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10 ani de la privatizare
Transformarea de succes a companiei aproape finalizata

I » Tehnologii noi si infrastructurd modernizata
P, [P » Descoperiri onshore si offshore
Securizare » Stabilizarea produciiei
productie
' - De la o companie de
» Vanzarea activelor care nu fac obiectul activitatii stat |nef|IC|enta lao
principale si optimizarea activitatilor de baza companie
» Extinderea lanfului valoric al gazelor: centrala Brazi peﬁorymanta, ?are
_ _ . asigura 40% din
» Modernizarea Petrobrazi (sectorul upstream integrat) cererea Romaniei de
» Modernizarea statiilor si a retelei de depozite titei, gaze si
» Parteneriate cu companii upstream renumite carburanti
» Explorare in ape de mare adancime - JV cu ExxonMobil
» Foraj la adancimi mai mari pe uscat — incluzand JV cu
e A Pt Repsol
Noi. frontiere | » Recorduri tehnice internationale
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Strategie 2021
Am indeplinit obiectivele pentru 2012-2014

2012-2014 -

Stabilizarea productiei prin
redezvoltarea zacamintelor, lucrari de
foraj, reparatii capitale

Continuarea initiativelor de excelenta
operationala

Optimizarea portfoliului E&P prin
parteneriate

Demararea exploatarii comerciale a
centralei de la Brazi

imbunétéatirea valorii gazelor din
productia proprie prin cresterea
vanzarilor de gaze

Modernizarea/imbunatatirea eficientei
refinariei Petrobrazi

Modernizarea retelei de depozite de
carburanti
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Ne mentinem directiile strategice 2015+...

...dar ritmul de implementare va depinde de
conditiile de piata si de existenta unui mediu
favorabil investitiilor

» Cresterea factorului final de recuperare a
titeiului si gazelor

» Explorarea si evaluarea perimetrului Neptun
(zona de mare adancime a Marii Negre)

» Extinderea limitelor si adancimilor de
explorare a hidrocarburilor

» Optimizarea valorii produselor si
valorificarea schimbarilor din cadrul de
reglementare

» Imbunatatirea valorii integrarii segmentului
downstream

» Optimizarea portofoliului de activitati

OMYV Petrom
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Anul 2014 pe scurt

v

Preturi nefavorabile la titei in cea de-a doua parte a anului

v

Cerere scazuta pentru carburanti si gaze naturale
» Mediu mai bun pentru rafinare

» Vanzarile consolidate au scazut cu 11%: volume mai mici de vanzari de produse
petroliere si gaze

Performanta » EBIT a scazut cu 44%: preturi mai mici pentru titei si produse petroliere, ajustari
financiara pentru depreciere in E&P si G&E si impozitare crescuta in Roméania (accize si taxa
pe constructii speciale)

» Profitul net a scazut cu 56%, in timp ce taxele platite catre stat au crescut

n » Productie stabila si noi descoperiri
Progrese in > Finali Ui d derni fin&riei Petrobrazi
implementarea inalizarea programului de modernizare a rafinariei Petrobrazi
strategiei » Companie moderna si flexibila la 10 ani de la privatizare
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Dinamica sectorului romanesc de energie

* Presiune pe cerere
= Gaze - 4%; Electicitate relativ stabila; Carburanti -2,6%

Cerere si preturi . Preturi
2014 vs 2013 = Ural: -10%

= Dereglementarea prefului la gaze continua; preturile la
electricitate’ relativ stabile

= Gaze si Energie: perioada de schimbari structurale

v Liberalizarea preturilor pentru consumatori: non — casnici
completa; casnici continua

Cadrul fiscal §i v' Tranzactionarea gazelor pe platforme centralizate in 2014

de reglementare = Taxare
v Impozit pe constructii introdus in 2014
v' Taxare suplimentara extinsa pana la sfarsitul lui 2015
v Discutii in desfasurare cu autoritatile

1Sursa: OPCOM
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Sanatate, Siguranta Muncii, Securitate si Mediu (HSSE)
— accent pe siguranta si eficienta

E&P LTIR' Romania

"o » OMV Petrom LTIR s-a imbunétatit substantial?

(0,30 in 2014, superior indicelui de referinta
international)
reducere
0.8 1 0,63 0.60
053~ 048 .o » Angajatii au fost instruiti mai intens in HSSE,
: ceea ce a devenit parte a ADN-ului nostru

corporativ (mentalitate si procese eficientizate)

0,0

2010 2011 2012 2013 2014

1 Lost time injury rate (Frecventa medie a incidentelor cu una sau
mai multe zile lucratoare pierdute fata de timpul de lucru prestat),
angajati si contractori

2 LTIR pentru OMV Petrom Grup, excluzand Kazahstan

OMYV Petrom
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" AN

E&P — al doilea an de crestere marginala a productiei in

Romania

Productie zilnica Romania

mii bep/zi @

-2%

171.3 171.4

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Costurile de productie afectate de taxa pe
constructii speciale

» Costul mediu de productie: 17,27 USD/bep (& 1,82
USD/bep)

» Crestere cauzata in principal de taxa pe constructii
speciale

P Gas to Power: impact pozitiv datorita utilizarii
gazelor necomerciale
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Productia la nivel de Grup stabila la
180 mii bep/zi

» Romania: forajele si reparatiile capitale sunt
principalii factori pentru stabilizarea productiei

» 11% din productie datorata reparatiilor capitale
si sondelor noi

» 8% din productie datorata proiectelor de
redezvoltare zacaminte (FRD)

» 25% din productie provine din sonde forate in ultimii
4 ani

» Excelenta operationala: reducere cu 16%"a
pierderilor de productie

» Rata de inlocuire a rezervelor: 42% pa ( #10pp)
datorita noilor descoperiri si a proiectelor de
redezvoltare zacaminte

"comparativ cu 2012 cénd au fost introduse initiativele de excelenta operationala

OMYV Petrom



E&P — Focus pe explorare pentru asigurarea
perspectivelor pe termen lung

_ A ] Activitatile de explorare in apele de mare
Cel mai mare buget de explorare in 10 ani adancime din Marea Neagra au continuat

Descoperiri in 2014 Neptun Deep

»  Marina (litei) — apa de mica adancime din Marea » Domino-2 finalizatd in T4; datele sunt in
Neagra curs de evaluare

» Padina (litei si gaze) — impreuna cu Hunt Oil, cea mai » Pelican South-1 a fost sapata in
mare descoperire din regiunea Muntenia din ultimii 30 octombrie pentru a explora noi structuri
de ani geologice

Explorare: 60% rata de succes
» 15 sonde de explorare forate

» Acoperirea datelor obtinute cu seismica 3D a crescut
la 76%

! Medie ponderata onshore & offshore
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G&E — mediu de piata in scadere

Cererea de gaze in Romania Volumul vanzarilor de gaze mai scazut

Altji* OMV Petrom vanzari gaze
15 ~ 14,2 13.6 » Consumul intern redus cu 4% fata de 2013: cerere mai scazuta din
’ 12,5
12,0 partea industriei de ingrasaminte si iarna mai blanda
10 » Vanzarile de gaze ale grupului OMV Petrom au scazut cu 9%
ajungand la 4,4 mld. mc: consum mai redus al centralei electrice de
5 -
la Brazi
5,1 4,8 4,9 4.4 ,
0 » Importurile au scazut la 7% fata de 15% in 2013
2011 2012 2013 2014
Marje nete in Roméania (EUR/MWh)' Marjele nete din activitatea de energie electrici negative
2 49 P Consum national stabil, exporturi mai mult decét triple, de 7,2 TWh
35 35 » Marjele medii negative determinate de preturile mai mari ale

gazelor si preturile relativ stabile la electricitate

» Productia neta de energie electrica de la Brazi a scazut cu 55% la

1,22 TWh
» Deprecierea activelor de energie electrica din cauza perspectivei
2011 2012 2013 2014 - o
de piata pe termen lung revizuita
B Marje nete ==={===Pret gaze

==4==Pret{ OPCOM pentru energia electrica livrata in banda

1 Convertit la cursul RON/EUR de 4,4336
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R&M — mediu de piata dificil, in pofida unei performante
bune in rafinare

| | “
~45% m Distilate medii
. Altele Performanta solida datorita modernizarii Petrobrazi

= Consum propri » Aprox. 600 mil EUR in 2010-2014 pentru modernizare
» Consumul energetic propriu a scazut sub 10%

12% 10%

Mix produse 2011 Target mix produse

Volumele de vanzari au continuat sa scada

» Scaderea cererii pe piata din Roméania (accize mai mari) a
fost partial compensata de revigorarea cererii in T4/14

ey -2,6%/-4,7% (cotatii mai mici la produse)

-3,6%/-2,3% -
e Piata grup -1,2% » In pofida scaderii vanzarilor totale ale OMV Petrom,
RO, MD, BG, vanzarile de motorina pe segmentul comercial au crescut cu
SR 21% in T4/14 vs T4/13, fiind disponibile cantitati mai mari de
Volume - 3,4% la Petrobrazi in locul importurilor

vanzari grup ) . . L
» Concurenta a continuat sa creasca: 52 de statji noi in 2014

M Piata; @ OMV Petrom
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R&M - rafinaria Petrobrazi livreaza rezultatele asteptate

Indicatorul marja de rafinare! s-a imbunatatit;
F&L pe un trend descrescator

USD/bbl %o
15 - - 15
“ 2 o o BTN il T
10 10 9 A
5 | » Primul an cu rezultate pozitive in rafinare
(1,9) » Indicatorul marja de rafinare? a crescut cu ~
o 109 /r(0 5)_' 5 5 USD/bb
\/\/ ’ » Consum energetic redus (sub 10%)
5 | (2,4) (1,4) (2,8) Lo » Randamentul produselor albe imbunatatit
2010 2011* 2012 2013 2014 » Importurile de diesel au scazut in pofida

CSO3

Indicatorul marja de rafinare (IRM)
—&— |IRM fara efectul modernizarii

Fuel & loss (axa dreapta)
P . ) . T . . L .
*Fuel and loss (F&L) S1/11 actual |nd|c.at9rul marja de raflnarg a fost actuallzgt ca urmare a flnavllza.n; prcigramulgl de modernizare a rafl.narlel Petropram in
T3/14; cifrele raportate anterior nu au fost ajustate corespunzator; 2fata de perioada pre-modernizare; 3 stocul minim
F&L - Consum energetic obligatoriu
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Perspective 2015

Pret titei: Valoare medie Brent 50-60 USD/bbl
Marja de rafinare: Estimata sa scada de la nivelurile ridicate recente
Gaze: Sub presiune, concurenta crescuta

Cererea pe piata Electricitate: Stabila, preturi sub presiune

din Romania
Carburanti: Sustinuta de preturi mai mici, competitie
Upstream: Scadere a productiei cu 2,5%

OMV Petrom Investitii: ~1,1 mld EUR 2 (90% E&P)
Disciplina financiara: Eficientizarea costurilor si optimizarea activitatilor

1 Scéaderea productiei OMV Petrom S.A.
2 CAPEX OMV Petrom S.A.
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intr-un mediu de piata actual volatil OMV Petrom este
pregatit sa faca fata provocarilor

Pozitie financiara
competitiva

. " Istoric in gestionarea
Companie Integrata 9

provocarilor

Grad redus de indatorare

Lantul valoric al {iteiului — Pozitie solida de numerar Mésuri rapide in timpul crizei
Petrobrazi, rafinarie integrata economice globale 2008/2009
upstream

Disciplina a capitalului

Transformarea cu

Lantul valoric al gazelor — centrala Excelenta Operationala
electrica pe gaze Brazi succes a OMV Petrom
Performanta si flexibilitate mai
bune
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Pe scurt

» Fundatie solida pentru a face fata conditiilor nefavorabile de piata
» Actiuni decisive in privinta CAPEX si OPEX

» Maximizarea valoril integrate

» Explorarea in perimetrul de mare adancime Neptun continua

» Consultari publice in legatura cu cadrul fiscal si de reglementare

» Randament pentru actionari
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