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 LǎǘƻǊƛŎ ǊŜǾƛȊƛƛ 

wŜǾƛȊƛŀ ƴǊ 5ŀǘŀ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ !ǳǘƻǊ ±ŜǊƛŬŎŀǘ !ǇǊƻōŀǘ 

лл лоΦлпΦнлно 9ƭŀōƻǊŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
/ƻƭŜŎǝǾ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ 

.ƭǳƳŜƴŬŜƭŘÈ 
/Ǌƛǎǝŀƴŀ /ǊŀǇŎŜŀ  DŀōǊƛŜƭŀ {ǘŀƴŎƛǳ  

лм мтΦлтΦнлно wŜǾƛȊƛŜ ƛƴǘŜǊƴŇ 
/ƻƭŜŎǝǾ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ 

.ƭǳƳŜƴŬŜƭŘÈ 
/Ǌƛǎǝŀƴŀ /ǊŀǇŎŜŀ  DŀōǊƛŜƭŀ {ǘŀƴŎƛǳ 

лн нпΦмлΦнлно 
9Ƴƛǎ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛ 

/ƻƭŜŎǝǾ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ 

.ƭǳƳŜƴŬŜƭŘÈ 
/Ǌƛǎǝŀƴŀ /ǊŀǇŎŜŀ  DŀōǊƛŜƭŀ {ǘŀƴŎƛǳ 

ло нсΦлоΦнлнп wŜǾƛȊƛŜ ŎŀǇΦсΦо 
/ƻƭŜŎǝǾ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ 

.ƭǳƳŜƴŬŜƭŘÈ 
/Ǌƛǎǝŀƴŀ /ǊŀǇŎŜŀ  DŀōǊƛŜƭŀ {ǘŀƴŎƛǳ 
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сΦм 59CLbLw9! 5ha9bL¦[¦L 9±![¦(wLLΣ L59b¢LCL/!w9! ¡L 9±![¦!w9! 9C9/¢9[hw ............................................. мт 
сΦмΦм LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛƭƻǊκŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ŀŦŜŎǘŀǚƛ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ................. мт 
сΦмΦн 5ŜŬƴƛǊŜŀ ȊƻƴŜƛ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴǚŇ Ǔƛ ƞƴǝƴŘŜǊŜŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ................................................................. му 
сΦмΦо aƻŘŜƭŇǊƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ŎŀǳȊŇπŜŦŜŎǘ ........................................................................ му 
сΦмΦп aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ............................................................................................................. нл 
сΦмΦпΦм aŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ......................................................................................................................... нл 
сΦмΦпΦн {ŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ........................................................................................................................ но 
сΦмΦпΦо {ŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŀ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ .......................................................................................................... нп 

сΦмΦр {ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾƛǘŀǊŜΣ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀΣ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƻǊƛŎŇǊǳƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ................ нр 
сΦмΦс LƳǇŀŎǘǳƭ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǝŜǊŇ .................................................................................................................................... нс 
сΦмΦт LƳǇŀŎǘǳƭ ŎǳƳǳƭŀǝǾ ........................................................................................................................................... нс 
сΦмΦу 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ƭŜ ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ..................................... нт 
сΦмΦуΦм /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ Ǔƛ ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾΣ ŘŀŎŀ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭΣ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŘŜƳƻƭŀǊŜ ............................. нт 
сΦмΦуΦн ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊΣ ŀ ǎƻƭǳƭǳƛΣ ŀ ŀǇŜƛ Ǔƛ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ..................... ор 
сΦмΦуΦо 9Ƴƛǎƛŀ ŘŜ ǇƻƭǳŀƴǚƛΣ ȊƎƻƳƻǘΣ ǾƛōǊŀǚƛƛΣ ƭǳƳƛƴŇΣ ŎŇƭŘǳǊŇ Ǔƛ ǊŀŘƛŀǚƛƛΣ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ŜŦŜŎǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ 

Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ..................................................................................................................................... ос 
сΦмΦуΦп wƛǎŎǳǊƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ ǳƳŀƴŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀǳ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ Řƛƴ 

ŎŀǳȊŀ ǳƴƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ǎŀǳ ŘŜȊŀǎǘǊŜύ ..................................................................................................................... по 
сΦмΦуΦр /ǳƳǳƭŀǊŜŀ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ Ŏǳ ŎŜƭŜ ŀƭŜ ŀƭǘƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ǔƛκǎŀǳ ŀǇǊƻōŀǘŜ............................................... пп 
сΦмΦуΦс LƳǇŀŎǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŎƭƛƳŜƛ Ǔƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ..................... пп 
сΦмΦуΦт ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ Ǔƛ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ŦƻƭƻǎƛǘŜ .......................................................................................................... ту 

сΦн 9±![¦!w9! Lat!/¢¦wL[hw {9abLCL/!¢L±9 !{¦tw! a95L¦[¦L .................................................................... тф 
сΦнΦм Cƻƭƻǎƛƴǚŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ ........................................................................................................................................... тф 
сΦнΦмΦм 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ .............................................. ул 
сΦнΦмΦн 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ ................................................. ун 
сΦнΦмΦо tǊƻƎƴƻȊŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ ....................................... уо 
сΦнΦмΦп {ǳƳŀǊǳƭ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ ǎƛ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛƴ ................................................ уо 
сΦнΦмΦр aŇǎǳǊƛ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜκ ŜǾƛǘŀǊŜκ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ....................................................................................... уп 

сΦнΦн {ƻƭǳƭ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭ ................................................................................................................................................ ур 
сΦнΦнΦм 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ ............................................. ус 
сΦнΦнΦн 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛ ǎƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ .................................................... уф 
сΦнΦнΦо 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛ ǎƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ ƛƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ .............................................. уф 
сΦнΦнΦп {ǳƳŀǊǳƭ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛ ƛƴ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ............................................................ уф 
сΦнΦнΦр aŇǎǳǊƛ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜκŜǾƛǘŀǊŜκǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀŎǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǎƻƭκ ǎǳōǎƻƭ ................. фм 

сΦнΦо !Ǉŀ ................................................................................................................................................................... фо 
сΦнΦоΦм tǊƻƎƴƻȊŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀŎǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ !t! ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ................................. фп 
сΦнΦоΦн tǊƻƎƴƻȊŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀŎǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ !t( ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ............................. мло 
сΦнΦоΦо tǊƻƎƴƻȊŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀŎǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ !t! ƛƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ............................ мнм 
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сΦнΦоΦп {ǳƳŀǊǳƭ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀŎǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ !t! ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƻǇŜǊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ŀ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ .................................................................................................................................... мнн 
сΦнΦоΦр aŇǎǳǊƛ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜκ ŜǾƛǘŀǊŜκ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀŎǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ !t! ........................ мнп 

сΦнΦп {ǳōǎǘǊŀǘǳƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ƳŀǊƛƴ .......................................................................................................................... мнр 
сΦнΦпΦм tǊƻƎƴƻȊŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ................................................................................... мнс 
сΦнΦпΦн tǊƻƎƴƻȊŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ...................................................................................... мпл 
сΦнΦпΦо tǊƻƎƴƻȊŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ................................................................................ мпн 
сΦнΦпΦп {ǳƳŀǊǳƭ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ƛƴ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ............................................... мпо 
сΦнΦпΦр aŇǎǳǊƛ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜκŜǾƛǘŀǊŜκǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀŎǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ .......................... мпр 

сΦнΦр 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ aŀǊƛƴŇ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ...................................... мпс 
сΦнΦс /ŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀŜǊǳƭǳƛ Ǔƛ ŎƭƛƳŀ ................................................................................................................................ мрф 
сΦнΦсΦм 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ŀŜǊǳƭǳƛ Ǔƛ ŎƭƛƳŜƛ .................................................... мсл 
сΦнΦсΦн 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ.............................................................................................. мср 
сΦнΦсΦо 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ....................................................................................... мут 
сΦнΦсΦп {ǳƳŀǊǳƭ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ŀŜǊǳƭǳƛ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ......................................................... мут 
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ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜΣ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜ ǎǘŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇ ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀǓŀ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ŘŜǎŎǊƛǎŇ ƞƴ /ŀǇƛǘƻƭǳƭ пΣ ƛŀǊ ǇŜ 

ŘŜ ŎŜŀƭŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ Řƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜκƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛŀΣ 

ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

{ǘǳŘƛǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŇ ŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛΣ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŇ ŀǇƭƛŎŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΣ Ŏǳ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƻōƛŜŎǝǾŜΥ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜƭƻǊ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ƭŜ 
ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŬȊƛŎƻ ŎƘƛƳƛŎƛΣ ōƛƻƭƻƎƛŎƛ Ǔƛ ǎƻŎƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΤ 

¶ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾƛǘŀǊŜŀΣ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ Ǔƛκǎŀǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƻǊƛŎŇǊǳƛ ƛƳǇŀŎǘ 
ƴŜƎŀǝǾ ǇŃƴŇ ƭŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳΦ 

aŜǘƻŘŜƭŜ ŘŜǎŎǊƛǎŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ǊŇǎǇǳƴŘΣ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ǇǊƛƴ DƘƛŘǳƭ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛΣ ŀǇǊƻōŀǘ ǇǊƛƴ hǊŘƛƴ aa!t ƴǊΦ нснκнлнлΣ ŘŀǊ ǘƻǘƻŘŀǘŇ Ǔƛ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ 5ƛǊŜŎǝǾŜƛ 

нлмпκрнκ¦9Σ ǘǊŀƴǎǇǳǎŇ ƞƴ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇǊƛƴ [ŜƎŜŀ ƴǊΦ нфнκнлму ǇǊƛǾƛƴŘ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

ŀƴǳƳƛǘƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǇǳōƭƛŎŜ Ǔƛ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

Oƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇΣ ƞƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊκǊŜŎŜǇǘƻǊƛƭƻǊ ŀ Ŧƻǎǘ ƭǳŀǘŇ ƞƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ Ŏǳ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ ǊŜƭŜǾŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƳŀǊƛƴΣ ǘǊŀƴǎǇǳǎŇ ƞƴ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇǊƛƴ h¦D ƴǊ тмκнлмл ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ aŜŘƛǳƭ aŀǊƛƴ π ŀǇǊƻōŀǘŇ ŘŜ [ŜƎŜŀ ƴǊΦ сκнлмм Ŏǳ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƭŜ Ǔƛ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛƭŜ 

ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŜ ό[ŜƎŜŀ ƴǊΦ нлрκнлмоΣ [ŜƎŜŀ ƴǊΦнтфκнлмуύ 

Oƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ƛŘŜƴǝŬŎŇǊƛƛΣ ŘŜǎŎǊƛŜǊƛƛ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇŀǊŎǳǊǎŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ 

ŜǘŀǇŜΣ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ Ǔƛ ŘŜǎŎǊƛǎŜ ƞƴ ŘŜǘŀƭƛǳ ƞƴ ǎŜŎǚƛǳƴƛƭŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜΥ 

¶ 5ŜŬƴƛǊŜŀ ŘƻƳŜƴƛǳƭǳƛ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊΤ 

¶ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ Ǔƛ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŀ Ŭ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ό/ŀǇƛǘƻƭǳƭ 
рύΤ 

¶ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ƭŜ ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΤ 

¶ tǊƻƎƴƻȊŀǊŜŀ ǎƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŜƛ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊΤ 

¶ {ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾƛǘŀǊŜŀΣ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀΣ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƻǊƛŎŇǊǳƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾΤ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜƭƻǊ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǝŜǊΤ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜƭƻǊ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜΦ 
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сΦм 59CLbLw9! 5ha9bL¦[¦L 9±![¦(wLLΣ L59b¢LCL/!w9! ¡L 9±![¦!w9! 
9C9/¢9[hw 

сΦмΦм LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛƭƻǊκŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ŀŦŜŎǘŀǚƛ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

Oƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŜǘŀǇŇ ŜǎǘŜ ŘŜŬƴƛǘ ǎŎƻǇǳƭ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǇǊƛƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ŀǊƛŜƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǎƛ 

ǎƻŎƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΣ ǊŜǎǳǊǎŜ ǎƛ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛ ŎŀǊŜ ǾƻǊ ŦŀŎŜ ƻōƛŜŎǘǳƭ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎŎŀǊŀ ǎǇŀǚƛŀƭŇ όȊƻƴŀ 

ŘŜ ƛƴƅǳŜƴǚŇ ŘƛǊŜŎǘŇύ Ǔƛ ǘŜƳǇƻǊŀƭŇ ƞƴ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŀǇŇǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜΦ 

wŜǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ƳŜŘƛǳƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǇŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ 

ŀǊ ŀǾŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ǎŇ ƞƭ ŀŦŜŎǘŜȊŜ ƞƴ ŜǘŀǇŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ όŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƻǇŜǊŀǊŜΣ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜύ ǎǳƴǘ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ƛƴ ǘŀōŜƭǳƭ сΦм ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 

¢ŀōŜƭ сΦм wŜǎǳǊǎŜ Ǔƛ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛ 

CŀŎǘƻǊƛ ŘŜ aŜŘƛǳ  wŜǎǳǊǎŜ ǎŀǳ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛ 
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CŀŎǘƻǊƛ ŬȊƛŎƛ 

{ƻƭ 

{ŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 

!ǇŇ 

!ŜǊ Ǔƛ /ƭƛƳŇ 

/ƻƴŘƛǚƛƛ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛŎŜ 

/ƻƴŘƛǚƛƛ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŜ 

CŀŎǘƻǊƛ ōƛƻƭƻƎƛŎƛ 

/ƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ǇƭŀƴŎǘƻƴƛŎŜ 

/ƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ōŜƴǘŀƭŜ 

IŀōƛǘŀǘŜ ƳŀǊƛƴŜ 

LƘǝƻŦŀǳƴŇ 

aŀƳƛŦŜǊŜ ƳŀǊƛƴŜ 

!ǾƛŦŀǳƴŇ 

CŀǳƴŇ ǘŜǊŜǎǘǊŇ όŦŇǊŇ ŀǾƛŦŀǳƴŀύ 

CƭƻǊŇΣ ǾŜƎŜǘŀǚƛŜ Ǔƛ ƘŀōƛǘŀǘŜ ǘŜǊŜǎǘǊŜ 
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CŀŎǘƻǊƛ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎƛ 

tƻǇǳƭŀǚƛŜ Ǔƛ ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ 

tŜƛǎŀƧ 

.ǳƴǳǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

tŀǘǊƛƳƻƴƛǳ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

bŀǾŜ ǎƛ ǘǊŀŬŎǳƭ ƴŀǾŀƭ 

tŜǎŎǳƛǘ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 

5ŜǓƛΣ ȊƎƻƳƻǘǳƭ Ǔƛ ǊŀŘƛŀǚƛƛƭŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ƻ ǊŜǎǳǊǎŇ ǎŀǳ ǳƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǓƛΣ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ƴǳ ǎǳƴǘ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ƭƛǎǘŀ 

ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ ƞƴ LƴŘǊǳƳŀǊ Ŏŀ ŀǎǇŜŎǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŎŜ ǘǊŜōǳƛŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛΦ ½ƎƻƳƻǘǳƭ ǎƛ ǊŀŘƛŀǚƛƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ Ǔƛ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛƛ 

ŜƴǳƳŜǊŀǚƛ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΦ 
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aŜƴǚƛƻƴŇƳ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ŀǎǳǇǊŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ 

ŀ Ŧƻǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘŇ ǇŀǊŎǳǊƎŜǊŜŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀŘŜŎǾŀǘŇΦ !ǎǜŜƭΣ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ {ǘǳŘƛǳƭǳƛ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀŘŜŎǾŀǘŇ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǎŎ ƛƴ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦнΦмрΦ 

¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ǳƳŀƴŜ ŀ ŦŇŎǳǘ ƻōƛŜŎǘǳƭ {ǘǳŘƛǳƭǳƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛΦ /ƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛ ǎǘǳŘƛǳ ǎǳƴǘ ƛƴǎŜǊŀǘŜ ƞƴ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦнΦмпΦ 

сΦмΦн 5ŜŬƴƛǊŜŀ ȊƻƴŜƛ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴǚŇ Ǔƛ ƞƴǝƴŘŜǊŜŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ŀǊŜ ŘƻǳŇ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ƭǳŎǊŇǊƛ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ǇŜ 

ǳǎŎŀǘ ŎƻǊŜƭŀǘŜ Ŏǳ {wa Ǔƛ //w Ǔƛ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ǇŜ ƳŀǊŜΣ 

ŎƻǊŜƭŀǘŜ Ŏǳ ŜȄŜŎǳǚƛŀ ŦƻǊŀƧŜƭƻǊ ŘŜ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜΣ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜΣ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ Ǔƛ 

ƻǇŜǊŀǊŜŀ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ bŜǇǘǳƴ !ƭǇƘŀΣ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƎŀȊŜ Ǔƛ 

ŜȄŜŎǳǘŀǊŜŀ ƳƛŎǊƻǘǳƴŜƭǳƭǳƛΦ 

½ƻƴŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴǚŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŇ ƭǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

όŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƻǇŜǊŀǊŜΣ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜύΦ tƻǘŜƴǚƛŀƭŀ ŀŦŜŎǘŀǊŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀ ŀǾǳǘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ 

ǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǔƛ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǊŜƛŜǓƛƴŘ Řƛƴ ŬŜŎŀǊŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜκƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜκƭǳŎǊŀǊŜ ŘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ όǘŀōŜƭǳƭ сΦтύΦ  

5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƭŀ ŘŜŬƴƛǊŜŀ ȊƻƴŜƛ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴǚŇ ŘƛǊŜŎǘŇ ǎπŀ ǚƛƴǳǘ Ŏƻƴǘ ŘŜ ƳƻŘŜƭŇǊƛƭŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ŎŀǳȊŇπŜŦŜŎǘ όǘŀōŜƭ сΦнύΣ ǇǊƛƴ ǎƛƳǳƭŀǊŜŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ǊŜŀƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ƛŀǊ 

ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǳǝƭƛȊŀǘŜ {ƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƎŜƻƎǊŀŬŎŜ 

όDL{ύ Ǔƛ ōŀȊŀ ŘŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǘŇ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǎǘǳŘƛƛƭƻǊ ŘŜ ǘŜǊŜƴΦ 

сΦмΦо aƻŘŜƭŇǊƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ŎŀǳȊŇπŜŦŜŎǘ  

Oƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŘŜŬƴƛǊŜ ŀ ŘƻƳŜƴƛǳƭǳƛ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǳƴŀ Řƛƴ ŜǘŀǇŜƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ǇǊŜǎǳǇǳǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ 

ǇǊƻǇŀƎŇǊƛƛ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛƭƻǊ ŬȊƛŎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŜ ŎŀǊŜ ǊŜȊǳƭǘŇ Řƛƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΦ 

!ǎǜŜƭΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜΥ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜƛ ǇƻƭǳŀƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ŀŜǊΣ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ǇǊƻǇŀƎŇǊƛƛ ȊƎƻƳƻǘǳƭǳƛ 

ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ŀƳōƛŀƴǘ Ǔƛ ƳŜŘƛǳƭ ǎǳōŀŎǾŀǝŎΣ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ǇŜƴŜƛ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ǇŜ 

ƳŀǊŜΣ ƳƻŘŜƭŀǊŜ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƛ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŜ ŀ ŜƅǳŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ 

ǇǊƛǾƛƴŘ ǇƻƭǳŇǊƛ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ Ŏǳ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛΦ 

9ƳƛǎƛƛƭŜ ƞƴ ŀŜǊ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜǘŀƭƛƛƭƻǊ ǘŜƘƴƛŎŜ Řƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘΦ 

¢ŀōŜƭ сΦн aƻŘŜƭŀǊƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ŎŀǳȊŇπŜŦŜŎǘ  

¢ƛǇ ƳƻŘŜƭŀǊŜ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ ǎǳƳŀǊŇ ƳƻŘŜƭŀǊŜ 
½ƻƴŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴǚŇ ŀ 
ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ ŘƛǊŜŎǘ 

aŜŘƛǳ ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

aƻŘŜƭŀǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ 

{ƛƳǳƭŇǊƛƭŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭΣ ŘŜǇǳƴŜǊŜŀ Ǔƛ 
ǊŜπǎǳǎǇŜƴŘŀǊŜŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ŬƴŜ όǓƛ ŀ 
ŀƳŜǎǘŜŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜύ ǎǳō ŀŎǚƛǳƴŜŀ 
ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ ƭŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŜȄŎŀǾŀǊŜ 
ŀ Ǔŀƴǚǳƭǳƛ  

нπо ƪƳ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǎŇ !Ǉŀ ƳŀǊƛƴŇΣ 

{ŜŘƛƳŜƴǘŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ 
ƳŀǊƛƴŇ 
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tŀƎƛƴŀ мф Řƛƴ плт 

¢ƛǇ ƳƻŘŜƭŀǊŜ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ ǎǳƳŀǊŇ ƳƻŘŜƭŀǊŜ 
½ƻƴŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴǚŇ ŀ 
ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ ŘƛǊŜŎǘ 

aŜŘƛǳ ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

aƻŘŜƭŀǊŜ ȊƎƻƳƻǘ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ǔƛ ŘŜ 
ƻǇŜǊŀǊŜ 

{ƛƳǳƭŇǊƛƭŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊƻǇŀƎŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƴŘƛŎŇ 
ƴƛǾŜƭǳƭ ǇǊŜǎƛǳƴƛƛ ŀŎǳǎǝŎŜ ƭŀ ƻ ŘƛǎǘŀƴǚŇ ŘƛŦŜǊƛǘŇ 
ŘŜ ǎǳǊǎŇ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇǊŜŎǳƳ ǓƛΣ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ 
ƳŜƴǘŜƴŀƴǚŇ Ǔƛ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇ ƭŀ {wa  

рл Ƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǎŇ ƞƴ 
ǝƳǇǳƭ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊƛƛ 

н ƪƳ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǎŇ ƞƴ 
ǝƳǇǳƭ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ 
ƳŜƴǘŜƴŀƴǚŇ Ǔƛ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ 
ǳǊƎŜƴǚŇ 

tƻǇǳƭŀǚƛŜ 

aƻŘŜƭŀǊŜ ȊƎƻƳƻǘ 
ǎǳōŀŎǾŀǝŎ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 
ŘŜ ŦƻǊŀǊŜ ŀ ǎƻƴŘŜƭƻǊΣ ŀ 
ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜ ŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛ ŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ 
ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜ 

{ƛƳǳƭŇǊƛƭŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊƻǇŀƎŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƴŘƛŎŇ 
ƴƛǾŜƭǳƭ ȊƎƻƳƻǘǳƭǳƛ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ǎǳǊǎŀ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜΦ 

фнл Ƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǎŇ ƞƴ 
ǝƳǇǳƭ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ 
ŘǊŀƎŀǊŜ Ǔƛ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ 
ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜ 

млл Ƴ ƭŀ ŦƻǊŀǊŜŀ 
ǎƻƴŘŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 

мф ƪƳ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ŘŜ ŦƻǊŀƧ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ 
ƳŀǊƛƴŇ 

aƻŘŜƭŀǊŜŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜƛ 
ǇƻƭǳŀƴǚƛƭƻǊ ŀŜǊ ƞƴ Ȋƻƴŀ 
ǘŜǊŜǎǘǊŇ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ 
ƻǇŜǊŀǊŜ 

{ƛƳǳƭŇǊƛƭŜ ǇǊŜȊƛƴǘŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛŀ ǇƻƭǳŀƴǚƛƭƻǊ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴǚŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ǎǳǊǎŇ Ŏǳ ŜǎǝƳŀǊŜŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ǇƻƭǳŀƴǚƛΣ ǇŜ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŘŜ 
ƳŜŘƛŜǊŜΣ ƭŀ ŘŜǇǊŜǎǳǊƛȊŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ ƞƴ 
ǝƳǇǳƭ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ƳŜƴǘŜƴŀƴǚŇ ƭŀ {wa 

aŀȄ м ƪƳ !ŜǊΣ 

tƻǇǳƭŀǝŜ 

aƻŘŜƭŀǊŜŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜƛ 
ǇƻƭǳŀƴǚƛƭƻǊ ŀŜǊ ƞƴ Ȋƻƴŀ 
ƳŀǊƛƴŇ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ 
ƻǇŜǊŀǊŜ 

{ƛƳǳƭŀǊƛƭŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŘƛǎǇŜǊǎƛŀ ǇƻƭǳŀƴǚƛƭƻǊ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴǚŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ǎǳǊǎŇΣ Ŏǳ ŜǎǝƳŀǊŜŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ǇƻƭǳŀƴǚƛΣ ǇŜ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŘŜ 
ƳŜŘƛŜǊŜ ŀǘŃǘ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ 
ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ ŎƻƴŘƛǝƛ ŀƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ 
ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ  

пл ƪƳ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ 
ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ 

ул ƪƳ ƛƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ 
ŀƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ 

!ŜǊ 

aƻŘŜƭŀǊŜŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜƛ 
ǇƻƭǳŀƴǚƛƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎƛ ƞƴ 
ŀǇŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ 
ƅǳƛŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜ 

{ƛƳǳƭŇǊƛƭŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŘƛǎǇŜǊǎƛŀ ǇƻƭǳŀƴǚƛƭƻǊ 
ŎƘƛƳƛŎƛ ƞƴ ŀǇŇ ŀǘŃǘ ǇŜ ƻǊƛȊƻƴŀƭ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ƅǳƛŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜ ƭŀ ƻ ŀŘŃƴŎƛƳŜ ŘŜ фрл Ƴ ƞƴ ŀǇŀ 
ƳŀǊƛƴŇΦ 

р ƪƳ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǎŇ ǇŜ 
ƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ǔƛ млл Ƴ ǇŜ 
ǾŜǊǝŎŀƭΦ 

!Ǉŀ 

aƻŘŜƭŀǊŜŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜƛ 
ǇƻƭǳŀƴǚƛƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎƛ ƞƴ 
ŀǇŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ 
ŜƅǳŜƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ƳŀǊŜ 

{ƛƳǳƭŇǊƛƭŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŘƛǎǇŜǊǎƛŀ ǇƻƭǳŀƴǚƛƭƻǊ 
ŎƘƛƳƛŎƛ ƞƴ ŀǇŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜ 
ƭŀ ƻ ŀŘŃƴŎƛƳŜ ŘŜ фл ƞƴ ŀǇŀ ƳŀǊƛƴŇΦ 

т ƪƳ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǎŇ !ǇŀΣ 

{ŜŘƛƳŜƴǘŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ 
ƳŀǊƛƴŇ 

wŀǇƻŀǊǘŜƭŜ ŘŜǘŀƭƛŀǘŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ƳƻŘŜƭŀǊƛƭƻǊ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƛƴ ǘŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǎŎ ƛƴ 

!ƴŜȄŀ aΦ 
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сΦмΦп aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƻ ƳŜǘƻŘŇ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ 

Ǔƛ ŘŜ ŀ ŜǾŀƭǳŀ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀ ƭƻǊ ƎƭƻōŀƭŇΦ LƳǇŀŎǘǳǊƛƭŜ ƛƴŎƭǳŘ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛ ŘƛǊŜŎǘŜ Ǔƛ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ 

ƛƳǇŀŎǘǳǊƛ ŎǳƳǳƭŀǘŜ Ǔƛ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊŜΦ 

сΦмΦпΦм aŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

aŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŘŀǘŇ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŀƭŜ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŜ 

ŀŎŜǎǘŀΣ ŎǳƳ ŀǊ ŬΥ 

¶ bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘǳƭǳƛΥ ƴŜƎŀǝǾΣ ǇƻȊƛǝǾ ǎŀǳ ŀƳōŜƭŜΤ 

¶ ¢ƛǇǳƭ ŜŦŜŎǘǳƭǳƛΥ ŘƛǊŜŎǘΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘΣ ǎŜŎǳƴŘŀǊΣ ŎǳƳǳƭŀǝǾΤ 

¶ wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜŦŜŎǘǳƭǳƛΥ ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭΣ ƛǊŜǾŜǊǎƛōƛƭΤ 

¶ 9ȄǝƴŘŜǊŜŀ ŜŦŜŎǘǳƭǳƛΥ ƭƻŎŀƭŇΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇΣ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǝŜǊΤ 

¶ 5ǳǊŀǘŀ ŜŦŜŎǘǳƭǳƛΥ ǘŜƳǇƻǊŀǊΣ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘΣ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΤ 

¶ LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ ŜŦŜŎǘǳƭǳƛΥ ƳƛŎŇΣ ƳŜŘƛŜΣ ƳŀǊŜΦ 

aŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƳƛŎŇΣ ƳŜŘƛŜ ǎŀǳ ƳŀǊŜΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΦ 

bŀǘǳǊŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

¶ bŜƎŀǝǾ ς ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ƴŜƎŀǝǾŇ όŀŘǾŜǊǎŇύ ŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ƛƴƛǚƛŀƭŜ ǎŀǳ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ƴƻǳΣ ƛƴŘŜȊƛǊŀōƛƭΦ 

¶ tƻȊƛǝǾ ς ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ƻ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ƛƴƛǚƛŀƭŜ ǎŀǳ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ 
ƴƻǳΣ ŘŜȊƛǊŀōƛƭΦ 

¶ !ƳōŜƭŜ ς ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ƻ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƴŜƎŀǝǾŇ όŀŘǾŜǊǎŇύ ŘŀǊ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ Ǔƛ ǳƴŀ 
ǇƻȊƛǝǾŇ ŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ƛƴƛǚƛŀƭŜΦ 

¢ƛǇǳƭ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

¶ 5ƛǊŜŎǘ ς ƛƳǇŀŎǘŜ ŎŜ ǊŜȊǳƭǘŇ Řƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜŀ ŘƛǊŜŎǘŇ ŘƛƴǘǊŜ ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ Ǔƛ ǳƴ 
ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ όŜȄΦ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ǳƴǳƛ Ƙŀōƛǘŀǘ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜƛύΤ 

¶ LƴŘƛǊŜŎǘ ς ƛƳǇŀŎǘŜ ŎŜ ǊŜȊǳƭǘŇ Řƛƴ ŀƭǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǎŀǳ Ŏŀ ƻ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŇ ǎŀǳ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴǚŇ ŀ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ όŘŜ ŜȄΦ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊŜŀ ǘǊŀŬŎǳƭǳƛ ǊǳǝŜǊ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛύΤ 

¶ {ŜŎǳƴŘŀǊ ς ƛƳǇŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴƛƛ ǊŜǇŜǘŀǘŜ ŘƛƴǘǊŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ όŘŜ ŜȄΦ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜŎǳƴŘŀǊ ŘƛǊŜŎǘ ς ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ 
ŀǎǳǇǊŀ ŦŀǳƴŜƛ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ŎƻƭƛȊƛǳƴƛƭƻǊΤ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜŎǳƴŘŀǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ς ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀǳƴŜƛ 
ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǇƛŜǊŘŜǊƛƛ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘύΤ 

¶ /ǳƳǳƭŀǘ π ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊŜ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŀƭǘ ƛƳǇŀŎǘ όƛƴŎƭǳȊŃƴŘ ƛƳǇŀŎǘŜƭŜ ŀƭǘƻǊ 
ǇƭŀƴǳǊƛκ ǇǊƻƛŜŎǘŜκ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛύΣ ŀŦŜŎǘŃƴŘ ŀŎŜƭŀǓƛ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǎŀǳ ǊŜŎŜǇǘƻǊ όŜȄΦ ŜŦŜŎǘǳƭ 
ŎƻƳōƛƴŀǘ ŀƭ ŀƭǘƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊŜ ƞƴ ŀǊƛŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴǚŇύΦ 
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wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

¶ wŜǾŜǊǎƛōƛƭ ς ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŜǎǘŜ ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭ ŎŃƴŘ ŦŀŎǘƻǊǳƭ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀŦŜŎǘŀǘ όǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭύ ǇƻŀǘŜ 
ǊŜǾŜƴƛ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇ όŘƛƴŀƛƴǘŜŀ ŀŎǚƛǳƴƛƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛύΣ ŘŜ ŜȄΦ ǘǳǊōƛŘƛǘŀǘŜŀ ŀǇŜƛ ǇƻŀǘŜ ǊŜǾŜƴƛ 
ƭŀ ƛƴƛǚƛŀƭ ŘǳǇŇ ƞƴŎŜǘŀǊŜŀ ŎŀǳȊŜƛ ǘǳǊōƛŘƛǘŇǚƛƛ ς ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜύΤ 

¶ LǊŜǾŜǊǎƛōƛƭ ς ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŜǎǘŜ ƛǊŜǾŜǊǎƛōƛƭ ŘŀŎŇ ŦŀŎǘƻǊǳƭ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƴǳ Ƴŀƛ ǇƻŀǘŜ ǊŜǾŜƴƛ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ 
ƛƴƛǚƛŀƭŀ όŘŜ ŜȄΦ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇ ŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛύΦ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

¶ [ƻŎŀƭŇ ς LƳǇŀŎǘǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƴǳ ŘŜǇŇǓŜǎŎ ƻ 
ǊŀȊŇ ŘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ р ƪƳ 

¶ wŜƎƛƻƴŀƭŇ ς ƛƳǇŀŎǘŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛƛ όŦŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳύ ǇŜ ƻ ǊŀȊŇ ŘŜ ŀǇǊƻȄΦ р ς 
пл ƪƳ ŘŜ ǎǳǊǎŇ Ǔƛ ŀǳ ƻ ŜȄǝƴŘŜǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ 

¶ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ς LƳǇŀŎǘǳƭ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ŀ ½99 wƻƳŃƴƛŀΣ aŀǊŜŀ 
bŜŀƎǊŇ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦǊƻƴǝŜǊ ς LƳǇŀŎǘǳƭ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ƞƴ ŀŦŀǊŇ ƎǊŀƴƛǚŜƭƻǊ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ƞƴ ŀŦŀǊŇ ½99 wƻƳŃƴƛŀΣ 
aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŇ 

5ǳǊŀǘŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

¶ ¢ŜƳǇƻǊŀǊ ς ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ǇŜ ƻ ŘǳǊŀǘŀ ǎŎǳǊǘŇ ŘŜ ǝƳǇ Ǔƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘκ 
ƻŎŀȊƛƻƴŀƭ όŘŜ ŜȄΦ ŘŜǇƻȊƛǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊŜ ŘŜ ǇŇƳŃƴǘ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ ŜȄŜŎǳǚƛŜƛ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊύ 

¶ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ ς ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŜŀȊŇ ŎŇ Ǿŀ Ŭ ŀŎǝǾ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ƭƛƳƛǘŀǘŇΣ ǎŎǳǊǘŇ ŘŜ 
ǝƳǇ Ǔƛ Ǿŀ ƞƴŎŜǘŀ ƞƴ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘŜ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŎŀǊŜπƭ ǇǊƻǾƻŀŎŇ όŘŜ ŜȄΦ ȊƎƻƳƻǘ Ǔƛ 
ǾƛōǊŀǚƛƛ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜƛύΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǊŜ ƻ ŘǳǊŀǘŀ ǎŎǳǊǘŇ ŘŀŎŇ 
ŜǎǘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘ ǇǊƛƴ ƳŇǎǳǊƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ǎŀǳ ŦŀŎǘƻǊǳƭ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŜǎǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘ όŘŜ ŜȄΦ ƻǇǊƛǊŜŀ ǳƴŜƛ 
ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛ ŘŀŎŇ ȊƎƻƳƻǘǳƭ ǇǊƻŘǳǎ ŘŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛƛύ 

¶ ¢ŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ς ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ǇŜ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ƭǳƴƎŇ ŘŜ ǝƳǇ όǇŜ ǘƻŀǘŇ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ 
ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛŜƛ ς ŜǎǝƳŀǘŇ ƭŀ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ нр ŀƴƛύΣ ŘŀǊ ƞƴŎŜǘŜŀȊŇ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ƞƴŎƘƛŘŜǊŜŀ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ όŘŜ ŜȄΦ ȊƎƻƳƻǘǳƭ ǇǊƻŘǳǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛΣ ŜƳƛǎƛƛ ŜǘŎΦύΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǊŜ ƻ 
ŘǳǊŀǘŀ ƭǳƴƎŇ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘΣ ŘŀǊ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ǇŜ ǘƻŀǘŇ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ όŘŜ ŜȄΦ ǇŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƻǇŜǊŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ ŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀǚƛŜƛύΦ 

¶ tŜǊƳŀƴŜƴǘ ς ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŦŀȊŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǊŇƳŃƴŜ ŀŎǝǾ Ǔƛ ŘǳǇŇ 
ƞƴŎƘƛŘŜǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ !ƭǜŜƭ ǎǇǳǎΣ ŎŀǳȊŜŀȊŇ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ 
ōƛƻǝŎŜ Ǔƛ ŀōƛƻǝŎŜ ǎŀǳ ŀǎǳǇǊŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛƭƻǊ όŘŜ ŜȄΦ ŘƛǎǘǊǳƎŜǊŜŀ ǳƴǳƛ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊύΦ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

¶ aƛŎŇ ς ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŦŀŎǘƻǊǳƭ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀǊŜ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ǎŀǳκǓƛ ƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜŘǳǎŇΦ LƳǇŀŎǘǳƭ 
ǇƻŀǘŜ Ŭ ǇǊŜǾŇȊǳǘ ŘŀǊ ŜǎǘŜ ŘŜ ƻōƛŎŜƛ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀ ŘŜǘŜŎǚƛŜƛ Ǔƛ ƴǳ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƞƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛǳƴƛƭŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛΦ !ƭǜŜƭ ǎǇǳǎΣ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇǊƛƛ 
ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǎŜ ƞƴŎŀŘǊŜŀȊŇ ƞƴ ƭƛƳƛǘŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀƭŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛΣ ŦŇǊŇ ŀ Ŭ 
ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǊŜŦŀŎŜǊŜŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛΦ 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  

twhL9/¢ b9t¢¦b 599t 

CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ нн Řƛƴ плт 

¶ aŜŘƛŜ ς ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŦŀŎǘƻǊǳƭ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀǊŜ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ǎŀǳκǓƛ ƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƳŜŘƛŜΦ {ǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ 
Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛǳƴƛƭŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀκŦǳƴŎǚƛǳƴŜŀ ŘŜ ōŀȊŀ ƴǳ ŜǎǘŜ ŀŦŜŎǘŀǘŇΦ 
!ƭǜŜƭ ǎǇǳǎΣ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇǊƛƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŘŜǇŇǓŜǎŎ ƭƛƳƛǘŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀƭŜ 
ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛΣ ƛŀǊ ǝƳǇǳƭ ŘŜ ǊŜŦŀŎŜǊŜ ŜǎǘŜ ƳŜŘƛǳ όғн ŀƴƛύΦ 

¶ aŀǊŜ ς ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŦŀŎǘƻǊǳƭ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀǊŜ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ǎŀǳκǓƛ ƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƳŀǊŜ όŘŜ ŜȄΦ ǎƛǘǳǊƛ 
bŀǘǳǊŇ нлллύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛǳƴƛƭŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘΦ tƛŜǊŘŜǊŜŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊκ ŦǳƴŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ǾƛȊƛōƛƭŇΦ !ƭǜŜƭ ǎǇǳǎΣ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇǊƛƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŘŜǇŇǓŜǎŎ 
ƭƛƳƛǘŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŎŀǳȊŃƴŘ ǇŜǊǘǳǊōŇǊƛ ƛǊŜǾŜǊǎƛōƛƭŜ ǎŀǳ ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŜ 
ƭǳƴƎƛ ŘŜ ǝƳǇ όҔн ŀƴƛύΦ 

/ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŘƛŦŜǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŬȊƛŎƛΣ ōƛƻƭƻƎƛŎƛ 

Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭƛΦ 

¢ŀōŜƭ сΦо /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊŜŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ǳƴǳƛ ƛƳǇŀŎǘ 

aŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 
CŀŎǘƻǊƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŬȊƛŎƛ CŀŎǘƻǊƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ōƛƻƭƻƎƛŎƛ CŀŎǘƻǊƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǎƻŎƛŀƭƛ 

bŜƎƭƛƧŀōƛƭ 
LƳǇŀŎǘǳƭ ƴǳ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ŜŦŜŎǘŜ ŎǳŀƴǝŬŎŀōƛƭŜ όǾƛȊƛōƛƭŜ ǎŀǳ 

ƳŇǎǳǊŀōƛƭŜύ ƞƴ ǎǘŀǊŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 

LƳǇŀŎǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ŀōƛŀ 

ǾƛȊƛōƛƭ ŀǎǳǇǊŀ ǳƴŜƛ 

ǊŜǎǳǊǎŜκǊŜŎŜǇǘƻŀǊŜ ǎƻŎƛƻπ

ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ŘǳŎŜ 

ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ǇŜǊŎŜǇǝōƛƭŜΦ 

aL/( 

LƳǇŀŎǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ǎŀǳ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ 

ǎŎǳǊǘ ŀǎǳǇǊŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛƭƻǊ 

όǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊύ ŬȊƛŎƛΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀōƛƭ ǎƛ 

ŘŜǘŜŎǘŀōƛƭΣ ŎŀǊŜ ŎŀǳȊŜŀȊŇ 

ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ǇŜǎǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭŀΣ ŦŇǊŇ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎŀǳ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ όǊŜǎǳǊǎŜƛύΦ aŜŘƛǳƭ 

ǊŜǾƛƴŜ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ŘƛƴŀƛƴǘŜŀ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŘǳǇŇ ƞƴŎŜǘŀǊŜŀ 

ŀŎǝǾƛǘŇǝƛ ŎŀǊŜ ŎŀǳȊŜŀȊŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭΦ 

LƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǳƴŜƛ ǎǇŜŎƛƛ 

ŎŀǊŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ŘƻŀǊ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭǳƭ ǳƴǳƛ ƎǊǳǇ ŘŜ 

ƛƴŘƛǾƛȊƛ ǇŜ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 

ǎŎǳǊǘŇ ŘŜ ǝƳǇ όƻ 

ƎŜƴŜǊŀǚƛŜ ǎŀǳ Ƴŀƛ ǇǳǚƛƴύΣ 

ŘŀǊ ƴǳ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ŀƭǘŜ 

ƴƛǾŜƭǳǊƛ ǘǊƻŬŎŜ ǎŀǳ 

ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ǎǇŜŎƛŜƛ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜΦ 

LƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǳƴǳƛ ƎǊǳǇ 

ǎǇŜŎƛŬŎ κŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ǎŀǳ 

ŀǎǳǇǊŀ ōǳƴǳǊƛƭƻǊ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ όŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ 

ǘǳǊƛǎƳ ŜǘŎΦύ ǇŜ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ 

ǎŎǳǊǘŀ ŘŜ ǝƳǇΣ ŎŀǊŜ ƞƴǎŇ 

ƴǳ ǎŜ ŜȄǝƴŘŜ Ǔƛ ƴǳ 

ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ǇŜǊǘǳǊōŇǊƛ ŀƭŜ 

ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǎŀǳ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ 

a95L9 

LƳǇŀŎǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ǎŀǳ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ 

ǎŎǳǊǘ ŀǎǳǇǊŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛƭƻǊ 

όǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊύ ŬȊƛŎƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ǇƻŀǘŜ 

ŜȄǝƴŘŜ ǇŜǎǘŜ ǎŎŀǊŀ ƭƻŎŀƭŀ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŀǳ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ 

όǊŜǎǳǊǎŜƛύΦ ¢ƻǘǳǓƛΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ŀŦŜŎǘŀǘŇ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǘŜŀ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ όǊŜǎǳǊǎŜƛύ ǎŀǳ ŀ 

ƻǊƛŎŇǊǳƛ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 

5ŀŎŇ ŜȄǝƴŘŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ 

LƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǳƴŜƛ ǎǇŜŎƛƛ 

ŎŀǊŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ǳƴŜƛ ǇŇǊǚƛ Řƛƴ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ Ǔƛ 

ǇƻŀǘŜ ŎŀǳȊŀ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ƞƴ 

ŀōǳƴŘŜƴǚŀ Ǔƛκ ǎŀǳ ƻ 

ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜƛ ŘŜπ

ŀ ƭǳƴƎǳƭ ǳƴŜƛŀ ǎŀǳ Ƴŀƛ 

ƳǳƭǘƻǊ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛΣ ŘŀǊ ƴǳ 

ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǘŜŀ ǇŜ 

ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ 

ǎǇŜŎƛŜƛ ǎŀǳ ŀ ŀƭǘƻǊ ǎǇŜŎƛƛ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜΦ /ŀǊŀŎǘŜǊǳƭ 

LƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǳƴǳƛ ƎǊǳǇ 

ǎǇŜŎƛŬŎκ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ǎŀǳ 

ŀǎǳǇǊŀ ōǳƴǳǊƛƭƻǊ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ 

ƎŜƴŜǊŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ǇŜ 

ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŘŀǊ ƴǳ 

ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊΣ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ǎŀǳ ŀ 

ōǳƴǳǊƛƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ 5ŀŎŇ 

ŜȄǝƴŘŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

ŜǎǘŜ ƳŀǊŜΣ ŀǘǳƴŎƛ Ǔƛ 
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aŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 
CŀŎǘƻǊƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŬȊƛŎƛ CŀŎǘƻǊƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ōƛƻƭƻƎƛŎƛ CŀŎǘƻǊƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǎƻŎƛŀƭƛ 

ƳŀǊŜΣ ŀǘǳƴŎƛ Ǔƛ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ 

ǇƻŀǘŜ Ŭ ƳŀǊŜΦ  

ŎǳƳǳƭŀǝǾ Ǔƛ ƳŇǊƛƳŜŀ 

ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜƭƻǊ ǎǳƴǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 5ŀŎŇ 

ŜȄǝƴŘŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ 

ƳŀǊŜΣ ŀǘǳƴŎƛ Ǔƛ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ 

ƳŀǊŜΦ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ 

ƳŀǊŜΦ 

a!w9 

LƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛƭƻǊ 

όǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊύ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ǇǊƻǾƻŎŀ 

ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ƛǊŜǾŜǊǎƛōƛƭŜ Ǔƛ ǇŜǎǘŜ 

ƭƛƳƛǘŜƭŜ ŀŘƳƛǎŜΣ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƭƻŎŀƭŇ ǎŀǳ 

Ƴŀƛ ƳŀǊŜΦ aƻŘƛŬŎŇǊƛƭŜ Ǉƻǘ ŀƭǘŜǊŀ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀƭ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ όǊŜǎǳǊǎŜƛύ ǎƛ ŀƭ ŀƭǘƻǊ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊƛ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚƛΦ ¦ƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ŎŀǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŇ ŘǳǇŇ ƞƴŎŜǘŀǊŜŀ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŎŀǊŜπƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǊŜ ƻ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ ƳŀǊŜΦ 

LƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǳƴŜƛ ǎǇŜŎƛƛ 

ŎŀǊŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ŀǎǳǇǊŀ 

ƞƴǘǊŜƎƛƛ ǇƻǇǳƭŀǚƛƛ Ǔƛ 

ŎŀǳȊŜŀȊŇ ŘŜŎƭƛƴ ƞƴ 

ŀōǳƴŘŜƴǚŀ Ǔƛ κǎŀǳ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ƞƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜ 

ǇŜǎǘŜ ƭƛƳƛǘŀ ŘŜ ǾŀǊƛŀǚƛŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭŇΣ ŦŇǊŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ 

ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ǎŀǳ ǊŜǾŜƴƛǊŜ 

ǎŀǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ŘŜπŀ 

ƭǳƴƎǳƭ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ 

ƎŜƴŜǊŀǚƛƛΦ 

LƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǳƴǳƛ ƎǊǳǇ 

ǎǇŜŎƛŬŎκ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ǎŀǳ 

ŀǎǳǇǊŀ ǳƴǳƛŀ ǎŀǳ Ƴŀƛ 

ƳǳƭǘƻǊ ōǳƴǳǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

ŎŀǊŜ ŎŀǳȊŜŀȊŇ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ 

ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ǎŀǳ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǔƛ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŀǓ 

ǎǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

сΦмΦпΦн {ŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǳƴŜƛ ǊŜǎǳǊǎŜ ǎŀǳ ŀ ǳƴǳƛ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŘŜǎŎǊƛŜ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǎŀǳ 

Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭ ƭŀ ǳƴ ŀƴǳƳƛǘ ƛƳǇŀŎǘΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŀ ŀŘƻǇǘŀǘ ƻ ŎƭŀǎŀǊŜ ŎŀƭƛǘŀǝǾŇ ŘŜ 

ƳŜŘƛǳΣ ƳŜŘƛǳ ǎŀǳ ƳŀǊŜΣ ǇŜ ōŀȊŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭƻǊ ŘƻǳŇ ŎǊƛǘŜǊƛƛΥ 

¶ wŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛŜ ƎǊŀŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƻ ǊŜǎǳǊǎŇ ǎŀǳ ǳƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŜǎǘŜ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘ 
ƭŀ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ όŀŘƛŎŇ ƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ Ƴŀƛ ǎŎŇȊǳǘŇύ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǎǳǊǎŀ ǎǇŜŎƛŬŎŇ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 
5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŜƛ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƛ 
ǎǇŜŎƛŬŎŜ ǎŀǳ ŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀ ŜȄƛǎǘŜƴǚŜƛ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŀŦŜŎǘŀǘŇ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŀŘƛŎŇ ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ ǎǳǊǎŇ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ Ŏǳ ŀŎŜŀǎǘŀΦ 
wŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŜǎǘŜΣ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŇ ŀ ǳƴŜƛ ǊŜǎǳǊǎŜ ǎŀǳ ŀ ǳƴǳƛ 
ǊŜŎŜǇǘƻǊΣ ŘŀǊ ƴǳ ŜǎǘŜ ƛƴŜǊŜƴǘŇ ŀŎŜǎǘǳƛŀΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŜǎǘŜ ƛƴƅǳŜƴǚŀǘŇ Ǔƛ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƭŀ 
ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǎǳǇǳǎΦ 

¶ LƳǇƻǊǘŀƴǚŀΣ ŎŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛŜ ŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ǊŜǎǳǊǎŜƛ ǎŀǳ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ ǎŀǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀΣ ŀǓŀ 
ŎǳƳ ŜǎǘŜ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘŇΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŘŜ ǎǘŀǊŜŀ ǎŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ L¦/bΣ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ 
ǎŀǳ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀΣ ǇƭŀƴǳǊƛƭŜΣ ǇƻƭƛǝŎƛƭŜ ¦9 Σ ŜǘŎΦύΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ǎŀ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŇ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭŇ ǎŀǳ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΣ ǾŀƭƻŀǊŜ ǎŀǳ ǇǊƛƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 
ǇŇǊǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ Ŏǳ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎ Ǿŀƭŀōƛƭ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘΦ LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ǳƴǳƛ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŜǎǘŜ ƻ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŇ ƛƴŜǊŜƴǘŇΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ 
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tŀƎƛƴŀ нп Řƛƴ плт 

¢ŀōŜƭ сΦп {ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ 

±ŀƭƻŀǊŜŀκ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ 

CŀŎǘƻǊƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 

όǊŜŎŜǇǘƻǊƛύ ŬȊƛŎƛ 

CŀŎǘƻǊƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 

όǊŜŎŜǇǘƻǊƛύ ōƛƻƭƻƎƛŎƛ 

CŀŎǘƻǊƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 

όǊŜŎŜǇǘƻǊƛύ ǎƻŎƛŀƭƛ 

aL/( 

¦ƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊκ ǊŜǎǳǊǎŇ ŎŀǊŜ 

ƴǳ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ 

ǎŀǳ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊΣ ǎŀǳ ŎŀǊŜ 

ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǊ 

ǊŜȊƛǎǘŜƴǘ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ όƞƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ 

ǇǊƻǇǳǎŜύ Ǔƛ ƞǓƛ Ǿŀ ǊŜǾŜƴƛ 

ǊŀǇƛŘ ǇŜ ŎŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ƭŀ 

ǎǘŀǊŜŀ ŘƛƴŀƛƴǘŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

ƻŘŀǘŇ ŎŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜ 

ƻǇǊŜǓǘŜΦ 

h ǎǇŜŎƛŜ ǎŀǳ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŎŀǊŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ǇǊƻǘŜƧŀǘŇ ǎŀǳ 

ƭƛǎǘŀǘŇΦ 9ǎǘŜ ŎƻƳǳƴŇ ǎŀǳ 

ŀōǳƴŘŜƴǘŇΤ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎǊƛǝŎŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ŦǳƴŎǚƛǳƴƛƭŜ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ǎŀǳ ŀ ŀƭǘƻǊ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜ όŘŜ ŜȄΦ ǇǊŀŘŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀƭǘŜ ǎǇŜŎƛƛ ǎŀǳ 

ǇǊŇŘŇǘƻǊ ŀƭ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ ŘŜ 

ǊƻȊŇǘƻŀǊŜύΤ ƴǳ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŎƘŜƛŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛΦ 

.ǳƴǳǊƛƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ǎƻŎƛƻ ς 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ƴǳ 

ǎǳƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ 

ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΣ Ǔƛ ƴǳ 

ŀǳ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ƳŀǊŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŇ ǎŀǳ 

ǎƻŎƛŀƭŇΦ 

a95L9 

¦ƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊκ ǊŜǎǳǊǎŇ ŎŀǊŜ 

ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊκ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊΦ 

tƻŀǘŜ Ŭ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘ 

ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŘŀǊ ǇƻŀǘŜ Ŭ 

ǊŜŀŘǳǎ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇ 

ǇǊƛƴ ŀŎǚƛǳƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜΣ ǎŀǳ 

ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜŦŀŎŜ ǇŜ ŎŀƭŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭŇ ƞƴ ǝƳǇΦ 

h ǎǇŜŎƛŜ ǎŀǳ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŎŀǊŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ǇǊƻǘŜƧŀǘ ǎŀǳ 

ƭƛǎǘŀǘΤ ŜǎǘŜ ǊŇǎǇŃƴŘƛǘŇ 

Ǝƭƻōŀƭ ŘŀǊ ŜǎǘŜ ǊŀǊŇ ƞƴ Ȋƻƴŀ 

Ǉƭŀƴǳƭǳƛκ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ 9ǎǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ Ǔƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ Ǔƛ ŜǎǘŜ 

ŀƳŜƴƛƴǚŀǘŇ ǎŀǳ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ 

ŜǎǘŜ ƞƴ ŘŜŎƭƛƴΦ 

9ƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ǎƻŎƛƻ ς 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ƴǳ 

ǎǳƴǘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ƞƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ȊƻƴŜƛ 

ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴǎŇ ŀǳ ƻ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ ƭƻŎŀƭŇ ƳŀǊŜΦ 

a!w9 

¦ƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊκ ǊŜǎǳǊǎŇ ŎŀǊŜ 

ŜǎǘŜ ŎǊƛǝŎ ǇŜƴǘǊǳ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜκ ǎŜǊǾƛŎƛƛΣ ƴǳ 

ŜǎǘŜ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ 

Ǔƛ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǊŜŀŘǳǎ ƭŀ 

ǎǘŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇΦ 

h ǎǇŜŎƛŜ ǎŀǳ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻǘŜƧŀǘŇ ǇǊƛƴ 

ŘƛǊŜŎǝǾŜƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǎŀǳ 

ŎƻƴǾŜƴǚƛƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ 

9ǎǘŜ ƭƛǎǘŀǘŇ ŎŇ ŬƛƴŘ ǊŀǊŇΣ 

ŀƳŜƴƛƴǚŀǘŇ ǎŀǳ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŇ 

όL¦/bύΤ ŜǎǘŜ ŎǊƛǝŎŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛΦ 

9ƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ǎƻŎƛƻ ς 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ǎǳƴǘ 

ǇǊƻǘŜƧŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇǊƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ǎŀǳ 

ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǎǳƴǘ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴ Ȋƻƴŀ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎŀǳ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭκ ƴŀǚƛƻƴŀƭΦ 

сΦмΦпΦо {ŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŀ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

tŜƴǘǊǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǎŜ ŀǳ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ 

ŎƘŜƛŜΥ 
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tŀƎƛƴŀ нр Řƛƴ плт 

¶ aŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ όƴŀǘǳǊŀΣ ŜȄǝƴŘŜǊŜŀΣ ŘǳǊŀǘŀΣ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜ ŜǘŎΦύ 

¶ ±ŀƭƻŀǊŜŀ κǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛΦ 

¢ŀōŜƭ сΦр {ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ Ǔƛ ǎŜƴȊƛǝǾƛǘŀǘŜŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ 

 
aŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ 

bŜƎƭƛƧŀōƛƭŇ aƛŎŇ aŜŘƛŜ aŀǊŜ 

±ŀƭƻŀǊŜκ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƳƛŎŇ CŇǊŇ ƛƳǇŀŎǘ aƛƴƻǊ aƛƴƻǊ aƻŘŜǊŀǘ 

±ŀƭƻŀǊŜκ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƳŜŘƛŜ CŇǊŇ ƛƳǇŀŎǘ aƛƴƻǊ aƻŘŜǊŀǘ aŀƧƻǊ 

±ŀƭƻŀǊŜκ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƳŀǊŜ CŇǊŇ ƛƳǇŀŎǘ aƻŘŜǊŀǘ aƻŘŜǊŀǘ aŀƧƻǊ 

{ŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

CŇǊŇ ƛƳǇŀŎǘ ǎŀǳ 

ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ 

LƳǇŀŎǘǳƭ ƴǳ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ŜŦŜŎǘŜ ŎǳŀƴǝŬŎŀōƛƭŜ όǾƛȊƛōƛƭŜ ǎŀǳ ƳŇǎǳǊŀōƛƭŜύ ƞƴ 

ǎǘŀǊŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ  

LƳǇŀŎǘǳƭ ŜǎǘŜ ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾΦ 

{ŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ ƳƛƴƻǊŇ 

LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǊŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ ƳƛŎŇΣ ǎŜ ƞƴŎŀŘǊŜŀȊŇ ƞƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ Ǔƛκ ǎŀǳ ŜǎǘŜ 

ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛ Ŏǳ ǾŀƭƻŀǊŜκ ǎŜƴȊƛǝǾƛǘŀǘŜ ƳƛŎŇ ǎŀǳ ƳŜŘƛŜΦ LƳǇŀŎǘ Ŏǳ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ ƳŜŘƛŜ ŎŀǊŜ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛ Ŏǳ ǾŀƭƻŀǊŜ ƳƛŎŇΦ LƳǇŀŎǘǳƭ ŜǎǘŜ 

ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾΦ 

{ŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ ƳƻŘŜǊŀǘŇ 

LƳǇŀŎǘ ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƴŎŀŘǊŜŀȊŇ ƞƴ ƭƛƳƛǘŜΣ Ŏǳ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ ƳƛŎŇ ŀŦŜŎǘŃƴŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛ 

Ŏǳ ǾŀƭƻŀǊŜ ƳŀǊŜΣ ǎŀǳ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ ƳŜŘƛŜ ŀŦŜŎǘŃƴŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛ Ŏǳ ǾŀƭƻŀǊŜ 

ƳŜŘƛŜ ǎŀǳ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ ƳŀǊŜ ŀŦŜŎǘŃƴŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛ Ŏǳ ǾŀƭƻŀǊŜ ƳŜŘƛŜΦ !ŎŜǎǘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ Ǉƻǘ Ŭ ǎŀǳ ƴǳ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǓƛΣ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ Ǉƻǘ 

Ŭ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŀǘŜƴǳŇǊƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾƛǘŀ ǎŀǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭǳǊƛ ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜΦ 

{ŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ ƳŀƧƻǊŇ 

LƳǇŀŎǘ ŎŀǊŜ ŘŜǇŇǓŜǓǘŜ ƭƛƳƛǘŜƭŜ Ǔƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ Ǔƛ ŀǊŜ ƻ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ ƳŀǊŜ 

ŀŦŜŎǘŃƴŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛ Ŏǳ ǾŀƭƻŀǊŜ ƳŜŘƛŜ ǎŀǳ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ ƳŜŘƛŜ ŀŦŜŎǘŃƴŘ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊƛ Ŏǳ ǾŀƭƻŀǊŜ ƳŀǊŜΦ 

LƳǇŀŎǘǳƭ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ 

LƳǇŀŎǘǳǊƛƭŜ ǇƻȊƛǝǾŜ ƴǳ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ŎŀŘǊǳƭ ǎǘŀōƛƭƛǘ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ Ŏƛ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ŘŜǎŎǊƛǎŜ ŎŀƭƛǘŀǝǾΦ 

Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜΣ ƞƴ ǳǊƳŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛΣ ƴǳ ǎŜ ŀƴǝŎƛǇŜŀȊŇ ƴƛŎƛǳƴ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŜǎǘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǘ Ǔƛ ƴǳ 

ǎŜ ƻŦŜǊŇ ƴƛŎƛƻ ŘƛǎŎǳǚƛŜ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŇΦ 

сΦмΦр {ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾƛǘŀǊŜΣ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀΣ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƻǊƛŎŇǊǳƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ 

LƳǇŀŎǘǳǊƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŦŇǊŇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾƛǘŀǊŜΣ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀΣ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ 

ƻǊƛŎŇǊǳƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾΦ  

tŜƴǘǊǳ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭŜ ƳƛƴƻǊŜΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ Ǔƛ ƳŀƧƻǊŜ ǎŜ ǾƻǊ ǎǘŀōƛƭƛ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ŀǘŜƴǳŀǊŜΦ  
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tŀƎƛƴŀ нс Řƛƴ плт 

5ǳǇŇ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǘŜƴǳŀǊŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜΣ ŀŎŜǎǘŜ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛ ǾƻǊ Ŭ ŜǾŀƭǳŀǘŜΣ Ǔƛ ŘŀŎŇ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǊŜȊƛŘǳŀƭ ŜǎǘŜ ƳŀƧƻǊ ǎŀǳ ƳƻŘŜǊŀǘΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ǾƻǊ Ŭ ǎǳǇǳǎŜ ƎŜǎǝƻƴŇǊƛƛ Ǔƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŇǊƛƛ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ŜǘŀǇŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ 

¢ŀōŜƭ сΦс {ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜƛ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ŎƻƴŦƻǊƳ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜƛ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ 

{ŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ 

 

aŇǎǳǊƛ ƴŜŎŜǎŀǊŜ 

 

CŇǊŇ ƛƳǇŀŎǘ ǎŀǳ ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ 

bǳ ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ŀǘŜƴǳŀǊŜ 

tƻǘ Ŭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾΦ 

{ŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ ƳƛƴƻǊŇ 

bǳ ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ǔƛ ŜǾƛǘŀǊŜΦ 

tƻǘ Ŭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳƛƴƛƳΦ 

{ŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ ƳƻŘŜǊŀǘŇ 
{ǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ŀǘŜƴǳŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ Φ 

 

{ŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ ƳŀƧƻǊŇ 
{ǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƳŇǎǳǊƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

όƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜΣ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ƭƻŎŀǚƛŜ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ŜǘŎύ 

сΦмΦс LƳǇŀŎǘǳƭ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǝŜǊŇ 

LƳǇŀŎǘǳǊƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Řƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŀΣ ƻǇŜǊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ǾƻǊ Ŭ ƞƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƞƴ ½99 ŀ wƻƳŃƴƛŜƛΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎŜ Ǉƻǘ ŜȄǝƴŘŜ ƞƴ ǳƴŜƭŜ ŎŀȊǳǊƛ Ǔƛ ƞƴ ½99 ŀƭ ǚŇǊƛƭƻǊ ƞƴǾŜŎƛƴŀǘŜΣ ŀŘƛŎŇ 

Ǉƻǘ Řŀ ƴŀǓǘŜǊŜ ƭŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǝŜǊŜΦ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǝŜǊŜ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǇǊŜŀƭŀōƛƭŇ ŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ Ǔƛ Ŏŀ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎŇ Ŭ Ŧƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǊƛƎǳǊƻǎ 

Ǔƛ ŎƻƴǎŜŎǾŜƴǘ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜǎŎǊƛǎŇ ƞƴ ǎŜŎǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ƭŀ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦн ƛŘŜƴǝŬŎŇ ƞƴ ƳƻŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ȊƻƴŜƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ŘŜ 

ƴŀǘǳǊŇ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǝŜǊŇΦ ¢ƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǝŜǊŜ ǎǳƴǘ ŀǇƻƛ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƞƴ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦо 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀƧǳǘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀǝŜǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ŬŜŎŇǊŜƛ ǇŇǊǚƛ ŀŦŜŎǘŀǘŜΦ 

сΦмΦт LƳǇŀŎǘǳƭ ŎǳƳǳƭŀǝǾ 

9ȄƛǎǘŇ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜ ŘƛƴǘǊŜ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ŘŜŎǳǊƎ Řƛƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 

5ŜŜǇ Ŏǳ ŎŜƭŜ ŀƭŜ ŀƭǘƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǎŀǳ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ƞƴŎŇΣ ŘŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊƻōŀōƛƭ ǎŇ ŬŜ 

ƞƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ ǎŀǳ ǎŇ Ŭ Ŧƻǎǘ ŬƴŀƭƛȊŀǘ ǇŃƴŇ ƞƴ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ 

ǎŀǳ ŜǎǘŜ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭΦ !ŎŜǎǘŜ ŀƭǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ Ǉƻǘ ƎŜƴŜǊŀ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ƭƻǊ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ 

ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜΣ ŘŀǊ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ ƭǳŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƞƴ ŎƻƳōƛƴŀǚƛŜ Ŏǳ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭŜ Řƛƴ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΣ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎǳƳǳƭŀǝǾ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾΦ LƳǇŀŎǘǳǊƛƭŜ ŎǳƳǳƭŀǘŜ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜǎŎǊƛǎŜ ƞƴ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦпΣ ǳǊƳŃƴŘ ŀŎŜŜŀǓƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛǎŇ Ƴŀƛ 

ǎǳǎΦ 
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сΦмΦу 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ƭŜ ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 

сΦмΦуΦм /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ Ǔƛ ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾΣ ŘŀŎŀ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭΣ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŘŜƳƻƭŀǊŜ 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ Ŏŀ ŀǾŃƴŘ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀ 

ƛƳǇŀŎǘǳǊƛ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ǘŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΥ 
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tŀƎƛƴŀ ну Řƛƴ плт 

¢ŀōŜƭ сΦт 9ŦŜŎǘŜƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ 
¢ƛǇ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ CŀŎǘƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 9ŦŜŎǘŜ LƳǇŀŎǘǳǊƛ ŘƛǊŜŎǘŜ 

LΦ! π 9¢!t! 59 /hb{¢w¦/¢L9 ς ½hb! ¢9w9{¢w!  

LΦ!м !ƳŜƴŀƧŀǊŜ ŘǊǳƳ ŘŜ ŀŎŎŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊ 

!ƳŜƴŀƧŀǊŜ ŘǊǳƳ ŘŜ ŀŎŎŜǎ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊΣ ŎŀǊŜ ŎƻƴǎǘŇ Řƛƴ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƭǳŎǊŇǊƛΥ 
π5ŜŎƻǇŜǊǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀ 
ǎƻƭǳƭǳƛ ǾŜƎŜǘŀƭ 
π9ȄŎŀǾŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ 
π/ƻƳǇŀŎǘŀǊŜ ǎƻƭ 
π5ŜǇǳƴŜǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƳǇŀŎǘŀǊŜŀ 
ǎǘǊŀǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎƻƭΣ ōŀƭŀǎǘ Ǔƛ ǇƛŀǘǊŇ 
ǎǇŀǊǘŇ 
π¢ǊŀŬŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƞƴŎŇǊŎŀǊŜκ 
ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ 
ǳǝƭŀƧŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ 
π ŀƳŜƴŀƧŀǊŜŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƛ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ƭŀ 
ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ 

!ŜǊ Ǔƛ ŎƭƛƳŇ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ǇǳƭōŜǊƛ Ǔƛ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ 

9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ /ƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

{ƻƭ 

5ŜŎƻǇŜǊǘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ǎƻƭ ǾŜƎŜǘŀƭ 
tƻǎƛōƛƭŇ ŀŦŜŎǘŀǊŜ ŀ ŦŜǊǝƭƛǘŇǚƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ 

aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŬȊƛŎŜ ƞƴ ǎǘǊŀǝŬŎŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ 

/ƻƳǇŀŎǘŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛŀ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ǊŜƎƛƳǳƭǳƛ ƘƛŘǊƛŎ Řƛƴ ǎƻƭ 

tƻƭǳŀǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŇ Ŏǳ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ǎǇŜŎƛƛ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜ ŀƭƻƘǘƻƴŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƴǾŀȊƛǾ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŬǘƻŎŜƴƻȊŜƛ ƭƻŎŀƭŜ 

{ŇƴŇǘŀǘŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ 5ƛǎŎƻƴŦƻǊǘ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ǇǳƭōŜǊƛ Ǔƛ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ 
tƻǎƛōƛƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ƛƴŎƛŘŜƴǚŜƛ ǎŀǳ ŀƎǊŀǾŀǊŜŀ ōƻƭƛƭƻǊ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǳƳŀƴŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ tŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǇŇǎŇǊƛƭƻǊ  

5ŜŎƻǇŜǊǘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ǎƻƭ ǾŜƎŜǘŀƭ tƛŜǊŘŜǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƘǊŀƴŀ 

aƻǊǘŀƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǘǊŀŬŎǳƭǳƛ ǊǳǝŜǊ Ǔƛ  ŦǳƴŎǚƛƻƴŇǊƛƛ 
ǳǝƭŀƧŜƭƻǊ 

wŜŘǳŎŜǊŜŀ ŜŦŜŎǝǾŜƭƻǊ ǇƻǇǳƭŀǚƛƻƴŀƭŜ 

.ǳƴǳǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ōǳƴǳǊƛƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 5ƛǎŎƻƴŦƻǊǘ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ 

tŜƛǎŀƧ tǊŜȊŜƴǚŀ ǳǝƭŀƧŜƭƻǊ LƳǇŀŎǘ ǾƛȊǳŀƭ 

wŜǎǳǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜ 9ǇǳƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜ 

Cƻƭƻǎƛƴǚŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ 

aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ wŜŘǳŎŜǊŜŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

hŎǳǇŀǊŜ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ 
ŀŦŜŎǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ŘŜŎŃǘ ŀƳǇǊŜƴǘŀ 
ǇǊƻǇǊƛǳ Ȋƛǎŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ǎƛ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

tŀǘǊƛƳƻƴƛǳ ŎǳƭǘǳǊŀƭ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭǳƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŇ ŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭǳƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

!ǓŜȊŇǊƛƭŜ ǳƳŀƴŜ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ǇŜƛǎŀƧǳƭǳƛ ȊƻƴŜƛ 

{ƻŎƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎŜ ŘŀǘƻǊŀǘŜ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ ǊŜȊƛŘŜƴǘŜ ǇŜ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 
ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ 

aƻŘƛŬŎŇǊƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ŀƭǘƻǊ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛ Ǔƛ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎŜ 

LΦ!н !ƳŜƴŀƧŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ǓŀƴǝŜǊ 

!ƳŜƴŀƧŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ǓŀƴǝŜǊΣ 
ŎŀǊŜ ŎƻƴǎǘŇ Řƛƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ 
ƭǳŎǊŇǊƛΥ 
π5ŜŎƻǇŜǊǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀ 
ǎƻƭǳƭǳƛ ǾŜƎŜǘŀƭ 
π9ȄŎŀǾŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ 

!ŜǊ Ǔƛ ŎƭƛƳŇ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ǇǳƭōŜǊƛ Ǔƛ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ 

9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ /ƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

{ƻƭ 

5ŜŎƻǇŜǊǘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ǎƻƭ ǾŜƎŜǘŀƭ 
tƻǎƛōƛƭŇ ŀŦŜŎǘŀǊŜ ŀ ŦŜǊǝƭƛǘŇǚƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ 

aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŬȊƛŎŜ ƞƴ ǎǘǊŀǝŬŎŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ 

/ƻƳǇŀŎǘŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛŀ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ǊŜƎƛƳǳƭǳƛ ƘƛŘǊƛŎ Řƛƴ ǎƻƭ 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  
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CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ нф Řƛƴ плт 

¢ƛǇ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ CŀŎǘƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 9ŦŜŎǘŜ LƳǇŀŎǘǳǊƛ ŘƛǊŜŎǘŜ 

π/ƻƳǇŀŎǘŀǊŜ ǎƻƭ 
π5ŜǇǳƴŜǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƳǇŀŎǘŀǊŜŀ 
ǎǘǊŀǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎƻƭΣ ōŀƭŀǎǘ Ǔƛ ǇƛŀǘǊŇ 
ǎǇŀǊǘŇ 
π¢ǊŀŬŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƞƴŎŇǊŎŀǊŜκ 
ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ 
ǳǝƭŀƧŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ 
π ŀƳŜƴŀƧŀǊŜŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƛ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ƭŀ 
ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ 

tƻƭǳŀǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŇ Ŏǳ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ 

!ŎƻǇŜǊƛǊŜŀ ȊƻƴŜƭƻǊ ŀŦŜŎǘŀǘŜ Ŏǳ ǎƻƭ ǾŜƎŜǘŀƭ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ 

{ŇƴŇǘŀǘŜŀ ǳƳŀƴŇ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ 5ƛǎŎƻƴŦƻǊǘ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ǇǳƭōŜǊƛ Ǔƛ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ 
tƻǎƛōƛƭŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƛƴŎƛŘŜƴǚŜƛ ǎŀǳ ŀƎǊŀǾŀǊŜŀ ōƻƭƛƭƻǊ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǳƳŀƴŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ tŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǇŇǎŇǊƛƭƻǊ  

5ŜŎƻǇŜǊǘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ǎƻƭ ǾŜƎŜǘŀƭ tƛŜǊŘŜǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƘǊŀƴŀ 

aƻǊǘŀƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǘǊŀŬŎǳƭǳƛ ǊǳǝŜǊ Ǔƛ  ŦǳƴŎǚƛƻƴŇǊƛƛ 
ǳǝƭŀƧŜƭƻǊ 

wŜŘǳŎŜǊŜŀ ŜŦŜŎǝǾŜƭƻǊ ǇƻǇǳƭŀǚƛƻƴŀƭŜ 

tŜƛǎŀƧ tǊŜȊŜƴǚŀ ǳǝƭŀƧŜƭƻǊ LƳǇŀŎǘ ǾƛȊǳŀƭ 

tŀǘǊƛƳƻƴƛǳ ŎǳƭǘǳǊŀƭ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭǳƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŇ ŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭǳƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

LΦ!о !ƳŜƴŀƧŀǊŜŀ ǘǊŜŎŜǊƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǘŜƳǇƻǊŀǊ Ŏǳ ŎŀƭŜŀ ŦŜǊŀǘŇ 

!ƳŜƴŀƧŀǊŜŀ ǘǊŜŎŜǊƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊ Ŏǳ ŎŀƭŜŀ ŦŜǊŀǘŇΣ ŎŀǊŜ 
ŎƻƴǎǘŇ Řƛƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƭǳŎǊŇǊƛΥ 
π5ŜŎƻǇŜǊǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀ 
ǎƻƭǳƭǳƛ ǾŜƎŜǘŀƭ 
π9ȄŎŀǾŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ 
π/ƻƳǇŀŎǘŀǊŜ ǎƻƭ 
π5ŜǇǳƴŜǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƳǇŀŎǘŀǊŜŀ 
ǎǘǊŀǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎƻƭΣ ōŀƭŀǎǘ Ǔƛ ǇƛŀǘǊŇ 
ǎǇŀǊǘŇ ǇǘΦ ŀƳŜƴŀƧŀǊŜ ŎƻƴŜȄƛǳƴŜ 
ŘǊǳƳǳǊƛ 
πaƻƴǘŀǊŜŀ ŘŀƭŜƭƻǊ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜ 
π ¢ǊŀŬŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ OƴŎŇǊŎŀǊŜκ 
ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ 
ǳǝƭŀƧŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ 
π!ƳŜƴŀƧŀǊŜŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƛ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ƭŀ 
ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ 

!ŜǊ  Ǔƛ ŎƭƛƳŇ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ǇǳƭōŜǊƛ Ǔƛ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ 

9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ /ƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

{ƻƭ 

5ŜŎƻǇŜǊǘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ǎƻƭ ǾŜƎŜǘŀƭ 
tƻǎƛōƛƭŇ ŀŦŜŎǘŀǊŜ ŀ ŦŜǊǝƭƛǘŇǚƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ 

aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŬȊƛŎŇ ƞƴ ǎǘǊŀǝŬŎŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ 

/ƻƳǇŀŎǘŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛŀ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ǊŜƎƛƳǳƭǳƛ ƘƛŘǊƛŎ Řƛƴ ǎƻƭ 

tƻƭǳŀǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŇ Ŏǳ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ 

{ŇƴŇǘŀǘŜŀ ǳƳŀƴŇ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ 5ƛǎŎƻƴŦƻǊǘ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ǇǳƭōŜǊƛ Ǔƛ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ 
tƻǎƛōƛƭŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƛƴŎƛŘŜƴǚŜƛ ǎŀǳ ŀƎǊŀǾŀǊŜŀ ōƻƭƛƭƻǊ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǳƳŀƴŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ tŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǇŇǎŇǊƛƭƻǊ  

5ŜŎƻǇŜǊǘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ǎƻƭ ǾŜƎŜǘŀƭ tƛŜǊŘŜǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƘǊŀƴŀ 

aƻǊǘŀƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǘǊŀŬŎǳƭǳƛ ǊǳǝŜǊ Ǔƛ  ŦǳƴŎǚƛƻƴŇǊƛƛ 
ǳǝƭŀƧŜƭƻǊ 

wŜŘǳŎŜǊŜŀ ŜŦŜŎǝǾŜƭƻǊ ǇƻǇǳƭŀǚƛƻƴŀƭŜ 

.ǳƴǳǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŇ ŀ ōǳƴǳǊƛƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ  5ŜǘŜǊƛƻŀǊŀǊŜŀ ōǳƴǳǊƛƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ  

LΦ!п /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜκ LƴǎǘŀƭŀǊŜ {wa Ǔƛ //w 

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜκ LƴǎǘŀƭŀǊŜ {wa Ǔƛ //wΣ 
ŎŀǊŜ ŎƻƴǎǘŇ Řƛƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ 
ƭǳŎǊŇǊƛΥ 
π5ŜŎƻǇŜǊǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀ 
ǎƻƭǳƭǳƛ ǾŜƎŜǘŀƭ 
π9ȄŎŀǾŀǊŜŀ ǎƛ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ 
π/ƻƳǇŀŎǘŀǊŜ ǎƻƭ 
πwŜŀƭƛȊŀǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ōŜǘƻƴŀǘŜ 
π wŜŀƭƛȊŀǊŜ ŘǊǳƳǳǊƛ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜ 

!ŜǊ Ǔƛ ŎƭƛƳŇ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ǇǳƭōŜǊƛ Ǔƛ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ 

9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ /ƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

{ƻƭ 

5ŜŎƻǇŜǊǘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ǎƻƭ ǾŜƎŜǘŀƭ 
tƻǎƛōƛƭŇ ŀŦŜŎǘŀǊŜ ŀ ŦŜǊǝƭƛǘŇǚƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ 

aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŬȊƛŎŜ  ƞƴ ǎǘǊŀǝŬŎŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ 

/ƻƳǇŀŎǘŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ǊŜƎƛƳǳƭǳƛ ƘƛŘǊƛŎ Řƛƴ ǎƻƭ 

tƻƭǳŀǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŇ Ŏǳ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ǎǇŜŎƛƛ ŀƭƻƘǘƻƴŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƴǾŀȊƛǾ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŬǘƻŎŜƴŜȊŜƛ ƭƻŎŀƭŜ 

{ŇƴŇǘŀǘŜ ǳƳŀƴŇ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ 5ƛǎŎƻƴŦƻǊǘ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  
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tŀƎƛƴŀ ол Řƛƴ плт 

¢ƛǇ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ CŀŎǘƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 9ŦŜŎǘŜ LƳǇŀŎǘǳǊƛ ŘƛǊŜŎǘŜ 

π LƴǎǘŀƭŀǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ {wa 
π /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ //w 
π ¢ǊŀŬŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ OƴŎŇǊŎŀǊŜκ 
ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ 
ǳǝƭŀƧŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ 
πwŜŦŀŎŜǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ 
ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ !ƳŜƴŀƧŀǊŜ ǎǇŀǚƛǳ ǾŜǊŘŜ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ǇǳƭōŜǊƛ Ǔƛ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ 
tƻǎƛōƛƭŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƛƴŎƛŘŜƴǚŜƛ ǎŀǳ ŀƎǊŀǾŀǊŜŀ ōƻƭƛƭƻǊ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǳƳŀƴŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ tŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǇŇǎŇǊƛƭƻǊ  

5ŜŎƻǇŜǊǘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ǎƻƭ ǾŜƎŜǘŀƭ tƛŜǊŘŜǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƘǊŀƴŀ 

aƻǊǘŀƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǘǊŀŬŎǳƭǳƛ ǊǳǝŜǊ Ǔƛ  ŦǳƴŎǚƛƻƴŇǊƛƛ 
ǳǝƭŀƧŜƭƻǊ 

wŜŘǳŎŜǊŜŀ ŜŦŜŎǝǾŜƭƻǊ ǇƻǇǳƭŀǚƛƻƴŀƭŜ 

Cƻƭƻǎƛƴǚŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ 

aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ wŜŘǳŎŜǊŜŀ ǎǳǇǊŀŦŜǘŜƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

hŎǳǇŀǊŜ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ 
ŀŦŜŎǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ŘŜŎŃǘ ŀƳǇǊŜƴǘŀ 
ǇǊƻǇǊƛǳ Ȋƛǎŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ǎƛ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

tŀǘǊƛƳƻƴƛǳ ŎǳƭǘǳǊŀƭ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭǳƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŇ ŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭǳƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

LΦ!р LƴǎǘŀƭŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŇ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƎŀȊ Ǔƛ Ŏŀōƭǳ Ŏǳ ŬōǊŇ ƻǇǝŎŇ ǇŜ ǳǎŎŀǘ 

LƴǎǘŀƭŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŇ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƎŀȊ Ǔƛ 
Ŏŀōƭǳ Ŏǳ ŬōǊŇ ƻǇǝŎŇ ǇŜ ǳǎŎŀǘΣ ŎŀǊŜ 
ŎƻƴǎǘŇ Řƛƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƭǳŎǊŇǊƛΥ 
π5ŜŎƻǇŜǊǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀ 
ǎƻƭǳƭǳƛ ǾŜƎŜǘŀƭ 
π9ȄŎŀǾŀǊŜŀ Ǔŀƴǚǳƭǳƛ ǇƻȊŀǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŇ Ǔƛ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ 
ŜȄŎŀǾŀǘ 
π9ȄŎŀǾŀǊŜ ƛƴŎƛƴǘŜ ŘŜ ƛƴǘǊŀǊŜ Ǔƛ ƛŜǓƛǊŜ 
ǇǘΦ ŦƻǊŀƧǳƭ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ 
ǎǳōǘǊŀǾŜǊǎŀǊŜ ŘǊǳƳǳǊƛ Ǔƛ ŎŀƭŜ 
ŦŜǊŀǘŇ 
πLƴǎǘŀƭŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŇ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 
ƎŀȊ Ǔƛ Ŏŀōƭǳ Ŏǳ ŬōǊŇ ƻǇǝŎŇ 
π !ǎǘǳǇŀǊŜŀ Ǔŀƴǚǳƭǳƛ 
π¢ǊŀŬŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ OƴŎŇǊŎŀǊŜκ 
ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ 
ǳǝƭŀƧŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ 

!ŜǊ Ǔƛ ŎƭƛƳŇ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ǇǳƭōŜǊƛ Ǔƛ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ 

9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ /ƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

{ƻƭ 

5ŜŎƻǇŜǊǘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ǎƻƭ ǾŜƎŜǘŀƭ 
tƻǎƛōƛƭŇ ŀŦŜŎǘŀǊŜ ŀ ŦŜǊǝƭƛǘŇǚƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ 

aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŬȊƛŎŜ  ƞƴ ǎǘǊŀǝŬŎŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ 

/ƻƳǇŀŎǘŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ǊŜƎƛƳǳƭǳƛ ƘƛŘǊƛŎ Řƛƴ ǎƻƭ 

tƻƭǳŀǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŇ Ŏǳ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ 

{ŇƴŇǘŀǘŜ ǳƳŀƴŇ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ 5ƛǎŎƻƴŦƻǊǘ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ǇǳƭōŜǊƛ Ǔƛ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ 
tƻǎƛōƛƭŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƛƴŎƛŘŜƴǚŜƛ ǎŀǳ ŀƎǊŀǾŀǊŜŀ ōƻƭƛƭƻǊ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǳƳŀƴŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ tŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǇŇǎŇǊƛƭƻǊ  

5ŜŎƻǇŜǊǘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ǎƻƭ ǾŜƎŜǘŀƭ tƛŜǊŘŜǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƘǊŀƴŀ 

aƻǊǘŀƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǘǊŀŬŎǳƭǳƛ ǊǳǝŜǊ Ǔƛ  ŦǳƴŎǚƛƻƴŇǊƛƛ 
ǳǝƭŀƧŜƭƻǊ 

wŜŘǳŎŜǊŜŀ ŜŦŜŎǝǾŜƭƻǊ ǇƻǇǳƭŀǚƛƻƴŀƭŜ 

Cƻƭƻǎƛƴǚŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ wŜŘǳŎŜǊŜŀ ǎǳǇǊŀŦŜǘŜƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

Cƻƭƻǎƛƴǚŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ hŎǳǇŀǊŜ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ 
ŀŦŜŎǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ŘŜŎŃǘ ŀƳǇǊŜƴǘŀ 
ǇǊƻǇǊƛǳ Ȋƛǎŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ǎƛ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

tŀǘǊƛƳƻƴƛǳ ŎǳƭǘǳǊŀƭ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭǳƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŇ ŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭǳƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

.ǳƴǳǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ōǳƴǳǊƛ ƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 5ƛǎŎƻƴŦƻǊǘ ŀǎǳǇǊŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ 

LΦ!с {ǳōπǘǊŀǾŜǊǎŀǊŜ ǚŇǊƳ όŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƳƛŎǊƻǘǳƴŜƭύ 

{ǳōπǘǊŀǾŜǊǎŀǊŜ ǚŇǊƳ όŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 
ƳƛŎǊƻǘǳƴŜƭύ ŎŀǊŜ ŎƻƴǎǘŇ Řƛƴ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƭǳŎǊŇǊƛΥ 
π/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ŎŇƳƛƴǳƭǳƛ ŘŜ ƭŀƴǎŀǊŜ 
όŎŇƳƛƴǳƭ ŘŜ ǇŜ ǳǎŎŀǘύ 
π9ȄŜŎǳǘŀǊŜŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ǘǳƴŜƭŀǊŜ 
π/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ŎŇƳƛƴǳƭǳƛ ŘŜ ƛŜǓƛǊŜ ƞƴ 
ƳŀǊŜ Ǔƛ ŜȄŜŎǳǚƛŀ Ǔŀƴǘǳƭǳƛ ŘŜ 

!ŜǊ Ǔƛ ŎƭƛƳŇ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ǇǳƭōŜǊƛ Ǔƛ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ  aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ 

9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ /ƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

{ƻƭ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭ aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŬȊƛŎŜ ƞƴ ǎǘǊŀǝŬŎŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ 

!ǇŇ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǘǳǊōƛŘƛǘŇǚƛƛ 

aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŬȊƛŎƻπŎƘƛƳƛŎƛ Ǔƛ ōƛƻƭƻƎƛŎƛ 
ŀƛ ŀǇŜƛ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊŇ Ǔƛ ƭƻŎŀƭŇ ŀ ƴǳǘǊƛŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ Ǉƻǎƛōƛƭ ŀ ǳƴƻǊ 
Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ǇǊŜȊŜƴǚƛ ƞƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 

aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎƛ ŀƛ ŀǇŜƛ 

{ǳōǎǘǊŀǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ tŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ŬȊƛŎŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ 
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tŀƎƛƴŀ ом Řƛƴ плт 

¢ƛǇ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ CŀŎǘƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 9ŦŜŎǘŜ LƳǇŀŎǘǳǊƛ ŘƛǊŜŎǘŜ 

ǘǊŀƴȊƛǚƛŜό ƛƴǎǘŀƭŀǊŜ Ǔƛ ǇƻȊŀǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŇύ 
πwŜŎǳǇŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ǇŜ ƳŀǊŜ ŀ ŦƻǊŜȊŜƛ 
ǘǳƴŜƭǳƭǳƛΤ 
πLƴǎǘŀƭŀǊŜŀ Dtt Ǔƛ Ch/ ǇǊƛƴ 
ǘǊŀƎŜǊŜŀ ŘŜ ǇŜ Ƴŀƭ ǇǊƛƴ 
ƳƛŎǊƻǘǳƴŜƭΤ 
π¦ƳǇƭŜǊŜŀ ǘǳƴŜƭǳƭǳƛ Ŏǳ ŀǇŀ Ǔƛ 
ŀǎǘǳǇŀǊŜŀ Ǔŀƴǚǳƭǳƛ ǎƛ ŀ ŎŇƳƛƴǳƭǳƛ 
ŘŜ ƛŜǓƛǊŜ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ŜȄŎŀǾŀǘ 

aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ ǎƛ ǊŜǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜ 

aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ 

9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŇ tŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǇŇǎŇǊƛƭƻǊ 

wŜƭƻŎŀǊŜŀ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ Ŏǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭŜ Ǿƛƛ 
!ŦŜŎǘŀǊŜŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ ōŜƴǝŎŜ ǇǊƛƴ ƞƴƎǊƻǇŀǊŜ ǎŀǳ 
ǇǊƛƴ ŜȄǘǊŀƎŜǊŜ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭ 

¢ǳǊōƛŘƛǘŀǘŜ 
aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŀǝǾŇ Ǔƛ ŎŀƴǝǘŀǝǾŇ ŀ ŬǘƻǇƭŀƴŎǘƻƴǳƭǳƛ 

!ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ŀƭƎŀƭŜ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊŇ Ǔƛ ƭƻŎŀƭŇ ŀ ƴǳǘǊƛŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ Ǉƻǎƛōƛƭ ŀ ǳƴƻǊ 
Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ǇǊŜȊŜƴǚƛ ƞƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 

aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŀǝǾŇ Ǔƛ ŎŀƴǝǘŀǝǾŇ ŀ ŬǘƻǇƭŀƴŎǘƻƴǳƭǳƛ 

!ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ōƛǾŀƭǾŜ όƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 
ŬƭǘǊŀǘƻŀǊŜύ 

9Ƴƛǎƛƛ ȊƎƻƳƻǘ ǎǳōŀŎǾŀǝŎ tŜǊǘǳǊōŀǊŜ ǇŜǓǝ Ǔƛ ƳŀƳƛŦŜǊŜ ƳŀǊƛƴŜ 

{ǘǊƛǾƛǊŜ Ǔƛκ ǎŀǳ ŘŜƴǳŘŀǊŜ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ŘǳǊ ǇƻǇǳƭŀǘ Ŏǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 
ƳŀǊƛƴŜ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŀƳǇƭŀǎŀǊƛƛ ŀƴŎƻǊŜƭƻǊ ƴŀǾŜƛ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜ  

!ŦŜŎǘŀǊŜŀ ƘŀōƛǘŀǘŜƭƻǊ ōŜƴǝŎŜ 

{ŇƴŇǘŀǘŜŀ ǳƳŀƴŇ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ 5ƛǎŎƻƴŦƻǊǘ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ǇǳƭōŜǊƛ Ǔƛ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ 
tƻǎƛōƛƭŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ƛƴŎƛŘŜƴǚŜƛ ǎŀǳ ŀƎǊŀǾŀǊŜŀ ōƻƭƛƭƻǊ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǳƳŀƴŜ 

{ƻŎƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ LƴǎǝǘǳƛǊŜŀ ȊƻƴŜƛ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ŘŜ рлл Ƴ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ƴŀǾŜƭƻǊ   

LΦ!т LƴǎǘŀƭŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŇ Ǔƛ Ŏŀōƭǳ Ŏǳ ŬōǊŇ ƻǇǝŎŇ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŇ ǇŃƴŇ ƭŀ ǚŇǊƳ 

[ǳŎǊŀǊƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ  
ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ Ǔƛ Ŏŀōƭǳ Ŏǳ ŬōǊŇ ƻǇǝŎŇ 
ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŇ ǇŃƴŇ ƭŀ ǚŇǊƳΣ ǾƻǊ 
Ŏƻƴǎǘŀ ŘƛƴΥ 
π LƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ǇǊƛƴ ƳŜǘƻŘŀ 
{πƭŀȅ 
π LƴǎǘŀƭŀǊŜŀ Ŏŀōƭǳƭǳƛ Ŏǳ ŬōǊŇ ƻǇǝŎŇ 
Ŏǳ ǳƴ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘ ǎǳōŀŎǾŀǝŎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŀǇŇ ǓŀƴǘǳƭΣ ƛƴǎǘŀƭŜŀȊŇ 
Ŏŀōƭǳƭ Ǔƛ ŀǎǘǳǇŇ Ǔŀƴǚǳƭ 

!ŜǊ Ǔƛ ŎƭƛƳŇ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ  aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ 

9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ /ƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

{ǳōǎǘǊŀǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ 

tŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ŬȊƛŎŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ aƻŘƛŬŎŇǊƛ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎŜ ŀƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ 

aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ ǎƛ ǊŜǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜ 

aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 

!ǇŇ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǘǳǊōƛŘƛǘŇǚƛƛ 
aƻŘƛŬŎŀǊƛ ŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŬȊƛŎƻπŎƘƛƳƛŎƛ Ǔƛ ōƛƻƭƻƎƛŎƛ 
ŀƛ ŀǇŜƛ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊŇ Ǔƛ ƭƻŎŀƭŇ ŀ ƴǳǘǊƛŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ Ǉƻǎƛōƛƭ ŀ ǳƴƻǊ 
Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ǇǊŜȊŜƴǚƛ ƞƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 

aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎƛ ŀƛ ŀǇŜƛ 

!ŦŜŎǘŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ ǇǊƛƴ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŀ ŀ ŜƅǳŜƴǚƛƭƻǊ aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ  ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎƛ ŀƛ ŀǇŜƛ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ 

9Ƴƛǎƛƛ ȊƎƻƳƻǘ ǎǳōŀŎǾŀǝŎ tŜǊǘǳǊōŀǊŜ ǇŜǓǝ Ǔƛ ƳŀƳƛŦŜǊŜ ƳŀǊƛƴŜ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǘǳǊōƛŘƛǘŇǚƛƛ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ƛƴǎǘŀƭŇǊƛƛ Ŏŀōƭǳƭǳƛ Ŏǳ ŬōǊŇ ƻǇǝŎŇ 
!ŦŜŎǘŀǊŜŀ ȊƻƻōŜƴǘƻǎǳƭǳƛ 

aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŀǝǾŇ Ǔƛ ŎŀƴǝǘŀǝǾŇ ŀ ŬǘƻǇƭŀƴŎǘƻƴǳƭǳƛ 

wŜƭƻŎŀǊŜŀ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ ōŜƴǝŎŜ 
!ŦŜŎǘŀǊŜŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ ōŜƴǝŎŜ ǇǊƛƴ ƞƴƎǊƻǇŀǊŜ ǎŀǳ 
ǇǊƛƴ ŜȄǘǊŀƎŜǊŜŀ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭ 

tŀǘǊƛƳƻƴƛǳ ŎǳƭǘǳǊŀƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛǳ ŎǳƭǘǳǊŀƭ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭǳƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  

LΦ!у wŜŦŀŎŜǊŜŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊƛ ǇŜ ǘŜǊŜǎǘǊǳ 

wŜŦŀŎŜǊŜŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊƛ ƛƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŀ ŘŜ 
ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 
 

{ƻƭ LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ǎǇŜŎƛƛ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜ ŀƭƻƘǘƻƴŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƴǾŀȊƛǾ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŬǘƻŎŜƴȊŜƛ ƭƻŎŀƭŜ 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  
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CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ он Řƛƴ плт 

¢ƛǇ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ CŀŎǘƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 9ŦŜŎǘŜ LƳǇŀŎǘǳǊƛ ŘƛǊŜŎǘŜ 

LΦ. 9¢!t! /hb{¢w¦Lw9 ½hb! a!wLb!  

LΦ.м CƻǊŀƧǳƭ ǎƻƴŘŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝŜ 

CƻǊŀƧǳƭ ǎƻƴŘŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ǾƻǊ 
Ŏƻƴǎǘŀ ƛƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΥ 
πaƻōƛƭƛȊŀǊŜŀ ah5¦Τ 
π {ŇǇŀǊŜŀ ŀ мл ǎƻƴŘŜ  
π ¢ǊŀŬŎ ƴŀǾŜ ǎǳǇƻǊǘ 

!ŜǊ Ǔƛ ŎƭƛƳŇ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŬŎ ƴŀǾŀƭ Ǔƛ ŀŜǊƛŀƴ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ 

9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ /ƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

!ǇŇ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǘǳǊōƛŘƛǘŇǚƛƛ 
aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŬȊƛŎƻπŎƘƛƳƛŎƛ Ǔƛ ōƛƻƭƻƎƛŎƛ 
ŀƛ ŀǇŜƛ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊŇ Ǔƛ ƭƻŎŀƭŇ ŀ ƴǳǘǊƛŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ Ǉƻǎƛōƛƭ ŀ ǳƴƻǊ 
Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ǇǊŜȊŜƴǚƛ ƞƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 

aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎƛ ŀƛ ŀǇŜƛ 

tƻƭǳŀǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŇ Ŏǳ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭ aDh aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎƛ ŀƛ ŀǇŜƛ 

!ŦŜŎǘŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ ǇǊƛƴ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŀ ŀ ŜƅǳŜƴǚƛƭƻǊ aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ  ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎƛ ŀƛ ŀǇŜƛ 

{ǳōǎǘǊŀǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ 

tŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ŬȊƛŎŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ aƻŘƛŬŎŇǊƛ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎŜ ŀƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ 

tŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ŬȊƛŎŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ tŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ŬȊƛŎŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ 

tŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ŬȊƛŎŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ tŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ŬȊƛŎŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ 

{ǳōǎƻƭ ƳŀǊƛƴ 

9ǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ƴŜǇƭŀƴƛŬŎŀǘŜ ƭŀ ŦƻǊŀǊŜŀ ǎƻƴŘŜƭƻǊ π ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ 
ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ŘŜ ŦƻǊŀǊŜ Ǔƛ ǇŜǊƛŎƻƭŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ǎŇǇŀǊŜŀ 
ǎƻƴŘŜƭƻǊ όƎŀȊŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇΣ ȊƻƴŜ Ŏǳ ǇƻǎƛōƛƭŜ 
ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ŘŜ ŦƻǊŀƧΣ ŜǘŎύ 

aƻŘƛŬŎŇǊƛ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǚƛǳƴŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ 9Ƴƛǎƛƛ ȊƎƻƳƻǘ ǎǳōŀŎǾŀǝŎ tŜǊǘǳǊōŀǊŜ ǇŜǓǝ Ǔƛ ƳŀƳƛŦŜǊŜ ƳŀǊƛƴŜ 

 {ƻŎƛƻπ9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǎǝǘǳƛǊŜŀ ȊƻƴŜƛ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ŘŜ рлл Ƴ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ  aƻŘƛŬŎŀǊŜ ǊǳǘŜ ǘǊŀŬŎ ƴŀǾŀƭ 

LΦ.н LƴǎǘŀƭŀǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳŇ bŜǇǘǳƴ !ƭǇƘŀ 

LƴǎǘŀƭŀǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳŇ bŜǇǘǳƴ !ƭǇƘŀΣ 
ŎŀǊŜ ŎƻƴǎǘŇ Řƛƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ 
ƭǳŎǊŇǊƛΥ 
π¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ WŀŎƪŜǘ Ǔƛ ǎǳǇǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 
ƭŀ ƭƻŎǳƭ ƛƴǎǘŀƭŇǊƛƛ 
π LƴǎǘŀƭŀǊŜ ƧŀŎƪŜǘ ǇǊƛƴ ŬȄŀǊŜ Ǉƛƭƻƴƛ 
ǇǊƛƴ ōŀǘŜǊŜ Ŏǳ ŎƛƻŎŀƴ ǇƴŜǳƳŀǝŎ 
π LƴǎǘŀƭŀǊŜ ǇǊƛƴ ǎǳŘǳǊŇ ŀ 
ǎǳǇǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ 
π LƴǎǘŀƭŀǊŜ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎŀǊŜ 
ƎŀȊ  

!ŜǊ Ǔƛ ŎƭƛƳŇ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŬŎǳƭ ƴŀǾŀƭ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ 

9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ /ƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

!ǇŇ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǘǳǊōƛŘƛǘŇǚƛƛ 
aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŬȊƛŎƻπŎƘƛƳƛŎƛ Ǔƛ ōƛƻƭƻƎƛŎƛ 
ŀƛ ŀǇŜƛ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊŇ Ǔƛ ƭƻŎŀƭŇ ŀ ƴǳǘǊƛŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ Ǉƻǎƛōƛƭ ŀ ǳƴƻǊ 
Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ǇǊŜȊŜƴǚƛ ƞƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 

aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎƛ ŀƛ ŀǇŜƛ 

tƻƭǳŀǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŇ Ŏǳ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭ aDh aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎƛ ŀƛ ŀǇŜƛ 

!ŦŜŎǘŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ ǇǊƛƴ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŀ ŀ ŜƅǳŜƴǚƛƭƻǊ aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ  ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎƛ ŀƛ ŀǇŜƛ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ 9Ƴƛǎƛƛ ȊƎƻƳƻǘ ǎǳōŀŎǾŀǝŎ !ŦŜŎǘŀǊŜ ǇŜǓǝ Ǔƛ ƳŀƳƛŦŜǊŜ ƳŀǊƛƴŜ 

{ƻŎƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ LƴǎǝǘǳƛǊŜŀ ȊƻƴŜƛ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀƴŜǾǊŜ ǾŀǇƻŀǊŜ  aƻŘƛŬŎŀǊŜ ǊǳǘŜ ǘǊŀŬŎ ƴŀǾŀƭ 

LΦ.о LƴǎǘŀƭŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŎƻƴŘǳŎǘŜ ŘŜ ŀŘǳŎǚƛǳƴŜ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ƻƳōƛƭƛŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŇ 

LƴǎǘŀƭŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŎƻƴŘǳŎǘŜ ŘŜ ŀŘǳŎǚƛǳƴŜ Ǔƛ 
ǎƛǎǘŜƳŜ ƻƳōƛƭƛŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŜƭŜ 
ŘŜ ŦƻǊŀƧ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŇ 

!ŜǊ Ǔƛ ŎƭƛƳŇ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ  aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ 

9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ /ƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

!ǇŇ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǘǳǊōƛŘƛǘŇǚƛƛ 
aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŬȊƛŎƻπŎƘƛƳƛŎƛ Ǔƛ ōƛƻƭƻƎƛŎƛ 
ŀƛ ŀǇŜƛ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊŇ Ǔƛ ƭƻŎŀƭŇ ŀ ƴǳǘǊƛŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ Ǉƻǎƛōƛƭ ŀ ǳƴƻǊ 
Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ǇǊŜȊŜƴǚƛ ƞƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 

aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎƛ ŀƛ ŀǇŜƛ 

!ŦŜŎǘŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ ǇǊƛƴ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŀ ŀ ŜƅǳŜƴǚƛƭƻǊ aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ  ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎƛ ŀƛ ŀǇŜƛ 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  

twhL9/¢ b9t¢¦b 599t 

CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ оо Řƛƴ плт 

¢ƛǇ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ CŀŎǘƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 9ŦŜŎǘŜ LƳǇŀŎǘǳǊƛ ŘƛǊŜŎǘŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ 9Ƴƛǎƛƛ ȊƎƻƳƻǘ ǎǳōŀŎǾŀǝŎ !ŦŜŎǘŀǊŜ ǇŜǓǝ Ǔƛ ƳŀƳƛŦŜǊŜ ƳŀǊƛƴŜ 

{ǳōǎǘǊŀǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ 

tŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ŬȊƛŎŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ aƻŘƛŬŎŇǊƛ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎŜ ŀƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ 

aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ ǎƛ ǊŜǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜ 

aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 

 {ƻŎƛƻ π9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǎǝǘǳƛǊŜŀ ȊƻƴŜƛ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀƴŜǾǊŜ ǾŀǇƻŀǊŜ  aƻŘƛŬŎŀǊŜ ǊǳǘŜ ǘǊŀŬŎ ƴŀǾŀƭ 

LΦ.п ±ŜǊƛŬŎŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŇ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜ 

±ŜǊƛŬŎŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŇ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 
ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜ 

!ǇŇ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ ǇǊƛƴ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŀ ŀ ŜƅǳŜƴǚƛƭƻǊ  aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎƛ ŀƛ ŀǇŜƛ 

LΦ.р ±ŜǊƛŬŎŇǊƛ ŘŜ ƭŀ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜ ŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŇ 

±ŜǊƛŬŎŇǊƛ ŘŜ ƭŀ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ 
ŦǳƴŎǚƛǳƴŜ ŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ǇŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳŇ 

!ŜǊ Ǔƛ ŎƭƛƳŇ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ ŘŜ ƭŀ  ǘŜǎǘŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ Ŏǳ 
ŦŀŎƭŇΣ ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜƭƻǊ 5ƛŜǎŜƭΣ ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 

aƻŘƛŬŎŀǊŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŀŜǊ 

9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ /ƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

LLΦ 9¢!t! 59 ht9w!w9  

LLΦ! ς 9¢!t! 59 ht9w!w9 ! {wa {L //w  

CǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ {wa Ǔƛ //w 
9ŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ƳŜƴǘŜƴŀƴǚŜƛ ƭŀ ǎǘŀǚƛŀ 
{waΣ ƻ ŘŀǘŇ ƭŀ п ŀƴƛ 
tǊŜȊŜƴǚŀ {wa Ǔƛ //w 

{ŇƴŇǘŀǘŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ 
ƳŜƴǘŜƴŀƴǚŇ Ǔƛ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇ 

5ƛǎŎƻƴŦƻǊǘ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ 

LƭǳƳƛƴŀǘǳƭ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 5ƛǎŎƻƴŦƻǊǘ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀǘǳƭ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

 {ƻŎƛƻπ9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǎǝǘǳƛǊŜŀ ȊƻƴŜƛ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ нлл Ƴ ŘŜ ƭŀ ŀȄǳƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ 5ƛǎŎƻƴŦƻǊǘ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ 

tŜƛǎŀƧ tǊŜȊŜƴǚŀ {wa Ǔƛ //w  LƳǇŀŎǘ ŜǎǘŜǝŎ ǾƛȊǳŀƭ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ tŜǊǘǳǊōŀǊŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǇŇǎŇǊƛ 

.ǳƴǳǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 
wƛǎŎǳƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊƛƛ ǳƴƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ƳŀƧƻǊŜ ƞƴǎƻǚƛǘŜ ŘŜ ŜȄǇƭƻȊƛƛ Ǔƛκ ǎŀǳ 
ƛƴŎŜƴŘƛƛ ŎŀǊŜ ǎπŀǊ ŜȄǝƴŘŜ Ǔƛ ŀǊ ŀŦŜŎǘŀ ōǳƴǳǊƛƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŀƭŜ 
ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜ 

!ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛΣ ōǳƴǳǊƛƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ  

LLΦ. ς 9¢!t! 59 ht9w!w9 ! b9t¢¦b ![tI!  

hǇŜǊŀǊŜŀ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ bŜǇǘǳƴ 
!ƭǇƘŀκ  
tǊŜȊŜƴǚŀ ǇǊƻǇǊƛǳπ ȊƛǎŇ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ  

!ŜǊ Ǔƛ ŎƭƛƳŇ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ  aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ 

9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ /ƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

!ǇŇ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ ǇǊƛƴ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŀ ŀ ŜƅǳŜƴǚƛƭƻǊ aƻŘƛŬŎŇǊƛƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŬȊƛŎƻπŎƘƛƳƛŎƛ ŀƛ ŀǇŜƛ 

 
9Ƴƛǎƛƛ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƛƻƴƛ ƳŜǘŀƭƛŎƛ ŘŜ ƭŀ  ŀƴƻȊƛƛ ŘŜ ǎŀŎǊƛŬŎƛǳ ŎŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ 
ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ŎŀǘƻŘƛŎŇ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ 

aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ  ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎƛ ŀƛ ŀǇŜƛ 

{ǳōǎǘǊŀǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 
ǇǊƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇǳǓƛƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎƛ Řƛƴ ŜƅǳŜƴǘǳƭ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀǘ 

ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 

 
9Ƴƛǎƛƛ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƛƻƴƛ ƳŜǘŀƭƛŎƛ ŘŜ ƭŀ  ŀƴƻȊƛƛ ŘŜ ǎŀŎǊƛŬŎƛǳ ŎŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ 
ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ŎŀǘƻŘƛŎŇ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ 

ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ 
9Ƴƛǎƛƛ ƞƴ ŀǇŜƭŜ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜ ƭŀǊƎ ŀ ǳƴƻǊ ŎƻƳǇǳǓƛ ŎƘƛƳƛŎƛ ŎŀǊŜ ŀǳ 
ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŘŜ ŀŦŜŎǘŀǊŜ ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀŎǾŀǝŎ 

!ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛƛƭƻǊ ȊƻƻǇƭŀƴŎǘƻƴƛŎŜ 

!ŦŜŎǘŀǊŜŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ ǇƭŀƴŎǘƻƴƛŎŜ Ǔƛ ōŜƴǝŎŜ 
!ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǇŜǓǝƭƻǊ ǇŜƭŀƎƛŎƛ Ǔƛ ŘŜƳŜǊǎŀƭƛ 

wŀŘƛŀǚƛƛ 9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛȊƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ 9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛȊƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ 

wŀŘƛŀǚƛƛ 9Ƴƛǎƛƛ ǊŀŘƛŀǚƛƛ ƭǳƳƛƴƻŀǎŜ tŜǊǘǳǊōŀǊŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǇŇǎŇǊƛ 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  

twhL9/¢ b9t¢¦b 599t 

CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ оп Řƛƴ плт 

¢ƛǇ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ CŀŎǘƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 9ŦŜŎǘŜ LƳǇŀŎǘǳǊƛ ŘƛǊŜŎǘŜ 

 {ƻŎƛƻπ9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴǎǝǘǳƛǊŜŀ ȊƻƴŜƛ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ŘŜ рлл Ƴ aƻŘƛŬŎŀǊŜ ǊǳǘŜ ǘǊŀŬŎ ƴŀǾŀƭ 

wŜǎǳǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ 9ȄǇƭƻŀǘŀǊŜŀ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŀƭ 9ǇǳƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƛ ƴŀǘǳǊŀƭŜ 

tŜƛǎŀƧ tǊŜȊŜƴǚŀ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ŘŜ ŦƻǊŀƧ LƳǇŀŎǘ ǾƛȊǳŀƭ 

LLLΦ 9¢!t! 59 59½!C9/¢!w9  

LLLΦ! 5ŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛ ƛƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŀ  

5ŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ 
{wa Ǔƛ //wΣ ŎŀǊŜ ŎƻƴǎǘŇ Řƛƴ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƭǳŎǊŇǊƛΥ 
5ŜƳƻƴǘŀǊŜŀ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ {waΤ 
5ŜƳƻƭŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊ ōŜǘƻƴŀǘŜΤ 
5ŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜŀ //wΤ 
9ǾŀŎǳŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ 
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ 
wŜŦŀŎŜǊŜŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ ŘǳǇŇ 
ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ 

!ŜǊ Ǔƛ ŎƭƛƳŇ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ǇǳƭōŜǊƛ Ǔƛ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ 

9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ /ƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

{ƻƭ 

/ƻƳǇŀŎǘŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛŀ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ǊŜƎƛƳǳƭǳƛ ƘƛŘǊƛŎ Řƛƴ ǎƻƭ 

tƻƭǳŀǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŇ Ŏǳ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ǎǇŜŎƛƛ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜ ŀƭƻƘǘƻƴŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƴǾŀȊƛǾ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŬǘƻŎŜƴƻȊŜƛ ƭƻŎŀƭŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ tŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǇŇǎŇǊƛƭƻǊ  

 
aƻǊǘŀƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŇ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǘǊŀŬŎǳƭǳƛ ǊǳǝŜǊ Ǔƛ  ŦǳƴŎǚƛƻƴŇǊƛƛ 
ǳǝƭŀƧŜƭƻǊ 

wŜŘǳŎŜǊŜŀ ŜŦŜŎǝǾŜƭƻǊ ǇƻǇǳƭŀǚƛƻƴŀƭŜ 

{ŇƴŇǘŀǘŜ ǳƳŀƴŇ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ 5ƛǎŎƻƴŦƻǊǘ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ǇǳƭōŜǊƛ Ǔƛ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ 
tƻǎƛōƛƭŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƛƴŎƛŘŜƴǚŜƛ ǎŀǳ ŀƎǊŀǾŀǊŜŀ ōƻƭƛƭƻǊ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǳƳŀƴŜ 

¢ŜǊŜƴ 9ƭƛōŜǊŀǊŜŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ LƳǇŀŎǘ ǇƻȊƛǝǾ 

LLLΦ. 5ŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ƛƴ Ȋƻƴŀ ƳŀǊƛƴŀ  

5ŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ tƭŀǜƻǊƳŇ bŜǇǘǳƴ 
!ƭǇƘŀ Ǔƛ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜ 
!ōŀƴŘƻƴŀǊŜŀ ǎƻƴŘŜƭƻǊ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 
DƻƭƛǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ 
5ŜƳƻƴǘŀǊŜŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ǇŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳŇ 
5ŜƳƻƴǘŀǊŜŀ ǎǳǇǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ 
OƴŘŜǇŇǊǘŀǊŜŀ ƧŀŎƘŜǘǳƭǳƛ 
wŜŎǳǇŜǊŀǊŜŀ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ 
ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ǘǳǘǳǊƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ 
ƭŀ ǚŇǊƳ ǇŜƴǘǊǳ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜ 
κŜƭƛƳƛƴŀǊŜ 

!ŜǊ Ǔƛ ŎƭƛƳŇ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ 

9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ /ƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

!ǇŇ 
/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǘǳǊōƛŘƛǘŇǚƛƛ 

aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŬȊƛŎƻπŎƘƛƳƛŎƛ Ǔƛ ōƛƻƭƻƎƛŎƛ 
ŀƛ ŀǇŜƛ 

!ŦŜŎǘŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ ǇǊƛƴ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŀ ŀ ŜƅǳŜƴǚƛƭƻǊ aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ  ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎƛ ŀƛ ŀǇŜƛ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ 9Ƴƛǎƛƛ ȊƎƻƳƻǘ ǎǳōŀŎǾŀǝŎ !ŦŜŎǘŀǊŜ ǇŜǓǝ Ǔƛ ƳŀƳƛŦŜǊŜ ƳŀǊƛƴŜ 

{ǳōǎǘǊŀǘǳƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ 

tŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ŬȊƛŎŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ aƻŘƛŬŎŇǊƛ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎŜ ŀƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ 

aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ ǎƛ ǊŜǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜ 

aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 

{ǳǇǊŀŦŀǚŀ ƳŀǊƛƴŇ 9ƭƛōŜǊŀǊŜŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƛ ƳŀǊƛƴŜ  

tŀǘǊƛƳƻƴƛǳ ŎǳƭǘǳǊŀƭ !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭǳƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭǳƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

{ƻŎƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ tǊŜȊŜƴǚŀ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ŘŜ ŀ ƴŀǾŜƭƻǊ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƭŀ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ aƻŘƛŬŎŀǊŜ ǊǳǘŜƭƻǊ 
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tŀƎƛƴŀ ор Řƛƴ плт 

сΦмΦуΦн ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊΣ ŀ ǎƻƭǳƭǳƛΣ ŀ ŀǇŜƛ Ǔƛ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ 

tƻǘǊƛǾƛǘ ŘŜŬƴƛǚƛŜƛ Řƛƴ h¦D мфрκнллр ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 

ǘƻǘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŀƭŜ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŎŜ Ǉƻǘ Ŭ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǳƳŀƴŇΥ ǊŜǎǳǊǎŜ 

ƴŜǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜ π ƳƛƴŜǊŀƭŜ Ǔƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ŦƻǎƛƭƛΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜ π ŀǇŇΣ ŀŜǊΣ ǎƻƭΣ ƅƻǊŇΣ Ŧŀǳƴŀ ǎŇƭōŀǝŎŇΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŎŜƭŜ ƛƴŜǇǳƛȊŀōƛƭŜ π ŜƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀǊŇΣ ŜƻƭƛŀƴŇΣ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭŇ Ǔƛ ŀ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊΦ 

h ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ǎƛ ǊŀǇƻŀǊǘŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŀƴŀƭƛȊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƛǾƛƴŘ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƴŜǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜ1Σ 

ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ƴǳƳŇǊŇ ƴƛǎƛǇǳƭΣ ǇƛŜǘǊƛǓǳƭ Ǔƛ ōŀǊƛǘŀΦ !ŎŜŀǎǘŀ Řƛƴ ǳǊƳŇ ŬƛƴŘ ƛƴŎƭǳǎŇ ƞƴ [ƛǎǘŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ŀ 

ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛƳŜ ŎǊƛǝŎŜ ŎƻƴŦƻǊƳ α{ǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ /ǊƛǝŎŀƭ wŀǿ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9¦ нлно Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘέ2Φ 

!ƭǘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƴŜǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜΣ ǎǳƴǘ ƎŀȊŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŜȄǘǊŀǎŜ Řƛƴ aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŇΣ ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 

ƻōƛŜŎǝǾǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΦ 

wŜǎǳǊǎŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƴŜǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊƛƛ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

¶ bƛǎƛǇǳƭΣ ǇƛŜǘǊƛǓǳƭ Ǔƛ ōŀƭŀǎǘǳƭ ǳǝƭƛȊŀǘ ƭŀ ŀƳŜƴŀƧŀǊŜŀ ŘǊǳƳǳǊƛƭƻǊΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛƛ ŘŜ ǓŀƴǝŜǊ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ōŜǘƻƴǳƭǳƛΦ /ŀƴǝǘŀǘŜŀ ŜǎǝƳŀǘŇ ŀ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ŜǎǘŜ ŘŜ тпΦолр ƳоΦ 

¶ .ŜƴǘƻƴƛǘŀΣ ōŀǊƛǘŀ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ƅǳƛŘǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ƴŜŎŜǎŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŦƻǊŀǊŜŀ ǎƻƴŘŜƭƻǊ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ /ŀƴǝǘŀǘŜŀ ŜǎǝƳŀǘŇ ŘŜ ōŀǊƛǘŇ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ŜǎǘŜ ŘŜ рлΦслл ǘƻƴŜ ƛŀǊ ŘŜ ōŜƴǘƻƴƛǘŇ ŘŜ 
нΦнлл ǘƻƴŜΦ 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀōƛƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

¶ ¢ŜǊŜƴǳƭ ƻŎǳǇŀǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ƛƴ ǝƳǇǳƭ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊƛƛ Ǿŀ Ŭ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ рнΦпрм ƳнΦΦ 

¶ {ƻƭǳƭ ŦŜǊǝƭ ŎŀǊŜ Ǿŀ Ŭ ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǘ Ǿŀ Ŭ ŘŜǇƻȊƛǘŀǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ǇŜ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘ Ǔƛ ǊŜǳǝƭƛȊŀǘ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƭŀ ŀƳŜƴŀƧŀǊŜ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ ŘǳǇŇ ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊƛƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ǇŜ ǳǎŎŀǘΦ  

¶ {ƻƭǳƭ ŜȄŎŀǾŀǘ Ǿŀ Ŭ ŘŜǇƻȊƛǘŀǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ǇŜ ǘŜǊŜƴ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǘ Ŏŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǳƳǇƭǳǘǳǊŀ ŘǳǇŇ 

ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊƛƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ǇŜ ǳǎŎŀǘΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ Ǿŀ ŜȄƛǎǘŀ ǎƻƭ ŜȄŎŀǾŀǘ 

ŜȄŎŜŘŜƴǘŀǊΣ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ ǊŇƳŀǎŀ Ǿŀ Ŭ ŜȄǇŜŘƛŀǘŇ ƭŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŀǳǘƻǊƛȊŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘ Ŏŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǳƳǇƭǳǘǳǊŇΦ  

¶ tŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ Ǿŀ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ŀǘŃǘ ŀǇŇ ŘǳƭŎŜ ŎŃǘ Ǔƛ ŀǇŇ ŘŜ ƳŀǊŜΦ ±ƻƭǳƳǳƭ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ ŀǇŇ ŜǎǝƳŀǘŇ ŀ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘ ŜǎǘŜ ŘŜ нлтΦумр ƳŎΦ  

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ Ǿŀ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ŀǇŀ ŘŜ ƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŇŎƛǊŜŀ ƎŀȊǳƭǳƛΦ !Ǉŀ Ǿŀ Ŭ ǘǊŀǘŀǘŇ Ŏǳ ƘƛǇƻŎƭƻǊƛǘ 

ŘŜ ǎƻŘƛǳΣ ŘǳǇŇ ǊŇŎƛǊŜΣ ŀǇŇ ŜǎǘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘŇ ƞƴ ƳŀǊŜΣ ǇǊƛƴ ŎƘŜǎƻƴǳƭ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ƭŀ 

ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ŘŜ фл ƳΦ 

 
1 ƘǧǇǎΥκκǎƛƴƎƭŜπƳŀǊƪŜǘπŜŎƻƴƻƳȅΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎŜŎǘƻǊǎκǊŀǿπƳŀǘŜǊƛŀƭǎκŀǊŜŀǎπǎǇŜŎƛŬŎπƛƴǘŜǊŜǎǘκŎǊƛǝŎŀƭπǊŀǿπƳŀǘŜǊƛŀƭǎψŜƴ 
ŀŎŎŜǎŀǘ нтΦлтΦнлно 
2 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκнслпонлтрψ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘψƻŦψǊŜǎƻǳǊŎŜψŜŶŎƛŜƴŎȅψƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎψŀƴŘψǘŀǊƎŜǘǎψCƛƴ
ŀƭψǊŜǇƻǊǘψǇǊŜǇŀǊŜŘψŦƻǊψǘƘŜψ9ǳǊƻǇŜŀƴψ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴψ5Dψ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκƭƛƴƪκсооŘтслпфŎōпŦŜппŦолрфтŦŜκŘƻǿƴƭƻŀŘΣ 
ŀŎŎŜǎŀǘ нтΦлтΦнлно 

https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/raw-materials/areas-specific-interest/critical-raw-materials_en
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tŀƎƛƴŀ ос Řƛƴ плт 

Oƴ ǝƳǇǳƭ ƻǇŜǊŇǊƛƛΣ ǘŜǊŜƴǳƭ ƻŎǳǇŀǘ ŘŜŬƴƛǝǾ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ Ǔƛ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛ Ǿŀ Ŭ ŘŜ нуΦмон Ƴн ǊŜǎǇŜŎǝǾ нл Ƙŀ 

ǎǇŀǚƛǳ ǾŜǊŘŜΦ tƻǘǊƛǾƛǘ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊƛƭƻǊ ƞƴ ǾƛƎƻŀǊŜ ǎŜ ƛƴǎǝǘǳƛŜ ƻ ȊƻƴŇ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ŘŜ нлл Ƴ ƭŇǚƛƳŜ ǇŜ 

ŬŜŎŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ǎǳōǘŜǊŀƴŜ ƳŇǎǳǊŀǘŇ ƞƴŎŜǇŃƴŘ ŘŜ ƭŀ ŀȄŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛΦ 

tŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŜƴŜǊƎƛŜƛ ŜƭŜŎǘǊƛŎŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǎŜ ǾƻǊ ǳǝƭƛȊŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜ 5ƛŜǎŜƭΦ 

/ƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭ ŜǎǝƳŀǘ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŜƴŜǊƎƛŜƛ ŜƭŜŎǘǊƛŎŜ ŜǎǘŜ 

ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ мпΣфур ǘƻƴŜ όƳƻǘƻǊƛƴŇύΦ 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜŀ Ŏǳ ŜƴŜǊƎƛŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŇ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ǇŜ ǳǎŎŀǘ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

ό{waΣ //wΣ ŜǘŎΦύ Ǿŀ Ŭ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ Řƛƴ ǊŜǚŜŀǳŀ ŦǳǊƴƛȊƻǊǳƭǳƛ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴǳƛ Ǉƻǎǘ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ ŎŀǊŜ Ǿŀ Ŭ ƛƴǎǘŀƭŀǘ ƞƴ ǇŀǊǘŜŀ ŘŜ Ŝǎǘ ŀ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘǳƭǳƛ {waΦ ¦ƴ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŘƛŜǎŜƭ ŘŜ 

ǊŜȊŜǊǾŇ Σ Řƻǘŀǘ Ŏǳ ŎƻƳǳǘŀǘƻǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀǳǘƻƳŀǘ ŀƭ ǇǳǘŜǊƛƛΣ Ǿŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ǊŜȊŜǊǾŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇŜƴǘǊǳ //w 

Ǔƛ {wa ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƴǘǊŜǊǳǇŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜŀ Ŏǳ ŜƴŜǊƎƛŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŇ Řƛƴ ǊŜǚŜŀΦ 

9ƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎŇ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻǇŜǊŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŘŜ ǇŜ ƳŀǊŜ όǇƭŀǜƻǊƳŀ bŜǇǘǳƴ !ƭǇƘŀΣ 

ǎƛǎǘŜƳŜ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜΣ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀǘΣ ŜǘŎΦύ Ǿŀ Ŭ ǇǊƻŘǳǎŇ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜ Ŏǳ ǘǳǊōƛƴŇ ǇŜ ƎŀȊΦ {ǳǊǎŀ 

ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭ ŜǎǘŜ ƎŀȊǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭ Řƛƴ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ /ƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ƎŀȊ ŜǎǘŜ ŜǎǝƳŀǘ ƭŀ ннрм 

ƪƎκƘΣ олΣсс a² ǊŜǎǇŜŎǝǾ нсуспл a²ƘκŀƴΦ 

5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŜǎǘŜ ŘƻǘŀǘŇ Ŏǳ ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜ ŘŜ ǊŜȊŜǊǾŇ 5ƛŜǎŜƭ ŎŀǊŜ ǾƻǊ ŀǎƛƎǳǊŀ ŜƴŜǊƎƛŀ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŇ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƴǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇΦ /ƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭ 5ƛŜǎŜƭ 

ŜǎǝƳŀǘ ŜǎǘŜ ŘŜ оуΣотс ǘƻƴŜκŀƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŃƴŘ млп Ƙκŀƴ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ Ŏǳ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜ 

омфƪƎκ Ƙ ǇŜƴǘǊǳ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǳƭ ŜǎŜƴǚƛŀƭ Ǔƛ рл ƪƎκƘ ǇŜƴǘǊǳ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǳƭ ŘŜ ǊŜȊŜǊǾŇΦ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŀǘŃǘ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŎŃǘ Ǔƛ 

ƞƴ ŦŀȊŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŀ ƛƴ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ ΦсΦнΦф 

сΦмΦуΦо 9Ƴƛǎƛŀ ŘŜ ǇƻƭǳŀƴǚƛΣ ȊƎƻƳƻǘΣ ǾƛōǊŀǚƛƛΣ ƭǳƳƛƴŇΣ ŎŇƭŘǳǊŇ Ǔƛ ǊŀŘƛŀǚƛƛΣ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ŜŦŜŎǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ 

9ƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇƻƭǳŀƴǚƛΣ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǎƛ 

ƻǇŜǊŀǊŜŀ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƛƴ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ нΦтΦ 

9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ƞƴ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ нΦт Ǔƛ ǘƻǘ ŀƛŎƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜΣ ǇǊƛƴ ŎŀƭŎǳƭ 

ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ŜƳƛǓƛ ƞƴ ŀŜǊΣ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ǔƛ ƻǇŜǊŀǊŜΦ 9ŦŜŎǘŜƭŜ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ 

ŀŜǊ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ǘŀōŜƭ сΦт ǇŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΦ 

9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ŜƅǳŜƴǚƛ ǎǳƴǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ƭŀ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ нΦт Ǔƛ ǘƻǘ ŀƛŎƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǇǊƛƴ ŎŀƭŎǳƭΣ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ 

ŘŜ ŜƅǳŜƴǚƛΣ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ǔƛ ƻǇŜǊŀǊŜΦ 9ŦŜŎǘŜƭŜ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŜƅǳŜƴǚƛ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ǘŀōŜƭǳƭ 

сΦт ǇŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΦ 

9ŦŜŎǘŜƭŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ǘŀōŜƭǳƭ сΦт ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ Ǔƛ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΦ 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  

twhL9/¢ b9t¢¦b 599t 

CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ от Řƛƴ плт 

сΦмΦуΦоΦм 9ŦŜŎǘŜƭŜ ǊŀŘƛŀǚƛŜƛ ǘŜǊƳƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎƭŇ 

wŀŘƛŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ŦŜƴƻƳŜƴǳƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛŜ ŀ ŎŇƭŘǳǊƛƛ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴŘŜƭƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎŜ ŜƳƛǎŜ ŘŜ 

ǳƴ ŎƻǊǇ ŎŀƭŘ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŘƛǊŜŎǚƛƛƭŜΦ ¦ƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘ ǝǇ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ŜǎǘŜ 

ƪƛƭƻǿŀǧǳƭ ǇŜ ƳŜǘǊǳ ǇŇǘǊŀǘ όƪ²κƳчύΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǎƻŀǊŜƭŜ ŘŜ ǾŀǊŇ ǊŀŘƛŀȊŇ ƞƴ ƧǳǊ ŘŜ мƪ²κƳчΦ  

CƭŀŎŇǊŀ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ Ƴŀǎŀ ŘŜ ƎŀȊŜ ŎŜ ŜƳƛǘŜ ǊŀŘƛŀǚƛƛ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎŜΣ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǳƴƻǊ ǊŜŀŎǚƛƛ 

ŜȄƻǘŜǊƳƛŎŜ ŎŜ ǇǊƻŘǳŎ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ǊŀǇƛŘŇ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛΦ 

{ƛǎǘŜƳŜƭŜ Ŏǳ ŦŀŎƭŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŜ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǊŀŘƛŀǚƛŀ ǘŜǊƳƛŎŇ ǎŇ ƴǳ ǇǳƴŇ ƞƴ ǇŜǊƛŎƻƭ ǾƛŀǘŇ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊ 

ŘŜ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŇό ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ ǇŜ ŀŎŜǎǘŀύ ǎŀǳ ǎŇ ŀŦŜŎǘŜȊŜ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭŜΦ  

{ƛǎǘŜƳǳƭ Ŏǳ ŦŀŎƭŇ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳŀǘ Řƛƴ ŘƻǳŇ ŎƻǓǳǊƛ ŘŜ ŦŀŎƭŇ ƳƻƴǘŀǘŜ ǇŜ ŀŎŜƭŀǓƛ ōǊŀǚΣ ƛƴǎǘŀƭŀǘ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ 

ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇΣ ƞƴŎƭƛƴŀǘ Ŏǳ ǳƴ ǳƴƎƘƛ ŘŜ прлΦ {ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŦŀŎƭŇ [t ŀǊŜ ŜƳƛǎƛƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛŀǊ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŦŀŎƭŇ 

It ŀǊŜ ŜƳƛǎƛƛ ŘƻŀǊ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŀƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛŀ ǊŀŘƛŀǚƛŜƛ ǘŜǊƳƛŎŜ ǎπŀǳ ŜŦŜŎǘǳŀǘ ƳƻŘŜƭŇǊƛ ŀƭŜ ǊŀŘƛŀǚƛŜƛ ǘŜǊƳƛŎŜ ƞƴ н ǎŎŜƴŀǊƛƛ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾΣ ŜƳƛǎƛƛ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ Ŏǳ ŦŀŎƭŇ It ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ŀƴƻǊƳŀƭŇ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛŀ 

ŎŃƴŘ ƎŀȊŜƭŜ ǇǊƻǾƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƴǳ Ƴŀƛ ŜǎǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŏǳ ŜƴŜǊƎƛŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŇ 

ŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊΦ 

9ŦŜŎǘŜƭŜ ǊŀŘƛŀǚƛŜƛ ǘŜǊƳƛŎŜ ŀǎǳǇǊŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊ Ǔƛ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

¢ŀōŜƭ сΦу 9ŦŜŎǘŜƭŜ ǊŀŘƛŀǚƛŜƛ ǘŜǊƳƛŎŜ ŀǎǳǇǊŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ǎƛ ƭǳŎǊŇǘƻǊƛƭƻǊ 

wŀŘƛŀǚƛŜ ǘŜǊƳƛŎŇ 

όƪ²κƳнύ 
9ŦŜŎǘŜ 

отΣр 5ƛǎǘǊǳƎŜǊŜŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎΦ млл҈ ŘŜŎŜǎŜ ƭŀ ƻ ŜȄǇǳƴŜǊŜ ŘŜ м ƳƛƴǳǘΦ 

нрΣл млл҈ ŘŜŎŜǎŜ ƭŀ ƻ ŜȄǇǳƴŜǊŜ ŘŜ м ƳƛƴǳǘΣ ǊŇƴƛǊƛ ǎŜǊƛƻŀǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜȄǇǳƴŜǊŜ ŘŜ мл ǎŜŎǳƴŘŜΦ 

р !ǊǎǳǊƛ ŘŜ ƎǊŀŘǳƭ LL ƭŀ ƻ ŜȄǇǳƴŜǊŜ ŘŜ м ƳƛƴǳǘΦ 

н tǊƻǾƻŀŎŇ ŘǳǊŜǊƛ ƭŀ ƻ ŜȄǇǳƴŜǊŜ ŘŜ м ƳƛƴǳǘΦ 

[ŜƎŜƴŘŀ ŎǳƭƻǊƛƭƻǊ ŎƻƴǘǳǊǳƭǳƛ ǊŀŘƛŀǚƛŜƛ ǘŜǊƳƛŎŜ ǇƻǘǊƛǾƛǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ tŜǘǊƻƭŜǳƳ LƴǎǝǘǳƛǘŜ ό!tLύ ŜǎǘŜ 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀΥ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦм /ƻŘǳƭ ŎǳƭƻǊƛƭƻǊ ǊŀŘƛŀǚƛŜƛ ǘŜǊƳƛŎŜ ŘǳǇŇ !ƳŜǊƛŎŀƴ tŜǘǊƻƭŜǳƳ LƴǎǝǘǳǘŜ 

/ƻƴǘǳǊǳƭ ǊŀŘƛŀǚƛŜƛ ǘŜǊƳƛŎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘ ǇǊƛƴ ƳƻŘŜƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŦŀŎƭŇ It ǇŜƴǘǊǳ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ ŜƳƛǎƛƛ 

ŘŜ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƞƴ ŬƎǳǊŀ сΦн ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 
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tŀƎƛƴŀ оу Řƛƴ плт 

 
CƛƎǳǊŀ сΦн /ƻƴǘǳǊǳƭ ǊŀŘƛŀǚƛŜƛ ǘŜǊƳƛŎŜ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŀƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ŦŀŎƭŇ It 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇƻƭǳŀƴǚƛΣ ȊƎƻƳƻǘΣ ǊŀŘƛŀǚƛƛ ŀǘŃǘ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ ŦŀȊŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƛƴ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦнΦу 

сΦмΦуΦоΦн 9ŦŜŎǘŜ ŀƭŜ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ  

ŀύ DŜƴŜǊŀƭƛǘŇǚƛ 

wŀŘƛŀǚƛƛƭŜ ƛƻƴƛȊŀƴǘŜ ǎǳƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭŜ ǎŀǳ ǳƴŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎŜ Ŏǳ ƻ ƭǳƴƎƛƳŜ ŘŜ ǳƴŘŇ ŘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ млл 

ƴŀƴƻƳŜǘǊƛ όƻ ŦǊŜŎǾŜƴǚŇ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ о Ҏ млмр IŜǊǘȊύ ŎŀǇŀōƛƭŜ ǎŇ ǇǊƻŘǳŎŇ ƛƻƴƛΣ ŘƛǊŜŎǘ ǎŀǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘ π 

ǊŀȊŜƭŜ ·Σ ƎŀƳƳŀΣ ǊŀŘƛŀǚƛƛ ŎƻǎƳƛŎŜΦ 

wŀŘƛŀǚƛƛƭŜ ƛƻƴƛȊŀƴǘŜ ŀǇŀǊ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǎǳǊǎŇ ŘŜ ǊŀŘƛŀǚƛƛΦ  

{ǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ǊŀŘƛŀǚƛƛ ƛƻƴƛȊŀƴǘŜ ǎǳƴǘ ƎǊǳǇŀǘŜ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǳǊƳŜŀȊŇΥ 

 ǎǳǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ π ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ ŎŀǊŜ ŜȄƛǎǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƞƴ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ  

 ǎǳǊǎŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ π ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎŀǳ ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜƭŜ ŘŜ ǊŀŘƛŀǚƛƛ ς 

ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜ ŎŀǇŀōƛƭŜ ǎŇ ƎŜƴŜǊŜȊŜ ǊŀŘƛŀǚƛƛ ƛƻƴƛȊŀƴǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ǊŀȊŜ ·Σ ƴŜǳǘǊƻƴƛΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛ ǎŀǳ ŀƭǘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŜ ƞƴŎŇǊŎŀǘŜΦ 
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wŀŘƛƻŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǘŜŀ ǳƴƻǊ ƴǳŎƭŜŜ ƛƴǎǘŀōƛƭŜ ŘŜ ŀ ǎŜ ŘŜȊƛƴǘŜƎǊŀ Ǔƛ ŘŜ ŀ ŜƳƛǘŜ ǎǇƻƴǘŀƴ 

ǊŀŘƛŀǚƛƛΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǳƴŜƻǊƛ ŎǳƴƻǎŎǳǘ ǎǳō ŘŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘŜ bhwa όbŀǘǳǊŀƭƭȅ hŎŎǳǊǊƛƴƎ 

wŀŘƛƻŀŎǝǾŜ aŀǘŜǊƛŀƭύΣ ŜǎǘŜ ǘŜǊƳŜƴǳƭ Ŧƻƭƻǎƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎǊƛŜ ƻǊƛŎŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŇ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŇ ŎŀǊŜ ŜȄƛǎǘŇ 

ƞƴ ƳƻŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊΦ 

bhwa ǎŜ ƎŇǎŜǓǘŜ ǇŜǎǘŜ ǘƻǘ ƞƴ ƳŜŘƛǳΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƞƴ ǎƻƭΣ ǊƻŎƛΣ ŀǇŇΣ ŀŜǊ Ǔƛ ǾŜƎŜǘŀǚƛŜΦ 9ǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘ Ǔƛ ƞƴ ŎƻǊǇǳƭ 

ǳƳŀƴ Ǔƛ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ǚŜǎǳǘǳǊƛƭŜ ǾƛƛΦ 5Ŝ ƻōƛŎŜƛΣ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǎŎ ƞƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ ŦƻŀǊǘŜ ƳƛŎƛΦ 

bhwa ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƛƴ ǳǊŀƴƛǳΣ ǘƻǊƛǳ Ǔƛ ǇƻǘŀǎƛǳΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ƞƴŎŇ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ 

tŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ŀŎǳƳ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ пΣр ƳƛƭƛŀǊŘŜ ŘŜ ŀƴƛΦ !ŎŜǎǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ ǎŜ ŘŜȊƛƴǘŜƎǊŜŀȊŇ ƞƴ 

ƳƻŘ ǎǇƻƴǘŀƴ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŇ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀƭǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ ŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ǎǳō ƴǳƳŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ 

ŘŜȊƛƴǘŜƎǊŀǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǊŀŘƻƴǳƭ Ǔƛ ǊŀŘƛǳƭΦ 

ōύ LƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǊƛǎŎǳƭ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ǊŀŘƛŀǚƛƛƭŜ ƛƻƴƛȊŀƴǘŜ 

wŀŘƛƻƴǳŎƭƛȊƛƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ŀǎƻŎƛŀǚƛ Ŏǳ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜ ŀ ȊŇŎŇƳƛƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭ Ǔƛ ƎŀȊŜ ŀǇŀǊǚƛƴ 

ƭŀƴǚǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ŀƭŜ ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛȊƛƭƻǊ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭƛ ноу¦όǳǊŀƴƛǳύ Ǔƛ нон¢ƘόǘƻǊƛǳύΦ !ŎŜǓǝ ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛȊƛƛ 

ǇŇǊƛƴǚƛ ŀǳ ǝƳǇƛ ŘŜ ƞƴƧǳƳŇǘŇǚƛǊŜ ŦƻŀǊǘŜ ƳŀǊƛ Ǔƛ ǎǳƴǘ ƻƳƴƛǇǊŜȊŜƴǚƛ ƞƴ ŎǊǳǎǘŀ ǇŇƳŃƴǘǳƭǳƛ Ŏǳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ 

ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŎŀǊŜ ŘŜǇƛƴŘ ŘŜ ǝǇǳƭ ŘŜ ǊƻŎŇΦ  

5ŜȊƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŇ ŀ ноу¦ Ǔƛ нон¢Ƙ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǎŜǊƛƛ ŘŜ ǊŀŘƛƻƛȊƻǘƻǇƛ ŀƛ ǳƴƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŜ 

ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǊŀŘƛǳƭ όннуwŀΣ ннсwŀύ Ǔƛ ǊŀŘƻƴǳƭ όнннwƴύΣ Ŏǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ŬȊƛŎŜΣ ǝƳǇƛ ŘŜ ƞƴƧǳƳŇǘŇǚƛǊŜΣ 

ƳƻŘǳǊƛ ŘŜ ŘŜȊƛƴǘŜƎǊŀǊŜ Ǔƛ ǝǇǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŜƴŜǊƎƛƛƭŜ ǊŀŘƛŀǚƛƛƭƻǊ ŜƳƛǎŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛȊƛƛ ǇŇǊƛƴǚƛΦ 

h ŎŀƴǝǘŀǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ƳƛŎŇ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǓǝŀ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŘƛȊƻƭǾŀ ƞƴ ƅǳƛŘǳƭ ŘŜ ȊŇŎŇƳŃƴǘ όŀŘŜǎŜŀ ǎǳō ƭƛƳƛǘŜƭŜ ŘŜ 

ŘŜǘŜŎǚƛŜύ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘŇ Řƛƴ ȊŇŎŇƳŃƴǘ ƭŀ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇΦ {Ŝ ŀŎǳƳǳƭŜŀȊŇ ŀǇƻƛ ƞƴ ŘŜǇǳƴŜǊƛ ǎƻƭƛŘŜ ǇŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜΣ ƴŇƳƻƭ Ǔƛ ŘŜǘǊƛǘǳǎΦ 

CƭǳƛŘǳƭ ŘŜ ȊŇŎŇƳŃƴǘ ŎƻƴǚƛƴŜ Ŏŀǝƻƴƛ ŘŜ ƎǊǳǇŀ LL όǘŀōŜƭ ǇŜǊƛƻŘƛŎύΣ ǎǘǊƻƴǚƛǳΣ ōŀǊƛǳ Ǔƛ ǊŀŘƛǳ ŘƛȊƻƭǾŀǘŜ Řƛƴ 

ǊƻŎŀ ǊŜȊŜǊǾƻǊΣ ƞƴ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŇΣ ŎƻƴǚƛƴŜ ƛȊƻǘƻǇƛƛ ŘŜ ǊŀŘƛǳ ннсwŀ Řƛƴ ǎŜǊƛŀ ноу¦ Ǔƛ ннуwŀ Ǔƛ ннпwŀ Řƛƴ ǎŜǊƛŀ 
нон¢ƘΦ tǊƛƴ ŘŜȊƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǊŀŘƛǳƭǳƛ ǊŜȊǳƭǘŇ ǊŀŘƻƴΦ  

tƻǘǊƛǾƛǘ ǎǘǳŘƛƛƭƻǊΣ ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛȊƛƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ǉƻǘ ǎŇ ŀǇŀǊŇ ƞƴ ŀǇŀ ŘŜ ȊŇŎŇƳŃƴǘΣ ƞƴǎŇ ƞƴ ŎŀƴǝǘŇǚƛ ŦƻŀǊǘŜ ƳƛŎƛΣ 

ǎǳō ƭƛƳƛǘŜƭŜ ŘŜ ŘŜǘŜŎǚƛŜΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ǎπŀ ǇǊŜŎƛȊŀǘ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ wƛǎŎǳƭ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ŀƴǳƳƛǝ ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛȊƛƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ 

ŎŜ Ǉƻǘ Ŭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǚƛ ŘŜ ǳƴŜƭŜ ǎŇǊǳǊƛ Řƛƴ ŀǇŀ ŘŜ ȊŇŎŇƳŃƴǘΣ ƞƴ ŀƴǳƳƛǘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛΣ ŜǎǘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŘŜ 

ŀŎǳƳǳƭŀǊŜŀ ŘǳǇŇ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƭǳƴƎŇ ŘŜ ǝƳǇ ǎǳō ŦƻǊƳŇ ŘŜ ŘŜǇǳƴŜǊƛ ǇŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ Ǔƛ 

ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊΣ ŘŀŎŇ ƴǳ ǎŜ ƞƴǘǊŜǇƛƴŘ ƳŇǎǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳΦ 

tŜ ōŀȊŀ ŀƴŀƭƛȊŜƭƻǊ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ǇŜ ƅǳƛŘǳƭ ŘŜ ȊŇŎŇƳŃƴǘ ǎŜ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻȊƛǚƛŜ ŀ ŀǇŜƛ ŘŜ 

ȊŇŎŇƳŃƴǘΥ 
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tŀǊŀƳŜǘǊǳ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ƳƛƴƛƳŇ 

ŀƴǳŀƭŇ όǇǇƳύ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ƳŜŘƛŜ 

ŀƴǳŀƭŇ όǇǇƳύ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ƳŀȄƛƳŇ 

ŀƴǳŀƭŇ όǇǇƳύ 

aŀǘŜǊƛƛ ǘƻǘŀƭŜ ǎƻƭƛŘŜ ŘƛȊƻƭǾŀǘŜ 

ό¢5{ύ 

тΦрлл π мтΦфрл 

/ƭƻǊǳǊƛ π рΦпмн фΦулт 

{ǳƭŦŀǚƛ όŜȄǇǊƛƳŀǘ {hпύ мр нн рп 

.ŀǊƛǳ π с мп 

CƛŜǊ лΣлр лΣмо лΣнн 

aŀƎƴŜȊƛǳ млл ммт муу 

{ǘǊƻƴǚƛǳ н ф мф 

!ŎƛŘ ŀŎŜǝŎ млл мпу пно 

!ŎƛŘ ŦƻǊƳƛŎ м о с 

!ŎƛŘ tǊƻǇƛƻƴƛŎ р мр пп 

{ƻŘƛǳ мΦллл нΦсфл пΦусс 

ōΦмύ 5ŜǇǳƴŜǊƛƭŜ ǇŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ 

Oƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜ ŀ ȊŇŎŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ƎŀȊŜΣ ŘŜǇǳƴŜǊƛƭŜ ƞƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ 

ƭǳƴƎ ǇƻŀǘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀ ǳƴ ǊƛǎŎ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŎ ƞƴ ǳƴŜƭŜ ŎŀȊǳǊƛΦ 

Oƴ ƳƻŘ ƻōƛǓƴǳƛǘΣ ŘŜǇǳƴŜǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ƛƳǇǳǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ƳƛƴŜǊŀƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀŎǳƳǳƭŜŀȊŇ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ 

ŜǾŀǇƻǊŇǊƛƛΣ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎƛǳƴŜ Ǔƛκǎŀǳ ǎŎŇŘŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŇΦ aŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ŜǎǘŜ ŬŜ ǳƴ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘ ŘŜ ǎǳƭŦŀǘ ŘŜ ōŀǊƛǳκǎǘǊƻƴǚƛǳ ό.ŀό{Ǌύ{hпύΣ ŬŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘ ŘŜ ŎŀƭŎƛǳ ό/ŀ/hоύΦ LȊƻǘƻǇƛƛ ŘŜ ǊŀŘƛǳ 

ƞƴǎƻǚŜǎŎ ōŀǊƛǳƭ Ǔƛ ǎǘǊƻƴǚƛǳƭΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŎŀƭŎƛǳƭ ƞƴ ŀƳŜǎǘŜŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀǇŇκƎŀȊ Ǔƛ ŎƻπǇǊŜŎƛǇƛǘŇΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜǇƛƴŘŜ ƞƴ ƳŀǊŜ ƳŇǎǳǊŇ ŘŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǾŀǊƛŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊŜǎƛǳƴŜ Ǔƛ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŇ Řƛƴ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛŜΦ  

bƛǾŜƭǳƭ ŀŎǳƳǳƭŇǊƛƭƻǊ bhwa ŘŜǇƛƴŘŜ ŘŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ŦŀŎǘƻǊƛ ǇǊŜŎǳƳ ŦƻǊƳŀǚƛǳƴŜŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŇΣ ȊŇŎŇƳŃƴǘΣ 

ǎƻƴŘŇ Ǔƛ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ όǇǊŜǎƛǳƴŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŇύΣ ŎŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ŀǇŀǊƛǚƛŜ ŀ ŘŜǇǳƴŜǊƛƭƻǊ ŘŜ 

ǎǳƭŦŀǘ Ǔƛ ŎŀǊōƻƴŀǘΦ 

5ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎƛ ǎŜ Ǉƻǘ ƻōǎŜǊǾŀ ƻǊƛŎŜ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ 

ǘŜǊƳƻŘƛƴŀƳƛŎŜ όǇǊŜǎƛǳƴŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŇύǇǊŜŎǳƳ ǓƛΣ ŘŜǇŇǓƛǊƛ ŀƭŜ ǊŀǇƻǊǘǳƭǳƛ ŘŜ ǎŀǘǳǊŀǚƛŜ ŀƭ ǎǳƭŦŀǘǳƭǳƛ Ǔƛ 

ŎŀǊōƻƴŀǚƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ƛƴŘƛŎŇ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ŀǇŀǊƛǚƛŜ ŀƭ ŘŜǇǳƴŜǊƛƭƻǊΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ŘŜǇǳƴŜǊƛƭŜ ƞƴ ƛƴǘŜǊƻǊǳƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ƞƴ ƳƻŘ ƻōƛǓƴǳƛǘ ǳƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŘŜ 

ŘŜǇǳƴŜǊƛΦ Lƴ ǳǊƳŀ ǳƴƻǊ ǘŜǎǘŜ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴǚŇ ŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ŀŎŜǎǘ ŦŜƭΣ ha± tŜǘǊƻƳ ŀ ƻǇǘŀǘ 

ǇŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ {/![моотл! ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ ·Σ ŎŀǊŜ ŀ ƛƴŘƛŎŀǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ 

ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǇŜŎƛŬŎǳƭ ȊŇŎŇƳƛƴǘŜƭƻǊ 5ƻƳƛƴƻ Ǔƛ tŜƭƛŎŀƴ {ǳŘΦ 

OƴŎŇ Řƛƴ ŦŀȊŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŇǊƛƛ ǝǇǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜǇǳƴŜǊƛ ǎƻƭƛŘŜ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŀǇŇǊŜŀΣ 
ƞƴ нлмтΣ 9ȄȄƻƴaƻōƛƭ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀǘ ǳƴ ǎǘǳŘƛǳ ǇǊƛǾƛƴŘ ŘŜǇǳƴŜǊƛƭŜ ǇƻǎƛōƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ƅǳƛŘǳƭ Řƛƴ ȊŇŎŇƳƛƴǘŜƭŜ 
5ƻƳƛƴƻ Ǔƛ tŜƭƛŎŀƴ {ǳŘ όC995 LƴƻǊƎŀƴƛŎ {ŎŀƭŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ whb5π9²π̧ wC[hπллπлллмύΦ wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ Ǔƛ 
ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ ǎǘǳŘƛǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 
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 wƛǎŎǳƭ ŘŜǇǳƴŜǊƛƛ /ŀǊōƻƴŀǘ ŘŜ /ŀƭŎƛǳ 

o 5ŜǇǳƴŜǊŜŀ ŜǎǘŜ ǇƻǎƛōƛƭŇΣ ŘŀǊ Ǉǳǚƛƴ ǇǊƻōŀōƛƭŇ ƞƴ ȊŇŎŇƳŃƴǘΣ ǎƻƴŘŜ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǎŀǳ ŎƻƴŘǳŎǘŜ 

Ŏǳ ƻ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŇ ŎŀƴǝǘŀǘŜ ŘŜ ŘŜǇǳƴŜǊŜ ǊŜŘǳǎŇΦ 

o {ŜǾŜǊƛǘŀǘŜŀ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ŘŜ ŘŜǇǳƴŜǊŜ ŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎŇȊǳǘ ƭŀ ƳŜŘƛǳ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǳƭ ŘŜ ƛƴǘǊŀǊŜ ŘŜ 

ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŇ ǇŃƴŇ ƭŀ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ ŀ ŀǇŜƛΣ Ŏǳ ƻ ŎŀƴǝǘŀǘŜ ŀ ŘŜǇǳƴŜǊƛƛ ŘŜ 

ǎŜǾŜǊƛǘŀǘŜ ǎŎŇȊǳǘŇΦ 

 wƛǎŎǳƭ ŘŜǇǳƴŜǊƛƛ ŘŜ ǎǳƭŦŀǘ ŘŜ ōŀǊƛǳ 

o 5ŜǇǳƴŜǊŜŀ ŜǎǘŜ ǇƻǎƛōƛƭŇΣ ŘŀǊ Ǉǳǚƛƴ ǇǊƻōŀōƛƭŇ ƞƴ ȊŇŎŇƳŃƴǘΣ ǎƻƴŘŜ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǎŀǳ ŎƻƴŘǳŎǘŜΣ 

Ŏǳ ƻ ŎŀƴǝǘŀǘŜ ŘŜ ŘŜǇǳƴŜǊŜ ǊŜŘǳǎŇΦ 

o LƴŘƛŎŜƭŜ ŘŜ ǎŜǾŜǊƛǘŀǘŜ ŀƭ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ŘŜǇǳƴŜǊƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ǊŜŘǳǎ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴŘǳŎǘŜ Ǔƛ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǳƭ 

ŘŜ ƛƴǘǊŀǊŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ŀƭ ŀǇŜƛΦ  

 LƴƘƛōƛǘƻǊƛ ŘŜ ŘŜǇǳƴŜǊƛ 

o /ƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ŀǇŀǊƛǚƛŀ ǳƴƻǊ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŘŜǇǳƴŜǊƛ ŜǎǘŜ Ǉǳǚƛƴ ǇǊƻōŀōƛƭŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀ ƻǊƛŎŜ 

ǊƛǎŎΣ ǎπŀ ŘŜŎƛǎ ƛƴƧŜŎǚƛŀ ŘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŘŜǇǳƴŜǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ 

ƻǊƛŎŇǊƻǊ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇƻǎƛōƛƭŜ ŘŜ ŘŜǇǳƴŜǊƛ ƞƴ ǎƻƴŘŇ ǎŀǳ ƭŀ ǊƻōƛƴŜǘǳƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǳōŀŎǾŀǝŎ 

ό{{/±ύΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ Ǿŀ ŀǎƛƎǳǊŀ Ǔƛ ƴŜŎŜǎŀǊǳƭ ŘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ŘŜǇǳƴŜǊƛƭŜ ƞƴ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜƭŜ ŘŜ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŇΦ 

o LƴƘƛōƛǘƻǊǳƭ ǎŜƭŜŎǘŀǘ ǇǊŜǾƛƴŜ ŀǘŃǘ ŘŜǇǳƴŜǊƛƭŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘ ŘŜ ŎŀƭŎƛǳΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŘŜ ǎǳƭŦŀǘ ŘŜ 

ōŀǊƛǳΦ 

 tǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ 

o {Ŝ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŀƴƻǊƎŀƴƛŎƛ όƛƴŎƭǳǎƛǾ bŀҌΣ /ƭπΣ 

/ŀнҌ Ǔƛ .ŀнҌύ Ŏŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭ ŀǇŀǊƛǚƛŜƛ ŀǇŜƛ ŘŜ ȊŇŎŇƳŃƴǘΣ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŀǇŜƛ ŘŜ 

ȊŇŎŇƳŃƴǘ Ǔƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ŀǇŀǊƛǚƛŜ ŀƭ ŘŜǇǳƴŜǊƛƭƻǊΦ 

o 5ǳǇŇ ŀǇŀǊƛǚƛŀ ŀǇŜƛ ŘŜ ȊŇŎŇƳŃƴǘΣ ǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŜŀȊŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ bŀҌ Ǔƛ /ƭΣ 

ƳƻŘƛŬŎŇǊƛƭŜ ŬƛƴŘ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ ŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀǘΦ 

o {Ŝ ǾƻǊ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀ ǇǊƻƎƴƻȊŜƭŜ ŘŜ ŘŜǇǳƴŜǊƛ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊΣ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ŘŀǘŜƭŜ ŘǳǇŇ 

ŀǇŀǊƛǚƛŀ ŀǇŜƛ ŘŜ ȊŇŎŇƳŃƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻǇǝƳƛȊŀ Ǌŀǘŀ ŘŜ ƛƴƧŜŎǚƛŜ ŀ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ŘŜǇǳƴŜǊƛΦ 

ōΦнύ 5ŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ƞƴ ƳŀǊŜ 

!Ǉŀ ǇǊƻŘǳǎŇ ƞƴ ŀƳŜǎǘŜŎ Ŏǳ ŀǇŀ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ Ǔƛ ŀǇŀ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜǎŎƘƛǎ ŘŜ ǎŎǳǊƎŜǊŜ Ǿŀ Ŭ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘŇ ƞƴ 

ƳŀǊŜΣ ƭŀ ƻ ŀŘŃƴŎƛƳŜ ŘŜ фл ƳΦ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀ ǊŀŘƛǳƭǳƛ ƞƴ ŀǇŀ ǇǊƻŘǳǎŇ ǎŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŜŀȊŇ ŀ Ŭ ǎǳō ƭƛƳƛǘŀ ŘŜ ŘŜǘŜŎǚƛŜΦ  
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{ǘǳŘƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ƞƴ ŀǇŀ ǇǊƻŘǳǎŇ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭ Ǔƛ ƎŀȊŜΣ ŎƻƴŎƭǳȊƛƻƴŜŀȊŇ 

ŦŀǇǘǳƭ ŎŇΣ ƞƴ ƳƻŘ ƻōƛǓƴǳƛǘΣ ǊŀŘƛǳƭ ŬƛƴŘ ǎƻƭǳōƛƭ Ǿŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀ ǎŀǳ Ǿŀ ǊŇƳŃƴŜ ƞƴ ǎƻƭǳǚƛŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ 

ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŇ Ǔƛ ǇǊŜǎƛǳƴŜΦ Oƴ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŇǊƛƛ όǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŇ ǎƛ ǇǊŜǎƛǳƴŜ ǎŎŇȊǳǘŇύΣ ǊŀŘƛǳƭ Ŏƻπ

ǇǊŜŎƛǇƛǘŇ Ŏǳ ōŀǊƛǳΣ ǎǘǊƻƴǚƛǳΣ ŎŀƭŎƛǳ ǎǳō ŦƻǊƳŇ ŘŜ ǎǳƭŦŀǚƛ ǎŀǳ ŎŀǊōƻƴŀǚƛ ƞƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ ǎƛ 

ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊΦ Oƴ ŀǇŀ ǇǊƻŘǳǎŇΣ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘŇ ƞƴ ƳŀǊŜΣ ŜǎǘŜ Ǉƻǎƛōƛƭ ǎŀ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜŀǎŎŇ ƞƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ 

ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ƳƛŎƛ όǎǳō ƭƛƳƛǘŀ ŘŜ ŘŜǘŜŎǚƛŜύ ǊŀŘƛǳƭ ŎŀǊŜ ƴǳ ǇǊŜŎƛǇƛǘŇ3Φ 

Oƴ ŀƭǘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ ǎŜ ǇǊŜŎƛȊŜŀȊŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǇǊŜȊŜƴǚŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŇ ŀ ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛȊƛƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ннсwŀ Ǔƛ 
ннуwŀΣ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŘǳŎŜ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŘŜ wŀ ƞƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ǔƛ ŀǇŇΣ ƞƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜŀ 

ƭƻŎǳƭǳƛ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜΦ4 {ǘǳŘƛƛƭŜ ŀǳ ŀǊŇǘŀǘ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ŘŜƴǎƛǘŇǚƛƛ ƳŀǊƛ ŀ ōŀǊƛǳƭǳƛΣ ǇŀǊǝŎǳƭŜƭŜ ŘŜ ǊŀŘƛǳ ŀǎƻŎƛŀǘ 

Ŏǳ ōŀǊƛǳ ǎŜ Ǿŀ ŘŜǇǳƴŜ ƞƴ ǾŜŎƛƴŇǘŀǘŜŀ ƭƻŎǳƭǳƛ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǳƴǳƛ ǎǘǳŘƛǳ ŜŦŜŎǘǳŀǘ ƞƴ aŀǊŜŀ bƻǊŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ ŀǇŀ ǇǊƻŘǳǎŇΣǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭŜ 

Ǔƛ ŘƻȊŀ ŘŜ ŜȄǇǳƴŜǊŜ ŀ ōƛƻǘŜƛ ƳŀǊƛƴŜΣ ŀǳ ŎƻƴŎƭǳȊƛƻƴŀǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ό9Ǌƛƪǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΣ нллфύ5Υ 

 /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ннсwŀ Řƛƴ ŀǇŀ ǇǊƻŘǳǎŇ ƞƴ ŀǇŀ Ǔƛ ōƛƻǘŀ aŇǊƛƛ bƻǊŘǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǎŎŇȊǳǘŜ όǎǳō ƭƛƳƛǘŀ ŘŜ ǇŜǊƛŎǳƭƻȊƛǘŀǘŜύΣ ŘŀǊ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ǾŀǊƛŀǘŜ ƞƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜΦ /ŀǳȊŀ ǾŀǊƛŀǚƛƛƭƻǊ ǇŀǊŜ 

ǎŇ ŬŜ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ǇŀǊǝŎǳƭŜƭƻǊ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜΣ ŀǎǜŜƭ ŎƻǊŜƭŀǘŇ Ǔƛ Ŏǳ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ 

ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛΦΦ 

 LƴƘƛōƛǘƻǊƛƛ ŘŜ ŘŜǇǳƴŜǊƛ ǇǊŜȊŜƴǚƛ ƞƴ ŀǇŀ ǇǊƻŘǳǎŇΣ ƳƻŘƛŬŎŇ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ōŀǊƛǳ Ǔƛ 

ǊŀŘƛǳΦ 

 .ŀόwŀύ{hп ŜǎǘŜ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƎǊŜǳ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘ ƞƴ ŀǇŀ ŘŜ ƳŀǊŜ ŘŜŎŃǘ ǎŜ ŀƴǝŎƛǇŀΣ  ŘŀǘƻǊƛǘŇ 

ŘƛƭǳǚƛŜƛΣ ƛŀǊ ƛƴƘƛōƛǘƻǊƛƛ ŘŜ ŘŜǇǳƴŜǊŜ ǎǇƻǊƛƴŘ ŀŎŜǎǘ ŜŦŜŎǘΣ ŀǎǇŜŎǘ ŎŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƛƭ ǊƛǎŎǳƭ 

 bƛǾŜƭǳƭ ŀŎǘǳŀƭ ŀƭ ŘŜǾŜǊǎŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǇŇ ǇǊƻŘǳǎŇ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ǊƛǎŎ ŦƻŀǊǘŜ ǎŎŇȊǳǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ōƛƻǘŇ Ǔƛ ƻŀƳŜƴƛΦ 

ōΦоύ /ƻƴŎƭǳȊƛƛ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀ ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛȊƛƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ǎŜ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ŀ Ŭ ǎǳō ƭƛƳƛǘŀ ŘŜ ŘŜǘŜŎǚƛŜΦ 

!ŎǳƳǳƭŀǊŜŀ ŘŜǇǳƴŜǊƛƭƻǊ ǇŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ ǇƻŀǘŜ ǎŇ ŘǳŎŇ ƭŀ ƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΣ ŘŀŎŇ ƴǳ ǎŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ǊƛǎŎΦ tŜƴǘǊǳ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ 

ŀǇŀǊƛǚƛŜƛ ŀŎŜǎǘƻǊ ŘŜǇǳƴŜǊƛ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎ ǎŜ ƛƴƧŜŎǘŜŀȊŇ ǳƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŘŜ ŘŜǇǳƴŜǊŜ ƞƴ ŎŀǇŜǘŜƭŜ 

ŘŜ ǎƻƴŘŇΦLƴ ǳǊƳŀ ǘŜǎǘŜƭƻǊ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴǚŇ ŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ŀŎŜǎǘ ŦŜƭΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǳƭ ŀ ƻǇǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ {/![моотл! ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ ·Σ ŎŀǊŜ ŀ ƛƴŘƛŎŀǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ 

ōǳƴŜΦ  

 
3 Yt {ƳƛǘƘΣ !b h±9w±L9² hC b!¢¦w![[¸ h//¦wwLbD w!5Lh!/¢L±9 a!¢9wL!Lψ όbhwaύ Lb ¢I9 t9¢wh[9¦a Lb5¦{¢w¸Σ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǎǝΦƎƻǾκǎŜǊǾƭŜǘǎκǇǳǊƭκсрфптту 

4 CŀǊŀŀȊ !ƘƳŀŘ Σ wŀŘƛƻƴǳŎƭƛŘŜ CŀǘŜ ƛƴ bŀǘǳǊŀƭƭȅ hŎŎǳǊǊƛƴƎ wŀŘƛƻŀŎǝǾŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ όbhwaύ ƛƴ ǘƘŜ hƛƭ ŀƴŘ Dŀǎ LƴŘǳǎǘǊȅΣ 

ƘǧǇǎΥκκǇǳǊŜΦƳŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦŀŎΦǳƪκǿǎκǇƻǊǘŀƭŬƭŜǎκǇƻǊǘŀƭκмууфснлорκC¦[[ψ¢9·¢Φt5Cξ ŀŎŎŜǎŀǘ ннΦлфΦнлно 
5 9ǊƛƪǎŜƴΣ 5ΦqΦΣ {ƛŘƘǳΣ wΦΣ wŀƳǎǄȅΣ ¢ΦΣ {ǘǊňƭōŜǊƎΣ 9ΦΣ LŘŜƴΣ YΦLΦΣ wȅŜΣ IΦΣ IȅƭƭŀƴŘΣ YΦΣ wǳǳǎΣ !ΦΣ ŀƴŘ .ŜǊƴǘǎǎŜƴΣ aΦIΦDΦ нллфΦ 
wŀŘƛƻŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ς ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ōƛƻŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘƻǎŜǎ ǘƻ 
ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻǘŀά 

https://pure.manchester.ac.uk/ws/portalfiles/portal/188962035/FULL_TEXT.PDF/
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tŀƎƛƴŀ по Řƛƴ плт 

Oƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΣ ǎŜ ǾƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀ ŀǘŃǘ ŀǇŀ ǇǊƻŘǳǎŇΣ ŀǇŀ ƳŇǊƛƛ ŎŃǘ Ǔƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭŜ Řƛƴ Ȋƻƴŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳŜƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƛ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƳŀǊƛƴΦ 

tŜ ōŀȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ǇǳǎŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǝǘǳƭŀǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀȊŇ 

Ŏŀ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊƛǎŎ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛȊƛƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ƞƴ aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŇΣ  Ŏŀ 

ŀǘŀǊŜ ƴǳ ǾƻǊ Ŭ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ǊƛǎŎǳǊƛ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ǘŜƘƴƻƎŜƴŜ ŀ ǊŀŘƛŀǚƛƛƭƻǊ ƛƻƴƛȊŀƴǘŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŎƻƴŘǳŎŇ ƭŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǊŜŀ ŀǇŜƭƻǊ ƳŀǊƛƴŜΣ ŎƻǎǝŜǊŜ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŀ ŀǇŜƭƻǊ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǘŇ Ǔƛκǎŀǳ ǎǳōǘŜǊŀƴŜ Řƛƴ Ȋƻƴŀ 

ǘŜǊŜǎǘǊŇΣ  ŀǘŃǘ ŘŜ ǇŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳƭ ǊƻƳŃƴŜǎŎ ŎŃǘ ǎƛ ŎŜƭ ōǳƭƎŀǊΦ 

Oƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜΣ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ŘŜǇǳƴŜǊƛƭƻǊ ǇŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜ 

ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ  ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛȊƛƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭƛΦ  

сΦмΦуΦп wƛǎŎǳǊƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ ǳƳŀƴŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀǳ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ όŘŜ 
ŜȄŜƳǇƭǳΣ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǳƴƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ǎŀǳ ŘŜȊŀǎǘǊŜύ 

tŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΣ ƞƴŎŇ Řƛƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǊƛǎŎǳǊƛƭŜ 

ŀǎƻŎƛŀǘŜ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ǔƛ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ Řƛƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΦ tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŎǊƛǝŎŜ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ Ǔƛ ƳŜŘƛǳ ό{9/9ύΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ōŀǊƛŜǊŜƭŜ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΣ ŀǎǜŜƭ ŎǳƳ ǎǳƴǘ ŘŜŬƴƛǘŜ 

ƞƴ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлмоκолκ¦9Σ Ϧŀƭ ŎŇǊƻǊ ǎŎƻǇ ŜǎǘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǎŀǳ ƭƛƳƛǘŀǊŜŀ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜƭƻǊ ǳƴǳƛ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 

ƳŀƧƻǊ ǎŀǳ ŀ ŎŇǊǳƛ ŘŜŦŜŎǘŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ǇǊƻǾƻŎŀ ǎŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǎǳōǎǘŀƴǚƛŀƭ ƭŀ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƳŀƧƻǊϦΦ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭƻǊ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜΣ ǎŀǳ ƛƴ ŎŀȊ ŘŜ ŘŜȊŀǎǘǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ŎŀŘǊǳƭ Ǔƛ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ƳƛƴƛƳŜ ǇŜƴǘǊǳ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ 

ŬƛƴŘ ŘŜŬƴƛǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘ ƞƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳƭ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ I{{9 ŀƭ DǊǳǇǳƭǳƛ ha±Φ 

OƴǘǊǳŎŃǘ ǊƛǎŎǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ ǳƳŀƴŀ Ǔƛ ƳŜŘƛǳ Ǉƻǘ ǎŀ ŀǇŀǊŇ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ǳƴƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ƳŀƧƻǊŜΣ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ǎŜ Ǿŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀ Ŏǳ ǇǊŜǾŜŘŜǊƛƭŜ [ŜƎƛƛ мсрκ нлмс ǇǊƛǾƛƴŘ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭƻǊ 

ǇŜǘǊƻƭƛŜǊŜ ƻũǎƘƻǊŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ς ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜ ŀ ȊŇŎŇƳƛƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ƎŀȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Řƛƴ 

ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǊƻƳŀƴŜǎŎ ŀƭ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜΣ ŬƛƴŘ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ wŀǇƻǊǘǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇŜǊƛŎƻƭŜƭŜ ƳŀƧƻǊŜ 

όwƻaIύ Ǔƛ ǇŀǊŎǳǊƎŜǊŜŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƛ ŘŜ ƻōǚƛƴŜǊŜ ŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ŜƳƛǎŇ ŘŜ !ǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŇ ŘŜ 

wŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀ hǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭƻǊ tŜǘǊƻƭƛŜǊŜ hũǎƘƻǊŜ ƭŀ aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŇ ό!/whthύΦ 

5ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜȊŀǎǘǊŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ǊƛǎŎǳǊƛƭŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ όŎǳǘǊŜƳǳǊŜΣ ƛƴǳƴŘŀǚƛƛΣ ŀƭǳƴŜŎŇǊƛ ŘŜ ǘŜǊŜƴύ ŀǳ 

Ŧƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇŜ ōŀȊŀ ǎǘǳŘƛƛƭƻǊ ƎŜƻŬȊƛŎŜ Ǔƛ ƎŜƻǘŜƘƴƛŎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ƛƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŬƛƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŜǘŀǇŜƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΦ !ƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘǳƭ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƞƴŎŀŘǊŀǘ ƞƴ ȊƻƴŜ Ŏǳ ǊƛǎŎ ǊŜŘǳǎ όƳƛƴƛƳύ ǇŜƴǘǊǳ ŎǳǘǊŜƳǳǊΣ Ǔƛ ƴǳ ǎŜ ŀƅŇ ƞƴ ȊƻƴŜ ƞƴŎŀŘǊŀǘŜ 

Ŏǳ ǊƛǎŎ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǳƴŘŀǚƛƛ ǎŀǳ ŀƭǳƴŜŎŇǊƛ ŘŜ ǘŜǊŜƴΦ !ŎŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ǎǳƴǘ ŘŜǘŀƭƛŀǘŜ ƛƴ /ŀǇƛǘƻƭǳƭ фΣ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ 

фΦмΦ 

5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ǎŎŜƴŀǊƛƛƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇŜǊƛŎƻƭŜƭŜ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ƳŀƧƻǊŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 

5ŜŜǇΣ Ǔƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ƞƴ /ŀǇƛǘƻƭǳƭ фΣ 

{ŜŎǚƛǳƴŜŀ фΦнΦ 
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tŀƎƛƴŀ пп Řƛƴ плт 

9ŦŜŎǘŜƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ǳƳŀƴŜ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΣ ŀ ŦŇŎǳǘ ƻōƛŜŎǘǳƭ 

ǳƴǳƛ {ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ6Φ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ 

ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ǳƳŀƴŜ Ŏǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜǊǳƭŀǘŜ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ŜǘŀǇŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ƳŀƧƻǊŜΣ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǓǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƞƴ ŘŜǘŀƭƛǳ ƞƴ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦнΦмпΦ 

Oƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀǘŃǘ ǇŜ ǳǎŎŀǘ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜ ƳŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛŎΦ {ƛǘǳǊƛƭŜ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛŎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŘŜǘŀƭƛǳ ƛƴ /ŀǇƛǘƻƭǳƭ пΣ 

{ŜŎǚƛǳƴŜŀ пΦтΦ 

/ƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ wŀǇƻǊǘǳƭǳƛ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛŎ ƞƴǘƻŎƳƛǘ ŘŜ aǳȊŜǳƭ ŘŜ LǎǘƻǊƛŜ bŀǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ !ǊƘŜƻƭƻƎƛŜ 

Řƛƴ /ƻƴǎǘŀƴǚŀ όaLb!/ύ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎŇ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ǇŜ ǳǎŎŀǘ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎŜ ŀƅŇ ǎƛǘǳŀǘ ƞƴǘǊπƻ ȊƻƴŇ 

Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛŎ ǊŜŘǳǎ Ǔƛ ŦŇǊŇ ǳǊƳŜ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛŎŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜƴǘŜΦ 

!ƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘǳƭ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǇŀǊǚƛŀƭ ǎƛǘǳŀǘ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛŎŇ ŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ ǊƻƳŃƴŜǓǝ ŘŜ ǇŜ Ŏƻŀǎǘŀ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜ /ƻŘ [aL {ƛǘ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛŎ ǎǳōŀŎǾŀǝŎ 

ΨΩtƭŀǜƻǊƳŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŇ ŀ ƭƛǘƻǊŀƭǳƭǳƛ ǊƻƳŃƴŜǎŎ ŀƭ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜΩΩ /¢πƭπǎπ!πлнрсмΦ  

tŜ ōŀȊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǚƛƛƭƻǊ ƴƻƴπƛƴǘǊǳȊƛǾŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜΣ ŀ Ŧƻǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘŇ ƻ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ŘŜ оуо ƪƳн ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ 

ŀŦŜŎǘŀǘŇ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ Ǔƛ ŀǇǊƻōŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛŎŇΣ Ŏǳ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ǳƴƻǊ 

ȊƻƴŜ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ŎƻƴŦƻǊƳ /ŜǊǝŬŎŀǘǳƭǳƛ ŘŜ 5ŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ŘŜ ǎŀǊŎƛƴŇ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛŎŇ ƴǊΦслκнлннΣ ŜƳƛǎ ŘŜ 

5ƛǊŜŎǚƛŀ WǳŘŜǚŜŀƴŇ ǇŜƴǘǊǳ /ǳƭǘǳǊŇ ŀ WǳŘŜǚǳƭǳƛ /ƻƴǎǘŀƴǚŀΦ 

[ǳŎǊŇǊƛƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŜ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ŬŜ ǇǊŜǾŜƴƛǘŜ Ǔƛ ŜǾƛǘŀǘŜ ǊƛǎŎǳǊƛƭŜ 

ŘŜƎǊŀŘŇǊƛƛ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛŎŜ ƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜΦ bǳ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ǊƛǎŎǳǊƛ 

ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΦ 

сΦмΦуΦр /ǳƳǳƭŀǊŜŀ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ Ŏǳ ŎŜƭŜ ŀƭŜ ŀƭǘƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ǔƛκǎŀǳ ŀǇǊƻōŀǘŜ 

9ŦŜŎǘŜƭŜ ŎǳƳǳƭŀǘŜ ǎǳƴǘ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ŘŀǘƻǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ŘƛƴǘǊŜ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǇǊƻǇǳǎ Ŏǳ ŜŦŜŎǘŜ 

ŀƭŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƭƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ǔƛ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŜ όǊŀǚƛƻƴŀƭ ǇǊŜǾƛȊƛōƛƭŜύ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ 

LƳǇŀŎǘǳǊƛƭŜ ŎǳƳǳƭŀǘŜ Ǉƻǘ ǊŜȊǳƭǘŀ Řƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛκǇǊƻƛŜŎǘŜΦ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŎǳƳǳƭŀǘ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ ŦŀȊŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ǎǳƴǘ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƭŀ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦпΦ 

сΦмΦуΦс LƳǇŀŎǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŎƭƛƳŜƛ Ǔƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

tƻǘǊƛǾƛǘ /ƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ /ƻƳƛǎƛŜƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ ƴǊ нлнмκ/ отоκлм ǇǊƛǾƛƴŘ ƻǊƛŜƴǘŇǊƛ ǘŜƘƴƛŎŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ 

ƛƳǳƴƛȊŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлнмπнлнт Ǔƛ ŀ ƞƴŘǊǳƳŀǊǳƭǳƛ Ŏǳ 

ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ wLaΣ ŜƳƛǎ ŘŜ !ta /ƻƴǎǘŀƴǚŀ Ŏǳ ƴǳƳŇǊǳƭ 

мсонκммΦлуΦнлноΣ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǘǊŜōǳƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƭŜ /ƻƳƛǎƛŜƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ 

 
6 {/ ±Ŝǎǘ aŜŘƛŎŀƭ LƳǇŀŎǘ {w[ π {ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŎƻƴŦƻǊǘǳƭǳƛ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ƞƴ ǊŜƭŀǚƛŜ Ŏǳ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ άb9t¢¦b 599tέΣ {ŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлноΦ 
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tŀƎƛƴŀ пр Řƛƴ плт 

LƳǳƴƛȊŀǊŜŀ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŜŀȊŇ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀǘŜƴǳŀǊŜ ŀ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ Ǔƛ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜŀ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇΦ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǳƴƛȊŇǊƛƛ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ŎǳǇǊƛƴŘŜ Řƻƛ Ǉƛƭƻƴƛ όŀǘŜƴǳŀǊŜΣ ŀŘŀǇǘŀǊŜύ Ǔƛ ŬŜŎŀǊŜ Ǉƛƭƻƴ 

ŀǊŜ ŘƻǳŇ ŜǘŀǇŜ όŜȄŀƳƛƴŀǊŜŀΣ ŀƴŀƭƛȊŇ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇύΦ tǊƛƳŀ ŜǘŀǇŇ ŜǎǘŜ ŎŜŀ ŘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǊŜ ƛŀǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ ǎŇ Ŭ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ ŀ Řƻǳŀ ŜǘŀǇŇΦ 

!ƴŜȄŀ L± ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ 9La ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊƛƳƛǘŜǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘŇ ƭŀ ŎƭƛƳŇ Ǔƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ƞƴ ŘƻǳŇ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛƛΦ 

!ŎŎŜƴǘǳƭ ǎŜ ǇǳƴŜ ǇŜ ŘƻǳŇ ŀǎǇŜŎǘŜ ŘƛǎǝƴŎǘŜ ŀƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƛƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜΥ  

¶ !ǘŜƴǳŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜΥ ŀŎŜŀǎǘŀ ƛŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ƞƭ Ǿŀ ŀǾŜŀ 
ŀǎǳǇǊŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƛƴ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇΤ 

¶ !ŘŀǇǘŀǊŜŀ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜΥ ŀŎŜŀǎǘŀ ǚƛƴŜ ǎŜŀƳŀ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƭŀ 
ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ǾƛƛǘƻŀǊŜ ŀƭŜ ŎƭƛƳŜƛ Ǔƛ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ǎŀ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ƭŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ 
ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƛƴŎŜǊǘŇΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ǊŇƳŃƴŜ ōŀȊŀ 
ǇŜƴǘǊǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ 
ŎƭƛƳŀǝŎŜΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇǊƛǾƛƴŘ {ŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ /ƭƛƳŀǝŎŜ нлмсπнлнл ŀōƻǊŘŜŀȊŇ ŘƻǳŇ ŘƛǊŜŎǚƛƛ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜΥ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŀǝƴƎŜǊƛƛ ǚƛƴǘŜƭƻǊ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ 

ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ƭŀ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜΦ 5ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƴƻƛƭƻǊ hǊƛŜƴǘŇǊƛ ǘŜƘƴƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 

нлнмπнлнтΣ ƛƳǳƴƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ǎŜ ŦŀŎŜ ƞƴŎŇ Řƛƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ ǎŜ 

ǊŜŦŜǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƛ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŇǚƛƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ όŀǘŜƴǳŀǊŜŀ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜύ ǇŜƴǘǊǳ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŀƭ ǊŜȊƛƭƛŜƴǚŜƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ 

ŎƭƛƳŀǝŎŜ όŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜύΦ 

 сΦмΦуΦсΦм !ǘŜƴǳŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ όƴŜǳǘǊŀƭƛǘŀǘŜŀ ŎƭƛƳŀǝŎŇύ 

ŀύ 9ȄŀƳƛƴŀǊŜπ 9ǘŀǇŀ м όŀǘŜƴǳŀǊŜύ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ǎǘǳŘƛŀǘ ǎŜ ƞƴŎŀŘǊŜŀȊŇ ƞƴ ¢ŀōŜƭǳƭ н [ƛǎǘŀ ŘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǊŜ ς ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ Řƛƴ 

/ha¦bL/!w9! /haL{L9L π hǊƛŜƴǘŇǊƛ ǘŜƘƴƛŎŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ƛƳǳƴƛȊŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ 

ŎƭƛƳŀǝŎŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлнмπнлнтΣόнлнмκ/ отоκлмύ π tǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƭ ƎŀȊŜƭƻǊ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ŎŀƭŎǳƭŀǊŜŀ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŘŜ ŎŀǊōƻƴΦ  

tǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ Ŏǳ ŜƳƛǎƛƛ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ǔƛκǎŀǳ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘŜ ǇŜǎǘŜ нл ллл ŘŜ ǘƻƴŜ /hн Ŝκŀƴ 

όǇƻȊƛǝǾŜ ǎŀǳ ƴŜƎŀǝǾŜύ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦŀŎŇ ŀǘŃǘ ƻōƛŜŎǘǳƭ ŜǘŀǇŜƛ м όŜȄŀƳƛƴŀǊŜύΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŀƭ ŜǘŀǇŜƛ н όŀƴŀƭƛȊŇ 

ŘŜǘŀƭƛŀǘŇύΣ ŜǘŀǇŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƛƳǳƴƛȊŀǊŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǘŜƴǳŀǊŜŀ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜΦ  

ōύ !ƴŀƭƛȊŇ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇπ 9ǘŀǇŀ н όŀǘŜƴǳŀǊŜύ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƳǇŀǊŀǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ D9{ ƞƴǘǊπǳƴ ŀƴ ŘŜ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ǝǇƛŎŇΣ Ŏǳ ǇǊŀƎǳǊƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƳƛǎƛƛ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ǔƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŜ ǘƻŀǘŇ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ Ǔƛ ƻǇŜǊŀǊŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜΦ 
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tŜƴǘǊǳ ŎŀƭŎǳƭŀǊŜŀ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ǎπŀ ǳǝƭƛȊŀǘ ƳŜǘƻŘŀ .ŇƴŎƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ ŘŜ 

LƴǾŜǎǝǚƛƛ ό.9Lύ7Φ 

DŀȊŜƭŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ .9L ǇǊƛǾƛƴŘ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƴŎƭǳŘ ŎŜƭŜ ǓŀǇǘŜ ƎŀȊŜ 

ŜƴǳƳŜǊŀǘŜ ƞƴ tǊƻǘƻŎƻƭǳƭ ŘŜ ƭŀ YȅƻǘƻΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜΥ ŘƛƻȄƛŘǳƭ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ό/hнύΤ ƳŜǘŀƴǳƭ ό/IпύΤ ǇǊƻǘƻȄƛŘǳƭ 

ŘŜ ŀȊƻǘ όbнhύΤ ƘƛŘǊƻƅǳƻǊŎŀǊōǳǊƛƭŜ όIC/πǳǊƛύΤ ǇŜǊƅǳƻǊŎŀǊōǳǊƛ όtC/πǳǊƛύΤ ƘŜȄŀƅǳƻǊǳǊŀ ŘŜ ǎǳƭŦ ό{Cс ύΤ Ǔƛ 

ǘǊƛƅǳƻǊǳǊŀ ŘŜ ŀȊƻǘ όbCоύΦ  

/ƻƴŦƻǊƳ tǊƻǘƻŎƻƭǳƭǳƛ ŘŜ ƭŀ YȅƻǘƻΣ ƞƴ мффтΣ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ ǇŇǊǚƛƭƻǊ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ƘƻǘŇǊŃƴŘ ǇǊƛƴ 5ŜŎƛȊƛŀ нκ/tΦо ŎŇ ǾŀƭƻǊƛƭŜ D²t ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǊŀǇƻǊǘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀƭ Lt// ǎŇ 

ŬŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǾŜǊǝǊŜŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ŜƳƛǎƛƛ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ ƞƴ ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘ /hн ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭΦ 

¢ŀōŜƭ сΦф ±ŀƭƻǊƛ D²t ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊŜ ŀ D9{ ƛƴ /hнŜπtǊƻǘƻŎƻƭ Yȅƻǘƻ 

DŀȊ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŀ CƻǊƳǳƭŀ ŎƘƛƳƛŎŇ ±ŀƭƻŀǊŜ D²t ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ /hнŜǉ 

5ƛƻȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ /hн м 

aŜǘŀƴ /Iп ну 

tǊƻǘƻȄƛŘ ŘŜ ŀȊƻǘ bнh нср 

tƻǘǊƛǾƛǘ ǊŀǇƻŀǊǘŜƭƻǊ Lt//Σ нлмп8Σ ǇŜƴǘǊǳ ŜǎǝƳŀǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ /hн ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘΣ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǚŇ 

ƞƴǘǊŜ D9{ Ǔƛ /hн ŘŜŬƴƛǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŘŀǘŇ ŘŜ ǝƳǇ ŘŜ млл ŘŜ ŀƴƛΣ ǇŜ ōŀȊŀ ǳƴǳƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŘŜ 

ƞƴŎŇƭȊƛǊŜ ƎƭƻōŀƭŇ όD²tύ ǾƻǊ Ŭ ŘŜ мΣ ну Ǔƛ нср ǇŜƴǘǊǳ /hнΣ /Iп ǓƛΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾΣ bнhΦ 

±ŀƭƻǊƛƭŜ D²t ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ ŀ D9{ ƞƴ /hнŜǉ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎŜƴǎƛōƛƭ ƳƻŘƛŬŎŀǘŜ Ŏǳ ƻŎŀȊƛŀ ǊŀǇƻŀǊǘŜƭƻǊ Lt//Σ 

ŘŀǊ ŀǾŃƴŘ ǳƴ ƎǊŀŘ ŘŜ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘƛƴŜ ǎπŀ ƻǇǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜȊŜƴǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘ ǇŜƴǘǊǳ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ Ǔƛ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ h¦D улκнлму Ŏǳ ŀŎǘǳŀƭƛȊŇǊƛ Ǔƛ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŜ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭǳƛ 

¦9 рнрκнлмо Ǔƛ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ¦9 нлмуκупн ǇǊƛǾƛƴŘ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŀƴǳŀƭŇ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜ ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƎŀȊŜ 

Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǎǘŀǘŜƭŜ ƳŜƳōǊŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлнмπнлол ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛƛ ƭŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ 

ŎƭƛƳŀǝŎŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜ ŀ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŀǎǳƳŀǘŜ ƞƴ ǘŜƳŜƛǳƭ !ŎƻǊŘǳƭǳƛ ŘŜ ƭŀ tŀǊƛǎΦ 

ō мΦм /ŀƭŎǳƭ ŜƳƛǎƛƛ D9{ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ 

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ wLa ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Ǔƛ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀΣ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ {ǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ D9{ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŦŀȊŜƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜκƛƴǎǘŀƭŀǊŜ Ǔƛ ƻǇŜǊŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ǎǳƴǘ 

ŘŀǘŜ ŘŜΥ 

¶ /ƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŦƻǊŀƧǳƭǳƛ Ǔƛ ŦŀȊŜƛ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜκƛƴǎǘŀƭŀǊŜΤ 

¶ /ƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭ ƞƴ ŦŀȊŀ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜΤ 

¶ /ƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŇ ƞƴ ŦŀȊŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΤ 

 
79L. tǊƻƧŜŎǘ /ŀǊōƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ǾŜǊǎƛǳƴŜ ммΦоΣ WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ 
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¶ 9Ƴƛǎƛƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŦŀȊŜƛ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΦ 

ō мΦмΦм /ŀƭŎǳƭ ŜƳƛǎƛƛ D9{ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

{ǳǊǎŀ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŦŀȊŜƛ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜκƛƴǎǘŀƭŀǊŜ  ŜǎǘŜ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭ  

/ŀƭŎǳƭǳƭ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ƞƴ ŀŜǊ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƞƴ /ŀǇƛǘƻƭǳƭ нΣ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ нΦрΦоΣ ŀǎǜŜƭ ŎŇ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ D9{ ƞƴ 

ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊŀƧŜ Ǔƛ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

¢ŀōŜƭ сΦмл 9Ƴƛǎƛƛ D9{ tǊƻƛŜŎǘ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

9ǘŀǇŜ ǇǊƻƛŜŎǘ 
tŜǊƛƻŀŘŀ 
ŜȄŜŎǳǚƛŜ 

D9{ όǘκŀƴύ /hн bнh /Iп 
¢h¢![ 

όǘκŀƴύ 

½ƻƴŀ ƻũǎƘƻǊŜ ǘǊƛƳ оΣнлнпπ 

ǘǊƛƳ нΣ нлнс 

DŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ 
ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ 

нплΦффу л мопΣнр нпмΦмон 

9ȄŜŎǳǚƛŜ ŦƻǊŀƧŜ 

/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊŀƧ 5ƻƳƛƴƻ мΣ 
5ƻƳƛƴƻ н Ǔƛ tŜƭƛŎŀƴ {ǳŘ 

ǘǊƛƳ м нлнрπ 
ǘǊƛƳ п нлнс 

DŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ 
ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ 

рпфΦсоп л л рпфΦсоп 

½ƻƴŀ ƻƴǎƘƻǊŜ ǘǊƛƳ оΣ нлнп 

ǘǊƛƳ н нлнс 

DŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ 
ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ 

уΦусн л л уΦусн 

¢h¢![   тффΦпфп  мопΣнр тффΦсну 

bƻǘŀΥ /ŀƴǝǘŇǚƛƛ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ bнh Ǔƛ /Iп ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ƳƛŎƛΣ ƴǳ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƭǳŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ 

¢ŀōŜƭ сΦмм /ŀƴǝǘŀǘŜ /hн ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

tƻƭǳŀƴǚƛ D²t 
9Ƴƛǎƛƛ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ 

ǘκŀƴ 

/ŀƴǝǘŀǘŜ /hнŜ 

ǘκŀƴ 

/hн м тффΦсну тффΦсну 

/Iп ну мопΣнр оΦтрф 

bнh нср л л 

/hнŜ   улоΦнро 

ōмΦмΦн /ŀƭŎǳƭ ŜƳƛǎƛƛ D9{ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ 

9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ ǇǊƻǾƛƴ ŬȊƛŎ Řƛƴ ǎǳǊǎŜ ŜȄǇƭƻŀǘŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΦ  

¢ŀōŜƭ сΦмн ¢ƻǘŀƭ ŜƳƛǎƛƛ D9{ tǊƻƛŜŎǘ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ 

9ǘŀǇŜ 
ǇǊƻƛŜŎǘ 

tŜǊƛƻŀŘŀ ƻǇŜǊŀǊŜ D9{ όǘƻκŀƴύ /hн bнh /Iп 
¢h¢![ 

ǘƻκŀƴ 

hũǎƘƻǊŜ нлнтπ нлпс DŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ уфΦмфу лΣлмн ннΣму уфΦннлΣнл 

hƴǎƘƻǊŜ нлнтπ нлпс DŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ фΣо π фΣсс муΣфс 

¢ƻǘŀƭ   уфΦнлтΣо лΣлмн омΣуп уфнофΣмрн 
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¢ŀōŜƭ сΦмо 9Ƴƛǎƛƛ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ǎƛ ŎŀƴǝǘŀǘŜ /hнŜ ǘκŀƴ 

tƻƭǳŀƴǚƛ D²t 
9Ƴƛǎƛƛ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ 

ǘκŀƴ 

/ŀƴǝǘŀǘŜ /hнŜ 

ǘκŀƴ 

/hн м уфΦнлтΣо уфΦ нлтΣо 

/Iп ну омΣуп уфмΣрн 

bнh нср лΣлмн оΣму 

/hнŜ π π флΦмлн 

ō мΦмΦо 9Ƴƛǎƛƛ D9{ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ 

tŜƴǘǊǳ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜΣ ŎŀƭŎǳƭǳƭ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀƭ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ D9{Σ ǎŜ Ǿŀ ŦŀŎŜ 

ǇŜ ōŀȊŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴŎƘƛŘŜǊŜΣ ŎŀǊŜ ǎŜ Ǿŀ ŜƭŀōƻǊŀ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ƻōǚƛƴŜǊƛƛ ŀŎƻǊŘǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜκ ŘŜǎŬƛƴǚŀǊŜΦ  

ō мΦмΦп /ŀƭŎǳƭǳƭ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ŦŀŎŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ŎŀƭŎǳƭŀǊŜŀ 

ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳ ¢ŀōŜƭ н Řƛƴ /ha¦bL/!w9! /haL{L9L π hǊƛŜƴǘŇǊƛ ǘŜƘƴƛŎŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ 

ƛƳǳƴƛȊŀǊŜŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлнмπнлнтΣόнлнмκ/ отоκлмύ π tǊƻƛŜŎǘŜ 

ŘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƭ ƎŀȊŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 

{Ŝ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎŇ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŘŜ ƎŀȊ ǊŜȊǳƭǘŀǘ Řƛƴ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜŀ ȊŇŎŇƳƛƴǘŜƭƻǊ Řƛƴ tŜǊƛƳŜǘǊǳƭ L· 

bŜǇǘǳƴ Ǿŀ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŇΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜŘǳŎŜǊƛƛ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ 

Řƛƴ ŀǊŘŜǊŜŀ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛƭƻǊ Ŧƻǎƛƭƛ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜƭŜ ǇŜ ŎŇǊōǳƴŜ ǎŀǳ ŀƭǚƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ŦƻǎƛƭƛΦ  

/ŀƭŎǳƭǳƭ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǊŜȊǳƭǘŇ Řƛƴ ǘŀōŜƭǳƭ ǳǊƳŇǘƻǊΥ 

¢ŀōŜƭ сΦмп /ŀƭŎǳƭǳƭ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

9Ƴƛǎƛƛ 
/ŀƴǝǘŀǘŜ ŘŜ Db 

ƳоκȊƛ 

9ƴŜǊƎƛŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŇ 

a²ƘκȊƛ 

CŀŎǘƻǊ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛŜ 

9Ƴƛǎƛƛ /hн 

ǘƻ /hнŜ κȊƛ 

 

9Ƴƛǎƛƛ ŎŃƴŘ ǎŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ Db ŜȄǘǊŀǎ Řƛƴ 
ȊŇŎŇƳŃƴǘǳƭ b5 ǇŜƴǘǊǳ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŇ 

мфΦлллΦллл срΦпон мΣф ƪƎ 
/hнκƳо 

осΦмлл 

9Ƴƛǎƛƛ ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ 
ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŎŇǊōǳƴŜ 

 срΦпон урл ƪƎ/hнκ 
a²Ƙ 

ррΦсмтΣнл 

9Ƴƛǎƛƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ    π мфΦрмтΣн 

9Ƴƛǎƛƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ Řƛƴ ŦŀȊŀ ŘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ tǊƻƛŜŎǘ 
bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ όŎŎŀΦ тлм ȊƛƭŜύ 

   ннтΣто 

9Ƴƛǎƛƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ Řƛƴ ŦŀȊŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ŀ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ό ŎŜƭ Ƴǳƭǘ нл ŀƴƛύ 

   мΦтртΣму 

!ƳǇǊŜƴǘŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ŀ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 
5ŜŜǇ 

   πмтΦронΣнф 
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wŜȊǳƭǘŇ ƻ ŀƳǇǊŜƴǘŇ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŜƎŀǝǾŀ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƞƴ 

ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ŜǳǊƻǇŜŀƴ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŀǘŜƴǳŀǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ 

D9{Φ 

ō мΦн /ƻǎǘǳƭ ŬŎǝǾ ŀƭ ŎŀǊōƻƴǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ 

tŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΣ Ǿŀ Ŭ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŘŜ оо ƭǳƴƛ όтнс ȊƛƭŜύ ŜȄŜŎǳǚƛŜ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ƛŀǊ 

ŀǇƻƛ Ǿŀ Ŭ ŜȄǇƭƻŀǘŀǘ ƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ нлнтΣ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ŎŜƭ Ƴǳƭǘ нл ŀƴƛΦ tƭŀƴǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǇǊŜǾŜŘŜ 

ŜƳƛǎƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ŀƴ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜΦ tŜƴǘǊǳ ǇǊƛƳǳƭ ŀƴ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜΣ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ǎǳƴǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƭŀ мфф 

9¦wκǘƻƴŇΦ ±ŀƭƻŀǊŜŀ ŜǎǝƳŀǘŇ ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ƞƴ нлол ŜǎǘŜ ŘŜ нрл 9¦wκǘƻƴŇ /hнŜΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ŜǎǝƳŜŀȊŇ ŎŇ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ Ǿŀ ƎŜƴŜǊŀ ŜƳƛǎƛƛ ƞƴ нлпсΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƭŀ суу 9¦wκǘƻƴŇ /hнŜΦ 

¢ŀōŜƭ сΦмр /ƻǎǘǳƭ ŬŎǝǾ ŀƭ ŎŀǊōƻƴǳƭǳƛ ŜƳƛǎ ǇŜ ŀƴ ƞƴ 9¦wκǘ /hнŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ 

!ƴǳƭ 9¦wκǘ /hнŜ 
/ƻǎǘǳƭ ŬŎǝǾ ŀƭ ŎŀǊōƻƴǳƭǳƛ ŜƳƛǎ ǇŜ 
ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 9¦w 

нлнл ул л 

нлнм фт л 

нлнн ммп л 

нлно мом л 

нлнп мпу муΦтотΦфуп 

нлнр мср ммнΦрлфΦтлр 

нлнс мун млмΦлруΦфру 

нлнт мфф мнтΦсооΦннт 

нлну нмс моуΦросΦрсу 

нлнф ноо мпфΦпофΦфлф 

нлол нрл мслΦопоΦнрл 

нлом нту мтуΦолмΦсфп 

нлон олс мфсΦнслΦмоу 

нлоо ооп нмпΦнмуΦрун 

нлоп осн нонΦмттΦлнс 

нлор офл нрлΦморΦптл 

нлос пмт нстΦпрнΦрпм 

нлот ппп нупΦтсфΦсмн 

нлоу птм олнΦлусΦсуо 

нлоф пфу омфΦплоΦтрп 

нлпл рнр оосΦтнлΦунр 

нлпм ррн орпΦлотΦуфс 

нлпм ртф отмΦорпΦфст 

нлпо слс оууΦстнΦлоу 

нлпп соо плрΦфуфΦмлф 

нлпр ссл пноΦолсΦмул 
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!ƴǳƭ 9¦wκǘ /hнŜ 
/ƻǎǘǳƭ ŬŎǝǾ ŀƭ ŎŀǊōƻƴǳƭǳƛ ŜƳƛǎ ǇŜ 
ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 9¦w 

нлпс суу ппмΦнспΦснп 

нлпт тмс л 

нлпу тпп л 

нлпф ттн л 

нлрл улл л 

 
CƛƎǳǊŀ сΦо /ƻǎǘǳƭ ŬŎǝǾ ŀƭ ŎŀǊōƻƴǳƭǳƛ ǇŜ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

tŜǊƛƻŀŘŀ нлнпπнлнс ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлнтπнлпс ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 

ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ƛŀǊ ƞƴ нлрл ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ D9{ ǾƻǊ Ŭ лΣ ŎŃƴŘ ŜǎǘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜŀƴ 

Ǔƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ǚƛƴǘŀ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŀǘŜ ŎƭƛƳŀǝŎŇΦ 

ō мΦп ±ŜǊƛŬŎŀǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ŏǳ ƻ ǘǊŀƛŜŎǘƻǊƛŜ ŎǊŜŘƛōƛƭŇ ŀ D9{ ǇŃƴŇ ƞƴ нлрл 

/ƻƴŦƻǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ŘŜ ƛƳǳƴƛȊŀǊŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ ǝǘǳƭŀǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǾŜǊƛŬŎŇ Řƛƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜΣ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ŏǳ ƻ ǘǊŀƛŜŎǘƻǊƛŜ ŎǊŜŘƛōƛƭŇ ŎƻƴŦƻǊƳŇ Ŏǳ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ¦9 ŘŜ 

ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ ǇŃƴŇ ƞƴ нлол Ǔƛ ǇŃƴŇ ƞƴ нлрл Ǔƛ Ŏǳ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ !ŎƻǊŘǳƭǳƛ 

ŘŜ ƭŀ tŀǊƛǎ Ǔƛ ŀƭŜ [ŜƎƛƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ŀ ŎƭƛƳŜƛΦ 

/ƻƴǘŜȄǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀǊŜ ƭƻŎ ƞƴǘǊπƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ŜǳǊƻǇŜŀƴΣ ǚƛƴǘŜ 

ǇǊƛǾƛƴŘ ŀǘŜƴǳŀǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ όD9{ύΣ ǇŜ ŜǘŀǇŜ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ D9{ 

ŘŜŬƴƛǘŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ŏǳ рл҈ όƭŀ ƴƛǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜŀƴύ ǇŃƴŇ ƞƴ ŀƴǳƭ нлол Ǔƛ ŀǝƴƎŜǊŜŀ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŇǚƛƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ Ŏǳ άлέ ŜƳƛǎƛƛ D9{Σ ƞƴ нлрлΦ 

¤ƛƴǘŀ wƻƳŃƴƛŜƛ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŜƳƛǎƛƛ D9{ ǇŜƴǘǊǳ нлолΣ όǊŀǇƻǊǘŀǘŇ ƭŀ нллрύ ŜǎǘŜ ŘŜ πмнΣт҈ ǳǊƳŃƴŘ Ŏŀ 

ǇŃƴŇ ƞƴ ŀƴǳƭ нлрл ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ ƴŜǳǘǊŇ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŎƭƛƳŀǝŎΣ ŀƧǳƴƎŃƴŘ ƭŀ ƻ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ 

ƴŜǘŜ ƞƴ нлрл Ŏǳ фф҈Σ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾ Ŏǳ ƴƛǾŜƭǳƭ Řƛƴ мффлΦ  
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CƛƎǳǊŀ сΦп ¤ƛƴǘŜ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŜƳƛǎƛƛ D9{ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ 

/ƻƴŦƻǊƳ LƴǾŜƴǘŀǊǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ ŀƭ 9ƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ DŀȊŜ Ŏǳ 9ŦŜŎǘ ŘŜ {ŜǊŇ όLb9D9{ύ ŜƳƛǎƛƛƭŜ Ǔƛ ŀōǎƻǊōǚƛƛƭŜ 

ŀƎǊŜƎŀǘŜ ŘŜ D9{ όŜƳƛǎƛƛ ƴŜǘŜύ ƞƴ нлмф ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜ урΣпс aǘ /hнπŜǉΦ 

¢ǊŀƛŜŎǘƻǊƛƛƭŜ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ D9{ ǎǳƴǘ ŘŜǎŜƳƴŀǘŜ ŘǊŜǇǘ w/t ǘǊŀƛŜŎǘƻǊƛƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾŜ ŀ 
ŜǾƻƭǳǚƛŜƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ /hнΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜΣ w/t нΦсΣ w/t пΦрΣ w/t сΦл Ǔƛ w/t уΦрΣ ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ όw/tύΦ 
CƛƎǳǊŀ р ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊƻƛŜŎǚƛŀ ǇǊƛǾƛƴŘ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜŀ ƎƭƻōŀƭŇ ǇŃƴŇ ƞƴ нмлл όŦŀǚŇ ŘŜ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мфусπнллрΣ ǇŜƴǘǊǳ 
ŎŀǊŜ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜŀ ƎƭƻōŀƭŇ ƳŜŘƛŜ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ лΣс ϲ/ ǇŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ǇǊŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ 

aŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ǎƛƳǳƭŇǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ !wр ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ Ŏǳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ ŘŜ /hн ǇǊŜǎŎǊƛǎŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀǝƴǎ 
пнм ǇǇƳ όw/t нΦсύΣ роу ǇǇƳ όw/t пΦрύΣ стл ǇǇƳ όw/t сΦлύ Ǔƛ фос ǇǇƳ όw/t уΦрύ ǇŃƴŇ ƞƴ нмллΦ 

w/tнΦс ƞƴŎŜǇŜ Ŏǳ ŀƴǳƭ нлнл Ǔƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǘǊŀƛŜŎǘƻǊƛŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ŦƻǊǚŀ ǊŀŘƛŀǝǾŇ ŀǝƴƎŜ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜ ǾŃǊŦ ŘŜ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ о ²κ Ƴн Ǔƛ ŀǇƻƛ ǎŎŀŘŜΣ ƭƛƳƛǘŃƴŘǳπǎŜ ƭŀ нΣс ²κƳн ƞƴ нмлл ό¢ǊŀƛŜŎǘƻǊƛŀ ŜȄǝƴǎŇ ŀ ŜǾƻƭǳǚƛŜƛ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜΣ ǎŀǳ 9/tΣ ŀǊŜ ŜƳƛǎƛƛ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘǳǇŇ нмллύΦ 

w/tпΦр ƞƴŎŜǇŜ Ŏǳ ŀƴǳƭ нлпл Ǔƛ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ w/tсΦл ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŘƻǳŇ ǘǊŀƛŜŎǘƻǊƛƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜ ŘŜ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŀǊŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŦƻǊǚŀ ǊŀŘƛŀǝǾŇ ŜǎǘŜ ƭƛƳƛǘŀǘŇ ƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ пΣр ²κƳн Ǔƛ сΣл ²κƳн ƞƴ нмлл ό9/tπǳǊƛƭŜ 
ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀǳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘǳǇŇ нмрлύΦ  

w/tуΦр ƞƴŎŜǇŜ Ŏǳ ŀƴǳƭ нмлл Ǔƛ ŜǎǘŜ ǘǊŀƛŜŎǘƻǊƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇ ŎŀǊŜ ŘǳŎŜ ƭŀ Ҕ уΣр ²κƳн ƞƴ нмлл ό9/t 
ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀǊŜ ŜƳƛǎƛƛ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘǳǇŇ нмлл ǇŃƴŇ ƞƴ нмрл Ǔƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘǳǇŇ ннрлύΦ 

tǊƻƛŜŎǚƛƛƭŜ w/tнΦсΣ w/tпΦрΣ w/tсΦлΣ w/tуΦр ǇǊƛǾƛƴŘ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜŀ ƎƭƻōŀƭŇ ǇŃƴŇ ƞƴ нмлл ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ 
ŬƎǳǊŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜΥ 
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CƛƎǳǊŀ сΦр 9Ǿƻƭǳǚƛŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛ ƳŜŘƛƛ ƎƭƻōŀƭŜ ƭŀ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ŎƻƴŦƻǊƳ ǎƛƳǳƭŇǊƛƭƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ōŀȊŀ 

ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ D9{Σ ǇŃƴŇ ƞƴ нмлл 

/ŀƭŜƴŘŀǊǳƭ ŘŜ ŜȄŜŎǳǚƛŜ ŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘ ǎŇ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŎǳǇǊƛƴǎŇ Řƛƴ 

ǘǊƛƳΦ LL нлнп ǇŃƴŇ ƞƴ ǘǊƛƳΦ L± нлнсΣ ǳǊƳŃƴŘ Ŏŀ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǇǊƛƳŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŘŜ 

ƎŀȊ ǎŇ ƞƴŎŜŀǇŇΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ǎŇ ŬŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŇ ƞƴ ǘǊƛƳΦ мΣ нлнтΦ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎǳƴǘ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

¶ 5ǳǊŀǘŇ ŜǎǝƳŀǘŇ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛŜƛΥ ŎŜƭ Ƴǳƭǘ нл ŀƴƛΤ 

¶ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜΥ Ҕ фр҈Τ 

¶ /ŀƴǝǘŀǘŜ ƳŜŘƛŜ ŀƴǳŀƭŇ ŜǎǝƳŀǘŇ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŘŜ ƎŀȊΥ мфΦлллΦллл ƳоκȊƛ 

¶ tǊŜǎƛǳƴŜŀ ŘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊŜ ǇŜ ǳǎŎŀǘ ƭŀ {b¢ ό{ƛǎǘŜƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘύΥ ƳƛƴƛƳ рл ōŀǊ Ǔƛ 
ƳŀȄƛƳ со ōŀǊΦ 

5ŜōƛǘŜƭŜ ǾƻǊ ǎŎŇŘŜŀ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŘǳǊŀǘŜƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ŘŜǇǳƴŜǊƛƭƻǊ ŬƴŜ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ 

ƞƴ ƭƛƴƛƛƭŜ ŘŜ ŎǳǊƎŜǊŜΣ ŀƧǳƴƎŃƴŘ ǎǳō млΦторΦумм ƳоκȊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŃƳǇǳƭ 5ƻƳƛƴƻ Ǔƛ ǎǳō нΦунрΦнмо ƳоκȊƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎŃƳǇǳƭ tŜƭƛŎŀƴ ǎǇǊŜ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŘǳǊŀǘŜƛ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜΦ 
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CƛƎǳǊŀ сΦс /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ 

/ƻƴŦƻǊƳ ǇǊƻǎǇŜŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜΣ ŀ Ŧƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀǘŇ ŎƻƳǇƻȊƛǚƛŀ ƎŀȊǳƭǳƛ ƳŜǘŀƴ ǇǊƻǾŜƴƛǘ Řƛƴ ȊŇŎŇƳƛƴǘŜƭŜ 

tŜƭƛŎŀƴ {ǳŘ Ǔƛ 5ƻƳƛƴƻ Ŏǳ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΥ 

¢ŀōŜƭ сΦмс /ƻƳǇƻȊƛǚƛŀ ƳŜŘƛŜ ŀ ƎŀȊǳƭǳƛ ƳŜǘŀƴ Řƛƴ ȊŇŎŇƳƛƴǘŜƭŜ 5ƻƳƛƴƻ Ǔƛ tŜƭƛŎŀƴ {ǳŘ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǚƛ 

/ƻƳǇƻȊƛǚƛŜ ƳƻƭŀǊŀŇ ƳŜŘƛŜ 
! όȊŇŎŇƳŃƴǘ 5ƻƳƛƴƻύ 

/ƻƳǇƻȊƛǚƛŜ ƳƻƭŀǊŇ ƳŜŘƛŜ . 
όȊŇŎŇƳŃƴǘ 5ƻƳƛƴƻύ 

/ƻƳǇƻȊƛǚƛŜ ƳƻƭŀǊŇ ƳŜŘƛŜ ! 
όȊŇŎŇƳŃƴǘ tŜƭƛŎŀƴ {ǳŘ ύ 

Ƴƻƭ ҈ Ƴƻƭ ҈ Ƴƻƭ ҈ 

bн лΣмн лΣму лΣмм 

/hн лΣлн лΣлу лΣлт 

Iн{ лΣлл лΣлл лΣлл 

/м ς aŜǘƘŀƴŜ ффΣтс ффΣрф ффΣсо 

/н ς 9ǘƘŀƴŜ лΣлр лΣлс лΣлт 

/о ς tǊƻǇŀƴŜ лΣлн лΣлм лΣлп 
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/ƻƳǇƻƴŜƴǚƛ 

/ƻƳǇƻȊƛǚƛŜ ƳƻƭŀǊŀŇ ƳŜŘƛŜ 
! όȊŇŎŇƳŃƴǘ 5ƻƳƛƴƻύ 

/ƻƳǇƻȊƛǚƛŜ ƳƻƭŀǊŇ ƳŜŘƛŜ . 
όȊŇŎŇƳŃƴǘ 5ƻƳƛƴƻύ 

/ƻƳǇƻȊƛǚƛŜ ƳƻƭŀǊŇ ƳŜŘƛŜ ! 
όȊŇŎŇƳŃƴǘ tŜƭƛŎŀƴ {ǳŘ ύ 

Ƴƻƭ ҈ Ƴƻƭ ҈ Ƴƻƭ ҈ 

ƛ/п ς LǎƻōǳǘŀƴŜ лΣлм лΣлм лΣлн 

ƴ/п ς bƻǊƳŀƭ ōǳǘŀƴŜ лΣлл лΣлл лΣлл 

ƛ/р ς tŜƴǘŀƴŜ лΣлл лΣлм лΣлм 

ƴ/р ς bƻǊƳŀƭ ǇŜƴǘŀƴŜ лΣлл лΣлм лΣлм 

/с ς IŜȄŀƴŜ лΣлл лΣлл лΣло 

/т π IŜǇǘŀƴŜ лΣлл лΣлл лΣлл 

5ŀǘŜƭŜ ƻōƛŜŎǝǾŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ Řƛƴ ŀƴŀƭƛȊŀ ƎŀȊǳƭǳƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƞƴ ōƭƻŎǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΣ ŀǳ ǊŜƭŜǾŀǘ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ 
ƎŀȊǳƭǳƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƞƴ ȊŇŎŇƳƛƴǘŜƭŜ 5ƻƳƛƴƻ Ǔƛ tŜƭƛŎŀƴ {ǳŘΥ 

¶ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ ƳŀǊƛ ŀƭŜ ŦǊŀŎǚƛŜƛ ŘŜ ƎŀȊ ƳŜǘŀƴΣ ффΣрф҈πффΣтс҈Σ ǊŜǎǘǳƭ ŦǊŀŎǚƛƛƭƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ 
ƛƳǇǳǊƛǘŇǚƛ ŬƛƴŘ ǎǳō лΣм҈Σ  

¶ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŦƻŀǊǘŜ ƳƛŎ ŘŜ /hнΣ ƞƴǘǊŜ лΣлн Ǔƛ лΣлт҈Σ  

¶ ƎŀȊǳƭ ƴǳ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƘƛŘǊƻƎŜƴ ǎǳƭŦǳǊŀǘΣ ǳƴ ŎƻƳǇǳǎ ŎƘƛƳƛŎ ǘƻȄƛŎ Ǔƛ ŎƻǊƻȊƛǾΣ ŎŀǊŜ ŀǊ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƳŇǎǳǊƛ 
ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜ Ǔƛ ǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜ ƻŎǳǇŀǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŀ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŀ 
ŀŎŜǎǘǳƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Řƛƴ ƎŀȊǳƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ Iн{ ŀǊ Ŭ ǇǊŜȊŜƴǘΦ  

/ƻƳǇƻȊƛǚƛŀ ƎŀȊǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǎŜ Ǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇŜ ǘƻŀǘŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀǘŃǘ ƭŀ ƛƴǘǊŀǊŜŀ ƞƴ 

ƛƴǎǘŀƭŀǚƛŀ ŘŜ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀǊŜ ŘŜ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ bŜǇǘǳƴ !ƭŦŀΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƭŀ ƛŜǓƛǊŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƎŀȊǳƭ 

ǘǊŜōǳƛŜ ŀŘǳǎ ƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳƭ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ƛƳǇǳǎ ŘŜ {ƛǎǘŜƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƭ ¢ǊŀƴǎƎŀȊ wƻƳŃƴƛŀΦ 

9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ D9{ ŎǳŀƴǝŬŎŀǘŜ ƞƴ /hнŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ Řƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ǇŜ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǎǳƴǘ ǊŜƭŜǾŀǘŜ ƞƴ 

ǘŀōŜƭǳƭ ǳǊƳŇǘƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾ Ŏǳ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ǇǊƛƴ {ŎŜƴŀǊƛǳƭ wh bŜǳǘǊŇ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ D9{ ǇŃƴŇ ƞƴ нлрлΦ 

¢ŀōŜƭ сΦмт 9Ƴƛǎƛƛ D9{ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ǘǊŀƛŜŎǘƻǊƛŀ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ D9{ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмфπнлрл 

ŎƻƴŦƻǊƳ {ŎŜƴŀǊƛǳ whπbŜǳǘǊŇ 

!ƴ нлмф нлнр нлол нлор нлпл нлпр нлрл 

ƪ¢ƻ /hнŜ tǊƻƛŜŎǘ bŜǇǘǳƴ 
5ŜŜǇ 

л 
сумΣутт 

όмΣмп҈ Řƛƴ ǚƛƴǘŇύ 

спмΣото 

όмΣнф҈ύ 

спмΣото 

όмΣс҈ύ 

спмΣото 

όоΣлф҈ύ 

пртΣттн 

όпΣн҈ύ 
л 

ƪ¢ƻ /hнŜ wh bŜǳǘǊŇ урΦпсо рфΦтум пфΦпмт офΦспн нлΦтнр млΦсфр нΦслф 

{Ŝ ǇƻŀǘŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ŎŇ ŜǎǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ Ŏǳ ƻ ǘǊŀƛŜŎǘƻǊƛŜ ŎǊŜŘƛōƛƭŇ 
ŀ D9{ ǇŃƴŇ ƞƴ нлрлΣ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƛƛ нлол Ǔƛ нлрлΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜΥ 

¶ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƭ нлол ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ /hн ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ Řƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ 
ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ мΣмп ҈ Řƛƴ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ ŘŜ /hнŜǉ ǎǘŀōƛƭƛǘŇ ŎƻƴŦƻǊƳ {ŎŜƴŀǊƛǳƭ wh bŜǳǘǊŇΤ 

¶ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƭ нлрлΣ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ /hн ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘ ŘŀǘƻǊŀǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΣ ǾƻǊ Ŭ αлέΦ 

¶ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ǎǳƴǘ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ 
ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀƭŜ wƻƳŃƴƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ нлол Ǔƛ нлрл Σ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ D9{ ǇŜƴǘǊǳ ŜǘŀǇŜƭŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǘŜ όнлол Ǔƛ нлрлύ ƞƴŎŀŘǊŃƴŘǳπǎŜ ƞƴ ǘǊŀƛŜŎǘƻǊƛŀ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŇΦ 
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9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŘƛƻȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ŬŜ ƛƴŎƭǳǎŇ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ 

ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ 

5ŜƻŀǊŜŎŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƎŀȊ Ǔƛ ǘǊŀǘŀǊŜŀ ƎŀȊǳƭǳƛ ŀǳ ƭƻŎ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ !ƭǇƘŀ bŜǇǘǳƴΣ 

ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ƎŀȊƻŀǎŜ Řƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ƭƻŎ ƞƴ ƭŀǊƎ ƭŀ tƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ 

5ƛƴ ŎŀƭŎǳƭǳƭ ŜŦŜŎǘǳŀǘΣ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƻ ŀƳǇǊŜƴǘŇ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ƴŜƎŀǝǾŇ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ŘŜ  
πмтΦронΣнф ǘƻ /hнŜκȊƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇƻŀǘŜ ŀǎƛƎǳǊŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ D9{ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ŜǳǊƻǇŜŀƴΣ 
ǇǊƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƎŀȊǳƭǳƛ ƳŜǘŀƴ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ƞƴ ƭƻŎǳƭ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛƭƻǊ Ŧƻǎƛƭƛ ŎŀǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎ ŜƳƛǎƛƛ ŘŜ D9{ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƳŀǊƛΦ  

сΦмΦуΦсΦн !ŘŀǇǘŀǊŜŀ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜ όǊŜȊƛǎǘŜƴǚŀ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜύ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ǊŇƳŃƴŜ ōŀȊŀ ǇŜƴǘǊǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ 

ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜΦ 

ŀΦ 9ǘŀǇŀ м ς 9ȄŀƳƛƴŀǊŜ όŀŘŀǇǘŀǊŜύ 

ŀΦм LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛΣ ŀ ŜȄǇǳƴŜǊƛƛ Ǔƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŀƴŀƭƛȊŜƛ 

ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎƛ Ǔƛ ŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ 

ŀΦмΦм ½ƻƴŀ ƻƴǎƘƻǊŜ 

Oƴ ŎŜŀ ŘŜπŀ уπŀ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ wƻƳŃƴƛŜƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ ŜǾƻƭǳǚƛŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜƭƻǊ 
ŎƭƛƳŀǝŎŜ ŀƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛ Ǔƛ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛƭƻǊΣ ŀǎǳǇǊŀ wƻƳŃƴƛŜƛ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ŀǎǜŜƭΥ 

ŀΦмΦмΦм ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǳǎŎŀǘ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŜ ŀƴǳŀƭŇ ǾŀǊƛŀȊŇ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƭŀǝǘǳŘƛƴŜ Ǔƛ ŀƭǝǘǳŘƛƴŜΣ ŘŜ ƭŀ у ϲ/ ƞƴ ƴƻǊŘ ƭŀ мм ϲ/ ƞƴ 
ǎǳŘ Ǔƛ ŘŜ ƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ нΣс ϲ/ ƭŀ ƳǳƴǘŜ ƭŀ ммΣт ϲ/ ƭŀ ŎŃƳǇƛŜΦ Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мфлмπнлнмΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 
ƳŜŘƛŜ ŀƴǳŀƭŇ ŀ ŀŜǊǳƭǳƛ ŀ ŎǊŜǎŎǳǘ Ŏǳ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ мϲ /Φ ¢ŜƴŘƛƴǚŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŇ ŀ Ŧƻǎǘ Ƴŀƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎŇΣ Ƴŀƛ 
ŀƭŜǎ ƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ ŀƴƛƛ мфулΦ 
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CƛƎǳǊŀ сΦт ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŜ Ƴǳƭǝŀƴǳŀƭŀ ǇŜƴǘǊǳ 
ǇŜǊƛƻŀŘŀ мфсмπнлнм 

CƛƎǳǊŀ сΦу tǊƻƛŜŎǚƛŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛ ƳŜŘƛƛ 

ƳǳƭǝŀƴǳŀƭŜ нлммπнлпл 

tŜƴǘǊǳ ǾŀǊŀ ŀƴǳƭǳƛ нлноΣ ŘŀǘŜƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŀ ŘŜ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ9 ǎŜ Ǉƻǘ 

ƳŜƴǚƛƻƴŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

CŀǚŇ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όмффмπнлнлύΣ ŀōŀǘŜǊŜŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛ ƳŜŘƛƛ ŀ ŀŜǊǳƭǳƛ 

Řƛƴ ƭǳƴŀ ƛǳƭƛŜ нлно ŀ Ŧƻǎǘ ǇƻȊƛǝǾŇ ƞƴ ǘƻŀǘŇ ǚŀǊŀΣ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ƞƴ Ŝǎǘǳƭ ŜȄǘǊŜƳ ŀƭ 5ŜƭǘŜƛ 5ǳƴŇǊƛƛΦ /ŜƭŜ Ƴŀƛ 

ƳŀǊƛ ǾŀƭƻǊƛ ŀƭŜ ŀōŀǘŜǊƛƛ ǇƻȊƛǝǾŜΣ җ н х/Σ ǎπŀǳ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ƭŀ нф ǎǘŀǚƛƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŜ ǎƛǘǳŀǘŜ ƞƴ aǳƴǘŜƴƛŀΣ 

ƞƴ ǎǳŘπŜǎǘǳƭ hƭǘŜƴƛŜƛΣ ǎǳŘπǾŜǎǘǳƭ 5ƻōǊƻƎŜƛ Ǔƛ ƛȊƻƭŀǘΣ ƞƴ .ŀƴŀǘ Ǔƛ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƳƻƴǘŀƴŇΦ [ŀ уо ŘŜ ǎǘŀǚƛƛ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŜΣ ŀōŀǘŜǊŜŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛ ƳŜŘƛƛ ŀ ŀǾǳǘ ǾŀƭƻǊƛ җ мΣр ϲ/Φ ±ŀƭƻŀǊŜŀ ƳŀȄƛƳŇ ǎπŀ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ƭŀ 

ǎǘŀǚƛŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŇ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀΣ нΣф ϲ/Φ {ƛƴƎǳǊŀ ŀōŀǘŜǊŜ ƴŜƎŀǝǾŇ Řƛƴ ǚŀǊŇ ǎπŀ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ƭŀ ǎǘŀǚƛŀ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŇ {ǳƭƛƴŀ όлΣмϲ/ύΦ  

  

CƛƎǳǊŀ сΦф ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŜ ƭǳƴŀǊŇ ς ƛǳƭƛŜ 

нлно  

CƛƎǳǊŀ сΦмл bǳƳŇǊ ŘŜ ȊƛƭŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜ Řƛƴ ƛǳƭƛŜ нлно ŦŀǚŇ ŘŜ 

ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όмффмπнлнлύ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŀōŀǘŜǊƛƛ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ȊƛƭŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όмффмπ

нлнлύ ŀǊŀǘŇ ƻ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ǇƻȊƛǝǾŇ ƞƴ ŀǇǊƻŀǇŜ ǘƻŀǘŇ ǚŀǊŀΦ !ōŀǘŜǊƛƭŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǊƛŘƛŎŀǘŜΣ ŘŜ у π мн ȊƛƭŜΣ ŀǳ 

Ŧƻǎǘ Ŏǳ ǇǊŜŎŇŘŜǊŜ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ŘŜƭǳǊƻŀǎŜ Řƛƴ aǳƴǘŜƴƛŀΣ hƭǘŜƴƛŀ Ǔƛ 5ƻōǊƻƎŜŀΣ ǎǳŘǳƭ aƻƭŘƻǾŜƛ Ǔƛ ƭƻŎŀƭ ƞƴ 

ǾŜǎǘǳƭ ǚŇǊƛƛΦ LȊƻƭŀǘΣ ƞƴ ǎǳŘǳƭ 5ƻōǊƻƎŜƛ ŀŎŜǎǘŜŀ ŀǳ ŘŜǇŇǓƛǘ мн ȊƛƭŜ Φ 

 
9 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǘŜƻǊƻƳŀƴƛŀΦǊƻκ ŀŎŎŜǎŀǘ ƭŀ но ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлноΦ 

https://www.meteoromania.ro/
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tŀƎƛƴŀ рт Řƛƴ плт 

 
CƛƎǳǊŀ сΦмм !ōŀǘŜǊŜŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ȊƛƭŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜ Řƛƴ ƛǳƭƛŜ нлно ŦŀǚŇ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ όмффмπнлнлύ 

Oƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǳǎŎŀǘ ŀ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΣ ŎƭƛƳŀ ŜǎǘŜ ŎŀƭŘŇ Ǔƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘŇΣ Ŏǳ ǾŜǊƛ ŬŜǊōƛƴǚƛΦ 9ǎǘŜΣ 

ǘƻǘƻŘŀǘŇ ŎƻƳǇƭŜǘ ǳƳŜŘŇΣ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ ŀŘƛŀŎŜƴǘ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜΦ ¦ƳƛŘƛǘŀǘŜŀ ǊŜƭŀǝǾŇ ǎŜ 

ŀƅŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ул҈ Ǔƛ уу҈ ƞƴ ƭǳƴŀ ŀǳƎǳǎǘ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǝǾΣ ƞƴ ŘŜŎŜƳōǊƛŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ ƳƛŎƛ ǾŀǊƛŀǚƛƛ 

ƭǳƴŀǊŜΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŜ ƭǳƴŀǊŇ ƳŀȄƛƳŇ Ǔƛ ƳƛƴƛƳŇ ǎŜ ƞƴǝƴŘŜ ŘŜ ƭŀ πнΣмϲ/ ƞƴ ƛŀƴǳŀǊƛŜ ǇŃƴŇ ƭŀ нсΣоϲ/ 

ƞƴ ƛǳƭƛŜΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŜ ŀƴǳŀƭŇ ŜǎǘŜ ŘŜ ммΣтϲ/Φ 

¶ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŜ ŀ ƭǳƴƛƛ ƛǳƭƛŜ ŜǎǘŜ Ҕ нсΣлϲ/Σ  

¶ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ȊƛƭŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜ Ŏǳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛ Ҕ ол ϲ/ ƞƴ ƭǳƴŀ ƛǳƭƛŜ нлно ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴǘǊŜ рπмл ȊƛƭŜΣ Ŏǳ ƻ 
ŀōŀǘŜǊŜ ǇƻȊƛǝǾŇ ƞƴǘǊŜ мΣм ǎƛ п ȊƛƭŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳƭ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όмффмπнлнлύΣ 

Oƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǳǎŎŀǘΣ ǾŃƴǘǳǊƛƭŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ōŀǘ Řƛƴ ǾŜǎǘ Ǔƛ ƴƻǊŘΣ Ŏǳ ǾƛǘŜȊŜ ƳŜŘƛƛ ŀƴǳŀƭŜ ŎǳǇǊƛƴǎŜ ƞƴǘǊŜ п 

ς сΣр ƳκǎΦ 

ŀΦмΦмΦн wŜƎƛƳǳƭ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǳǎŎŀǘ 

/ŀƴǝǘŇǚƛƭŜ ƳŜŘƛƛ ŀƴǳŀƭŜ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ ǾŀǊƛŀȊŇ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƞƴǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛ ǎǳō плл ƳƳ Ǔƛ ǇŜǎǘŜ мнлл ƳƳΦ 

tǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛŀ ƳŜŘƛŜ ŀƴǳŀƭŇ ŜǎǘŜ ŘŜ плсΣф ƳƳΣ Ŏǳ ǳƴ ƳƛƴƛƳ ƞƴ ƭǳƴŀ ŦŜōǊǳŀǊƛŜ όнсΣу ƳƳύ Ǔƛ ƳŀȄƛƳ ƞƴ 

ƭǳƴŀ ƴƻƛŜƳōǊƛŜ όппΣп ƳƳύΦ aŜŘƛŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ƳŀȄƛƳ ŘŜ ȊƛƭŜ Ŏǳ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ ǎǳƴǘ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ƞƴ ƭǳƴŀ 

ŘŜŎŜƳōǊƛŜ όмлΣо ȊƛƭŜύΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ƳŜŘƛŀ ƴǳƳŇǊǳƭ ƳŀȄƛƳ ŘŜ ȊƛƭŜ Ŏǳ ƴƛƴǎƻǊƛ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜΣ ŀǳ ƭƻŎ ƞƴ ƭǳƴŀ 

ƛŀƴǳŀǊƛŜ όрΣп ȊƛƭŜύΦ  
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CƛƎǳǊŀ сΦмн bƛǾŜƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ Ƴǳƭǝŀƴǳŀƭ 

мфсмπнлмн  

CƛƎǳǊŀ сΦмо tǊƻƛŜŎǚƛŀ ŎŀƴǝǘŇǚƛƛ ƳǳƭǝŀƴǳŀƭŜ ŘŜ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ нлммπнлпл 

Oƴ ƭǳƴŀ ƛǳƭƛŜ нлноΣ ǎπŀ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƳƛŎ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ Řƛƴ ǘƻŀǘŇ ǚŀǊŀ ƞƴ ǎǳŘǳƭ 5ƻōǊƻƎŜƛΣ ғнл 
ƳƳ όмрΣп ƳƳΣ ƭŀ {ǘŀǚƛŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŇ !ƳȊŀŎŜŀ πƧǳŘŜǚ /ƻƴǎǘŀƴǚŀύΦ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦмп /ŀƴǝǘŀǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŇ ƞƴ ƭǳƴŀ ƛǳƭƛŜ нлно  

¢ŜƴŘƛƴǚŀ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊŜ ŀ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎŜ ǊŜƅŜŎǘŇ Ǔƛ ƞƴ ƳƻŘŜƭǳƭ ŎƭƛƳŀǝŎ ŀƭ ŀƴƛƭƻǊ ŜȄǘǊŜƳ 

ŘŜ ǳƳŜȊƛ Ǔƛ ǎŜŎŜǘƻǓƛΣ ƛƴŘƛŎŃƴŘ ƻ ŘǳōƭŀǊŜ ŀ ŦǊŜŎǾŜƴǚŜƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴ ǳƭǝƳǳƭ ǎŜŎƻƭΦ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦмр ¢ŜƴŘƛƴǚŀ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ π ŦǊŜŎǾŜƴǚŀ ŀƴƛƭƻǊ ǇƭƻƛƻǓƛ Ǔƛ ǎŜŎŜǘƻǓƛ ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ ŘŜŎŜƴƛƛƭƻǊ 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  

twhL9/¢ b9t¢¦b 599t 

CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ рф Řƛƴ плт 

Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǾŀǊŇ Ǔƛ ŀ ŘǳǊŀǘŜƭƻǊ ǎŜŎŜǘŜƛΣ ŦŜƴƻƳŜƴŜƭŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ 

ŀƴŀƭƛȊŀǘŇ Ǉƻǘ Ŭ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŦǊŜŎǾŜƴǚŜƛ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛƭƻǊ ŎƻƴǾŜŎǝǾŜΣ ŦǳǊǘǳƴƛƭŜΣ ǾŃƴǘǳǊƛƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǘŜ Ǔƛ 

ǘƻǊƴŀŘŜƭŜ ŎŀǊŜ ǇŀǊ ǎŇ Ŭ ŘŜǾŜƴƛǘ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴŜŀ ŘŜ ƭŃƴƎŇ aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŇΦ 

ŀмΦн ½ƻƴŀ ƻũǎƘƻǊŜπ {ŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜ 

tŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜ ǳƴŘŜ ǎŜ ŀƅŇ ŀƳǇƭŀǎŀǘŇ Ǔƛ ½ƻƴŀ ƻũǎƘƻǊŜ ŀ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΣ ŘŀǘŜƭŜ 

ǇǊƛǾƛƴŘ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜȄǘǊŀǎŜ Řƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀǇƻŀǊǘŜ Ǔƛ ǇǳōƭƛŎŀǚƛƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǚƛŜ ŘŜ млл ŘŜ ŀƴƛΦ 

5ŀǘƻǊƛǘŇ ŘƛǎǘŀƴǚŜƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƴǝƴŘŜ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘǳƭ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ƞƴ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜΣ умоΦслт ƳнΣ Ȋƻƴŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƻũǎƘƻǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƳǇŇǊǚƛǘŇ ƞƴ ŎƛƴŎƛ ǊŜƎƛǳƴƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŬŜŎŀǊŜ Řƛƴ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŜǾƻƭǳǚƛŀ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭƻǊ ƳŜǘƻŎŜŀƴŜ ŀ Ŧƻǎǘ ǎŜǇŀǊŀǘŇ ŎƻƴŦƻǊƳ ŀŘŃƴŎƛƳƛƛ ŀǇŜƛ ǇŜ ŎŜƭŜ ŎƛƴŎƛ 

ǊŜƎƛǳƴƛΦ  

¶ wŜƎƛǳƴŜŀ мπ ǊŜƎƛǳƴŜŀ ŎŀǊŜ ŀŎƻǇŜǊŇ Ȋƻƴŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ŏǳ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ŀǇŜƛ ғ пл ƳΦ 

¶ wŜƎƛǳƴŜŀ н π ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ Ȋƻƴŀ ŎǳǇǊƛƴǎŇ ŘŜ ƭŀ нуΦуϲ ǇŃƴŇ ƭŀ нфϲ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŜ ŜǎǝŎŇΦ 

¶ wŜƎƛǳƴŜŀ о π ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ Ȋƻƴŀ ŎǳǇǊƛƴǎŇ ŘŜ ƭŀ нфϲ ǇŃƴŇ ƭŀ нфΣоϲ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŜ ŜǎǝŎŇΦ 

¶ wŜƎƛǳƴŜŀ пπ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ȊƻƴŇ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŇ ŘŜ ƭŀ нфΣоϲ ǇŃƴŇ ƭŀ олΣт ϲ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŜ ŜǎǝŎŇ 

¶ wŜƎƛǳƴŜŀ рπ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ Ȋƻƴŀ .ƭƻŎǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ Ŏǳ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ŀǇŜƛ Ҕ олл ƳΦ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦмс tǊƻƛŜŎǘ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ π IŀǊǘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ƻũǎƘƻǊŜπŎƭŀǎƛŬŎŀǊŜŀ ǊŜƎƛǳƴƛƭƻǊ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ȊƻƴŜƛ 

ƻũǎƘƻǊŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŎƭƛƳŀǝŎ ǎƛ ƻŎŜŀƴƻƎǊŀŬŎ 
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bƻǘŀΥ ¢ǊƛǳƴƎƘƛǳǊƛƭŜ ǊƻǓƛƛ ƛƴŘƛŎŇ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ƎǊƛƭŜƛ Dwh²πCLb9 .{ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ ƞƴ wŜƎƛǳƴƛƭŜ 
н ǇŃƴŇ ƭŀ рΦ /ŜǊŎǳǊƛƭŜ ƎŀƭōŜƴŜ ƛƴŘƛŎŇ ƴƻŘǳǊƛƭŜ Řƛƴ ƎǊƛƭŀ I¸/ha Řƛƴ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ŎǳǊŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ Ƨƻǎ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ 
ŀǇŜƛΦ /ŜǊŎǳǊƛƭŜ ǾƛƻƭŜǘ ƛƴŘƛŎŇ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ƎǊƛƭŜƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǾŀƭǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ŘŜ ŀǇŇ Ǉǳǚƛƴ ŀŘŃƴŎŇΦ 

±ŀƭƻǊƛƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǚƛ ǇŜ ōŀȊŀ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŜ Řƛƴ ƴƻŘǳǊƛƭŜ ǊŜǚŜƭŜƛ 

Dwh²πCLb9 .{ ƭŀ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ wŜƎƛǳƴƛƭŜ н ǇŃƴŇ ƭŀ р Ǔƛ Řƛƴ ǊŜǚŜŀǳŀ I¸/ha 

ƭŀ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ŦǳƴŘ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ŀǇŜƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ Řƛƴ b9ahπ.[{ ƞƴ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ǊŜȊƻƭǳǚƛŀ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭŇ ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ ǘǊŀǎŜǳƭǳƛ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ ŎŜŀ ŀ 

ǇǳƴŎǘŜƭƻǊ t/мπt/млΦ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦмт ¢ǊŀǎŜǳ ŎƻƴŘǳŎǘŇ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 

ŀмΦнΦм ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŜ ŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƛ ŀǇŜƛ ƳŇǊƛƛ  

5ŀǘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀǇŜƛ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜƭǳŀǘŜ Řƛƴ aƛƭŀŘƛƴƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΣ 

нлмс10Σ ǘǊŜƴŘǳƭ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƭƻǊ ŬƛƴŘ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŜ ƛƴ ŬƎǳǊŀ сΦут ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 

!ǎǜŜƭΣ ǎŜ ǘǊŜƴŘǳƭ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛ ƭŀ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ŀǇŜƛ ǎŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇΥ  

¶ ƞƴ ƭǳƴƛƭŜ ŘŜ ƛŀǊƴŇ ŘŜŎŜƳōǊƛŜπ ƳŀǊǝŜ ŜǎǘŜ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘ ǳƴ ǘǊŜƴŘ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŘŜ ŎŎŀΦм ƎǊŀŘ 

¶ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭŇ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ǳƴ ǘǊŜƴŘ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ƭŀ мсϲ/Φ 

{Ŝ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ŎŇΣ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛ ŀǇŜƛ Ǿŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƞƴǘǊπƻ ƻŀǊŜŎŀǊŜ ƳŇǎǳǊŇ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊŜŀ 

ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΣ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƳŜǘŜƻπƻŎŜŀƴƻƎǊŀŬŎ Ƴŀƛ ƭŀǊƎΦ 

 
10 {ΦaƛƭŀŘƛƴƻǾŀΣ !Φ{ǝǇǎΣ 9Φ DŀǊŎƛŀπDƻǊǊƛȊΣ 5ΦaŀŎƛŀǎ aƻȅ π Ww/ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘǎ ς /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳΣ ǇǊƻƛŜŎǘ 9¦πa/ оотсп {La{9!Σ нлмс 
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CƛƎǳǊŀ сΦму ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀǇŜƛ ƳŇǊƛƛ ƞƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ƛȊƻōŀǘŜƛ ŘŜ мрлл Ƴ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ 

ŀΦмΦнΦн ±ƛǘŜȊŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ 

5ŀǘŜƭŜ Řƛƴ ŬƎǳǊƛƭŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ǎǇŀǚƛŀƭŇ ŀ ǾŀƭƻǊƛƛ ƳŜŘƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мфулπнлмф 
ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜƛ ŘŜ ǾƛǘŜȊŇ ǾŃƴǘ ƭŀ мл Ƴ ŘŜŀǎǳǇǊŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛΣ ǾŀƭƻŀǊŜ ƳŜŘƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŜ с ƻǊŜ 
Ǔƛ ǘŜƴŘƛƴǚŀ ŀƴǳŀƭŇ ƳŀȄƛƳŇ ŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŜƭŜ мфулπнлмф Ǔƛ нлнмπнлсл ǇŜƴǘǊǳ 
ǎŎŜƴŀǊƛƛ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ǇŜǊƛƻŀŘŜƭƻǊ ǘǊŀƛŜŎǘƻǊƛƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ w/tнΦсΣ w/tпΦр Ǔƛ w/tуΦрΦ  

tƻȊƛǚƛƛƭŜ ȊƻƴŜƭƻǊ Ŏǳ ǾƛǘŜȊŜ ƳŀȄƛƳŜ ŀƴǳŀƭŜ ŀƭŜ ǾŃƴǘǳƭǳƛ Řƛƴ ōŀȊƛƴǳƭ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜ ǎǳƴǘ ǳǓƻǊ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƞƴǘǊŜ 
ŎŜƭŜ ǘǊŜƛ ǎŎŜƴŀǊƛƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ŘŀǊ ƞƴ ǇŀǊǘŜŀ ŘŜ ǾŜǎǘ ǊŇƳŃƴ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ŀǇǊƻŀǇŜ ŘŜ ƭƻŎŀǚƛŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ11Φ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦмф ±ƛǘŜȊŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ ƭŀ мл Ƴ ŘŜŀǎǳǇǊŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛΣ ƳŜŘƛŜ ǇŜ с ƻǊŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 

мфулπнлмф 

 
11 wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǎǇŀǚƛŀƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜƭǳŀǘŜ Řƛƴ ǎǳǊǎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜΥ /ƭƛƳŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ ƞƴ aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŇ ǇŃƴŇ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ǎŜŎƻƭǳƭǳƛ 
··LΣ 9ǳƎŜƴ wǳǎǳΣ wƻΦ WΦ ¢ŜŎƘƴΦ {ŎƛΦ ҍ !ǇƭΦ aŜŎŀƴƛŎŀΣ ±ƻƭΦ ссΣ bϲ оΣ tΦ мумҍнлпΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ нлнмΦ 
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CƛƎǳǊŀ сΦнл ±ƛǘŜȊŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ ƭŀ мл Ƴ ŘŜŀǎǳǇǊŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛΣ ƳŜŘƛŜ ǇŜ с ƻǊŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 

ŀύмфулπнлмфΣ ōύ нлнмπнлсл ǎŎŜƴŀǊƛǳ w/tнΦсΣ Ŏύ нлнмπнлсл ǎŎŜƴŀǊƛǳ w/t пΦрΣ Řύ нлнмπнлсл ǎŎŜƴŀǊƛǳ w/t уΦр 

tŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мфулπнлмфΣ ǾƛǘŜȊŀ ƳŀȄƛƳŇ ŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŘŜ нр ƳκǎΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 

нлмфπнлсл ŜǎǘŜ ŘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ǎŇ ŘŜǇŇǓŜŀǎŎŇ ол Ƴκǎ ƞƴ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ w/tнΦс Ǔƛ w/tпΦс Ǔƛ ǎŇ ŀƧǳƴƎŇ ƭŀ ор Ƴκǎ 

ƞƴ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ w/tуΦрΣ ŀŘƛŎŇ ŎǊŜǓǘŜǊƛ ŘŜ ǇŜǎǘŜ нл҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾ пл҈Σ ŘŀǊ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ȊƻƴŜ ŀƭŜ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜΣ 

ŎŜŀ Ƴŀƛ ŀǇǊƻǇƛŀǘŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŘŜ Ȋƻƴŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ŬƛƴŘ ǇŜƴǘǊǳ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ w/tпΦсΦ 

  
CƛƎǳǊŀ сΦнм 5ƛǎǘǊƛōǳǚƛŜ ǎǇŀǚƛŀƭŇ ±ƛǘŜȊŀ ƳŀȄΦ ŀƴǳŀƭŇ 

ŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǚƛŜ w/t нΦс 

CƛƎǳǊŀ сΦнн 5ƛǎǘǊƛōǳǚƛŜ ǎǇŀǚƛŀƭŇ ±ƛǘŜȊŀ ƳŀȄΦ ŀƴǳŀƭŇ 

ŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǚƛŜ w/t пΦр 
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CƛƎǳǊŀ сΦно 5ƛǎǘǊƛōǳǚƛŜ ǎǇŀǚƛŀƭŇ πǾƛǘŜȊŀ ƳŀȄƛƳŇ ŀƴǳŀƭŇ ŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǚƛŜ w/t уΦр 

¶ ±ƛǘŜȊŀ ƳŀȄƛƳŇ ŀƴǳŀƭŇ ŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ ǎπŀǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ƞƴ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǚƛŜ w/t нΦсΣ ǇŜ 
ноΦлфΦнлпп ƞƴ Ȋƻƴŀ ǎǳŘπŜǎǝŎŇ ŀ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜΤ 

¶ ±ƛǘŜȊŀ ƳŀȄƛƳŇ ŀƴǳŀƭŇ ŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ ǎπŀǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ƞƴ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǚƛŜ w/t пΦрΣ ǇŜ 
муΦлфΦнлрр ƞƴ Ȋƻƴŀ ǎǳŘπǾŜǎǝŎŇ ŀ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜΤ 

¶ ±ƛǘŜȊŀ ƳŀȄƛƳŇ ŀƴǳŀƭŇ ŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ ƞƴ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǚƛŜ w/t уΦрΣ ǇŜ сΦммΦнлоу ƛƴ Ȋƻƴŀ 
ŜǎǝŎŇ ŀ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜΦ 

±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ Řƛǎǘŀƴǚŀ ŜǎǘŜ ƴŜƭƛƴƛŀǊŇΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎŇ ŜŦŜŎǘǳƭ ǊŜǎƛƳǚƛǘ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀǊ 

Ŭ ŘŜ тπмл ҈ ǇŜƴǘǊǳ ǾŃƴǘǳǊƛƭŜ ŜȄǘǊŜƳŜ Ǔƛ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ о҈ ǇŜƴǘǊǳ ǾŀƭƻǊƛ ƴƻǊƳŀƭŜ ŀƭŜ ǾŃƴǘǳƭǳƛΦ 

ŀΦмΦнΦо ±ƛǘŜȊŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ Ǔƛ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ 

/ƻƴŦƻǊƳ ŘŀǘŜƭƻǊ ƻōǚƛƴǳǘŜ ǎŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŜŀȊŇ Ŏŀ ƭŀ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ǾƛǘŜȊŜƛ ǾŃƴǘǳƭǳƛ ŘŜ тπмл҈ ŎŜ ǾƻǊ Ŭ ǇǊŜƭǳŀǘŜ 
ŘŜ ŎǳǊŜƴǚƛƛ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇΣ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ Ǿŀ Ŭ Ŏǳ млπмп҈ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΣ Ŏǳ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ǾŀƭƻǊƛ ƞƴ 
wŜƎƛǳƴƛƭŜ п Ǔƛ рΣ ǳƴŘŜ ŀǊ ŀƧǳƴƎŜ ǇŃƴŇ ƭŀ уΣо ƳΦ OƴŇƭǚƛƳŜŀ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ Ǿŀ Ŭ ŘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ тΣс Ƴ ǇŜƴǘǊǳ 
wŜƎƛǳƴŜŀ оΣ ŘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ тΣс Ƴ ǇŜƴǘǊǳ wŜƎƛǳƴŜŀ н Ǔƛ ŘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ сΣр Ƴ ǇŜƴǘǊǳ wŜƎƛǳƴŜŀ мΦ 
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CƛƎǳǊŀ сΦнп LƴƅǳŜƴǚŀ ǾƛǘŜȊŜƛ ǾŃƴǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

ŀΦмΦнΦп /ǳǊŜƴǚƛƛ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ Ǔƛ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ 

wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƻōǚƛƴǳǘŜ ǇŜ ōŀȊŀ ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ 

²wC ό²ŜŀǘƘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ CƻǊŜŎŀǎǝƴƎύ Ǔƛ ŀ ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ {²!b ό{ƛƳǳƭŀǝƴƎ ²ŀǾŜǎ bŜŀǊǎƘƻǊŜύΣ ƞƴǘǊπƻ 

ȊƻƴŇ ŎƻƴǾŜƴŀōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ƭŀ ƭŀǝǘǳŘƛƴŜŀ ппϲb ǇŜ ƻ ŘƛǊŜŎǚƛŜ ŎŀǊŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘŜ ƞƴ 

ƳƻŘ ǎŀǝǎŦŇŎŇǘƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ŀ ǊŜƎƛǳƴƛƛ wн Řƛƴ Ȋƻƴŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ12Φ 

±ƛǘŜȊŀ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ Ǿŀ ŎǊŜǓǘŜ Ŏǳ мо҈ ƞƴ wмΣ нп҈ ƞƴ wн Ǔƛ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ мн҈ ƞƴ wоπwрΦ  

±ƛǘŜȊŀ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ Ǿŀ ŀǝƴƎŜ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜ лΣф Ƴκǎ ƞƴ wрΣ лΣум Ƴκǎ ƞƴ wпΣ лΣфп Ƴκǎ ƞƴ wоΣ мΣр Ƴκǎ 
ƞƴ wн Ǔƛ мΣо Ƴκǎ ƞƴ wмΦ 

tŜƴǘǊǳ ŎǳǊŜƴǚƛƛ ŘŜ ŦǳƴŘ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ŎǊŜǓǘŜǊƛ ŘŜ ǾƛǘŜȊŇ ǾƻǊ Ŭ ƞƴ wм ƭŀ ŀŘŃƴŎƛƳƛ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ мл ƳΣ 
ǇŃƴŇ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜ мΣм Ƴκǎ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŘŜ ƞƴǘƻŀǊŎŜǊŜ ŘŜ млл ŘŜ ŀƴƛΣ ƛŀǊ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ wоπwр ǾƻǊ Ŭ 
ŘŜ лΣон πлΣпт ƳκǎΦ !ŎŜǎǘŜ ǾŀƭƻǊƛ ƴǳ ǾƻǊ ŘŜǇŇǓƛ ƭƛƳƛǘŀ ƎŜǎǝƻƴŀōƛƭŇ ŘŜ ϤмΣр Ƴκǎ ƛƴŘƛŎŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ 

 
12 aƻŘŜƭŀǊŜŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ ƞƴ aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŇΣ [ΦwǳǎǳΣ aΦ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻΣ /ΦDǳŜŘŜǎ {ƻŀǊŜǎΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅΣ 5ŜŎΦ нлмп 
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CƛƎǳǊŀ сΦнр /ǳǊŜƴǚƛ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ Ǔƛ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

ŀмΦнΦр /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊŜŀ ŎƭƛƳŀǝŎŇ ŀ ȊƻƴŜƛ ƻũǎƘƻǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ π ŦŀȊŀ ŀŎǘǳŀƭŇΣ ŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƭǳŀǘŇ ƞƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΦ 

π ±ƛǘŜȊŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

5ƛǊŜŎǚƛƛƭŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŀƭŜ ǾŃƴǘǳƭǳƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ ƭƻŎŀǚƛƛƭŜ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ǎǳƴǘ 

Řƛƴ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭŜ ƴƻǊŘƛŎŜ Ǔƛ Ǉƻǘ ŀǝƴƎŜ ǾŀƭƻǊƛ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘŜ нн Ƴκǎ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ wм Ǔƛ wнΣ ŘŜ но Ƴκǎ ƞƴ wо Ǔƛ 

ŘŜ нп Ƴκǎ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ wп Ǔƛ wрΦ ±ŀƭƻǊƛ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀƭŜ ǾŃƴǘǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ǎŜ Ǉƻǘ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀ 

ƻ Řŀǘŀ ƭŀ млл ŘŜ ŀƴƛ ǎǳƴǘ ŘŜ ос Ƴκǎ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ wмΣwнΣ ŘŜ оп Ƴκǎ ƞƴ wо Ǔƛ wр Ǔƛ от Ƴκǎ ƞƴ wпΦ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦнс ±ŀƭƻǊƛ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀƭŜ ǾŃƴǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ wмΣ wнΣwоΣwпΣwр Ŏǳ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀǇŀǊƛǚƛŜ ƻ Řŀǘŀ 

ǇŜ ŀƴ Ǔƛ ƻ Řŀǘŀ ƭŀ млл ŀƴƛ 
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π ±ŀƭǳǊƛ ŜȄǘǊŜƳŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

     
CƛƎǳǊŀ сΦнт OƴŇƭǚƛƳŜŀ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ Ŏǳ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀǇŀǊƛǚƛŜ ƻ Řŀǘŀ ǇŜ ŀƴ Ǔƛ ƻ Řŀǘŀ ƭŀ млл ŀƴƛ 

π /ǳǊŜƴǚƛƛ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦну /ǳǊŜƴǚƛ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ƛƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ wмΣwнΣwоΣwпΣwр Ŏǳ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀǇŀǊƛǚƛŜ ƻ Řŀǘŀ ǇŜ ŀƴ Ǔƛ ƻ 

Řŀǘŀ ƭŀ млл ŀƴƛ  

π /ǳǊŜƴǚƛƛ ŘŜ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ŀǇŜƛ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦнф ±ƛǘŜȊŀ ŎǳǊŜƴǚƛ ŘŜ ŦǳƴŘ ƛƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ wмΣwнΣwоΣwпΣwр Ŏǳ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀǇŀǊƛǚƛŜ ƻ Řŀǘŀ ǇŜ ŀƴ Ǔƛ ƻ 

ŘŀǘŇ ƭŀ млл ŀƴƛ  

π bƛǾŜƭǳƭ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƛ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

bƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŀǇŜƛ Řƛƴ ǾŜǎǘǳƭ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜ ǎǳƴǘ ƛƴƅǳŜƴǚŀǘŜ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ǾŃƴǘ Ǔƛ ǇǊŜǎƛǳƴŜŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎŇΦ 
±ŀǊƛŀǚƛƛƭŜ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŀǇŜƛ ŘŜ ƳŀǊŜŜ ǎǳƴǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜΦ !ƳǇƭƛǘǳŘƛƴŜŀ ƳŜŘƛŜ ŀ ƳŀǊŜŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƛƳŇǾŀǊŇ ŜǎǘŜ 
ŘŜ лΣлн Ƴ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǚŇǊƳΦ 
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¢ŀōŜƭ сΦму bƛǾŜƭ ŀǇŇ aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŇ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƻũǎƘƻǊŜ 

tǳƴŎǘŜ 
ƳŜǘƻŎŜŀƴƛŎŜ 

[ƻŎŀƭƛȊŀǊŜ 
!ŘŃƴŎƛƳŜ 
ŀǇŇ 

bƛǾŜƭǳƭ ƳŀȄƛƳ ŀƭ ƳŇǊƛƛ όƳύ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ 
ƳŜŘƛŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊŜ όŀƴƛύ 

м р мл рл млл 

t/н ½ŇŎŇƳŃƴǘ 5ƻƳƛƴƻ όǊŜƎƛǳƴŜ рύ умс Ƴ лΦмт лΦмф лΦмф лΦнм лΦнн 

t/о tŀƴǘŇ όǊŜƎƛǳƴŜ рύ олл лΦму лΦнм лΦнм лΦнп лΦнр 

t/п 
[ƻŎŀǚƛŜ ǇƭŀǜƻǊƳŇ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǎƛ 
½ŇŎŇƳŃƴǘ tŜƭƛŎŀƴ {ǳŘ όǊŜƎƛǳƴŜ 

пύ 
мнс лΦн лΦнн лΦнп лΦнс лΦнт 

t/с 
aƛƧƭƻŎ ƞƴǘǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛ ǚŇǊƳ όǊŜƎƛǳƴŜ пύ 

рл лΦон лΦпм лΦпп лΦрн лΦрс 

t/ф !ǇǊƻŀǇŜ ŘŜ Ƴŀƭ όwŜƎƛǳƴŜ нύ ол лΦр лΦсс лΦто лΦуф лΦфс 

t/мл ¤ŇǊƳ нл лΦрн лΦсф лΦтт лΦфо м 

π ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀŜǊǳƭǳƛ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƻũǎƘƻǊŜ 

{ǘŀǝǎǝŎƛƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀŜǊǳƭǳƛ ƛƴ ƭŀǊƎǳƭ ƳŀǊƛƛ όƳƛƴƛƳ ŀƴǳŀƭΣ м҈ ƴŜŘŜǇŇǓƛǊŜΣ ƳŜŘƛŜΣ 
фф҈ ƴŜŘŜǇŇǓƛǊŜ Ǔƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛ ƳŀȄƛƳŜ ŀƭŜ ŀŜǊǳƭǳƛύ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ǇŜǘǊƻƭƛŜǊŀ DƭƻǊƛŀΣ aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŀΣ ŎŀǊŜ 
ŜǎǘŜ ǎƛǘǳŀǘŇ ƭŀ мол ƪƳ ƴƻǊŘπǾŜǎǘ ŘŜ ŎŃƳǇǳƭ 5ƻƳƛƴƻ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ŀǇƭƛŎŀōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ƭƻŎŀǚƛŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ bŜǇǘǳƴ !ƭŦŀΦ 5ŀǘŜƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘŀǝǎǝŎƛƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ 
ǇǊŜƭǳŀǘŜ ŘŜ ƭŀ /ŜƴǘǊǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜΦ 

¢ŀōŜƭ сΦмф ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀŜǊǳƭǳƛ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƻũǎƘƻǊŜ 

±ŀƭƻŀǊŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀŜǊ όϲ/ύ 

aƛƴƛƳŇ πмтΦу 

м҈ ƴŜŘŜǇŇǓƛǊƛ πпΦп 

aŜŘƛŜ ммΦт 

фф҈ ƴŜŘŜǇŇǓƛǊŜ нтΦн 

aŀȄƛƳŇ опΦп 

ŀмΦнΦс /ŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ŬȊƛŎƻπŎƘƛƳƛŎŜ ŀƭŜ ŀǇŜƛ ƳŇǊƛƛ 

{ǘŀǝǎǝŎƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ǔƛ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜŀ ŀǇŜƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜƭǳŀǘŜ Řƛƴ !ǘƭŀǎǳƭ hŎŜŀƴǳƭǳƛ aƻƴŘƛŀƭ 
ό²h!ύΦ tƻŬƭŜƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ŘƻǳŇ ƳŜǘƻŘŜΥ ǇǊƻŬƭǳǊƛ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘŀǘŜ ŘŜ ǊŜȊƻƭǳǚƛŜ ƞƴŀƭǘŇ 
Ǔƛ ǇǊƻŬƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŇΦ {ǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ǎǘŀǝǎǝŎƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀǇŜƛ Řƛƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜŀ 
ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ ƭŀ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘŇ ŀ ŀǇŜƛΦ 

¢ŀōŜƭ сΦнл ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀǇŜƛ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜ  

!ŘŃƴŎƛƳŜ ŀǇŇ 
όƳύ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŇ 

aƛƴ όϲ/ύ aŜŘƛŜ όϲ/ύ aŀȄ όϲ/ύ 

лςпл пΦл млΦо ноΦф 

плςрл пΦл сΦт млΦл 
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!ŘŃƴŎƛƳŜ ŀǇŇ 
όƳύ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŇ 

aƛƴ όϲ/ύ aŜŘƛŜ όϲ/ύ aŀȄ όϲ/ύ 

рлςмлл рΦм сΦф фΦп 

мллςнлл сΦс уΦл уΦт 

нллςрлл уΦп уΦу фΦл 

рллςмΣллл уΦт уΦф фΦн 

мллл Ҍ уΦп фΦл фΦл 

tǊƻŬƭǳǊƛƭŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŘŜ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ Řƛƴ ǘƻŀǘŜ ŘŀǘŜƭŜ ƳŇǎǳǊŀǘŜ ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŜ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ όt{¦ύΣ ƛƴŘƛŎŇ 
ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ȊƻƴŜƭŜ Ŏǳ ƻ ŀŘŃƴŎƛƳŜ ŀ ŀǇŜƛ ŘŜ млл Ƴ ǎŀǳ Ƴŀƛ ƳƛŎŇΣ ŀǳ ǎŀƭƛƴƛǘŇǚƛ ƭŀ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ Ƴŀƛ ƳƛŎƛΣ ŎŜƭ 
Ƴŀƛ ǇǊƻōŀōƛƭ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŘŜǾŜǊǎŇǊƛƛ ŘŜ ŀǇŇ ŘǳƭŎŜ Řƛƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜŀ ǚŇǊƳǳƭǳƛΦ tǊŀŎǝŎΣ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜŀ ŎǊŜǓǘŜ 
ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ŀǇŜƛ ƳŇǊƛƛΦ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦол {ŀƭƛƴƛǘŀǘŜŀ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜ  

ŀΦмΦнΦт 5ŜƴǎƛǘŀǘŜŀ ŀǇŜƛ 

¢ŀōŜƭ сΦнм ±ŀƭƻǊƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾŜ ŀƭŜ ŘŜƴǎƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜ  

!ŘŃƴŎƛƳŜ ŀǇŇ όƳύ 5ŜƴǎƛǘŀǘŜ ŀǇŇ ŘŜ ƳŀǊŜ όƪƎκƳоύ 

л млмо 

мрл млму 

мллл млнт 
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CƛƎǳǊŀ сΦом 5ŜƴǎƛǘŀǘŜŀ ŀǇŜƛ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ  

ŀΦмΦнΦу 5ƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛ ŘŜ ƻȄƛƎŜƴ Ǔƛ ƘƛŘǊƻƎŜƴ ǎǳƭŦǳǊŀǘ 

aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŇ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŀȊŇ ǇǊƛƴǘǊπƻ ǎǘǊŀǝŬŎŀǊŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ǇǳǘŜǊƴƛŎŇ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ƞƴ ŀōǎŜƴǚŀ 
ǎŎƘƛƳōǳƭǳƛ ƞƴǘǊŜ ǎǘǊŀǘǳǊƛΣ ŘŜ ƭŀ ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ ŀŘŃƴŎƛƳŜ ǎŜ ƞƴǘŃƭƴŜǎŎ ŀǇŜ ŀbh·ƛŎŜΦ Oƴ ƳƻŘ ƻōƛǓƴǳƛǘΣ 
ƎǊƻǎƛƳŜŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ƻȄƛŎ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ǾŀǊƛŀȊŇ ƞƴǘǊŜ мнл Ƴ Ǔƛ нлл Ƴ Ǔƛ ǎŜ ŀƅŇ ƞƴŀŦŀǊŀ ȊƻƴŜƭŜ ŎƛŎƭƻƴƛŎŜ ŘŜ 
ƳŀǊƛ ŘŜ ŀŘŃƴŎƛƳŜΦ  

½ƻƴŀ ŘŜ ǎǘǊŀǘ ŦŇǊŇ hн Ǔƛ ŦŇǊŇ Iн{ ǎŜ ŀƅŇ ƞƴǘǊŜ мол Ƴ Ǔƛ мпр Ƴ ŀŘŃƴŎƛƳŜΦ tŜǎǘŜ ŀŎŜǎǘ ƴƛǾŜƭ ŎǊŜǓǘŜ 
Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ƞƴ ƻȄƛƎŜƴΣ ǎǳō ŀŎŜǎǘ ƴƛǾŜƭΣ ŎǊŜǓǘŜ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘŜ ƘƛŘǊƻƎŜƴ ǎǳƭŦǳǊŀǘΦ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦон bƛǾŜƭ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŇΣ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ŘŜ ƻȄƛƎŜƴ Ǔƛ Iн{  

/ƻƴŦƻǊƳ ŘŀǘŜƭƻǊ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ǇŜ ǎƛǘŜπǳƭ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ aŜŘƛǳƭǳƛΣ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ƞƴ aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŇΣ 
ŀǊŀǘŇ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǳǊƳŜŀȊŇΥ 
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¶ ƴƛǾŜƭǳƭ ŀǇŜƛ ŎǊŜǓǘŜ ŀƴǳŀƭ Ŏǳ мΣт ƳƛƭƛƳŜǘǊƛπ ǇŇǎǘǊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ǊƛǘƳ ŀǊ ŘǳŎŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳǊƛ ƳŜŘƛƛ 
ŎǊŜǎŎǳǘŜ ƭŀ ŎƛǊŎŀ лΣу ƳŜǘǊƛ ƞƴ рл ŀƴƛ ǎŀǳ ƭŀ мΣт ƳŜǘǊƛ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ǎǳǘŇ ŘŜ ŀƴƛ 

¶ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀǇŜƛ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜ ŀǊŜ ƻ ǘŜƴŘƛƴǚŇ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ Ŏǳ лΣлм ǳƴƛǘŇǚƛκŀƴ 

¶ ŀǇŀ ƳŇǊƛƛ ŀƧǳƴƎŜ ƞƴ ƳŜŘƛŜΣ ƭŀ мнπмпϲ /ŜƭǎƛǳǎΣ Ŏǳ нπо ƎǊŀŘŜ /Ŝƭǎƛǳǎ ƞƴ Ǉƭǳǎ ŦŀǚŇ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 
ƳŜŘƛŜ ŀ ŀŜǊǳƭǳƛ 

¶ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜŀ ƳŇǊƛƛ ƞƴ ǇŀǊǘŜŀ ŘŜ ǾŜǎǘ ǎŎŀŘŜ ǎǳō мл ƳƎ ҉Φ 

CŜƴƻƳŜƴŜƭŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǊŜ ǎπŀǳ ǊŜǎƛƳǚƛǘ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƭƛǘƻǊŀƭŇΣ ƞƴ ǳƭǝƳƛƛ ŀƴƛΣ ǎǳƴǘ ƻ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŇ 
ŀ ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ǎŜǊŇ ŀǎǳǇǊŀ ƳŀǎŜƭƻǊ ŘŜ ŀǇŇ ƭŀ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ Ǔƛ ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŬȊƛŎƻπŎƘƛƳƛŎƛΣ 
ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛ ŀǇŜƭƻǊ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇΣ ǎŎŇŘŜǊŜŀ ǎŀƭƛƴƛǘŇǚƛƛΣ ǎŎŇŘŜǊŜŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛ ŀǇŜƛ 
ƞƴ ǎŜȊƻƴǳƭ ǊŜŎŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŘǳŎŜ ǘƻǘ Ƴŀƛ ŘŜǎ ƭŀ ŀǇŀǊƛǚƛŀ ƞƴƎƘŜǚǳƭǳƛ ŀǇŜƭƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ƭŀ ŎƻŀǎǘŇΣ ǎŎŇŘŜǊƛ ŀƭŜ 
ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ƻȄƛƎŜƴ ƞƴ ŀǇŜƭŜ ŘŜ ŀŘŃƴŎƛƳŜΦ 

ŀΦмΦнΦф /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƭŀ ŜŦŜŎǘŜƭŜ 
ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƭŀ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ 

ŎƭƛƳŀǝŎŜ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

¢ŀōŜƭ сΦнн /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ŘŜ ǊƛǎŎΣ ǇǊƻƛŜŎǘ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ Řƛƴ Ȋƻƴŀ hũǎƘƻǊŜ 

bǊΦŎǊǘΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǚŇ ǇǊƻƛŜŎǘ CŀŎǘƻǊƛ ŘŜ ǊƛǎŎ 

мΦ /ƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƎŀȊ 

πŎǳǊŜƴǚƛƛ ƳŀǊƛƴƛΣ 

πǾŀƭǳǊƛ ŜȄǘǊŜƳŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ Ŏǳ ŀǇŜ ŀŘŃƴŎƛ ǇŃƴŇ ƭŀ 
нл ƳΦ 

нΦ 
tƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ bŜǇǘǳƴ !ƭŦŀ 

όWŀŎƪŜǘύ 

ǾŃƴǘǳǊƛ ŜȄǘǊŜƳŜΣ 

ǾŀƭǳǊƛ ŜȄǘǊŜƳŜΣ 

ŎǳǊŜƴǚƛƛ ƳŀǊƛƴƛ 

оΦ 

LƴǎǘŀƭŀǚƛŜ ŘŜ ŦƻǊŀƧ 

/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊŀƧ 5ƻƳƛƴƻΥ 5h5/м Ǔƛ 5h5/н 

tŜƭƛŎŀƴ {ǳŘΥ t{5/м 

мл {ƻƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƎŀȊ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƭŜ о ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ŦƻǊŀƧΦ 

ǾŃƴǘǳǊƛ ŜȄǘǊŜƳŜΣ 

ǾŀƭǳǊƛ ŜȄǘǊŜƳŜΣ 

ŎǳǊŜƴǚƛƛ ƳŀǊƛƴƛ 

 

ŀмΦнΦф 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǊƛǎŎ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ǊƛǎŎ ŎƭƛƳŀǝŎƛ Řƛƴ 
Ȋƻƴŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭƛƛ ŦŀŎǘƻǊƛ ŘŜ ǊƛǎŎ ŎƭƛƳŀǝŎƛ Ǔƛ ƘƛŘǊŀǳƭƛŎƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƭŀ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ǎǳƴǘΥ 

ǾƛǘŜȊŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛΣ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƞƴŇƭǚƛƳƛƛ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊΣ ǾƛǘŜȊŀ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ Ǔƛ ŘŜ ŦǳƴŘΦ 

5ƛƴǘǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ȊƻƴŜƭŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŜȄǇǳǎŜ ǾƻǊ ŬΥ  

¶ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƞƴ wŜƎƛǳƴŜŀ пΣ  



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  

twhL9/¢ b9t¢¦b 599t 

CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ тм Řƛƴ плт 

¶ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǎƛǘǳŀǘŇ ƞƴ wŜƎƛǳƴƛƭŜ п Ǔƛ р 

¶ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Řƛƴ wŜƎƛǳƴŜŀ м Ǔƛ нΦ 

π tƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ bŜǇǘǳƴ !ƭŦŀ  

5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊŜŀ ƞƴŇƭǚƛƳƛƛ Ǉǳƴǚƛƛ ŘŜŀǎǳǇǊŀ ƳŇǊƛƛ ǎπŀ ŦŇŎǳǘ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ ƭŀ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ 

ƞƴǘƻŀǊŎŜǊŜ ŘŜ нллл ŘŜ ŀƴƛ ƳŀƧƻǊŀǘŇ Ŏǳ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ Ǿŀƭǳƭǳƛ ŘŜ ŦǳǊǘǳƴŇ Ǔƛ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ƳŀǊŜŜƛΣ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭŇ ƞƴ 

ŀŎŜǎǘ ŎŀȊΦ !ǎǜŜƭΣ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ƳƛƴƛƳŇ ŀ Ǉǳƴǚƛƛ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƞƴǘǊπƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ŘŜ моΣтп 

ƳΣ ŎƻƳǇǳǎŇ Řƛƴ мнΣтп Ƴ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ŎǊŜŀǎǘŇ ŀ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ Ҍ м Ƴ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ Ǿŀƭǳƭǳƛ ŘŜ ŦǳǊǘǳƴŇΦ  

tŜƴǘǊǳ tƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŜ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ŘŜŎŃǘ ŎŜƭŜ 

ǇǊƻƎƴƻȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜΦ 

π tƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ŦƻǊŀƧ 

Oƴ ǳǊƳŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǚƛƭƻǊ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŜΣ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ŦƻǊŀƧ Ǿŀ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘŇ  ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭƻǊ 

ŎƻƴŘƛǚƛƛΥ 

¶ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ όŎƻƴŘƛǝƛ ƳŀȄƛƳŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŜ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ƻǇǊŜǓǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǎƛ 

ŀǎǘŜŀǇǘŀ ƛƳōǳƴŀǘŀǝǊŜŀ ǾǊŜƳƛƛύΥ  

o ǾƛǘŜȊŀ ƳŀȄƛƳŀ ŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ ŘŜ олΣс ƳκǎΣ  

o ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ ŘŜ сΣу ƳΣ  

o ǾƛǘŜȊŀ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ŘŜ лΣст Ƴκǎ όǾŀƭƻǊƛ ŎŀǊŜ ŀǊ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘŜ ǳƴŜƛ ǇŜǊƛƻŀŘŜ 

ƳŜŘƛƛ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊŜ ŘŜ рл ŘŜ ŀƴƛύΤ 

¶ ŘǳǊŀǘŀ ƳŜŘƛŜ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǇŜ ŀƴ ŜǎǘŜ ŘŜ фр҈Φ 

tŀǊŀƳŜǘǊƛƛ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀƛ  ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ŘŜ ŦƻǊŀƧ  ǾƻǊ Ŭ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ŘŜŎŃǘ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ǇǊŜȊƛǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛǘŜȊŀ 

ƳŀȄƛƳŇ ŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ όоп Ƴκǎ ǾǎΦ олΣс ƳκǎύΣ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ όу Ƴ ǾǎΦ сΣуƳύ Ǔƛ ŎǳǊŜƴǚƛƛ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ 

όҔлΣуƳκǎ ǾǎΦ лΣстƳκǎύΦ 

π /ƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 

CŀŎǘƻǊƛ ŘŜ ǊƛǎŎ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜκƛƴǎǘŀƭŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŇ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǎǳƴǘΥ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊŜ мΥмлл ŀƴƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ŎǳǊŜƴǚƛƛ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ŘŜ Ϥо Ƴκǎ Ǔƛ ŎǳǊŜƴǚƛƛ ŘŜ ŦǳƴŘ ŘŜ ϤмΣр Ƴκǎ ƞƴ ȊƻƴŜ Ŏǳ ŀŘŃƴŎƛƳƛ ŘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ 
нл Ƴ όǊŜƎƛǳƴŜŀ wмύΦ 

/ǊŜǓǘŜǊƛƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŜ ŀƭŜ ǾƛǘŜȊŜƭƻǊ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ Ǔƛ ŘŜ ŦǳƴŘ ǎǳƴǘ Ƴǳƭǘ ǎǳō ǾŀƭƻǊƛƭŜ ŘŜ ǊƛǎŎ 

ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ όŎǳǊŜƴǚƛ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ŘŜ мΥмлл ŀƴƛ ŘŜ Ϥо Ƴκǎ Ǔƛ ŎǳǊŜƴǚƛ ŘŜ ŦǳƴŘ ŘŜ ϤмΣр Ƴκǎ ƞƴ ȊƻƴŜ Ŏǳ 

ŀŘŃƴŎƛƳƛ ŘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ нл Ƴ Řƛƴ Ȋƻƴŀ wмύΦ 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  

twhL9/¢ b9t¢¦b 599t 

CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ тн Řƛƴ плт 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

tǊƻƎƴƻȊŜƭŜ ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ ŎƭƛƳŀǝŎ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴŎƭǳŘ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŇ Ǔƛ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ ǇŜ ƻ ǘŜƴŘƛƴǚŇ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŘŜ ŀǊƛŘƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊŜ ŀ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜΦ 

tŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇΣ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ǎǳƴǘ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƻ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŇǚƛƛ ŦŜƴƻƳŜƴŜƭƻǊ ŘŜ ƛŀǊƴŇ Ŏǳ ƻ 

ǳǓƻŀǊŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ŎŀƴǝǘŇǚƛƛ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ ƭƛŎƘƛŘŜ ƞƴ ǎŜȊƻƴǳƭ ŘŜ ƛŀǊƴŇΣ ƛŀǊ ƞƴ ǎŜȊƻƴǳƭ ŘŜ ǾŀǊŇ ǎǳƴǘ ƭŜƎŀǘŜ 

ŘŜ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ǇŜǊƛƻŀŘŜƭƻǊ ŘŜ ǎŜŎŜǘŇ Ǔƛ ŀ ŦǊŜŎǾŜƴǚŜƛ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ ŎƻƴǾŜŎǝǾŜ ǎŜǾŜǊŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ 

ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ ǾƛƛǘǳǊƛ ǊŀǇƛŘŜ ǇŜ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ǊŜǎǘǊŃƴǎŜ Ŏǳ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŘŜ ŜǊƻȊƛǳƴŜ ƳŀǊŜΦ 

tŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ ƻũǎƘƻǊŜΣ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƞƴŎŇƭȊƛǊƛƛ ƎƭƻōŀƭŜΣ ǇŜ ƭŃƴƎŇ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛ ŀǇŜƛ 

Ǔƛ ŀ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ όǾŀƭƻǊƛ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜύΣ ǎŜ Ǿŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊŜ ŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǚƛŜƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊŜ Ǔƛ ŦŀŎǘƻǊƛ ŘŜ ǊƛǎŎΥ 

мΦ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊŜŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛΣ 

нΦ ƞƴŇƭǚƛƳƛ ƳŀǊƛ ŀƭŜ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ 

оΦ ǾƛǘŜȊŀ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ 

пΦ ǾƛǘŜȊŀ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ŦǳƴŘ 

рΦ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǇŜǊƛƻŀŘŜƛ ƳŜŘƛƛ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ǇŜ ŀƴΦ 

 {ŎŇȊǳǘ  aŜŘƛǳ  wƛŘƛŎŀǘ 

CƛƎǳǊŀ сΦоо aŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜκŜȄǇǳƴŜǊŜκǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ 

tŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ {ŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǳǝƭƛȊŀǘŜ Ŏŀ ŦŀŎǘƻǊƛ ŘŜ 

ŘŜǘŀƭƛŜǊŜ ŎŜƭŜ р wŜƎƛǳƴƛΣ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜƭƻǊ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΦ  

wŜƎƛǳƴŜŀ wм ŜǎǘŜ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊƛǎŎ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǚŇǊƳǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƭŃƴƎŇ ǚŇǊƳΣ ƛŀǊ 

wŜƎƛǳƴƛƭŜ wп Ǔƛ wр ǎǳƴǘ ȊƻƴŜƭŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ ǊƛǎŎ ό¢ŀōŜƭǳƭ ǳǊƳŇǘƻǊύΦ 

¢ŀōŜƭ сΦно aŀǘǊƛŎŜŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ƭŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

9ǾŀƭǳŀǊŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ όwмΣwнπwоΦwпΣwрύκ  

ŜŦŜŎǘŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 
wм wнπwо wп wр {ŎƻǊ ǘƻǘŀƭ 

9ŦŜŎǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ   

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŜ ŀƴǳŀƭŀκŀƴƻǝƳǇ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ 

aŜŘƛŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛƭƻǊ ŀƴǳŀƭŜκŀƴƻǝƳǇ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ 

tǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ 

9ŦŜŎǘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊŜπ tŜǊƛŎƻƭ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

м LƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊŜŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ ƳŜŘƛǳ ƳŜŘƛǳ ƳŜŘƛǳ 

н OƴŇƭǚƛƳŜŀ ƳŀǊŜ ŀ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ ƳŜŘƛǳ ǎŎŇȊǳǘ ƳŜŘƛǳ ƳŜŘƛǳ ƳŜŘƛǳ 

о ±ƛǘŜŀȊŀ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ƳŜŘƛǳ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ ƳŜŘƛǳ 

п ±ƛǘŜȊŀ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ŦǳƴŘ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ 

р tŜǊƛƻŀŘŀ ƳŜŘƛŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ǇŜ ŀƴ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ ƳŜŘƛǳ ǎŎŇȊǳǘ ƳŜŘƛǳ 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  

twhL9/¢ b9t¢¦b 599t 

CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ то Řƛƴ плт 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŜȄǇǳƴŜǊƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦŀȊŀ ŀŎǘǳŀƭŇ Ǔƛ ŦŀȊŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜΦ 

¢ŀōŜƭ сΦнп aŀǘǊƛŎŜŀ ŘŜ ŜȄǇǳƴŜǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ƭŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

9ȄǇǳƴŜǊŜ CŀȊŀ ŀŎǘǳŀƭŇ CŀȊŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜ 

9ŦŜŎǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŜ ŀƴǳŀƭŀκŀƴƻǝƳǇ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ 

aŜŘƛŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛƭƻǊ ŀƴǳŀƭŜκŀƴƻǝƳǇ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ 

tǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ 

9ŦŜŎǘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊŜπ tŜǊƛŎƻƭ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

м LƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊŜŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ ǎŎŇȊǳǘ ƳŜŘƛǳ 

н OƴŇƭǚƛƳŜŀ ƳŀǊŜ ŀ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ ǎŎŇȊǳǘ ƳŜŘƛǳ 

о ±ƛǘŜȊŀ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ǎŎŇȊǳǘ ƳŜŘƛǳ 

п ±ƛǘŜŀȊŀ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ŦǳƴŘ ǎŎŇȊǳǘ ǎŎŇȊǳǘ 

р tŜǊƛƻŀŘŀ ƳŜŘƛŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ǇŜ ŀƴ ǎŎŇȊǳǘ ƳŜŘƛǳ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƭŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ǎŜ ƻōǚƛƴŜ Řƛƴ ǊŜƭŀǚƛŀΥ 

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ґ {ŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ Ȅ 9ȄǇǳƴŜǊŜΣ  

ŀǇƭƛŎŀǘŇ ǇŜ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛȊƻƴǘǳǊƛ ŘŜ ǝƳǇΣ ǎǘŀǊŜŀ ŎǳǊŜƴǘŇ Ǔƛ ǎǘŀǊŜŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜΣ ƛƳǇƭƛŎŃƴŘ ŘŜ ŦŀǇǘ 

ŎƻƳōƛƴŀǚƛƛƭŜ Řƛƴ ǘŀōŜƭŜƭŜ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜΥ 

¶ ƳƛƴƻǊ Ȅ ƳƛƴƻǊ Ґ ƳƛƴƻǊΣ  

¶ ƳƛƴƻǊ Ȅ ƳƻŘŜǊŀǘ Ґ ƳƻŘŜǊŀǘ  

¶ ƳƻŘŜǊŀǘ Ȅ ƳƻŘŜǊŀǘ Ґ ƳƻŘŜǊŀǘ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΦ  

wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƻōǚƛƴǳǘŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀŎǘǳŀƭŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ 
ŎƭƛƳŀǝŎŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜΦ 

¢ŀōŜƭ сΦнр aŀǘǊƛŎŜŀ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎǘǳŀƭŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ƭŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

{
Ŝ
ƴ
ǎ
ƛ
ō
ƛ
ƭ
ƛ
ǘ
ŀ
ǘ
Ŝ

 

 
bƛǾŜƭ ŜȄǇǳƴŜǊŜ ŦŀȊŀ ŀŎǘǳŀƭŇ 

мΦ {ŎŇȊǳǘ нΦ aŜŘƛǳ оΦwƛŘƛŎŀǘ 

мΦ {ŎŇȊǳǘ /ǳǊŜƴǚƛ ŘŜ ŦǳƴŘ 
  

нΦ aŜŘƛǳ 

LƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊŜ ǾŃƴǘ 
OƴŇƭǚƛƳŜ ǾŀƭǳǊƛ 
±ƛǘŜŀȊŀ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ 

ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ 
tŜǊƛƻŀŘŀ ƳŜŘƛŜ ŘŜ 
ǳǝƭƛȊŀǊŜ ǇŜ ŀƴ 

  

оΦ wƛŘƛŎŀǘ    
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tŀƎƛƴŀ тп Řƛƴ плт 

¢ŀōŜƭ сΦнс aŀǘǊƛŎŜŀ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǾƛƛǘƻŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ƭŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ 

ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

 

 9ȄǇǳƴŜǊŜ ǾƛƛǘƻŀǊŜ 

{
Ŝ
ƴ
ǎ
ƛ
ō
ƛ
ƭ
ƛ
ǘ
ŀ
ǘ
Ŝ

 

 мΦ {ŎŇȊǳǘ нΦ aŜŘƛǳ оΦwƛŘƛŎŀǘ 

мΦ {ŎŇȊǳǘ /ǳǊŜƴǚƛ ŘŜ ŦǳƴŘ   

нΦ aŜŘƛǳ  

LƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊŜ ǾŃƴǘ 
OƴŇƭǚƛƳŜ ǾŀƭǳǊƛ 

±ƛǘŜŀȊŀ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ 
ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ 

tŜǊƛƻŀŘŀ ƳŜŘƛŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ 
ǇŜ ŀƴ 

 

оΦ wƛŘƛŎŀǘ    

tŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀǘŇΣ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǎŎŇȊǳǘŇ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎǳǊŜƴǚƛƛ ŘŜ ŦǳƴŘΣ ŘŀǊ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƳŜŘƛŜ ƭŀ 

ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ ǾŃƴǘǳƭǳƛΣ ƭŀ ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊΣ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǾƛǘŜȊŜƛ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ Ǔƛ Ŏŀ ǇŜǊƛƻŀŘŇ 

ƳŜŘƛŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ŀƴΦ 

ōΦ 9ǘŀǇŀ н π!ƴŀƭƛȊŀ ŘŜǘŀƭƛŀǘŇ όŀŘŀǇǘŀǊŜύ 

ōΦм 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŘŜ ǊƛǎŎ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

bƛǾŜƭǳƭ ǊƛǎŎ ŎŀƭƛǘŀǝǾ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ Ŏǳ ǊŜƭŀǚƛŀ ŎƭŀǎƛŎŇΥ 

wƛǎŎ Ґ / Ȅ tΣ ǳƴŘŜ / ŜǎǘŜ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜƛκƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ǎŜǾŜǊƛǘŀǘŜ Ǔƛ t ŜǎǘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 
ŀǇŀǊƛǚƛŜΦ  

!ŎŜŀǎǘŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŜǎǘŜ ƻ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŎŀƭƛǘŀǝǾŇΣ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊŜ ǇŜ р ƴƛǾŜƭǳǊƛ Ǔƛ ŎƻƳōƛƴŃƴŘ 
ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ / Ǔƛ t ŘŜ ŬŜŎŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ŀ ŘƛŀƎƻƴŀƭŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ Ŏŀ ƞƴ ƳŀǘǊƛŎŜƭŜ ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΥ 

¢ŀōŜƭ сΦнт aŀǘǊƛŎŜ ŎŀƭƛǘŀǝǾŇ ŘŜ ǊƛǎŎ 

 /π ǎŜǾŜǊƛǘŀǘŜ tπǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜ wƛǎŎ 

 bŜƎƭƛƧŀōƛƭ wŀǊ bŜƎƭƛƧŀōƛƭ 

 aƛƴƻǊ tǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǎŎŇȊǳǘŇ {ŎŇȊǳǘ 

 aƻŘŜǊŀǘ aƻŘŜǊŀǘ aŜŘƛǳ 

 aŀƧƻǊ tǊƻōŀōƛƭ wƛŘƛŎŀǘ 

 /ŀǘŀǎǘǊƻŬŎ !ǇǊƻŀǇŜ ǎƛƎǳǊ 9ȄǘǊŜƳ 
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tŀƎƛƴŀ тр Řƛƴ плт 

¢ŀōŜƭ сΦну 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǊƛǎŎǳƭǳƛ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ŦŀȊŀ ŀŎǘǳŀƭŇ 

 tǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜ 

 
 

CƻŀǊǘ
Ŝ ǊŀǊ 

tǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǎŎŇȊǳǘŇ aƻŘŜǊŀǘ tǊƻōŀōƛƭ 
!ǇǊƻŀǇŜ 
ǎƛƎǳǊ 

{
Ŝ
Ǿ
Ŝ
Ǌ
ƛ
ǘ
ŀ
ǘ
Ŝ

 

м bŜƎƭƛƧŀōƛƭ м н о п р 

нπaƛƴƻǊ н 
п 

±ƛǘŜŀȊŀ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ 
ŦǳƴŘ 

с 
LƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊŜ ǾŃƴǘ 
OƴŇƭǚƛƳŜ ǾŀƭǳǊƛ 

/ǳǊŜƴǚƛ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ 

у мл 

оπaƻŘŜǊŀǘ о 
с 

tŜǊƛƻŀŘŀ ƳŜŘƛŜ ŘŜ 
ǳǝƭƛȊŀǊŜ ǇŜ ŀƴ 

ф мн мр 

пπaŀƧƻǊ п у мн мс нл 

рπ
/ŀǘŀǎǘǊƻŬŎ 

р мл мр нл нр 

¢ŀōŜƭ сΦнф 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǊƛǎŎǳƭǳƛ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ πŦŀȊŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜ 

  tǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜ 

  
CƻŀǊǘŜ 
ǊŀǊ 

tǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜ 
ǎŎŇȊǳǘŇ 

aƻŘŜǊŀǘ tǊƻōŀōƛƭ 
!ǇǊƻŀǇŜ 
ǎƛƎǳǊ 

{
Ŝ
Ǿ
Ŝ
Ǌ
ƛ
ǘ
ŀ
ǘ
Ŝ

 

м bŜƎƭƛƧŀōƛƭ м н о п р 

нπaƛƴƻǊ н 
п 

±ƛǘŜŀȊŀ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ 
ŘŜ ŦǳƴŘ 

с 
/ǳǊŜƴǚƛ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ 
tŜǊƛƻŀŘŀ ƳŜŘƛŜ ŘŜ 
ǳǝƭƛȊŀǊŜ ǇŜ ŀƴ 
LƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊŜ ǾŃƴǘ  
OƴŇƭǚƛƳŜ ǾŀƭǳǊƛ 

у мл 

оπaƻŘŜǊŀǘ о с 
ф 
 

мн 
 

мр 

пπaŀƧƻǊ п у мн мс нл 

рπ/ŀǘŀǎǘǊƻŬŎ р мл мр нл нр 
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tŀƎƛƴŀ тс Řƛƴ плт 

 

ōΦн 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŘƻƳŜƴƛǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊŜ Ǔƛ ŀ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƛ ǳƴŜƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŇǊƛ Ǔƛ ŀ ǳƴŜƛ ǳǊƳŇǊƛǊƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜΣ 
ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ ŀ ƛǇƻǘŜȊŜƭƻǊ ŎǊƛǝŎŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǾƛƛǘƻŀǊŜƭŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜΦ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŘŜ ǊƛǎŎ ƛƴŘƛŎŇ ǳƴ ǊƛǎŎ ǎŎŇȊǳǘ ŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ŀǎǳǇǊŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀǘŃǘ ƛƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎŃǘ Ǔƛ ƛƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇǊƛƛ ƛƴ ŦŀȊŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ǳƴƻǊ ŦŜƴƻƳŜƴŜ  ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŜ Ǉƻǘ ŀǇŇǊŜŀ ƛƴǘǊπǳƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŜ млл ŘŜ ŀƴƛΦ  

Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƴǳ ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǊŜȊƛƭƛŜƴǚŜƛ 
ŀŎŜǎǘǳƛŀ ƭŀ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜΦ 

¢ŀōŜƭ сΦол tƭŀƴ ŀŎǚƛǳƴŜ Ŏǳ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƭŀ ƛǇƻǘŜȊŜƭŜ ŎǊƛǝŎŜ 

ŘŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

bǊΦ 
ŎǊǘΦ 

5ƻƳŜƴƛǳ ŘŜ 
ŀŎǚƛǳƴŜ 

5ŜǎŎǊƛŜǊŜ ¢ŜǊƳŜƴ wŜǎǇƻƴǎŀ
ōƛƭ 

м tƭŀǜƻǊƳŇ ŘŜ 
ŦƻǊŀƧκŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 

 tƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǎŜƭŜŎǘŀǘŇ Ǔƛ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǾƻǊ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƛ ƻǇǝƳƛ ƴŜŎŜǎŀǊƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŦŇǎǳǊŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŀǚƛƭƻǊ ƛƴ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ŎƘƛŀǊ ǎƛ ƛƴ 
ŎŀȊǳƭ ǳƴƻǊ ŦŜƴƻƳŜƴŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŜ ŜȄǘǊŜƳŜΦ 

Lƴ ŎŀŘǊǳƭ 
ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ 
ǎŜƭŜŎǚƛŜ ǎƛκǎŀǳ 
ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ 

¢ƛǘǳƭŀǊ 
ǇǊƻƛŜŎǘ 

нΦ /ƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 

 aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŇ ŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘŇǚƛƛ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ 

{Ŝ Ǿŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ŀƭ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

¢ƛǘǳƭŀǊ 
ǇǊƻƛŜŎǘ 

оΦ Lƴǎǘŀƭŀǚƛƛ ƻƴǎƘƻǊŜ 
όȊƻƴŀ ƳƛŎǊƻǘǳƴŜƭύ 

hōǎŜǊǾŀǚƛƛ ǾƛȊǳŀƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǘŜŀ ŦŀƭŜȊŜƛ ƞƴ Ȋƻƴŀ 
ƳƛŎǊƻǘǳƴŜƭǳƭǳƛ   

{Ŝ Ǿŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ŀƭ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

¢ƛǘǳƭŀǊ 
ǇǊƻƛŜŎǘ 

пΦ wŜπŜǾŀƭǳŀǊŜ ǊƛǎŎ 
ǇǊƻƛŜŎǘ ƭŀ 
ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ 
ŎƭƛƳŀǝŎŜ 

bǳƳƛǊŜŀ ǳƴǳƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ŘŜ ƛƳǳƴƛȊŀǊŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ 
ŎƭƛƳŀǝŎŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǇŜ 

ǘƻǘ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ 
tŜ ŘǳǊŀǘŀ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΣ 
ŜǾŀƭǳŀǘŇ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƭ Ƴǳƭǘ нл ŘŜ ŀƴƛΣ ŀ 
ŜȄǇƭƻŀǘŇǊƛƛ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊƛƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛΣ Ǿŀ Ŭ ƴŜŎŜǎŀǊ ǎŇ 
ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ D9{ Ǔƛ ŀ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŀǎǜŜƭ Ŏŀ ƻ ŘŀǘŇ ƭŀ рπмл ŀƴƛ 
ǎŇ ǎŜ ŦŀŎŇ ƻ ǊŜπŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƭŀ 
ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŜǾƻƭǳǚƛŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

{Ŝ Ǿŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ŀƭ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

¢ƛǘǳƭŀǊ 
ǇǊƻƛŜŎǘ 

рΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ 
ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŘƛƻȄƛŘ 
ŘŜ ŎŀǊōƻƴ 

aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŘƛƻȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴόŎŀƭŎǳƭŀǘŜ 
ǇŜ ōŀȊŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭΣ 
ǾƻƭǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ƎŀȊύ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŀ ŬŜ ƛƴŎƭǳǎŇ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ 
ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŭ 
ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ŏǳ ǘǊŀƛŜŎǘƻǊƛŀ ŘŜ 
ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ D9{Φ  

{Ŝ Ǿŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ŀƭ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

¢ƛǘǳƭŀǊ 
ǇǊƻƛŜŎǘ 

сΦ aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ 
ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǊƛǎŎ 
ŎƭƛƳŀǝŎƛ Ǔƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ 

aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǊƛǎŎ ŎƭƛƳŀǝŎƛ Ǔƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ŀƭŜ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ ǘǊŜōǳƛŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ǇŜ 
ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŭ ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ ǊŜȊƛƭƛŜƴǚŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛόƛƴ ŦŀȊŀ ŘŜ 

{Ŝ Ǿŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ŀƭ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

¢ƛǘǳƭŀǊ 
ǇǊƻƛŜŎǘ 
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bǊΦ 
ŎǊǘΦ 

5ƻƳŜƴƛǳ ŘŜ 
ŀŎǚƛǳƴŜ 

5ŜǎŎǊƛŜǊŜ ¢ŜǊƳŜƴ wŜǎǇƻƴǎŀ
ōƛƭ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ŀƭŜ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

ƻǇŜǊŀǊŜύ ƭŀ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŀƭŜ ŎƭƛƳŜƛ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ 
ǇǊƻƛŜŎǘΦ 

ōΦо ±ŜǊƛŬŎŀǊŜŀ ŎƻŜǊŜƴǚŜƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ Ŏǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ Ǔƛ ǇƭŀƴǳǊƛƭŜ ¦9 ǓƛΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΣ 
ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ƭƻŎŀƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ Ŏǳ ŀƭǘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ Ǔƛ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ŜǎǘŜ ǇǊƻǇǳǎ Ŏŀ ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƭ ƎŀȊŜƭƻǊ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴ Řƛƴ ȊŇŎŇƳŃƴǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΣ Řƛƴ ǊŜƎƛǳƴŜŀ ŘŜ ǎǳŘπǾŜǎǘ ŀ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜ Ǔƛ ŜǎǘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΣ ƭŀ ƻ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƳŜŘƛŜ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ мфΦлллΦллл ƳоκȊƛΦ 

tǊƻŘǳŎǚƛŀ ƛƴǘŜǊƴŇ ŘŜ ƎŀȊŜ ŀ wƻƳŃƴƛŜƛ ŀŎƻǇŜǊŇ ул ς фл҈ Řƛƴ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ǚŇǊƛƛΣ ŘŀǊ Ŏǳ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜŀ 

ȊŇŎŇƳŃƴǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΣ wƻƳŃƴƛŀ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŎŇ Ǿŀ ŎŇǇŇǘŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǚŇ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇΣ ŘŀǊ Ǿŀ ŀǾŜŀ Ǔƛ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ŀ ŘŜǾŜƴƛ ŜȄǇƻǊǘŀǘƻǊ ŘŜ ƎŀȊŜ ƞƴ ǾƛƛǘƻǊΦ 5Ŝ ŀŎŜŜŀΣ DǳǾŜǊƴǳƭ wƻƳŃƴƛŜƛ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜ ƴŜǾƻƛŀ 

ŘŜ ŀπǓƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇ Ǔƛ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ƳƛȄπǳƭǳƛ ŘŜ ǎǳǊǎŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ƻōǚƛƴŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǚŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇΦ 

{ŜŎǘƻǊǳƭ ƎŀȊŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ǎǝƳǳƭŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ Ǔƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 

ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇΣ ƛŀǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜ Ǉƻǘ ōŜƴŜŬŎƛŀ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ 

ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΦ 

/ƻƴŦƻǊƳ ŜǾŀƭǳŇǊƛƭƻǊ ŀŬǓŀǘŜ ƞƴ ŎŜƭ ŘŜπŀƭ ǇŀǘǊǳƭŜŀ wŀǇƻǊǘ Lt//Σ wƻƳŃƴƛŀ ǎŜ ŀǓǘŜŀǇǘŇ ƭŀ ƻ ƳŜŘƛŜ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜ 

ŀƴǳŀƭŇ ŘŜ ŀŎŜŜŀǓƛ ŀƳǇƭƻŀǊŜ Ŏǳ ŎŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜŀƴ ŦŀǚŇ ŘŜ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мфулπмффл ŘŜ ōŀȊŇΣ 

Ŏǳ ƳƛŎƛ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜ ƞƴǘǊŜ ƳƻŘŜƭŜ Řƛƴ ǇǊƛƳŜƭŜ ŘŜŎŜƴƛƛ ŀƭŜ ǎŜŎƻƭǳƭǳƛ ··L Ǔƛ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǎǇǊŜ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ 

ǎŜŎƻƭǳƭǳƛΥ ƞƴǘǊŜ лΣрϲ/ Ǔƛ мΣрϲ/ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлнлπнлнф Ǔƛ ƞƴǘǊŜ нΣлϲ/ Ǔƛ рΣлϲ/ ǇŜƴǘǊǳ нлфлπнлффΣ ƞƴ 

ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŀ ό{¢[ύ ǎŜ 

ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ¦9 нлмуκмфффΣ ŎŀǊŜΣ ƭŀ ŀǊǝŎƻƭǳƭ мрΣ ƛƳǇǳƴŜ ŬŜŎŇǊǳƛ ǎǘŀǘ ƳŜƳōǊǳ ǎŀ ŘŜǎŎǊƛŜ 

ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ Ǿŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ !ŎƻǊŘǳƭǳƛ ŘŜ ƭŀ tŀǊƛǎΦ [ŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ¦9Σ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

9ƴŜǊƎŜǝŎŇ ŀǊŜ р ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛΥ όмύ ǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŇΣ όнύ Ǉƛŀǚŀ ƛƴǘŜǊƴŇ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜƛΣ όоύ ŜŬŎƛŜƴǚŀ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎŇΣ όпύ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛ Ǔƛ όрύ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜΣ ƛƴƻǾŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŀǘŜΦ  

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜπŎƘŜƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ǎǳƴǘ tƭŀƴǳǊƛƭŜ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 9ƴŜǊƎƛŜ Ǔƛ /ƭƛƳŇ 

όtƭŀƴǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ LƴǘŜƎǊŀǘ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 9ƴŜǊƎƛŜƛ Ǔƛ {ŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ /ƭƛƳŀǝŎŜ нлнмπнлол ς tbL9{/Σ ƞƴ ŎŀȊǳƭ 

wƻƳŃƴƛŜƛύΣ ŎŀǊŜ ŀŎƻǇŜǊŇ ǇŜǊƛƻŀŘŜ ŘŜ ȊŜŎŜ ŀƴƛΣ ƞƴŎŜǇŃƴŘ Řƛƴ нлнмπнлолΣ ŎŀǊŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ 

¦9 Ǔƛ ŎŜƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ ό{¢[ύΣ ŀŎƻǇŜǊŇ 

ǳƴ ƻǊƛȊƻƴǘ ŘŜ ол ŘŜ ŀƴƛΦ 

tŜƴǘǊǳ 5ƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ŘŜ {ŜŎǳǊƛǘŀǘŜ 9ƴŜǊƎŜǝŎŇΣ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘŜƭŜ ǎǳƴǘ ŎŜƴǘǊŀǘŜ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ 

ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘŇǚƛƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎŜ Ƴŀƛ ǊƛŘƛŎŀǘŜ ŀ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŜƴŜǊƎŜǝŎŜ ŀƭŜ ǚŇǊƛƭƻǊΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΣ ǎπŀǳ 

ǇǊƻǇǳǎ ǇƻƭƛǝŎƛΣ ŀŎǚƛǳƴƛ Ǔƛ ƳŇǎǳǊƛ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜŀ ǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛȊƛƻƴŀǊŜ Ŏǳ 
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tŀƎƛƴŀ ту Řƛƴ плт 

ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǎŎŇŘŜǊŜŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŜƛ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ όŘŜ ǘƻŀǘŜ ǝǇǳǊƛƭŜύΣ ƞƴ ǇŀǊŀƭŜƭ Ŏǳ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ 

ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǎǳǊǎŜƭƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ƞƴ ǎŦŜǊŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊƻǇǳǎŜ ǇƻƭƛǝŎƛΣ 

ŀŎǚƛǳƴƛ Ǔƛ ƳŇǎǳǊƛ ǇǊƛƴ ǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎ Ǔƛ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŜŀȊŇ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜ 

Ǔƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ ŘŜ ǎǘƻŎŀǊŜ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜƛ Ǔƛ ŘŜ ŎǳǇƭŀǊŜ ŀ ǇƛŜǚŜƭƻǊΦ 

Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƭ ǇƻƭƛǝŎƛƭƻǊ ǇǊƻƳƻǾŀǘŜΣ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŇ 

ŎƻŜǊŜƴǚŀ Ŏǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŀ ŀ wƻƳŃƴƛŜƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ 

ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ ό{¢[ύΦ 5ƻƳŜƴƛǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ŦŀŎŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ ŀƭŜ 

wƻƳŃƴƛŜƛΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘŇǚƛƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎŜ ŀ wƻƳŃƴƛŜƛΣ ŀǎǜŜƭ ŎŇ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǎŀΣ 

ƻǇŜǊŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǇƻŀǘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀ ǳƴ ŀǇƻǊǘ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŇΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ȊƛƭƴƛŎŜ 

ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜ ŘŜ мфΦлллΦллл Ƴо DbκȊƛΣ ŘŜ срΦпон a²ƘκȊƛΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǿŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀ ƻ ǊŜŘǳŎŜǊŜ 

ŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ /hн ŘŜ ŎŎŀΦ мфΦрмтΣн ǘ /hнκȊƛ όǇǊƛƴ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜŀ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛƭƻǊ Ŧƻǎƛƭƛ ŘŜ ǝǇ ŎŇǊōǳƴŜ Ŏǳ ƎŀȊ 

ƴŀǘǳǊŀƭύΣ Ŏǳ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻȊƛǝǾ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ǊŜŘǳŎŜǊƛƛ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ D9{ Ǔƛ ŀƭ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜΦ  

{Ŝ ŜǎǝƳŜŀȊŇ Ŏŀ ǇǊƛƴ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƭŀ 

ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ǊƛǎŎ ŎƭƛƳŀǝŎƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ Ȋƻƴŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ƴǳ ǾƻǊ ŀŦŜŎǘŀ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ǇŜ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǇǊŜǾŇȊǳǘΦ  

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ŘƛƻȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ Ǿŀ Ŭ ƛƴŎƭǳǎŇ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŎƛŎƭǳ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ Ǿŀ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŇ Ŏŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊŜ Ǔƛ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜ ŀ ƻǇǚƛǳƴƛƭƻǊ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇǊƻƳƻǾŇǊƛƛ 

ǾŀǊƛŀƴǘŜƭƻǊ Ǔƛ ƻǇǚƛǳƴƛƭƻǊ Ŏǳ ŜƳƛǎƛƛ ǎŎŇȊǳǘŜ ŘŜ ŘƛƻȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭǳƛ αŜŬŎƛŜƴǚŀ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎŇ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǘƻŀǘŜέΦ 

сΦмΦуΦт ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ Ǔƛ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ŦƻƭƻǎƛǘŜ 

¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŦƻǊŀǊŜ ŀ ǎƻƴŘŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜǇŀǊŀǊŜŀ 

ƅǳƛŘǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊŀƧ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƛƳŜƴǘŀǊŜŀ ŎƻƭƻŀƴŜƭƻǊΦ  

¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜ ǎƛ ŘŜ ǘǊŀǘŀǊŜ ŀ ƎŀȊŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ƛƴ ƳƻŘ ǳȊǳŀƭ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎƘƛƳƛŎŜΦ 

5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǘŜǎǘŇǊƛƛ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜ Ǔƛ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ŀ ǎƻƴŘŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎƘƛƳƛŎŜΦ 

tǊƻŘǳǎŜƭŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ !ƴŜȄŀ DΦ 

5Ŝǘŀƭƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜȄŜŎǳǚƛŀ Ǔƛ ƻǇŜǊŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ 

ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ŎŜ ǾƻǊ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ /ŀǇƛǘƻƭǳƭ н Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊŜȊŜƴǘǳƭǳƛ ǊŀǇƻǊǘΦ 

Oƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǎŜƭŜŎǘŇǊƛƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜΣ ǎπŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƭƻǊ ǎŇ ǇǊŜŎƛȊŜȊŜ ŘŀŎŇ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ƭƻǊ Ǉƻǘ 

ǎŀǳ ƴǳΣ ǎŇ ŎƻƴǚƛƴŇ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜ ƞƴ !ƴŜȄŀ LL ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜƛ нлмоκофκ¦9 π ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ŀ 

5ƛǊŜŎǝǾŜƭƻǊ нлллκслκ/9 ǎƛ нллуκмлрκ /9Σ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ƞƴ 

ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇƻƭƛǝŎƛƭƻǊ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ŎŀŘǊǳ ŀ ŀǇŜƛΦ  

¢ƛǘǳƭŀǊǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭǳƛ ǳƴǳƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘ {w 9b мтлнрΥнлмуΣ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘ 

ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ŘŜ ƞƴŎŜǊŎŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǘŜǎǘŀ ŘŀŎŇ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 
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tŀƎƛƴŀ тф Řƛƴ плт 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇΣ Ŏƻƴǚƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜ ƞƴ [ŜƎŜŀ ŀǇŜƭƻǊ ƴǊΦмлтκмффс Ǔƛ ƞƴ 5ƛǊŜŎǝǾŀ 

нлмоκофκ¦9 ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŜƭƻǊ нлллκслκ/9 Ǔƛ нллуκмлрκ/9 ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇƻƭƛǝŎƛƛ ŀǇŜƛΦ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ǎǘŀōƛƭŜǓǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛƛƭŜ ǘŜƘƴƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴŀƭƛȊŀ ŎƘƛƳƛŎŇ 

Ǔƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǎǘŇǊƛƛ ŀǇŜƭƻǊ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŀǊǝŎƻƭǳƭ у ŀƭƛƴŜŀǘǳƭ όоύ Řƛƴ 5ƛǊŜŎǝǾŀ нлллκслκ/9Φ 

Oƴ ǳǊƳŀ ǘŜǎǘŇǊƛƛ ŀƴŀƭƛǝŎŜΣ ǎπŀ Ǉǳǘǳǘ ŀŬǊƳŀ Ŏŀ ǘƻŀǘŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƴǳ Ŏƻƴǚƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ Ǔƛ ŀǎǜŜƭ ƴǳ ǾƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ǎǘŇǊƛƛ ŎƘƛƳƛŎŜ ŀ ŀǇŜƛ Řƛƴ ŎƻǊǇǳƭ ŘŜ ŀǇŀΦ13 

Oƴ ǇƭǳǎΣ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ όƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŘŜ ŎƻǊƻȊƛǳƴŜΣ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŘŜ ŘŜǇǳƴŜǊƛ Ǔƛ 

ŀƴǝǎǇǳƳŀƴǘύ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ ǎƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀƧǳǘŀ ƭŀ 

ǇǊƻŎŜǎŀǊŜΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎǘǳŘƛŀǘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŜǊƛǚƛ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊƛ Ǔƛ ŘǳǇŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǎπŀ ƻǇǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ŀƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜƛ /ƘŀƳǇƛƻƴ ·Φ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ 

ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƛƴ /ŀǇƛǘƻƭǳƭ оΦ 

сΦн 9±![¦!w9! Lat!/¢¦wL[hw {9abLCL/!¢L±9 !{¦tw! a95L¦[¦L 

сΦнΦм Cƻƭƻǎƛƴǚŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜǊǳƭŀǘŜ ƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŀŦŜŎǘŀ Ŧƻƭƻǎƛƴǚŀ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ ǎǳƴǘ ƛƴ ǎǘǊŃƴǎŇ 

ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ȊƻƴŜƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǎƛ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ƭŀ ǎƻƭ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŇ Ǔƛ ǎǳōǎǘǊŀǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ 

ǎƛ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƛ ƻũǎƘƻǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ  

9ŦŜŎǘŜƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ ƞƴ ŜǘŀǇŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƻǇŜǊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ǘŀōŜƭǳƭ сΦом 

¢ŀōŜƭ сΦом 9ŦŜŎǘŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ ƛƴ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ  

9ŦŜŎǘŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ  9ǘŀǇŀ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ 

ƻǇŜǊŀǊŜ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ 

ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ 

aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ Ȅ π π 

hŎǳǇŀǊŜŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ ǎƛ ŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƛ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛƴ  Ȅ Ȅ π 

9ƭƛōŜǊŀǊŜŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛκ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛƴ ƻŎǳǇŀǘ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ  

π π Ȅ 

/ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

/ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ  

/ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ 
aŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ 

bŜƎƭƛƧŀōƛƭ 
LƳǇŀŎǘǳƭ ƴǳ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ŜŦŜŎǘŜ ŎǳŀƴǝŬŎŀōƛƭŜ όǾƛȊƛōƛƭŜ ǎŀǳ ƳŇǎǳǊŀōƛƭŜύ ƞƴ ǎǘŀǊŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

 
13 wŀǇƻǊǘ ¢ŜŎƘ /ŜƴǘŜǊ ϧ [ŀō ς bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ну !ǇǊƛƭƛŜ нлно 
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tŀƎƛƴŀ ул Řƛƴ плт 

aŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ 

aƛŎŇ 
LƳǇŀŎǘǳƭ ŜǎǘŜ ǇŜ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ǎŎǳǊǘŇ ŘŜ ǝƳǇ ŎŀǊŜ ƞƴǎŇ ƴǳ ǎŜ ŜȄǝƴŘŜ ǎƛ ƴǳ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ 
ǇŜǊǘǳǊōŇǊƛ ŀƭŜ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛΦ 

aŜŘƛŜ 
LƳǇŀŎǘǳƭ ǇƻŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŘŀǊ ƴǳ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ 
ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛΦ 

aŀǊŜ 
LƳǇŀŎǘǳƭ ŎŀǊŜ ŎŀǳȊŜŀȊŇ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ǎŀǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǔƛ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭŇ Ǔƛ ǎǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

 
/ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ 

aƛŎŇ 
Cƻƭƻǎƛƴǚŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ Ȋƻƴŀ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ Ǔƛ ƴǳ ŀǳ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ƳŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭŇΦ 

aŜŘƛŜ 
Cƻƭƻǎƛƴǚŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ Ǔƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ȊƻƴŜƛ 
ŀƴŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴǎŇ ŀǳ ƻ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ ƭƻŎŀƭŇΣ 

aŀǊŜ 
Cƻƭƻǎƛƴǚŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ Ǔƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ǎǳƴǘ ǇǊƻǘŜƧŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ 
ǎŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǎǳƴǘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎŀǳ ƭŀ 
ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭκƴŀǚƛƻƴŀƭ 

 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ 

tŜ ōŀȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ŀŎǘǳŀƭŇΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳ π Ŧƻƭƻǎƛƴǚŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛΣ ŀ Ŧƻǎǘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŇ ŀǾŃƴŘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƳƛŎŇ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇΣ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭŜ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳǎŜ 

ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ αƛƴǘǊŀǾƛƭŀƴ ς ŎǳǊǚƛ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛέ ǇǊƛƴ ŀǇǊƻōŀǊŜŀ t¦½ ŘŜ ŎŀǊŜ /[ ¢ǳȊƭŀ ǇǊƛƴ I/[ ƴǊΦмллκ 

мсΦммΦнлнлΣ ǘƻǘƻŘŀǘŇ ŬƛƴŘ ǎŎƻŀǎŜ ŘŜŬƴƛǝǾ Řƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘǳƭ ŀƎǊƛŎƻƭ ǇǊƛƴ ŀǾƛȊǳƭ ŦŀǾƻǊŀōƛƭ нфофтпκ 

ннΦмнΦнллм ŜƳƛǎ ŘŜ ŎŇǘǊŜ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊƛƛ Ǔƛ 5ŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ wǳǊŀƭŜΦ 

¢ŜǊŜƴǳƭ ŜǎǘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǘŜŀ ha± tŜǘǊƻƳΣ ƴǳ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ŘŜŬƴƛǝǾŇ ŀ ŀƭǘƻǊ ǘŜǊŜƴǳǊƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ 

ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ƭƻŎŀƭŜ Ǔƛ ƴƛŎƛ ŀƭǘŜǊŀǊŜŀ ƻǊƛ ǇƛŜǊŘŜǊŜŀ ƛǊŜƳŜŘƛŀōƛƭŇ ŀ ǳƴƻǊ ǊŜǎǳǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŘŜ ŎŀǊŜ ŘŜǇƛƴŘ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

сΦнΦмΦм 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ 

сΦнΦмΦмΦм aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǿŀ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜŬƴƛǝǾŇ ŀ ǳƴƻǊ 

ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ŘŜ ǘŜǊŜƴ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǘŜ ŀ ha± tŜǘǊƻƳ {Φ!Φ !ŎŜǎǘ ŀǎǇŜŎǘ ƴǳ Ǿŀ ŀŦŜŎǘŀΣ ƞƴǎŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ ŀƅŀǘŜ ƞƴ ǾŜŎƛƴŇǘŀǘŜŀ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜ ǳǎŎŀǘ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŀǾŜŀ ŀŎŜŜŀǓƛ 

ŘŜǎǝƴŀǚƛŜ Ŏŀ Ǔƛ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘΦ 

¢ŜǊŜƴǳǊƛƭŜ Ŏǳ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ǘƻǘŀƭŇ моуΦмуп ƳǇΣ ŀǾŃƴŘ ŎƻŘǳǊƛƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜ млфсрфΣ млфтнф мллумф 

ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ {о Ǔƛ {п ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǇƻǘǊƛǾƛǘ ŘŜŎƛȊƛŜƛ 5ƛǊŜŎǚƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇ WǳŘŜǚŜŀƴŇ /ƻƴǎǘŀƴǚŀ ƴǊ млоурκоΦмлΦнлнн ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎŎƻŀǎŜ ŘŜŬƴƛǝǾ Řƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘǳƭ ŀƎǊƛŎƻƭΦ 
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aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ Řƛƴ αǘŜǊŜƴ ŜȄǘǊŀǾƛƭŀƴ ŀǊŀōƛƭΣ Ŏŀƛ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǚƛŜΣ Ŏŀƛ ŦŜǊŀǘŜΣ ƭƛǾŜȊƛΣ ƴŜǇǊƻŘǳŎǝǾέΣ ŀ Ŧƻǎǘ ŀǇǊƻōŀǘŀ ǇǊƛƴ I/[ ¢ǳȊƭŀ ƴǊΦ мллκ мсΦммΦнлнл ǇŜƴǘǊǳ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ƞƴ ƛƴǘǊŀǾƛƭŀƴ Ŏǳ ŘŜǎǝƴŀǚƛŀ αOƴŬƛƴǚŀǊŜ ǎǘŀǚƛŜ ƳŇǎǳǊŀǊŜ ƎŀȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ /ŜƴǘǊǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ŘǊǳƳ Ǔƛ ǘǊŀǎŜǳ ŎƻƴŘǳŎǘŜ ǎǳōǘŜǊŀƴŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎŀȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜέΣ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ 

ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ ŬƛƴŘ ƛƴ ŎƻƴǎŜƴǎ Ŏǳ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ ƭŜƎŀƭŜΦ 

aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŘŜǎǝƴŀǚƛŜƛκŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜŦŜŎǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǇǊƛƴ ǇǊƛǎƳŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ǊŜŘǳŎŜǊƛƛ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ǇǊŀŎǝŎŇ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ƞƴ ȊƻƴŀΣ 

Ŏǳ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǘŜ ǇǊƛǾŀǘŀ ŀ ha±tΣ ŎŀǊŜ ŀ ŦŇŎǳǘ ƻōƛŜŎǘǳƭ ǎŎƻŀǘŜǊƛƛ Řƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘǳƭ 

ŀƎǊƛŎƻƭΦ 

tƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ ŜǎǘŜ Řŀǘ ŘŜ Ŏƭŀǎŀ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀΣ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŀǇƭƛŎŇǊƛƛ ǳƴƻǊ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜ Ǔƛ ŘŜ ŎǳƭǝǾŀǊŜ Ŏǳ ǇƭŀƴǘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜǊƛŎŜ ŀƭŜ ȊƻƴŜƛΦ 

tƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŀ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŇ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǎƻƭΣ ǊŜƭƛŜŦΣ ŎƭƛƳŇΣ ŀǇŇ ŦǊŜŀǝŎŇΣ ǇŜ ōŀȊŀ 

ƴƻǘŜƭƻǊ ŘŜ ōƻƴƛǘŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀǊŀōƛƭΦ 

/ƻƴŦƻǊƳ ǎǘǳŘƛǳƭǳƛ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎΣ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ŀŦŜǊŜƴǘŇ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ ŀƎǊƛŎƻƭ ƛƴŎƭǳǎŇ ƞƴ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘǳƭ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀǊŜ Ŏƭŀǎŀ ŀπLLLπŀ ŘŜ ōƻƴƛǘŀǘŜΣ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ Ŏǳ ǎƻƭǳǊƛ ƳƛƧƭƻŎƛǳ ŦŜǊǝƭŜΣ 

ǇǊƻŦǳƴŘŜ ǎŀǳ ƳƻŘŜǊŀǘ ǇǊƻŦǳƴŘŜΣ Ŏǳ ǘŜȄǘǳǊŇ ƳƛƧƭƻŎƛŜΣ ƳƛƧƭƻŎƛǳςƎǊƻǎƛŜǊŇ ǎŀǳ ŬƴŇ ƳƻŘŜǊŀǘ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŜ 

ŦŜƴƻƳŜƴŜ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǊŜ όǎŇǊŇǘǳǊŀǘŜΣ ŀŎƛŘƛŬŜǊŜΣ ŜǊƻȊƛǳƴŜΣ ŜȄŎŜǎ ŘŜ ǳƳƛŘƛǘŀǘŜ ŜǘŎΦύΣ ǎƛǘǳŀǘŜ ǇŜ 

ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ǇƭŀƴŜ ǎŀǳ ƳƛƧƭƻŎƛǳ ƞƴŎƭƛƴŀǘŜΣ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŎƭƛƳŀǘŜǊƛŎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŇ Ǔƛ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ ƳƻŘŜǊŀǘ 

ŦŀǾƻǊŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǳƭǘǳǊƛΦ 

!ŎŜŀǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŜ ǘŜǊŜƴǳǊƛΣ ƳƻŘŜǊŀǘ ŦŀǾƻǊŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǳƭǘǳǊƛΣ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƭƛǇǎŜƛ ǳƴǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ 

ƛǊƛƎŀǊŜΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ǎƛ ǘŜǊŜƴǳƭ ƛƴ ŘƛǎŎǳǚƛŜΣ ǎǳƴǘ ǎƭŀō ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ  

Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾΣ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ 

ǳƴŜƛ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƳƛŎŀ Ǔƛ ŀ ǳƴŜƛ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛ ŜǎǝƳŀǘŀ Ŏŀ ŬƛƴŘ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭŇΦ 

сΦнΦмΦмΦн hŎǳǇŀǊŜŀ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƛ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛƴ  

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ǳǊƳŜŀȊŇ ŀ ŀǾŜŀ ƭƻŎ ǇŜ ǘŜǊŜƴǳƭ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǘŜ ǇǊƛǾŀǘŇ ŀ ha± 

tŜǘǊƻƳ {Φ!ΦΣ ƛŀǊ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŀ ƎŀȊŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ŀŎŜǎǘŜŀ 

ǎŜ ǎƛǘǳŜŀȊŇ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǊƻƳŃƴŜǎŎ ŀƭ ½99Σ aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŇΣ Ȋƻƴŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎǘŀǘǳƭΣ ǇǊƛƴ !ƎŜƴǚƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ 

wŜǎǳǊǎŜ aƛƴŜǊŀƭŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜŀȊŇ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 

Oƴ ǝƳǇǳƭ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊƛƛΣ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭŜ ƻŎǳǇŀǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŇ ǎǳƴǘ ŘƻŀǊ ǇŜ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘǳƭ 

ŘŜǚƛƴǳǘ ǎǳō ŦƻǊƳŇ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ha± tŜǘǊƻƳΣ ǎŜ ǾƻǊ ǳǝƭƛȊŀ ŘǊǳƳǳǊƛƭŜ ŘŜ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ Ǔƛ ƴǳ ǾƻǊ Ŭ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭŜ Řƛƴ ǾŜŎƛƴŇǘŀǘŜŀ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘǳƭǳƛΦ 

{ǳǇǊŀŦŀǚŀ ǘƻǘŀƭŇ ŜǎǝƳŀǘŇ ŀ Ŭ ƻŎǳǇŀǘŇ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊƛƛ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŇ ŜǎǘŜ ŘŜ рнΦпрм 

ƳǇΣ Řƛƴ ŎŀǊŜ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ Ǿŀ ǊŇƳŃƴŜ ƻŎǳǇŀǘŀ ŘŜŬƴƛǝǾ ƻ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ŘŜ нуΦмон ƳǇΦ 

[ǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŇ ǎǳƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǎŇ ŘǳǊŜȊŜ у ƭǳƴƛΣ ƛŀǊ ƳƻƴǘŀǊŜŀ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ ƞƴ 

{wa Ǔƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ //w Ǿŀ ŘǳǊŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ мн ƭǳƴƛΦ 
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tŀƎƛƴŀ ун Řƛƴ плт 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭŜ ƻŎǳǇŀǘŜ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƛ ƻũǎƘƻǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 

5ŜŜǇΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ǎƛǘǳŀǘŜ ƞƴŎŜǇŃƴŘ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ŎƻǎǝŜǊŇΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ǘǊŀǎŜǳƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǇŜ ƻ 

ƭǳƴƎƛƳŜ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ мсл ƪƳΣ ƻŎǳǇŃƴŘ ƻ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ŘŜ соуΦлул ƳǇΣ ǇŃƴŇ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ǊƻƳŀƴŜǎŎ ŀƭ 

½99Σ aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŇΣ ǳƴŘŜ ǎǳƴǘ ǎƛǘǳŀǘŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ bŜǇǘǳƴ !ƭǇƘŀ Ǔƛ ŎŜƴǘǊŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊŀƧ 

5ƻƳƛƴƻ Ǔƛ tŜƭƛŎŀƴ {ǳŘΦ {ǳǇǊŀŦŀǚŀ ǘƻǘŀƭŇ ƻŎǳǇŀǘŇ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ǇŜ ƳŀǊŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŬƛƴŘ ŘŜ 

умоΦслт ƳǇΦ 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜƛΣ ǎŜ Ǿŀ ƛƴǎǝǘǳƛ ƻ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ Ŏǳ ƻ ǊŀȊŀ ŘŜ рллƳΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǎǇŀǚƛǳƭǳƛ ŘŜ 

ƳŀƴŜǾǊŇΦ 

Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƛ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛƴ ǎŜ ǊŜƅŜŎǘŇ 

ǇǊƛƴ ŀŦŜŎǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ŘŜŎŃǘ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ǇǊƻǇǊƛǳ Ȋƛǎŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ƛƴŎƭǳȊŃƴŘ Ǔƛ ŀŎŜƭŜ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ƻŎǳǇŀǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛ ŘŜ ǓŀƴǝŜǊΣ Ǔƛ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦ 

[ŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŜǘŀǇŜƛ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŀŎŜǎǘŜ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ƻŎǳǇŀǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ǾƻǊ Ŭ ǊŜŦŇŎǳǘŜ ǎŀǳ ǾƻǊ ǊŜǾŜƴƛ 

ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŀ όƞƴ ŎŀȊǳƭ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛƴύΣ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ƞƴŎŜǘŇǊƛƛ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǊŜǘǊŀƎŜǊƛƛ 

ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊΣ ǳǝƭŀƧŜƭƻǊΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛƛ ŘŜ ǓŀƴǝŜǊΣ ƴŀǾŜƭƻǊ 

ǳǝƭƛȊŀǘŜΦ 

5ƛƴ ŀŎŜŀǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾΣ ƞƴ 

ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǳƴŜƛ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƳƛŎŇΣ Ǔƛ ŀ ǳƴŜƛ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭŇΣ Ŏǳ ŜȄǝƴŘŜǊŜ 

ƭƻŎŀƭŇΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊ Ǔƛ ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭΣ Ŏǳ ƻ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜ ƳƛŎŇΦ 

сΦнΦмΦн 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ 

сΦнΦмΦнΦм hŎǳǇŀǊŜŀ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƛ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛƴ  

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΣ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏǳ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭŜ ƻŎǳǇŀǘŜ ŘŜŬƴƛǝǾ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ 

Ǔƛ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦнΦмΦмΦнΦ 

Oƴ ǝƳǇǳƭ ƻǇŜǊŇǊƛƛΣ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜΣ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŇΣ ǎǳƴǘ ŘƻŀǊ ŎŜƭŜ ƻŎǳǇŀǘŜ ŘŜ {wa Ǔƛ //wΣ 

ƞƴǘǊǳŎŃǘ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƎŀȊŜ ŜǎǘŜ ǎǳōǘŜǊŀƴŇΦ {ǳǇǊŀŦŀǚŀ ǘƻǘŀƭŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŇ ƻŎǳǇŀǘŇ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 

ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŇ ŜǎǘŜ ŘŜ нуΦмон ƳǇΣ ǊŜǎǘǳƭ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƛ ŬƛƴŘ ŀƳŜƴŀƧŀǘŇ Ŏŀ ǎǇŀǚƛǳ ǾŜǊŘŜΦ 

Oƴ ǝƳǇǳƭ ƻǇŜǊŇǊƛƛΣ Ȋƻƴŀ ƻŎǳǇŀǘŇ ŘŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ bŜǇǘǳƴ !ƭǇƘŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƛ ƳŇǊƛƛ ŜǎǘŜ ŘŜ оΦрпт 

ƳǇΣ ƭŀ ŎŀǊŜ ǎŜ Ǿŀ ŀŘŇǳƎŀ ƻ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ Ŏǳ ƻ ǊŀȊŀ ŘŜ рллƳΦ  

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ƻŎǳǇŀǘŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛΣ ŀŎŜŀǎǘŀ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜ ƞƴǘǊŜ 

ŎŜƴǘǊŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊŀƧ tŜƭƛŎŀƴ {ǳŘ Ǔƛ 5ƻƳƛƴƻΣ ŎŀǊŜ ǾƻǊ ƻŎǳǇŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ ƻ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ 

ŘŜ нуΦпфс ƳǇΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜ όŎƻƴŘǳŎǘŜ ŘŜ ŀŘǳŎǚƛǳƴŜ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ƻƳōƛƭƛŎŀƭŜύ ǾƻǊ 

ƻŎǳǇŀ ƻ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ŘŜ мпоΦпупΣ ƛŀǊ соуΦлул ƳǇ Ǿŀ Ŭ ƻŎǳǇŀǘŇ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ 

ол ƛƴŎƘ όтсн ƳƳύ Ǔƛ Ŏŀōƭǳƭ ŘŜ ŬōǊŇ ƻǇǝŎŇΦ Oƴ ǘƻǘŀƭΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ Ǿŀ Ŭ ƻŎǳǇŀǘŇ ƻ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ 

ŘŜ умлΦлсл ƳǇΦ 
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Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭΣ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ƴǳ ǎŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŜŀȊŇ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ 

ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛƴΣ ƞƴǘǊǳŎŃǘ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭƻǊ Ǿŀ Ŭ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

ǇǊƻǇǳǎ Ǔƛ ƞƴ ŎƻƴǎŜƴǎ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŀŎǘŜƭŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŎŀǊŜ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜŀȊŇ ǎŜŎǘƻǊǳƭ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜ ŀ ƎŀȊŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƻũǎƘƻǊŜΦ 

сΦнΦмΦо tǊƻƎƴƻȊŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ 

сΦнΦмΦоΦм 9ƭƛōŜǊŀǊŜŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŘŜȊŀŦŜŎǘŇǊƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

Oƴ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ƛŀ ŘŜŎƛȊƛŀ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ŀ {wa Ǔƛ //wΣ ha± tŜǘǊƻƳ Ǿŀ ŘŜŎƛŘŜ ŎŜ ŦƻƭƻǎƛƴǚŇ Ǿŀ 

ŀǾŜŀ ǘŜǊŜƴǳƭΦ  

Oƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŇΣ ŘǳǇŇ ŘŜƳƻƭŀǊŜŀ Ǔƛ ŜǾŀŎǳŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊΣ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇŜ ǘŜǊŜƴΣ ǎŜ 

ǾƻǊ ŜȄŜŎǳǘŀ ƭǳŎǊŇǊƛ ŘŜ ŀƳŜƴŀƧŀǊŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜŦŀŎŜǊƛƛ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

[ǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŇ ǎǳƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǎŇ ŘǳǊŜȊŜ мн ƭǳƴƛΦ 

5ŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜŀ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŘŜ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛ Ǿŀ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŘŜƳƻƴǘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊΣ 

ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǊŜŀ ǇŀǊǚƛŀƭŇ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƭŀ ǚŇǊƳ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛŬŎŇǊƛƛ Ǔƛκ ǎŀǳ 

ŜƭƛƳƛƴŇǊƛƛΦ OƴǘǊŜƎ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ Ǿŀ ŘǳǊŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ му ƭǳƴƛΦ  

5ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛƛ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŘŜȊŀŦŜŎǘŇǊƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ 

ŀ ǊŜŦŀŎŜǊƛƛ ȊƻƴŜƭƻǊ ŀŦŜŎǘŀǘŜΣ ǎŜ Ǿŀ ǊŜǎƛƳǚƛ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻȊƛǝǾΣ ŘƛǊŜŎǘΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘ ƭƻŎŀƭΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ Ŏǳ ƻ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜ ƳƛŎŇΦ 

сΦнΦмΦп {ǳƳŀǊǳƭ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ ǎƛ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛƴ  

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ ǎƛ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛƴ ǇŜ 

ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŜǘŀǇŜƭƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƛƴ ǘŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 

¢ŀōŜƭ сΦон aŀǘǊƛŎŜŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ ǎƛ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛƴ 

9ŦŜŎǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ 
aŀƎƴƛǘǳŘƛ

ƴŜ 

{Ŝƴǎƛōƛƭƛǘ

ŀǘŜ 

{ŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ 

LƳǇŀŎǘ 

LƳǇŀŎǘ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǝŜǊ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ  

aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ 

ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

bŜƎƭƛƧŀōƛƭŇ aƛŎŇ CŇǊŇ ƛƳǇŀŎǘ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŇ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aƛŎŇ 

hŎǳǇŀǊŜŀ 

ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ 

ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƛ 

ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛƴ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

bŜƎƭƛƧŀōƛƭŇ aƛŎŇ CŇǊŇ ƛƳǇŀŎǘ bǳ 
¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 
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9ŦŜŎǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ 
aŀƎƴƛǘǳŘƛ

ƴŜ 

{Ŝƴǎƛōƛƭƛǘ

ŀǘŜ 

{ŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ 

LƳǇŀŎǘ 

LƳǇŀŎǘ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǝŜǊ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŇ ¢ŜǊƳŜƴ {ŎǳǊǘ  

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aƛŎŇ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ  

hŎǳǇŀǊŜŀ 

ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊ ǎƛ ŀ 

ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƛ 

ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛƴ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

bŜƎƭƛƧŀōƛƭŇ aƛŎŇ CŇǊŇ ƛƳǇŀŎǘ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŇ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aƛŎŇ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ  

9ƭƛōŜǊŀǊŜŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ 

Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ 

ŘŜȊŀŦŜŎǘŇǊƛƛ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ tƻȊƛǝǾ  

bŜƎƭƛƧŀōƛƭŇ aƛŎŇ tƻȊƛǝǾ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŇ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aƛŎŇ 

9±![¦!w9 D9b9w![( ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ 

ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ  
LƳǇŀŎǘ ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ 

tŜ ōŀȊŀ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭƻǊ Řƛƴ ǘŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŀǘŃǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏŀǘ ŎǳƳǳƭŀǘ 

ƛƴǘǊŜ ŜǘŀǇŜΣ ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘ Ŏŀ ŬƛƴŘ ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾΦ 

сΦнΦмΦр aŇǎǳǊƛ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜκ ŜǾƛǘŀǊŜκ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘ 

5ŀǘ ŬƛƴŘ Ŏŀ Řƛƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘ ŜǎǘŜ 

ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ƴǳ ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ŀǘŜƴǳŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛΦ  

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊƛƛ ƻǊƛŎŇǊǳƛ ƛƳǇŀŎǘΣ ǎŜ ǾƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ 

ǘŜƘƴƛŎƛ ŀǇƭƛŎŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊΦ 

¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƭŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ǎŜ 

ǊŜŎƻƳŀƴŘŇΥ 

¶ {Ŝ Ǿŀ ŜǾƛǘŀ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜ ŘŜ ǘŜǊŜƴ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎŜƭŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ǇǊƛƴ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ǘŜƘƴƛŎΤ 

¶ [ǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜκ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ƭƻŎ ŘƻŀǊ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƭǳŎǊŇǊƛΤ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǎŜ Ǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ŘƻŀǊ ǇŜ ŘǊǳƳǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎ ŀƳŜƴŀƧŀǘŜκ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 
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сΦнΦн {ƻƭǳƭ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭ 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜǊǳƭŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŀŦŜŎǘŀ ǎƻƭǳƭ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭ ǎǳƴǘ ƞƴ ǎǘǊŃƴǎŇ ƭŜƎŇǘǳǊŇ 

Ŏǳ ȊƻƴŜƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Ǔƛ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ƭŀ ǎƻƭ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ŀŦŜǊŜƴǘŜ {wa Ǔƛ //wΣ ŎŃǘ Ǔƛ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŜ 

ŀ ȊƻƴŜƭƻǊ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ŜȄŜŎǳǚƛŜƛ ƳƛŎǊƻǘǳƴŜƭǳƭǳƛΣ Ǔƛ ŘŜ ǎŇǇŀǊŜ ŀ Ǔŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ǇƻȊŀǊŜ ŀ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ǇŜ ǳǎŎŀǘΦ 

9ŦŜŎǘŜƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ ƞƴ ŜǘŀǇŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƻǇŜǊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ǘŀōŜƭǳƭ сΦооΦ 

¢ŀōŜƭ сΦоо 9ŦŜŎǘŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ 

9ŦŜŎǘŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ  9ǘŀǇŀ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ 

ƻǇŜǊŀǊŜ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ 

ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ 

5ŜŎƻǇŜǊǘŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ǎƻƭ ǾŜƎŜǘŀƭ Ȅ π π 

aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŬȊƛŎŜ ƞƴ ǎǘǊŀǝŬŎŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ Ȅ π π 

/ƻƳǇŀŎǘŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛŀ Ȅ π π 

LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛƛ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜ ŀƭƻƘǘƻƴŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƴǾŀȊƛǾΣ ƞƴ 
ŜǘŀǇŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜŦŀŎŜǊŜ ŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭƻǊ ƻŎǳǇŀǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ŘŜ 
ƭǳŎǊŇǊƛ 

Ȅ π Ȅ 

hŎǳǇŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ŏǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ ǎƛ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛ  Ȅ  

/ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

/ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ  
/ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ 
aŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ 

bŜƎƭƛƧŀōƛƭ 
LƳǇŀŎǘǳƭ ƴǳ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ŜŦŜŎǘŜ ŎǳŀƴǝŬŎŀōƛƭŜ όǾƛȊƛōƛƭŜ ǎŀǳ ƳŇǎǳǊŀōƛƭŜύ ƞƴ ǎǘŀǊŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŀ 
ǎƻƭǳƭǳƛ ǎŀǳ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛΦ 

aƛŎŀ 

LƳǇŀŎǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ǎŀǳ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ ŀǎǳǇǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀōƛƭ Ǔƛ ŘŜǘŜŎǘŀōƛƭΣ 
ŎŀǊŜ ŎŀǳȊŜŀȊŇ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ǇŜǎǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇΣ ŦŇǊŇ ŀ ƳƻŘƛŬŎŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎŀǳ 
ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛΦ {ƻƭǳƭ ǊŜǾƛƴŜ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ŘƛƴŀƛƴǘŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŘǳǇŇ ƞƴŎŜǘŀǊŜŀ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŎŀǊŜ ŎŀǳȊŜŀȊŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭΦ 

aŜŘƛŜ 

LƳǇŀŎǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ǎŀǳ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ ŀǎǳǇǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŜȄǝƴŘŜ 
ǇŜǎǘŜ ǎŎŀǊŇ ƭƻŎŀƭŇ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŀǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ 
ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛΦ ¢ƻǘǳǓƛΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ŀŦŜŎǘŀǘŇ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǘŜŀ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ ǎŀǳ ŀ 
ƻǊƛŎŇǊǳƛ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 5ŀŎŇ ŜȄǝƴŘŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƳŀǊŜΣ ŀǘǳƴŎƛ Ǔƛ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ 
ǇƻŀǘŜ Ŭ ƳŀǊŜΦ 

aŀǊŜ 

LƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ƛǊŜǾŜǊǎƛōƛƭŜ Ǔƛ ǇŜǎǘŜ 
ƭƛƳƛǘŜƭŜ ŀŘƳƛǎŜΣ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƭƻŎŀƭŇ ǎŀǳ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΦ aƻŘƛŬŎŇǊƛƭŜ Ǉƻǘ ŀƭǘŜǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ 
ƭǳƴƎ ŀƭ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŀƭ ŀƭǘƻǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚƛΦ ¦ƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŇ ŘǳǇŇ ƞƴŎŜǘŀǊŜŀ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŎŀǊŜπƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǊŜ ƻ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ ƳŀǊŜΦ 

 
/ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ 
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{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ 

aƛŎŇ 
{ƻƭǳƭ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǊ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ όƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ 
ǇǊƻǇǳǎŜύ Ǔƛ ƞǓƛ Ǿŀ ǊŜǾŜƴƛ ǊŀǇƛŘ ǇŜ ŎŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ŘƛƴŀƛƴǘŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƻŘŀǘŇ ŎŜ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜ ƻǇǊŜǓǘŜΦ 

aŜŘƛŜ 
{ƻƭǳƭ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊΦ tƻŀǘŜ Ŭ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ 
ǊŜȊƛǎǘŜƴǘ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŘŀǊ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǊŜŀŘǳǎ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇ ǇǊƛƴ ŀŎǚƛǳƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜΣ ǎŀǳ ǎŜ 
ǇƻŀǘŜ ǊŜŦŀŎŜ ǇŜ ŎŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ƞƴ ǝƳǇ 

aŀǊŜ 
{ƻƭǳƭ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭ ŜǎǘŜ ŎǊƛǝŎ ǇŜƴǘǊǳ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ Ǔƛ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ 
ǊŜŀŘǳǎ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇΦ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ 

/ǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ŀŎǘǳŀƭŇΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŀ ŬȊƛŎŇ ǎƻƭ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭ ŀ Ŧƻǎǘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŇ ŀǾŃƴŘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƳƛŎŇ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇΥ 

¶ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƴǳ ǎŜ ǎǳǇǊŀǇǳƴŜ Ǔƛκ ǎŀǳ ƞƴǾŜŎƛƴŜŀȊŇ Ŏǳ ƻ ŀǊƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ 
ǇǊƻǘŜƧŀǘŇ ŘŜǎŜƳƴŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƘŀōƛǘŀǘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾΣ Ǔƛ ƴƛŎƛ ƴǳ ŀǳ Ŧƻǎǘ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ǎǇŜŎƛƛ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾΦ 

¶ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭŜ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎŎƻŀǎŜ Řƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘǳƭ ŀƎǊƛŎƻƭΣ Ǔƛ ƴǳ ŀǳ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇŜƴǘǊǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ Ǔƛ ƴǳ ƎŇȊŘǳƛŜǎŎ ǎǇŜŎƛƛ Ŏǳ ǾŀƭƻŀǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŇ ǊƛŘƛŎŀǘŇΦ  

¶ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴŎŀŘǊŀǘŜ ƞƴ Ŏƭŀǎŀ ŘŜ ōƻƴƛǘŀǘŜ LLLΣ ŀŘƛŎŇ ǎƻƭǳǊƛ Ŏǳ ŦŜǊǝƭƛǘŀǘŜ ƳƛƧƭƻŎƛŜΣ ƭŀǊƎ 
ǊŇǎǇŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴŜŀ 5ƻōǊƻƎŜŀΦ 

¶ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǇŜ ǳǎŎŀǘΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴŎŀŘǊŀǘŇ ƞƴǘǊπƻ Ŏƭŀǎŀ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎŀ ǎŀǳ ǇŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŎŀΣ ƻǊƛ ǇƻǘǊƛǾƛǘŀ ǇŜƴǘǊǳ ŜȄǇƭƻŀǘŇǊƛ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ƳƛƴŜǊŀƭŜΦ 

!ŎŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƭŜ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ όƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇǊƻǇǳǎŜύ Ǔƛ ƞǓƛ 

ǾƻǊ ǊŜǾŜƴƛ ǊŀǇƛŘΣ ǇŜ ŎŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ŘƛƴŀƛƴǘŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƻŘŀǘŇ ŎŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜ ŘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ǎŜ ƻǇǊŜǓǘŜΦ 

сΦнΦнΦм 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ 

Oƴ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜƭŜ ŘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ǎǳƴǘ ŘŜǎŎǊƛǎŜ Ǔƛ ŎǳŀƴǝŬŎŀǘŜ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŇ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ ǎƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǘ ƛƳǇŀŎǘǳƭΦ 

сΦнΦнΦмΦм [ǳŎǊŇǊƛ ŘŜ ŘŜŎƻǇŜǊǘŀǊŜ ǎƻƭǳƭ ǾŜƎŜǘŀƭ 

{ƻƭǳƭ ǾŜƎŜǘŀƭ Ǿŀ Ŭ ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǘ ǇŜ ƻ ƎǊƻǎƛƳŜ ŘŜ ол ŎƳ ǇŜƴǘǊǳ ŀƳŜƴŀƧŀǊŜŀ ŘǊǳƳǳƭǳƛ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ŘŜ ŀŎŎŜǎΣ 

ŀƳŜƴŀƧŀǊŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ǓŀƴǝŜǊΣ ŀƳŜƴŀƧŀǊŜŀ ǘǊŜŎŜǊƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ /ŀƭŜ CŜǊŀǘŇΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ {wa Ǔƛ //w 

ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŘŜ ǇŜ ŎƻǊƛŘƻǊǳƭ Ǔŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ǇƻȊŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŇ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƎŀȊŜ Ǔƛ Ŏŀōƭǳ Ŏǳ ŬōǊŇ ƻǇǝŎŇΦ 

{ƻƭǳƭ ǾŜƎŜǘŀƭ Ǿŀ Ŭ ŘŜǇƻȊƛǘŀǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ǇŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ŀƭƻŎŀǘŇ ŘŜ мΦмлл Ƴн Ǔƛ Ǿŀ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŦŀŎŜǊŜŀ 

ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ ŀŦŜŎǘŀǘΣ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊƛƛΦ 

{ǘǊŀǘǳƭ ǾŜƎŜǘŀƭ Ǿŀ Ŭ ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǘ ŘŜ ǇŜ ƻ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ŜǎǝƳŀǘŇ ŘŜ тмΦллл ƳǇ ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ом҈ Řƛƴ 

ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ǘƻǘŀƭŇ ŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ ŘŜǚƛƴǳǘ ŘŜ ha± tŜǘǊƻƳΦ [ǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŀƳŜƴŀƧŀǊŜ ǎŜ ǾƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀ ǎǳŎŎŜǎƛǾ 

ƛŀǊ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŜǎǝƳŀǘŇ ŘŜ ŜȄŜŎǳǚƛŜ ŜǎǘŜ ŘŜ п ƭǳƴƛΦ  
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tŀƎƛƴŀ ут Řƛƴ плт 

5ŜŎƻǇŜǊǘŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ ǾŜƎŜǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜŦŜŎǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ǘŜȄǘǳǊŀ ς ŦŀŎǘƻǊƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǚƛ ǎƛ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎƛΣ ƞƴǘǊǳŎŃǘ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ƴǳǘǊƛǝǾŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ ǎƛ ƳƻōƛƭƛȊŀōƛƭŜ Řƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛ ǎǳƴǘ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜ ŀǊƛŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŀ ǎǇŜŎƛŬŎŇΣ ŬƛƴŘ ǎŜǎƛȊŀōƛƭŜ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ōƛƻŎƘƛƳƛŎŜΦ 

9ȄŜŎǳǘŀǊŜŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜǎŎǊƛǎŜ Ƴŀƛ ǎǳǎ ǎǳƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎŇ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŬȊƛŎ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎƻƭǳƭǳƛΣ ƞƴǎŇ 

ǘƻŎƳŀƛ ŀŎŜǎǘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀ ǎŇ ǇǊƻǘŜƧŜȊŜ ǎƻƭǳƭΣ ŜǾƛǘŃƴŘǳπ

ǎŜ ŜȄǇǳƴŜǊŜŀ ƭŀ ŦŜƴƻƳŜƴŜ ŀƎǊŜǎƛǾŜ όŎƻƳǇŀŎǘŀǊŜΣ ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ǇƻƭǳŀǊŜ Ŏǳ ǇǊƻŘǳǎŜ ǇŜǘǊƻƭƛŜǊŜύ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŜ ȊƻƴŜƭƻǊ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 

LƳǇŀŎǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘŜ ŀŎŜǎǘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ǇŜŘƻƎŜƴŜǝŎ ǇǊƛƴ ƞƴǘǊŜǊǳǇŜǊŜŀ 

ŎƛŎƭǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǾŜƎŜǘŀǚƛŜƛΣ ƳƛŎǊƻŦŀǳƴŜƛ Ǔƛ ƳŜȊƻŦŀǳƴŜƛ Řƛƴ ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ ǎƻƭΦ 

LƳǇŀŎǘǳƭ ŜǎǘŜ ƞƴǎŇ ƳƛƴƻǊΣ ŘŀǘƻǊƛǘŀ ŘŜǎǝƴŀǚƛŜƛ ŀŎǘǳŀƭŜ ŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛΣ ǊŜǎƛƳǚƛǘ ƭƻŎŀƭ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ȊƻƴŜƭƻǊ ŘŜ 

ƭǳŎǊǳΣ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ ǎƛ ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭ ŘŀǘƻǊƛǘŀ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊƛƛ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƛ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǚƛƛ 

ǎƻƭǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜŀōƛƭƛǘŀǊŜ ŬȊƛŎŀ ǎƛ ōƛƻƭƻƎƛŎŀΦ aŀǘǊƛŎŜŀ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŀ ƛƴ ǘŀōŜƭǳƭ сΦоп Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 

сΦнΦнΦмΦн aƻŘƛŬŎŇǊƛ ŬȊƛŎŜ ƞƴ ǎǘǊŀǝŬŎŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ 

aƻŘƛŬŎŇǊƛ ƞƴ ǎǘǊŀǝŬŎŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ ŀǇŀǊ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎŇǇŇǘǳǊƛ Ǔƛ ŜȄŎŀǾŇǊƛΦ 

Oƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŀƳŜƴŀƧŇǊƛƛ ŘǊǳƳǳƭǳƛ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ŘŜ ŀŎŎŜǎΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ǓŀƴǝŜǊΣ ŀ ǘǊŜŎŜǊƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

/ŀƭŜ CŜǊŀǘŇ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ {wa Ǔƛ //w ǎŜ Ǿŀ ŜȄŎŀǾŀ ǎƻƭǳƭ ǇŜ ƻ ƎǊƻǎƛƳŜ ŘŜ рл ŎƳΦ 

tŜƴǘǊǳ ǇƻȊŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƎŀȊŜ Ǔƛ Ŏŀōƭǳ Ŏǳ ŬōǊŇ ƻǇǝŎŇ ǎŜ Ǿŀ ŜȄŎŀǾŀ ǳƴ Ǔŀƴǚ Ŏǳ ƻ ŀŘŃƴŎƛƳŜ 

ŘŜ н ƳΦ 

Oƴ ŎŀȊǳƭ ŎŇƳƛƴǳƭǳƛ ŘŜ ƭŀƴǎŀǊŜ ŀ ƳƛŎǊƻǘǳƴŜƭǳƭǳƛ ŘǳǇŇ ŦƻǊŀǊŜŀ ǇƛƭƻǚƛƭƻǊ ǎŜŎŀƴǚƛ ǎŜ Ǿŀ ŜȄŎŀǾŀ ǎƻƭǳƭ ǇŃƴŇ ƭŀ 

ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ŘŜ мф ƳΦ ±ƻƭǳƳǳƭ ŜǎǝƳŀǘ ŘŜ ǎƻƭ ŜȄŎŀǾŀǘ ŜǎǘŜ ŘŜ оΦнтл ƳоΦ 

{ƻƭǳƭ ŜȄŎŀǾŀǘ ǎŜ Ǿŀ ŘŜǇƻȊƛǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ǇŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ŀƭƻŎŀǘŇ ŘŜ уΦпнл Ƴн ŬƛƴŘ ǳǝƭƛȊŀǘ ƭŀ ŀƳŜƴŀƧŀǊŜŀ 

ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭƻǊ ǇǊƛƴ ŘŜǇǳƴŜǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƳǇŀŎǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎǘǊŀǘ ŘŜ мр ς нл ŎƳΣ ƭŀ ŀǎǘǳǇŀǊŜŀ ŎŇƳƛƴǳƭǳƛ ŘŜ 

ƭŀƴǎŀǊŜ Ǔƛ ƭŀ ŀƳŜƴŀƧŀǊŜŀ ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ  

{ƻƭǳƭ ŜȄŎŀǾŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎŇǇŀǊŜŀ Ǔŀƴǚǳƭǳƛ Ǿŀ Ŭ ŘŜǇƻȊƛǘŀǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ǇŜ ƳŀǊƎƛƴŜŀ Ǔŀƴǚǳƭǳƛ Ǔƛ ŘǳǇŇ ǇƻȊŀǊŜŀ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ Ǿŀ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘ ƭŀ ŀǎǘǳǇŀǊŜŀ ǓŀƴǚǳƭǳƛΦ 

5ŜǘǊƛǘǳǎǳƭ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǊŜȊǳƭǘŀǘ Řƛƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǘǳƴŜƭŀǊŜ Ǿŀ Ŭ ǎŜǇŀǊŀǘ ŘŜ ƅǳƛŘǳƭ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ƞƴ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛŀ ŘŜ 

ǎŜǇŀǊŀǊŜ όǳƴƛǘŀǘŜ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜύ Ǔƛ Ǿŀ Ŭ ŘŜǇƻȊƛǘŀǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ǇŜ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛŜƛ ŘŜ 

ǎŜǇŀǊŀǊŜ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ Ŭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǘ ƭŀ ƻ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛŜ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀǘŇΦ /ŀƴǝǘŀǘŜŀ ǘƻǘŀƭŇ 

ŜǎǝƳŀǘŇ ŘŜ ǎƻƭ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ŬŜ ŜȄŎŀǾŀǘŇ ǇǊƛƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǘǳƴŜƭŀǊŜ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ пΦлол ƳоΦ  

9ȄŜŎǳǘŀǊŜŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜǎŎǊƛǎŜ Ƴŀƛ ǎǳǎ ǎǳƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀ ǎŇ ǇǊƻŘǳŎŇ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎǘǊŀǝŬŎŇǊƛƛ 

ǎƻƭǳƭǳƛΣ ǇǊƛƴ ŀƳŜǎǘŜŎŀǊŜŀ Ǔƛκ ǎŀǳ ǊŇǎŎƻƭƛǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛΣ ŎƻƴŘǳŎŃƴŘ ƭŀ ƻ ŘŜƎǊŀŘŀǊŜ ŬȊƛŎŇΣ ŎƘƛƳƛŎŇ Ǔƛκ ǎŀǳ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŇ όŎŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛƭƻǊ Řƛƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ǇŜŘƻƎŜƴŜǝŎύΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻƴǳƴǚŀǘ ŀǎǳǇǊŀ 

ŘƛǎǘǊǳƎŜǊƛƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ Ǔƛ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜ ŀ ǎƻƭǳǊƛƭƻǊΦ 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  
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tŀƎƛƴŀ уу Řƛƴ плт 

5ŀǘ ŬƛƴŘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƳƛŎŇ ŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ Ǔƛ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ ƳŜŘƛŜ ŀ ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ ŀƴŀƭƛȊŀǘΣ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƳƛƴƻǊΣ ǊŜǎƛƳǚƛǘ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘΣ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭΦ aŀǘǊƛŎŜŀ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ 

ƞƴ ǘŀōŜƭǳƭ сΦоп Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 

сΦнΦнΦмΦо /ƻƳǇŀŎǘŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛŀ 

/ƻƳǇŀŎǘŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ǇƻŀǘŜ ǎŀ ŀǇŀǊŇ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ƭŀ 

ŀƳŜƴŀƧŀǊŜŀ ŘǊǳƳǳƭǳƛ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ŘŜ ŀŎŎŜǎΣ ŀƳŜƴŀƧŀǊŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ǓŀƴǝŜǊΣ ŀƳŜƴŀƧŇǊƛƛ ǘǊŜŎŜǊƛƛ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎŀƭŜ ŦŜǊŀǘŇ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ {wa Ǔƛ //wΦ 

{ǳǇǊŀŦŀǚŀ ŜǎǝƳŀǘŇ ŀ Ŭ ŀŦŜŎǘŀǘŇ ŘŜ ƭǳŎǊŇǊƛΣ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ŜǎǘŜ ŘŜ рпΦллл ƳǇΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ нп ҈ Řƛƴ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ŘŜǚƛƴǳǘŇ ŘŜ ha± tŜǘǊƻƳΦ 

/ƻƳǇŀŎǘŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ όǘŀǎŀǊŜŀΣ ƞƴŘŜǎŀǊŜŀύ ǎƻƭǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ƞƴ ǳǊƳŀ ŎŇǊǳƛŀ ŘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ ŀǇŀǊŜƴǘŇ ŀ 

ŀŎŜǎǘǳƛŀ ŎǊŜǓǘŜ ǇŜǎǘŜ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ƴƻǊƳŀƭŜΣ ŎƻƴŘǳŎŃƴŘ ƭŀ ŀŦŜŎǘŀǊŜŀ ǊŜƎƛƳǳƭǳƛ ƘƛŘǊƛŎ Řƛƴ ǎƻƭΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƭŀ 

ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭƻǊ ŬȊƛŎƻπŎƘƛƳƛŎŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ǘŜȄǘǳǊŀΣ ǊŜƭŀȄŀǊŜŀ ǎǘŇǊƛƛΣ ŎƻŜȊƛǳƴŜŀ Ǔƛ ŦǊŜŎŀǊŜŀ 

ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇΣ ǇǊƻǾƻŎŃƴŘ ǘƻǘƻŘŀǘŇ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ƞƴ ŀŜǊŀǊŜŀ ǘŜǊƳƛŎŇ ƞƴ ǎǘǊŀǝŬŎŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛΦ  

!ŎŜǎǘŜ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ƞƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛΣ ǾƻǊ Ŭ ƛƴŜǊŜƴǘŜ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜΣ 

ƳŜƴǚƛƴŃƴŘǳπǎŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΣ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ƻŎǳǇŀǘŜ ŘŜŬƴƛǝǾ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ƻ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ŘŜ 

нуΦмон ƳǇΦ 

5ŀǘ ŬƛƴŘ ŎŇ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭŜ ƻŎǳǇŀǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ŘŜ ƭǳŎǊŇǊƛΣ ǾƻǊ Ŭ ǊŜŦŇŎǳǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǿŀ Ŭ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛƛ ƻǊƎŀƴƛŎŜΣ ǊŜŘǳŎŃƴŘ ǇǊŜŘƛǎǇƻȊƛǚƛŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ƭŀ ŎƻƳǇŀŎǘŀǊŜ Ǔƛκ ǎŀǳ ŜǊƻȊƛǳƴŜΦ 

/ǳ ƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƳƛŎŇ ŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ Ǔƛ ƻ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ ƳŜŘƛŜ ŀ ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ ŀƴŀƭƛȊŀǘΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŜǾŀƭǳŀǘ 

ŜǎǘŜ ƳƛƴƻǊΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ƳŀǘǊƛŎŜƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ƞƴ ǘŀōŜƭǳƭ сΦопΣ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 

сΦнΦнΦмΦп LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛƛ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜ ŀƭƻƘǘƻƴŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƴǾŀȊƛǾΣ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ 
ǊŜŦŀŎŜǊŜ ŀ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭƻǊ ƻŎǳǇŀǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ŘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ  

5ǳǇŇ ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ǎŜ ǾƻǊ ŜȄŜŎǳǘŀ ƭǳŎǊŇǊƛ ŘŜ ǊŜŦŀŎŜǊŜΣ ǇǊƛƴ ŘŜǇǳƴŜǊŜŀ ǇŜ ȊƻƴŜƭŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ŀ ǳƴǳƛ ǎǘǊŀǘ ŘŜ ǎƻƭ ǾŜƎŜǘŀƭΦ {ƻƭǳƭ ǾŜƎŜǘŀƭ ǇǊƻǾƛƴŜ Řƛƴ ŘŜǇƻȊƛǘǳƭ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ŘŜ ǇŜ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘΦ 

5ǳǇŇ ŘŜǇǳƴŜǊŜŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǾŜƎŜǘŀƭ ǎŜ ǾƻǊ ŜŦŜŎǘǳŀ ƭǳŎǊŇǊƛ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀǊŜ ŀǊōƻǊƛ Ǔƛ ŀǊōǳǓǝΣ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭΣ ƞƴ 

Ȋƻƴŀ {wa Ǔƛ //wΣ ƛŀǊ ǇŜ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭŜ {о Ǔƛ {пΣ ǎǘǊŇōŇǘǳǘŜ ǎǳōǘŜǊŀƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƎŀȊŜΣ ǎŜ Ǿŀ 

ƞƴǎŇƳŃƴǚŀ ƛŀǊōŇΦ  

{ǳǇǊŀŦŀǚŀ ŜǎǝƳŀǘŇ ŀ Ŭ ŀƳŜƴŀƧŀǘŇ Ŏǳ ŀǊōƻǊƛΣ ŀǊōǳǓǝ Ǔƛ ǎǇŀǚƛǳ ǾŜǊŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ мфрΦллл Ƴн 
ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ут҈ Řƛƴ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ŘŜǚƛƴǳǘŇ ŘŜ ha± tŜǘǊƻƳΦ 
5ŜǓƛΣ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ǇŜ ǳǎŎŀǘ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ŀ ŎŇǊƻǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ŜǎǘŜ ǇǳǘŜǊƴƛŎ ŀƴǘǊƻǇƛȊŀǘŇ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŜΣ Řŀǘ ŬƛƴŘ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊŇΣ 
ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŇ ŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ǎƻƭ ǾŜƎŜǘŀƭΣ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ ǊƛǎŎǳƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊƛƛ ǇŜ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘ ŀ ǳƴƻǊ ǎǇŜŎƛƛ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŜ ŀƭƻƘǘƻƴŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƴǾŀȊƛǾΦ 
9ǎǘŜ Ǉƻǎƛōƛƭ ƞƴǎŇ Ŏŀ ǎǇŜŎƛƛ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜ ŦŇǊŇ ǾŀƭƻŀǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŇ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƴǾŀȊƛǾΣ ŀƭŜ ŎŇǊƻǊ ǎŜƳƛƴǚŜ 
ŀǳ ǊŇƳŀǎ ƞƴ ǎƻƭǳƭ ŘŜŎƻǇŜǊǘŀǘΣ ǎŇ ŬŜ ŦŀǾƻǊƛȊŀǘŜΣ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƴǳ 
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tŀƎƛƴŀ уф Řƛƴ плт 

ŀ Ƴŀƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǘ ŘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜΣ ŎŀǊŜ ŘƛƳƛƴǳŜŀȊŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǎƛ ǊŇǎǇŃƴŘƛǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ƛŀǊ 
ǇŜ ƳŀǊƎƛƴŜŀ ŘǊǳƳǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀŎŎŜǎ Ǔƛ Ȋƻƴŀ ƭƛƴƛŜƛ ŘŜ ŎŀƭŜ ŦŜǊŀǘŇΣ ŀŎŜǎǘŜ ǎǇŜŎƛƛ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜ ǎǳƴǘ ƻōƛǓƴǳƛǘŜΦ  
LƳǇŀŎǘǳƭ ŜǎǘŜ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭΣ ƞƴǎŇ Řŀǘ ŬƛƴŘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǇŜ ǳǎŎŀǘ ƴǳ ŜǎǘŜ 
ǎƛǘǳŀǘŇ ƞƴ ǾŜŎƛƴŇǘŀǘŜŀ ǳƴŜƛ ŀǊƛƛ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǇǊƻǘŜƧŀǘŜ ŘŜǎŜƳƴŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜŀ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘŜ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊΣ Ŏƛ ǎŜ ŀƅŀ ƞƴǘǊπƻ ȊƻƴŇ ǇǳǘŜǊƴƛŎ ŀƴǘǊƻǇƛȊŀǘŇΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘŇ ŘŜ ŀƎǊƻǎƛǎǘŜƳŜΣ Řƛƴ ŎŀǊŜ 
ŀŎŜǎǘŜ ǇƭŀƴǘŜ όōǳǊǳƛŜƴƛύ ǎǳƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎŜΦ 

¦ƴ ǎǳƳŀǊ ŀƭ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƞƴ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦнΦнΦпΣ ǘŀōŜƭ сΦопΦ 

сΦнΦнΦн 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛ ǎƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ 

сΦнΦнΦнΦм hŎǳǇŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ ǎƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ Ŏǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ ǎƛ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛ 

{ƛƴƎǳǊǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇ ŘŀǘƻǊŀǘŇ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ǎƛ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŘŜ нуΦмон ƳǇΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ оо҈ Řƛƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ŀ 

ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ 

5ŀǘ ŬƛƴŘ Ŏƭŀǎŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƳƛŎŇ Ǔƛ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ ƴŜƎŀǝǾŇ ƳƛƴƻǊŇΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ƳŀǘǊƛŎŜƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛΣ ǊŜȊǳƭǘŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴŜƎŀǝǾ ƳƛƴƻǊΦ 

сΦнΦнΦо 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛ ǎƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ ƛƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŀǾŜŀ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛΣ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ 
ŘŜǎŬƛƴǚŇǊƛƛ ŦǳƴŘŀǚƛƛƭƻǊΣ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ōŜǘƻƴŀǘŜΣ ŘŜƳƻƴǘŇǊƛƛ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊΣ ŎƻƳǇŀŎǘŇǊƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ŘŜ 
ƭǳŎǊǳ Ŏǳ ǳǝƭŀƧŜ ƎǊŜƭŜΣ ŜȄŎŀǾŇǊƛ Ǔƛ ǎŇǇŇǘǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜŀ ǎŜŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ǎǳōǘŜǊŀƴŇΦ 
9ŦŜŎǘŜƭŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ǎƛƳƛƭŀǊŜ Ŏǳ ŎŜƭŜ Řƛƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾΥ ŘŜŎƻǇŜǊǘŀǊŜ ŘŜ ǎƻƭ ǾŜƎŜǘŀƭΣ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ŬȊƛŎŜ ƞƴ ǎǘǊŀǝŬŎŀǊŜŀΣ ŎƻƳǇŀŎǘŀǊŜ Ǔƛ ŘŜƎǊŀŘŀǊŜ ŀ 
ǘŜȄǘǳǊƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛΦ 
!ǇǊŜŎƛŜƳ Ŏŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ Ǿŀ Ŭ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŏŀ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ό{ŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦнΦнΦмύΦ 
¦ƴ ǎǳƳŀǊ ŀƭ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƛƴ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦнΦнΦпΣ ǘŀōŜƭ сΦопΦ  

сΦнΦнΦп {ǳƳŀǊǳƭ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ǎƻƭǳƭǳƛ ƛƴ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

Oƴ ǘŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ Ǔƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ ŦŇǊŇ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ƻǊƛŎŇǊƻǊ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛΣ ƭǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƳŀǘǊƛŎŜŀ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ƭŀ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦмΦпΦоΦ  

¢ŀōŜƭ сΦоп 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀŎǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΥ ǎƻƭ ǎƛ ǎǳōǎƻƭ 

9ŦŜŎǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ 
aŀƎƴƛǘǳŘƛƴ

Ŝ 

{Ŝƴǎƛōƛƭƛǘ

ŀǘŜ 

{ŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ 

LƳǇŀŎǘ 

LƳǇŀŎǘ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǝŜǊ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ   

5ŜŎƻǇŜǊǘŀǊŜ 

ǎƻƭ ǾŜƎŜǘŀƭ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 
aŜŘƛŜ aƛŎŇ aƛƴƻǊ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 
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9ŦŜŎǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ 
aŀƎƴƛǘǳŘƛƴ

Ŝ 

{Ŝƴǎƛōƛƭƛǘ

ŀǘŜ 

{ŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ 

LƳǇŀŎǘ 

LƳǇŀŎǘ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǝŜǊ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŇ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aŜŘƛŜ 

aƻŘƛŬŎŇǊƛ 

ŬȊƛŎŜ ƞƴ 

ǎǘǊŀǝŬŎŀǊŜŀ 

ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ 

ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

aŜŘƛŜ aƛŎŇ aƛƴƻǊ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŇ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aŜŘƛŜ 

/ƻƳǇŀŎǘŀǊŜŀ 

ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ 

ŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ 

ŀŎŜǎǘǳƛŀ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

aŜŘƛŜ aƛŎŇ aƛƴƻǊ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŇ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aŜŘƛŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ 

ŘŜ ǎǇŜŎƛƛ ŘŜ 

ǇƭŀƴǘŜ 

ŀƭƻƘǘƻƴŜ Ŏǳ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ 

ƛƴǾŀȊƛǾ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

bŜƎƭƛƧŀōƛƭ aƛŎŇ CŇǊŇ ƛƳǇŀŎǘ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŇ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aƛŎŇ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ  

hŎǳǇŀǊŜŀ 

ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ 

ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ Ŏǳ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ ǎƛ 

ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛ 

ǎǳōǘŜǊŀƴŜ  

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

aƛŎŇ aƛŎŇ aƛƴƻǊ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŀ ¢ŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜ  aŜŘƛŜ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ 

5ŜŎƻǇŜǊǘŀǊŜ 

ǎƻƭ ǾŜƎŜǘŀƭ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

aŜŘƛŜ aƛŎŇ aƛƴƻǊ bǳ 
¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 
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9ŦŜŎǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ 
aŀƎƴƛǘǳŘƛƴ

Ŝ 

{Ŝƴǎƛōƛƭƛǘ

ŀǘŜ 

{ŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ 

LƳǇŀŎǘ 

LƳǇŀŎǘ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǝŜǊ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŇ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aŜŘƛŜ 

aƻŘƛŬŎŇǊƛ 

ŬȊƛŎŜ ƞƴ 

ǎǘǊŀǝŬŎŀǊŜŀ 

ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ 

ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

aŜŘƛŜ aƛŎŇ aƛƴƻǊ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŇ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aŜŘƛŜ 

/ƻƳǇŀŎǘŀǊŜŀ 

ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ 

ŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ 

ŀŎŜǎǘǳƛŀ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

aŜŘƛŜ aƛŎŇ aƛƴƻǊ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŇ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aŜŘƛŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ 

ŘŜ ǎǇŜŎƛƛ ŘŜ 

ǇƭŀƴǘŜ 

ŀƭƻƘǘƻƴŜ Ŏǳ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ 

ƛƴǾŀȊƛǾ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

bŜƎƭƛƧŀōƛƭ aƛŎŇ CŇǊŇ ƛƳǇŀŎǘ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŇ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aƛŎŇ 

9±![¦!w9 D9b9w![( ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ 

ǎƻƭǳƭǳƛ ǎƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ  
LƳǇŀŎǘ ƳƛƴƻǊ 

сΦнΦнΦр aŇǎǳǊƛ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜκŜǾƛǘŀǊŜκǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀŎǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǎƻƭκ ǎǳōǎƻƭ 

5ŀǘ ŬƛƴŘ Ŏŀ Řƛƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻƭƻǎƛƴǚŜƛ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭƻǊΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘ ŜǎǘŜ ƳƛƴƻǊ ƛƴ 

ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ƴǳ ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ŀǘŜƴǳŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛΦ  

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊƛƛ ƻǊƛŎŇǊǳƛ ƛƳǇŀŎǘΣ ǎŜ ǾƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ 

ǘŜƘƴƛŎƛ ŀǇƭƛŎŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊΥ 

¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǝǇǳƭǳƛ ǎƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜƛ Řƛƴ ŎŀǊŜ ŦŀŎŜ ǇŀǊǘŜΤ 

¶ 9ǾƛǘŀǊŜŀ ŀƳǇƭŀǎŇǊƛƛ ŘƛǊŜŎǘŜ ǇŜ ǎƻƭ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧκŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ǔƛ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ 
ƞƴ ǳǊƳŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊΤ 

¶ {Ŝ Ǿŀ ŜƭŀōƻǊŀ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ƞƴ ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŭ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜ Ǔƛ ǊŇǎǇǳƴǎ ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ ǇƻƭǳŇǊƛ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŀ ǎƻƭǳƭǳƛΤ 
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¶ wŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭ ǇƻƭǳŇǊƛƭƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΤ 

¶ 5ƻǘŀǊŜŀ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŀōǎƻǊōŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŀ ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ ǇƻƭǳŀǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŇ Ŏǳ 
ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛΤ 

¶ LƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ ǎƛ ǊŇǎǇǳƴǎ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ǇƻƭǳŇǊƛƛ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΦ 

h ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƛƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŘŜŎƻǇŜǊǘŀǊŜŀ ǎƛ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ ǾŜƎŜǘŀƭ ƛƴ 

ǾŜŘŜǊŜŀ ƳŜƴǚƛƴŜǊƛƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛŀΥ 

¶ 5ŜŎŀǇŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ ǾŜƎŜǘŀƭ Ǿŀ Ŭ ǇŃƴŇ ƭŀ ол ŎƳ ŀŘŃƴŎƛƳŜΣ ŘƻŀǊ ǇŜ ȊƻƴŜƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƴŜŎŜǎŀǊŜΤ 

¶ {Ŝ Ǿŀ ŜǾƛǘŀ ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǊŜŀ ǾŜƎŜǘŀǚƛŜƛ ŘŜ ǇŜ ǎƻƭΣ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŜȄŜŎǳǘŀǊŜŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜŎƻǇŜǊǘŀǊŜΣ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀ ŜǊƻȊƛǳƴŜŀΣ ǎƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ōƛƻπŎƘƛƳƛŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜΤ 

¶ hǊƛŎŜ ǊŜǎǘǳǊƛ ǾŜƎŜǘŀƭŜ Řƛƴ ƛƳŜŘƛŀǘŀ ǾŜŎƛƴŇǘŀǘŜ ŀ ȊƻƴŜƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǾƻǊ Ŭ ŀƳŜǎǘŜŎŀǘŜ Ŏǳ ǎƻƭǳƭ 
ǾŜƎŜǘŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀπǓƛ ŎǊŜǓǘŜ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ƻǊƎŀƴƛŎŇΣ Ǔƛ ŀǎǜŜƭ ǾƻǊ ŀƳǇƭƛŬŎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ǎŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŇΣ ǾƻǊ ƭƛƳƛǘŀ ŜǊƻȊƛǳƴŜŀ Ǔƛ ŎƻƳǇŀŎǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǾƻǊ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǎǘƻŎŀǊŜ ŀ ŀǇŜƛΤ 

¶ !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎǘƻŎǳƭ ŘŜ ǎƻƭ ǾŜƎŜǘŀƭ ǘǊŜōǳƛŜ ƳŜƴǚƛƴǳǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ ол ŘŜ ȊƛƭŜΣ ŀŎŜǎǘŀ Ǿŀ Ŭ ǇǊƻǘŜƧŀǘ 
ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ ŜǊƻȊƛǳƴƛƛ Ǔƛ ŎƻƳǇŀŎǘŇǊƛƛ ǇǊƛƴ ƞƴǎŇƳŃƴǚŀǊŜ Ŏǳ ǎŜƳƛƴǚŜ Ŏǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ǊŀǇƛŘŇ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ 
ƳǳǓǘŀǊ ǎŀǳ ƛŀǊōŇύΤ 

¶ [ƻŎŀǚƛŀ ŘŜ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜ ŀ ǎƻƭǳƭǳƛ ǾŜƎŜǘŀƭ Ǿŀ Ŭ ƞƴǘǊπƻ ȊƻƴŇ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎƻƭǳƭ ǾŜƎŜǘŀƭ ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǘΤ 

¶ {Ŝ Ǿŀ ŜǾƛǘŀ Ŏŀ ǎǘǊŀǘǳƭ ǾŜƎŜǘŀƭ ǎŇ ǎŜ ŀƳŜǎǘŜŎŜ Ŏǳ ǎǳōǎƻƭǳƭΦ tŇƳŃƴǘǳƭ ǊŜȊǳƭǘŀǘ Řƛƴ ŜȄŎŀǾŇǊƛ Ǔƛ 
ǎŇǇŇǘǳǊƛΣ Ǿŀ Ŭ ŘŜǇƻȊƛǘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘ ŘŜ ǎƻƭǳƭ ǾŜƎŜǘŀƭΣ ŬŜ ƞƴ ƭƻŎŀǚƛƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ ŬŜ ǇǊƛƴ ǎŜǇŀǊŀǊŜ Ŏǳ 
ōŀǊƛŜǊŜ ŬȊƛŎŜ ό ŜȄŜƳǇƭǳΥ ǇƭŀŎƛ ŘŜ ƎŜƻǘŜȄǝƭύΤ 

¶ 5ŜǇƻȊƛǘǳƭ ŘŜ ǎƻƭ ǾŜƎŜǘŀƭ Ǿŀ Ŭ ǳǓƻǊ ŎƻƳǇŀŎǘŀǘΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭƛƳƛǘŀ ǇŇǘǊǳƴŘŜǊŜŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ 
ŦŀǾƻǊƛȊŀǊŜŀ ŀƴǘǊŜƴŇǊƛƛκŀƭǳƴŜŎŇǊƛƛ Řƛƴ ŘŜǇƻȊƛǘΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǾƻǊ Ŭ ƭǳŀǘŜ ƳŇǎǳǊƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ǾŜƴǝƭŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǚŜǾƛ Řƛƴ ǇƻƭƛŜǝƭŜƴŇ Ŏǳ ǇŜǊŦƻǊŇǊƛ όǝǇ ŬƭǘǊǳύ ƭŀ ŦŜǚŀ 
ōŜǊƳŜƭƻǊΣ ŀƭǘŜǊƴŃƴŘ ƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ мπмΣр ƳΣ ǳƴ ŎŀǇŇǘ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ лΣр ƳΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ŬŜ ƭŇǎŀǘ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŜ ƞƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ǎƻƭǳƭǳƛ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇΦ 

¶ 5ŜǇƻȊƛǘǳƭ ŘŜ ǎƻƭ Ǿŀ Ŭ ǇŇǎǘǊŀǘ ǎǘŀōƛƭ Ǔƛ ǎŜ Ǿŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŘǊŜƴŀƧǳƭ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊΦ 

¶ bǳ ǎŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ ǾǊŜƳŜ ƴŜǇƻǘǊƛǾƛǘŇ όǾŃƴǘΣ ǇƭƻŀƛŜύΦ 

Oƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǎƻƭǳƭǳƛ ǾŜƎŜǘŀƭ ƭŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ǊŜŦŀŎŜǊŜ ŀ ȊƻƴŜƭƻǊ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ ǘŜƳǇƻǊŀǊŜΣ 

ǎŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ  

¶ ½ƻƴŜƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ ǘŜƳǇƻǊŀǊŜ ǾƻǊ Ŭ ŎǳǊŇǚŀǘŜΥ ǾƻǊ Ŭ ǊƛŘƛŎŀǘŜ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎƛκ ǎŀǳ ǊŜǎǘǳǊƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ ς ōŀƭŀǎǘΣ ǇƛŜǘǊƛǓΣ ǇƛŀǘǊŇ ǎǇŀǊǘŇΦ  

¶ Oƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŜŦŜŎǘǳŇǊƛƛ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜŦŀŎŜǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀΣ ŎƻƴŘƛǚƛŀ 
ǘŜǊŜƴǳƭǳƛ ƻōǚƛƴǳǘŇ ƞƴ ǳǊƳŀ ŎǳǊŇǚŇǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘŇ ǎŀǳ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ŘŜŎŃǘ ǎǘŀǊŜŀ ŘŜ 
ŘƛƴŀƛƴǘŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜƛΦ  

¶ ¢ƻŀǘŜ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ǾƻǊ Ŭ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƞƴ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜΦ 

¶ OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜŦŀŎŜǊŜ ǎŜ Ǿŀ ŀǇƭƛŎŀ ƻ ŀǊŀǊŜ ǇǊƻŦǳƴŘŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ 
ŘŜȊƳŜƳōǊŇǊƛƛ ǎǳōǎƻƭǳƭǳƛΦ !ǊŀǊŜŀ ǇǊƻŦǳƴŘŇ Ǿŀ Ŭ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ ƭŀ ƻ ŀŘŃƴŎƛƳŜ ŘŜ плπслŎƳΦ 

¶ [ǳŎǊŇǊƛƭŜ ǾƻǊ Ŭ ŜȄŜŎǳǘŀǘŜ ƞƴŎŜǇŃƴŘ Řƛƴ ƭƻŎǳƭ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǘ Ǉŀƴŀ ƭŀ ǇǳƴŎǘǳƭ ǇǊƻȄƛƳŀƭΣ 
ǇŜƴǘǊǳ ŜǾƛǘŀǊŜŀ ŎǊŜŇǊƛƛ ŘŜ ŘǊǳƳǳǊƛ ƴƻƛΣ Ǔƛ ǎŀǳ ŎƻƳǇŀŎǘŇǊƛ ŀƭŜ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ǎƻƭ ŀǓŜȊŀǘΦ 

¶ {ǳǇǊŀŦŀǚŀ ǎƻƭǳƭǳƛ ƴǳ Ǿŀ Ŭ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŇ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ ǳƳƛŘƛǘŀǘŜ ŜȄŎŜǎƛǾŇ ǎŀǳ ƞƴ ƳƻƳŜƴǘŜƭŜ 
ƞƴ ŎŀǊŜ ǎƻƭǳƭ ǎŀǳ ǎƻƭǳƭ ǾŜƎŜǘŀƭ ŜǎǘŜ ƞƴƎƘŜǚŀǘΦ 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  
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tŀƎƛƴŀ фо Řƛƴ плт 

сΦнΦо !Ǉŀ 

[ǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƻǇŜǊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ǇǊŜȊƛƴǘŇ 

ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŜŦŜŎǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ŀǇŜƛ ƳŀǊƛƴŜΣ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ƛƴŘǳŎŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŎŜǎǘŜƛŀΣ Ǔƛ 

ŀǎǜŜƭ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŀŦŜŎǘŀ ƞƴ ƳƻŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻǊǇǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀǇŇ ό.[YψwhψwDψ/¢ψ!t9 /h{¢L9w9Τ 

.[YψwhψwDψa¢лмψ!t9 a!wLb9 ύ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭŜ ƳŀǊƛƴŜΦ 

9ŦŜŎǘŜƭŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ƞƴ ŜǘŀǇŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƻǇŜǊŀǊŜ Ǔƛ 

ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ǘŀōŜƭǳƭ сΦорΣ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 

¢ŀōŜƭ сΦор 9ŦŜŎǘŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ Ǔƛ ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǎǳōŀŎǾŀǝŎ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ 

ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ 

9ŦŜŎǘ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ  9ǘŀǇŀ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ 

ƻǇŜǊŀǊŜ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ 

ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ 

9ŦŜŎǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŜ π π π 

9ŦŜŎǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŎŜ  Ȅ   

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊŀ ŀ ǘǳǊōƛŘƛǘŇǚƛƛ Ȅ π Ȅ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊŀ ŀ ƴǳǘǊƛŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ Ǉƻǎƛōƛƭ ŀ ǳƴƻǊ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ 
ǇǊŜȊŜƴǚƛ ƞƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 

Ȅ π π 

!ŦŜŎǘŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ ǇǊƛƴ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŀ ŀ 
ŜƅǳŜƴǚƛƭƻǊ 

Ȅ Ȅ Ȅ 

tǊŜȊŜƴǚŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƎŀȊŜ ǎƛ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ 
ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜ 

 Ȅ  

/ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

/ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ  
/ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ 
aŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ 

bŜƎƭƛƧŀōƛƭ LƳǇŀŎǘǳƭ ƴǳ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ŜŦŜŎǘŜ ŎǳŀƴǝŬŎŀōƛƭŜ όǾƛȊƛōƛƭŜ ǎŀǳ ƳŇǎǳǊŀōƛƭŜύ ƞƴ ǎǘŀǊŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

aƛŎŇ LƳǇŀŎǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ǎŀǳ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ ŀǎǳǇǊŀ ŀǇŜƛΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀōƛƭ Ǔƛ ŘŜǘŜŎǘŀōƛƭΣ ŎŀǊŜ ŎŀǳȊŜŀȊŇ 
ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ǇŜǎǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇΣ ŦŇǊŇ ŀ ƳƻŘƛŬŎŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎŀǳ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀǇŜƛΦ 
/ŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀǇŜƛ ǊŜǾƛƴŜ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ŘƛƴŀƛƴǘŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŘǳǇŇ ƞƴŎŜǘŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŎŀǊŜ ŎŀǳȊŜŀȊŇ 
ƛƳǇŀŎǘǳƭΦ 

aŜŘƛŜ LƳǇŀŎǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ǎŀǳ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ ŀǎǳǇǊŀ ŀǇŜƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŜȄǝƴŘŜ ǇŜǎǘŜ ǎŎŀǊŇ ƭƻŎŀƭŇ 
Ǔƛ ǇƻŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŀǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛΦ ¢ƻǘǳǓƛΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ŀŦŜŎǘŀǘŇ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǘŜŀ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ ǎŀǳ ŀ ƻǊƛŎŇǊǳƛ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 5ŀŎŇ 
ŜȄǝƴŘŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƳŀǊŜΣ ŀǘǳƴŎƛ Ǔƛ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƳŀǊŜΦ 

aŀǊŜ LƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ŀǇŜƛ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ƛǊŜǾŜǊǎƛōƛƭŜ Ǔƛ ǇŜǎǘŜ ƭƛƳƛǘŜƭŜ ŀŘƳƛǎŜΣ ƭŀ 
ǎŎŀǊŇ ƭƻŎŀƭŇ ǎŀǳ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΦ aƻŘƛŬŎŇǊƛƭŜ Ǉƻǘ ŀƭǘŜǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀƭ ŀǇŜƛ Ǔƛ ŀƭ 
ŀƭǘƻǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚƛΦ ¦ƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŇ ŘǳǇŇ ƞƴŎŜǘŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŎŀǊŜπƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǊŜ ƻ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ ƳŀǊŜΦ 

 
/ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ 
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aƛŎŇ !Ǉŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŘŀǊ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ όƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇǊƻǇǳǎŜύ Ǔƛ ƞǓƛ Ǿŀ ǊŜǾŜƴƛ ǊŀǇƛŘ ǇŜ ŎŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ŘƛƴŀƛƴǘŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 
ƻŘŀǘŇ ŎŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜ ƻǇǊŜǓǘŜΦ 

aŜŘƛŜ !Ǉŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊΦ tƻŀǘŜ Ŭ Ƴŀƛ 
Ǉǳǚƛƴ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘŇ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŘŀǊ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǊŜŀŘǳǎ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇ ǇǊƛƴ ŀŎǚƛǳƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜΣ ǎŀǳ 
ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜŦŀŎŜ ǇŜ ŎŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ƞƴ ǝƳǇ 

aŀǊŜ !Ǉŀ ŜǎǘŜ ŎǊƛǝŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘŇ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ Ǔƛ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǊŜŀŘǳǎŇ 
ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇΦ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŎƻǊǇǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǎǳōŀŎǾŀǝŎ 

tŜ ōŀȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƛƴ /ŀǇƛǘƻƭǳƭ п ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǘŀǊŜŀ ŀŎǘǳŀƭŀ ŀ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜΣ ŦŀŎǘƻǊǳƭ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 

!t! ŀ Ŧƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘ ŀǾŃƴŘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƳŜŘƛŜΣ ǇŜ ŘŜπƻ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƳŇǊƛƳƛƛ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ ƭŀ 

ŎŀǊŜ ŦŀŎŜƳ ǊŜŦŜǊƛǊŜ ŎŃǘ Ǔƛ ŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ŀǊŜ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ Ǔƛ 

ƎŇȊŘǳƛŜǓǘŜ ǎǇŜŎƛƛ Ŏǳ ǾŀƭƻŀǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŇΦ  

/ŀ ŀǘŀǊŜΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛΣ iar ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǎŜ ǇƻŀǘŜ 

ǊŜŦŀŎŜ ǇŜ ŎŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ƞƴ ǝƳǇΣ ƻŘŀǘŇ ŎŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǎŜ ƻǇǊŜǓǘŜΦ 

сΦнΦоΦм tǊƻƎƴƻȊŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀŎǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ !t! ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ  

сΦнΦоΦмΦм 9ŦŜŎǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŜ  

{ǘǳŘƛƛƭŜ ƎŜƻǘŜƘƴƛŎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜ ǳǎŎŀǘ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀǳ ƛƴŘƛŎŀǘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ 

ƴƛǾŜƭǳƭ ǇŃƴȊŜƛ ŦǊŜŀǝŎŜ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘ ƭŀ πол Ƴ ŦŀǚŇ ŘŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎƻƭǳƭǳƛΦ  

bƛŎƛ ƻ ƭǳŎǊŀǊŜ ǘŜǊŜǎǘǊŇ ƴǳ Ǿŀ ŀǾŜŀ ŜŦŜŎǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ŀǇŜƭƻǊ ǎǳōǘŜǊŀƴŜ ŬƛƴŘ ƭǳŎǊŇǊƛ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇΣ ƴǳ ǎǳƴǘ 

ŘŜǾŜǊǎŀǘŜ ŀǇŜ ǳȊŀǘŜ ǎŀǳ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ƞƴ ǎƻƭΣ ƴǳ ǾƻǊ Ŭ ǎŇǇŀǘŜ ŦƻǊŀƧŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜŀ Ŏǳ ŀǇŀ ŀ 

ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ƻƴǎƘƻǊŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ǊƛǎŎǳƭ ǳƴǳƛ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǇŃƴȊŜƛ ŘŜ ŀǇŇ ŦǊŜŀǝŎŇΦ 

[ŀ ǎŇǇŀǊŜŀ ƳƛŎǊƻǘǳƴŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ǎǳōǘǊŀǾŜǊǎŀǊŜ ŀ ǚŇǊƳǳƭǳƛ ǎŜ Ǿŀ ŀƧǳƴƎŜ ƭŀ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ƳŀȄƛƳŇ ŘŜ нр ƳΣ 

ǎƛǘǳŃƴŘǳπǎŜ ŘŜŀǎǳǇǊŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŀǇŜƛ ŦǊŜŀǝŎŜΦ 

tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŜȄŜŎǳǘŀǘŜ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŘŜ ƻ ŀƳǇƭƻŀǊŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀŘǳŎŇ ŀǝƴƎŜǊŜ 

ǎŀǳ ǎŇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŜΦ 

Oƴ ŜǘŀǇŀ ƻǇŜǊŇǊƛƛΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƭŀ {wa ƴǳ ǎǳƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ ǎŇ ǇǊƻŘǳŎŇ ŜŦŜŎǘŜ ŀǎǳǇǊŀ 

ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŜΦ  

/ŀ Ǔƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ŦŀȊŀ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀ ǎŇ ƎŜƴŜǊŜȊŜ 

ŜŦŜŎǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŜΦ 

!ǎǜŜƭΣ ƭǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛŀΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǎǘŀǊŜŀ ŀŎǘǳŀƭŇ ŀ 

ŦŀŎǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀƴŀƭƛȊŀǘΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 

5ŜŜǇ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŜ ŜǎǘŜ αŦŇǊŇ ƛƳǇŀŎǘέΦ 
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сΦнΦоΦмΦн 9ŦŜŎǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŎŜ  

[ǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŜȄŎŀǾŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇƳƛƴǳƭ ŘŜ ƛŜǓƛǊŜ ŀ ƳƛŎǊƻǘǳƴŜƭǳƭǳƛΣ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜ ŀ Ǔŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ 

ǘǊŀƴȊƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ƎŀȊŜΣ ǇƻȊƛǚƛƻƴŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ Ǔƛ ŀŎƻǇŜǊƛǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ Ŏǳ ǳƴ ǎǘǊŀǘ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾ ŘŜ ǊƻŎŇΣ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŇ ŀ ƅǳƛŘǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŀǇŇ ǎǳƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ ǎŇ ǇǊƻŘǳŎŇ 

ƻ ǇŜǊǘǳǊōŀǊŜ ŬȊƛŎŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊΣ ƳƻŘƛŬŎŃƴŘ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛΦ 

LƳǇŀŎǘǳǊƛƭŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŜƛ ǎǳƴǘ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭƻǊ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ 

ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ƳƻŘƛŬŎŀ ŘƛǊŜŎǚƛŀ Ǔƛκǎŀǳ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ŦǳƴŘ ǎŀǳ ŀƳŜǎǘŜŎǳƭ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƭ ŀǇŜƛΦ  

{ŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŀǾŜŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛǊŜǾŜǊǎƛōƛƭ ŀǎǳǇǊŀ ōŀǝƳŜǘǊƛŜƛ ǓƛΣ ǇǊƛƴ 

ǳǊƳŀǊŜΣ ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀǎǳǇǊŀ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŜƛΦ  

aƻŘƛŬŎŇǊƛƭŜ ƞƴ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ ǎǳƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ ǎŇ ŎƻƴŘǳŎŇ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭŜ ŀƭŜ 

ōŀǝƳŜǘǊƛŜƛ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŀǊƛƛ όŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇύΣ ŎŀǊŜ ƴǳ ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ ƴŜƎŀǝǾ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ 

ƳƻŘǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ ƳŀǊƛƴŜΦ 5Ŝǘŀƭƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ǇŜ ƭŀǊƎ ƞƴ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦнΦоΦмΦмΣ Ƴŀƛ 

ǎǳǎΦ 

/ŀ ŀǘŀǊŜΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŎŜ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜŀ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ ŜǎǘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘ Ŏŀ ŬƛƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊΣ ƭƻŎŀƭ Ǔƛ Ŏǳ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜ ƳƛŎŀΣ ŀǎǜŜƭ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ 

ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭŇΦ 

tŜ ōŀȊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳŜŘƛŜ ŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭŀΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŎŜ ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘ ŀ Ŭ ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾΦ 

сΦнΦоΦмΦо /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǘǳǊōƛŘƛǘŇǚƛƛ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ  

tŜƴǘǊǳ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŎƻǎǝŜǊŇ ǎŜ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ŜȄŎŀǾŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǾƻƭǳƳ ŘŜ плΦфрл Ƴо ŘŜ 

ǎǳōǎǘǊŀǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ ƛŜǓƛǊƛƛ ƳƛŎǊƻǘǳƴŜƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǇƻȊŇǊƛƛ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƎŀȊŜ 

ƞƴ Ǔŀƴǚǳƭ ŘŜ ǘǊŀƴȊƛǘΦ [ǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ǳƳǇƭŜǊŜ ŀ Ǔŀƴǘǳƭǳƛ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜȄŎŀǾŀǘ Ǔƛ ǇƛŀǘǊŀ ǎǇŀǊǘŇ ǎŜ ǾƻǊ ŘŜǊǳƭŀ 

ǇŜ ǳƴ ŎǳƭƻŀǊ Ŏǳ ƭǳƴƎƛƳŜ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ оΦотр ƳΦ  

¢ƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ ŀǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ŀ ǇǊƻǾƻŎŀ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŀǊŜŀ Ǔƛ ŘƛǎǇŜǊǎƛŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ 

ƳŇǊƛƛ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ ŘŜ ŘŜŀǎǳǇǊŀΦ  

wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƳƻŘŜƭŇǊƛƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƭŀ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦнΦоΦмΦнΣ ƭǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ ƛƴŘƛŎŇ 

ƳŀǘŜǊƛƛ ǘƻǘŀƭŜ ƞƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ Ҕ лΣм ƳƎκƭΣ Ŏǳ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ ŘŜ п ǇŃƴŇ ƭŀ с ƳƎκƭ ƞƴ ƛƳŜŘƛŀǘŀ 

ǾŜŎƛƴŇǘŀǘŜ ŀ ȊƻƴŜƛ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜ ƞƴ ŀƳōŜƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƛ ǎƛƳǳƭŀǘŜ όǎŎŜƴŀǊƛƛƭŜ м/ Ǔƛ н/ύΣ ǎǳǎǇŜƴǎƛŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 

ŬƛƴŘ ǊŜǎƛƳǚƛǘŇ ǇŜ ƻ ŘƛǎǘŀƴǚŇ ŘŜ м Ǉŀƴŀ ƭŀ нƪƳ ƴƻǊŘ ς ǎǳŘ ŘŜ ŀȄǳƭ ǓŀƴǚǳƭǳƛΣ ǇŜ ƻ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ с ƻǊŜκ ȊƛΦ 

!ƭǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀƳǇƭŀǎŀǊŜŀ ǊƻŎƛƛΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊŜŀ ŀƴŎƻǊŜƭƻǊΣ ŀǓŜȊŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ƴŀǾŜƭƻǊ Ŏǳ ǇƻȊƛǚƛƻƴŀǊŜ ŘƛƴŀƳƛŎŀ Ǉƻǘ ǇǊƻǾƻŎŀΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŀǊŜŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊΣ ŘŀǊ ƞƴǘǊπƻ 

ƳŇǎǳǊŇ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ŘŜŎŃǘ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛΦ  

h ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ǘǳǊōƛŘƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ƻǊƛȊƻƴǘǳƭ ŘŜ ŀŘŃƴŎƛƳŜ ŀƭ ŎƻƭƻŀƴŜƛ ŘŜ ŀǇŀ Ǿŀ Ŭ ǊŜǎƛƳǚƛǘŇ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǎŇǇŇǊƛƛ 

ǎƻƴŘŜƭƻǊ Ǔƛ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƛ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŜ ŀ ŘŜǘǊƛǘǳǎǳƭǳƛ Ŏǳ ƅǳƛŘ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŀǇŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŦǳƴŘǳƭǳƛ 

ƳŀǊƛƛΦ  
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tŀƎƛƴŀ фс Řƛƴ плт 

{Ŝ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛ ǳƴǳƛ ǾƻƭǳƳ тнΦсту ƳŎ ƅǳƛŘ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜ ŀǇŇ 

Ǔƛ уΦтуп ƳŎ ŘŜ ŘŜǘǊƛǘǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘ ƭŀ ŦƻǊŀǊŜŀ ǇǊƛƳŜƭƻǊ н ǎŜŎǚƛǳƴƛ ŀƭŜ ǎƻƴŘŜƭƻǊ Ŏǳ ƅǳƛŘ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜ 

ŀǇŇΦ  

Oƴ ǎŜŎǚƛǳƴƛƭŜ ŀŘŃƴŎƛΣ ƘŀƭƻŎƭƛƴŀ Ǿŀ ƭƛƳƛǘŀ ŀƳŜǎǘŜŎǳƭ ŘŜ ŀǇŇ ŘŜƴǎŇ ŘŜ ŦǳƴŘ Ŏǳ ŀǇŀ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ 

ǎŀƭƛƴŇΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ Ǿŀ ƭƛƳƛǘŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛŀ ǇŜ ǾŜǊǝŎŀƭŀ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜΦ 

5ŜǓƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀǇŜƛ Ǿŀ Ŭ ŀŦŜŎǘŀǘŇ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ƞƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜΣ ǊŜπǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜŀ Ǿŀ ŀǾŜŀ ƭƻŎ 

ƞƴǘǊπǳƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǎŎǳǊǘ ŘŜ ǝƳǇΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀǇŜƛ ǎŜ Ǿŀ ǊŜǾŜƴƛ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛΦ 

Oƴ ǊŜȊǳƳŀǘΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ŜƭƛōŜǊŀǊŜŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ ƞƴ 

ǝƳǇǳƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜƛ ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘ ŀ Ŭ ǘŜƳǇƻǊŀǊΣ ƭƻŎŀƭ Ǔƛ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜ ƳƛŎŀΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ƳƛŎŇΦ 

tŜ ōŀȊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳŜŘƛŜ Ǔƛ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƳƛŎŀΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ 

Řƛƴ ŜƭƛōŜǊŀǊŜŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘ ŀ Ŭ ƳƛƴƻǊΦ 

сΦнΦоΦмΦп /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊŀ ŀ ƴǳǘǊƛŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ Ǉƻǎƛōƛƭ ŀ ǳƴƻǊ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ǇǊŜȊŜƴǚƛ ƞƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ŘŀǘƻǊƛǘŇ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎ ǾƻǊ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ŜƭƛōŜǊŀǊŜŀ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ 

ǇǊƛƴ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊΦ  

5ǳǇŇ ŎǳƳ ŀƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƞƴ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦнΦоΦмΦнΣ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜ Ǔƛ ŜȄŎŀǾŀǊŜΣ 

ǘǳƭōǳǊŀǊŜŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ Ǿŀ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ƻ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛŜ ŀ ǇƻƭǳŀƴǚƛƭƻǊ Řƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ Ǔƛ ƻ 

ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛ ǇŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎŜ ŘŜǇǳƴ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ Řƛƴ ƧǳǊǳƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭƻǊΦ !ǎǜŜƭΣ 

ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀǇŜƛ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŭ ŀŦŜŎǘŀǘŇ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛƭŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ŀƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭƻǊ ǇƻƭǳŀƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦ 

/Ŝƛ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛ ǎŜ ǾƻǊ ŀǓŜȊŀ Řƛƴ ƴƻǳ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛΣ ŀŘŜǊŜƴǚƛ ƭŀ ǇŀǊǝŎǳƭŜƭŜ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ 

Ǔƛ ǾƻǊ Ŭ ŀǎǜŜƭ ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǚƛ Řƛƴ ŀǇŇ ƞƴǘǊπǳƴ ǝƳǇ ǎŎǳǊǘΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀǇŜƛ Ǿŀ ǊŜǾŜƴƛ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ 

ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎŜƛ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛ ƎŇǎƛǚƛ ƞƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜΦ  

5Ŝ ǇǊŜŎƛȊŀǘ ŜǎǘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŀΣ ŜƭƛōŜǊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ ƴǳ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ƴŜǘŇ 

ŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƳŀǊƛƴΣ Ŏƛ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ƻ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŘŜƧŀ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ƞƴ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŜΦ 

LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ŜƭƛōŜǊŀǊŜŀ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ Řƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ ƞƴ 

ǝƳǇǳƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜƛ ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘ ŀ Ŭ ǘŜƳǇƻǊŀǊΣ ƭƻŎŀƭ Ǔƛ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜ ƳƛŎŀΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ƳƛŎŇΦ 

tŜ ōŀȊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳŜŘƛŜ Ǔƛ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƳƛŎŀΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ 

Řƛƴ ŜƭƛōŜǊŀǊŜŀ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ Řƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘ ŀ Ŭ ƳƛƴƻǊΦ 

сΦнΦоΦмΦр !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ ǇǊƛƴ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŀ ŀ ŜƅǳŜƴǚƛƭƻǊ ƛƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ  

9ƅǳŜƴǚƛƛ ŘŜǎŎŇǊŎŀǚƛ ƞƴ ƳŀǊŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇǊƻǾƛƴ Řƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎǳǊǎŜ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǳǊƳŜŀȊŇΥ 

¶ 5ŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŀ ŀ ƅǳƛŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊΤ 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  

twhL9/¢ b9t¢¦b 599t 

CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ фт Řƛƴ плт 

¶ CƭǳƛŘ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜ ŀǇŀ ŘŜ ƭŀ ǎŇǇŀǊŜŀ ǎƻƴŘŜƭƻǊΤ 

¶ 9ǾŀŎǳŇǊƛ ŘŜ Ǌǳǝƴŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǎƛ ƴŀǾŜƭŜ ǎǳǇƻǊǘΦ 

!ŎŜǎǘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛ ŀǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ŀ ŀŦŜŎǘŀ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀǇŜƛ ǇǊƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜ ǎƻƭƛŘŜ όƞƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƅǳƛŘǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŀǇŇύΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŃƴŘ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ǘǳǊōƛŘƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ 

ǎƻƭƛŘŜ ƞƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ŎƘƛƳƛŎŀƭŜ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛƛ ƻǊƎŀƴƛŎŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ƅǳȄǳǊƛƭŜ 

ŘŜǎŎŇǊŎŀǘŜΦ 

5ƛƴǘǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ ŀŦŜŎǘŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 

ŀǇŜƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƞƭ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŀ ŀ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǘŜǎǘŀǊŜŀ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ όŀǇŀ ŘŜ ƘƛŘǊƻǘŜǎǘŀǊŜύΦ 

сΦнΦоΦнΦрΦм 5ŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŇ ŀ ƅǳƛŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ 

5ǳǇŇ ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƛƴǎǘŀƭŇǊƛƛ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜκŀŘǳŎǚƛǳƴŜΣ ŀŎŜǎǘŜŀ 

ǎǳƴǘ ǎǳǇǳǎŜ ƘƛŘǊƻǘŜǎǘŇǊƛƛΦ CƭǳƛŘǳƭ ŘŜ ƘƛŘǊƻǘŜǎǘŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ŀƳŜǎǘŜŎ ŘŜ ŀǇŇ ŘŜ ƳŀǊŜ Ǔƛ ǳƴ ǇǊƻŘǳǎ 

ŎƘƛƳƛŎ ŎƻƳǳƴ όIȅŘǊƻǎǳǊŜ I5рллнύ ǳǝƭƛȊŀǘ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜ ƳŀǊƛƴŜΦ 

{ŎƻǇǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ǘŜǎǘ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŜǘŀƴǓŜƛǘŀǘŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ǇǊƛƴ ǳƳǇƭŜǊŜŀ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ Ŏǳ ŀǇŀ ŘŜ ƳŀǊŜ Ǉŀƴŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛǳƴŜŀ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ Ǔƛ ŀǇƻƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ƳŜƴǚƛƴŜǊƛƛ ǾŀƭƻǊƛƛ ŘŜ 

ǇǊŜǎƛǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŇΣ ǝƳǇ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŀȊŇ ƞƳōƛƴŇǊƛƭŜ ŘƛƴǘǊŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ǎŎǳǊƎŜǊƛΦ 

5ǳǇŇ ǘŜǎǘŀǊŜΣ ƅǳƛŘǳƭ ŜǎǘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘ ƞƴ ƳŀǊŜ ƭŀ ƻ ŀŘŃƴŎƛƳŜ ŘŜ ǇŜǎǘŜ фрл ƳΣ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ƳŀƴƛŦƻƭŘǳƭ ŘŜ ƭŀ 

ŎŜƴǘǊǳƭ ŘŜ ŦƻǊŀƧ 5ƻƳƛƴƻ нΦ 5ŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ƅǳƛŘǳƭǳƛ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ƻ ǎƛƴƎǳǊŀ ŘŀǘŇΣ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ 

ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǎƛǘǳŀǘ ƞƴ ǎǘǊŀǘǳƭ ŀbh·ƛŎΣΣ Ŏǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ǎŇ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǘƻǘǳǓƛ ǳƴ ŜŦŜŎǘ 

ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŀƛ ŀǇŜƛ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǎǘŇ ŀŘŃƴŎƛƳŜΣ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǇǳƴŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀ Ǔƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ǊƛǎŎǳƭ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳƭ ƳŀǊƛƴ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ Řƛƴ ŀǇŀ 
ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜΣ ŀ Ŧƻǎǘ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜƛ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛ Ŏǳ ƳƻŘŜƭǳƭ 5w9!aΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ŘŜ 
{Lb¢9C14Σ bƻǊǾŜƎƛŀΦ  

aƻŘŜƭŀǊŜŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǘŜǎǘŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ 

aƻŘŜƭŀǊŜŀ ŀ Ŧƻǎǘ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ ǳǝƭƛȊŃƴŘ ǎƻƊǳƭ 5w9!a ό5ƻǎŜπǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭύ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀ ŎŇ ƅǳƛŘŜƭŜ ƘƛŘǊƻǘŜǎǘ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘŜ ƞƴ ƻǊƛȊƻƴǘǳƭ ŀbh·ƛŎ ŀƭ ƳŀǊƛƛΣ ǊŇƳŃƴ ǎǳō 

ǎǘǊŀǘǳƭ ǎǳōπƻȄƛŎΦ ±ŜǊǎƛǳƴŜŀ ŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǝƭƛȊŀǘŀ ŜǎǘŜ мпΦл Řƛƴ лтΦлтΦнлнн όCŀǘŜǎΦŜȄŜ όƳƻŘŜƭ ŜƴƎƛƴŜύ 

ŀƴŘ a9a²ΦŜȄŜ όǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜύΦ aƻŘǳƭǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƎǊŀŬŎŜ όa9a²ΦȄƭǎύ ŜǎǘŜ Řƛƴ ол aŀƛ нлммΦ 

5ŀǘŜƭŜ ŘŜ ƛƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭŀǊŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƛƴ ǘŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 

 
14 {Lb¢9C ŜǎǘŜ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŀ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ŦƻƴŘŀǘŀ ƛƴ мфрлΣ ŎŀǊŜ ŘŜǎŦŀǎƻŀǊŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ς 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΦ{ǳǊǎŀ Υ ǿǿǿΦǎƛƴǘŜŦΦƴƻΦ 
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¢ŀōŜƭ сΦос ±ƻƭǳƳ ŘŜ ƅǳƛŘ ǳǝƭƛȊŀǘ ƭŀ ǘŜǎǘŀǊŜ 

 
!ǇŇ ŘǳƭŎŜ 

όƳоύ 

!ǇŇ ƳŀǊƛƴŇ 

όƳоύ 
¢9D όƳоύ 

IȅŘǊƻǎǳǊŜ 

I5рллн όƳоύ 

¢ƻǘŀƭ 

όƳоύ 

/ƻƴŘǳŎǘŇ tŜƭƛŎŀƴ фф ƴκŀ п м млп 

/ƻƴŘǳŎǘŇ 5ƻƳƛƴƻ нс пΦтол ос н пΦтфп 

/ƻƴŘǳŎǘŇ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƎŀȊŜ флр ссΦртс ол оо стΦрпо 

¢ƻǘŀƭ мΦлол тмΦолс сф ос тнΦппм 

5ŀǘŜƭŜ aŜǘƻŎŜŀƴ ǇŜƴǘǊǳ aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜ ŘŜ ǇŜ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ aŀǊƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

5ŀǘŜƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƅǳƛŘǳƭ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘŜƭŀǊŜ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀǇŜƛ ƭŀ фрлƳ όϲ/ύ уΦфр 

{ŀƭƛƴƛǘŀǘŜŀ ŀǇŜƛ ƳŇǊƛƛ ƭŀ рлƳ όǇǇǘύ муΦфс 

{ŀƭƛƴƛǘŀǘŜŀ ƅǳƛŘǳƭǳƛ όŀƳŜǎǘŜŎ ŀǇŀ ŘǳƭŎŜ Ǔƛ ŀǇŇ ŘŜ ƳŀǊŜύ όǇǇǘύ муΦсс 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ ¢9D όǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴύ фΦсс9πлп 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ IȅŘǊƻǎǳǊŜ όǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǝƻƴύ пΦфт9πлп 

¢9D tb9/ϝ όǇǇƳύ лΦр 

IȅŘǊƻǎǳǊŜ ƳŀǊƛƴŜ ǿŀǘŜǊ tb9/ϝϝ όƳƎκƭύ м 

ϝ Řƛƴ ōŀȊŀ ŘŜ ŘŀǘŜ 5w9a  

ϝϝ 5ƛƴ CƛǓŀ ǘŜƘƴƛŎŇ ŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜ 

!ǳ Ŧƻǎǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǓŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǘǊŜƛ ǾƛǘŜȊŜ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ Ǔƛ ŘǳǊŀǘŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜΣ Ŏǳ 

ŘƻǳŇ ŘƛǊŜŎǚƛƛ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ŀ ƅǳƛŘǳƭǳƛ IȅŘǊƻǘŜǎǘ ƭŀ 

bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΦ ¢ƻǚƛ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŘŜ ƛƴǘǊŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀŎŜƛŀǓƛ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƛƭŜΣ ǘƻŀǘŜ ǎƛƳǳƭŇǊƛƭŜ 

ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜȄŜŎǳǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǝƳǇǳƭ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜΦ 

!ǘŃǘ ŘŜǾŜǊǎŇǊƛƭŜ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŎŜƭŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŘǳŎ ƭŀ ōƭƻŎŀǊŜŀ ŘŜǾŜǊǎŇǊƛƛ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ 

ŀŎŜǎǘŜŀΣ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǇŜǊǘǳǊōŇǊƛƛ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ Ǔƛ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊΣ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭŇ ƴǳ ŜǎǘŜ 

ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘŇ Řƛƴ ƳƻǝǾŜ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜΦ 

±ƛǘŜȊŜƭŜ ƳŀǊƛ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ŀǳ Ŏŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŘƛŦǳȊƛŀ ǊŀǇƛŘŇ ƞƴ ŀǇŀ ƳŀǊƛƴŇ Ǔƛ ƞƴŎŜǝƴƛǊŜŀ ŦŀȊŜƛ ŘŜ ƧŜǘΦ 5ǳǇŇ 

ŦŀȊŀ ŘŜ ƧŜǘΣ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘŇ ƞƴ ƞƴǘǊŜƎƛƳŜ ǇǊƛƴ ǘǳǊōǳƭŜƴǚŀ ǊŇƳŀǎŇ Ǔƛ ŘƛŦǳȊƛŜ όŬƎǳǊŀ сΦоп 

Ǉŀƴŀ ƭŀ ŬƎǳǊŀ сΦосύ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ŘƻȊŀǊŜ ŀƭŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƭŀ ƳƻŘŜƭŀǊŜ ƛŀǳ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ 

ŘƻŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ŦŇǊŇ ŀ ǝƴŜ Ŏƻƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎ ǎƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀǊŜ ƛƴ 

ǎƛǎǘŜƳ  ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜΦ !ŎŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ ǎǳƴǘ ŘƛƭǳŀǘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ ǎǳō tb9/ όŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ 

ŜǎǝƳŀǘŇ ŦŇǊŇ ŜŦŜŎǘύ ƭŀ ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ ŘƛǎǘŀƴǚŇ Ǔƛ ŘǳǇŇ ǳƴ ŀƴǳƳƛǘ ǝƳǇ ŘǳǇŇ ƞƴŎŜǇŜǊŜŀ ŘŜōƛǘǳƭǳƛΦ 
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CƛƎǳǊŀ сΦоп ±ŜŘŜǊŜ ŘŜ ǎǳǎ ƞƴ ŀŘŃƴŎƛƳŜπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ ƳŀȄƛƳŜ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƛ όутƘύ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦор ±ŜŘŜǊŜ ŀ ǇŜƴŜƛ ŘŜ ƅǳƛŘό ŦŀȊŀ ƧŜǘύ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊŜ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƛ όутƘύΦ 

 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  

twhL9/¢ b9t¢¦b 599t 

CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ млл Řƛƴ плт 

  
CƛƎǳǊŀ сΦос /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ ƳŀȄƛƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ όутƘύ 

aƻŘŜƭŀǊŜŀ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŎŜƭŜ ǘǊŜƛ ǎŎŜƴŀǊƛƛ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ƛƴŘƛŎŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŜȄǝƴŘŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ Ǿŀ Ŭ ƞƴǎŇ 

ƭƻŎŀƭŇΣ ǊŜǎƛƳǚƛǘŇ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜΣ ƳŜƴǚƛƴǳǘŇ ǇŜ ƻ ŎƻƭƻŀƴŇ ŘŜ ŀǇŀ όŎǳ ǾŀǊƛŀǚƛƛύ ƞƴǘǊŜ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ 

ŘŜ фрл Ƴ Ǔƛ улл ƳΣ ŀǾŃƴŘ ƻ ǊŀǘŇ ŘŜ ŀǘŜƴǳŀǊŜ ǇŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ǎŜ ƞƴŘŜǇŇǊǘŜŀȊŇ ŘŜ ǎǳǊǎŇΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴŘ 

Řƛƭǳǚƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇΦ 

/ƻƴŎƭǳȊƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ ŀ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƛ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŜ ŀ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ƭŀ 

ǘŜǎǘŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ 

tƻǘŜƴǚƛŀƭŜƭŜ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ǊŜȊǳƭǘŀ Řƛƴ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŀ ŀ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ƭŀ 

ƘƛŘǊƻǘŜǎǘŀǊŜΣ ǎǳƴǘ ƞƴ ǎǘǊŃƴǎŇ ƭŜƎŀǘǳǊŇ Ŏǳ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŀƳŜǎǘŜŎ ŎŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎ ƭŀ ƻ 

ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊŇ ŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŀƛ ŀǇŜƛΦ 

IƛŘǊƻǘŜǎǘŀǊŜŀ Ǿŀ Ŭ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ ƛƳŜŘƛŀǘ ŘǳǇŇ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŀ Ǔƛ ŎƻƴŜŎǘŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ ƴǳ ŀǇŀǊ ǎŎǳǊƎŜǊƛΣ ƛŀǊ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŜǎǘŜ ŎǳǊŀǘŇ Ǔƛ ŎŀǇŀōƛƭŇ ǎŇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƎŀȊŜƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƭŀ 

ǇǊŜǎƛǳƴŜŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΦ 

!Ǉŀ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ ƘƛŘǊƻǎǘŀǝŎŇ ǇǊƻǾŜƴƛǘŇ Řƛƴ aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŇ Ǿŀ Ŭ ǘǊŀǘŀǘŇ Ŏǳ ǳƴ ǇǊƻŘǳǎ ŎƘƛƳƛŎ ŎƻƳǳƴ 

όIȅŘǊƻǎǳǊŜ I5рллнύ ǳǝƭƛȊŀǘ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜ ƳŀǊƛƴŜΦ !ŎŜǎǘ ŀŘƛǝǾ ŜǎǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŎƻƴŎŜǇǳǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ Ǔƛ ŀǊŜ ƭŀ ōŀȊŇ ŎƭƻǊǳǊŇ ŘŜ ŘƛŘŜŎƛƭŘƛƳŜǝƭŀƳƻƴƛǳ όнлπнр҈ύ Ǔƛ ōƛǎǳƭŬǘ 

ŘŜ ŀƳƻƴƛǳ όмлπнл҈ύΣ Ŏǳ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ŀ ŎƻǊƻȊƛǳƴƛƛ Ǔƛ ŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ŘŜ ŀƭƎŜ ƞƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ƞƴ 

ǝƳǇǳƭ ŜŦŜŎǘǳŇǊƛƛ ǘŜǎǘǳƭǳƛΦΦ  

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ ŎƘƛƳƛŎ IȅŘǊƻǎǳǊŜ ƞƴ ŜƅǳŜƴǘǳƭ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ ƘƛŘǊƻǎǘŀǝŎ ŜǎǘŜ ŘŜ нлл π рлл ǇǇƳ 

όƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŘǳǊŀǘŀ ƘƛŘǊƻǘŜǎǘŇǊƛƛύΦ /ƻƴŦƻǊƳ ŬǓŜƛ ǘŜƘƴƛŎŜ ŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛΣ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ 

ŎƘƛƳƛŎŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ ǎǳƴǘ ōƛŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜΣ Ǔƛ ǳǓƻǊ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜΦ /ŀ ŀǘŀǊŜΣ ŀŘƛǝǾǳƭ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ƞƴǘǊπƻ ŦƻǊƳŇ 

ŘƛƭǳŀǘŇ ƞƴ ŀǇŀ ƘƛŘǊƻǘŜǎǘΣ ǾƻǊ Ŭ Řƛƭǳŀǚƛ ƞƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ǎŎŇȊǳǘŜΣ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ǇǊŜŎƻƴƛȊŜŀȊŇ ŎŇ ǾƻǊ Ŭ ƛƴƻŦŜƴǎƛǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳƭ ŀŎǾŀǝŎ Řƛƴ ȊƻƴŇΦ 

[ŀ ƞƴŎƘŜƛŜǊŜŀ ƘƛŘǊƻǘŜǎǘŇǊƛƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŦŀȊŜƛ ŘŜ ǇǳƴŜǊŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜΣ ŀǇŀ ŘŜ ƘƛŘǊƻǘŜǎǘ Ǿŀ Ŭ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘŇ ƞƴ 

ƳŀǊŜΣ ŘŜ ƭŀ /ŜƴǘǊǳƭ ŘŜ ŦƻǊŀƧ 5ƻƳƛƴƻΣ ƭŀ фрл Ƴ ŀŘŃƴŎƛƳŜ ŀ ŀǇŜƛ ƳŀǊƛƛΣ ŜǎǝƳŃƴŘǳπǎŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ǳƴǳƛ 

ǾƻƭǳƳ ŘŜ тнΦппм Ƴо ŘŜ ŀǇŇ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ ƘƛŘǊƻǎǘŀǝŎŇΦ  
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5ŀǘ ŬƛƴŘ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ Ǉŀƴŀ ŘŜ ŜƅǳŜƴǘ ǊŇƳŃƴŜ ƞƴ ǎǘǊŀǘǳƭ ŀbh·ƛŎ ŀƭ ƳŇǊƛƛΣ 

ǳƴŘŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ǇǊƛŜƭƴƛŎŜ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŜǎǘŜ ƭƻŎŀƭΣ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊΣ ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭ Ǔƛ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜ ƳƛŎŇΦ 

{ŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƳƛƴƻǊ ƭǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƳŜŘƛŜ ŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ Ǔƛ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ ƳƛŎŇ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛΦ 

сΦнΦоΦнΦрΦн 5ŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŀ ŀ ƅǳƛŘǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜ ŀǇŀ ŘƛǊŜŎǘ Řƛƴ ƎŀǳǊŀ ŘŜ 
ǎƻƴŘŀ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŀǊƛƛ 

CƭǳƛŘǳƭ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜ ŀǇŇ ό².aύ Ǿŀ ŎǳǊƎŜ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŦƻǊŀƧǳƭǳƛ ǇǊƛƳŜƭƻǊ ŘƻǳŇ 

ǎŜŎǚƛǳƴƛ ŀƭŜ ǎƻƴŘŜƭƻǊΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŜǎǘŜ ŜȄŜŎǳǘŀǘ ŦŇǊŇ ǊƛǎŜǊΦ !Ŏƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ǇƻǎƛōƛƭΣ ŀŎŜǎǘŜ ǎŜŎǚƛǳƴƛ 

ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜ ǾƻǊ Ŭ ŦƻǊŀǘŜ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ waw ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀ ².aΦ h ǇƻƳǇŇ ǎǳōƳŀǊƛƴŇ Ǔƛ ƻ 

ƭƛƴƛŜ ŘŜ ǊŜǘǳǊ ǾƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀ ².a ƞƴŀǇƻƛ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛŀ ŘŜ ŦƻǊŀƧΦ 

tŜ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛŀ ŘŜ ŦƻǊŀƧΣ ².a Ǿŀ Ŭ ǎŜǇŀǊŀǘ ŘŜ ŘŜǘǊƛǘǳǎΣ ƛŀǊ ƴƻǊƻƛǳƭ Ǿŀ Ŭ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘ ƞƴ ǊŜȊŜǊǾƻŀǊŜƭŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ Ǔƛ ƞƴ ǎƻƴŘŇΦ 5ŜǘǊƛǘǳǎǳƭ ǎŜǇŀǊŀǘ ŘŜ ƅǳƛŘ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ŜǎǘŜ ŜǾŀŎǳŀǘ ƞƴŀǇƻƛ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛΦ 

OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀ ŦƻǊŀƧǳƭ ǳƭǝƳŜƛ ǎŜŎǚƛǳƴƛ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊǳ ŘŜ ŦƻǊŀƧΣ ǎƛǎǘŜƳǳƭ waw Ǿŀ Ŭ 

ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ŎƻƭƻŀƴŜƛ Ǔƛ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ŜǊǳǇǚƛƛ ό.htύΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎŀȊΣ 

ǳƭǝƳŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŀ ŀ ǎƻƴŘŜƛ Ǿŀ Ŭ ŦƻǊŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ ŀǘŃǘ ².aΣ 

ŎŃǘ Ǔƛ ŘŜǘǊƛǘǳǎǳƭ Ǿŀ Ŭ ƭŇǎŀǘ ǎŀ ŎǳǊƎŇ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛΦ  

!ǾŀƴǘŀƧǳƭ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ waw ŜǎǘŜ ŎŇ ǊŜŘǳŎŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ǾƻƭǳƳǳƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ².a ŘŜǎŎŇǊŎŀǘ ƞƴ 

ƳŀǊŜΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇƻƳǇŀ ŘŜ ǊƛŘƛŎŀǊŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŇ waw ŜǓǳŜŀȊŇ ǎŀǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŇΣ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ 

ŦƻǊŀƧ Ǿŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭ Ŏǳ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ².a Ǔƛ ŀ ŘŜǘǊƛǘǳǎǳƭǳƛ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛΦ 

5Ŝ ǇǊŜŎƛȊŀǘ ŜǎǘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇΣ ƻŘŀǘŇ ŎŜ ǎŜŎǚƛǳƴƛƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜ ǎǳƴǘ ŦƻǊŀǘŜ Ǔƛ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀ ǊƛǎŜǊπǳƭΣ ŦƻǊŀƧǳƭ 

ǘǊŜŎŜ ƭŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ƞƴŎƘƛǎ όƛȊƻƭŀǘ ŘŜ ƳŜŘƛǳƭ ƳŀǊƛƴύ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǳǝƭƛȊŀǘ ƅǳƛŘǳƭ ŘŜ ŦƻǊŀƧ b!CΦ b!C ǎŜ 

ƞƴǘƻŀǊŎŜ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǳƴŘŜ Ǿŀ Ŭ ƛƴǘǊƻŘǳǎ ƞƴǘǊπǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜǇŀǊŀǊŜŀ ŘŜ 

ŘŜǘǊƛǘǳǎΣ Ǔƛ ŀǇƻƛ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳǎ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭŜΦ 5ŜǘǊƛǘǳǎǳƭ ǎŜǇŀǊŀǘ ŘŜ 

b!C Ǿŀ Ŭ ŎƻƭŜŎǘŀǘ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘ ƭŀ ǚŇǊƳ ǇŜƴǘǊǳ ǘǊŀǘŀǊŜ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƭŀ ƻ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛŜ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ ŀǳǘƻǊƛȊŀǘŇΦ 

{Ŝ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛ ŀ ǳƴǳƛ ǾƻƭǳƳ ŘŜ тнΦсту ƳŎ ².a Ǔƛ уΦтуп ƳŎ ŘŜ 

ŘŜǘǊƛǘǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘ ƭŀ ŦƻǊŀǊŜŀ ǇǊƛƳŜƭƻǊ н ǎŜŎǚƛǳƴƛ ŀƭŜ ǎƻƴŘŜƭƻǊ Ŏǳ ƅǳƛŘ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜ ŀǇŇΦ  

{ŀƭƛƴƛǘŀǘŜŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŇΣ ŎŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴǚŇ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŀǘŜ ƞƴǘǊŜ ǎǘǊŀǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀǇŇ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ Ǔƛ ŘŜ 

ŀŘŃƴŎƛƳŜ ŀƭŜ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜΣ ƞƳǇƛŜŘƛŎŇ Ŏǳ ǘƻǘǳƭ ŘŜ ƭŀ ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ ŀŘŃƴŎƛƳŜ ŎƛǊŎǳƭŀǚƛŀ ǇŜ ǾŜǊǝŎŀƭŇΣ ƛŀǊ 

ŀƳŜǎǘŜŎǳƭ ƞƴǘǊŜ ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ ŀǇŀ ŘŜƴǎŇ ŘŜ ƭŀ ŀŘŃƴŎƛƳŜ Ŏǳ ŀǇŇ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ǎŀƭƛƴŇΣ ŜǎǘŜ ƭƛƳƛǘŀǘΦ 

/ŜŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇΣ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ƻ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊŇ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ Řƛƴ ƻǊƛȊƻƴǘǳƭ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ƞƴ 

Ȋƻƴŀ ƭƻŎŀǚƛŜƛ ǎƻƴŘŜƛΦ 5ŜǘǊƛǘǳǎǳƭ ŎŃǘ Ǔƛ ǎǳǎǇŜƴǎƛƛƭŜ ǇǊƻǾŜƴƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ŎƘƛƳƛŎŜ Řƛƴ ŎƻƳǇƻȊƛǚƛŀ 

².a όōŜƴǘƻƴƛǘŇΣ ōŀǊƛǘŇύ ǎŜ ǾƻǊ ŘŜǇǳƴŜ ǇŜ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŀǊƛƛΣ ƴŜŀŦŜŎǘŃƴŘ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ 

ǎƛǘǳŀǘŇ ŘŜŀǎǳǇǊŀ ȊƻƴŜƛ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜΦ  



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  
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CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ млн Řƛƴ плт 

5ŀǘ ŬƛƴŘ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ŀǇŜƛ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ŦƻǊŀƧŜƭƻǊΣ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊŇΣ ƭƻŎŀƭŇ Ǔƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 

ŀǇŜƛ Řƛƴ ƻǊƛȊƻƴǘǳƭ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ƴǳ Ǿŀ ŀǾŜŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ŀǎǳǇǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ ōŜƴǘŀƭŜΦ 

{ǘǳŘƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƛ ².a ƞƴ aŀǊŜŀ bƻǊŘǳƭǳƛΣ ƛƴŘƛŎŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ 

ŘŜǘǊƛǘǳǎǳƭ ƞƴ ŀƳŜǎǘŜŎ Ŏǳ ².a Ǉƻǘ ŀŦŜŎǘŀ ǎŜǊƛƻǎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊƛƛ ƭŀ ōƛǾŀƭǾŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ƘǊŇƴŜǎŎ ǇǊƛƴ ŬƭǘǊŀǊŜ Ǔƛ 

Ǉƻǘ ǇǊƻǾƻŎŀ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ƻȄƛƎŜƴ Řƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ǔƛ ƳƻǊǘŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ŦŀǳƴŇ ōŜƴǘŀƭŇΦ bƛǾŜƭǳǊƛƭŜ 

ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ŀǇŀǊ ǇŜ ƻ ŘƛǎǘŀƴǚŇ ŘŜ лΣрςм ƪƳΦ {ǘǊŜǎǳƭ ŜǎǘŜ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŬȊƛŎΦ15 

OƴǎŇΣ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƭƻŎŀǚƛƛƭƻǊ ǎƻƴŘŜƭƻǊ ƴǳ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ƘŀōƛǘŀǘŜ ōŜƴǘƻƴƛŎŜ ǎŜƴǎƛōƛƭŜΣ Řŀǘ ŬƛƴŘ 

ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ŀǇŜƛΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ƛƴǘǊŜ мнлπмол Ƴ ƞƴ ǇŜǊƛƳŜǘǊǳƭ tŜƭƛŎŀƴ {ǳŘ Ǔƛ ƞƴǘǊŜ тлл ς ммлл Ƴ ƞƴ 

ǇŜǊƛƳŜǘǊǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΣ ƳƻǝǾ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǎŎ ƘŀōƛǘŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǇŜŎƛƛ ŘŜ ōƛǾŀƭǾŜΣ 

ŘŜŎŃǘ ŎŜƭ Ƴǳƭǘ ŎŃǚƛǾŀ ƛƴŘƛǾƛȊƛ ŘŜ hƭƛƎƻŎƘŜǘŜ ǎƛ bŜƳŀǘƻŘŜ ό/ŀǇƛǘƻƭǳƭ п ς ǘŀōŜƭ пΦусύΦ 

!ǎǜŜƭΣ ƅǳƛŘǳƭ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜ ŀǇŇ ŀǊŜ ǳƴ ŜŦŜŎǘ ƳƛƴƛƳ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ƴŀǘǳǊƛƛ ǎŀƭŜ ƴƻƴπǘƻȄƛŎŜ ŎŃǘ Ǔƛ 

ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀǊŜ Ǔƛ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀǊŜ ǊŀǇƛŘŇΣ ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƭ ŘŜǾŜǊǎŇǊƛƭƻǊ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀǎǳǇǊŀ 

ǇƻǇǳƭŀǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ ǎŎŇȊǳǘΣ ƞƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜΦ 

Oƴ ǊŜȊǳƳŀǘΣ Řŀǘ ŬƛƴŘ ŦŀǇǘǳƭ Ŏŀ ŦƻǊŀƧǳƭ ǎƻƴŘŜƭƻǊ ǎŜ Ǿŀ ŜȄŜŎǳǘŀ ŜǘŀǇƛȊŀǘΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜ ƳŀǊƛ ŘŜ ǝƳǇ ƞƴǘǊŜ 

ŦƻǊŀƧŜΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŇ ŀ ƅǳƛŘŜƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ 

ŀǇŇ Ǔƛ ŘŜǘǊƛǘǳǎ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŦƻǊŀƧǳƭǳƛ ǇǊƛƳŜƭƻǊ н ǎŜŎǚƛǳƴƛ ŀƭŜ ǎƻƴŘŜƭƻǊ ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘ ŀ Ŭ ǘŜƳǇƻǊŀǊΣ ƭƻŎŀƭ Ǔƛ 

ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜ ƳƛŎŇΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ƳƛŎŇΦ 

tŜ ōŀȊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳŜŘƛŜ Ǔƛ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƳƛŎŇΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ Ŏŀ 

ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƛ ƅǳƛŘǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜ ŀǇŀ ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘ ŀ Ŭ ƳƛƴƻǊΦ 

сΦнΦоΦнΦрΦо 5ŜǎŎŇǊŎŇǊƛ ŘŜ Ǌǳǝƴŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ŦƻǊŀƧ Ǔƛ ƴŀǾŜƭŜ ǎǳǇƻǊǘ 

5ŜǎŎŇǊŎŇǊƛƭŜ ŘŜ ǊǳǝƴŇ ƞƴ ƳŀǊŜ ŀ ƭƛŎƘƛŘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŀƭǘƻǊ ƳŀǘŜǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƛƭŜ ŘŜ 

ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ƛƳǇǳǎŜ ŘŜ /ƻƴǾŜƴǚƛŀ a!wth[ тоκту ǇǊƛǾƛƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŀƛ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛΣ 

ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŀǇŜƭƻǊ ǳȊŀǘŜΣ Ǔƛ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ƞƴ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛΣ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŀǇŜƛ ŘŜ ŘǊŜƴŀǊŜΦ 

!ǘŃǘ ŀǇŜƭŜ ŘŜ ŘǊŜƴŀǊŜ ŎŃǘ Ǔƛ ŀǇŜƭŜ ǳȊŀǘŜΣ ǾƻǊ Ŭ ǘǊŀǘŀǘŜ ƞƴŀƛƴǘŜŀ ŘŜǾŜǊǎŇǊƛƛ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘŇ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜŘǳŎŜǊƛƛ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ Řƛƴ ŀǇŀ ŜǾŀŎǳŀǘŇ ƭŀ ƳŀȄƛƳ 

мр ǇǇƳΦ 

Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ ŀƭ ŀǇŜƭƻǊ ŘŜ ŘǊŜƴŀǊŜ ŘŜǇŇǓŜǓǘŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ мр ǇǇƳΣ ŀǇŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŇ Ǿŀ Ŭ ǎǘƻŎŀǘŇ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘŇ ƭŀ ǚŇǊƳΣ ŘŜ ǳƴŘŜ Ǿŀ Ŭ ǇǊŜƭǳŀǘŇ ŘŜ ƻ ŬǊƳŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀǘŇΣ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜŀ ŜǇǳǊŇǊƛƛ ƞƴ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛ ƻƴǎƘƻǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛƳƛƴǳŀǊŜŀ ŎŀƴǝǘŇǚƛƛκŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ǇƻƭǳŀƴǚƛƭƻǊ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƛ 

ŎƻƴǚƛƴŜ ŀǇŀ ǳȊŀǘŇΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ŬŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀǘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ ƛƳǇǳǎŜ ǇǊƛƴ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ ƞƴ 

ǾƛƎƻŀǊŜΦ 

 
15 ¢ƻǊƎŜƛǊ .ŀƪƪŜΣ WŀǊƭŜ YƭǳƴƎǎǄȅǊΣ {ǘŜƛƴŀǊ {ŀƴƴƛΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ƻũǎƘƻǊŜ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ aŀǊƛƴŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ±ƻƭǳƳŜ фнΣ нлмоΣ tŀƎŜǎ мрпπмсфΣ 
L{{b лмпмπммосΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƳŀǊŜƴǾǊŜǎΦнлмоΦлфΦлмнΦ 
όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{лмпмммосмоллмснмύ ς ŀŎŎŜǎŀǘ рΦмлΦнлно 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0141113613001621
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tŀƎƛƴŀ мло Řƛƴ плт 

[ŀ ōƻǊŘǳƭ ǳƴƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŦƻǊŀƧ Ǔƛ ŀ ƴŀǾŜƭƻǊ ǎǳǇƻǊǘ ŜȄƛǎǘŇ ǎŜǇŀǊŀǘƻŀǊŜ ŘŜ ŀǇŜ ǳȊŀǘŜΣ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛ ŘŜ ǘǊŀǘŀǊŜ ŀ 

ŀǇŜƭƻǊ ǳȊŀǘŜΣ ǘŀƴŎǳǊƛ ŘŜ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜ ŀ ŀǇŜƭƻǊ ǳȊŀǘŜΣ ŎŀǊŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ a!wth[Φ 

Oƴ ǇǊƛǾƛƴǚŀ ŘŜǾŜǊǎŇǊƛƭƻǊ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ a!wth[ ǎǳƴǘ ƛƳǇǳǎŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƭƛƳƛǘŜΥ 

¶  ŀǇŜ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧΣ ŀǇŜ ŘŜ ǓŀƴǝƴŇΥ ƴǳ ǎǳƴǘ ƭƛƳƛǘŇǊƛ ŎŀƴǝǘŀǝǾŜΣ ŜǎǘŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŇ ŘƻŀǊ ǘǊŀǘŀǊŜŀ ƭƻǊ ƞƴǘǊπ
ǳƴ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ǇŜǘǊƻƭκŀǇŇΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ Řƛƴ ŀǇŀ 
ǳȊŀǘŇ ƭŀ ƳŀȄƛƳ мр ǇǇƳΤ 

¶ ŀǇŜ ƳŜƴŀƧŜǊŜΥ ŦŇǊŇ ƭƛƳƛǘŇǊƛ ŎŀƴǝǘŀǝǾŜΣ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǘǊŀǘŀǊŜŀ ƭƻǊ ǇǊƛƳŀǊŇ ŎƻƴŦƻǊƳ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ 
a!wth[Φ tŜƴǘǊǳ ŀ Ŭ ǇŜǊƳƛǎẹ ŜǾŀŎǳŀǊŜŀ ƞƴ ƳŀǊŜΣ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎẹ ŬŜ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀΥ ǎǳǎǇŜƴǎƛƛ ǎƻƭƛŘŜ ғ рл ƳƎκƭΣ ŎƻƭƛŦƻǊƳƛ ŦŜŎŀƭƛ ғ нрлκмлл ƳƭΣ /.hр ғ рл ƳƎκƭΣ ŎƭƻǊ 
ǊŜȊƛŘǳŀƭ ғ р ƳƎκƭΤ 

¶ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǾƻǊ Ŭ ƳŇǊǳƴǚƛǘŜ ƭŀ ƳƛƴΦ нрƳƳ ǇǊƛƴ ǘƻŎŇǘƻǊǳƭ ƛƴǎǘŀƭŀǘ ƭŀ ōƻǊŘ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ 
Ŭ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘŜ ƞƴ ƳŀǊŜΦ 

5ŜǾŜǊǎŇǊƛƭŜ ŘŜ ŀǇŜ ƎǊƛΣ ŀǇŇ ƴŜŀƎǊŇ όŎŀƴŀƭύ Ǔƛ ŘŜǓŜǳǊƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳƴǘ ŘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ǎŇ ŀƛōŇ ǳƴ ƴƛǾŜƭ 

ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ ƳŀǊƛƴŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀŎŜǎǘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛ ǎǳƴǘ ǾŜǊƛŬŎŀǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀǘŀǊŜ Ǔƛ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ƞƴ ƳŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ ǘǳǘǳǊƻǊ ƴŀǾŜƭƻǊ ǓƛΣ ǎǳƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀ ǳƴ ǊƛǎŎ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳƭ ƳŀǊƛƴΦ 

tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ Řŀǘ ŬƛƴŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭŇ Ǔƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƳŜŘƛŜ ŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛΣ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘ ŀƭ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƭƻǊ ŘŜ Ǌǳǝƴŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛŀ ŘŜ ŦƻǊŀƧ Ǔƛ ƴŀǾŜƭŜ ǎǳǇƻǊǘ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜΣ ŜǎǘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǘŇ ŀ Ŭ ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŇΦ 

сΦнΦоΦн tǊƻƎƴƻȊŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀŎǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ !t( ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ  

сΦнΦоΦнΦм !ŦŜŎǘŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ ǇǊƛƴ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŇ ŀ ŜƅǳŜƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ  

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƳŀǊƛƴ ǇǊƻǾƛƴ ŘŜ ƭŀ tƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 

bŜǇǘǳƴ !ƭǇƘŀ Ǔƛ ƴŀǾŀ ǎǳǇƻǊǘ ŎŀǊŜ ŘŜǎŜǊǾŜǓǘŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ǇŜƴǘǊǳ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜ όǘǊƛƳŜǎǘǊƛŀƭŜύ ŘŜ 

ƳŜƴǘŜƴŀƴǚŇΦ 

{ǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ŜƅǳŜƴǚƛ ƭƛŎƘƛȊƛ ƻũǎƘƻǊŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŦǳƴŎǚƛƻƴŇǊƛƛ ƴƻǊƳŀƭŜ ƛƴŎƭǳŘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

¶ 9ƅǳŜƴǚƛ ŘŜ ǊǳǝƴŇ όпул ǘŜύ ŘŜ ƭŀ пл ŘŜ ƳŜƳōǊƛ ŀƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŀ ǇŀǘǊǳ 
ŎŀƳǇŀƴƛƛ ŘŜ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ όhϧaύΣ нл ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǓǝŀ ŬƛƴŘ ƳŜƳōǊƛ ŀƛ ŜŎƘƛǇŀƧǳƭǳƛ ƴŀǾŜƛ 
ǎǳǇƻǊǘΣ ǇǊŜǎǳǇǳƴŃƴŘ ƻ ǊŀǘŇ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŀ ŀǇŜƭƻǊ ǳȊŀǘŜ ŘŜ нлл [ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ǇŜ Ȋƛ ǝƳǇ ŘŜ сл 
ŘŜ ȊƛƭŜΦ 

¶ !Ǉŀ ǇǊƻŘǳǎŇ όрΦнфнΦрлл Ƴоύ Ǿŀ Ŭ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘŇ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘ ƞƴ ƳŀǊŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƘƛǇƻȄƛŎŇ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ 
ƻǇŜǊŀǊŜΣ ƞƴ ǇǊƛƳƛƛ мл ŀƴƛ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ǎŜ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ǳƴ ǾƻƭǳƳ ƳŜŘƛǳ ŘŜ рл Ƴо ǇŜ ȊƛΣ ŎŀǊŜ ŎǊŜǓǘŜ 
ƎǊŀŘǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ǳǊƳŇǘƻǊƛƛ мл ŀƴƛΣ ŀƧǳƴƎŃƴŘ ƭŀ ǳƴ ǾƻƭǳƳ ƳŜŘƛǳ ŜǎǝƳŀǘ ŘŜ мплл Ƴо ǇŜ Ȋƛ ƭŀ 
ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ 

¶ !Ǉŀ ƳŜƴŀƧŜǊŇ όнлл Ƴоύ Řƛƴ ǊŜȊŜǊǾƻǊǳƭ ŘŜ ǎŎǳǊƎŜǊŜ ŘŜǎŎƘƛǎ Ŏǳ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊƻǊ ŘŜ 
ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛΦ {Ŝ ŜǎǝƳŜŀȊŇ Ŏŀ ƻ ŎŀƴǝǘŀǘŜ ŘŜ рл Ƴо ŘŜ ŀǇŇ ƳŜƴŀƧŜǊŀ ƴǳ Ǿŀ Ŭ ŎƻƴŦƻǊƳŇ ǇŜƴǘǊǳ 
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ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ƞƴ ƳŀǊŜ όŎƻƴǚƛƴǳǘ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ ҔмрǇǇƳύΣ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎŀƴǝǘŀǘŜ ŬƛƴŘ ǇƻƳǇŀǘŇ ƭŀ ƴŀǾŀ 
ǎǳǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ǘǊŀǘŀǊŜ ǇŜ ǳǎŎŀǘΦ  

¶ !ǇŇ ǳȊŀǘŇ Řƛƴ ǎǇŇƭŀǊŜŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜƭƻǊ Ŏǳ ǘǳǊōƛƴŀ ǇŜ ƎŀȊ όD¢Dύ όму Ƴоύ ƎŜƴŜǊŀǘŇ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ ǇŜ 
ŀƴΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀǇŇ ǳȊŀǘŇ ŜǎǘŜ ǇƻƳǇŀǘŇ Ǔƛ ŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀǘŇ ŎŇǘǊŜ ƴŀǾŀ ǎǳǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ 
ƻƴǎƘƻǊŜΦ 

¶ 9ǾŀŎǳŀǊŜŀ ƅǳƛŘǳƭǳƛ ŘŜ ŀŎǚƛƻƴŀǊŜ ǎǳōƳŀǊƛƴ όƅǳƛŘ ƘƛŘǊŀǳƭƛŎ ŀǇƻǎύ ŘƛǊŜŎǘ ƞƴ ƳŀǊŜΣ ƎŜƴŜǊŃƴŘ мƳо 
ǇŜ ŀƴΣ ǇŜ ōŀȊŀ ŬŜŎŇǊŜƛ ǇƻǊƴƛǊƛ Ǔƛ ƻǇǊƛǊƛ ǇŀǊǚƛŀƭŜ όt{5ύκŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇ ό9{5ύ ŀ ǳƴǳƛ ŎŀǇ ŘŜ ǎƻƴŘŀ ό·¢ύ 
Ǔƛ ǇǊŜǎǳǇǳƴŃƴŘ нл ŘŜ ƻǇǊƛǊƛ Ǔƛ ǊŜǇƻǊƴƛǊƛ ǳƴƛŎŜ ŀƭŜ ǇǳǚǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ǇǊƛƳƛƛ н ŀƴƛΣ мн ƞƴŎƘƛŘŜǊƛ Ǔƛ 
ǊŜǇƻǊƴƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ǎƛƴƎǳǊŜ ǎƻƴŘŜ ǝƳǇ ŘŜ му ŀƴƛΦ 

¶ {Ŝ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎŇ ŀǇŀ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ όŎƻƻƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊύΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƘƛǇƻŎƭƻǊƛǘǳƭ ŘŜ ǎƻŘƛǳΣ ŜǎǘŜ ŘŜǾŜǊǎŀǘ ƞƴ 
ƳŀǊŜ Ŏǳ ŀǇŀ ǇǊƻŘǳǎŇ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƘƛǇƻȄƛŎŇΣ ǎŜ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ŎŇ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ŀƴ ǎŜ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ пнл ƳоκƘΦ 

¶ {ŎǳǊƎŜǊŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŇ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŀǇŜƭŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀƭ ό5/±ύ ǇŜ ŘǳǊŀǘŇ ŘŜ 
ƻǇŜǊŀǊŜ όсΣолтн Ƴоκŀƴύ ŘŜǾŜǊǎŀǘŇ ŘƛǊŜŎǘ ƞƴ ƳŀǊŜΣ ŜǎǝƳŃƴŘǳπǎŜ ƻ ǎŎǳǊƎŜǊŜ ǇǊŜǎǳǇǳǎŇ ŘŜ нп ŘŜ 
ǎǳǇŀǇŜ ϪоƳƭκƻǊŇ ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘŇ Ŏǳ тнƳƭκƻǊŇ ǇŜǊ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǳōƳŀǊƛƴ ό{/aύ όǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀǊŜ 
мл{/aύΦ 

¶ !Ǉŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ǎŎǳǊƎŜǊŜ ŘŜǎŎƘƛǎŇ όŀǇŀ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜύ ŜǎǘŜ ŘŜǾŜǊǎŀǘŇ ƞƴ ƳŀǊŜ όмол Ƴоύ ǇǊƛƴ 
ŎƘŜǎƻƴǳƭ ŘŜ ŀǇŀ ǇǊƻŘǳǎŇ ŘŜ п ƻǊƛ ǇŜ ŀƴΦ 

¶ aƛȄǳƭ ŘŜ ŀǇŀ ¢9D Řƛƴ ƎŀǊŀ ƎƻŘŜǾƛƭ ǎǳōƳŀǊƛƴŇ 5ƻƳƛƴƻ όм Ƴоκŀƴύ ŜǎǘŜ ŘŜǾŜǊǎŀǘŇ ŘƛǊŜŎǘ ƞƴ ƳŀǊŜ 
ǇŜ ōŀȊŀ ŜƭƛōŜǊŇǊƛƛ ǳƴŜƛ ŀƴǳƳƛǘŜ ŀǇŜ ǘǊŀǘŀǘŜ ƭŀ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜŀ ŎŀǊǘǳǓǳƭǳƛΣ ǇǊŜǎǳǇǳƴŃƴŘ ŎŇ ǇǳǊƧŀǊŜŀ 
ŀǊŜ ƭƻŎ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ Řƻƛ ŀƴƛ όǎŜ ŀǓǘŜŀǇǘŇ ǎŇ ŬŜ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŘŜŎŃǘ ŀǘŃǘύΦ 

¶ aŜǘŀƴƻƭ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻǊƴƛǊŜΣ ǊŜǇƻǊƴƛǊŜ π wŜǇƻǊƴƛǊŜ ƴƻǊƳŀƭŇ όфрп Ƴоκŀƴύ ŜǎǘŜ ŘŜǾŜǊǎŀǘ ƞƴ ƳŀǊŜ 
ŀƳŜǎǘŜŎŀǘ Ŏǳ ŀǇŀ ǇǊƻŘǳǎŇΦ {Ŝ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ǳƴ ǾƻƭǳƳ ŘŜ мрф Ƴо ǇŜǊ ǊŜǇƻǊƴƛǊŜ t{5 Ŏǳ с t{5πǳǊƛ 
ǇŜ ŀƴΦ 

¶ aŜǘŀƴƻƭǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǇƻǊƴƛǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎƛƴƎǳǊ ǎƻƴŘŇ όмсм Ƴоκŀƴύ ŜǎǘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘ ƞƴ ƳŀǊŜ ŀƳŜǎǘŜŎŀǘ 
Ŏǳ ŀǇŀ ǇǊƻŘǳǎŇΦ {Ŝ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ǳƴ ǎŎŜƴŀǊƛǳ ǇŜǎƛƳƛǎǘ ŎŇ ǾƻǊ ŜȄƛǎǘŀ нл ŘŜ ƻǇǊƛǊƛ Ǔƛ ǊŜǇƻǊƴƛǊƛ ǳƴƛŎŜ 
ŀƭŜ ǎƻƴŘŜƭƻǊ ƞƴ ǇǊƛƳƛƛ н ŀƴƛΣ Ŏǳ мн ƻǇǊƛǊƛ ǳƴƛŎŜ ŀƭŜ ǇǳǚǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǊŜǇƻǊƴƛǊƛ ǝƳǇ ŘŜ мс ŀƴƛΦ 

¶ aŜǘŀƴƻƭ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǇƻǊƴƛǊŜ π ƻǇǊƛǊŜŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŇ ό¢!wύ όому ƳоκŜǾŜƴƛƳŜƴǘύ ŜǎǘŜ ŜǾŀŎǳŀǘŇ ƞƴ ƳŀǊŜ 
ŀƳŜǎǘŜŎŀǘŇ Ŏǳ ŀǇŀ ǇǊƻŘǳǎŇΦ /ƛƴŎƛ ƳŜƴǘŜƴŀƴǚŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŜ ǎǳƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΣ 
ŎŀǊŜ ŀǇŀǊ ƻ ŘŀǘŇ ƭŀ п ŀƴƛΦ 

¶ aŜǘŀƴƻƭǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǇƻǊƴƛǊŜ ς ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇ ό9{5 όмрф Ƴоκŀƴύ ŜǎǘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘ ƞƴ ƳŀǊŜ ŀƳŜǎǘŜŎŀǘ 
Ŏǳ ŀǇŀ ǇǊƻŘǳǎŇΦ {Ŝ ŜǎǝƳŜŀȊŇ м ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ǇŜ ŀƴ ǎŜ ŦŀŎŜ Ŏǳ ƻ ƻǇǊƛǊŜ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇ ǎŎǳǊǘŇΦ 

5ƛƴǘǊŜ ǘƻǚƛ ŜƅǳŜƴǚƛƛ ŜƴǳƳŜǊŀǚƛ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ ŀǇŀ ǇǊƻŘǳǎŇ ŀƳŜǎǘŜŎŀǘŇ Ŏǳ ŀǇŀ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ ŜǎǘŜ ŜƅǳŜƴǘǳƭ Ŏǳ ƻ 

ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŇ ŎƻƴǝƴǳŇΣ ŀǾŃƴŘ ǾƻƭǳƳǳƭ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΦ  

wŜǎǘǳƭ ŜƅǳŜƴǚƛƭƻǊ όŀǇŀ ǳȊŀǘŀ ƳŜƴŀƧŜǊŇΣ ŀǇŜ ǇƭǳǾƛŀƭŜΣ ŀǇŜ ŘŜ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŇύΣ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ 

ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƭŜ ŘŜ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ Ǔƛ ƴŀǾŀ ǎǳǇƻǊǘΣ ŀǳ ƻ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŇ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŇ ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ 

ǇŜǊƛƻŀŘŜƛ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΣ ŀǾŃƴŘ ŜŦŜŎǘŜ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛΦ 
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сΦнΦоΦнΦн 5ŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŇ ŀ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜΣ ŀǇŀ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜΣ ƅǳƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊƴƛǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇ Ǔƛ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǇƻǊƴƛǊŜŀ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ǎƻƴŘŜƭƻǊ  

9ƅǳŜƴǘǳƭ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘ ŀǊŜ ǳƴ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ǾŀǊƛŀōƛƭ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜ ƎǊŜƭŜΣ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛΣ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛ ǘǊŀǘŀǊŜΣ Σ Σ ŎŀǊŜ ƭŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭƻǊ ǊƛŘƛŎŀǘ ǇƻŀǘŜ ŀŦŜŎǘŀ Ǿƛŀǚŀ ƳŀǊƛƴŀΣ ŎƻƴŘǳŎŃƴŘ 

ŀǎǜŜƭ ƭŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛ ƴŜƎŀǝǾŜΦ  

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƛ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ŜǎǘŜ ŘŜ ƻōƛŎŜƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƛƭ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜŎŃǘ ŎŜŀ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛ 

ŀƳōƛŀƴǘŀƭŜ ŀ ƳŇǊƛƛΣ ǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ ǳƴ ǊƛǎŎ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ǎǇŜŎƛƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŇ ŘŀŎŇ 

ŜƅǳŜƴǘǳƭ ŜǎǘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘ ŦŇǊŇ ǊŇŎƛǊŜΦ  

tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ǎŜ ŎǳŀƴǝŬŎŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛΦ 

h ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ǎƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ƛƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭŜ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ǎƛ ŀ ǎǘŀōƛƭƛ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ Ǉŀƴŀ 

ƭŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǊŜŘǳǎΣ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳΥ 

¶ DŜƴŜǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƛƴǾŜƴǘŀǊ ŀƭ ŘŜǾŜǊǎŇǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀŎƻǇŜǊŜ ŦŀȊŜƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀƭŜ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ 

¶ {ǘǳŘƛǳ .!¢ ǇŜƴǘǊǳ ŀǇŀ ǇǊƻŘǳǎŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƳŜǘƻŘŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀǊŜ ǎƛ ƻǇǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ 
ƻƴǎƘƻǊŜ Ǔƛ ƻũǎƘƻǊŜΣ ŎƻƴŘǳŎŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ƭŀ ǎƻƭǳǚƛŀ ǘŜƘƴƛŎŇ ǎŜƭŜŎǘŀǘŇΦ 

¶ {ǘǳŘƛǳƭ .!¢ ǊŜŦŜǊƛǘƻǊ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧ ŘŜǎŎƘƛǎ ƻũǎƘƻǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ 
ƻǇǚƛǳƴƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎŎǳǊƎŜǊƛ ŘŜǎŎƘƛǎŜ 

¶ {ƻƭǳǚƛŀ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ŀ ŀǇŜƭƻǊ ǇƭǳǾƛŀƭŜ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ Ŏǳ 
ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ bŜǇǘǳƴ !ƭǇƘŀΦ 

¶ aƻŘŜƭǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ŘƻȊŜƛ ό5w9!aύ ŀ Ŧƻǎǘ ǳǝƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
ǎƛƳǳƭŀ Ǔƛ ŎǳŀƴǝŬŎŀǚƛ ǊƛǎŎǳƭ Řƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ ŀ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜΦ 

{ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ǘǊŀǘŀǊŜ ŀ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜ  

CƭǳƛŘŜƭŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ǎǳƴǘ ŦƻŀǊǘŜ ǎŇǊŀŎŜΣ Ŏǳ ǳƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǊƻǳŇ ǎŎŇȊǳǘ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ ƞƴ ǳǊƳŀ ǇǊƻŎŜǎŇǊƛƛ ƅǳƛŘŜƭƻǊ ƴǳ ǾƻǊ ǊŜȊǳƭǘŀ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ ƞƴ ǎǘŀǊŜ ƭƛŎƘƛŘŇΦ CƭǳȄǳƭ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŜǎǘŜ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǳƴ ŀƳŜǎǘŜŎ ŘŜ ƎŀȊ Ǔƛ ŀǇŇΣ Ŏǳ Ǌǳǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŇ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ 

ŀǇŜƛ ŦŇǊŇ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛΦ 9ǎǘŜ Ǉƻǎƛōƛƭ ǎŇ ŜȄƛǎǘŜ ŎŀƴǝǘŇǚƛ ƳƛŎƛ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜ ŘŜ ƴƛǎƛǇ ǇǊƻǾŜƴƛƴŘ 

Řƛƴ ȊŇŎŇƳƛƴǘŜƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŭ ŀƴǘǊŜƴŀǘŜ ƞƴ ƅǳȄǳƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛ ǎŜ ŀǓǘŜŀǇǘŇ ǎŇ ŬŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘŜ ƞƴ ƅǳȄǳƭ ŘŜ ƭƛŎƘƛŘŜΦ 

Oƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜΣ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ŀ ŀǇŜƛ Ǿŀ Ŭ ŎƻƭŜŎǘŀǘŇ ƞƴ {ŜǇŀǊŀǘƻǊǳƭ tǊƛƳŀǊ Ǔƛ 

Ǿŀ Ŭ ŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀǘŇ ŎŇǘǊŜ ŘŜƎŀȊƛŬŎŀǘƻǊǳƭ ŘŜ ŀǇŇ ŘŜ ȊŇŎŇƳŃƴǘΦ !ŎŜǎǘŀ ŜǎǘŜ ǳƴ Ǿŀǎ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎŀǊŜ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƭŀ ǎǳō ǇǊŜǎƛǳƴŜŀ ƛƴǾŜǊǎŇ ŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ŦŀŎƭŀ ŘŜ Ƨƻŀǎŀ ǇǊŜǎƛǳƴŜ ό[t CƭŀǊŜύΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ 

ǇǊŀŎǝŎ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ  ŎŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƭŀ ǇǊŜǎƛǳƴŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎŇ ƴƻǊƳŀƭŇΦ {ŎƻǇǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ Ǿŀǎ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜƎŀƧŀǊŜŀ ƎŀȊǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ŀ Ƴŀƛ ǊŇƳŀǎ ŀōǎƻǊōƛǘ ƞƴ ƅǳȄǳƭ ŘŜ ŀǇŇΣ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ƅǳȄǳƭǳƛ ŘŜ 

ŀǇŇ ƞƴ ƳŀǊŜΦ  

CƭǳȄǳƭ ŘŜ ŀǇŇ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀǊŜ Ŏǳ ¢9D ŜǎǘŜ Ŏƻƴǝƴǳǳ Ǔƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘΦ CƭǳȄǳǊƛƭŜ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ 

ŘŜ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀǊŜ Ŏǳ ¢9D ǎǳƴǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǇŜƛ ǊŜȊƛŘǳŀƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƅŀ ƞƴ ƅǳȄǳƭ ŘŜ ƎŀȊŜ Ǔƛ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ 
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ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǘŇ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ƎŀȊŜƭŜ ǎŇ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜŀǎŎŇ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ǳƳƛŘƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǳǘŜŀ Ŭ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀǘŜ 

ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ !ŎŜǎǘ ƅǳȄ ŘŜ ŀǇŇ ŜǎǘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƭƛǇǎƛǘ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ ƭƛŎƘƛŘŜΦ 

!Ǉŀ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ ό/ƻƻƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊύ 

¦ƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ ŀ ƎŀȊǳƭǳƛ ǳƳŜŘ ŜǎǘŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘ ǇŜ ǇǳƴǘŜŀ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀƧǳǘŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀǊŜ ¢9D ǇǊƛƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƛ ƎŀȊǳƭǳƛ ƞƴ ǳƴŜƭŜ ŎŀȊǳǊƛ ŘŜ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƞƳǇƛŜŘƛŎŇ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ǇǳƴŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ǊƻǳŇ ŀ ƎŀȊǳƭǳƛ ǳƳŜŘ ŘŜ ƭƛǾǊŀǊŜΦ 

!ŎŜǎǘ ǎƛǎǘŜƳ ŦƻƭƻǎŜǓǘŜ ŀǇŇ ŘŜ ƳŀǊŜ ŀŘǳǎŇ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǇƻƳǇŜƭƻǊ ŘŜ ŎŀǇǘŀǊŜΦ 

CƛŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜ ǇƻƳǇŜ ŀǊŜ ƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ƴƻƳƛƴŀƭŇ ŘŜ омтΣо ƳоκƘ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ ƳƛŎǊƻπ

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭŜ ƳŀǊƛƴŜ ƴǳ ōƭƻŎƘŜŀȊŇ ǇƻƳǇŜƭŜΣ ŀǎǇƛǊŀǚƛŀ ŬŜŎŇǊŜƛŀ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŦǳƴŎǚƛƻƴŇǊƛƛ Ǿŀ Ŭ ŘƻȊŀǘŇ Ŏǳ 

ƘƛǇƻŎƭƻǊƛǘ ŘŜ ǎƻŘƛǳ ό{I/ύ ƭŀ ƻ ǊŀǘŇ ŘŜ ǊǳǝƴŇ ŘŜ н ǇǇƳǾΦ  

wŀǘŀ ŘŜ ŘƻȊŀǊŜ Ǿŀ Ŭ ŀƧǳǎǘŀǘŇ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ŦŜŜŘōŀŎƪπǳƭ ŘŜ ƭŀ ǳƴ ŀƴŀƭƛȊƻǊ ŘŜ ŎƭƻǊ ǊŜȊƛŘǳŀƭ ƭƛōŜǊ Řƛƴ ŀǾŀƭ ǎŇ 

ǇƻŀǘŇ Ŭ ǊŜŜǾŀƭǳŀǘ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ŬƴŀƭŇ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ŀ ŎƭƻǊǳƭǳƛ ǊŜȊƛŘǳŀƭ ƭƛōŜǊ ǎŇ ŬŜ ғлΣн 

ǇǇƳΣ ŎƻƴŦƻǊƳ b¢t!ллмΦ 

wŜǘǳǊǳƭ ŘŜōƛǘǳƭǳƛ ǇƻƳǇŜƛ Ǿŀ Ŭ ŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀǘ ŎŇǘǊŜ ŎƘŜǎƻƴǳƭ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŀ ŀǇŜƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜΦ {Ŝ Ǿŀ 

ŀƳŜǎǘŜŎŀ Ŏǳ ŀǇŀ ǇǊƻŘǳǎŇ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜΦ  

{ǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜ  
tŜ ōŀȊŀ ŀƴŀƭƛȊŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ ǎπŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ƻǇǝƳŇ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴƧŜŎǘŀǊŜŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŀǝƴƎŜǊƛƛ ƭŀ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŀ ƭƛƳƛǘŜƭƻǊ ƳŀȄƛƳ 

ŀŘƳƛǎƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƛ ǇǊŜǾŇȊǳǚƛ ƛƴ b¢t! ллмκ нллн ŀƭŜ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜΦ 

tŜƴǘǊǳ ŜŦŜŎǘŜ ƳƛƴƛƳŜ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƳŀǊƛƴΣ ǊŀǘŜƭŜ ŘŜ ŘƻȊŀƧ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƻǇǝƳƛȊŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ 

ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭŜ ŬƴŀƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǎǇǊŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜΣ ǾƻǊ Ŭ Ǔƛ Ƴŀƛ ǊŜŘǳǎŜ ŘŜŎŃǘ ŎŜƭŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘŜ ŘŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜΦ 

Lƴ ǳǊƳŀ ǘŜǎǘŜƭƻǊ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜΣ ƞƴ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƴǳ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǎŎ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜΦ 

tǊƻŘǳǎŜƭŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ǎǳƴǘ ǎƻƭǳōƛƭŜ ƛƴ ŀǇŀΣ ƛŀǊ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ ŀǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛ ŘŜ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛǘŀǘŜ όǊŀǇƛŘκ ǳǓƻǊκ ƭŜƴǘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭύ ŎƻƴŦƻǊƳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ Řƛƴ ŬǎŜƭŜ ǘŜƘƴƛŎŜ 

ŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜΦ 

/ƘŜǎƻƴǳƭ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ŀƭ ŀǇŜƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ 

!Ǉŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ ǊŜȊǳƭǘŀǘŇ Řƛƴ Ǿŀǎǳƭ ŘŜ ŘŜƎŀȊŜƛŬŎŀǊŜΣ ŀǇŜƭŜ ŎƻƭŜŎǘŀǘŜ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ǎŎǳǊƎŜǊŜ ŘŜǎŎƘƛǎŀ 

ǎƛ ŀǇŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŇ ŘŜ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀǘƻŀǊŜƭŜ ŘŜ ŦŀŎƭŇΣ ǾƻǊ Ŭ ŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀǘŜ ŎŇǘǊŜ ŎƘŜǎƻƴǳƭ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ 

ǾŜǊǝŎŀƭŀ ƛƴ ƳŀǊŜΦ /ƘŜǎƻƴǳƭ ŜǎǘŜ Řƻǘŀǘ Ŏǳ ǳƴ ǾŜƴǝƭ ŘŜ ŀŜǊƛǎƛǊŜ ǎƛǘǳŀǘ ǇŜ ƭƛƴƛŀ ŘŜ ƛƴǘǊŀǊŜΦ /ŀǇǳƭ ŘŜ 

ŜǾŀŎǳŀǊŜŀ ƛƴ ƳŀǊŜ ŀ ŎƘŜǎƻƴǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǎƛǘǳŀǘ ƭŀ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ŘŜ флƳΣ ŀǾŃƴŘ ǳƴ ŘƛŀƳŜǘǊǳ ŘŜ рллƳƳΦ 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  
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CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ млт Řƛƴ плт 

{ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ǎŎǳǊƎŜǊŜ ŘŜǎŎƘƛǎ όhǇŜƴ 5Ǌŀƛƴǎ {ȅǎǘŜƳύ 

¶ tƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǿŀ ŀǾŜŀ ƛƴǎǘŀƭŀǘ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ǎŎǳǊƎŜǊŜ ŘŜǎŎƘƛǎ όhǇŜƴ 5Ǌŀƛƴ {ȅǎǘŜƳύΦ 
{ŎƻǇǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ƎŜǎǝƻƴŀ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŎǳǊƎŜǊƛƭŜ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǚƛƛ ƴŀǘǳǊŀƭŜ όŀǇŀ ŘŜ 
ǇƭƻŀƛŜύ ǇŜ ǎǳǇǊŀŦŜǚŜƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛΣ ŀǘŃǘ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƛƴŦŜǊƛƻŀǊŇ ŜȄǇǳǎŇΦ 
5ŜƻŀǊŜŎŜ ǇƻŀǘŜ ŜȄƛǎǘŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀǇŀǊƛǚƛŜƛ ǳƴƻǊ ǎŎǳǊƎŜǊƛ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭƛŎƘƛŘŜ ǳƭŜƛƻŀǎŜ ǎŀǳ 
ŎƘƛƳƛŎŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊƛƛ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊΣ {ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ǎŎǳǊƎŜǊƛ ŘŜǎŎƘƛǎŜ ŜǎǘŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘ ƛƴ 
ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ǊŜǝƴŜ ƭƛŎƘƛŘŜƭŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜΦ 

¶ CƛŜŎŀǊŜ ǊŀƳƛŬŎŀǚƛŜ ŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ǎŎǳǊƎŜǊƛ ŘŜǎŎƘƛǎŜ Ǿŀ ŀǾŜŀ ŀǎƻŎƛŀǘ ǳƴ Ǿŀǎ ŘŜ ǎƛƎƛƭŀǊŜ ƭƛŎƘƛŘŇΦ 
¦ƴ ŬƭǘǊǳ ƎǊƻǎƛŜǊ Ŭƴŀƭ Ǿŀ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŀ ƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŀ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƭƛŎƘƛŘŜƭŜ 
ŎƻƭŜŎǘŀǘŜΣ ŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀǘŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊ ŎŇǘǊŜ ǊŜȊŜǊǾƻǊǳƭ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ǎŎǳǊƎŜǊŜ ŘŜǎŎƘƛǎΦ  

¶ wŜȊŜǊǾƻǊǳƭ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ǎŎǳǊƎŜǊŜ ŘŜǎŎƘƛǎŀ ŜǎǘŜ ǎƛǘǳŀǘ ƞƴǘǊπǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ǇƛŎƛƻŀǊŜƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ Ǔƛ 
ŀǊŜ ǳƴ ǾƻƭǳƳ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŘŜ нлл ƳоΣ ǳƴ ŎƘŜǎƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŀǊŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ǎŎǳǊƎŜǊƛ ŘŜǎŎƘƛǎŜ Ǔƛ ƻ 
ǇƻƳǇŇ ŘŜ ǎŎǳǊƎŜǊƛ ŘŜǎŎƘƛǎŜ Ŏǳ ŀŎǚƛƻƴŀǊŜ ƘƛŘǊŀǳƭƛŎŇΦ 

¶ Oƴ ƳƻŘ ƴƻǊƳŀƭΣ ǎŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎŇ ǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ƛƴǘǊŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜΣ ŘŜ ŀŎŜŜŀ ŜǎǘŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŇ 
ƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ǊŜȊŜǊǾƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ǎŎǳǊƎŜǊŜ ŘŜǎŎƘƛǎŀ 
ǎŇ ǇƻŀǘŇ Ŭ ŜƭƛƳƛƴŀǘ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŎƘŜǎƻƴǳƭǳƛ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ ŀ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ 
ǎŜ Ǿŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀ ŘƻŀǊ ŘǳǇŇ ŎƻƴŬǊƳŀǊŜŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇΣ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ ƞƴ ŀǇŇ ǳȊŀǘŀ 
ŘŜǎŎŇǊŎŀǘŇΣ ǊŜǎǇŜŎǘŇ ƭƛƳƛǘŀ ŘŜ мр ǇǇƳΦ !ŎŜŀǎǘŇ ƳŇǎǳǊŇǘƻŀǊŜ Ǿŀ Ŭ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŘŜ ǳƴ ŀƴŀƭƛȊƻǊ ƻƴƭƛƴŜ 
hL² όǳƭŜƛ ƞƴ ŀǇŇύ ƛƴǎǘŀƭŀǘ ǇŜ Ǌǳǘŀ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ ŀ ŀǇŜƛΦ !ƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘǳƭ ŀƴŀƭƛȊƻǊǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƞƴ 
ŀƳƻƴǘŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ƭƛƴƛŀ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǊŜ ƞƴŀǇƻƛ ƭŀ ǊŜȊŜǊǾƻǊǳƭ ŘŜ ǎŎǳǊƎŜǊƛ ŘŜǎŎƘƛǎŜ Ǔƛ ƻŦŜǊŇ ƻ ǊǳǘŇ ŘŜ 
ŜǾŀŎǳŀǊŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴŜƛ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛ Ŏǳ ŦǳǊǘǳƴ ŎŇǘǊŜ C{± όCƭƻŀǝƴƎ {ǘƻǊŀƎŜ ±ŜǎǎŜƭύ ƞƴ ŎŀȊǳƭ 
ƞƴ ŎŀǊŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀǇŜƛ ƴǳ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǓǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜΦ 

¶ {ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ǎŎǳǊƎŜǊƛ ŘŜǎŎƘƛǎŜ ŜǎǘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǳǝƭƛȊŀǘ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŜ ŘŜ 
ǊŜǾƛȊƛŜΣ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ƛƳǇǳƴŜ ƎƻƭƛǊŜŀ ǾŀǎŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǎŎǳǊƎŜǊƛƭƻǊ Řƛƴ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ƧƻŀǎŜΦ 
!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ Ǉƻǘ ƛƳǇƭƛŎŀ Ǔƛ ŎǳǊŇǚŀǊŜŀ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ōƛƻŎƛŘŜΦ hǊƛŎŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŇ 
ŎŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛ ŎǳƴƻǎŎǳǚƛ Ǿŀ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǔƛ ŜǾŀŎǳŀǊŜŀ ŬƴŀƭŇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ 
ŘŜ ǎŎǳǊƎŜǊƛ ŎŇǘǊŜ C{±Σ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘǳπǎŜ ŀǎǜŜƭ ŎŇ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ǊŜǾƛƴŜ ƭŀ ƻ ǎǘŀǊŜ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŇ ŎǳǊŀǘŇΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀ Ǔƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ǊƛǎŎǳƭ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳƭ ƳŀǊƛƴ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ Řƛƴ ŀǇŀ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜǾŜǊǎŀǘŀ ǇǊƛƴ ŎƘŜǎƻƴǳƭ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛΣ ŀ Ŧƻǎǘ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ  ƻ 
ƳƻŘŜƭŀǊŜ ŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜƛ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛ Ŏǳ ƳƻŘŜƭǳƭ 5w9!aΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ŘŜ {Lb¢9C16Σ bƻǊǾŜƎƛŀΦ  

aƻŘŜƭŀǊŜŀ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇǊƛǾƛƴŘ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŇ ŀ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜ 

h ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳƻŘŜƭŇǊƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜǊǳƭŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǘŀōƛƭƛ ŜŦŜŎǘǳƭ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŘƻȊŇ Ǔƛ ŦŀŎǘƻǊǳƭ ŘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ό9LCύΦ 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 9LC ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ t9/κtb9/ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ŜǎǝƳŀǘŇ ŘŜ ƳŜŘƛǳ όt9/ύ 

ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ŎƻƳǇǳǎ ŜǾŀŎǳŀǘ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǘŇ Ŏǳ ƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ ŜǎǝƳŀǘŇ ŦŇǊŇ ŜŦŜŎǘ όtb9/ύΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀŎŜƭŀǓƛ ŎƻƳǇǳǎΦ /ŃƴŘ t9/ ŘŜǇŇǓŜǓǘŜ tb9/Σ Ǉƻǘ ŀǇŇǊŜŀ ŜŦŜŎǘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎŇ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŜȄǇǳƴŜǊƛƛ ƭŀ ŀŎŜƭ 

ŎƻƳǇǳǎΦ 

 
16 {Lb¢9C ŜǎǘŜ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŀ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ŦƻƴŘŀǘŀ ƛƴ мфрлΣ ŎŀǊŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ς 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΦ{ǳǊǎŀ Υ ǿǿǿΦǎƛƴǘŜŦΦƴƻΦ 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  

twhL9/¢ b9t¢¦b 599t 

CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ млу Řƛƴ плт 

t9/ όtǊŜŘƛŎǘŜŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ ŜǎǘŜ ŜȄǇǊƛƳŀǘŇ ŎŇ ƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ǎŀǳ ŎŇ ƻ ŘƛƭǳǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ŜƅǳŜƴǘΦ 

tb9/ όtǊŜŘƛŎǘŜŘ bƻ 9ũŜŎǘ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ ŜǎǘŜ ŘŜǊƛǾŀǘ Řƛƴ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǘŜǎǘŜƭƻǊ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊκ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜΣ ŬƛƴŘ ŦǳǊƴƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ŎƻƳǇǳǎ ǇǊŜȊŜƴǘ ƞƴ 

ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜΦ 

Oƴ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ǇǊŜŘƛŎǚƛŜƛ tb9/ ŀ Ŧƻǎǘ ǳǝƭƛȊŀǘ ƳƻŘŜƭǳƭ 5w9!aΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ŘŜ {Lb¢9CΣ bƻǊǾŜƎƛŀΣ ŬƛƴŘ 

ǊǳƭŀǘŜ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƛ όǎŜȊƻƴ ǊŜŎŜ ǾŜǊǎǳǎ ǎŜȊƻƴ ŎŀƭŘΤ ŀǇŇ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ Ŏǳ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ǊŜŘǳǎŇ ǾŜǊǎǳǎ 

ŀǇŇ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ Ŏǳ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ǊƛŘƛŎŀǘŇύΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ƳƻŘŜƭŀǊƛƭƻǊ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ {Lb¢9CΣ ǇǊƛƴ ha± tŜǘǊƻƳ {! Ǔƛ ŀǇǊŜŎƛŜǊŜŀ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ 

ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀŎǾŀǝŎ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜƭŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜΦ 

aƻŘŜƭǳƭ 5w9!aΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ŘŜ {Lb¢9CΣ bƻǊǾŜƎƛŀΣ ŦƻƭƻǎŜǓǘŜ ƳƻŘŜƭǳƭ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴΣ ŎŀǊŜ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ 

ǇŀǊǝŎǳƭŜ ƴǳƳŜǊƛŎŜ ƞƴ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘŜ Ŏǳ ŎǳǊŜƴǚƛƛ Ǔƛ ǘǳǊōǳƭŜƴǚŜƭŜ Řƛƴ 

ƳŀǊŜΦ 5ƛŦŜǊƛǘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ Ƴŀǎŀ ŎƻƳǇǳǓƛƭƻǊΣ ŘŜƴǎƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ ǾƛǘŜȊŜƭŜ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳƴǘ 

ŀǎƻŎƛŀǘŜ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ŎŀȊ ƞƴ ƳƻŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ǳƴǳƛ ŎƻƳǇǳǎ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘΦ 

tŀǊǝŎǳƭŜƭŜ Ǉƻǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎǘŇǊƛ ǎŀǳ ŦŀȊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ōǳƭŜΣ ǇƛŎŇǘǳǊƛΣ ƳŀǘŜǊƛŜ 

ŘƛȊƻƭǾŀǘŇ ǎŀǳ ƳŀǘŜǊƛŜ ǎƻƭƛŘŇΦ tŀǊǝŎǳƭŜƭŜ ǎǳƴǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ ǇǊƛƴ ƞƳǇŇǊǚƛǊŜŀ ȊƻƴŜƛ 

ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ ƞƴǘǊπƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƎǊƛƭŇ άŎŜƭǳƭŜέ Ǔƛ ƭǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜƭŜ Ǔƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ŬŜŎŇǊǳƛ 

ŎƻƳǇǳǎ Řƛƴ ŬŜŎŀǊŜ ŎŜƭǳƭŇ ŘŜ ƎǊƛƭŇΦ !ǎǜŜƭΣ 5w9!a ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ŎŃƳǇ ŀǇǊƻǇƛŀǘ όάǇŀƴŇ ŘŜ 

ŜƅǳŜƴǘέύΣ ŎŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŜŀȊŇ ǇƻǎƛōƛƭŜƭŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǚŜ ǎŀǳ ƧŜǘǳǊƛ ƭŀ ƛŜǓƛǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ŀ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛΦ !ŎŜǎǘ 

ƳƻŘŜƭ ǚƛƴŜ Ŏƻƴǘ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƞƴŀƛƴǘŜ ŎŇ ŜƅǳŜƴǘǳƭ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘ ǎŇ ŬŜ ŀƳŜǎǘŜŎŀǘ Ŏǳ ŀǇŇ 

Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

wƛǎŎǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ŜǎǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘ Řƛƴ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜ Ǔƛ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ŎƻƳǇǳǎǳƭǳƛ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀǊŜύ ǓƛΣ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇǊŜȊƛǎŜ όt9/ύ Ǔƛ ǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜŀ όŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ 

ǇǊŜǾƛȊƛƻƴŀǘŜ ŦŇǊŇ ŜŦŜŎǘΣ tb9/ύ ƞƴǘǊπǳƴ ǾƻƭǳƳ ŘŜ ŀǇŇ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇ ƞƴ ŎŀǊŜ t9/ ŘŜǇŇǓŜǓǘŜ tb9/Φ 

!ǎǜŜƭΣ ƻ ǳƴƛǘŀǘŜ 9LC ό9LC Ґ мύ ŜǎǘŜ ŘŜŬƴƛǘ ŎŇ ǳƴ ǾƻƭǳƳ ŘŜ ŀǇŇ Ŏǳ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŘŜ мллƳ Ȅ мллƳ 

Ǔƛ млƳ ƞƴ ŀŘŃƴŎƛƳŜ όмллΦлллƳоύ ƞƴ ŎŀǊŜ ǊƛǎŎǳƭ ǘƻǘŀƭΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛƛƭŜ ǘǳǘǳǊƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ 

ŎƘƛƳƛŎŜ ƞƴǘǊπƻ ŜƭƛōŜǊŀǊŜ Ŏǳ ǳƴ ǊŀǇƻǊǘ t9/κtb9/ Ҕ мΦ 5ƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ŀŎŜŀǎǘŇ ƛƳǇƭƛŎŇ 

ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǘŜǊƳŜƴǳƭ αŦŇǊŇ ŜŦŜŎǘέ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǳƴ ǾƻƭǳƳ ŘŜ ŀǇŇ ŘŜ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ млл ллл ƳоΦ hǊƛŎŜ ŜŦŜŎǘ ŎŀǊŜ 

ŀǇŀǊŜ ƞƴǘǊπǳƴ ǾƻƭǳƳ Ƴŀƛ ƳƛŎ ŘŜŎŃǘ ŀŎŜǎǘŀ ŜǎǘŜ ŀŎŎŜǇǘŀǘ ƞƴ ǘŜǊƳŜƴǳƭ αŦŇǊŇ ŜŦŜŎǘŜέΦ 

!ǎǜŜƭΣ ŜǎǘŜ ǳǝƭƛȊŀǘ ǳƴ ŎǊƛǘŜǊƛǳ ŘŜ ƭƛƳƛǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǊƛǎŎ ǎŀǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ р҈Φ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ 

ǾŀƭƻǊƛ 9LC ғ мл ǎǳƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ Ŏŀ ŀǾŃƴŘ ǳƴ ǊƛǎŎ ǎŎŇȊǳǘ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ π ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ 9LC Ҕ млл 

ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ǝǇƛŎ ŀŎǚƛǳƴƛ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻȊƛǚƛŜƛ ŎƘƛƳƛŎŜ ǎŀǳ ŀ ǎƻƭǳǚƛƛƭƻǊ 

ǘŜƘƴƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀƧǳƴƎŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛ 9LC ғ млΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŇ ŎŇ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜƛ ǳǝƭƛȊŃƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ 5w9!a ŜǎǘŜ ƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǊƻōǳǎǘŇ 

ŀǇƭƛŎŀōƛƭŇ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜΣ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀ Ŧƻǎǘ ǾŀƭƛŘŀǘŇ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛ ŘŜ ƭŀ Lb/5a DǊƛƎƻǊŜ !ƴǝǇŀΦ 
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Lb/5a ŀ ŎƻƴŎƭǳȊƛƻƴŀǘ17 ŎŇΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ƳƻŘŜƭǳƭ 5w9!a ŀ ǳǝƭƛȊŀǘ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŇ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎŜŀ ǳǊƳŀǘŇ 

ŘŜ b¢t!ллмΣ ƳƻŘŜƭǳƭ 5w9!a ŜǎǘŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ǌƻōǳǎǘ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǊŀǇƛŘŇ ŀ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 

ŀƭ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎƘƛƳƛŎŜ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜƭŜŎǘŀ ǊŀǘŜƭŜ ŘŜ ŘƻȊŀǊŜ ŀ ƛƴƧŜŎǚƛŜƛ 

ŎƘƛƳƛŎŜ ŀǾŃƴŘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƳƛƴƛƳ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

!ǳ Ŧƻǎǘ ǊǳƭŀǘŜ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǎŜŎǾŜƴǚŜ ƞƴ ƳƻŘŜƭǳƭ 5w9!aΣ ǇŃƴŇ ŎŃƴŘ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀǊƳƻƴƛȊŀǘŜ ǘƻŀǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ 

ǘŜƘƴƛŎŜ Ǔƛ ŘŜ ŘƻȊŀƧ Ŏǳ ǊƛǎŎǳƭ ƳƛƴƛƳ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳƭ ƳŀǊƛƴΦ 

{Ŝǘǳƭ Ŭƴŀƭ ŀƭ ǎƛƳǳƭŇǊƛƭƻǊ18 ǊǳƭŀǘŜ ŘŜ {Lb¢9C ƞƴ ƳƻŘŜƭǳƭ 5w9!a ŀǳ ƭǳŀǘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŀŎƘŜǘǳƭ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳǎŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ·Σ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ ǇŜ ōŀȊŀ ǘŜǎǘŜƭƻǊ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ ŎŇ ŬƛƴŘ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ 

ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŜ Ŏǳ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ ŀƭǘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ ŀƭǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛΣ Ŏǳ ƻ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ǇǊƛƴ 

ŎƘŜǎƻƴǳƭ Ŏǳ ǳƴ ŘƛŀƳŜǘǊǳ ŘŜ лΣрƳΣ ŀƳǇƭŀǎŀǘ ƭŀ ƻ ŀŘŃƴŎƛƳŜ ŘŜ флƳΦ 

{ŎŜƴŀǊƛƛƭŜ ǊǳƭŀǘŜ ŀǳ ƭǳŀǘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ŘƻȊŀƧ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘŜ Ǔƛ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ ƳŀȄƛƳŇ ŀ 

ŜƅǳŜƴǚƛƭƻǊΣ ŀǘŃǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŎƘƛƳƛŎ ŀƭ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊΣ ŘŀǊ Ǔƛ ƳƛȄǘǳƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜΣ 

ŎŃǘ Ǔƛ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ƘƛŘǊƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ƘƛŘǊƻŘƛƴŀƳƛŎŜ ŀƭŜ aŇǊƛƛ bŜƎǊŜ ƞƴ ǎŜȊƻƴ ŎŀƭŘ Ǔƛ ǎŜȊƻƴ ǊŜŎŜΦ 

¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ƛƴ ƳƻŘŜƭŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴŎƭǳǎŜ ǎƛ ǎŎŜƴŀǊƛƛ Ŏǳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ ŘŜ лΣн ǇǇƳ ƘƛǇƻŎƭƻǊƛǘ ŘŜ ǎƻŘƛǳ Σ ǎƛ 

ƳŜǘŀƴƻƭ ƛƴ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜ όǇǊƛƳŀ ǇƻǊƴƛǊŜ ŀ ǎƻƴŘŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǎƛ ǊŜǇƻǊƴƛǊƛ ǇŜ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ 

ƻǇŜǊŀǊŜύΦ 

!ǎǜŜƭΣ ƞƴ ǘŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ όǘŀōŜƭǳƭ ƴǊΦ сΦотύ ǎǳƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭŜ όŘƻȊŀƧŜƭŜ ƳƛƴƛƳŜύ Ǔƛ 

ŎŀƴǝǘŇǚƛƭŜ ƳŀȄƛƳŜ ŀƭŜ ŜƅǳŜƴǚƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ŀƧǳƴƎ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Řƛƴ ŎŜƴǘǊŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊŀƧ 5ƻƳƛƴƻ 

Ǔƛ tŜƭƛŎŀƴΥ 

¢ŀōŜƭ сΦот wŀǘŜ ŘŜ ƛƴǘǊŀǊŜ ŎƘƛƳƛŎŀƭŜ Ǔƛ ŜƅǳŜƴǚƛ ƛƴ ƳƻŘŜƭŀǊŜ 5w9!a 

{¢¦5L¦[ 59 /!½І мл! мл. мл/ мл5 

{9½hb {ŜȊƻƴ ŎŀƭŘ ό{ŜǇǘŜƳōǊƛŜύ {ŜȊƻƴ ǊŜŎŜ ό!ǇǊƛƭƛŜύ 

{![LbL¢!¢9 !t! ¢9Ibh[hDL/! όt²ύ wƛŘƛŎŀǘŀ {ŎŇȊǳǘŇ wƛŘƛŎŀǘŀ {ŎŇȊǳǘŇ 

/hb/9b¢!¢LL {¦.{¢!b¢9 /ILaL/9 όǇǇƳύ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘŜ  

LƴƘƛōƛǘƻǊ ŎƻǊƻȊƛǳƴŜ  рл рл рл рл 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ м мΣн мΣн мΣн мΣн 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ н ммΣнп ммΣнп ммΣнп ммΣнп 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ о нΣн нΣн нΣн нΣн 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ п фΣтс фΣтс фΣтс фΣтс 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ р t[hbhw19 t[hbhw t[hbhw t[hbhw 

{ŎŀƭŜ ƛƴƘƛōŀǘƻǊ мр мр мр мр 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ м t[hbhw t[hbhw t[hbhw t[hbhw 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ н пΣр пΣр пΣр пΣр 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ о t[hbhw t[hbhw t[hbhw t[hbhw 

 
17 Lb/5a DǊΦ !ƴǝǇŀ ς wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘŀǝƛ ό aƻŘŜƭ 5w9!aύΣ ом Ƴŀƛ нлно 
18 bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ Cƛƴŀƭ tǊƻŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ 5w9!a ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ϧ tb9/ {ŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎΣ {Lb¢9C ом Ƴŀƛ нлноΤ 

19 t[hbhw ς ƛƴŘƛŎŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǎǳōǎǘŀƴǚŇ ŎƘƛƳƛŎŇ ŜǎǘŜ Řƛƴ [ƛǎǘŀ t[hbhw ŀ ŎƻƳƛǎƛŀ h{t!w Ǔƛ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ǊƛǎŎ ǊŜŘǳǎ ǎŀǳ ŘŜƭƻŎ 
ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳΦ 
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tŀƎƛƴŀ ммл Řƛƴ плт 

{¢¦5L¦[ 59 /!½І мл! мл. мл/ мл5 

{9½hb {ŜȊƻƴ ŎŀƭŘ ό{ŜǇǘŜƳōǊƛŜύ {ŜȊƻƴ ǊŜŎŜ ό!ǇǊƛƭƛŜύ 

{![LbL¢!¢9 !t! ¢9Ibh[hDL/! όt²ύ wƛŘƛŎŀǘŀ {ŎŇȊǳǘŇ wƛŘƛŎŀǘŀ {ŎŇȊǳǘŇ 

/hb/9b¢!¢LL {¦.{¢!b¢9 /ILaL/9 όǇǇƳύ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘŜ  

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ п t[hbhw t[hbhw t[hbhw t[hbhw 

!ƴǝǎǇǳƳŀƴǘ  мл мл мл мл 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ м п п п п 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ н л л л л 

¢9D оон оон оон оон 

9C[¦9b¢L Ƴоκ ƻǊŀ 

5ƻƳƛƴƻ t² Ƴоκ ƻǊŀ όŎǳ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻǊƻȊƛǳƴŜύ поΣлс поΣлс поΣлс поΣлс 

tŜƭƛŎŀƴ t² Ƴоκ ƻǊŀ όŦƻƭƻǎƛƴŘ ǘƻŀǘŜ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜύ  спΣпр спΣпр спΣпр спΣпр 

¢9D лΣрт лΣрт лΣрт лΣрт 

!Ǉŀ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ омтΣо омтΣо омтΣо омтΣо 

bh¢!Υ 5ŜƴƻƳƛƴŀǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇ ŀ ŎƻƳǇǳǓƛƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎƛ ǇǊŜǾŇȊǳǚƛ ƞƴ ǘŀōŜƭΣ ǾƻǊ Ŭ ǇǳǓƛ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŀ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 
ŎŇǘǊŜ ha± tŜǘǊƻƳ {! π ǎŜƳƴŀǘŀǊǳƭ ŀŎƻǊŘǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǚƛŀƭƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭΣ Ŏǳ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛŀ ά{ǘǊƛŎǘ 
ŎƻƴŬŘŜƴǚƛŀƭέΦ 

{πŀ ŀǇǊŜŎƛŀǘ Ŏŀ ŀƳŜǎǘŜŎǳƭ ŘŜ ŀǇŇ ǇǊƻŘǳǎŇ όt²ύΣ ŀǇŇ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ Ǔƛ ŀǇŇ Řƛƴ ƅǳȄǳƭ ŘŜ ¢9D ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ƻ 
ϦŘƛƭǳŀǊŜϦ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘŜ ƅǳȄǳǊƛ όǘŀōŜƭǳƭ ƴǊΦ сΦоуύΦ  

¢ŀōŜƭ сΦоу wŀǘŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ ŀƭŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ƭŀ ŘŜǾŜǊǎŀǊŜΣ ǇŜ ŬŜŎŀǊŜ ǎǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ 

aL· 

¢ƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳ ŜǾŀŎǳŀǘ  оунΣон оунΣон оунΣон оунΣон 

LƴƘƛōƛǘƻǊ ŎƻǊƻȊƛǳƴŜ όŎŀȊ ǎǇŜŎƛŀƭύΥ 

¢ƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳ ŜǾŀŎǳŀǘ  

фмΣтс фмΣтс фмΣтс фмΣтс 

ослΣфо ослΣфо ослΣфо ослΣфо 

t² Řƛƭǳŀǘŀ Ŏǳ ŀǇŀ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ ǎƛ ŀǇŀ ¢9D рΣфо рΣфо рΣфо рΣфо 

¢9D Řƛƭǳŀǘ Ŏǳ t² ǎƛ ŀǇŀ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ стлΣтп стлΣтп стлΣтп стлΣтп 

/ŀȊ ǎǇŜŎƛŀƭΥ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŘŜ ŎƻǊƻȊƛǳƴŜΥ     

t² ŘƛƭǳŀǘŇ Ŏǳ ŀǇŀ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ Ǔƛ ŀǇŇ ¢9D уΣоу уΣоу уΣоу уΣоу 

/hb/9b¢!¢LL {¦.{¢!b¢9 /ILaL/9 όǇǇƳύ w9½¦[¢!¢9 Ob 9CC[¦9b¢¦[ 59{/(w/!¢  

LƴƘƛōƛǘƻǊ ŎƻǊƻȊƛǳƴŜ  рΣфт рΣфт рΣфт рΣфт 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ м оΣлрпн оΣлрпн оΣлрпн оΣлрпн 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ н лΣмпон лΣмпон лΣмпон лΣмпон 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ о мΣопмл мΣопмл мΣопмл мΣопмл 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ п лΣнснр лΣнснр лΣнснр лΣнснр 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ р t[hbhw t[hbhw t[hbhw t[hbhw 

{ŎŀƭŜ ƛƴƘƛōŀǘƻǊ нΣрнус нΣрнус нΣрнус нΣрнус 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ м t[hbhw t[hbhw t[hbhw t[hbhw 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ н лΣрлрт лΣрлрт лΣрлрт лΣрлрт 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ о t[hbhw t[hbhw t[hbhw t[hbhw 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ п t[hbhw t[hbhw t[hbhw t[hbhw 

!ƴǝǎǇǳƳŀƴǘ  мΣсуру мΣсуру мΣсуру мΣсуру 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ м мΣлммр мΣлммр мΣлммр мΣлммр 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ н лΣстпо лΣстпо лΣстпо лΣстпо 
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tŀƎƛƴŀ ммм Řƛƴ плт 

¢9D лΣпфрл лΣпфрл лΣпфрл лΣпфрл 

{¢¦5L¦[ 59 /!½ І мл! мл. мл/ мл5 

{ŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ 

t² Ŏǳ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ǊƛŘƛŎŀǘŇ ну ну ну ну 

t² Ŏǳ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ǎŎŇȊǳǘŇ сΣтут сΣтут сΣтут сΣтут 

{ŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ƞƴ ŀǇŀ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ όŀǇŀ ŘŜ ƳŀǊŜ π рлƳύ ǇǇƳ муΣпр муΣпр муΣпр муΣпр 

{ŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ƞƴ t²Σ ŀǇŀ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ ϧ¢9DΣ ǎƛ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ǊƛŘƛŎŀǘŀ t² нлΣлс π нлΣнл π 

{ŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ƞƴ t²Σ ŀǇŀ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ ϧ¢9DΣ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ǊƛŘƛŎŀǘŀ t² π мсΣпу π мсΣсо 

¢9at9w!¢¦w! 9C[¦9b¢      

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǾƻƭǳƳǳƭǳƛ ǘƻǘŀƭό t²Ҍ ¢9DҌ ŀǇŀ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ ύ ннΣон ннΣон ннΣон ннΣон 

9LC ƳŀȄƛƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ό ǝƳǇ ƳŜŘƛǳύ н όлΣомύ м όлΣмсύ л л 

bh¢! Υ 5ŜƴƻƳƛƴŀǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇ ŀ ŎƻƳǇǳǓƛƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎƛ ǇǊŜǾŇȊǳǚƛ ƞƴ ǘŀōŜƭΣ ǾƻǊ Ŭ ǇǳǓƛ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŀ 
ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ha± tŜǘǊƻƳ {! π ǎŜƳƴŀǘŀǊǳƭ ŀŎƻǊŘǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǚƛŀƭƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭΣ Ŏǳ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛŀ ά{ǘǊƛŎǘ ŎƻƴŬŘŜƴǚƛŀƭέ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǳǘŜŀ ǇŇǎǘǊŀ ǎŜŎǊŜǘǳƭ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŀƭ ǊŜǚŜǘŜƛ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭǳƛΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ƳƻŘŜƭŀǊƛƛ ǎŎŜƴŀǊƛƛƭƻǊ ǎǳƴǘ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŜ ƎǊŀŬŎ ƛƴ ŬƎǳǊƛƭŜ сΦот ς сΦпл ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 

 І {ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ мл! ς {ŜȊƻƴ ŎŀƭŘΣ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ǊƛŘƛŎŀǘŇ ŀ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛ όǎŜǇǘŜƳōǊƛŜύ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦот /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ǇŜ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ ǎƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ƭŀ ƳƻƳŜƴǘǳƭ 9LC Ґн όлΣомύό{ǳǊǎŀ 

{Lb¢9Cύ 

І {ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ мл.π ǎŜȊƻƴ ŎŀƭŘΣ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ǎŎŇȊǳǘŇ ŀ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛ όǎŜǇǘŜƳōǊƛŜύ 
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CƛƎǳǊŀ сΦоу /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭŜ ǇŜ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƭŀ ƳƻƳŜƴǘǳƭ 9LC Ґм όлΣмсύόǎǳǊǎŀΥ 

{Lb¢9Cύ 

І {ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ мл/ ς ǎŜȊƻƴ ǊŜŎŜΣ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ǊƛŘƛŎŀǘŇ ŀ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛ όŀǇǊƛƭƛŜύ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦоф /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƭƻŀƴŜƛ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ǎƛƳǳƭŇǊƛƛ ό 

9LCҐлύ όǎǳǊǎŀΥ {Lb¢9Cύ 
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І{ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ мл5 ς ǎŜȊƻƴ ǊŜŎŜΣ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ǎŎŇȊǳǘŇ ŀ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛ ό!ǇǊƛƭƛŜύ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦпл /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭŜ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ǎƛƳǳƭŇǊƛƛ ό 9LCҐлύόǎǳǊǎŀΥ 

{Lb¢9Cύ 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ƳƻŘŜƭŀǊƛƛ ƛƴŘƛŎŀ ŦŀǇǘǳƭ ŎŀΣ ƞƴ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ мл. όǎŜȊƻƴ ŎŀƭŘΣ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ǊŜŘǳǎŀ ŀ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛύ ǇŀƴŇ 

ŘŜ ŜƅǳŜƴǘ ǎŜ ƳƛǓŎŇ Ŏǳ ŎǳǊŜƴǚƛƛ ƞƴ ŘƛǊŜŎǚƛŀ ƻǇǳǎŇ ȊƻƴŜƛ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜƧŀǘŜΣ ŦŀǇǘ ŎŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ƴǳ ŎƻƴǎǝǘǳŜ 

ƻ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘΦ 

Lƴ ŎŀȊǳƭ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭǳƛ мл! όǎŜȊƻƴ ŎŀƭŘΣ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ǊƛŘƛŎŀǘŀ ŀ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛύ Ǉŀƴŀ ŘŜ ŜƅǳŜƴǘ ŘŜǇŇǓŜǓǘŜ 

ƭƛƳƛǘŜƭŜ ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŜ ƭŀ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ŀƭŜ ŀǊƛŜƛ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǇǊƻǘŜƧŀǘŜ /ŀƴƛƻƴǳƭ ±ƛǘŜŀȊΣ ƞƴǎŇ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭŜ ŘŜ 

ŜƅǳŜƴǘ ǎǳƴǘ ŦƻŀǊǘŜ ǎŎŇȊǳǘŜ ǾŀǊƛƛƴŘ ƞƴǘǊŜ лΣм ǎƛ лΣлпн ǇǇōΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ǳƴ ǊƛǎŎ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 

ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭ ƛƴǘǊŜ лΣллм ς лΣллр҈Φ 

Lƴ ŎŀȊǳƭ ǎŎŜƴŀǊƛƛƭƻǊ мл/ ǎƛ мл5 όǇŜƴǘǊǳ ǎƛƳǳƭŇǊƛ ƛƴ ǎŜȊƻƴ ǊŜŎŜΣ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ǎŎŇȊǳǘŇ ǎƛ ǊƛŘƛŎŀǘŀ ŀ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛύ 

ŀƳōŜƭŜ ŀǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ 9LCҐлΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀƳōŜƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 

aƻŘŜƭŀǊŜ 5w9!a ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ŀǇŀ ǇǊƻŘǳǎŇ Ŏǳ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ŘŜ ƘƛǇƻŎƭƻǊƛǘ ŘŜ ǎƻŘƛǳ ǎƛ ƳŜǘŀƴƻƭ όŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛ 
ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜύ 

¦ƴ ŀƭǘ ǎŜǘ ŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƛ ƛƴŎƭǳŘ ƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ ŘŜ лΣн ǇǇƳ ƘƛǇƻŎƭƻǊƛǘ ŘŜ ǎƻŘƛǳΣ ǎƛ ƳŜǘŀƴƻƭ ƛƴ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛ 

ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜ όǇǊƛƳŀ ǇƻǊƴƛǊŜ ŀ ǎƻƴŘŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǎƛ ǊŜǇƻǊƴƛǊƛ ǇŜ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜύ20Φ 

 
20 {Lb¢9C ς bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΣ ²Ŝƭƭ wŜǎǘŀǊǘ 5w9!a ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ϧ tb9/ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎ όǿƛǘƘ {I/ ϧaŜhIύΣ ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜΣ 
нлно 
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{ŎŜƴŀǊƛƛƭŜ ǇǊƛǾŜǎŎ ŎŀǘŜ н ǎŜǘǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ǎŜȊƻƴ ό ǊŜŎŜ ǎƛ ŎŀƭŘύ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ǊŜŘǳǎŀ ǎƛ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ǊƛŘƛŎŀǘŀ 

ƛƴ ŜƅǳŜƴǘǳƭ όŀǇŀ ǇǊƻŘǳǎŀύ Ŏǳ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ŘŜ ƘƛǇƻŎƭƻǊƛǘ ŘŜ ǎƻŘƛǳ ǎƛ ƳŜǘŀƴƻƭΦ OƴǘǊǳŎŃǘ ŀŎŜǎǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ 

ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛ ǎǳƴǘ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜΣ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 9LC ƴǳ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŎŀȊǳǊƛΦ  

bƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ŀƭ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ǎπŀ ŘƻǾŜŘƛǘ Ŏŀ ŀǊŜ ƻ ƛƴƅǳŜƴǘŀ ǊŜŘǳǎŀ ŀǎǳǇǊŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭǳƛ 

ƳƻŘŜƭŀǊƛƛΣ Ŏǳ ǳƴ ŜŦŜŎǘ ƴŜŎƻƴŎƭǳŘŜƴǘΦ Oƴ ǎŎƘƛƳōΣ ǇǊŜȊŜƴǚŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ƘƛǇƻŎƭƻǊƛǘ ŘŜ ǎƻŘƛǳΣ ŎƘƛŀǊ 

ŘŀŎŀ ŀŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ǇǊŜǾŇȊǳǘŇ ƭŀ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ǇǊƛƴ b¢t!ллмΣ ŀǊŜ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŀ 

ƞƴ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳΦ 

5ŀǘŜƭŜ ŘŜ ƛƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƛƴ ǘŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 

!ƳōŜƭŜ ǇǊƻŬƭǳǊƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŀŎŜƭŜŀǓƛ ŘƻȊŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛ лΣн ǇǇƳ {I/ ƞƴ ŀǇŀ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜΦ !ŎŜǎǘ 

ƭǳŎǊǳ ŘǳŎŜ ƭŀ ŀƳŜǎǘŜŎŀǊŜŀ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜΣ ŀ ŀǇŜƛ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ Ǔƛ ŀ ŀǇŜƛ Řƛƴ ƅǳȄǳƭ 9D Ŏǳ ƳŜǘŀƴƻƭ Ǔƛ ƻ 

αŘƛƭǳŀǊŜέ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ Řƛƴ ƅǳȄǳǊƛƭŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜΦ 

¢ŀōŜƭ сΦоф {ŎŜƴŀǊƛƛ ǇƻǊƴƛǊŜ ǎƻƴŘŜΣ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŀ Ŏǳ ƳŜǘŀƴƻƭ όǊŀǘŀ ƳŀǊŜύ 

{¢¦5L¦[ 59 /!½І мн! мн. мн/ мн5 

{9½hb {ŜȊƻƴ ŎŀƭŘ ό{ŜǇǘŜƳōǊƛŜύ {ŜȊƻƴ ǊŜŎŜ ό!ǇǊƛƭƛŜύ 

{![LbL¢!¢9 !t! ¢9Ibh[hDL/! όt²ύ wƛŘƛŎŀǘŀ {ŎŇȊǳǘŇ wƛŘƛŎŀǘŀ {ŎŇȊǳǘŇ 

/hb/9b¢!¢LL {¦.{¢!b¢9 /ILaL/9 όǇǇƳύ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘŜ  

LƴƘƛōƛǘƻǊ ŎƻǊƻȊƛǳƴŜ  рл рл рл рл 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ м мΣн мΣн мΣн мΣн 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ н ммΣнп ммΣнп ммΣнп ммΣнп 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ о нΣн нΣн нΣн нΣн 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ п фΣтс фΣтс фΣтс фΣтс 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ р t[hbhw21 t[hbhw t[hbhw t[hbhw 

{ŎŀƭŜ ƛƴƘƛōŀǘƻǊ мр мр мр мр 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ м t[hbhw t[hbhw t[hbhw t[hbhw 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ н пΣр пΣр пΣр пΣр 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ о t[hbhw t[hbhw t[hbhw t[hbhw 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ п t[hbhw t[hbhw t[hbhw t[hbhw 

!ƴǝǎǇǳƳŀƴǘ  мл мл мл мл 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ м п п п п 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ н л л л л 

aŜǘŀƴƻƭ  л л л л 

IƛǇƻŎƭƻǊƛǘ ŘŜ ǎƻŘƛǳ лΣн лΣн лΣн лΣн 

¢9D оон оон оон оон 

9C[¦9b¢L Ƴоκ ƻǊŀ 

5ƻƳƛƴƻ t² Ƴоκ ƻǊŀ όŎǳ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻǊƻȊƛǳƴŜύ поΣлс поΣлс поΣлс поΣлс 

tŜƭƛŎŀƴ t² Ƴоκ ƻǊŀ όŦƻƭƻǎƛƴŘ ǘƻŀǘŜ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜύ  спΣпр спΣпр спΣпр спΣпр 

¢9D лΣрт лΣрт лΣрт лΣрт 

!Ǉŀ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ омтΣо омтΣо омтΣо омтΣо 

мроƳо ƳŜǘŀƴƻƭ ǇŜǎǘŜ ср ƻǊŜ π π π π 

 
21 t[hbhw ς ƛƴŘƛŎŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǎǳōǎǘŀƴǚŇ ŎƘƛƳƛŎŇ ŜǎǘŜ Řƛƴ [ƛǎǘŀ t[hbhw ŀ ŎƻƳƛǎƛŀ h{t!w Ǔƛ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ǊƛǎŎ ǊŜŘǳǎ ǎŀǳ ŘŜƭƻŎ 
ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳΦ 
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{¢¦5L¦[ 59 /!½І мн! мн. мн/ мн5 

{9½hb {ŜȊƻƴ ŎŀƭŘ ό{ŜǇǘŜƳōǊƛŜύ {ŜȊƻƴ ǊŜŎŜ ό!ǇǊƛƭƛŜύ 

{![LbL¢!¢9 !t! ¢9Ibh[hDL/! όt²ύ wƛŘƛŎŀǘŀ {ŎŇȊǳǘŇ wƛŘƛŎŀǘŀ {ŎŇȊǳǘŇ 

/hb/9b¢!¢LL {¦.{¢!b¢9 /ILaL/9 όǇǇƳύ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘŜ  

нпмƳо ƳŜǘŀƴƻƭ ǇŜǎǘŜ ср ƻǊŜ π π π  

5ŀǘŜƭŜ ŘŜ ƛƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ 5w9!a ǇŜƴǘǊǳ ƳƛȄǳƭ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ Ŏǳ ƳŜǘŀƴƻƭ 

ƭŀ ƻ Ǌŀǘŀ ŘŜ нпмƳо Σ ǇŜǎǘŜ срƻǊŜΣ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƛƴ ǘŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 

¢ŀōŜƭ сΦпл aƛȄǳƭ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŜƭŜ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ƳŜǘŀƴƻƭ Ŏǳ ƻ Ǌŀǘŀ ŘŜ нпмƳоΣ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ 

ср ƻǊŜ 

aL· 

¢ƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳ ŜǾŀŎǳŀǘ  оунΣон оунΣон оунΣон оунΣон 

LƴƘƛōƛǘƻǊ ŎƻǊƻȊƛǳƴŜ όŎŀȊ ǎǇŜŎƛŀƭύΥ 

¢ƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳ ŜǾŀŎǳŀǘ  

фмΣтс фмΣтс фмΣтс фмΣтс 

ослΣфо ослΣфо ослΣфо ослΣфо 

t² Řƛƭǳŀǘŀ Ŏǳ ŀǇŀ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ ǎƛ ŀǇŀ ¢9D рΣфо рΣфо рΣфо рΣфо 

¢9D Řƛƭǳŀǘ Ŏǳ t² ǎƛ ŀǇŀ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ стлΣтп стлΣтп стлΣтп стлΣтп 

/ŀȊ ǎǇŜŎƛŀƭΥ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŘŜ ŎƻǊƻȊƛǳƴŜΥ     

t² ŘƛƭǳŀǘŇ Ŏǳ ŀǇŀ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ Ǔƛ ŀǇŇ ¢9D уΣоу уΣоу уΣоу уΣоу 

/hb/9b¢!¢LL {¦.{¢!b¢9 /ILaL/9 όǇǇƳύ w9½¦[¢!¢9 Lb 9CC[¦9b¢¦[ 59{/!w/!¢  

LƴƘƛōƛǘƻǊ ŎƻǊƻȊƛǳƴŜ  рΣфт рΣфт рΣфт рΣфт 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ м оΣлрпн оΣлрпн оΣлрпн оΣлрпн 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ н лΣмпон лΣмпон лΣмпон лΣмпон 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ о мΣопмл мΣопмл мΣопмл мΣопмл 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ п лΣнснр лΣнснр лΣнснр лΣнснр 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ р t[hbhw t[hbhw t[hbhw t[hbhw 

{ŎŀƭŜ ƛƴƘƛōŀǘƻǊ нΣрнус нΣрнус нΣрнус нΣрнус 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ м t[hbhw t[hbhw t[hbhw t[hbhw 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ н лΣрлрт лΣрлрт лΣрлрт лΣрлрт 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ о t[hbhw t[hbhw t[hbhw t[hbhw 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ п t[hbhw t[hbhw t[hbhw t[hbhw 

!ƴǝǎǇǳƳŀƴǘ  мΣсуру мΣсуру мΣсуру мΣсуру 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ м мΣлммр мΣлммр мΣлммр мΣлммр 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ н лΣстпо лΣстпо лΣстпо лΣстпо 

aŜǘŀƴƻƭ  π π π π 

IƛǇƻŎƭƻǊƛǘ ŘŜ ǎƻŘƛǳ лΣмссл лΣмссл лΣмссл лΣмссл 

¢9D лΣпфрл лΣпфрл лΣпфрл лΣпфрл 

{¢¦5L¦[ 59 /!½ І мн! мн. мн/ мн5 

{ŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ 

t² Ŏǳ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ǊƛŘƛŎŀǘŇ ну  ну у 

t² Ŏǳ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ǎŎŇȊǳǘŇ  сΣтут  сΣтут 

{ŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ƞƴ ŀǇŀ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ όŀǇŀ ŘŜ ƳŀǊŜ π рлƳύ ǇǇƳ муΣтлр муΣтто муΣупм муΣфлф 

{ŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ƞƴ t²Σ ŀǇŀ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ ϧ¢9DΣ ǎƛ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ǊƛŘƛŎŀǘŀ t² нлΣнт π нлΣоу π 

{ŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ƞƴ t²Σ ŀǇŀ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ ϧ¢9DΣ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ǊƛŘƛŎŀǘŀ t² π мсΣтр π мсΣут 

¢9at9w!¢¦w! 9C[¦9b¢      

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǾƻƭǳƳǳƭǳƛ ǘƻǘŀƭό t²Ҍ ¢9DҌ ŀǇŀ ŘŜ ǊŇŎƛǊŜ ύ ннΣон ннΣон ннΣон ннΣон 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  

twhL9/¢ b9t¢¦b 599t 

CAPITOLUL 6 
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/ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭŜ ƳŀȄƛƳŜ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŀ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ǇǊƛǾƛƴŘ ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƭŀ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ 9LC 

ŜǎǘŜ ƳŀȄƛƳΣ ǎŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƞƴ ŬƎǳǊŀ ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ 

 

 

 

 

 

 

ŬǓƛŜǊ DL{ exportatΥ мнŀψнлȄнлπǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ǊƛŘƛŎŀǘŇψPEC 

CƛƎǳǊŀ сΦпм /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ ƳŀȄƛƳŜ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŀ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ƭŀ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ǳƴǳƛ 9LC 

ƳŀȄƛƳ όǎŎŜƴŀǊƛǳƭ мн! ς ǎŜȊƻƴ ŎŀƭŘΣ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜ ŀǇŇ ǇǊƻŘǳǎŇ ǊƛŘƛŎŀǘŇύ 

/ƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ ǊŀǇƻǊǘǳƭǳƛ ŘŜ ƳƻŘŜƭŀǊŜ 5w9!a ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŇ ŀ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜ Ŏǳ 

Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ŘŜ ƳŜǘŀƴƻƭ Ǔƛ ƘƛǇƻŎƭƻǊƛǘ ŘŜ ǎƻŘƛǳ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŎŜƭŜ ŎŜ ǳǊƳŜŀȊŇΥ 

wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƳƻŘŜƭŇǊƛƛ ƛƴŘƛŎŇ ǳƴ 9LC ǎŎŇȊǳǘ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƛƭŜΣ Ŏǳ ǳƴ 9LC ƳŀȄƛƳ ҐнмΣ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǊŀǘŇ 

ƳŀȄƛƳŇ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜΦ {ŎŜƴŀǊƛƛƭŜ ŎƻƴŬǊƳŇ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ŦŀǾƻǊŀōƛƭŜ ŀƭŜ ǇŀŎƘŜǘǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ· ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƞƴ ŜǘŀǇŇ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛΦ  

hŘŀǘŇ ŎŜ ƘƛǇƻŎƭƻǊƛǘǳƭ ŘŜ ǎƻŘƛǳ ŜǎǘŜ ŀŘŇǳƎŀǘΣ 9LC ŎǊŜǓǘŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ Ǔƛ ƘƛǇƻŎƭƻǊƛǘǳƭ ŘŜ ǎƻŘƛǳ ŜǎǘŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƞƴ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ƳƻŘŜƭŇǊƛƛ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ŘŜ ƘƛǇƻŎƭƻǊƛǘ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘŜƭŀǊŜ 

ǊŜƅŜŎǘŇ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ǊŜŀƭŇ ŀǓǘŜǇǘŀǘŇ ƭŀ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ƞƴ ƳŀǊŜ ƞƴ ƭƛƳƛǘŜƭŜ ƳŀȄƛƳ ŀŘƳƛǎƛōƛƭŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ 

ŘŜ b¢t! ллмΦ  
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[ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ǎπŀ ƭǳŀǘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭŜ ƭŀ ǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜ Ih/b9C Ǔƛ tb9/πǳǊƛƭŜ 

ŘŜǊƛǾŀǘŜ Řƛƴ [/рлΣ ǾŀƭƻǊƛƭŜ Ŏǳ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ млллΦ 

5ŜǎŎŇǊŎŇǊƛƭŜ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜ Ŏǳ ƳŜǘŀƴƻƭ ƞƴ ǊŀǘŜƭŜ ǎǘǳŘƛŀǘŜΣ ƴǳ ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ 9LCΦ 

aŜǘŀƴƻƭǳƭ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ t[hbhw Ǔƛ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƴǳ ŜǎǘŜ 

ŘŜǎŎŇǊŎŀǘ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘ ƻǊƛ ƞƴ ǾƻƭǳƳŜ ŦƻŀǊǘŜ ƳŀǊƛΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǳƭ ŘŜ ŎƻǊƻȊƛǳƴŜ ƛƴŘǳŎ ǳƴ ǊƛǎŎ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ 

ǾƻƭǳƳ ƳƛŎ ŘŜ ŀǇŇ ό лΣлллоƳŎύ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ǎǳǊǎŜƛ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜΣ ŎŃƴŘ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŀǊŜ ƭƻŎ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŎŀƭŘŇΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ tb9/ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŇΣ Ŏǳ ǾŀƭƻǊƛ [/рл Ǔƛ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ 

ŘŜ млллΦ 5ƻȊŀƧŜƭŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ǎǘǳŘƛŀǘŜ ŀǳ ŎƻƴŘǳǎ ƭŀ ǳƴ 9LC ƞƴ ƧǳǊǳƭ ǾŀƭƻǊƛƛ ŘŜ нлΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ƞƴǎŜƳƴŀ ŎŇ ƴƛŎƛǳƴ ǊƛǎŎ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ƴŀƛ Ҕ р҈ ƴǳ ǎŜ ƞƴǘŃƭƴŜǓǘŜ ƭŀ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ мллƳ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǎŇ 

ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ ŎŀȊǳǊƛƭŜ ǎǘǳŘƛŀǘŜΣ ōŀȊŀǘ ǇŜ ƻ ǎƛƳǳƭŀǊŜ ŀ ǳƴŜƛ ŀǊƛƛ ƳƻŘŜƭŀǘŜ ŦƻǊƳŀǘŇ Řƛƴ 

ŎŜƭǳƭŜ мллȄмллȄмлƳҐм9LCΦ 

wŀǇƻǊǘǳƭ ŎƻƳǇƭŜǘ ŀƭ ƳƻŘŜƭŇǊƛƛ 5w9!a ǎŜ ƎŇǎŜǓǘŜ ƛƴ !ƴŜȄŀ aΦ 

/ƻƴŎƭǳȊƛƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƛ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŜ ŀ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛ ŀǇŇ ǇǊƻŘǳǎŇ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 

ƳŀǊƛƴ  

!ǇŇ ǇǊƻŘǳǎŇ ŜǎǘŜ ǳƴ ŀƳŜǎǘŜŎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛŎŜ Ǔƛ ŀƴƻǊƎŀƴƛŎŜ ŘƛȊƻƭǾŀǘŜ Ǔƛ ǎǳō 

ŦƻǊƳŇ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜΦ tǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ ŬȊƛŎŜ Ǔƛ ŎƘƛƳƛŎŜ ŀƭŜ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ǾŀǊƛŀȊŇ ŦƻŀǊǘŜ Ƴǳƭǘ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ 

ǾŃǊǎǘŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŇΣ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ Ǔƛ ƎŜƻŎƘƛƳƛŀ ŦƻǊƳŀǚƛǳƴƛƛ ǇǳǊǘŇǘƻŀǊŜ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ 

ŎƻƳǇƻȊƛǚƛŀ ŎƘƛƳƛŎŇ ŀ ŦŀȊŜƭƻǊ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭ Ǔƛκ ǎŀǳ ƎŀȊŜ Řƛƴ ǊŜȊŜǊǾƻǊ Ǔƛ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ŀŘŇǳƎŀǘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ 

5ŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŇ ŀ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ƞƴ ƻǊƛȊƻƴǘǳƭ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ ŀǇŜƛ ƳŀǊƛƛ ǎŀǳ ƻŎŜŀƴǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƻ ǇǊŀŎǝŎŇ 

ǳȊƛǘŀǘŇ ŦǊŜŎǾŜƴǘ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭ Ǔƛ ƎŀȊŜ ƞƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜΦ 

/ŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǚŇǊƛ ŎŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀȊŇ ŘŜ ŎŃƳǇǳǊƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜ ŘŜ ƎŀȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƻũǎƘƻǊŜ 

ό{¦!Σ /ŀƴŀŘŀΣ ¤ŇǊƛƭŜ ƴƻǊŘƛŎŜΣ ŜǘŎύΣ ŀǳ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǘ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ƞƴ ƳŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƛƴŘ ƭƛƳƛǘŜ 

ƳŀȄƛƳ ŀŘƳƛǎƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛΣ ŀǎǇŜŎǘ ŎŀǊŜ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 

ƞƴƎǊƛƧƻǊŇǊƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛ Ǔƛ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 

ƳŀǊƛƴΦ 5Ŝ ŀƭǜŜƭΣ ŎƻƴǎŜƴǎǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛƭƻǊ ŀƴǳŀƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ŀǇŇ ǇǊƻŘǳǎŇκ ŀǇŇ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƻƛƭ ϧ Ǝŀǎ όtǊƻŘǳŎŜ ²ŀǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜύ ŜǎǘŜ ŀŎŜƭŀ ŎŇ ƻǊƛŎŜ ŜŦŜŎǘ ŀƭ ŀǇŜƛ 

ǇǊƻŘǳǎŜ ŀǎǳǇǊŀ ǎƛǘŜπǳǊƛƭƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƻũǎƘƻǊŜ ŜǎǘŜΣ ŎŜƭ Ƴŀƛ ǇǊƻōŀōƛƭΣ ƳƛƴƻǊ ώмϐΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŇ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ŀōǳƴŘŜƴǚŇ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ǘŜǊŜƴ Ǔƛ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛ Ƴŀƛ ƴƻƛ Ǔƛ Ƴŀƛ 

ǾŜŎƘƛ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƛ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƳŀǊƛƴ ŀƭ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛ ς ŀǇŇ ǇǊƻŘǳǎŇ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊŀƧŜ Ǔƛ 

ŜȄǇƭƻŀǘŇǊƛ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭ Ǔƛ ƎŀȊŜΦ 

9ŦŜŎǘǳƭ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƛ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ƞƴ ƻǊƛȊƻƴǘǳƭ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘ ŘŜ Ȋƻƴŀ ƘƛǇƻȄƛŎŀ όƻȄƛƎŜƴ ŘƛȊƻƭǾŀǘ 

ғнΣл ƳƎκƭύ ŀ ŀǇŜƛΣ ŀ ŦŇŎǳǘ ƻōƛŜŎǘǳƭ ǳƴŜƛ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛ ŘŜǊǳƭŀǘŇ ǇŜ ƻ ŀǊƛŜ ŜȄǝƴǎŇ ŘŜ мтΦлллƪƳн ƞƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΣ 

ǇŜ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ о ŀƴƛΣ ƞƴǘǊŜ нллрπнллт όwŀōŀƭŀƛǎΣ нллрΣ ±Ŝƛƭ Ŝǘ ŀƭΦнллрΣ .ƛŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΣ нллтύΦ Oƴ 

ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǎǘǳŘƛǳƭǳƛΣ ǇŜ ŀŎŜǎǘ ŀǊŜŀƭ ƻǇŜǊŀǳ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ нут ŘŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭ Ǔƛ ƎŀȊŜΣ 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  

twhL9/¢ b9t¢¦b 599t 

CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ мму Řƛƴ плт 

ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ƳǳƭǘŜ ŘŜǾŜǊǎŀǳ ŀǇŇ ǇǊƻŘǳǎŇ ǘǊŀǘŀǘŇΦ ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻǊ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ 

ŜŦŜŎǘǳŀǘ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ȊƻƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŘŀŎŇ ŀǇŇ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŘŜǾŜǊǎŀǘŇ όϤумΦлллƳŎκȊƛύ ŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ Ŏǳ ŎŀƴǝǘŇǚƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǚƛ ƞƴ ŀǇŜƭŜ ŎƻǎǝŜǊŜ Řƛƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ !ǇŇ ǇǊƻŘǳǎŇ ŘŜ рл ŘŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳŜ ŘŜ Ǝŀǎ ŎŀǊŜ ŘŜǾŜǊǎŀǳ мнулΦлллƳŎκȊƛ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƘƛǇƻȄƛŎŇΣ ŀ Ŧƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀǘŇ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǚƛΦ !ǇŇ ǇǊƻŘǳǎŇ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ǇƭŀǜƻǊƳŜƭƻǊ ŘŜ ƎŀȊ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ 

Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǚƛΣ ǾŀƭƻǊƛ ŎǊŜǎŎǳǘŜ ƭŀ ƻȄƛƎŜƴ ŘƛȊƻƭǾŀǘΣ Ǔƛ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŀƳƻƴƛŀŎΦ wŀǇƻǊǘǳƭ ŘƛƴǘǊŜ 

ƞƴŎŇǊŎŀǊŜŀ ŀƴǳŀƭŇ ŜǎǝƳŀǘŇ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǚƛ ŘŜ ǇŜ ǘƻŀǘŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜƭŜ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ƘƛǇƻȄƛŎŇ Ǔƛ ƞƴŎŇǊŎŀǊŜŀ ŀƴǳŀƭŇ 

ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǚƛ Řƛƴ ǊŃǳƭ aƛǎǎƛǎǎƛǇƛ ŀ ǾŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ лΣлллло ǇŜƴǘǊǳ ƴƛǘǊŀǘ ƭŀ лΣлт ǇŜƴǘǊǳ ŀƳƻƴƛŀŎΦ /ŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛƛ 

ŀǳ ŎƻƴŎƭǳȊƛƻƴŀǘ ŎŇ ŀǇŇ ǇǊƻŘǳǎŇ ŘŜǾŜǊǎŀǘŇ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ŦƻŀǊǘŜ Ǉǳǚƛƴ ƭŀ ƞƴŎŇǊŎŀǊŜŀ ƻǊƎŀƴƛŎŇ όwŀōŀōŀƭƛǎΣ 

нллрΣ .ƛŜǊƳŀƴ Ǔƛ ŎƻƭŀōΦΣ нллтύΦ22 

9ŦŜŎǘŜƭŜ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƛ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƳŀǊƛƴ ǎŜ ǊŜǎƛƳǘ ŀǎǳǇǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ Ǿƛƛ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ŀōǎƻǊōǚƛŜƛ 

ǇǊƛƴ ǇƛŜƭŜ ǎŀǳ ōǊŀƴƘƛƛ ŀ ŎƻƳǇǳǓƛƭƻǊ ǎƻƭǳōƛƭƛ ƞƴ ŀǇŇ Ǔƛκ ǎŀǳ ǇǊƛƴ ƛƴƎŜǎǝŜ ƻǊŀƭŇ ǎŀǳ ŘƛƎŜǎǝŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŜƛ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŜǎǘŜ ŘŜ ǊŜƳŀǊŎŀǘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇΣ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘƛȊƻƭǾŀǘŇ ǎŀǳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŇ ŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ Řƛƴ ŀǇŇ ǇǊƻŘǳǎŇ ǎŜ ƎŇǎŜǎŎ ŀǘŃǘ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ŬƛƴŘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭ ƞƴ ǘƻǘ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭ όWƻƴƴȅ .ŀȅŜǊΣ нлнлύΦ 

9ŦŜŎǘŜƭŜ ǘƻȄƛŎŜ ŎǊƻƴƛŎŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǘŜ ŀǘŃǘ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǇǊƛƴ 

ǎǘǳŘƛƛ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ōŜƴǝŎŜ Řƛƴ aŀǊŜŀ bƻǊŘǳƭǳƛΣ Ǔǝǳǘ ŬƛƴŘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀƛŎƛ ŜǎǘŜ ƻ Ȋƻƴŀ 

ŦƻŀǊǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŇ ƞƴ ƎŀȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ Ǔƛ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ǘƻȄƛŎŜ ŀŎǳǘŜ ŀƭŜ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ƞƴ ŦŀȊŀ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ŘǳǇŇ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜΣ ŬƛƴŘ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ŦƻŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǘ Řƛƴ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ 

{ǘǳŘƛǳƭ ŀ ŀǊŇǘŀǘ ŎŇ ŘŜōƛǘǳƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǇŇ ǇǊƻŘǳǎŇ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƴƻǊǾŜƎƛŀƴ ŀƭ aŇǊƛƛ bƻǊŘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘ 

ǎŇ ŎǊŜŀǎŎŇ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭΦ !ǇŇ ǇǊƻŘǳǎŇ Řƛƴ ǘǊŜƛ ŎŃƳǇǳǊƛ ǇŜǘǊƻƭƛŜǊŜ Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜ ƳŀǊƛ ŘŜ ŎƻƳǇƻȊƛǚƛŜ ŎƘƛƳƛŎŇ Ǔƛ ǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ǇŀǘǊǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ ƞƴ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊ ό{ƪŜƭŜǘƻƴŜƳŀ ŎƻǎǘŀǘǳƳΣ aȅǝƭǳǎ ŜŘǳƭƛǎΣ !ōǊŀ ŀƭōŇΣ /ǊŀǎǎƻǎǘǊŜŀ ƎƛƎŀǎύΦ ±ŀƭƻǊƛƭŜ 9/рл ǇŜƴǘǊǳ 

ŀŎŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀǳ ǾŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ лΣн ƭŀ ŎƛǊŎŀ ол҈ Řƛƴ ŀǇŇ ǇǊƻŘǳǎŇ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ŘŜ ǘŜǎǘŀǘΦ .ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ 

ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǘ ŎƻƳǇƻȊƛǚƛŀ ŎƘƛƳƛŎŇ Ǔƛ ŀ ǊŜŘǳǎΣ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜŀΦ 5ŀǘŜƭŜ ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜΣ ŎƻƳōƛƴŀǘŜ Ŏǳ ŜǎǝƳŇǊƛƭŜ ǘƻȄƛŎƛǘŇǚƛƛ ŀǳ ƛƴŘƛŎŀǘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜŀ ŀŎǳǘŇ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ 

ŬŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŇ ƴǳƳŀƛ ƞƴ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜ ŀ ǇǳƴŎǘŜƭƻǊ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇ όŀŘƛŎŇ Ҕ н 

ƪƳύ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ǘƻȄƛŎŜ ǎǳƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŘŜƧŀ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭŜΦώмϐ 

aŜŘƛǳƭ ǓǝƛƴǚƛŬŎ ŜǎǘŜ ǳƴŀƴƛƳ ŘŜ ŀŎƻǊŘ ŎŇ ŀǇŇ ǇǊƻŘǳǎŇ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ƞƴ ƳŜŘƛǳ ƳŀǊƛƴ ǘǊŜōǳƛŜ 

ǎŇ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜŀǎŎŇ ŘŜƧŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŎŜǊǳǘŜ ŘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ǚŇǊƛƛ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜΦ {Ŝ Ǉƻǘ ŀǇƭƛŎŀ Ƴŀƛ 

ƳǳƭǘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛƭƻǊ Řƛƴ ŀǇŇ ǇǊƻŘǳǎŇΣ Ǔƛ 

ŀƴǳƳŜ ǎŜǇŀǊŀǊŜŀ ƎǊŀǾƛǘŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ƅƻǘŀǊŜŀΣ ŀŘǎƻǊōǚƛŀΣ ǎŜǇŀǊŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ƳŜƳōǊŀƴŇ Ǔƛ ǘǊŀǘŀǊŜŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŇΦ 

¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƳōƛƴŀǘŇ ŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƻǇǝƳŜΦ tǊƛƴ 

ǳǊƳŀǊŜΣ ŀǇŇ ǇǊƻŘǳǎŇ ŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊƻŎŜǎŀǘŇ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŇ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǘŇ ƞƴ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ƞƴ ƳŜŘƛǳΦώнϐ 

 
22 WŜǊǊȅ a bŜũ ς tǊƻŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊΥ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŦŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎΣ нлмм 
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5ŀǘ ŬƛƴŘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ŀǊŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜŀ ŘŜ ƎŀȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ŘŜ 

ŀǓǘŜǇǘŀǘ ŎŇ ƞƴ ŀǇŇ ŘŜ ȊŇŎŇƳŃƴǘ ǎŇ ŬŜ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ ƭƛŎƘƛŘŜΣ ƛŀǊ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜΣ ŀǇŇ ǇǊƻŘǳǎŇ 

ŘŜǎŎŇǊŎŀǘŇ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘ ŘŜ ƭŀ bŜǇǘǳƴ !ƭǇƘŀΣ ŀŎŜŀǎǘŇ Ǿŀ ǘǊŜŎŜ ǇǊƛƴǘǊπǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ǘǊŀǘŀǊŜ Ǔƛ ǎŜǇŀǊŀǊŜ ŀ 

ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛƭƻǊ ƎŀȊƻŀǎŜΣ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ǇǊƛƴ ŎƘŜǎƻƴΣ ƞƴ ƳŀǊŜΣ ƭŀ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ŘŜ флƳΦ tŜ ŎƛǊŎǳƛǘǳƭ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎ ŀƭ ǎǘŀǚƛŜƛ ŘŜ ǘǊŀǘŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀƳǇƭŀǎŀǘŜ ŀƴŀƭƛȊƻŀǊŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ŘƛŦŜǊƛǚƛƭƻǊ ŎƻƳǇǳǓƛ 

ŎƘƛƳƛŎƛ Řƛƴ ŀǇŇ ǇǊƻŘǳǎŇΣ ƛƳǇƭƛŎƛǘ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŜǊƛŬŎŇ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ƭƛƳƛǘŜƛ 

ƳŀȄƛƳŜ ŀŘƳƛǎƛōƛƭŜ ŘŜ мрǇǇƳ ƞƴ ŜƅǳŜƴǘǳƭ ŘŜǾŜǊǎŀǘΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŀ ƭƛƳƛǘŜƛ ƳŀȄƛƳŜ ŀŘƳƛǎƛōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǚƛΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŇǊƛƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ 

ƳŀȄƛƳŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ŜƅǳŜƴǘǳƭ ŘŜǾŜǊǎŀǘ ǎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ƳŀȄƛƳŜ ŀŘƳƛǎƛōƛƭŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳ b¢t!ллмΣ ŀǳ 

Ŧƻǎǘ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ŬȊƛŎƻ ς ŎƘƛƳƛŎŜ ǇŜ ǇǊƻōŜ ǎƛƴǘŜǝŎŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘ ŎƻƴŦƻǊƳ {w 

9b L{h мтлнрΥнлмуΣ ƛŀǊ ǇŜ ōŀȊŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ƻōǚƛƴǳǘŜΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ ǇǊƛƴ ŎŀƭŎǳƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ƳŀȄƛƳ ŀŘƳƛǎƛōƛƭŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘŇ ŀ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳǎ ŎƘƛƳƛŎΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ 

ƴǳ ǎŜ ŘŜǇŇǓŜŀǎŎŇ ƭƛƳƛǘŜƭŜ ƳŀȄƛƳŜ ŀŘƳƛǎƛōƛƭŜ ƭŀ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƛ ǇǊŜǾŇȊǳǚƛ ƞƴ 

b¢t!ллмΦ23 

tŜƴǘǊǳ ŀŎŜƭŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǎŎ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ ƞƴ b¢t!ллмΣ Ǔƛ ŎŀǊŜΣ ŘŜŎƛΣ ƴǳ ŀǳ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǘŇ 
ƻ ƭƛƳƛǘŀ ƳŀȄƛƳŇ ŀŘƳƛǎƛōƛƭŇΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ƴƛǾŜƭǳƭǳƭǳƛ ŘŜ ǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ 
ƭŀ ŘŜǾŜǊǎŀǊŜŀ ƞƴ ŜƳƛǎŀǊΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ǘŜǎǘŜ ŘŜ ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜ ƞƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ ŘŜ ŎŇǘǊŜ Lb/5a άDǊƛƎƻǊŜ 
!ƴǝǇŀέΦ 

{ŎƻǇǳƭ ǘŜǎǘŜƭƻǊ ŀ Ŧƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊΣ ŀ ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘŀǝƛ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ 

ƞƴ ŀǇŀ ǇǊƻŘǳǎŇ ŀǎǳǇǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŀŦŜŎǘŀǘŜΦ 

¢ŜǎǘŜƭŜ ŘŜ ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ǇŜ о ǎǇŜŎƛƛ ƴŀǝǾŜ Řƛƴ aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŇΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾΥ Skeletonema 

costatumΣ Acartia tonsaΣ Chelon auratus. {ǇŜŎƛƛƭŜ Ǔƛ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜƅŜŎǘŀ 

ŎŃǘ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ǘǊƻŬŎŜ ŀƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ Řƛƴ aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŇ όǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊ ǇǊƛƳŀǊ ς ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊ 

ŘŜ ƻǊŘƛƴ L ς ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊ ŘŜ ƻǊŘƛƴ LLύ Ǔƛ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǇǊƻōŀōƛƭŜ ŀƭŜ ȊƻƴŜƛ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ŀ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛΦ  

wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǘŜǎǘŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ǇǊƻōŀΣ ŀǎǳǇǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ Řƛƴ ŎŜƭŜ о ǎǇŜŎƛƛ ƳŀǊƛƴŜΣ ŀǳ 

Ŧƻǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭŜΣ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ Ǔƛ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ƳŜǘƻŘŇ ŬƛƴŘ 

ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘŜΦ h ǇǊƻōŀ Ŏǳ ǎǳōǎǘŀƴǚŇ ǘƻȄƛŎŇ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇ όоΣр ς ŘƛŎƘƭƻǊƻǇƘŜƴƻƭύ ŀ Ŧƻǎǘ ǘŜǎǘŀǘŇ ƞƴ ǇŀǊŀƭŜƭΣ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴŬǊƳŀǊŜŀ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊƛƛ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭƻǊ ŘŜ ǾŀƭŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǘŜǎǘŜƭƻǊΦ 

¢ŜǎǘŜƭŜ ŘŜ ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ !ŎŀǊǝŀ ǘƻƴǎŀ Ǔƛ /ƘŜƭƻƴ ŀǳǊŀǘǳǎ ŀǳ ŀǊŇǘŀǘ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ǎŀǳ ŀƳŜǎǘŜŎǳƭ 

ƭƻǊ ƴǳ ŀǳ ŀǾǳǘ ǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜ ŀŎǳǘŇ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǾŜǊǎŀǊŜΦ ¢ŜǎǘŜƭŜ ŘŜ ǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

{ƪŜƭŜǘƻƴŜƳŀ ŎƻǎǘŀǘǳƳ ŀǳ ŀǊŇǘŀǘ ǳƴ ŜŦŜŎǘ ǊŜŘǳǎ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǝǎǇǳƳŀƴǘǳƭ !Cawнлплл! Ǔƛ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǳƭ ŘŜ 

ŘŜǇǳƴŜǊƛ {/![моотл! όƛƴƘƛōƛǚƛŜ ŀ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ŘŜ мр҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾ му҈ύΣ Ǔƛ ǳƴ ŜŦŜŎǘ ƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǳƭ 

ŘŜ ŎƻǊƻȊƛǳƴŜ /hwwмнпрн! Ǔƛ ŀƳŜǎǘŜŎǳƭ ƭƻǊ όƛƴƘƛōƛǚƛŜ ŀ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ŘŜ тф҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾ фн҈ύΦ 

 
23 wŀǇƻǊǘ ¢9/I /ŜƴǘŜǊϧ[ŀōΣ ну !ǇǊƛƭƛŜ нлноΣ ha± 
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CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ мнл Řƛƴ плт 

9ŦŜŎǘŜƭŜ ǘƻȄƛŎŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ όǘƻȄƛŎ ŎǊƻƴƛŎύ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀǇǊŜŎƛŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ Lb/5a άDǊƛƎƻǊŜ !ƴǝǇŀέ Ŏǳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜ ŎǊƻƴƛŎŇ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƞƴ ōŀȊŀ ŘŜ ŘŀǘŜ ŀ !ƎŜƴǚƛŜƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ ŀ 

{ǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ /ƘƛƳƛŎŜ ό9/I!ύ24Φ  

5ŀǘŜƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƞƴ ōŀȊŀ ŘŜ ŘŀǘŜ ŀ 9/I! Ǉƻǘ Ŭ ŘŜ ŀƧǳǘƻǊ ƞƴ ŀōǎŜƴǚŀ ǘŜǎǘŜƭƻǊ ŎǊƻƴƛŎŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ŀŎǾŀǝŎ 

ǇǊƛƴ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜΦ 

9/I! ŎƻƭŜŎǘŜŀȊŇ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŜŀȊŇ ŘŀǘŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ŬȊƛŎƻπŎƘƛƳƛŎŜΣ ǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜŀΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǚŀ Ǔƛ 

ōƛƻŀŎǳƳǳƭŀǊŜŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ǳǝƭƛȊŇǊƛƭŜ Ǔƛ ŜȄǇǳƴŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

Oƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǎǘŀōƛƭƛǊƛƛ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳ !ǾƛȊǳƭǳƛ ŘŜ DƻǎǇƻŘŇǊƛǊŜ ŀ 

!ǇŜƭƻǊ ŜƳƛǎ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΣ ǇŃƴŇ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǳǊƳŜŀȊŇ ŀ ǎŜ 

ŬƴŀƭƛȊŀ ǎǘǳŘƛƛƭŜ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊΣ ŘŜǊǳƭŀǘŜ ŘŜ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ ǎǇŎƛŀƭƛȊŀǘ ƞƴ ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜ ƳŀǊƛƴŇΦ 

Oƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŜǎǝƳŇǊƛƛ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ŘŜ ŜȄǇǳƴŜǊŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ ŀŎǾŀǝŎŜΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ 5w9!a ŀ 

ŦǳǊƴƛȊŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ Ȋƻƴŀ ŀŦŜŎǘŀǘŇ ŎŃǘ Ǔƛ ŜŦŜŎǘǳƭ ŘŜ ŘƛƭǳǚƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŀ 

ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛ ƞƴ Ƴŀǎŀ ŀǇŜƛΣ ǇŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ǇŃƴŇ ǎŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŀȊŇ ŘŜ ǎǳǊǎŇΦ  

!ǎǜŜƭΣ Ȋƻƴŀ ŀŦŜŎǘŀǘŇ ŘŜ ŜƅǳŜƴǘ όŀǇŇ ǇǊƻŘǳǎŇύ όt9/Ҕtb9/ύΣ ǎŜ ƞƴǝƴŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳ ǎƛƳǳƭŇǊƛƭƻǊ 5w9!a ǇŜ 

ƻ ǊŀȊŇ ŘŜ ŎŎŀΦ мΣр ƪƳ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ǎǳǊǎŜƛ ŬȄŜ όŎƘŜǎƻƴǳƭ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ύΣ ƳŜƴǚƛƴŃƴŘǳπǎŜ ǇŜ ƻ ŎƻƭƻŀƴŇ ŘŜ 

ŀǇŇ ƞƴǘǊŜ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ŘŜ плƳ Ǔƛ мллƳΦ Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƭŜ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǚŜ ŀƭŜ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜ 

Ŏǳ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ŘŜ ƳŜǘŀƴƻƭ Ǔƛ ƘƛǇƻŎƭƻǊƛǘ ŘŜ ǎƻŘƛǳΣ ŜŦŜŎǘǳƭ ŜǎǘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘ ƛƳŜŘƛŀǘ ƭŃƴƎŇ ǎǳǊǎŇΣ ǇŃƴŇ ƭŀ ƻ 

ŘƛǎǘŀƴǚŇ ŘŜ мллƳΦ 

Oƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ŀ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ŘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ǾŀƭƻǊƛ Ƴŀƛ ŎǊŜǎŎǳǘŜ ŀƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŀƛ 

ŀǇŜƛΣ ƞƴǎŇ ǇŜ ƳŇǎǳǊŀ ŎŜ ǇŃƴŇ ŘŜ ŜƅǳŜƴǘ ǎŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŀȊŇ ƞƴ Ƴŀǎŀ ŀǇŜƛΣ Ǿŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛ ƞƴ ƳƻŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŦŜƴƻƳŜƴǳƭ ŘŜ ŘƛƭǳǚƛŜΦ  

{Ŝ ǇƻŀǘŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ŎŇ ŜȄǝƴŘŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ Ǿŀ Ŭ ƞƴǎŇ ƭƻŎŀƭŇΣ ǊŜǎƛƳǚƛǘŇ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘŜǾŜǊǎŀǊŜΣ ƳŜƴǚƛƴǳǘŇ 

ǇŜ ƻ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ όŎǳ ǾŀǊƛŀǚƛƛύ ƞƴǘǊŜ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ŘŜ пл Ƴ Ǔƛ ǇŜǎǘŜ млл ƳΣ ŀǾŃƴŘ ƻ ǊŀǘŇ ŘŜ ŀǘŜƴǳŀǊŜ 

ǇŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ǎŜ ƞƴŘŜǇŇǊǘŜŀȊŇ ŘŜ ǎǳǊǎŇΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴŘ Řƛƭǳǚƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇΦ 

5ŜǾŜǊǎŀǊŜŀ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛ Ŏǳ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ƞƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘŜǎǘŜƭƻǊ 

ŎƘƛƳƛŎŜ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊΣ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ǎŇ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǘƻǘǳǓƛ ǳƴ ŜŦŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ŎƘƛƳƛǎƳǳƭǳƛ ŀǇŜƛ ƞƴ 

Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ŀ ŎƘŜǎƻƴǳƭǳƛΣ ŘŀǊ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴ ƳŇǎǳǊŇ ǎŇ ƳƻŘƛŬŎŜ ǎǘŀǊŜŀ ŎƘƛƳƛŎŇ ŀ ŎƻǊǇǳƭǳƛ ŘŜ ŀǇŇ 

.[YψwhψwDψa¢лмψ!t9 a!wLb9Φ  

5ŀǘ ŬƛƴŘ ŦŀǇǘǳƭ Ŏŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŇ ǎŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜȊŜ ŎŜƭ Ƴǳƭǘ нл ŘŜ ŀƴƛΣ ŘǳǊŀǘŀ 

ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΣ ǊŜǎƛƳǚƛǘ ŘƻŀǊ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ Ŏǳ ƻ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜ 

ŘŜ ŀǇŀǊƛǚƛŜ ƳŜŘƛŜΣ ƞƴǎŇ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ƞƴŎŜǘŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜΣ ǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ƭŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƛƴƛǚƛŀƭŜ 

ǇǳǘŃƴŘ Ŭ ǇƻǎƛōƛƭŇΣ ŦŀǇǘ ŎŜ ŘŜƴƻǘŇ ƴŀǘǳǊŀ ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭŇ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛΦ 

 
24 Lb/5a άDΦ!έΣ Ƴŀƛ нлно π¢ŜǎǘŜ ŘŜ ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎƻǊŘǳƭ ŘŜ ƳŜŘƛǳ tǊƻƛŜŎǘ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  

twhL9/¢ b9t¢¦b 599t 

CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ мнм Řƛƴ плт 

OƴǘǊǳŎŃǘ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ŀǇŜƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǇǊŜǾŇȊǳǘΣ ŘŀǊ ŜǎǘŜ ƛƴ ƭƛƳƛǘŀ ŘŜ ŘŜǘŜŎǚƛŜ ǎƛ ƴǳ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ 

ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƛ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ŎŇ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ 

ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜǊŀǘŀΦ 

tŜ ōŀȊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳŜŘƛŜ ŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƛ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ƳŀǊƛƴ ŜǎǘŜ ƳƻŘŜǊŀǘΦ 

сΦнΦоΦнΦн tǊŜȊŜƴǘŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ƎŀȊŜ Ǔƛ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜ  

LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ŀǇŜƛΣ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŜƳƛǎƛƛ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƛƻƴƛ ƳŜǘŀƭƛŎƛ ŘŜ ƭŀ ŀƴƻȊƛ ŘŜ ǎŀŎǊƛŬŎƛǳΣ ŜǎǘŜ ŘŜ 

ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƭƻŎŀƭŇ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜ ƞƴ ŀǇŇΦ 

tǊƻǘŜŎǚƛŀ ŎŀǘƻŘƛŎŇ ŜǎǘŜ ƻ ǘŜƘƴƛŎŇ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ŎƻǊƻȊƛǳƴŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜ ǇǊƛƴ 

ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŀƴƻȊƛƭƻǊ ŘŜ ǎŀŎǊƛŬŎƛǳΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŘŜ ƻōƛŎŜƛ ŦŇŎǳǚƛ ŘƛƴǘǊπǳƴ ŀƭƛŀƧ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳΦ Oƴ ǝƳǇǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ 

ǇǊƻŎŜǎΣ ŀƴƻȊƛƛ ǎŜ ŜǊƻŘŜŀȊŇ ǘǊŜǇǘŀǘ ƞƴ ŀǇŇΣ ŜƭƛōŜǊŃƴŘ ƛƻƴƛ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳΣ ȊƛƴŎ Ǔƛ ŎŀŘƳƛǳ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ 

ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊΦ 

9ƭƛōŜǊŀǊŜŀ ƛƻƴƛƭƻǊ ƳŜǘŀƭƛŎƛ όŀƭǳƳƛƴƛǳΣ ȊƛƴŎΣ ŎŀŘƳƛǳύ ƞƴ ŀǇŇ ǇŜ ǘƻŀǘŀ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛΣ Ǿŀ 

ǎǳŦŜǊƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ƭŜƴǘ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜ ƞƴ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛΣ ŎŀǊŜ Ǿŀ ǊŜǚƛƴŜ ŀŎŜǓǝ ŎƻƳǇǳǓƛΦ 

/ŀƴǝǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳΣ ȊƛƴŎ Ǔƛ ŎŀŘƳƛǳ ŜƭƛōŜǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀ ŀƴƻȊƛƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ŎŀǘƻŘƛŎŇ ŀ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜƛΣ ŜǎǘŜ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭŇ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾ Ŏǳ ǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜ ŀƭŜ ƳŜǘŀƭŜƭƻǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ǘǊŀŬŎ ƴŀǾŀƭΣ 

ǓŀƴǝŜǊŜ ƴŀǾŀƭŜ Ǔƛ ǇƻǊǘǳǊƛΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ŀƭǳǾƛƻƴŀǊ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎǳǊŜƴǚƛƛ ƳŀǊƛƴƛΦ 

/ŀ ŀǘŀǊŜΣ ŜƭƛōŜǊŀǊŜŀ ƞƴ ŀǇŀ ƳŇǊƛƛ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŎƻƳǇǳǓƛ ŎƘƛƳƛŎƛ ƴǳ Ǿŀ ŀǾŜŀ Ŏŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŀŎŜǎǘƻǊ ƳŜǘŀƭŜ ƞƴ ŀǇŀ ƳŇǊƛƛΣ ŀǎǜŜƭ ŎŇ ƴǳ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ǳƴ ǊƛǎŎ ŎǊŜǎŎǳǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ǎŀǳ Ŧŀǳƴŀ ōŜƴǝŎŇΦ 

сΦнΦоΦо tǊƻƎƴƻȊŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀŎǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ !t! ƛƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ 

сΦнΦоΦоΦм /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊŀ ŀ ǘǳǊōƛŘƛǘŇǚƛƛ 

[ǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜ ǎŜ ǾƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀ ǇŜ ōŀȊŀ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜΦ  

LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ŀǇŜƛΣ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊΣ ǇǊŜȊƛƴǘŇ 

ƻ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ǘǳǊōƛŘƛǘŇǚƛƛ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇΦ 

¢ƻŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜ ǎƛǘǳŀǘŜ ƭŀ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ ǎǳƴǘ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŜ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ǇƻŀǘŇ 

Ŭ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŜ ƭŀ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ αŀōŀƴŘƻƴǳƭ ƛƴ ǎƛǘǳέ ƴǳ Ǿŀ Ŭ ǇŜǊƳƛǎΦ tƛƭƻǚƛƛ ƧŀŎƪŜǘǳƭǳƛ ƴǳ 

ǾƻǊ ǇǳǘŜŀ Ŭ ǊŜŎǳǇŜǊŀǚƛΣ ŘŀǊ Ǉƻǘ Ŭ ǘŇƛŀǚƛ ƭŀ ǎŀǳ ǎǳō ƭƛƴƛŀ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛΦ 

Oƴ ǝƳǇǳƭ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ǎŜ ŀƴǝŎƛǇŜŀȊŇ ƻ ǇŜǊǘǳǊōŀǊŜ ŬȊƛŎŇ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ Ǔƛ ǊŜǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ǎŇ ŎƻƴŘǳŎŇ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƭƻŎŀƭŇ ŀ ǘǳǊōƛŘƛǘŇǚƛƛΦ 

5ǳǊŀǘŀ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜ ŜǎǘŜ ŜǎǝƳŀǘŇ ƭŀ му ƭǳƴƛΦ 
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сΦнΦоΦоΦн 5ŜǎŎŇǊŎŇǊƛ ŘŜ Ǌǳǝƴŀ ŘŜ ƭŀ ƴŀǾŜƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƭŀ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ 

LƳǇŀŎǘǳƭ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ǊǳǝƴŇ ŘŜ ƭŀ ƴŀǾŜƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƭŀ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ŜǎǘŜ ǎƛƳƛƭƛŀǊ Ŏǳ ƛƳǇŀŎǘǳƭ Řƛƴ ŜǘŀǇŀ 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 

сΦнΦоΦп {ǳƳŀǊǳƭ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀŎǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ !t! ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƻǇŜǊŀǊŜ Ǔƛ 
ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ 

Oƴ ǘŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ Ǔƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ ŦŇǊŇ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛΦ  

aŀǘǊƛŎŜŀ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ƭŀ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦмΦпΦоΦ  

¢ŀōŜƭ сΦпм 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀŎǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀǇŀ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

9ŦŜŎǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ 
aŀƎƴƛǘǳŘƛ

ƴŜ 

{Ŝƴǎƛōƛπ

ƭƛǘŀǘŜ 
{ŜƳƴƛŬŎŀ
ǚƛŜ LƳǇŀŎǘ 

LƳǇŀŎǘ 
ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ  

9ŦŜŎǘŜ ŀǎǳǇǊŀ 
ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŜ
ƛ  

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ CŇǊŇ ŜŦŜŎǘ  

CŇǊŇ ŜŦŜŎǘ aŜŘƛŜ 
CŇǊŇ 

ƛƳǇŀŎǘ 
bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ

ŀ ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŀ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ CŇǊŇ ŜŦŜŎǘ  

9ŦŜŎǘŜ ŀǎǳǇǊŀ 

ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ 

ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŎŜ  

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

bŜƎƭƛƧŀōƛƭ aŜŘƛŜ 
CŇǊŇ 

ƛƳǇŀŎǘ 
bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ

ŀ ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ wŜƎƛƻƴŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŀ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aŜŘƛŜ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ǘǳǊōƛŘƛǘŇǚƛƛ ƞƴ 

Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ 

ŀǇŇ  

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

aƛŎŇ aŜŘƛŜ aƛƴƻǊ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ

ŀ ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ wŜƎƛƻƴŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŀ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aƛŎŇ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊŀ ŀ 

ƴǳǘǊƛŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ 

Ǉƻǎƛōƛƭ ŀ ǳƴƻǊ 

Ǉƻƭǳŀƴǚƛ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

aƛŎŇ aŜŘƛŜ aƛƴƻǊ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ

ŀ ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ wŜƎƛƻƴŀƭŇ 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  

twhL9/¢ b9t¢¦b 599t 

CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ мно Řƛƴ плт 

9ŦŜŎǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ 
aŀƎƴƛǘǳŘƛ

ƴŜ 

{Ŝƴǎƛōƛπ

ƭƛǘŀǘŜ 
{ŜƳƴƛŬŎŀ
ǚƛŜ LƳǇŀŎǘ 

LƳǇŀŎǘ 
ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ 

ǇǊŜȊŜƴǚƛ ƞƴ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ 

ŘŀǘƻǊƛǘŇ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛŜƛ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ  

5ǳǊŀǘŀ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aƛŎŇ  

!ŦŜŎǘŀǊŜŀ 

ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ 

ǇǊƛƴ 

ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŇ ŀ 

ŜƅǳŜƴǚƛƭƻǊ ƞƴ 

ŜǘŀǇŀ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

aƛŎŇ aŜŘƛŜ aƛƴƻǊ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ

ŀ ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ wŜƎƛƻƴŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŀ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aƛŎŇ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ  

!ŦŜŎǘŀǊŜŀ 

ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ 

ǇǊƛƴ 

ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŇ ŀ 

ŜƅǳŜƴǚƛƭƻǊ ƛƴ 

ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ 

ƻǇŜǊŀǊŜ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

aŜŘƛŜ aŜŘƛŜ aƻŘŜǊŀǘ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ

ŀ ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ wŜƎƛƻƴŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŀ ¢ŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ  

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aŜŘƛŜ 

tǊŜȊŜƴǘŀ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƎŀȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

aƛŎŇ aŜŘƛŜ aƛƴƻǊ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ

ŀ ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ wŜƎƛƻƴŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŀ ¢ŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ  

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜ  aƛŎŇ 

5ŜǎŎŇǊŎŇǊƛ ŘŜ 

Ǌǳǝƴŀ ŘŜ ƭŀ 

ƴŀǾŜƭŜ 

ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƭŀ 

ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

bŜƎƭƛƧŀōƛƭ aŜŘƛŜ 
CŇǊŇ 

ƛƳǇŀŎǘ 
bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ

ŀ ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŀ ¢ŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aƛŎŀ  

9ǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊŀ ŀ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 
aƛŎŇ aŜŘƛŜ aƛƴƻǊ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 
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tŀƎƛƴŀ мнп Řƛƴ плт 

9ŦŜŎǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ 
aŀƎƴƛǘǳŘƛ

ƴŜ 

{Ŝƴǎƛōƛπ

ƭƛǘŀǘŜ 
{ŜƳƴƛŬŎŀ
ǚƛŜ LƳǇŀŎǘ 

LƳǇŀŎǘ 
ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ 

ǘǳǊōƛŘƛǘŇǚƛƛ ƞƴ 

Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ 

ŀǇŇ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ

ŀ ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ wŜƎƛƻƴŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŀ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ  

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aƛŎŇ 

5ŜǎŎŇǊŎŇǊƛ ŘŜ 

Ǌǳǝƴŀ ŘŜ ƭŀ 

ƴŀǾŜƭŜ 

ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƭŀ 

ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

bŜƎƭƛƧŀōƛƭ aŜŘƛŜ 
CŇǊŇ 

ƛƳǇŀŎǘ 
bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ

ŀ ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŀ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aƛŎŀ  

9±![¦!w9 D9b9w![( ! CŀŎǘƻǊǳƭǳƛ 

ŀǇŇ 
LƳǇŀŎǘ ƳƻŘŜǊŀǘ 

сΦнΦоΦр aŇǎǳǊƛ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜκ ŜǾƛǘŀǊŜκ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀŎǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ !t!  

5ŜǓƛΣ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ǔƛ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǇǊƻƎƴƻȊŀǘ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ ŀǊŜ ƻ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ ƳƛƴƻǊŇΣ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ŜǎǘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƳƻŘŜǊŀǘ ŀǎǳǇǊŀ ŀǇŜƛ ŎŇ 

ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƛ ŘŜ ŜƅǳŜƴǚƛ όŀǇŇ ǇǊƻŘǳǎŇύ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀŘŃƴŎƛƳŜΣ Řƛƴ ƭƻŎŀǚƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ Řŀǘ ŬƛƴŘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǊƛŘƛŎŀǘŇ ŀ ŦŀŎǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ŀǘŜƴǳŀǊŜ ǎǳƴǘ 

ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŀ Ŭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜΥ 

¶ tŜƴǘǊǳ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊƛƛ ƻǊƛŎŇǊǳƛ ƛƳǇŀŎǘΣ ǎŜ ǾƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǘŜƘƴƛŎƛ 
ŀǇƭƛŎŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜƛΣ ƛƴǎǘŀƭŇǊƛƛ Ǔƛ ƻǇŜǊŇǊƛƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ ŀƭŜ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΤ 

¶ {Ŝ Ǿŀ ŜƭŀōƻǊŀ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ƞƴ ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŭ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀǇŜƛ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ 
ŎŃǘ Ǔƛ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜ Ǔƛ ǊŇǎǇǳƴǎ ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛ ƴŜǇƭŀƴƛŬŎŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ Ǔƛ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ 
ŎƘƛƳƛŎŜΣ ǎŀǳ ǇƻƭǳŇǊƛ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ Ŏǳ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛΤ 

¶ wŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭ ǇƻƭǳŇǊƛƭƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΤ 

¶ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŇ ǘƻŀǘŜ ƴŀǾŜƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ 
a!wth[ тоκту Ǔƛ ŘŜǚƛƴ ŎŜǊǝŬŎŇǊƛƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜΤ 

¶ !ǳŘƛǘŀǊŜŀ ƴŀǾŜƭƻǊ ƞƴ ŜǘŀǇŇ ŘŜ ǇǊŜπƳƻōƛƭƛȊŀǊŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǾŜǊƛŬŎŇǊƛƛκ ƛƴǎǇŜŎǚƛŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀǊŜŀ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ Lah όŘŜǓŜǳǊƛΣ ŀƴǝπŦƻǳƭƛƴƎΣ ŜƳƛǎƛƛΣ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ǘǊŀǘŀǊŜ ŀ 
ŀǇŜƛ ǳȊŀǘŜ ƭŀ ōƻǊŘύΤ 

¶ 9ŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƻũǎƘƻǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǎǘŀōƛƭƛǘΣ ŦŇǊŇ ŘŜǇŇǓƛǊŜŀ ȊƻƴŜƭƻǊ 
ŀƭƻŎŀǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΤ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ Ŏǳ ǎǘǊƛŎǘŜǚŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ǘǊŀŬŎ ƴŀǾŀƭ ǇŜƴǘǊǳ 
ƴŀǾŜƭŜ ǎǳǇƻǊǘΤ 
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¶ 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ tƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭ ŀǇŜƛ ŘŜ ōŀƭŀǎǘ Σ ŎƻƴŦƻǊƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ LahΣ ǇŜƴǘǊǳ 
ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊƛƛ ŘŜ ǎǇŜŎƛƛ ƴƻƴπƛƴŘƛƎŜƴŜΣ ƛƴǾŀȊƛǾŜ ƞƴ aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŇΤ 

¶ bŀǾŜƭŜ Ǔƛ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ŦƻǊŀƧ Ǿŀ ŘŜǎŎŀǊŎŇ ŀǇŇ ŘŜ ōŀƭŀǎǘ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ƛƴǘǊŇ ƞƴ aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŇΣ ƞƴ 
ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǾƻǊ Ŭ ƳƻōƛƭƛȊŀǘŜ Řƛƴ ŀƭǘŇ Ȋƻƴŀ ƳŀǊƛƴŇΤ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ tƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƴŘ ƘƛŘǊƻǘŜǎǘŀǊŜŀ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜ Ǔƛ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊΤ 

¶ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǎŜƭŜŎǚƛŜƛ ǇŀŎƘŜǘǳƭǳƛ ŘŜ ŎƘƛƳƛŎŀƭŜ Ŏǳ ŎŜƭ Ƴŀƛ ǎŎŇȊǳǘ ǊƛǎŎ ŘŜ ǇŜǊƛŎǳƭƻȊƛǘŀǘŜκ ǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳƭ ŀŎǾŀǝŎΤ 

¶ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǎŜƭŜŎǘŇǊƛƛ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ Ŏǳ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ Ǔƛ ƞƴ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ b¢t!ллм Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ƳŀǎǳǊƛƭƻǊ ŀǇǊƻōŀǘŜ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ ŀǇŜƭƻǊΦ 

¶ 5ƻȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŎŀƴǝǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ 
ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭǳƛΣ Ŏǳ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ ŬǓŜƭŜ 
ǘŜƘƴƛŎŜ ŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜΦ 

¶ wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎǘǳŘƛǳƭǳƛ ŘŜ ŜŎƻπǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ŘŜ ǘŜǎǘŜ ŘŜ ǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜ ŎǊƻƴƛŎŇΣ ŎƻƴŦƻǊƳ 
ƻōƭƛƎŀǚƛƛƭƻǊ Řƛƴ !ǾƛȊǳƭ ŘŜ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛǊŜ ŀ ŀǇŜƭƻǊ Τ 

сΦнΦп {ǳōǎǘǊŀǘǳƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ƳŀǊƛƴ 

9ŦŜŎǘŜƭŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ƳŀǊƛƴ ƞƴ ŜǘŀǇŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƻǇŜǊŀǊŜ 

Ǔƛ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ǘŀōŜƭǳƭ сΦпн 

¢ŀōŜƭ сΦпн 9ŦŜŎǘŜ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ 

9ŦŜŎǘ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ  9ǘŀǇŀ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ 

ƻǇŜǊŀǊŜ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ 

ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ 

tŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ŬȊƛŎŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ  Ȅ π Ȅ 

aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ ǎƛ ǊŜǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜ 

Ȅ  Ȅ 

aƻŘƛŬŎŀǊŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƛ ƅǳƛŘǳƭǳƛ 
ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜ ŀǇŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ 

Ȅ   

tǊŜȊŜƴǘŀ ŬȊƛŎŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜ  π Ȅ π 

9Ƴƛǎƛƛ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƛƻƴƛ ƳŜǘŀƭƛŎƛ ŘŜ ƭŀ ŀƴƻȊƛƛ ŘŜ ǎŀŎǊƛŬŎƛǳ ŎŀǊŜ 
ŀǎƛƎǳǊŇ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ŎŀǘƻŘƛŎŇ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ 

π Ȅ π 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 
ǇǊƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇǳǓƛƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎƛ Řƛƴ ŜƅǳŜƴǘǳƭ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀǘ 

 Ȅ  

 

/ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

/ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ  
/ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ 
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aŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ 

bŜƎƭƛƧŀōƛƭ LƳǇŀŎǘǳƭ ƴǳ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ŜŦŜŎǘŜ ŎǳŀƴǝŬŎŀōƛƭŜ όǾƛȊƛōƛƭŜ ǎŀǳ ƳŇǎǳǊŀōƛƭŜύ ƞƴ ǎǘŀǊŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ 

aƛŎŇ LƳǇŀŎǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ǎŀǳ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ ŀǎǳǇǊŀ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀōƛƭ Ǔƛ 
ŘŜǘŜŎǘŀōƛƭΣ ŎŀǊŜ ŎŀǳȊŜŀȊŇ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ǇŜǎǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇΣ ŦŇǊŇ ŀ ƳƻŘƛŬŎŇ 
ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎŀǳ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊΦ {ǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ǊŜǾƛƴŜ ƭŀ 
ǎǘŀǊŜŀ ŘƛƴŀƛƴǘŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŘǳǇŇ ƞƴŎŜǘŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŎŀǊŜ ŎŀǳȊŜŀȊŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭΦ 

aŜŘƛŜ LƳǇŀŎǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ǎŀǳ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ ŀǎǳǇǊŀ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ŎŀǊŜ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŜȄǝƴŘŜ 
ǇŜǎǘŜ ǎŎŀǊŇ ƭƻŎŀƭŇ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŀǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊΦ 
¢ƻǘǳǓƛΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ŀŦŜŎǘŀǘŇ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǘŜŀ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ǎŀǳ ŀ ƻǊƛŎŇǊǳƛ 
ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 5ŀŎŇ ŜȄǝƴŘŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƳŀǊŜΣ ŀǘǳƴŎƛ Ǔƛ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ ǇƻŀǘŜ 
Ŭ ƳŀǊŜΦ 

aŀǊŜ LƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ƛǊŜǾŜǊǎƛōƛƭŜ Ǔƛ ǇŜǎǘŜ 
ƭƛƳƛǘŜƭŜ ŀŘƳƛǎŜΣ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƭƻŎŀƭŇ ǎŀǳ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΦ aƻŘƛŬŎŇǊƛƭŜ Ǉƻǘ ŀƭǘŜǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ 
ƭǳƴƎ ŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ Ǔƛ ŀƭ ŀƭǘƻǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚƛΦ ¦ƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŇ 
ŘǳǇŇ ƞƴŎŜǘŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŎŀǊŜπƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǊŜ ƻ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ ƳŀǊŜΦ 

 
/ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ 

aƛŎŇ {ǳōǎǘǊŀǘǳƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǊ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ όƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ 
ǇǊƻǇǳǎŜύ Ǔƛ ƞǓƛ Ǿŀ ǊŜǾŜƴƛ ǊŀǇƛŘ ǇŜ ŎŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ŘƛƴŀƛƴǘŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƻŘŀǘŇ ŎŜ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜ ƻǇǊŜǓǘŜΦ 

aŜŘƛŜ {ǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊΦ tƻŀǘŜ Ŭ Ƴŀƛ 
Ǉǳǚƛƴ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŘŀǊ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǊŜŀŘǳǎ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇ ǇǊƛƴ ŀŎǚƛǳƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜΣ ǎŀǳ 
ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜŦŀŎŜ ǇŜ ŎŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ƞƴ ǝƳǇ 

aŀǊŜ {ǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘŜ ŎǊƛǝŎ ǇŜƴǘǊǳ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ Ǔƛ ƴǳ 
ǇƻŀǘŜ Ŭ ǊŜŀŘǳǎ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇΦ 

 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ƳŀǊƛƴ 

tŜ ōŀȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ /ŀǇƛǘƻƭǳƭ пΣ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǘŀǊŜŀ ŀŎǘǳŀƭŇΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŀ ŬȊƛŎŇ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ŀ Ŧƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘŇ ŀǾŃƴŘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƳŜŘƛŜΣ ǇŜ ŘŜπƻ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƳŇǊƛƳƛƛ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ ƭŀ ŎŀǊŜ ŦŀŎŜƳ ǊŜŦŜǊƛǊŜ ŎŃǘ Ǔƛ ŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ŀǊŜ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ Ǔƛ ŀǎƛƎǳǊŀ Ƙŀōƛǘŀǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǎǇŜŎƛƛ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ƳŀǊƛƴŀ ōŜƴǘŀƭŇ Ǔƛ ŘŜƳŜǊǎŀƭŇ Ŏǳ ǾŀƭƻŀǊŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŇΦ  

/ŀ ŀǘŀǊŜΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΣ ƞƴǎŇ ǎŜ ǇƻŀǘŜ 

ǊŜŦŀŎŜ ǇŜ ŎŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ƞƴ ǝƳǇΣ ƻŘŀǘŇ ŎŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǎŜ ƻǇǊŜǓǘŜΦ 

сΦнΦпΦм tǊƻƎƴƻȊŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

Oƴ ǇŀǊŀƎǊŀŦŜƭŜ ŘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ǎǳƴǘ ŘŜǎŎǊƛǎŜ Ǔƛ ŎǳŀƴǝŬŎŀǘŜ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŇ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǘ ƛƳǇŀŎǘǳƭΦ 
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tŀƎƛƴŀ мнт Řƛƴ плт 

сΦнΦпΦмΦм tŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ŬȊƛŎŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ 

h ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƳŀǊƛƴŇ ǎǳƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ ǎŇ ŎƻƴŘǳŎŇ ƭŀ ƻ ǇŜǊǘǳǊōŀǊŜ ŬȊƛŎŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊΣ Ŏǳ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜ ƞƴ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜƛ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ ŎŃǘ Ǔƛ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊΦ 

{ǳƴǘ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ ŘŜ ŜȄŎŀǾŀǊŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŎƻǎǝŜǊŀΣ ƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ слл Ƴ ŘŜ ƭƛƴƛŀ ǚŇǊƳǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎŇƳƛƴǳƭ ŘŜ ƛŜǓƛǊŜ ŀ ƳƛŎǊƻǘǳƴŜƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ оΣотр ƪƳ ŘŜ Ǔŀƴǚ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻȊŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ {Ŝ 

ŜǎǝƳŜŀȊŇ Ŏŀ ǳƴ ǾƻƭǳƳ ŘŜ плΦфрл Ƴо ŘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ Ǿŀ Ŭ ŜȄŎŀǾŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇƳƛƴǳƭ ŘŜ ƛŜǓƛǊŜ ŀƭ 

ƳƛŎǊƻǘǳƴŜƭǳƭǳƛΦ 

5ǳǇŇ ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƳƛŎǊƻǘǳƴŜƭǳƭǳƛ Ǔƛ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƎŀȊŜ Ǔƛ ŀ Ŏŀōƭǳƭǳƛ Ŏǳ ŬōǊŇ ƻǇǝŎŇΣ 

ŎŇƳƛƴǳƭ Ǔƛ мΣс ƪƳ Řƛƴ Ǔŀƴǚ ǎŜ ǾƻǊ ǳƳǇƭŜ Ŏǳ ǇƛŀǘǊŀ ǎǇŀǊǘŇ ƛŀǊ ǊŜǎǘǳƭ ǓŀƴǚǳƭǳƛΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ мΣттр ƪƳΣ Ǿŀ Ŭ 

ǳƳǇƭǳǘ Ŏǳ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ŜȄŎŀǾŀǘΦ 

Oƴ ŀŎŜǎǘŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ǇŜ ǳƴ ǎǳōǎǘǊŀǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ ŎŀƭŎŀǊƻŀǎŇΣ ǎǘǊŀǘǳƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳŀǘ Řƛƴ ƴƛǎƛǇΣ 

ŀǊƎƛƭŇΣ ǇƛŜǘǊƛǓǳǊƛ Ǔƛ ŀŎǳƳǳƭŇǊƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊƎŀƴƻƎŜƴΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ 

ŦƻǊƳŀǚƛǳƴƛ ǎǘŃƴŎƻŀǎŜ Ŏǳ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜ ƴŜǊŜƎǳƭŀǘŇΦ tŜǊƛƻŀŘŀ ŜǎǝƳŀǘŇ ŘŜ ŜȄŜŎǳǚƛŜ ŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ о ƭǳƴƛΦ 

LƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƎŀȊŜΣ ŀ Ŏŀōƭǳƭǳƛ Ŏǳ ŬōǊŇ ƻǇǝŎŇΣ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜΣ 

ŀƴŎƻǊŀǊŜŀ ƴŀǾŜƭƻǊ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ Ǉǳǚƛƴ ŀŘŃƴŎƛ ǇǊŜŎǳƳ ǓƛΣ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ƧŀŎƪŜǘǳƭǳƛ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ 

bŜǇǘǳƴ !ƭǇƘŀ Ǿŀ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ǇŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ŘŀǊ ǎŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŜŀȊŇ Ŏŀ ŀŎŜǎǘŀ Ǿŀ Ŭ 

Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ŘŜŎŃǘ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜΦ  

¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ŦƻǊŀǊŜŀ ǇǊƛƳŜƭƻǊ н ǎŜŎǚƛǳƴƛ ŀ ǎƻƴŘŜƭƻǊ Ǿŀ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴŘŀǊŜŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ 

ŘŜ ŀǇŇ ƛŀǊ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛ ŀ ƅǳƛŘǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ ŀ ŘŜǘǊƛǘǳǎǳƭǳƛ ƎŜƴŜǊŀǘ Ǿŀ 

ŘǳŎŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜƛ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛΦ 5Ŝ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ ŜǎǘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ƅǳƛŘǳƭǳƛ ŘŜ 

ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ ŀ ŘŜǘǊƛǘǳǎǳƭǳƛ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛ ŜǎǘŜ ƻ ǇǊŀŎǝŎŇ ƴƻǊƳŀƭŇΣ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŦƻǊŀƧŜƭƻǊ ƳŀǊƛƴŜ 

Řŀǘ ŬƛƴŘ ŦŀǇǘǳƭ Ŏŀ ŦƻǊŀǊŜŀ ŎŜƭƻǊ н ǎŜŎǚƛǳƴƛ ǎŜ ŦƻǊŜŀȊŇ ŦŇǊŇ ǊƛǎŜǊΣ ŀǎǜŜƭ ŎŇ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƴǳ Ǉƻǘ 

Ŭ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŜΦ 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ ŘŀǊ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŇǇŀǊŜŀ Ǔŀƴǚǳƭǳƛ Ǔƛ ŀƳŜƴŀƧŀǊŜŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ 

ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛΣ ǾƻǊ ŀǾŜŀ Ŏŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǘǳƭōǳǊŇǊƛ ŬȊƛŎŜ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛΣ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ƳƻŘƛŬŎŀ 

ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛΦ  

aƻŘƛŬŎŇǊƛƭŜ ƞƴ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŀǊƛƛ ǎǳƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ ǎŇ ŎƻƴŘǳŎŇ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭŜ ŀƭŜ 

ōŀǝƳŜǘǊƛŜƛ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŀǊƛƛ όŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŀύΣ ŎŀǊŜ ƴǳ ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ ƴŜƎŀǝǾ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ 

ƳƻŘǳƭ ŘŜ ǾƛŀǘŇ ŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ ƳŀǊƛƴŜΦ 

h ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŎŇ ǇŜǊǘǳǊōŇǊƛƭŜ ŬȊƛŎŜ ŘŜ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛ Ǉƻǘ ǇǊƻǾƻŎŀ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΣ ŎŀǊŜ ǊŜǾƛƴ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŀ ƛƴ ǝƳǇΣ ǇǊƛƴ ŀŎǚƛǳƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜΣ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƭŀ ǘǳƭōǳǊŇǊƛ ŬȊƛŎŜ ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘŇ ŀ Ŭ ƳŜŘƛŜΦ 

tŜ ōŀȊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳŜŘƛŜ Ǔƛ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ŬȊƛŎŇ ŀ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘ ŀ Ŭ ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾΦ 
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tŀƎƛƴŀ мну Řƛƴ плт 

сΦнΦпΦмΦн aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ Ǔƛ ǊŜǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜ 
ό¢{{ύ 

[ǳŎǊŇǊƛƭŜ ǇǊŜŎƛȊŀǘŜ ƭŀ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦнΦоΦмΦм ǎǳƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ ǎŇ ǎǳǎǇŜƴŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭŜ Ǔƛ ǎŇ 

ŎƻƴŘǳŎŇ ƭŀ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǘƻǘŀƭŜ ƞƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜΣ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǎŇ ŀƛōŇ ƻ ƛƴƅǳŜƴǚŇ 

ƞƴ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊΦ 

Oƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŜǎǝƳŇǊƛƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ǘƻǘŀƭŜ ƞƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŜȄŎŀǾŇǊƛƛ Ǔŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ 

ǘǊŀƴȊƛǚƛŜ Ǔƛ ŀ ŎŇƳƛƴǳƭǳƛ ŘŜ ƛŜǓƛǊŜ ƳƛŎǊƻǘǳƴŜƭ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀǎǘǳǇŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ŘǳǇŇ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƎŀȊŜΣ ŀ Ŧƻǎǘ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ ƻ ƳƻŘŜƭŀǊŜ ŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜƛ ǇŜƴŜƛ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜΦ  

aƻŘŜƭŀǊŜŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜƛ ǇŜƴŜƛ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ 

Oƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ƳƻŘŜƭŀǊŜΣ aƻŘŜƭǳƭ aLY9 о a¢ ŜǎǘŜ ǳǝƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎƛƳǳƭŀ Ǉŀƴŀ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŇ ƞƴ 

ǝƳǇǳƭ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜ Ǔƛ ŀǎǘǳǇŀǊŜ ŀ Ǔŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ǘǊŀƴȊƛǚƛŜΦ aƻŘŜƭǳƭ aLY9 о a¢ ŜǎǘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭ 

ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ƳƻŘŜƭŜŀȊŇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭΣ ŘŜǇǳƴŜǊŜŀ Ǔƛ ǊŜπ

ǎǳǎǇŜƴŘŀǊŜŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ŬƴŜ όǓƛ ŀ ŀƳŜǎǘŜŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜύ ǎǳō ŀŎǚƛǳƴŜŀ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊΦ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǎǘǳŘƛŀǘŇ ǎǳƴǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǳǝƭƛȊŃƴŘ ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ aLY9 нм {² CaΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ 

ǳƴ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŀ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊΦ tŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘ ƳƻŘŜƭΣ ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ Ŏŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƛƴǘǊŀǊŜ ōŀǝƳŜǘǊƛŀ 

ȊƻƴŜƛΣ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŘŜ ǾŀƭǳǊƛ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ƻũǎƘƻǊŜ Ǔƛ ŦƻǊǚŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŇΦ  

bƛǾŜƭǳƭ ǎƛ ŘƛǊŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǎǘǳŘƛŀǘŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ƳƻŘǳƭǳƭǳƛ ƘƛŘǊƻŘƛƴŀƳƛŎ 

Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ aLY9 о Cƭƻǿ aƻŘŜƭ CaΦ !ŎŜǎǘŀ ŎƻƴǎǘŇ Řƛƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƳƻŘǳƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǳƴ ƳƻŘǳƭ 

ƘƛŘǊƻŘƛƴŀƳƛŎΦ  

[ŀ ƳƻŘŜƭŀǊŜ ǎπŀ ƻǇǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ с ǎŎŜƴŀǊƛƛ Řƛƴ ŎŀǊŜ п Ŏǳ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ п ȊƛƭŜ ŬŜŎŀǊŜ Ǔƛ н ǎŎŜƴŀǊƛƛ Ƴŀƛ ƭǳƴƎƛ Ŏǳ 

ƻ ŘǳǊŀǘŇ ŘŜ сл ŘŜ ȊƛƭŜ ŬŜŎŀǊŜΦ 5ƛǊŜŎǚƛŀ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊΣ ŘƛǊŜŎǚƛŀ Ǔƛ ǾƛǘŜȊŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ ǎǳƴǘ Řƛƴ ƳŇǎǳǊŇǘƻǊƛ ǊŜŀƭŜ ƞƴ 

ǇŜǊƛƻŀŘŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ǝƳǇ Ǔƛ ŀƴƻǝƳǇǳǊƛ όǘŀōŜƭ сΦосύΦ 

¢ŀōŜƭ сΦпо [ƛǎǘŇ ǎŎŜƴŀǊƛƛ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƭŀ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ǇŜƴŜƛ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜΦ 

L5 
ǎŎŜƴŀ
Ǌƛǳ 

OƴŎŜǇǳǘǳƭ 
ƳŇǎǳǊŇǊƛƛ 

{ŦŃǊǎƛǘǳƭ 
ƳŇǎǳǊŇǊƛƛ 

5ƛǊŜŎǚ
ƛŀ 
ǾŀƭǳǊƛƭ
ƻǊ 

5ƛǊŜŎ
ǚƛŀ 
ǾŃƴǘǳ
ƭǳƛ 

±ƛǘŜȊŀ 
ƳŜŘƛŜ 
ŀ 

ǾŃƴǘǳƭ
ǳƛ 
όƳκǎύ 

±ƛǘŜȊŀ 
ƳŀȄƛƳŇ 
ŀ 

ǾŃƴǘǳƭǳƛ 
όƳκǎύ 

 5ǳǊŀǘŀ 
5ǊŀƎŇǊƛƛκŀǎǘǳǇŇǊƛƛ 

Ǔŀƴǚǳƭǳƛ 
hōǎŜǊǾŀǚƛƛ 

м{ олκлрκнллп 
лтΥлл 

лоκлсκнллп 
лтΥлл 

b9 Ҍ 
9b9 

b± ǘƻ 
b9 

у мл о Ȅ млƘǊ Ŏǳ ƻ ǇŀǳȊŇ 
ŘŜ мп ƻǊŜ 

5ƛǊŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘǳƭǳƛ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘŇ ǎǇǊŜ ǎǳŘ 
ƞƴ Ȋƻƴŀ Ǔŀƴǚǳƭǳƛ 

н{ нмκммκнллс 
нлΥлл 

нрκммκнллс 
нлΥлл 

{9 Ҍ 
{{9 

{9 ǘƻ 
{± 

у мл о Ȅ млƘǊ Ŏǳ ƻ ǇŀǳȊŇ 
ŘŜ мп ƻǊŜ 

5ƛǊŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘǳƭǳƛ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘŇ ǎǇǊŜ 
ƴƻǊŘ ƞƴ Ȋƻƴŀ 
Ǔŀƴǚǳƭǳƛ 

о{ ннκлоκнллп 
мфΥлл 

нсκлоκнллп 
мфΥлл 

{9 Ҍ 
{{9 

{9 ǘƻ 
{± 

у ф о Ȅ млƘǊ Ŏǳ ƻ ǇŀǳȊŇ 
ŘŜ мп ƻǊŜ 

5ƛǊŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘǳƭǳƛ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘŇ ǎǇǊŜ 
ƴƻǊŘ ƞƴ Ȋƻƴŀ 
Ǔŀƴǚǳƭǳƛ 

п{ нуκлмκнлмл 
мсΥлл 

нуκлмκнлмл 
мсΥлл 

9 Ҍ 
9{9 

aŀƛƴƭ
ȅ 

с у о Ȅ млƘǊ Ŏǳ ƻ ǇŀǳȊŇ 
ŘŜ мп ƻǊŜ 

5ƛǊŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘǳƭǳƛ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘŇ ǎǇǊŜ 
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L5 
ǎŎŜƴŀ
Ǌƛǳ 

OƴŎŜǇǳǘǳƭ 
ƳŇǎǳǊŇǊƛƛ 

{ŦŃǊǎƛǘǳƭ 
ƳŇǎǳǊŇǊƛƛ 

5ƛǊŜŎǚ
ƛŀ 
ǾŀƭǳǊƛƭ
ƻǊ 

5ƛǊŜŎ
ǚƛŀ 
ǾŃƴǘǳ
ƭǳƛ 

±ƛǘŜȊŀ 
ƳŜŘƛŜ 
ŀ 

ǾŃƴǘǳƭ
ǳƛ 
όƳκǎύ 

±ƛǘŜȊŀ 
ƳŀȄƛƳŇ 
ŀ 

ǾŃƴǘǳƭǳƛ 
όƳκǎύ 

 5ǳǊŀǘŀ 
5ǊŀƎŇǊƛƛκŀǎǘǳǇŇǊƛƛ 

Ǔŀƴǚǳƭǳƛ 
hōǎŜǊǾŀǚƛƛ 

{{² 
ǘƻ {9 

ƴƻǊŘ ƞƴ Ȋƻƴŀ 
Ǔŀƴǚǳƭǳƛ 

м/ лмκлтκнллу 
ллΥлл 

олκлуκнллу 
ллΥлл 

±ŀǊƛŀō
ƛƭ 

±ŀǊƛŀ
ōƛƭ 

р мл 5ǊŀƎŀǊŜ ну Ȅ млƘǊ 
!ǎǘǳǇŀǊŜ Ǔŀƴǘ мр Ȅ 
млƘǊ Ŏǳ ƻ ǇŀǳȊŇ ŘŜ 
мп ƻǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ŀƳōŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

5ƛǊŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘǳƭǳƛ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘŇ ǎǇǊŜ 
ƴƻǊŘ Ǔƛ ǎǇǊŜ ǎǳŘ 

н/ нлκлпκнллр 
ллΥлл 

мфκлсκнллр 
ллΥлл 

±ŀǊƛŀō
ƛƭ 

±ŀǊƛŀ
ōƛƭ 

с мл 5ǊŀƎŀǊŜ ну Ȅ млƘǊ 
!ǎǘǳǇŀǊŜ Ǔŀƴǘ мр Ȅ 
млƘǊ Ŏǳ ƻ ǇŀǳȊŇ ŘŜ 
мп ƻǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ŀƳōŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

5ƛǊŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘǳƭǳƛ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘŇ ǎǇǊŜ 
ƴƻǊŘ Ǔƛ ǎǇǊŜ ǎǳŘ 

м ǾƛǘŜȊŀ ƳŜŘƛŜ ŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǾƛǘŜȊŀ ƳŜŘƛŜ ŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŘǊŀƎŇǊƛƛ  
н ǾƛǘŜȊŀ ƳŀȄ ŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǾƛǘŜȊŀ ƳŀȄƛƳŇ ŀ ǾŃƴǘǳƭǳƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŘǊŀƎŇǊƛƛ 
  5ǊŀƎƭƛƴŀ ǇƻŀǘŜ ƻǇŜǊŀ ǇŜ ǾŀƭǳǊƛ ŘŜ ƳŀȄƛƳ ŘŜ мΣн ƳΦ 

/ŜƭŜ п ǎŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ǎŎǳǊǘŜ όм{πп{ύ ǎǳƴǘ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜȄŀƳƛƴŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜƴŜƛ ŘŜ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ όŎŀǳȊŀǘŇ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜŀ ƞƴ ƭƻŎǳǊƛ ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ Ǔŀƴǚǳƭǳƛύ ƭŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ 

ǝǇƛŎŜΦ  

/ŜƭŜ н ǎŜǊƛƛ ƭǳƴƎƛ όм/πн/ύ ǎǳƴǘ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜȄŀƳƛƴŀ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ŘŜǇƭŀǎŀǊŜ ŀ ǇŜƴŜƛ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ 

ŘŀǘƻǊŀǘŜ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜ Ǔƛ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŀŘƻǇǘŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ƞƴǚŜƭŜƎŜ ŜȄǝƴŘŜǊŜŀ ǇŜƴŜƛ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ƞƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳΦ 

{ƛƳǳƭŀǊŜŀ ǎπŀ ŜŦŜŎǘǳŀǘ ǇŜ п ǎŜŎǚƛǳƴƛ ŀƭŜ Ǔŀƴǚǳƭǳƛ Ŏǳ ŎŜƭŜ с ǎŎŜƴŀǊƛƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΦ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦпн {ŜŎǚƛǳƴƛƭŜ Ǔŀƴǚǳƭǳƛ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƭŀ ƳƻŘŜƭŀǊŜ 
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tŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ŎǳǊŜƴǚƛƛ Ǔƛκǎŀǳ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ ǎŜ ǊŜŘǳŎ ƞƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘǳƭ ƞƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ ǎŜ Ǿŀ 

ŘŜǇǳƴŜ ǘǊŜǇǘŀǘ Řƛƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛΦ aŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƎǊƻǎƛŜǊ ǎŜ Ǿŀ ŀǓŜȊŀ ǊŀǇƛŘΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ Ƴŀƛ Ŭƴ ǎŜ Ǿŀ ŘŜǇǳƴŜ Ƴŀƛ ŘŜǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎƻǊƛŘƻǊǳƭ ǓŀƴǚǳƭǳƛΦ  

tŜƴǘǊǳ ƻ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻŀǊŜΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƭǳŀǘŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŎŜƭŜ н ǎŎŜƴŀǊƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜ ǎƛ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜ όм/Σ н/ύΣ ŀƭŜ ŎŇǊƻǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀƳ ƛƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǳǊƳŜŀȊŇΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘŜ ƳƻŘŜƭŀǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƛ ƭǳŎǊŇǊƛ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜ 

{ƛƳǳƭŇǊƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜ ŦƻƭƻǎƛƴŘ н ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ όǎŎŜƴŀǊƛǳƭ м/ 

Ǔƛ н/ύΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ŘŜǎŎǊƛǎ ƞƴ ǘŀōŜƭǳƭ сΦпнΣ ŀǳ ŀǾǳǘ Ŏŀ ǎŎƻǇ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜƛ ǇŜƴŜƛ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜȄŀƳƛƴŀ ŜŦŜŎǘǳƭ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƳŀǊƛƴ Řƛƴ ƧǳǊΦ 

aƻŘŜƭŀǊŜŀ ƛƴŘƛŎŇ ǳǊƳŇǘƻǊƛƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƛΥ  

¶ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŜ ƞƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ ό¢{{ύΣ ƳƎκƭ  

¶ aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ŘǳǇŇ ну ŘŜ ȊƛƭŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƳƻŘŜƭŇǊƛƛ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǘƻǘŀƭŜ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ ό¢{{ύ Ǉƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǇǊƻŎŜƴǘǳƭ ŘŜ ǝƳǇ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ǇǊŜǾŜŘŜ ŎŇ ¢{{ Ǿŀ ŘŜǇŇǓƛ м ƳƎκƭ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŎŜƭƻǊ ну ŘŜ ȊƛƭŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀǚƛŜ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜΦ wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǎǳƴǘ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ CƛƎǳǊŀ сΦпн ǇŃƴŇ ƭŀ CƛƎǳǊŀ сΦптΦ  

Oƴ ŀŎŜǎǘŜ ŬƎǳǊƛ ƭƛƴƛŀ ŘŜ Ǔŀƴǚ ǇǊƻǇǳǎŇ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ Ŏŀ ƻ ƭƛƴƛŜ ƴŜŀƎǊŇΣ ƛŀǊ ǎƛǘǳǊƛƭŜ bŀǘǳǊŀ нллл ǎǳƴǘ 

ƳŀǊŎŀǘŜ Ŏǳ ŘǊŜǇǘǳƴƎƘƛǳǊƛ Ŏǳ ƭƛƴƛƛ ǾŜǊȊƛ ƞƴŎƭƛƴŀǘŜΦ 

tŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ǾƛǘŜȊŀ ŎǳǊŜƴǘǳƭǳƛ Ǔƛκǎŀǳ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ ǎŜ ǊŜŘǳŎ ƞƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘǳƭ ƞƴ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ ǎŜ Ǿŀ ŘŜǇǳƴŜ ǘǊŜǇǘŀǘ Řƛƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛΦ aŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƎǊƻǎƛŜǊ ǎŜ Ǿŀ ŀǓŜȊŀ 

ǊŀǇƛŘΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ Ƴŀƛ Ŭƴ Ǿŀ Ŭ ŘƛǎǇŜǊǎŀǘ Ƴŀƛ ŘŜǇŀǊǘŜ ŘŜ ǓŀƴǚΣ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ǎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀ ƞƴ 

ŎŜƭŜ Řƛƴ ǳǊƳŇΦ  

wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛƛ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ŘǳǇŇ ну ŘŜ ȊƛƭŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜ ǎǳƴǘ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ CƛƎǳǊŀ сΦптΦ {Ŝ ǊŜƳŀǊŎŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘŇ ǎŜ 

ŘŀǘƻǊŜŀȊŇ ƴǳƳŀƛ ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƳƻŘŜƭŇǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜΣ ǎŎŜƴŀǊƛƛƭŜ м/ Ǔƛ н/Σ ƛƴŘƛŎŇ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

¶ tŀƴŀ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŇ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜ ŘŜǇƛƴŘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊΦ 
tŀƴŀ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŇ ƛƳŜŘƛŀǘ ŘǳǇŇ ƞƴŎŜǇŜǊŜŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜ Ǔƛ ŜǎǘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘŇ ƞƴ ŘƛǊŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘǳƭǳƛ ŘƻƳƛƴŀƴǘΦ !ǎǜŜƭΣ Ǉŀƴŀ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇǳǊǘŀǘŀ ǎǇǊŜ ǎǳŘ 
ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŘƛǊŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘǳƭ ŜǎǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŇ ǎǇǊŜ ǎǳŘ Ǔƛ ƛƴǾŜǊǎ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŘƛǊŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘǳƭ ŜǎǘŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘŇ ǎǇǊŜ ƴƻǊŘΦ 

¶ tŀƴŀ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜȄǝƴŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ ǇŃƴŇ ƭŀ мл ƪƳ ƴƻǊŘ Ǔƛ ǎǳŘ ŘŜ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜΦ  
/ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ ¢{{Σ ƛƴǘǊŜ п ƳƎκƭ ǇŃƴŇ ƭŀ с ƳƎκƭ Ǿŀ Ŭ ƞƴ ƛƳŜŘƛŀǘŀ ǾŜŎƛƴŇǘŀǘŜ ŀ 
ȊƻƴŜƛ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜ ƞƴ ŀƳōŜƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƛ ǎƛƳǳƭŀǘŜ όǎŎŜƴŀǊƛƛƭŜ м/ Ǔƛ н/ύΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭŜ ¢{{ ǎǳƴǘ Ǉǳǚƛƴ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ƭŀ ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ ŦǳƴŘ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇΦ 

¶ ½ƻƴŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ¢{{ ŘŜǇŇǓŜǓǘŜ м ƳƎκƭ όǇŜƴǘǊǳ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ с ƻǊŜύ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǇŜǊƛƻŀŘŜƛ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜ 
ŘŜ ну ŘŜ ȊƛƭŜ ǎŜ ŀƅŇ ƞƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ŀ м ǇŃƴŇ ƭŀ н ƪƳ ƴƻǊŘ Ǔƛ ǎǳŘ ŘŜ ƭƛƴƛŀ ǓŀƴǚǳƭǳƛΦ CǊŜŎǾŜƴǚŀ ŘŜǇŇǓƛǊƛƛ 
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tŀƎƛƴŀ мом Řƛƴ плт 

ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ȊƻƴŇ ŜǎǘŜ ŘŜ м ǇŃƴŇ ƭŀ р҈ Řƛƴ ǝƳǇ όŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ т ǇŃƴŇ ƭŀ оп ŘŜ ƻǊŜύ ƞƴ ŀƳōŜƭŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƛ ǎƛƳǳƭŀǘŜΦ tǊƻŎŜƴǘǳƭ ǊŜƭŀǝǾ ƳƛŎ ŘŜ ǝƳǇ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ŘŜ ¢{{/ ŘŜǇŇǓŜǓǘŜ м ƳƎκƭ 
ǎŜ ŘŀǘƻǊŜŀȊŇ ŘǳǊŀǘŜƛ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘǊŀƎŀƧ όмл ƻǊŜκȊƛύ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ŬƴŜ ŘŜ му҈ Řƛƴ 
Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇΦ 

¶ wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭŜ ƞƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ ǎŜ ǾƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀ ƞƴǘǊπƻ ȊƻƴŇ ŘŜ н 
ǇŃƴŇ ƭŀ о ƪƳ ŘŜ ƭƛƴƛŀ ǓŀƴǚǳƭǳƛΦ /Ŝŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ǎŜ ǾƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀ ƞƴ ƛƳŜŘƛŀǘŀ 
ǾŜŎƛƴŇǘŀǘŜ ŀ ȊƻƴŜƛ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜό ŬƎǳǊŀ сΦпнύ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦпо /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ƳŀȄƛƳŇ ŜǎǝƳŀǘŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǘƻǘŀƭŜ ƞƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜΣ ƞƴ ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇΣ ƞƴ ǝƳǇǳƭ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ м/ ό ǎǘŃƴƎŀύ Ǔƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ н/ όŘǊŜŀǇǘŀύΣ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎŇǇŀǊŜ ŘŜ ну ȊƛƭŜ 
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tŀƎƛƴŀ мон Řƛƴ плт 

 
CƛƎǳǊŀ сΦпп /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ƳŀȄƛƳŇ ŜǎǝƳŀǘŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǘƻǘŀƭŜ ƞƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜΣ ƞƴ ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ ŦǳƴŘΣ ƞƴ ǝƳǇǳƭ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ м/ό ǎǘŃƴƎŀύ Ǔƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ н/ό ŘǊŜŀǇǘŀύΣ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎŇǇŀǊŜ ŘŜ ну ȊƛƭŜ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦпр tǊƻŎŜƴǘǳƭ ŘŜ ǝƳǇ ƞƴ ŎŀǊŜ ¢{{ ŘŜǇŇǓŜǓǘŜ м ƳƎκƭ ƞƴ ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇΣ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ 

м/όǎǘŃƴƎŀύ Ǔƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ н/Σ όŘǊŜŀǇǘŀύΣ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎŇǇŀǊŜ ŘŜ ну ȊƛƭŜ 
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tŀƎƛƴŀ моо Řƛƴ плт 

 
CƛƎǳǊŀ сΦпс tǊƻŎŜƴǘǳƭ ŘŜ ǝƳǇ ƞƴ ŎŀǊŜ ¢{{ ŘŜǇŇǓŜǓǘŜ м ƳƎκƭ ƞƴ ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ ŦǳƴŘΣ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ м/όǎǘŃƴƎŀύ 

Ǔƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ н/Σ όŘǊŜŀǇǘŀύΣ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎŇǇŀǊŜ ŘŜ ну ȊƛƭŜ 

 

CƛƎǳǊŀ сΦпт aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ƎǊƻǎƛƳƛƛ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŀǘƻǊŀǘ ŘŜǇǳƴŜǊƛƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ƞƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ Řƛƴ 

Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ м/όǎǘŃƴƎŀύ Ǔƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ н/όŘǊŜŀǇǘŀύ 
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tŀƎƛƴŀ моп Řƛƴ плт 

wŜȊǳƭǘŀǘŜ ƳƻŘŜƭŀǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŀǎǘǳǇŀǊŜ ŀ Ǔŀƴǚǳƭǳƛ ŘŜ ǘǊŀƴȊƛǚƛŜ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜȄŎŀǾŀǘ 

όмттрƳύ 

[ŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳ ǎπŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ŎŇ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳŀǘ Řƛƴ ƴƛǎƛǇ Ŭƴ оо ҈Σ ƴƛǎƛǇ тс҈Σ ƛŀǊ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ 

ƴǳ ŜȄƛǎǘŀ ŀƭǘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ƞƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜΣ ǝƳǇǳƭ ŘŜ ŜȄŜŎǳǚƛŜ ŀ ƭǳŎǊŇǊƛƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜ мр ȊƛƭŜ όмл ƻǊŜκȊƛύΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ 

ŜǎǘŜ ŘŜ олл ƳоκƘό рл ƪƎκǎύΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ŀǎǘǳǇŀǊŜ ŀ Ǔŀƴǚǳƭǳƛ ƛƴŘƛŎŇ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

¶ tŀƴŀ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ όƳŀǊƎƛƴŜŀ ŘŜ лΣм ƳƎκƭύ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŎŜƭƻǊ мр ȊƛƭŜΣ ǎŜ ŜȄǝƴŘŜ ƛƴǘǊŜ мƪƳ ǇŃƴŇ ƭŀ 
н ƪƳ ŘŜ ƭƛƴƛŀ Ǔŀƴǚǳƭǳƛ ƞƴ ŀƳōŜƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƛ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜ ŀǎǘǳǇŀǊŜ ŀ 
ǓŀƴǚǳƭǳƛΦ 

¶ ½ƻƴŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ¢{{ ŘŜǇŇǓŜǓǘŜ м ƳƎκƭ όǇŜƴǘǊǳ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ м҈ ǎŀǳ оΣр ƻǊŜύ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǇŜǊƛƻŀŘŜƛ 
ƭǳŎǊǳ ŘŜ мр ȊƛƭŜ ǎŜ ŀƅŇ ƞƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ŀ лΣр ƪƳ ƴƻǊŘ Ǔƛ ǎǳŘ ŘŜ ƭƛƴƛŀ ǓŀƴǚǳƭǳƛΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŜǎǘŜ Ǿŀƭŀōƛƭ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀƳōŜƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƛ ǎƛƳǳƭŀǘŜ όǎŎŜƴŀǊƛǳƭ м/ Ǔƛ н/ύΦ 

¶ {ŜŘƛƳŜƴǘŜƭŜ ƞƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ŀǎǘǳǇŀǊŜ ŀ Ǔŀƴǚǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ŘŜǇǳǎŜ ƞƴ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ŀ м ƪƳ ŘŜ ƭƛƴƛŀ ǓŀƴǚǳƭǳƛΦ /Ŝŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ŀ ŘŜǇǳƴŜǊƛƭƻǊ ŀǊŜ ƭƻŎ ƞƴ Ǔŀƴǚ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 
ŦǊŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ƴƛǎƛǇ ƎǊƻǎƛŜǊ ŘŜǇǳǎŜ ǊŀǇƛŘ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǳƴŜƛ ǾƛǘŜȊŜ ƳŀǊƛ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜΦ 

9ŦŜŎǘǳƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛƛ ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ ƭƛƴƛŜƛ ǓŀƴǚǳƭǳƛΣ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŘŜ ƳƻŘŜƭŀǊŜΣ ŜǎǘŜ ƭƛƳƛǘŀǘ ƞƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ 

ŀ мƪƳ ǇŃƴŇ ƭŀ н ƪƳ ŘŜ ƭƛƴƛŀ ǓŀƴǚǳƭǳƛΦ 

  
CƛƎǳǊŀ сΦпу /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ƳŀȄƛƳŇ ŜǎǝƳŀǘŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǘƻǘŀƭŜ ƞƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜΣ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ м/Σ ƞƴ ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ 

ǎǳǇǊŀŦŀǚŇό ǎǘŃƴƎŀύ Ǔƛ ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ ŦǳƴŘ όŘǊŜŀǇǘŀύΣ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ мр ȊƛƭŜ 
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CƛƎǳǊŀ сΦпф tǊƻŎŜƴǘǳƭ ŘŜ ǝƳǇ ƞƴ ŎŀǊŜ ¢{{/ ŘŜǇŇǓŜǓǘŜ м ƳƎκƭΣ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ м/Σ ƞƴ ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ 

όǎǘŃƴƎŀύ Ǔƛ ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ ŦǳƴŘό ŘǊŜŀǇǘŀύ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ мр ȊƛƭŜ 

  
CƛƎǳǊŀ сΦрл tǊƻŎŜƴǘǳƭ ŘŜ ǝƳǇ ƞƴ ŎŀǊŜ ¢{{/ ŘŜǇŇǓŜǓǘŜ лΣм ƳƎκƭΣ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ м/Σ ƞƴ ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ 

ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ όǎǘŃƴƎŀύ Ǔƛ ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ ŦǳƴŘό ŘǊŜŀǇǘŀύ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ мр ȊƛƭŜ 
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CƛƎǳǊŀ сΦрм /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ƳŀȄƛƳŇ ŜǎǝƳŀǘŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǘƻǘŀƭŜ ƞƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜΣ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ н/Σ ƞƴ ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ 

ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ όǎǘŃƴƎŀύ Ǔƛ ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ ŦǳƴŘ όŘǊŜŀǇǘŀύΣ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ мр ȊƛƭŜ 

  
CƛƎǳǊŀ сΦрн tǊƻŎŜƴǘǳƭ ŘŜ ǝƳǇ ƞƴ ŎŀǊŜ ¢{{/ ŘŜǇŇǓŜǓǘŜ м ƳƎκƭΣ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ н/Σ ƞƴ ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ 

όǎǘŃƴƎŀύ Ǔƛ ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ ŦǳƴŘό ŘǊŜŀǇǘŀύ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ мр ȊƛƭŜ 
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CƛƎǳǊŀ сΦро tǊƻŎŜƴǘǳƭ ŘŜ ǝƳǇ ƞƴ ŎŀǊŜ ¢{{/ ŘŜǇŇǓŜǓǘŜ лΣм ƳƎκƭΣ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ н/Σ ƞƴ ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ 

ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ όǎǘŃƴƎŀύ Ǔƛ ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ ŦǳƴŘό ŘǊŜŀǇǘŀύ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ мр ȊƛƭŜ 

aƻŘŜƭŀǊŜŀ ƞƴ ŘŜǘŀƭƛǳ ǇǊƛǾƛƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎƛŀ ǇŜƴŜƛ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ƞƴ ŀƴŜȄŀ aΦ 

/ƻƴŎƭǳȊƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǘǳƭōǳǊŇǊƛƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ Ǔƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŇǊƛƛ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǎƻƭƛŘŜ ƞƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ 

ό¢{{ύ 

5ǳǇŇ ŎǳƳ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǎƛ Řƛƴ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ǎŎŜƴŀǊƛƛƭƻǊ ŜȄǇǳǎŜ ƭŀ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦнΦоΦмΦмΦмΣ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ŘŜ 

ƴŀǘǳǊŀ ǎŀ ǎǳǎǇŜƴŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊ Ǔƛ ǎŀ ŎƻƴŘǳŎŇ ƭŀ ƻ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊΦ  

[ǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ƛƴŘƛŎŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭŜ ƞƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ ǎŜ ǾƻǊ 

ŘŜǇǳƴŜ ǇŜ ƭƛƴƛŀ ǓŀƴǚǳƭǳƛΣ ƞƴ ƛƳŜŘƛŀǘŀ ǾŜŎƛƴŇǘŀǘŜ ŀ ȊƻƴŜƛ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜ ǇŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ н ǇŃƴŇ ƭŀ о ƪƳ ƭŀ 

ŘǊŀƎŀǊŜ όŜȄŎŀǾŀǊŜύ Ǔƛ ǇŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ м ƪƳ ǇŜ ƭƛƴƛŀ Ǔŀƴǚǳƭǳƛ ƭŀ ŜȄŜŎǳǚƛŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ǳƳǇƭŜǊŜ ŀ Ǔŀƴǚǳƭǳƛ 

ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ м ƳƳΦ 

/ŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘǊŀƎŀǊŜΣ ƛƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ǓŀƴǚǳƭǳƛΣ ǾƻǊ Ŭ ŜȄǇǳǎŜ ǎǘǊŀǘǳǊƛ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜΣ ƛŀǊ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ǊŜŘƻȄ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ōƛƻƎŜƻŎƘƛƳƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀǚŀ ŀǇŇκŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛ ǾƻǊ Ŭ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊΦ 

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘ Ŏŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ƻ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘƛŦŜǊƛǘŇ ŘŜ ŎŜƭ ŀƭ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ŀŎǘǳŀƭ ǎŇ ŬŜ ŜȄǇǳǎΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŬȊƛŎƛ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ 

ƎǊŀƴǳƭƻƳŜǘǊƛŎŀΣ ŘŜƴǎƛǘŀǘŜŀΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǘƻǘŀƭ ό¢h/ύΣ ƴǳ ǾƻǊ Ŭ ƳƻŘƛŬŎŀǚƛ ŘŜ 

ǇŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ŬȊƛŎŇ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘǳƭǳƛΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǎŜ ŀǓǘŜŀǇǘŇ ǎŇ ŬŜ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇǚƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜ ƞƴ ǘƻŀǘŜ 

ǎǘǊŀǘǳǊƛƭŜ ŀŦŜŎǘŀǘŜΦ  

/ŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ƭǳŎǊŇǊƛΣ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛƛ ǾƻǊ Ŭ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŀǚƛ Ŏǳ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ Ǔƛ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǚƛ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ 

ƳŇǊƛƛ ǇŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ŀŎŜǎǘŀ ǎŜ ŘŜǇǳƴ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ Řƛƴ ƧǳǊǳƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭƻǊ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ 

ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƴǳ Ǿŀ ŘǳŎŜ ƭŀ ƴƛŎƛƻ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊΦ 9ǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜǚƛƴǳǘ 

ŎŇ ŜƭƛōŜǊŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ ƴǳ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ƴŜǘŇ ŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛƭƻǊ ƞƴ 

ƳŜŘƛǳƭ ƳŀǊƛƴΣ Ŏƛ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ƻ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŘŜƧŀ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ƞƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜΦ 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  

twhL9/¢ b9t¢¦b 599t 

CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ моу Řƛƴ плт 

{Ŝ ǇǊŜŎƻƴƛȊŜŀȊŇ ŎŇ ŘǳǇŇ ƭƛƴƛǓǝǊŜΣ ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘǳƭǳƛ Ǿŀ ǊŜǾŜƴƛ ƭŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǇǊŜπ

ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜΦ 

!ƳǇƭŀǎŀǊŜŀ ǊƻŎƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛΣ Ǿŀ ŀǾŜŀ Ŏŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǇƭŀǎŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƴƻǳ ǎǳōǎǘǊŀǘ ŘǳǊ ǇŜ 

ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛΣ ŘŀǊ ƴǳ Ǿŀ ǎŎƘƛƳōŀ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘǳƭǳƛ ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ  

¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ǘǳƭōǳǊŀǊŜŀ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŎŀǳȊŀǘŇ ŘŜ ŀƴŎƻǊŀǊŜŀ ǎŀǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ƴŀǾŜƭƻǊ Ŏǳ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ǇƻȊƛǚƛƻƴŀǊŜ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ƞƴ ȊƻƴŜ ŘŜ ƳƛŎŇ ŀŘŃƴŎƛƳŜΦ !ŎŜǎǘŜ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛ ƞƴǎŇΣ ǎǳƴǘ 

ŦƻŀǊǘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ ƭŀ ƻ ǎŎŀǊŇ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ŘŜŎŃǘ ŎŜƭŜ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛ 

ŘƛǎŎǳǘŀǘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΦ 

aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ ǎƛ ǊŜǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜ Ǉƻǘ 

ǇǊƻǾƻŎŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΣ ŎŀǊŜ ǊŜǾƛƴ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŀ ƛƴ ǝƳǇΣ ǇŜ ŎŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŀΣ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘŇ ŀ Ŭ ƳŜŘƛŜΦ 

tŜ ōŀȊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳŜŘƛŜ Ǔƛ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘ ŀ Ŭ ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾΦ 

сΦнΦпΦмΦо aƻŘƛŬŎŀǊŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƛ ƅǳƛŘǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜ ŀǇŀ ƭŀ 
ƴƛǾŜƭǳƭ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ 

{ŇǇŀǊŜŀ ǎƻƴŘŜƭƻǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŎƻƭƻŀƴŜƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ƭƻŎŀǚƛŀ ŦƻǊŀƧǳƭǳƛ ǎƻƴŘŜƛΣ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ 

ƻ ǇŜǊǘǳǊōŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŇΣ ŘŀǊ ƭƻŎŀƭŇ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ Ǔƛ ǊŜǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜ 

ŀƭ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ  

CƻǊŀǊŜŀ ǇǊƛƳŜƭƻǊ н ǎŜŎǚƛǳƴƛ ŀ ǎƻƴŘŜƭƻǊ Ǿŀ ŎƻƴŘǳŎŜΣ ǇŜ ŘŜπƻ ǇŀǊǘŜ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴŘŀǊŜŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ƞƴ 

Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇΣ ƛŀǊ ǇŜ ŘŜ ŎŜŀƭŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜ ƭŀ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛ ŀ ŘŜǘǊƛǘǳǎǳƭǳƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƛƴ 

ŀƳŜǎǘŜŎ Ŏǳ ƅǳƛŘǳƭ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜ ŀǇŇΦ {Ŝ ŜǎǝƳŜŀȊŇ Ŏŀ ǳƴ ǾƻƭǳƳ ŘŜ уΦтупƳŎ ŘŜ ŘŜǘǊƛǘǳǎ Ŏǳ ƅǳƛŘ 

ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜ ŀǇŇ Ǿŀ Ŭ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛ  Σ ŎŀǊŜ ǎŜ Ǿŀ ŘŜǇǳƴŜ ƞƴ ƛƳŜŘƛŀǘŀ ǾŜŎƛƴŇǘŀǘŜ ŀ 

ƭƻŎŀǚƛŜƛ ŦƻǊŀƧǳƭǳƛΦ 

5Ŝ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ ŜǎǘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ƅǳƛŘǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ ŀ ŘŜǘǊƛǘǳǎǳƭǳƛ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ 

ƳŇǊƛƛ ŜǎǘŜ ƻ ǇǊŀŎǝŎŇ ƴƻǊƳŀƭŇΣ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŦƻǊŀƧŜƭƻǊ ƳŀǊƛƴŜ Řŀǘ ŬƛƴŘ ŦŀǇǘǳƭ Ŏŀ ŦƻǊŀǊŜŀ ŎŜƭƻǊ н ǎŜŎǚƛǳƴƛ ǎŜ 

ŦƻǊŜŀȊŇ ŦŇǊŇ ǊƛǎŜǊ όŀŎŜǎǘŀ ǇǳǘŃƴŘ Ŭ ƛƴǎǘŀƭŀǘ ƴǳƳŀƛ ŘǳǇŇ ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǎŜŎǚƛǳƴƛύΣ ŀǎǜŜƭ ŎŇ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƴǳ Ǉƻǘ Ŭ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŜΦ 

tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ǎŇǇŀǊŜŀ ǇǊƛƳŜƭƻǊ Řƻǳŀ ǎŜŎǚƛǳƴƛ ŀƭŜ ǎƻƴŘŜƭƻǊΣ ǳǝƭƛȊŃƴŘ ƅǳƛŘǳƭ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŀǇŀ Ǔƛ 

ŜǾŀŎǳŀǊŜŀ ŘŜǘǊƛǘǳǎǳƭǳƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛΣ Ǿŀ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ƻ ǇŜǊǘǳǊōŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇ ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭƻǊ 

ŬȊƛŎƻ ς ŎƘƛƳƛŎŜ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊΦ  

LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜǘǊƛǘǳǎΣ ǎŜ ŘŀǘƻǊŜŀȊŇ ƞƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ƅǳƛŘǳƭ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŀǇŇΦ  

/ŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ǎŜ Ǉƻǘ ǎŎƘƛƳōŀ ƛƴŎƭǳŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘǳƭǳƛΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŜƭƻǊΣ ƅǳȄǳƭ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǇƻȊƛǚƛŀ ŎƘƛƳƛŎŇΦ LƳǇŀŎǘǳǊƛƭŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ŘŜ 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  

twhL9/¢ b9t¢¦b 599t 

CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ моф Řƛƴ плт 

ǊǳǝƴŇ ǾƻǊ Ŭ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ƭŀ ȊƻƴŇ ŎŀǊŜ ƞƴŎƻƴƧƻŀǊŇ ǎǳǊǎŀ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ ƭŀ ƭƻŎŀǚƛƛƭŜ ǎƻƴŘŜƭƻǊ Ǔƛ ah5¦Σ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ŀƅŇ ƭŀ ŀŘŃƴŎƛƳƛ ŀƭŜ ŀǇŜƛ ƛƴǘǊŜ мнлƳ πмолƳ ό tŜƭƛŎŀƴ {ǳŘύ ǎƛ тлл π ммллƳ ό5ƻƳƛƴƻύ Ǔƛ Ҕ мслƪƳ ŘŜ ǚŇǊƳΦ  

CƭǳƛŘǳƭ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŀ ŘŜ ŀǇŇ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘ ƭŀ ƛŜǓƛǊŜŀ ƎŇǳǊƛƛ ŘŜ ǎƻƴŘŇΣ ŀǊŜ ƞƴ ŎƻƳǇƻȊƛǚƛŜ фл ҈ ŀǇŇ ŘŜ 

ƳŀǊŜ Ǔƛ мл ҈ ƳŀǎŇ ǎƻƭƛŘŇΣ ƞƴ ŀ ŎŇǊŜƛ ŎƻƳǇƻȊƛǚƛŜ ŎƘƛƳƛŎŇ ƛƴǘǊŇ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŦŇǊŇ ŜŦŜŎǘ ƴƻŎƛǾ ŀǎǳǇǊŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛ όōŜƴǘƻƴƛǘŜΣ ōŀǊƛǘŇύΣ Ǔƛ ǊƻŎŀ ǎŦŇǊƳŀǘŀ όŘŜǘǊƛǘǳǎύ ǊŜȊǳƭǘŀǘŇ Řƛƴ ŦƻǊŀƧΦ  

/ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ŀŘŃƴŎƛƳŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ƞƴ ǇŜǊƛƳŜǘǊǳƭ tŜƭƛŎŀƴ {ǳŘΣ ǳƴŘŜ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ 
ŀǇŜƛ ŀǝƴƎŜ ŎŜƭ Ƴǳƭǘ молƳΣ ǇǊƛƴ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ².a ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎƻƴŘŜƛ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭƻǊ 
ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊΣ ǇƻŀǘŜ ǎŀ ŎƻƴŘǳŎŇ ƭŀ ŜŦŜŎǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ ōŜƴǘŀƭŜΦ  

OƴǎŇΣ ǎǘǳŘƛǳƭ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴǎ ŘŜ Lb/5a DǊƛƎƻǊŜ !ƴǝǇŀΣ ƞƴ ŀƴǳƭ нлнм ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ƛƴǾŜǎǝƎŇǊƛƛ ƘŀōƛǘŀǘŜƭƻǊ ƳŀǊƛƴŜ 
Řƛƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘ ƻũǎƘƻǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΣ ƛƴŘƛŎŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŎŜƴǘǊǳƭǳƛ ŘŜ 
ŦƻǊŀƧ tŜƭƛŎŀƴ {ǳŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŀ Ŧƻǎǘ ŦƻŀǊǘŜ ǎŎŇȊǳǘŇΦ Oƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ōŜƴǝŎŜ ǇǊŜƭŜǾŀǘŜ ƭŀ ǎǘŀǚƛƛƭŜ 
Ŏǳ ŀŘŃƴŎƛƳƛ ŘŜ ŀǇŇ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ŘŜ мнлƳ ŜǊŀǳ ŎƻƳǇǳǎŜ ŘƻŀǊ Řƛƴ ƛƴŘƛǾƛȊƛ Řƛƴ ƻǊŘƛƴǳƭ hƭƛƎƻŎƘŀŜǘŀ Ǔƛ 
bŜƳŀǘƻŘŀ ό/ŀǇƛǘƻƭǳƭ п ς ǘŀōŜƭ пΦусύΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀǳƴŜƛ ōŜƴǘŀƭŜΣ ǳƴ 

ǎǘǳŘƛǳ Ǉƻǎǘ ŦƻǊŀƧ Ŏǳ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ŘŜ ².aΣ ŜŦŜŎǘǳŀǘ ƞƴ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ {ƘŜƭŦ25Σ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŀ 

²ƻƻŘǎƛŘŜΣ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ŎŇ ŀ ŘǳǇŇ о ŀƴƛΣ ŜŦŜŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŘƛƳƛƴǳŀǘΦ bƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ ŘŜ ōŀǊƛǳΣ ǇƭǳƳō Ǔƛ ŎǊƻƳ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǳǓƻǊ Ƴŀƛ ǊƛŘƛŎŀǘŜ ƭŀ ǎǘŀǚƛƛƭŜ ŀƅŀǘŜ ƭŀ нллƳ ŘŜ ŎŀǇǳƭ ǎƻƴŘŜƛΣ 

ƛŀǊ ŀƴŀƭƛȊŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǘŀȄƻƴƛ ŘƻƳƛƴŀƴǚƛ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ŎŇ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ŀǳ ǇŜǊǎƛǎǘŀǘ ƭŀ ǎǘŀǚƛŀ мΣ 

ǎƛǘǳŀǘŇ ƭŀ ŘƻŀǊ млƳ ŘŜ ŎŀǇǳƭ ǎƻƴŘŜƛΦ {πŀ ŎƻƴŎƭǳȊƛƻƴŀǘ ŎŇ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ǎŜ ŘŀǘƻǊŜŀȊŇ ǾŀǊƛŀǚƛŜƛ ŎƻƳǇƻȊƛǚƛŜƛ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ όŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŘƛƻȄƛŘǳƭ ŘŜ ǎƛƭƛŎƛǳ ό{ƛhнύ Ǔƛ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ǇŀǊǝŎǳƭŜƭƻǊ ŘŜ ƴƛǎƛǇύΣ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ 

ŘŜŎŃǘ ŀ ƻǊƛŎŇǊǳƛ ŜŦŜŎǘ ŎƘƛƳƛŎ όIŀƴƭŜȅΣ мффоύΦ 

/ƻƴŎƭǳȊƛŀ ŜǎǘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǘŇ Ǔƛ ŘŜ ŀƭǘŜ ǎǘǳŘƛƛΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀǊŇǘŀǘ Ŏŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ².a ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ 

ōŜƴǘŀƭŜ ŜǎǘŜ ŎŜƭ Ƴǳƭǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊΣ ǘŜǎǘŜƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ ƛƴŘƛŎƛƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ǊŀǇƛŘŇ 

ŀ ŦŀǳƴŜƛ ōŜƴǘŀƭŜ όǇŃƴŇ ƞƴ о ŀƴƛύΦ26  

!ǎǜŜƭΣ ƅǳƛŘǳƭ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŀǇŇ ŀǊŜ ǳƴ ŜŦŜŎǘ ƳƛƴƛƳ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ƴŀǘǳǊƛƛ ǎŀƭŜ ƴƻƴπǘƻȄƛŎŜ ŎŃǘ Ǔƛ 

ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŀǊŜ Ǔƛ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀǊŜ ǊŀǇƛŘŀ ό¢ŜǊǊŜƴǎ Ŝǘ ŀƭΣ мффуύΦ  

5ŀǘƻǊƛǘŇ ŎŀǇŀŎƛǘŀǚƛƛ ŘŜ ŘƛƭǳǚƛŜ ŀ ƳŀǊƛƛΣ ŀ ƛƴƅǳŜƴǚŜƛ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ŀŘŃƴŎƛƳŜ Ǔƛ ŀ ŀǇƻǊǘǳƭǳƛ ŀƭǳǾƛƻƴŀǊ ŀŘǳǎ 

ŘŜ ŀŎŜǓǝŀΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ǎƻƴŘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ŀǇŜƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘŜ ƭƻŎŀǚƛƛΣ ŀǇǊŜŎƛŜƳ 

ŎŇΣ ǇŜ ŦƻƴŘǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ŘƛƴŀƳƛŎƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ Ǿŀ Ŭ ǊŜǎƛƳǚƛǘ ŘƛǊŜŎǘ Ǔƛ ƭƻŎŀƭ ƞƴ 

ƛƳŜŘƛŀǘŇ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜ ŀ ǎƻƴŘŜƛΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘΣ Ŏǳ ƻ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜ ƳƛŎŇΣ ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭΦ  

tŜ ōŀȊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳŜŘƛŜ Ǔƛ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƳƛŎŇΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘ ŀ Ŭ ƳƛƴƻǊΦ 

 
25 wŜƎƛǳƴŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ Řƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŘŜ ±ŜǎǘΣ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻ ǊŜƎƛǳƴŜ ŜȄǝƴǎŇ ŘŜ ǇŜǘǊƻƭ Ǔƛ ƎŀȊŜ ƞƴ ƭŀǊƎǳƭ ŎƻŀǎǘŜƛ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŜƛ ŘŜ ƴƻǊŘπǾŜǎǘΣ ƞƴ ǊŜƎƛǳƴŜŀ tƛƭōŀǊŀ 
26 1 7*#Ӆ 1ӄӅ 1#7+-30Ӆ +ӄӅ 9F< #ӄ &'!)#7ӄ ӎ KK=KKE=FL G> #FNAJGFE=FL9D 'EH9;LK >JGE "JADDAF? +M<K 9F< !MLLAF?K

"AKHGK9DӅ -ɀK@GJ=  JMF=Aӄӎ .9H=J HJ=K=FL=< 9L L@= 1.# 'FL=JF9LAGF9D !GF>=J=F;= GF &=9DL@Ӆ 19>=LQ 9F< #FNAJGFE=FL AF

-AD 9F< %9K #PHDGJ9LAGF 9F< .JG<M;LAGFӅ )M9D9 *MEHMJӅ +9D9QKA9Ӆ +9J;@ ҐҎҎҐӄ <GAӆ @LLHKӆӬӬ<GAӄGJ?ӬҏҎӄҐҏҏҖӬҕґҗґҎә+1 

https://doi.org/10.2118/73930-MS
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сΦнΦпΦн tǊƻƎƴƻȊŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ 

сΦнΦпΦнΦм tǊŜȊŜƴǘŀ ŬȊƛŎŀ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ǎƛ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜ ŀǎǳǇǊŀ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ 

/ŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŀŦŜŎǘŀǘŇ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƛƛ ŀǇŜƛ ŘŜ ŦǳƴŘ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ 

ǇǊŜȊŜƴǚŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ όŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ŘŜ ŀŘǳŎǚƛǳƴŜ ǎƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ǎƛǎǘŜƳŜ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜ ύΣ ŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ŘŜ 

ǊƻŎƛ ŀƳǇƭŀǎŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛΦ !ŎŜǎǘŜ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ Ǉƻǘ ŀŦŜŎǘŀ ǾƛǘŜȊŀ ŘŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŀǊŜ ƞƴ 

ƛƳŜŘƛŀǘŀ ǾŜŎƛƴŇǘŀǘŜ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǾƛǘŜȊŀ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜ ƭƻŎŀƭŇΦ  

¤ƛƴŃƴŘ Ŏƻƴǘ ŘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǎŜŘƛƳŜƴǘǳƭ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ ŜǎǘŜ ǳƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜǎǘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŇ ŀ Ŭ ƳŜŘƛŜΦ 

5ǳǇŇ ŎǳƳ ǎπŀ ŘƛǎŎǳǘŀǘ ƞƴ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦнΦоΦмΦ ǎŎŀǊŀ ǎǇŀǚƛŀƭŇΣ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀǎƻŎƛŀǘŇ ǎǳƴǘ 

ŦƻŀǊǘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ǾŀǎǘŇ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ Řƛƴ 

ƧǳǊǳƭ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜΦ 

tŜ ǎŎǳǊǘΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ŀǎƻŎƛŀǘ ǇǊŜȊŜƴǚŜƛ ŬȊƛŎŜ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ Ǔƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊ ǇŜ 

ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŦǳƴŎǚƛƻƴŇǊƛƛ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ƭƻŎŀƭΣ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ Ǔƛ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜ ƳƛŎŀΦ tǊƛƴ 

ǳǊƳŀǊŜΣ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭŇΦ 

tŜ ōŀȊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳŜŘƛŜ Ǔƛ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ Řƛƴ ǇǊŜȊŜƴǚŀ ŬȊƛŎŇ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ Ǔƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛ ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘ ŀ Ŭ 

ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾΦ 

сΦнΦпΦнΦн 9Ƴƛǎƛƛ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƛƻƴƛ ƳŜǘŀƭƛŎƛ ŘŜ ƭŀ ŀƴƻȊƛƛ ŘŜ ǎŀŎǊƛŬŎƛǳ ŎŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ŎŀǘƻŘƛŎŇ ŀ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ 

tǊƻǘŜŎǚƛŀ ŎŀǘƻŘƛŎŇ ŜǎǘŜ ƻ ǘŜƘƴƛŎŇ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ŎƻǊƻȊƛǳƴŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜ ǇǊƛƴ 

ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŀƴƻȊƛƭƻǊ ŘŜ ǎŀŎǊƛŬŎƛǳΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŘŜ ƻōƛŎŜƛ ŦŇŎǳǚƛ ŘƛƴǘǊπǳƴ ŀƭƛŀƧ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳΦ Oƴ ǝƳǇǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ 

ǇǊƻŎŜǎΣ ŀƴƻȊƛƛ ǎŜ ŜǊƻŘŜŀȊŇ ǘǊŜǇǘŀǘ ƞƴ ŀǇŇΣ ŜƭƛōŜǊŃƴŘ ƛƻƴƛ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳΣ ȊƛƴŎ Ǔƛ ŎŀŘƳƛǳΦ 

9ƭƛōŜǊŀǊŜŀ ƛƻƴƛƭƻǊ ƳŜǘŀƭƛŎƛ όŀƭǳƳƛƴƛǳΣ ȊƛƴŎΣ ŎŀŘƳƛǳύ ƞƴ ŀǇŇ ǇŜ ǘƻŀǘŀ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛΣ Ǿŀ 

ǎǳŦŜǊƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ƭŜƴǘ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜ ƞƴ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛΣ ŎŀǊŜ Ǿŀ ǊŜǚƛƴŜ ŀŎŜǓǝ ŎƻƳǇǳǓƛΦ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ ǎǇŀǚƛŀƭŇ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŇǊƛƛ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ǳƴŘŜ ƳŜǘŀƭŜƭŜ ŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƞƴ ŀǇŀ 

ƳŇǊƛƛ ǎŜ ǾƻǊ ŀŎǳƳǳƭŀ Ǔƛ ǎŜ ǾƻǊ ŀŘŇǳƎŀ ƭŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳΣ ȊƛƴŎ Ǔƛ ŎŀŘƳƛǳΣ ŘŜǇƛƴŘŜ ŘŜ 

ǝǇŀǊǳƭ ƭƻŎŀƭ ŀƭ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀƭ ŜǊƻȊƛǳƴƛƛκ ǎŜŘƛƳŜƴǘŇǊƛƛΦ 

/ŀƴǝǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳΣ ȊƛƴŎ Ǔƛ ŎŀŘƳƛǳ ŜƭƛōŜǊŀǘŇ ŘŜ ƭŀ ŀƴƻȊƛƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ŎŀǘƻŘƛŎŇ ŀ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜƛΣ ŜǎǘŜ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭŇ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾ Ŏǳ ǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜ ŀƭŜ ƳŜǘŀƭŜƭƻǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ǘǊŀŬŎ ƴŀǾŀƭΣ 

ǓŀƴǝŜǊŜ ƴŀǾŀƭŜ Ǔƛ ǇƻǊǘǳǊƛΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ŀƭǳǾƛƻƴŀǊ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎǳǊŜƴǚƛƛ ƳŀǊƛƴƛΦ 

/ŀ ŀǘŀǊŜΣ ŜƭƛōŜǊŀǊŜŀ ƞƴ ŀǇŀ ƳŇǊƛƛ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŎƻƳǇǳǓƛ ŎƘƛƳƛŎƛ ƴǳ Ǿŀ ŀǾŜŀ Ŏŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŀŎŜǎǘƻǊ ƳŜǘŀƭŜ ƞƴ ŀǇŀ ƳŇǊƛƛΣ ŀǎǜŜƭ ŎŇ ƴǳ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ǳƴ ǊƛǎŎ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ǎŀǳ ǇŜƴǘǊǳ Ŧŀǳƴŀ ōŜƴǝŎŇΣ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ ŬƛƴŘ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭŀΦ 
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tŜ ōŀȊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳŜŘƛŜ Ǔƛ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ Řƛƴ ŜƭƛōŜǊŀǊŜŀ ƛƻƴƛƭƻǊ ƳŜǘŀƭƛŎƛ ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘ ŀ Ŭ ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾΦ 

сΦнΦпΦнΦо /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ǇǊƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜŀ 
ŎƻƳǇǳǓƛƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎƛ Řƛƴ ŜƅǳŜƴǘǳƭ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘ 
LƳǇŀŎǘǳƭ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ǊŜȊǳƭǘŇ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Řƛƴ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀŎǳƳǳƭŇǊƛƛ ǇŜ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ŀ ǊŜǎǘǳǊƛƭƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ŜŦƭǳŜƴǘƛΦ 
{ǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŎƘƛƳƛŎŜ Řƛƴ ŎƻƳǇƻȊƛǚƛŀ ŜŦƭǳŜƴǘƛƭƻǊ ŀǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛ ŘŜ 

biodegradabilitate conform ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ Řƛƴ ŦƛǓŜƭŜ ǘŜƘƴƛŎŜ ŘŜ {ŜŎǳǊƛǘŀǘŜΦ  

9ǎǘŜ ōƛƴŜ ŎǳƴƻǎŎǳǘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŀΣ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ƘƛŘǊƻǎƻƭǳōƛƭŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ƞƴ ŀǇŇΣ ŜƭŜ Ǉƻǘ Ŭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘŜ Ǔƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀǘŜ ƞƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ǇǊƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŀŘǎƻǊōǚƛŀ ǎŀǳ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǊŜŀΦ 

!ŎŜǎǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ǎǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎƛŎƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴƛƭŜ 

ƭƻǊ Ŏǳ ƳŜŘƛǳƭ ŀŎǾŀǝŎΦ tǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŀŎŜǎǘƻǊ ǇǊƻŎŜǎŜΣ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ƘƛŘǊƻǎƻƭǳōƛƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜ 

Ǔƛ ǊŜǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭŜ ƳŀǊƛƴŜΦ 

.ƛƻŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭŜ ŘŜǎŎƻƳǇǳƴ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ƞƴ ŎƻƳǇǳǓƛ Ƴŀƛ 

ǎƛƳǇƭƛ Ǔƛ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ǘƻȄƛŎƛΦ !ŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ ƭƻŎ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ ƞƴ ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘΣ ƛŀǊ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭŜ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ƞƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǚŜΦ 

{ŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜŀ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜƭŜ ǎŀǳ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ƞƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ Řƛƴ ŀǇŇ ǎŜ ŘŜǇǳƴ 

ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛΣ ŦƻǊƳŃƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜΦ {ǳōǎǘŀƴǚŜƭŜ ŎƘƛƳƛŎŜ Ǉƻǘ Ŭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘŜ ŘŜ ŎǳǊŜƴǘǳƭ ŀǇŜƛ Ǔƛ ǎŜ 

Ǉƻǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛ ƞƴ ŀƴǳƳƛǘŜ ȊƻƴŜ ǎŀǳ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŦŀǾƻǊŀōƛƭŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜ ǇƻŀǘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜ Ǔƛ ƴƻƴπōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭŜΦ 

9ǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜƳ ŎŇ ŀŎŜǎǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ Ǉƻǘ ǾŀǊƛŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŀƭŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ƘƛŘǊƻǎƻƭǳōƛƭŜ Ǔƛ ŀƭŜ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƳŀǊƛƴΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŦŀŎǘƻǊƛ ǇǊŜŎǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǇIπǳƭΣ 

ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ƻȄƛƎŜƴ Řƛƴ ŀǇŇ Ǔƛ ŎƻƳǇƻȊƛǚƛŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ Ǉƻǘ ƛƴƅǳŜƴǚŀ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀǊŜŀ Ǔƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜŀ 

ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊΦ 

OƴǘǊǳŎŃǘ ǇǊŜȊŜƴǚŀ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛ ƞƴ ŀǇŇ Ǿŀ Ŭ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭƛƳƛǘŀǘ όŎŜƭ Ƴǳƭǘ нл ŀƴƛύΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘ ƭƻŎŀƭΣ ƞƴ Ȋƻƴŀ 

ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ŀ ŎƘŜǎƻƴǳƭǳƛ ŘŜ ƭŀ tƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƛ bŜǇǘǳƴ !ƭǇƘŀΣ ƭŀ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ŘŜ флƳΣ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ Ǿŀ ǳǊƳŇ ŀŎŜƭŀǓƛ ǇǊƻŎŜǎΣ ƞƴŎŜǘŃƴŘ 

ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜ ŀ ƎŀȊǳƭǳƛ ƴŀǘǳǊŀƭ Řƛƴ ȊŇŎŇƳŃƴǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΦ 

tƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŀŎŜƭƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎŀǊŜ ƴǳ 

ǎŜ Ƴŀƛ ƎŇǎŜǎŎ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇΦ 5ŀŎŇ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ Řƛƴ ŀǇŇ ǎŎŀŘŜΣ ǎŀǳ ŘŀŎŇ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭŜ Ǉƻǘ ǎǳŦŜǊƛ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƞƴ ǝƳǇΦ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǇƻǎƛōƛƭŇΣ ŘŜǇƛƴȊŃƴŘ ƞƴǎŇ ŘŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ŦŀŎǘƻǊƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŘŜ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǚŀ Ǔƛ ǘƻȄƛŎƛǘŀǘŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊΣ ŘŜ ŘǳǊŀǘŀ ŜȄǇǳƴŜǊƛƛ Ǔƛ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŀƭŜ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀƭŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŀŎǾŀǝŎΦ 
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CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ мпн Řƛƴ плт 

tǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀǇŀǊƛǚƛŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƳƛŎŇΣ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ Řƛƴ ǎƛƳǳƭŇǊƛƭŜ 5w9!aΣ Ǉŀƴŀ ŘŜ 

ŜƅǳŜƴǘ ǊŇƳŃƴŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǚŀ ŘŜŀǎǳǇǊŀ ŀŘŃƴŎƛƳƛƛ ŘŜ фрƳΣ ƞƴǎŇ ŜǎǘŜ Ǉƻǎƛōƛƭ ŎŇ Ǉŀƴŀ ŘŜ ŜƅǳŜƴǘ ǎŇ ŀƧǳƴƎŇ 

Ǔƛ ƭŀ ŀŘŃƴŎƛƳƛ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ŘŜ мллƳΦ 

{ŜƴȊƛǝǾƛǘŀǘŜŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƳŜŘƛŜΣ ǇŜ ŘŜπƻ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƳŇǊƛƳƛƛ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ ƭŀ ŎŀǊŜ 

ŦŀŎŜƳ ǊŜŦŜǊƛǊŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ Řŀǘ ŬƛƴŘ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀΣ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǇŜ 

ŎŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ƻŘŀǘŇ ŎŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǎŜ ƻǇǊŜǓǘŜΦ  

Oƴ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŇΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƴŜƎŀǝǾΣ Ŏǳ ƻ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ ŀ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƳƛƴƻǊΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘ ƭƻŎŀƭ Ǔƛ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ Ǔƛ ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭΦ   

9ǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ǎŜ ŜǾŀƭǳŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŜȊŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ƞƴǘǊπǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘ Ƴŀƛ 

ƭŀǊƎ ŀƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀŎǾŀǝŎΣ ƭǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘƛƴǘǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜΣ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭŜ ŀŎǾŀǝŎŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ōƛƻƎŜƻŎƘƛƳƛŎŜΦ  

сΦнΦпΦо tǊƻƎƴƻȊŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ 

сΦнΦпΦоΦм tŜǊǘǳǊōŀǊŜ ŬȊƛŎŀ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ 

[ǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜ ǎŜ ǾƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀ ǇŜ ōŀȊŀ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ 

Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ƻōǚƛƴŜǊƛƛ ŀŎƻǊŘǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜΦ  

Oƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŘŜȊŀŦŜŎǘŇǊƛƛ ǘƻŀǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭŜ Ǔƛ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭŜ ǾƻǊ Ŭ ƎƻƭƛǘŜΣ ǎǇŇƭŀǘŜΣ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ƻ ŎƻƳōƛƴŀǚƛŜ ŘŜ 

ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ŀƳǇƭŀǎŀǘŜ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŇ Ǔƛ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴŜΣ ǇƻƳǇŀǊŜŀ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŇ ǎŜ Ǿŀ ŦŀŎŜ 

ǇǊƛƴ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǇƻƳǇŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭŀǘŜ Ŏŀ ǇŀǊǘŜ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǎƛƎǳǊŜΦ  

¢ƻŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜ ǎƛǘǳŀǘŜ ƭŀ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ ǎǳƴǘ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŜ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ǇƻŀǘŇ 

Ŭ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘŜ ƭŀ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ αŀōŀƴŘƻƴǳƭ ƞƴ ǎƛǘǳέ ƴǳ Ǿŀ Ŭ ǇŜǊƳƛǎΦ tƛƭƻǚƛƛ ƧŀŎƪŜǘǳƭǳƛ ƴǳ 

ǾƻǊ ǇǳǘŜŀ Ŭ ǊŜŎǳǇŜǊŀǚƛΣ ŘŀǊ Ǉƻǘ Ŭ ǘŇƛŀǚƛ ƭŀ ǎŀǳ ǎǳō ƭƛƴƛŀ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛΦ 

Oƴ ǝƳǇǳƭ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ǎŜ ŀƴǝŎƛǇŜŀȊŇ ƻ ǇŜǊǘǳǊōŀǊŜ ŬȊƛŎŇ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ Ǔƛ ǊŜǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ǎŇ ŎƻƴŘǳŎŇ ƭŀ ƻ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ǳǓƻŀǊŇ ŀ ǇǊƻŬƭǳƭǳƛ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ǓƛΣ ƛƳǇƭƛŎƛǘΣ ŀ ōŀǝƳŜǘǊƛŜƛ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊΦ  

{ƛƳƛƭŀǊΣ Ŏŀ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜΣ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛƭŜ ƞƴ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ ƭŀ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ǾƻǊ 

ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭŜ ŀƭŜ ōŀǝƳŜǘǊƛŜƛ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŀǊƛƛ όŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŀύΣ ŎŀǊŜ 

ƴǳ ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ ƴŜƎŀǝǾ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛ όƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ ōŜƴǘŀƭŜύΦ 

tŜǊǘǳǊōŇǊƛƭŜ ŬȊƛŎŜ ŘŜ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ Ǉƻǘ ǇǊƻǾƻŎŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΣ 

ŎŀǊŜ ǊŜǾƛƴ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇ ƞƴ ǝƳǇΣ ǇŜ ŎŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇΣ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƭŀ ǘǳƭōǳǊŇǊƛ ŬȊƛŎŜ ŜǎǘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŇ ŀ Ŭ ƳŜŘƛŜΦ 

tŜ ōŀȊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳŜŘƛŜ Ǔƛ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ŬȊƛŎŇ ŀ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘ ŀ Ŭ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭΦ 
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сΦнΦпΦоΦн aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ ǎƛ ǊŜπǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜ 

9ǎǘŜ ŘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘ Ŏŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ ƻũǎƘƻǊŜ ǎŇ ǇǊƻŘǳŎŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǘǳǊōƛŘƛǘŇǚƛƛ ƞƴ 

Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ ŘŜ ŀŘŃƴŎƛƳŜΦ 

!ŎŜǎǘŜ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛ ƞƴǎŇΣ ǎǳƴǘ ŦƻŀǊǘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ ƭŀ ƻ ǎŎŀǊŇ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ŘŜŎŃǘ ŎŜƭŜ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛ Řƛƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŘƛǎŎǳǘŀǘŜ ƭŀ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦнΦоΦмΦ 

{Ŝ ǇǊŜŎƻƴƛȊŜŀȊŇ ŎŇ ŘǳǇŇ ƭƛƴƛǓǝǊŜΣ ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘǳƭǳƛ Ǿŀ ǊŜǾŜƴƛ ƭŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǇǊŜπ

ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜΦ 

tŜ ōŀȊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳŜŘƛŜ Ǔƛ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ ŬȊƛŎŇ ŀ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘ ŀ Ŭ ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾΦ 

сΦнΦпΦп {ǳƳŀǊǳƭ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ƛƴ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

Oƴ ǘŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ Ǔƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ ŦŇǊŇ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛΦ  

aŀǘǊƛŎŜŀ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ƭŀ {ŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦмΦпΦоΦ  

¢ŀōŜƭ сΦпп 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀŎǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǎǳōǎǘǊŀǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

9ŦŜŎǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ 
aŀƎƴƛǘǳŘƛ

ƴŜ 

{Ŝƴǎƛōƛƭƛπ

ǘŀǘŜ 
{ŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ 
LƳǇŀŎǘ 

LƳǇŀŎǘ 
ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

tŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ 
ŬȊƛŎŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 
ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

bŜƎƭƛƧŀōƛƭ aŜŘƛŜ bŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŀ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aƛŎŇ 

aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ 
ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 
Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ ǎƛ 
ǊŜǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

bŜƎƭƛƧŀōƛƭ aŜŘƛŜ bŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŀ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aƛŎŇ 

aƻŘƛŬŎŀǊŜ 
ŎŀƭƛǘŀǘŜ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ Ŏŀ 
ǳǊƳŀǊŜ ŀ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

aƛŎŇ aŜŘƛŜ aƛƴƻǊ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 
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9ŦŜŎǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ 
aŀƎƴƛǘǳŘƛ

ƴŜ 

{Ŝƴǎƛōƛƭƛπ

ǘŀǘŜ 
{ŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ 
LƳǇŀŎǘ 

LƳǇŀŎǘ 
ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ 

ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƛ 
ƅǳƛŘǳƭǳƛ ŘŜ 
ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŀ 
ŘŜ ŀǇŀ ƭŀ 
ƴƛǾŜƭǳƭ 
ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŀ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aƛŎŇ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ  

tǊŜȊŜƴǚŀ ŬȊƛŎŇ 
ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭƻǊ 
ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

bŜƎƭƛƧŀōƛƭ aŜŘƛŜ bŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŀ ¢ŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aƛŎŇ 

9Ƴƛǎƛƛ ƭƻŎŀƭŜ 
ŘŜ ƛƻƴƛ 
ƳŜǘŀƭƛŎƛ ŘŜ ƭŀ 
ŀƴƻȊƛƛ ŘŜ 
ǎŀŎǊƛŬŎƛǳ ŎŀǊŜ 
ŀǎƛƎǳǊŇ 
ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ 
ŎŀǘƻŘƛŎŇ ŀ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

bŜƎƭƛƧŀōƛƭ aŜŘƛŜ bŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŀ ¢ŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aƛŎŇ 

/ǊŜǓǘŜǊŜŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ 
ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ 
ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŀ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 
ǇǊƛƴ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜŀ 
ŎƻƳǇǳǓƛƭƻǊ 
ŎƘƛƳƛŎƛ Řƛƴ 
ŜƅǳŜƴǘǳƭ 
ŘŜǎŎŇǊŎŀǘ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀǘ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

aƛŎŇ aŜŘƛŜ aƛƴƻǊ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ LƴŘƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŀ ¢ŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aƛŎŇ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ 

tŜǊǘǳǊōŀǊŜŀ 
ŬȊƛŎŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 
bŜƎƭƛƧŀōƛƭ aŜŘƛŜ bŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 
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9ŦŜŎǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ 
aŀƎƴƛǘǳŘƛ

ƴŜ 

{Ŝƴǎƛōƛƭƛπ

ǘŀǘŜ 
{ŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ 
LƳǇŀŎǘ 

LƳǇŀŎǘ 
ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ 

ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŀ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aƛŎŇ 

aƻŘƛŬŎŀǊŜŀ 
ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 
Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ ǎƛ 
ǊŜǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜ 

bŀǘǳǊŇ ŜŦŜŎǘ bŜƎŀǝǾ 

bŜƎƭƛƧŀōƛƭ aŜŘƛŜ bŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ bǳ 

¢ƛǇ ŜŦŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘ 

wŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜŦŜŎǘǳƭǳƛ 
wŜǾŜǊǎƛōƛƭ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ [ƻŎŀƭŇ 

5ǳǊŀǘŀ ¢ŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ aƛŎŇ 

9±![¦!w9 D9b9w![( ! CŀŎǘƻǊǳƭǳƛ ǎǳōǎǘǊŀǘ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ 
LƳǇŀŎǘ ƳƛƴƻǊ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŦŀŎǘƻǊǳƭ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻƴŘǳǎ ƭŀ ƻ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

ƳƛƴƻǊ ƛƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ ǎƛ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ǎƛ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭ ƛƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ 

ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŜǎǘŜ ƳƛƴƻǊκ 

ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ όǘŀōŜƭ сΦплύΦ 

сΦнΦпΦр aŇǎǳǊƛ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜκŜǾƛǘŀǊŜκǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀŎǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ 

5ŀǘ ŬƛƴŘ Ŏŀ Řƛƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ Ǔƛ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ŜǎǘŜ ƳƛƴƻǊΣ ƴǳ ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ŀǘŜƴǳŀǊŜ ŀ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛΣ ƞƴǎŇ ǎŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎŜǘ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ƳŜƴƛǘŜ ǎŇ ƳŜƴǚƛƴŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƭŀ ǳƴ 

ƴƛǾŜƭ ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾΦ 

¶ tŜƴǘǊǳ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊƛƛ ƻǊƛŎŇǊǳƛ ƛƳǇŀŎǘΣ ǎŜ ǾƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǘŜƘƴƛŎƛ 
ŀǇƭƛŎŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜƛΣ ƛƴǎǘŀƭŇǊƛƛ Ǔƛ ƻǇŜǊŇǊƛƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜ ŀƭŜ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΤ 

¶ {Ŝ Ǿŀ ŜƭŀōƻǊŀ ǳƴ tƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ƞƴ ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŭ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŎŃǘ ǎƛ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜ Ǔƛ ǊŇǎǇǳƴǎ ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛ ƴŜǇƭŀƴƛŬŎŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ 
Ǔƛ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜΣ ǎŀǳ ǇƻƭǳŇǊƛ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ Ŏǳ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛΤ 

¶ wŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭ ǇƻƭǳŇǊƛƭƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΤ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ tƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǝǇǳƭǳƛ Ǔƛ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜƛ Řƛƴ ŎŀǊŜ ŦŀŎŜ ǇŀǊǘŜΤ 

¶ aƻƴǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎƻǊǝƴŜκ ǇŜǊŘŜŀ ŘŜ ǊŜǚƛƴŜǊŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛƛƭƻǊ ǎƻƭƛŘŜ ƞƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ Řƛƴ 
Ȋƻƴŀ ŀǇŜƭƻǊ ŘŜ ƳƛŎŀ ŀŘŃƴŎƛƳŜ ǳƴŘŜ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŎƻǊǝƴŜ Ǉƻǘ ŀǾŜŀ ƻ ŜŬŎƛŜƴǚŇ ƞƴ ŀǘŜƴǳŀǊŜŀ 
ŘƛǎǇŜǊǎƛŜƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ǎǳǎǇŜƴŘŀǘŜ όƳŇǎǳǊŇ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƘŀōƛǘŀǘŜƭƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ wh{!/ лнто ½ƻƴŀ ƳŀǊƛƴŇ ŘŜ ƭŀ /ŀǇǳƭ ¢ǳȊƭŀύ 
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¶ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ Ŏŀ ǇƭŀǜƻǊƳŇ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ŀ ǎƻƴŘŜƭƻǊ ŀǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǊŜ 
ŀ ƅǳƛŘǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊŀƧΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀ ƅǳƛŘǳƭǳƛΤ 

¶ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŇ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ŀǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀŘŜŎǾŀǘ ŘŜ ǊŜǚƛƴŜǊŜΣ ŘǊŜƴŀǊŜ Ǔƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ƻǊƛŎŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ŀ ǳƴƻǊ ŜƅǳŜƴǚƛ ƴŜŀǳǘƻǊƛȊŀǚƛ όŎǳ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ǇŜǎǘŜ мрǇǇƳ 
ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛΣ ŜƅǳŜƴǚƛ Ŏǳ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛΣ ŀǇŜ ǳȊŀǘŜ ƴŜǘǊŀǘŀǘŜΣ ŜǘŎύΤ 

¶ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŇ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǓǘŜ ǘƻŀǘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ŘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ Ǔƛ ōǳƴŜƭŜ ǇǊŀŎǝŎƛ Řƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇŜǘǊƻƭ Ǔƛ ƎŀȊŜ ƻũǎƘƻǊŜΤ 

¶ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŇ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǇǊŜǾŜƴƛǘƻǊ ŘŜ 
ŜǊǳǇǚƛŜΣ ŀƭŀǊƳŜ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ŘŜ ƞƴŎƘƛŘŜǊŜ ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇΣ ŎŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŇ 
ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜΤ 

¶ wŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ŘƻȊŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ƞƴ ŀǇŀ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜΣ ŀǇŀ ǇǊƻŘǳǎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾƛǘŀǊŜŀ 
ƳƻŘƛŬŎŇǊƛƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎƛ ŀƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛƛ ǊŜǎǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ 
ǎǳōǎǘŀƴǚŜ Ŏǳ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǎŎŇȊǳǘŇΦ 

сΦнΦр 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ aŀǊƛƴŇ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ 

5ƛǊŜŎǝǾŀ /ŀŘǊǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳƭ ƳŀǊƛƴ όнллуκрсκ/9ύ ό5/{aaύ ŀ Ŧƻǎǘ ǘǊŀƴǎǇǳǎŇ ƞƴ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ 

ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇǊƛƴ hǊŘƻƴŀƴǚŀ ŘŜ ¦ǊƎŜƴǚŇ ŀ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ тмκнлмл ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳƭ 

ƳŀǊƛƴ Ǔƛ ŀŘƻǇǘŀǘŇ ǇǊƛƴ [ŜƎŜŀ сκнлмм ǇŜƴǘǊǳ ŀǇǊƻōŀǊŜŀ hǊŘƻƴŀƴǚŜƛ ŘŜ ¦ǊƎŜƴǚŇ ŀ DǳǾŜǊƴǳƭǳƛ ƴǊΦ 

тмκнлмл ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳƭ ƳŀǊƛƴ Ǔƛ ƳƻŘƛŬŎŀǘŇ ǇǊƛƴ [ŜƎŜŀ нлрκнлмо ǇŜƴǘǊǳ 

ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ h¦D тмκнлмл ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳƭ ƳŀǊƛƴΦ 

Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƻōƭƛƎŀǚƛƛƭƻǊ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŀ /ŀŘǊǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ aŜŘƛǳƭ aŀǊƛƴ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ 

ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘŜ ŘŜ wƻƳŃƴƛŀΣ Ŏŀ ǎǘŀǘ ƳŜƳōǊǳ ¦9Σ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǎǇǊŜ ƞƳōǳƴŇǘŀǚƛǊŜŀ Ǔƛ 

ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ǎǘŇǊƛƛ ōǳƴŜ ŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ƳŀǊƛƴ aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŇΦ 

tǊƻƎǊŜǎŜƭŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ƞƴ ŘƛǊŜŎǚƛŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ǎǘŇǊƛƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ōǳƴŜ όDƻƻŘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘŀǘǳǎ π D9{ύ Ǔƛ ŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǎŜ ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ ǇǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ 

ŎƻƭŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ ŘŀǘŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǎƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ǊŀǇƻǊǘŜŀȊŇΦ ¦ƭǝƳǳƭ ǊŀǇƻǊǘ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǘŀǊŜŀ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ƳŀǊƛƴ aŀǊŜŀ bŜŀƎǊŇ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊƛƛ ƻōƭƛƎŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜ 

ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ ŀǊǘΦ мт ŀƭ 5ƛǊŜŎǝǾŜƛ /ŀŘǊǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ aŜŘƛǳƭ aŀǊƛƴ όнллтκрсκ/9ύ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƞƴ 

ŀƴǳƭ нлмуΦ 

Lƴ ǘŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΣ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊƛƭƻǊ 5/{aa ǎƛ 

ǇŜ ŎŀƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŇ ƳƻŘǳƭ ƛƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀǊ ŀŦŜŎǘŀ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ǎŀǳ ƻōƛŜŎǝǾǳƭ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ 

ƭǳƴƎ ǇŜƴǘǊǳ D9{ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘ ƞƴ a{C5Φ 
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¢ŀōŜƭ сΦпр 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ aŀǊƛƴŇ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ 

59{/wLt¢hw /ǊƛǘŜǊƛƛ27 LƳǇŀŎǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 599t 

5м  .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ 
aŀƳƛŦŜǊŜ aŀǊƛƴŜ 

 5м/м ς tǊƛƳŀǊŜΥ 

wŀǘŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŇǚƛƛ ǇŜ ǎǇŜŎƛŜ Řƛƴ ŎŀǇǘǳǊƛ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŜǎǘŜ 

ǎǳō ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀƳŜƴƛƴǚŇ ǎǇŜŎƛŀΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ŬŜ 

ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ ǾƛŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΦ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ƴǳ Ǿŀ ŀŦŜŎǘŀ ƳŇǊƛƳŜŀ 
ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ƴǳ ƛƳǇƭƛŎŇ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ 
Ǉƻǘ ǇǊƻǾƻŎŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŇ 
LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇŜƴǘǊǳ 
ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǳƭ мΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀΣ ƴǳ Ǿŀ ƞƳǇƛŜŘƛŎŀ ǎŀǳ 
ƞƴǘŃǊȊƛŀ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ǎǘŇǊƛ ōǳƴŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇŜƴǘǊǳ 
ŀŎŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ŘŜŬƴƛǘ ŘŜ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ 
ǎŀƭŜΦ 

5м/н ς tǊƛƳŀǊŜΥ 

!ōǳƴŘŜƴǚŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǎǇŜŎƛŜƛ ƴǳ ŜǎǘŜ ŀŦŜŎǘŀǘŇ ƴŜƎŀǝǾ 

Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǇǊŜǎƛǳƴƛƭƻǊ ŀƴǘǊƻǇƛŎŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ŬŜ 

ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ ǾƛŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ 

tƻǘ ŀǇŀǊŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŜŦŜŎǘŜ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǊŜ ŀ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ ŘŀǊ ŦŇǊŇ ŀŦŜŎǘŀǊŜŀ ƳŇǊƛƳƛƛ 
ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛΦ 

5м/о π {ŜŎǳƴŘŀǊ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎŜ ŀƭŜ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ 

ƛƴŘƛŎŇ ƻ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ǎŇƴŇǘƻŀǎŇ 

ŎŀǊŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ŀŦŜŎǘŀǘ ƴŜƎŀǝǾ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǇǊŜǎƛǳƴƛƭƻǊ 

ŀƴǘǊƻǇƛŎŜΦ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ƴǳ Ǿŀ ŀŦŜŎǘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ 
ŘŜƳƻƎǊŀŬŎŜ ŀƭŜ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ  

5м/п 

!Ǌƛŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜ ŀ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ ǓƛΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 

ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŬȊƛƻƎǊŀŬŎŜΣ 

ƎŜƻƎǊŀŬŎŜ Ǔƛ ŎƭƛƳŀǘŜǊƛŎŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜΦ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ƴǳ Ǿŀ ŀŦŜŎǘŀ ŀǊƛŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜ 
ŀ ǎǇŜŎƛŜƛ 

5м/р 

Iŀōƛǘŀǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǎǇŜŎƛƛ ŀǊŜ ƞƴǝƴŘŜǊŜŀ Ǔƛ ǎǘŀǊŜŀ 

ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǳǎǚƛƴŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ŜǘŀǇŜ ŀƭŜ ŎƛŎƭǳƭǳƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎ ŀƭ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊΦ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ƴǳ Ǿŀ ŀŦŜŎǘŀ Ƙŀōƛǘŀǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ 
ǎǇŜŎƛƛ 

 
27 59/L½L! ό¦9ύ нлмтκупу ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ŀ ǳƴƻǊ ŎǊƛǘŜǊƛƛ Ǔƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǘŀǊŜŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ōǳƴŇ ŀ ŀǇŜƭƻǊ ƳŀǊƛƴŜ Ǔƛ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘŜ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŘŜ ŀōǊƻƎŀǊŜ ŀ 5ŜŎƛȊƛŜƛ нлмлκпттκ¦9 
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tŀƎƛƴŀ мпу Řƛƴ плт 
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.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ 
tŜǓǝ 

5м/м ς tǊƛƳŀǊŜΥ 
wŀǘŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŇǚƛƛ ǇŜ ǎǇŜŎƛŜ Řƛƴ ŎŀǇǘǳǊƛ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŜǎǘŜ 
ǎǳō ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀƳŜƴƛƴǚŇ ǎǇŜŎƛŀΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ŬŜ 
ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ ǾƛŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΦ 

bǳ ǾƻǊ Ŭ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ŎŀǇǘǳǊƛ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎƛ ŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŇǊƛƛΦ  

 

5м/н ς tǊƛƳŀǊŜΥ 

!ōǳƴŘŜƴǚŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǎǇŜŎƛŜƛ ŎŀǇǘǳǊŀǘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƴǳ 
ŜǎǘŜ ŀŦŜŎǘŀǘŇ ƴŜƎŀǝǾ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǇǊŜǎƛǳƴƛƭƻǊ ŀƴǘǊƻǇƛŎŜΣ 
ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ŬŜ ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ ǾƛŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ƴǳ Ǿŀ ŀŦŜŎǘŀ ŀōǳƴŘŜƴǚŜƭŜ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŜ ǇƻǇǳƭŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ōŀŎŀƭƛŀǊ Ǔƛ ǊŜŎƘƛƴ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

5м/о π tǊƛƳŀǊŜ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎŜ ŀƭŜ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ŀƭŜ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ 

ƛƴŘƛŎŇ ƻ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ǎŇƴŇǘƻŀǎŇ ŎŀǊŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ŀŦŜŎǘŀǘ 

ƴŜƎŀǝǾ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǇǊŜǎƛǳƴƛƭƻǊ ŀƴǘǊƻǇƛŎŜΦ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ƴǳ Ǿŀ ŀŦŜŎǘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ 
ŘŜƳƻƎǊŀŬŎŜ ŀƭŜ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ  

5м/п 
!Ǌƛŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜ ŀ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ ǓƛΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŜǎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŬȊƛƻƎǊŀŬŎŜΣ 
ƎŜƻƎǊŀŬŎŜ Ǔƛ ŎƭƛƳŀǘŜǊƛŎŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜΦ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ƴǳ Ǿŀ ŀŦŜŎǘŀ ŀǊƛŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜ 
ŀ ǎǇŜŎƛŜƛ 

5м/р 
Iŀōƛǘŀǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǎǇŜŎƛƛ ŀǊŜ ƞƴǝƴŘŜǊŜŀ Ǔƛ ǎǘŀǊŜŀ 
ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǳǎǚƛƴŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ŜǘŀǇŜ ŀƭŜ ŎƛŎƭǳƭǳƛ 
ōƛƻƭƻƎƛŎ ŀƭ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊΦ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ƴǳ Ǿŀ ŀŦŜŎǘŀ Ƙŀōƛǘŀǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ 
ǎǇŜŎƛƛ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ 
IŀōƛǘŀǘŜ ǇŜƭŀƎƛŎŜ 

5м/с ς tǊƛƳŀǊŜΥ 
{ǘŀǊŜŀ ǝǇǳƭǳƛ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎŀ ōƛƻǝŎŇ Ǔƛ 
ŀōƛƻǝŎŇ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƛƭŜ ǎŀƭŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ŀŦŜŎǘŀǘŇ ƴŜƎŀǝǾ Řƛƴ 
ŎŀǳȊŀ ǇǊŜǎƛǳƴƛƭƻǊ ŀƴǘǊƻǇƛŎŜΦ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ƴǳ Ǿŀ ŀŦŜŎǘŀ ƘŀōƛǘŀǘŜƭŜ ǇŜƭŀƎƛŎŜΦ 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΣ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀ Řƛƴ ŎƻǊǇǳƭ 

ŘŜ ŀǇŇ .[YψwhψwDψa¢лмψ!ǇŜ ƳŀǊƛƴŜΣ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƴǳ 

ǾƻǊ Ŭ ƛƴŦǳŜƴǚŀǘŜ ŘŜ ŜƅǳŜƴǘǳƭ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘ ƭŀ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ 

ŘŜ флƳΦ 9ǎǝƳŀƳ Ŏŀ ǳƴŜƭŜ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ ōƛƻƳŀǎŜƛ ǾƻǊ 

ǇǳǘŜŀ Ŭ ŘŜŎŜƭŀǘŜ ŘƻŀǊ ƛƴ ŎŀȊǳƭ ƛƴ ŎŀǊŜ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ 

ǇǊŜƭŜǾŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ȊƻƻǇƭŀƴŎǘƻƴ Ǿŀ Ŭ ƭƻŎŀƭƛȊŀǘ ƭŀ ƻ 

ŘƛǎǘŀƴǚŇ Ƴŀƛ ƳƛŎŀ ŘŜ орлл Ƴ ŦŀǚŇ ŘŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ 
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ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ǇŜ ŘƛǊŜŎǚƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŇ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ŀ ǇŜƴŜƛ 

ŘŜ ŜƅǳŜƴǘ ς {± όǊŜȊǳƭǘŀǘŀ Řƛƴ ǎƛƳǳƭŀǊŜŀ 5w9!aύΦ  

5н {ǇŜŎƛƛ ƴŜƛƴŘƛƎŜƴŜ 5н/м ς tǊƛƳŀǊŜΥ 
bǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ǎǇŜŎƛƛ ƴŜƛƴŘƛƎŜƴŜ ƴƻǳ ƛƴǘǊƻŘǳǎŜ ǇǊƛƴ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǳƳŀƴŜ ƞƴ ƴŀǘǳǊŇΣ ǇŜ ǇŜǊƛƻŀŘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ όс 
ŀƴƛύΣ ƳŇǎǳǊŀǘŜ ƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ ŀƴǳƭ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇΣ ŀǎǜŜƭ 
ŎǳƳ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǊŀǇƻǊǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇ ƞƴ 
ǘŜƳŜƛǳƭ ŀǊǝŎƻƭǳƭǳƛ у ŀƭƛƴŜŀǘǳƭ όмύ Řƛƴ 5ƛǊŜŎǝǾŀ 
нллуκрсκ/9Σ ŜǎǘŜ ƭƛƳƛǘŀǘ ƭŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǓƛΣ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ 
ǇƻǎƛōƛƭΣ ǊŜŘǳǎ ƭŀ ȊŜǊƻΦ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ƴǳ Ǿŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǇŜŎƛƛ 
ƴŜƛƴŘƛƎŜƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǊŜƎǳƭƛƭƻǊ aŀǊǇƻƭ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀǇŀ 
ŘŜ ōŀƭŀǎǘ ŘƛƳƛƴǳŜŀȊŇ ŀŎŜǎǘ ǊƛǎŎΦ 

5н {ǇŜŎƛƛ ƴŜƛƴŘƛƎŜƴŜ 5н/н ς {ŜŎǳƴŘŀǊŜΥ 
!ōǳƴŘŜƴǚŀ Ǔƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ǎǇŀǚƛŀƭŇ ŀ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ ƴŜƛƴŘƛƎŜƴŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǘŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ ƛƴǾŀȊƛǾŜΣ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ 
ƞƴ ƳƻŘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ŜŦŜŎǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ŀǎǳǇǊŀ ŀƴǳƳƛǘƻǊ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ ǎǇŜŎƛƛ ǎŀǳ ǝǇǳǊƛ ŘŜ 
ƘŀōƛǘŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ ŎŀǳȊŇπŜŦŜŎǘ 
!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ƴǳ Ǿŀ ŀŦŜŎǘŀ ŀōǳƴŘŜƴǚŀ ǎŀǳ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ǎǇŀǚƛŀƭŇ ŀ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ ƴŜƛƴŘƛƎŜƴŜΦ 

5н/о ς {ŜŎǳƴŘŀǊŜΥ 
tǊƻǇƻǊǚƛŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ŬŜŎŀǊŜ ƎǊǳǇŇ ŘŜ ǎǇŜŎƛƛ Ǔƛ ƳŇǎǳǊŀ ƞƴ 
ŎŀǊŜ ŬŜŎŀǊŜ ǝǇ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƳŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŇ 
ƴŜƎŀǝǾ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ ƴŜƛƴŘƛƎŜƴŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀ 
ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ ƴŜƛƴŘƛƎŜƴŜ ƛƴǾŀȊƛǾŜ 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ ŎŀǳȊŇπŜŦŜŎǘΦ  

5о tƻǇǳƭŀǚƛƛƭŜ ǘǳǘǳǊƻǊ ǇŜǓǝƭƻǊ 
Ǔƛ ŎǊǳǎǘŀŎŜŜƭƻǊ ŜȄǇƭƻŀǘŀǘŜ 
ƞƴ ǎŎƻǇǳǊƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ 

5о/м ς tǊƛƳŀǊŜΥ  
wŀǘŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŇǚƛƛ ǇǊƛƴ ǇŜǎŎǳƛǘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ǎǇŜŎƛƛ 
ŜȄǇƭƻŀǘŀǘŜ ƞƴ ǎŎƻǇǳǊƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ ŜǎǘŜ ŜƎŀƭŇ Ŏǳ ǎŀǳ ǎǳō 
ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ƎŜƴŜǊŀ ǊŀƴŘŀƳŜƴǘǳƭ ƳŀȄƛƳ ŘǳǊŀōƛƭ 
όa{¸ύ 

tŜǎŎǳƛǘǳƭ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŜƴǘ Ǉŀƴŀ 
ƭŀ ƛȊƻōŀǘŀ ŘŜ рл ƳΦ 
tǊƻƛŜŎǘǳƭ ƴǳ ŜǎǘŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀ ǎŀ ǇŜǊƛŎƭƛǘŜȊŜ ǎƛκǎŀǳ ƛƴŘǳŎŇ 
ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ǊŀǘŜƛ ƳƻǊǘŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ ŜȄǇƭƻŀǘŀǘŜ ƛƴ 
ǎŎƻǇǳǊƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ 

5о/нς tǊƛƳŀǊŜΥ  
.ƛƻƳŀǎŀ ǎǘƻŎǳƭǳƛ ǊŜǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊ ŀƭ ǇƻǇǳƭŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ǎǇŜŎƛƛ 
ŜȄǇƭƻŀǘŀǘŜ ƞƴ ǎŎƻǇǳǊƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ ŜǎǘŜ ǇŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ 
ōƛƻƳŀǎŜƛ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ƎŜƴŜǊŀ ǊŀƴŘŀƳŜƴǘǳƭ ƳŀȄƛƳ ŘǳǊŀōƛƭ 

tƻǘ ŀǇŀǊŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŜŦŜŎǘŜ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǊŜ ŀ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ ŘŀǊ ŦŇǊŇ ŀŦŜŎǘŀǊŜŀ ƳŇǊƛƳƛƛ 

ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ 
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5о/о ς tǊƛƳŀǊŜΥ  
5ƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ǇŜ ǾŃǊǎǘŜ Ǔƛ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ ŀ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƭƻǊ Řƛƴ 
ǇƻǇǳƭŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛƛ ŜȄǇƭƻŀǘŀǘŜ ƞƴ ǎŎƻǇǳǊƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ 
ƛƴŘƛŎŇ ǎǘŀǊŜŀ ōǳƴŇ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛΦ 

tƻǘ ŀǇŀǊŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŜŦŜŎǘŜ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǊŜ ŀ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ ŘŀǊ ŦŇǊŇ ŀŦŜŎǘŀǊŜŀ ƳŇǊƛƳƛƛ 
ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ  

5п wŜǚŜŀǳŀ ¢ǊƻŬŎŀ ƳŀǊƛƴŇ 5п/м ς tǊƛƳŀǊŜΥ  
5ƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ όŎƻƳǇƻȊƛǚƛŀ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŀōǳƴŘŜƴǚŀ ƭƻǊ 
ǊŜƭŀǝǾŇύ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛƭƻǊ ǘǊƻŬŎŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ŀŦŜŎǘŀǘŇ ƴŜƎŀǝǾ Ŏŀ 
ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǇǊŜǎƛǳƴƛƭƻǊ ŀƴǘǊƻǇƛŎŜΦ  

Oƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΣ ŜȄǝƴŘŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ 
ƭƻŎŀƭŇΣ ƭƛƳƛǘŀǘŇ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴǚŇ ŀ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƛ 
ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛΣ тллл Ƴ ǇŜ ŘƛǊŜŎǚƛŀ {± Ǔƛ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴ ƳŇǎǳǊŇ 
ǎŇ ŀŦŜŎǘŜȊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǔƛ ƛǊŜǾŜǊǎƛōƛƭ ŀƴǳƳƛǘŜ ǾŜǊƛƎƛ Řƛƴ 
ǊŜǚŜŀǳŀ ǘǊƻŬŎŀ όŬǘƻǇƭŀƴŎǘƻƴΣ ȊƻƻǇƭŀƴŎǘƻƴ ǎƛ 
ƛƘǝƻŦŀǳƴŀύΦ 

5п/нπ tǊƛƳŀǊŜ 
{ƻƭŘǳƭ ŀōǳƴŘŜƴǚŜƛ ǘƻǘŀƭŜ ƞƴǘǊŜ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛƭŜ ǘǊƻŬŎŜ ƴǳ 
ŜǎǘŜ ŀŦŜŎǘŀǘ ƴŜƎŀǝǾ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǇǊŜǎƛǳƴƛƭƻǊ ŀƴǘǊƻǇƛŎŜ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴ ƳŇǎǳǊŇ ǎŇ ŀŦŜŎǘŜȊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
Ǔƛ ƛǊŜǾŜǊǎƛōƛƭ ŀƴǳƳƛǘŜ ǾŜǊƛƎƛ Řƛƴ ǊŜǚŜŀǳŀ ǘǊƻŬŎŀ 
όŬǘƻǇƭŀƴŎǘƻƴΣ ȊƻƻǇƭŀƴŎǘƻƴ ǎƛ ƛƘǝƻŦŀǳƴŀύΦ 

5п/о ς {ŜŎǳƴŘŀǊŜΥ 5ƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ǇŜ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜ ŀ 
ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƭƻǊ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛƭƻǊ ǘǊƻŬŎŜ ƴǳ ŜǎǘŜ 
ŀŦŜŎǘŀǘŇ ƴŜƎŀǝǾ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǇǊŜǎƛǳƴƛƭƻǊ ŀƴǘǊƻǇƛŎŜ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴ ƳŇǎǳǊŇ ǎŇ ŀŦŜŎǘŜȊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǔƛ 
ƛǊŜǾŜǊǎƛōƛƭ ŀƴǳƳƛǘŜ ǾŜǊƛƎƛ Řƛƴ ǊŜǚŜŀǳŀ ǘǊƻŬŎŀ 
όŬǘƻǇƭŀƴŎǘƻƴΣ ȊƻƻǇƭŀƴŎǘƻƴ ǎƛ ƛƘǝƻŦŀǳƴŀύΦ 

5п/п ς {ŜŎǳƴŘŀǊŜ όŀ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ 
ŎǊƛǘŜǊƛǳƭǳƛ 5п/нΣ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊύΥ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 
ŀǎƻŎƛŀǚƛŜƛ ǘǊƻŬŎŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ŀŦŜŎǘŀǘŇ ƴŜƎŀǝǾ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ 
ǇǊŜǎƛǳƴƛƭƻǊ ŀƴǘǊƻǇƛŎŜ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴ ƳŇǎǳǊŇ ǎŇ ŀŦŜŎǘŜȊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
Ǔƛ ƛǊŜǾŜǊǎƛōƛƭ ŀƴǳƳƛǘŜ ǾŜǊƛƎƛ Řƛƴ ǊŜǚŜŀǳŀ ǘǊƻŬŎŀ 
όŬǘƻǇƭŀƴŎǘƻƴΣ ȊƻƻǇƭŀƴŎǘƻƴ ǎƛ ƛƘǝƻŦŀǳƴŀύΦ 

5р 9ǳǘǊƻŬȊŀǊŜŀ 
bǳǘǊƛŜƴǚƛ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇΥ 
!Ȋƻǘ ŀƴƻǊƎŀƴƛŎ ŘƛȊƻƭǾŀǘ 
ό!!5ύΣ ŀȊƻǘ ǘƻǘŀƭ ό!¢ύΣ 
ŦƻǎŦƻǊ ŀƴƻǊƎŀƴƛŎ ŘƛȊƻƭǾŀǘ 
όC!5ύΣ ŦƻǎŦƻǊ ǘƻǘŀƭ όC¢ύ 

5р/м ς tǊƛƳŀǊŜΥ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭŜ ƴǳǘǊƛŜƴǚƛƭƻǊ ƴǳ ǎǳƴǘ ƭŀ 
ƴƛǾŜƭǳǊƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ƛƴŘƛŎŜ ŜŦŜŎǘŜ ƴŜŦŀǎǘŜ ŀƭŜ ŜǳǘǊƻŬȊŇǊƛƛΦ 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ ŎŀǳȊŇπŜŦŜŎǘΦ  

5р 9ǳǘǊƻŬȊŀǊŜŀ 
/ƭƻǊƻŬƭŇ ŀ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ 
ŀǇŇ 

5р/н ς tǊƛƳŀǊŜΥ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ŎƭƻǊƻŬƭŇ ŀ ƴǳ ǎǳƴǘ ƭŀ 
ƴƛǾŜƭǳǊƛ ŎŀǊŜ ƛƴŘƛŎŇ ŜŦŜŎǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƭŜ ƞƳōƻƎŇǚƛǊƛƛ Ŏǳ 
ƴǳǘǊƛŜƴǚƛΦ 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ ŎŀǳȊŇπŜŦŜŎǘΦ  

5р 9ǳǘǊƻŬȊŀǊŜŀ 5р/о ς {ŜŎǳƴŘŀǊŜΥ  bǳ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ ŎŀǳȊŇπŜŦŜŎǘΦ  
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OƴƅƻǊƛǊŜŀ ƴƻŎƛǾŇ ŀ ŀƭƎŜƭƻǊ 
όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ 
ŎƛŀƴƻōŀŎǘŜǊƛƛƭŜύ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ 
ŘŜ ŀǇŇ 

bǳƳŇǊǳƭΣ ƞƴǝƴŘŜǊŜŀ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳ Ǔƛ ŘǳǊŀǘŀ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 
ŘŜ ƞƴƅƻǊƛǊŜ ƴƻŎƛǾŇ ŀ ŀƭƎŜƭƻǊ ƴǳ ǎǳƴǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳǊƛ ŎŀǊŜ 
ƛƴŘƛŎŇ ŜŦŜŎǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƭŜ ƞƳōƻƎŇǚƛǊƛƛ Ŏǳ ƴǳǘǊƛŜƴǚƛ 

5р 9ǳǘǊƻŬȊŀǊŜŀ 
[ƛƳƛǘŀ ŦƻǝŎŇ όǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀύ 
ŀ ŎƻƭƻŀƴŜƛ ŘŜ ŀǇŇ 

5р/п ς {ŜŎǳƴŘŀǊŜΥ [ƛƳƛǘŀ ŦƻǝŎŇ όǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŀύ ŀ 
ŎƻƭƻŀƴŜƛ ŘŜ ŀǇŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ǊŜŘǳǎŇΣ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ 
ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ŀƭƎŜ ƞƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛŜΣ ƭŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŎŀǊŜ ƛƴŘ 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ ŎŀǳȊŇπŜŦŜŎǘΦ  

5р 9ǳǘǊƻŬȊŀǊŜŀ 
hȄƛƎŜƴǳƭ ŘƛȊƻƭǾŀǘ ƞƴ ǇŀǊǘŜŀ 
ƛƴŦŜǊƛƻŀǊŇ ŀ ŎƻƭƻŀƴŜƛ ŘŜ ŀǇŇ 

5р/р ς tǊƛƳŀǊŜ όǇƻǘ Ŭ ƞƴƭƻŎǳƛǘŜ Ŏǳ 5р/уύΥ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ 
ƻȄƛƎŜƴǳƭǳƛ ŘƛȊƻƭǾŀǘ ƴǳ ŜǎǘŜ ǊŜŘǳǎŇΣ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ 
ƞƳōƻƎŇǚƛǊƛƛ Ŏǳ ƴǳǘǊƛŜƴǚƛΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳǊƛ ŎŀǊŜ ƛƴŘƛŎŇ ŜŦŜŎǘŜ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǎǳǇǊŀ ƘŀōƛǘŀǘŜƭƻǊ ōŜƴǘƻƴƛŎŜ όƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀǎǳǇǊŀ 
ōƛƻŎŜƴƻȊŜƭƻǊ Ǔƛ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƴŜȄŜύ ǎŀǳ ŀƭǘŜ ŜŦŜŎǘŜ 
ŘŜ ŜǳǘǊƻŬȊŀǊŜΦ 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ ŎŀǳȊŇπŜŦŜŎǘΦ  

5р 9ǳǘǊƻŬȊŀǊŜ 
aŀŎǊƻŀƭƎŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǎǘŜ Řƛƴ 
ƘŀōƛǘŀǘŜ ōŜƴǘƻƴƛŎŜ 

5р/с ς {ŜŎǳƴŘŀǊŜΥ !ōǳƴŘŜƴǚŀ ƳŀŎǊƻŀƭƎŜƭƻǊ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛǎǘŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳǊƛ ŎŀǊŜ ƛƴŘƛŎŇ ŜŦŜŎǘŜ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƭŜ ƞƳōƻƎŇǚƛǊƛƛ Ŏǳ ƴǳǘǊƛŜƴǚƛΦ 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ ŎŀǳȊŇπŜŦŜŎǘΦ  

5р 9ǳǘǊƻŬȊŀǊŜ 
/ƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ƳŀŎǊƻŬǘŜ όŀƭƎŜ 
Ǔƛ ƛŜǊōǳǊƛ ŘŜ ƳŀǊŜ ǇŜǊŜƴŜ 
ǇǊŜŎǳƳ ŦǳŎŀŎŜŜƭŜΣ ȊƻǎǘŜǊŜƭŜ 
Ǔƛ ƛŀǊōŀ ŘŜ ƳŀǊŜύ Řƛƴ 
ƘŀōƛǘŀǘŜ ōŜƴǘƻƴƛŎŜ 

5р/т ς {ŜŎǳƴŘŀǊŜΥ /ƻƳǇƻƴŜƴǚŀ ǇŜ ǎǇŜŎƛƛ Ǔƛ 
ŀōǳƴŘŜƴǚŀ ǊŜƭŀǝǾŇ ǎŀǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ǇŜ ŀŘŃƴŎƛƳŜ ŀ 
ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ƳŀŎǊƻŬǘŜ ŀǝƴƎ ǾŀƭƻǊƛ ŎŀǊŜ ƛƴŘƛŎŇ ŦŀǇǘǳƭ 
ŎŇ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ƴƛŎƛǳƴ ŜŦŜŎǘ ƴŜƎŀǝǾ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ 
ƞƳōƻƎŇǚƛǊƛƛ Ŏǳ ƴǳǘǊƛŜƴǚƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŜƛ ŀǇŜƛΣ 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ ŎŀǳȊŇπŜŦŜŎǘΦ  

5р 9ǳǘǊƻŬȊŀǊŜ 
/ƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ 
ƳŀŎǊƻŦŀǳƴŇ Řƛƴ ƘŀōƛǘŀǘŜƭŜ 
ōŜƴǘƻƴƛŎŜ 

5р/у ς {ŜŎǳƴŘŀǊŜ όŎǳ ŜȄŎŜǇǚƛŀ ŎŀȊǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ 
ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ƞƴ ƭƻŎǳƭ ŎǊƛǘŜǊƛǳƭǳƛ 5р/рύΥ /ƻƳǇƻƴŜƴǚŀ ǇŜ 
ǎǇŜŎƛƛ Ǔƛ ŀōǳƴŘŜƴǚŀ ǊŜƭŀǝǾŇ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 
ƳŀŎǊƻŦŀǳƴŇ ŀǝƴƎ ǾŀƭƻǊƛ ŎŀǊŜ ƛƴŘƛŎŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ 
ƴƛŎƛǳƴ ŜŦŜŎǘ ƴŜƎŀǝǾ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ƞƳōƻƎŇǚƛǊƛƛ Ŏǳ 
ƴǳǘǊƛŜƴǚƛ Ǔƛ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ƻǊƎŀƴƛŎŜ 

bǳ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ ŎŀǳȊŇπŜŦŜŎǘΦ  

5с LƴǘŜǊƎǊƛǘŀǘŜŀ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ 5с/м ς tǊƛƳŀǊŜΥ  
OƴǝƴŘŜǊŜŀ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳ Ǔƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ǇƛŜǊŘŜǊƛƛ ŬȊƛŎŜ 
όǎŎƘƛƳōŀǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇύ ŀ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ ƴŀǘǳǊŀƭΣ 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΣ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ Ǿŀ ƻŎǳǇŀ ƞƴ Ȋƻƴŀ 
ƳŀǊƛƴŇ ƻ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ŘŜ лΣумослт ƪƳн 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  

twhL9/¢ b9t¢¦b 599t 

CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ мрн Řƛƴ плт 

59{/wLt¢hw /ǊƛǘŜǊƛƛ27 LƳǇŀŎǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 599t 

tƛŜǊŘŜǊŜŀ ŬȊƛŎŇ ŀ ŦǳƴŘǳƭǳƛ 
ƳŇǊƛƛ όƛƴŎƭǳǎƛǾ ȊƻƴŜƭŜ 
ŘŜƭƛƳƛǘŀǘŜ ŘŜ ƳŀǊŜŜύΦ 

5с/н ς tǊƛƳŀǊŜΥ  
OƴǝƴŘŜǊŜŀ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳ Ǔƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ǇǊŜǎƛǳƴƛƭƻǊ ŀǎƻŎƛŀǘŜ 
ǇŜǊǘǳǊōŀǚƛƭƻǊ ŬȊƛŎŜ ŜȄŜǊŎƛǘŀǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴ ƳŇǎǳǊŇ ǎŇ ŀŦŜŎǘŜȊŜ ŀŎŜǎǘ ŎǊƛǘŜǊƛǳΦ 
hŎǳǇŀǊŜŀ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ƳŀǊƛƴ ŜǎǘŜ ǎǘǊƛŎ ƭƛƳƛǘŀǘŇ ƭŀ 
ŀƳǇǊŜƴǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ƳŀǊƛƴŜΦ 

LƴǘŜƎǊƛǘŀǘŜŀ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ 
¢ƛǇǳǊƛ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘŜ ōŜƴǘƻƴƛŎŜ 
ƳŀǊƛ ǎŀǳ ŀƭǘŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ 
ƘŀōƛǘŀǘŜΣ ŀǎǜŜƭ ŎǳƳ ǎǳƴǘ 
ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊƛƛ м Ǔƛ 
сΦ 

5с/о ς tǊƛƳŀǊŜΥ  
OƴǝƴŘŜǊŜŀ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳ ŀ ŬŜŎŇǊǳƛ ǝǇ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀŦŜŎǘŀǘ 
ƴŜƎŀǝǾ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǚƛƛƭŜ ŬȊƛŎŜ ǇǊƛƴ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛƭŜ ǇǊƻŘǳǎŜ 
ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ōƛƻǝŎŜ Ǔƛ ŀōƛƻǝŎŜ Ǔƛ ŀƭ ŦǳƴŎǚƛƛƭƻǊ ǎŀƭŜ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴ ƳŇǎǳǊŇ ǎŇ ŦŀŎŇ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ƳƻǊŦƻπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ƘŀōƛǘŀǘŜƭƻǊ ōŜƴǝŎŜΦ 

5т aƻŘƛŬŎŇǊƛ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŎŜ 
aƻŘƛŬŎŇǊƛ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŎŜ ŀƭŜ 
ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ Ǔƛ ŎƻƭƻŀƴŜƛ ŘŜ 
ŀǇŇ όƛƴŎƭǳǎƛǾ ȊƻƴŜƭŜ 
ŘŜƭƛƳƛǘŀǘŜ ŘŜ ƳŀǊŜŜύ 

5т/м ς {ŜŎǳƴŘŀǊŜΥ OƴǝƴŘŜǊŜŀ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳ Ǔƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ 
ƳƻŘƛŬŎŇǊƛƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŎŜ όŘŜ 
ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜŀ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊΣ 
ŎǳǊŜƴǚƛΣ ǎŀƭƛƴƛǘŀǘŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŇύ ŀƭŜ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ Ǔƛ 
ŎƻƭƻŀƴŜƛ ŘŜ ŀǇŇΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ǇƛŜǊŘŜǊŜŀ ŬȊƛŎŇ 
ό мύ ŀ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴ ƳŇǎǳǊŇ ǎŇ ŦŀŎŇ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀƭŜ 
ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŎŜΦ 

 aƻŘƛŬŎŇǊƛ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŎŜ 
aƻŘƛŬŎŇǊƛ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŎŜ ŀƭŜ 
ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ Ǔƛ ŎƻƭƻŀƴŜƛ ŘŜ 
ŀǇŇ όƛƴŎƭǳǎƛǾ ȊƻƴŜƭŜ 
ŘŜƭƛƳƛǘŀǘŜ ŘŜ ƳŀǊŜŜύ 

5т/н ς {ŜŎǳƴŘŀǊŜΥ OƴǝƴŘŜǊŜŀ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳ ŀ ŬŜŎŇǊǳƛ ǝǇ ŘŜ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ōŜƴǘƻƴƛŎ ŀŦŜŎǘŀǘ ƴŜƎŀǝǾ όŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ŬȊƛŎŜ Ǔƛ 
ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŎŜ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜύ Řƛƴ 
ŎŀǳȊŀ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŎŜ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴ ƳŇǎǳǊŇ ǎŇ ŦŀŎŇ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ƳƻǊŦƻπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ƘŀōƛǘŀǘŜƭƻǊ ōŜƴǝŎŜΦ  

5у /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛ 

5у/м ς tǊƛƳŀǊŜΥ  
Oƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ŀǇŜƭƻǊ ŎƻǎǝŜǊŜ Ǔƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭŜ 
ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛ ƴǳ ŘŜǇŇǓŜǎŎ ǾŀƭƻǊƛπƭƛƳƛǘŇ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ 
/ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛ28 
мΦaŜǘŀƭŜ ƎǊŜƭŜ ƞƴ ŀǇŀΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜΣ ōƛƻǘŇ 
нΦ/ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛ ǎƛƴǘŜǝŎƛ ƞƴ ŀǇŀΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜΣ ōƛƻǘŇ  

tƻǘ ŀǇŀǊŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŜŦŜŎǘŜ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ ǳƴ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ 

ƴŜǇƭŀƴƛŬŎŀǘ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƻ ǇƻƭǳŀǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŇΦ 

5ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŀǇŜƛ ƳŀǊƛƴŜ ŀ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŎŇ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ƴǳ ŜǎǘŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ ǎŇ ŎƻƴŘǳŎŇ ƭŀ 

ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀŦŜŎǘŜȊŜ ǎǘŀǊŜŀ 

 

28 ANEMONE Deliverable 1.3, 2021. ñBlack Sea monitoring and assessment guidelineò, Todorova V. [Ed], 
9ŘΦ /5 tw9{{Σ мфл ǇǇΦΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƭŀŎƪǎŜŀπŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎκ5ƻǿƴƭƻŀŘǎκ!b9ahb9κ5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ҈нлмΦоΦǇŘŦ 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  

twhL9/¢ b9t¢¦b 599t 

CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ мро Řƛƴ плт 

59{/wLt¢hw /ǊƛǘŜǊƛƛ27 LƳǇŀŎǘǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 599t 

оΦIƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ ŀǊƻƳŀǝŎŜ ǇƻƭƛƴǳŎƭŜŀǊŜ ƞƴ ŀǇŀΣ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŜΣ ōƛƻǘŇ  

ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀŎǘǳŀƭŇΦ  [ŀ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŜƅǳŜƴǚƛƭƻǊ ǎŜ ǾƻǊ 

ǊŜǎǇŜŎǘŀ ƭƛƳƛǘŜƭŜ ƳŀȄƛƳ ŀŘƳƛǎƛōƛƭŜ ŀǇǊƻōŀǘŜΦ  

5ф /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭŜ ŘŜ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛ ƞƴ ǇŜǓǝ 
tōΣ /ŘΣIƎΣ t!I tƻƭȅŎȅŎƭƛŎ 
ŀǊƻƳŀǝŎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ 
όt!IǎύΣ ǎǳƳ ƻŦ ŘƛƻȄƛƴǎ 
ό²Iht/55κCπ¢9vύ ŀƴŘ 
ǎǳƳ ƻŦ ŘƛƻȄƛƴǎ ŀƴŘ ŘƛƻȄƛƴπ
ƭƛƪŜ t/.ǎ ό²Iht/55κCπ
t/.¢9vύΣ t/.ǎ нуΣ рнΣ млмΣ 
моуΣмроΣ мулΣ .ŜƴȊƻπ
ŀǇȅǊŜƴŜΣ wŀŘƛƻƴǳŎƭƛȊƛ 

5ф/м ς tǊƛƳŀǊŜΥ bƛǾŜƭǳƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ǚŜǎǳǘǳǊƛƭŜ 
ŎƻƳŜǎǝōƛƭŜ όƳǳǓŎƘƛΣ ŬŎŀǘΣ ƛŎǊŜΣ ŎŀǊƴŜ ǎŀǳ ŀƭǘŜ ǇŇǊǚƛ 
ƳƻƛΣ ŘǳǇŇ ŎŀȊύ ŀƭŜ ŦǊǳŎǘŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊŜ όƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇŜǓǝΣ 
ŎǊǳǎǘŀŎŜŜΣ ƳƻƭǳǓǘŜΣ ŜŎƘƛƴƻŘŜǊƳŜΣ ŀƭƎŜ Ǔƛ ŀƭǘŜ ǇƭŀƴǘŜ 
ƳŀǊƛƴŜύ ŎŀǇǘǳǊŀǘŜ ǎŀǳ ǊŜŎƻƭǘŀǘŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭ 
όŜȄŎƭǳǎƛǾ ǇŜǓǝ Ŏǳ ƞƴƻǘŇǘƻŀǊŜύ ƴǳ ŘŜǇŇǓŜǓŎ ƭƛƳƛǘŜƭŜΥ 
ƳŜǘŀƭŜ ƎǊŜƭŜΣ ǎǳƳŀ ōƛŦŜƴƛƭƛ ǇƻƭƛŎƭƻǊǳǊŀǚƛΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜ 
ƻǊƎŀƴƻŎƭƻǊǳǊŀǘŜΣ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ ŀǊƻƳŀǝŎŜ ǇƻƭƛŎƛŎƭƛŎŜ 

5ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŀǇŜƛ ƳŀǊƛƴŜ ŀ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŎŇ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ƴǳ ŜǎǘŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ ǎŇ ŎƻƴŘǳŎŇ ƭŀ 

ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀŦŜŎǘŜȊŜ ǎǘŀǊŜŀ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ŀŎǘǳŀƭŇΦ  [ŀ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŜƅǳŜƴǚƛƭƻǊ ǎŜ ǾƻǊ 

ǊŜǎǇŜŎǘŀ ƭƛƳƛǘŜƭŜ ƳŀȄƛƳ ŀŘƳƛǎƛōƛƭŜ ŀǇǊƻōŀǘŜΦ 

tƻǘ ŀǇŀǊŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŜŦŜŎǘŜ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ ǳƴ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ 

ƴŜǇƭŀƴƛŬŎŀǘ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƻ ǇƻƭǳŀǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŇΦ 

5мл 5ŜǓŜǳǊƛ 
5ŜǓŜǳǊƛ όŎǳ ŜȄŎŜǇǚƛŀ ƳƛŎǊƻπ
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊύΣ ŎƭŀǎƛŬŎŀǘŜ ƞƴ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ  
όмύΥ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇƻƭƛƳŜǊƛŎŜ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭŜΣ ŎŀǳŎƛǳŎΣ ǇŃƴȊŇκ 
ǘŜȄǝƭŜΣ ƘŃǊǝŜκŎŀǊǘƻƴΣ ƭŜƳƴ 
ǇǊŜƭǳŎǊŀǘκƭǳŎǊŀǘΣ ƳŜǘŀƭΣ 
ǎǝŎƭŇκŎŜǊŀƳƛŎŇΣ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ 
ŎƘƛƳƛŎŜΣ ƴŜǎǇŜŎƛŬŎŀǘŜ Ǔƛ 
ŘŜǓŜǳǊƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ 

5мл/м ς tǊƛƳŀǊŜΥ /ƻƳǇƻȊƛǚƛŀΣ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ 
ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳ ŘŜ ǇŜ ƭƛƴƛƛƭŜ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇΣ Řƛƴ ǎǘǊŀǘǳƭ 
ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ŀƭ ŎƻƭƻŀƴŜƛ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ ŘŜ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛΣ 
ǎǳƴǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳǊƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ƳŜŘƛǳƭ ŎƻǎǝŜǊ Ǔƛ 
ƳŀǊƛƴΦ 

5ŜǓŜǳǊƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎǳƴǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘŜ ƭŀ ǚŇǊƳ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛŬŎŇǊƛκŜƭƛƳƛƴŇǊƛƛ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŀǳǘƻǊƛȊŀǚƛΦ  
Oƴ ǇǊŀŎǝŎŀ ǳȊǳŀƭŇΣ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ŀ ǎƻƴŘŜƭƻǊΣ 
ŘŜǘǊƛǘǳǎǳƭ ƎŜƴŜǊŀǘ ƭŀ ŦƻǊŀǊŜŀ ǇǊƛƳŜƭƻǊ н ǎŜŎǚƛǳƴƛΣ ǳƴŘŜ 
ǎŜ ŦƻƭƻǎŜǎǘŜ ƅǳƛŘ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŀǇŇΣ Ǿŀ Ŭ 
ŘŜǎŎŇǊŎŀǘ ŘƛǊŜŎǘ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛΦ 

5мл 5ŜǓŜǳǊƛ 
aƛŎǊƻπŘŜǓŜǳǊƛ όǇŀǊǝŎǳƭŜ ғ р 
ƳƳύΣ ƞƴŎŀŘǊŀǘŜ ƞƴ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ αƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Řƛƴ 
ǇƻƭƛƳŜǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭέ Ǔƛ αŀƭǘŜƭŜ 

5мл/н ς tǊƛƳŀǊŜΥ /ƻƳǇƻȊƛǚƛŀΣ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ 
ƳƛŎǊƻπŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳ ŘŜ ǇŜ ƭƛƴƛƛƭŜ ŘŜ ŎƻŀǎǘŇΣ Řƛƴ 
ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ŀƭ ŎƻƭƻŀƴŜƛ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ Řƛƴ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛ ǎǳƴǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳǊƛ ŎŀǊŜ ƴǳ 
ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ƳŜŘƛǳƭ ŎƻǎǝŜǊ Ǔƛ ƳŀǊƛ 

bǳ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭ 

5мл 5ŜǓŜǳǊƛ 5мл/о ς {ŜŎǳƴŘŀǊŜΥ /ŀƴǝǘŀǘŜŀ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ Ǔƛ ƳƛŎǊƻπ
ŘŜǓŜǳǊƛ ƛƴƎŜǊŀǘŜ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜƭŜ ƳŀǊƛƴŜ ǎŜ ŀƅŇ ƭŀ ǳƴ 

bǳ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭ 
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5ŜǓŜǳǊƛƭŜ Ǔƛ ƳƛŎǊƻπŘŜǓŜǳǊƛƭŜ 
ƞƴŎŀŘǊŀǘŜ ƞƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ 
αƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Řƛƴ ǇƻƭƛƳŜǊ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭέ Ǔƛ αŀƭǘŜƭŜέΣ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƭŀ ƻǊƛŎŜ ǎǇŜŎƛƛ Řƛƴ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƎǊǳǇŜΥ ǇŇǎŇǊƛΣ 
ƳŀƳƛŦŜǊŜΣ ǊŜǇǝƭŜΣ ǇŜǓǝ ǎŀǳ 
ƴŜǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ 

ƴƛǾŜƭ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ƴŜƎŀǝǾ ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ ƞƴ 
ŎŀǳȊŇΦ 

5мл {ǇŜŎƛƛ ŘŜ ǇŇǎŇǊƛΣ ƳŀƳƛŦŜǊŜΣ 
ǊŜǇǝƭŜΣ ǇŜǓǝ ǎŀǳ 
ƴŜǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ 
ŜȄǇǳǎŜ ǊƛǎŎǳƭǳƛ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘŜ 
ŘŜǓŜǳǊƛ 

5мл/п ς {ŜŎǳƴŘŀǊŜΥ bǳƳŇǊǳƭ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƭƻǊ Řƛƴ ŬŜŎŀǊŜ 
ǎǇŜŎƛŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ 
ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ ǇǊƛƴ ǇǊƛƴŘŜǊŜΣ ŀƭǘŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ǾŇǘŇƳŇǊƛ ǎŀǳ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘŀǘŜ ƻǊƛ ŜŦŜŎǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ 

bǳ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭ 

5мм 9ƴŜǊƎƛŜ Ǔƛ ȊƎƻƳƻǘ 
½ƎƻƳƻǘ ƛƳǇǳƭǎƛǾ ŀƴǘǊƻǇƛŎ ƞƴ 
ŀǇŇΦ 

5мм/м ς tǊƛƳŀǊŜΥ 5ƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ǎǇŀǚƛŀƭŇΣ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŇ Ǔƛ ǎǳǊǎŜƭŜ ȊƎƻƳƻǘǳƭǳƛ ƛƳǇǳƭǎƛǾ ŀƴǘǊƻǇƛŎ ƴǳ 
ŘŜǇŇǓŜǎŎ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ƴŜƎŀǝǾ ǇƻǇǳƭŀǚƛƛƭŜ ŘŜ 
ŀƴƛƳŀƭŜ ƳŀǊƛƴŜ 

Oƴ ǝƳǇǳƭ ƛƴǎǘŀƭŀǊƛƛ WŀŎƪŜǘǳƭǳƛ tƭŀǜƻǊƳŜƛ bŜǇǘǳƴ !ƭǇƘŀΣ 
ȊƎƻƳƻǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀǘ ŜǎǘŜ ŘŜ ǝǇ ƛƳǇǳƭǎƛǾΦ tƻǘ ŀǇŀǊŜ 
ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŜŦŜŎǘŜ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ ŜȄǇǳƴŜǊƛƛ ƭŀ ȊƎƻƳƻǘ 
ǎǳōŀŎǾŀǝŎ ŀƭ ƳŀƳƛŦŜǊŜƭƻǊ ƳŀǊƛƴŜ Ǔƛ ǇŜǓǝƭƻǊ ƞƴǎŇ 
ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ŘŜ ŦƻŀǊǘŜ ǎŎǳǊǘŇ ŘǳǊŀǘŇ Ǔƛ ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭŜΦ  

9ƴŜǊƎƛŜ Ǔƛ ȊƎƻƳƻǘ 
{ǳƴŜǘ ŀƴǘǊƻǇƛŎ Ŏƻƴǝƴǳǳ ŘŜ 
ƧƻŀǎŇ ŦǊŜŎǾŜƴǚŇ ƞƴ ŀǇŇΦ 

5мм/н ς tǊƛƳŀǊŜΥ 5ƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ǎǇŀǚƛŀƭŇΣ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŇ Ǔƛ ǎǳƴŜǘǳƭ ŀƴǘǊƻǇƛŎ ŘŜ ƧƻŀǎŇ ŦǊŜŎǾŜƴǚŇ 
Ŏƻƴǝƴǳǳ ƴǳ ŘŜǇŇǓŜǎŎ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ƴŜƎŀǝǾ 
ǇƻǇǳƭŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜ ƳŀǊƛƴŜ 

Oƴ ǝƳǇǳƭ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƳŀǊƛƴŇΣ 
ȊƎƻƳƻǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀǘ ŜǎǘŜ ŘŜ ǝǇ ŎƻƴǝƴǳǳΦ tƻǘ ŀǇŀǊŜ 
ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŜŦŜŎǘŜ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ ŜȄǇǳƴŜǊƛƛ ƭŀ ȊƎƻƳƻǘ 
ǎǳōŀŎǾŀǝŎ ŀƭ ƳŀƳƛŦŜǊŜƭƻǊ ƳŀǊƛƴŜ Ǔƛ ǇŜǓǝƭƻǊ ƞƴǎŇ 
ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ŘŜ ǎƭŀōŇ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜ ǎŜ 
ŜǎǝƳŜŀȊŇ ŎŇ ƴǳ ǾƻǊ ŀŦŜŎǘŀ ƴŜƎŀǝǾ ŀƴƛƳŀƭŜƭŜ ƳŀǊƛƴŜΦ  
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5ŜǎŎǊƛǇǘƻǊƛ ŘŜ ǎǘŀǊŜ  

5ŜǎŎǊƛǇǘƻǊƛƛ ŀǎƻŎƛŀǚƛ Ŏǳ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ό5мύΣ ǊŜǚŜƭŜƭŜ ǘǊƻŬŎŇ ƳŀǊƛƴŇ ό5пύ Ǔƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǘŜŀ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛ 

ό5сύ ǎǳƴǘ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǚƛΦ 

hōƛŜŎǝǾǳƭ ŎŜƭƻǊ ǘǊŜƛ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊƛ ŜǎǘŜ ŘŜ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎǇŜŎƛƛΣ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ Ǔƛ 

ƘŀōƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƛƭŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ǎǳƴǘ ǎǳǎǚƛƴǳǘŜΦ 

5ŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŀǇŜƛ ŘŜ ȊŇŎŇƳŃƴǘ ƞƴ ƳŀǊŜ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΣ ǎŜ ŦŀŎŜ ƭŀ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ŘŜ флƳΣ ƛŀǊ Řƛƴ 

ǎƛƳǳƭŀǊŜŀ 5w9!a ǊŜȊǳƭǘŇ ŎŇ ŜƅǳŜƴǘǳƭ Ŏǳ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŎƘƛƳƛŎŜ ƴǳ 

ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ǎǘǊŀǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ όȊƻƴŀ ŜǳŦƻǝŎŇύ ŀ ŎƻƭƻŀƴŜƛ ŘŜ ŀǇŇ ŎŀǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ƳŜŘƛǳ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ŬǘƻǇƭŀƴŎǘƻƴΦ 9ȄǝƴŘŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƭƻŎŀƭŇΣ ƭƛƳƛǘŀǘŇ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴǚŇ ŀ ŘŜǾŜǊǎŇǊƛƛ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛΣ 

тллл Ƴ ǇŜ ŘƛǊŜŎǚƛŀ {± Ǔƛ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴ ƳŇǎǳǊŇ ǎŇ ŀŦŜŎǘŜȊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǔƛ ƛǊŜǾŜǊǎƛōƛƭ ŀƴǳƳƛǘŜ ǾŜǊƛƎƛ Řƛƴ 

ǊŜǚŜŀǳŀ ǘǊƻŬŎŇ όŬǘƻǇƭŀƴŎǘƻƴΣ ȊƻƻǇƭŀƴŎǘƻƴ Ǔƛ ƛƘǝƻŦŀǳƴŀύΦ 

5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ Řŀǘ ŬƛƴŘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘŜǾŜǊǎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǎƛǘǳŀǘŇ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŜ ƳŀǊƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ŀǇŜƭŜ ŎƻǎǝŜǊŜ 

ƴǳ ǾƻǊ Ŭ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ƘŀōƛǘŀǘŜƭŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǊŜ Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ƧǳǾŜƴƛƭƛƭƻǊ ŘŜ {ǉǳŀƭǳǎ ŀŎŀƴǘƘƛŀǎΦ  

tǊŜȊŜƴǚŀ ŀŘǳƭǚƛƭƻǊ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ŜǎǘŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎŇ Ǔƛ ŎŜƭ Ƴŀƛ ǇǊƻōŀōƛƭ ƴǳ ǾƻǊ Ŭ ŜȄǇǳǓƛ ǳƴƻǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ ŀƭŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜƭƻǊ όƛƴŎƭǳǎƛǾ /ƭнύ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŭ ƭŜǘŀƭŜΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ aŜǊƭŀƴƎƛǳǎ ƳŜǊƭŀƴƎǳǎ ƛƴŘƛǾƛȊƛ 

όƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎǘŀŘƛƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜύ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ŀŎŜǎǘŜƛ ǎǇŜŎƛƛ Ǉƻǘ Ŭ ǇǊŜȊŜƴǚƛ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ ŎǳǇǊƛƴǎŇ 

ƞƴǘǊŜ ол ǎƛ фл Ƴ ǳƴŘŜ Ǉƻǘ Ŭ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ŜŦŜŎǘŜ ŀŘǾŜǊǎŜΦ  

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ƴǳ Ǿŀ ŀŦŜŎǘŀ ƳŇǊƛƳŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŘŜƭŬƴƛƛ ǎǳƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǚƛ ǎǇƻǊŀŘƛŎ όƞƴ 

ǇŀǎŀƧύ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛΦ 

LƳǇŀŎǘǳǊƛƭŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ǚƛƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǳƭ мΣп Ǔƛ с ǎǳƴǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎŇ ƴǳ ǾƻǊ 

ŀŦŜŎǘŀ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ǎǘŇǊƛ ōǳƴŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǓǝ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊƛΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ŘŜŬƴƛǘ ŘŜ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ 

ǎŀƭŜΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƻǊ н ς LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ {ǇŜŎƛƛ ƴŜƛƴŘƛƎŜƴŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ {ǇŜŎƛƛ ƴŜƛƴŘƛƎŜƴŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ǳƴ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎƛǳƴŜ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ 

ǳƳŀƴŜΦ 

hōƛŜŎǝǾǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǳƭ 5н ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ ƴŜƛƴŘƛƎŜƴŜΦ  

tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǇŜŎƛƛ ƴŜƛƴŘƛƎŜƴŜ ǇǊƛƴ ǘǊŀŬŎǳƭ ƴŀǾŜƭƻǊ ǳǝƭƛȊŀǘŜ 

ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƻǇŜǊŀǊŜ ŎŃǘ Ǔƛ ƭŀ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŎƻƭƻƴƛȊŀǊŜ ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƎŀȊŜ ǇǊŜŎǳƳ ǓƛΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǎǳōǘŜǊŀƴŜΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛƛ ƴŜƛƴŘƛƎŜƴŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ 

ŘŜ ŀ ŀƳŜƴƛƴǚŀ ǎǇŜŎƛƛƭŜ ƴŀǝǾŜ ǇǊƛƴ ŎƻƳǇŜǝǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ƘǊŀƴŇ Ǔƛ ǎǇŀǚƛǳΦ  LƳǇŀŎǘǳƭ Ǿŀ Ŭ ƭƻŎŀƭ Ǔƛ ƴǳ Ǿŀ ŜȄƛǎǘŀ 

ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǝŜǊŇΦ 

tǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ǎŜ Ǿŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ƴƻǳ ǎǳōǎǘǊŀǘ όŎƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƎŀȊŜύ ŎŀǊŜ Ǿŀ 

ŎǊŜŀ ǳƴ ǝǇ ŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴƻǳΦ LƳǇŀŎǘǳƭ Ǿŀ Ŭ ƭƻŎŀƭ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛΦ  
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tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴŎƭǳȊƛƻƴŀ ŎŇ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ƴǳ Ǿŀ ŀŦŜŎǘŀ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ǚƛƴǘŜƭƻǊ ǎŀǳ ŀ 

ƻōƛŜŎǝǾǳƭǳƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘŀǊŜŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ōǳƴŇΣ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜǎŎǊƛǇǘƻǊǳƭ 5нΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƻǊ о ς tƻǇǳƭŀǚƛƛƭŜ ǘǳǘǳǊƻǊ ǇŜǓǝƭƻǊ Ǔƛ ŎǊǳǎǘŀŎŜŜƭƻǊ ŜȄǇƭƻŀǘŀǘŜ ƞƴ ǎŎƻǇǳǊƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ŜŦŜŎǘŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǊŜ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǎǇŜŎƛƛƭƻǊ 

ŘŀǊ ŦŇǊŇ ŀ ŀŦŜŎǘŀ ƳŇǊƛƳŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǇǊƛƴ ȊƎƻƳƻǘǳƭ ǎǳōŀŎŀǾŀǝŎ ƎŜƴŜǊŀǘ ǇǊŜŎǳƳ ǓƛΣ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ǳƴǳƛ 

ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ƴŜǇƭŀƴƛŬŎŀǘ ŘŜ ǇƻƭǳŀǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŇ Ŏǳ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛΦ 

hōƛŜŎǝǾǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǓǝƛ ŜȄǇƭƻŀǘŀǚƛ ƞƴ ǎŎƻǇ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŜǎǘŜ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ōƛƻƳŀǎŜƛ ǊŜǇǊƻŘǳŎŇǘƻŀǊŜ ƭŀ ƻ 

ƭƛƳƛǘŇ ōƛƻƭƻƎƛŎŇ ǎƛƎǳǊŇΦ 

tŜǎŎǳƛǘǳƭ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŜƴǘ ǇŃƴŇ ƭŀ ƛȊƻōŀǘŀ ŘŜ рл ƳΣ ŀǎǜŜƭ Ǿŀ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀǎǳǇǊŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜȄŎŀǾŀǊŜ ŀ Ǔŀƴǚǳƭǳƛ Ǔƛ ŎŇƳƛƴǳƭǳƛ ŘŜ ƛŜǓƛǊŜ ŀ ǘǳƴŜƭǳƭǳƛ 

ǇǊŜŎǳƳ ǓƛΣ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƎŀȊŜ Ǔƛ Ŏŀōƭǳƭǳƛ ŘŜ ŬōǊŇ ƻǇǝŎŇΣ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ƛƴǎǝǘǳƛǊƛƛ ȊƻƴŜƛ 

ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ȊƻƴŜƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦ !ŎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀ Ŭ ƴŜƎŀǝǾΣ ŘƛǊŜŎǘΣ ƭƻŎŀƭ Ǔƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘΦ 

LƳǇŀŎǘǳǊƛƭŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜƛ Ǔƛ ƻǇŜǊŇǊƛƛ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀǳ ŎǳƳǳƭŀǘύ ƴǳ ǾƻǊ ŀǾŜŀ Ŏŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ŀǎǳǇǊŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜǎŎǳƛǘΣ ŦŜǊǝƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛκǎŀǳ ǎǘƻŎǳǊƛƭƻǊΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŜƛ ǾŃǊǎǘŜƛ Ǔƛ ƳŇǊƛƳƛƛΦ 

!ǎǜŜƭΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴŎƭǳȊƛƻƴŀ ŎŇ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ƴǳ Ǿŀ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ǚƛƴǘŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǓǘŜƭŜ 

Ǔƛ ŎǊǳǎǘŀŎŜŜƭŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ Ǔƛ ƴƛŎƛ ƴǳ Ǿŀ ŀŦŜŎǘŀ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾǳƭǳƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘŀǊŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ōǳƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǳƭ 5оΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƻǊ р ς 9ǳǘǊƻŬȊŀǊŜ 

9ǳǊƻŬȊŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎƛǳƴŜ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ Ŏŀ ŜŦŜŎǘ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƞƴƅƻǊƛǊƛƛ ƴƻŎƛǾŜ ŀ ŀƭƎŜƭƻǊ 

ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƭƻǊ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ƳŀǊƛƴΦ 

hōƛŜŎǝǾǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŜǳǘǊƻŬȊŀǊŜ ŜǎǘŜ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ŀȊƻǘΣ ŦƻǎŦƻǊΣ ŎƭƻǊƻŬƭŇ ǘƻǘŀƭ ƞƴ ƭƛƳƛǘŜƭŜ 

ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŎƘƛƳƛŎŇ ŘŜŬƴƛǘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ǇŜǊŎŜƴǝƭŀ тр ŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭƻǊ ƳŇǎǳǊŀǘŜ ƞƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳƭ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘ ǎŇ ƴǳ ŬŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜŎŃǘ ǾŀƭƻŀǊŜŀπǇǊŀƎΦ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǚƛ ǇƻŀǘŜ ŎǊŜǓǘŜ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǇŜǊǘǳǊōŇǊƛƛ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ǇǊƛƴ ƭǳŎǊŇǊƛ ŘŜ ŜȄŎŀǾŀǊŜΣ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ Ǔƛκǎŀǳ ƳŀƴƛǇǳƭŀǊŜŀ ŀƴŎƻǊŜƭƻǊΣ ŦƻǊŀƧǳƭǳƛ 

ǎƻƴŘŜƭƻǊΣ ƛƴǎǘŀƭŇǊƛƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŜΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀȊŇ ŎŇ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭ ŘŜ 

ƴǳǘǊƛŜƴǚƛ Řƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ƞƴ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŇ ŀǊŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƳƛƴƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ǘǳǊōƛŘƛǘŇǚƛƛ ǓƛΣ ǇŜ ōŀȊŀ ŀŎŜǎǘǳƛ 

ŦŀǇǘΣ ǎŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎŇ Ǿŀ ŜȄƛǎǘŀ Ǔƛ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƳƛƴƻǊ ŀǎǳǇǊŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛ ŘŜ ƻȄƛƎŜƴ Řƛƴ ŀǇŜƭŜ όǾŜȊƛ 

ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦнΦсΦмΦтύΦ CƭǳƛŘǳƭ ŘŜ ƘƛŘǊƻǘŜǎǘŀǊŜ ŜǎǘŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘ ƭŀ ƻ ŀŘŃƴŎƛƳŜ ŘŜ фрл Ƴ ŎŀǊŜ Ȋƻƴŀ ŀbh·ƛŎŇ 

Ǔƛ ǎŜ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ŎŇ Ǿŀ ŜȄƛǎǘŀ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ŀǇŜƛΦ bǳ ǎǳƴǘ ŘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ƞƴƅƻǊƛǊƛ ŘŜ ŀƭƎŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŎŜƭŜ ŀƭŜ 

ŀƭƎŜƭƻǊ ǘƻȄƛŎŜΣ Ǔƛ ǎǳƴǘ ŘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǳǊƛ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇŜƭŀƎƛŎŜ Ǔƛ ōŜƴǘƻƴƛŎŜΦ 

Oƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΣ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ǎŜ Ǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ƻ ŀŘŃƴŎƛƳŜ ŘŜ фл ƳΣ Řƛƴ ǎǘǳŘƛƛƭŜ 

ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛΣ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘŜ ƻȄƛƎŜƴ ŘƛȊƻƭǾŀǘ ŜǎǘŜ ǊƛŘƛŎŀǘ ƞƴ ǎǘǊŀǘǳƭ ƳƛȄǘ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ Ǔƛ 

ǎŎŀŘŜ ǊŀǇƛŘ ƭŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ фл Ƴ ŀŘŃƴŎƛƳŜΣ Ŏǳ ƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ ŀ ƻȄƛƎŜƴǳƭǳƛ ŘƛȊƻƭǾŀǘ ƭƛƳƛǘŀǘ ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ 
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ŀŎŜǎǘ ǇǳƴŎǘΣ ŎƻƴŬǊƳŃƴŘ ǎǘŀǊŜŀ ǎǳōƻȄƛŎŇ ŀ ŎƻƭƻŀƴŜƛ ŘŜ ŀǇŇ ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ млл Ƴ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ 

ŀǇŜƛΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ōŜƴǘƻƴƛŎŜ ŀǳ ŀōǳƴŘŜƴǚŀ ǊŜŘǳǎŇ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀǘŇΦ 

bǳ Ǿŀ ŜȄƛǎǘŀ ƴƛŎƛǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǳƭǳƛ рΣ ŜǳǘǊƻŬȊŀǊŜ Ǔƛ ǎŜ ŀŬǊƳŇ ŎŇ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ƴǳ Ǿŀ ŀŦŜŎǘŀ 

ŀǝƴƎŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ǎǘŇǊƛ ōǳƴŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ŘŜŬƴƛǘ ŘŜ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǎŀƭŜΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƻǊ т ς aƻŘƛŬŎŇǊƛ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŎŜ 

!ǘŃǘ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ tǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΣ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ ǎŇ ƳƻŘƛŬŎŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŎŜΦ 

tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴŎƭǳȊƛƻƴŀ ŎŇ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ƴǳ Ǿŀ ŀŦŜŎǘŀ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ǚƛƴǘŜƭƻǊ ǎŀǳ ŀ 

ƻōƛŜŎǝǾǳƭǳƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘŀǊŜŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ōǳƴŇ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜǎŎǊƛǇǘƻǊǳƭ 5тΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƻǊ у ς /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛ 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǚƛƛ ƞƴ ŀǇŇ ǎǳƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊƛ ŘŜ ǇǊŜǎƛǳƴŜΦ  

hōƛŜŎǝǾǳƭ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƳŀǊƛƴ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ƳŜƴǚƛƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛƭƻǊ ƳŇǎǳǊŀǘŇ ƞƴ ƳŀǘǊƛŎŜŀ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ όŀǇŇΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜΣ ōƛƻǘŇύ ƞƴǘǊπǳƴ ƳƻŘ ŎŀǊŜ ǎŇ 

ŀǎƛƎǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ŜǾŀƭǳŇǊƛƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǘŜƳŜƛǳƭ 5ƛǊŜŎǝǾŜƛ нлллκслκ/9Φ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛƛ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛ ǎǳƴǘ ƳŜǘŀƭŜƭŜ ƎǊŜƭŜΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƻǊƎŀƴƻŎƭƻǊǳǊŀǘŜΣ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ ŀǊƻƳŀǝŎŜ ǇƻƭƛŎƛŎƭƛŎŜ Ǔƛ ōƛŦŜƴƛƭƛ 

ŎƭƻǊǳǊŀǚƛ ƞƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜΦ 

5ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŀǇŜƛ Ǔƛ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŇ ǇǊŜǎƛǳƴŜ ŀǎǳǇǊŀ 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǳƭǳƛΦ 

Oƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƞƴ ŀǇŇ Ǿŀ Ŭ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘ ƅǳƛŘǳƭ ŘŜ ƭŀ ǘŜǎǘŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǳƴ ŀƳŜǎǘŜŎ 

ŘŜ ŀǇŇ ŘǳƭŎŜΣ ŀǇŇ ƳŀǊƛƴŇ Ǔƛ ǳƴ ǇǊƻŘǳǎ ŎƘƛƳƛŎ IȅŘǊƻǎǳǊŜΦ 5ŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ǎŜ Ǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ƞƴ Ȋƻƴŀ 5ƻƳƛƴƻ ƭŀ 

ƻ ŀŘŃƴŎƛƳŜ ŘŜ фрл Ƴ Ǔƛ ŜȄǝƴŘŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ Ǿŀ Ŭ ƞƴǎŇ ƭƻŎŀƭŇΣ ǊŜǎƛƳǚƛǘŇ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘŜǾŜǊǎŀǊŜΣ 

ƳŜƴǚƛƴǳǘŇ ǇŜ ƻ Ŏƻƭƻŀƴŀ ŘŜ ŀǇŀ όŎǳ ǾŀǊƛŀǚƛƛύ ƞƴǘǊŜ ŀŘŃƴŎƛƳŜŀ ŘŜ фрл Ƴ Ǔƛ ǇŜǎǘŜ улл ƳΣ ŀǾŃƴŘ ƻ ǊŀǘŇ ŘŜ 

ŀǘŜƴǳŀǊŜ ǇŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ǎŜ ƞƴŘŜǇŇǊǘŜŀȊŇ ŘŜ ǎǳǊǎŇΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴŘ Řƛƭǳǚƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇΦ 

Oƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΣ ŀǇŀ ǇǊƻŘǳǎŇ Ǿŀ Ŭ ŘŜǾŜǊǎŀǘŇ ƞƴ ƳŀǊŜ ƭŀ ƻ ŀŘŃƴŎƛƳŜ ŘŜ фл ƳΣ ƞƴǎŇ ƞƴ ŎƻƳǇƻȊƛǚƛŀ 

ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ƴǳ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǎŎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛƛ ǇǊŜŎƛȊŀǚƛ Ƴŀƛ ǎǳǎ Ǔƛ ŀǎǜŜƭ ƴǳ ŜȄƛǎǘŀ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ ŘŜ ŎŀǳȊŀƭƛǘŀǘŜ 

ƞƴǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŀƴŀƭƛȊŀǘŇ Ǔƛ ŀŎŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊΦ 

Oƴ ǝƳǇǳƭ ŦŀȊŜƛ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜΣ ŜƭƛōŜǊŀǊŜŀ ƛƻƴƛƭƻǊ ƳŜǘŀƭƛŎƛ όŀƭǳƳƛƴƛǳΣ ȊƛƴŎΣ ŎŀŘƳƛǳύ ŘŜ ƭŀ ŀƴƻȊƛƛ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ŎŀǘƻŘƛŎŇ ƞƴ ŀǇŇ ǇŜ ǘƻŀǘŇ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛΣ Ǿŀ ǎǳŦŜǊƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ 

ƭŜƴǘ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜ ƞƴ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭ ŦǳƴŘǳƭǳƛ ƳŇǊƛƛΣ ŎŀǊŜ Ǿŀ ǊŜǚƛƴŜ ŀŎŜǓǝ ŎƻƳǇǳǓƛΦ 

9ȄǝƴŘŜǊŜŀ ǎǇŀǚƛŀƭŇ ŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŇǊƛƛ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ǳƴŘŜ ƳŜǘŀƭŜƭŜ ŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƞƴ ŀǇŀ 

ƳŇǊƛƛ ǎŜ ǾƻǊ ŀŎǳƳǳƭŀ Ǔƛ ǎŜ ǾƻǊ ŀŘŇǳƎŀ ƭŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳΣ ȊƛƴŎ Ǔƛ ŎŀŘƳƛǳΣ ŘŜǇƛƴŘŜ ŘŜ 

ǝǇŀǊǳƭ ƭƻŎŀƭ ŀƭ ŎǳǊŜƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀƭ ŜǊƻȊƛǳƴƛƛκ ǎŜŘƛƳŜƴǘŇǊƛƛΦ 
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CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ мру Řƛƴ плт 

/ŀƴǝǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳΣ ȊƛƴŎ Ǔƛ ŎŀŘƳƛǳ ŜƭƛōŜǊŀǘŇ ŘŜ ƭŀ ŀƴƻȊƛƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ŎŀǘƻŘƛŎŇ ŀ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜƛΣ ŜǎǘŜ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭŇ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾ Ŏǳ ǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊŜ ŀƭŜ ƳŜǘŀƭŜƭƻǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ǘǊŀŬŎ ƴŀǾŀƭΣ 

ǓŀƴǝŜǊŜ ƴŀǾŀƭŜ Ǔƛ ǇƻǊǘǳǊƛΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ŀƭǳǾƛƻƴŀǊ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎǳǊŜƴǚƛƛ ƳŀǊƛƴƛΦ 

/ŀ ŀǘŀǊŜΣ ŜƭƛōŜǊŀǊŜŀ ƞƴ ŀǇŀ ƳŇǊƛƛ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŎƻƳǇǳǓƛ ŎƘƛƳƛŎƛ ƴǳ Ǿŀ ŀǾŜŀ Ŏŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŀŎŜǎǘƻǊ ƳŜǘŀƭŜ ƞƴ ŀǇŀ ƳŇǊƛƛΣ ŀǎǜŜƭ ŎŇ ƴǳ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ǳƴ ǊƛǎŎ ŎǊŜǎŎǳǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ǎŀǳ Ŧŀǳƴŀ ōŜƴǝŎŇΦ 

9ǾŜƴƛƳŜƴǘŜƭŜ ƴŜǇƭŀƴƛŬŎŀǘŜ ǇǊŜŎǳƳ ŘŜǾŜǊǎŀǊŜŀ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŇ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭ Ǉƻǘ ŘǳŎŜ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜƛ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛΦ tǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊƛƛ ǳƴǳƛ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŜǎǘŜ ǊŜŘǳǎŇΦ wƛǎŎǳƭ 

ŘŜ ŘŜǾŜǊǎŀǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŇ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǇǊŜǾŜƴƛǘ ǇǊƛƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ŀ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭƻǊΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǇǊƛƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ǇƻƭǳŇǊƛƭƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ ǎŜ 

ƭƛƳƛǘŜŀȊŇ ǊŇǎǇŃƴŘƛǊŜŀ ǇŜƭƛŎǳƭŜƛΦ 

!ǎǜŜƭΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴŎƭǳȊƛƻƴŀ ŎŇ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ƴǳ Ǿŀ ŀŦŜŎǘŀ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ǚƛƴǘŜƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǚƛƭƻǊ Ǔƛ ƴƛŎƛ ƴǳ Ǿŀ ŀŦŜŎǘŀ ƭŀ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾǳƭǳƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘŀǊŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ōǳƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǳƭ 5уΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƻǊǳƭ ф π /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛ ƞƴ ǇŜǓǝ 

5ŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ŀǊŜ ƻ ŜȄǝƴŘŜǊŜ ŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƭƻŎŀƭŇΣ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 

ƛƴƅǳŜƴǚŇ ŀ ŘŜǎŎŇǊŎŇǊƛƛ ŜƅǳŜƴǘǳƭǳƛΣ тллл Ƴ ǇŜ ŘƛǊŜŎǚƛŀ {± Ǔƛ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴ ƳŇǎǳǊŇ ǎŇ ŀŦŜŎǘŜȊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

Ǔƛ ƛǊŜǾŜǊǎƛōƛƭ ŀƴǳƳƛǘŜ ǾŜǊƛƎƛ Řƛƴ ǊŜǚŜŀǳŀ ǘǊƻŬŎŇ όŬǘƻǇƭŀƴŎǘƻƴΣ ȊƻƻǇƭŀƴŎǘƻƴ Ǔƛ ƛƘǝƻŦŀǳƴŀύΦ 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛƛ ƞƴ ǇŜǓǘŜ Ǔƛ ŀƭǘŜ ŦǊǳŎǘŜ ŘŜ ƳŀǊŜ ǾƻǊ ŀǇŇǊŜŀ ŘƻŀǊ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǳƴŜƛ ŘŜǾŜǊǎŇǊƛ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ 
ƳŀƧƻǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭΦ 
{Ŝ ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ ŎŇ ǊƛǎŎǳƭ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŘŜ ŀ ŀŦŜŎǘŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛƛ Řƛƴ ǇŜǓǘŜ Ǔƛ ŀƭǘŜ ŦǊǳŎǘŜ ŘŜ ƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ŎƻƴǎǳƳǳƭ ǳƳŀƴ ŜǎǘŜ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭΣ Řŀǘ ŬƛƴŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǊŜŘǳǎŇ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜ ŀ ǳƴǳƛ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǾŜǊǎŀǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŇ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭΦ 
LƳǇŀŎǘǳǊƛƭŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ǚƛƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǳƭ фΣ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǚƛƛ Řƛƴ ǇŜǓǘŜ Ǔƛ ŀƭǘŜ 
ŦǊǳŎǘŜ ŘŜ ƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎǳƳ ǳƳŀƴΣ ǎǳƴǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎŇ ƴǳ ǾƻǊ ŀŦŜŎǘŀ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ǎǘŇǊƛ ōǳƴŜ ŘŜ 
ƳŜŘƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ŘŜŬƴƛǘ ŘŜ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǎŀƭŜΦ 
5ŜǎŎǊƛǇǘƻǊ мл π 5ŜǓŜǳǊƛ 

hōƛŜŎǝǾǳƭ ǎǘŀōƛƭƛǘ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŎƻƳǇƻȊƛǚƛŀΣ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ǎǇŀǚƛŀƭŇ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ ǇŜ ǚŇǊƳΣ ƞƴ 
ǎǘǊŀǘǳƭ ŘŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ŀƭ ŎƻƭƻŀƴŜƛ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛ ǎŇ ƴǳ ŬŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳǊƛ ŎŀǊŜ ŘŇǳƴŜŀȊŇ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 
ŎƻǎǝŜǊ Ǔƛ ƳŀǊƛƴΦ 
Oƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ƴƻǊƳŀƭŜΣ ŘŜǓŜǳǊƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǾƻǊ Ŭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘŜ ƭŀ ǚŇǊƳ ǇŜƴǘǊǳ 
ŀ Ŭ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜκǾŀƭƻǊƛŬŎŀǘŜ ǇǊƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŀǳǘƻǊƛȊŀǚƛΦ 
[ŀ ŦƻǊŀǊŜŀ ǎƻƴŘŜƭƻǊ ŜǎǘŜ ƻ ǇǊŀŎǝŎŇ ǳȊǳŀƭŇ Ŏŀ ŘŜǘǊƛǘǳǎǳƭ ǊŜȊǳƭǘŀǘ Řƛƴ ŦƻǊŀƧǳƭ ǎŜŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜΣ ǳƴŘŜ 
ǎŜ ŦƻƭƻǎŜǓǘŜ ƅǳƛŘ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ŀǇŇΣ ǎŇ ŬŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘ ǇŜ ŦǳƴŘǳƭ ƳŇǊƛƛΦ 

bǳ Ǿŀ ŜȄƛǎǘŀ ƴƛŎƛǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǳƭǳƛ млΣ ŘŜǓŜǳǊƛ Ǔƛ ǎŜ ŀŬǊƳŇ ŎŇ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ƴǳ Ǿŀ ŀŦŜŎǘŀ 

ŀǝƴƎŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ǎǘŇǊƛ ōǳƴŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ŘŜŬƴƛǘ ŘŜ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǎŀƭŜΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƻǊ мм π 9ƴŜǊƎƛŜ Ǔƛ ȊƎƻƳƻǘ 
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tŀƎƛƴŀ мрф Řƛƴ плт 

hōƛŜŎǝǾǳƭ ǎǘŀōƛƭƛǘ ŜǎǘŜ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ŀ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ȊƎƻƳƻǘǳƭǳƛ ǎǳōŀŎǾŀǝŎΦ 

[ǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΣ ǾƻǊ ƎŜƴŜǊŀ ȊƎƻƳƻǘǳƭ ŘŜ ǝǇ ƛƳǇǳƭǎƛǾ ŎŃǘ Ǔƛ 

Ŏƻƴǝƴǳǳ ƞƴǎŇ ŀŎŜǎǘŜŀ ƴǳ ǾƻǊ Ŭ ŜȄŜŎǳǘŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ Ǔƛ ǾƻǊ Ŭ ŘŜ ŘǳǊŀǘŇ ǎŎǳǊǘŇΦ tƻǘǊƛǾƛǘ ƳƻŘŜƭŇǊƛƛΣ 

ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘǳƭ ŘŜ ǝǇ ƛƳǇǳƭǎƛǾ Ǿŀ ǇǳǘŜŀ ǎŇ ŀƛōŇ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴŜƎŀǝǾ ŀǎǳǇǊŀ ƳŀƳƛŦŜǊŜƭƻǊ ƳŀǊƛƴŜ Ǔƛ 

ǇŜǓǝƭƻǊΦ [ŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ сΦнΦмр ŀ Ŧƻǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ƳŀƳƛŦŜǊŜƭƻǊ ƳŀǊƛƴŜ Ǔƛ ǇŜǓǝƭƻǊ Ǔƛ ǎŜ 

ŜǎǝƳŜŀȊŇ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƳƻŘŜǊŀǘ Řŀǘ ŬƛƴŘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎŜ ǾƻǊ ƞƴŘŜǇŇǊǘŀ ŘŜ ǎǳǊǎŀ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƛƳŜƭŜ ƛƳǇǳƭǎǳǊƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ƻ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜ ƳƛŎŇΦ 

Oƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΣ ȊƎƻƳƻǘǳƭ ǎǳōŀŎǾŀǝŎ ŜǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀŬŎǳƭ ƴŀǾŜƭƻǊΦ 

tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴŎƭǳȊƛƻƴŀ ŎŇ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ƴǳ Ǿŀ ŀŦŜŎǘŀ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ǚƛƴǘŜƭƻǊ ǎŀǳ ŀ 

ƻōƛŜŎǝǾǳƭǳƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘŀǊŜŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ōǳƴŇ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜǎŎǊƛǇǘƻǊǳƭ 5ммΦ 

сΦнΦс /ŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀŜǊǳƭǳƛ Ǔƛ ŎƭƛƳŀ 

9ŦŜŎǘŜƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ ŜǘŀǇŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƻǇŜǊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎǳƴǘ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ǘŀōŜƭǳƭ сΦпс 

¢ŀōŜƭ сΦпс 9ŦŜŎǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ 

9ŦŜŎǘ 9ǘŀǇŀ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ 

ƻǇŜǊŀǊŜ 

9ǘŀǇŀ ŘŜ 

ŘŜȊŀŦŜŎǘŀǊŜ 

9Ƴƛǎƛƛ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŇ Ȅ Ȅ Ȅ 

9Ƴƛǎƛƛ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŀŜǊ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƳŀǊƛƴŇ Ȅ Ȅ Ȅ 

9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ Ȅ Ȅ Ȅ 

/ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

/ǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ  
/ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ 
aŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ 

bŜƎƭƛƧŀōƛƭ 
LƳǇŀŎǘǳƭ ƴǳ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ŜŦŜŎǘŜ ŎǳŀƴǝŬŎŀōƛƭŜ όǾƛȊƛōƛƭŜ ǎŀǳ ƳŇǎǳǊŀōƛƭŜύ ƞƴ ǎǘŀǊŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŀ 
ƳŜŘƛǳƭǳƛ 

aƛŎŇ 

LƳǇŀŎǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ǎŀǳ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀōƛƭ Ǔƛ ŘŜǘŜŎǘŀōƛƭΣ ŎŀǊŜ 
ŎŀǳȊŜŀȊŇ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ǇŜǎǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇΣ ŦŇǊŇ ŀ ƳƻŘƛŬŎŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎŀǳ 
ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀŜǊǳƭǳƛΦ /ŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀŜǊǳƭǳƛ ǊŜǾƛƴŜ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ŘƛƴŀƛƴǘŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŘǳǇŇ ƞƴŎŜǘŀǊŜŀ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŎŀǊŜ ŎŀǳȊŜŀȊŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭΦ 

aŜŘƛŜ 

LƳǇŀŎǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ǎŀǳ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŜȄǝƴŘŜ ǇŜǎǘŜ 
ǎŎŀǊŇ ƭƻŎŀƭŇ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛΦ ¢ƻǘǳǓƛΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ŀŦŜŎǘŀǘŇ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǘŜŀ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ ǎŀǳ ŀ ƻǊƛŎŇǊǳƛ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 5ŀŎŇ 
ŜȄǝƴŘŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƳŀǊŜΣ ŀǘǳƴŎƛ Ǔƛ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƳŀǊŜΦ 

aŀǊŜ 

LƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ŀŜǊǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ƛǊŜǾŜǊǎƛōƛƭŜ Ǔƛ ǇŜǎǘŜ ƭƛƳƛǘŜƭŜ ŀŘƳƛǎŜΣ ƭŀ 
ǎŎŀǊŇ ƭƻŎŀƭŇ ǎŀǳ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΦ aƻŘƛŬŎŇǊƛƭŜ Ǉƻǘ ŀƭǘŜǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀƭ ŀŜǊǳƭǳƛ Ǔƛ ŀƭ 
ŀƭǘƻǊ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚƛΦ ¦ƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŇ ŘǳǇŇ ƞƴŎŜǘŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŎŀǊŜπƭ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŀǊŜ ƻ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴŜ ƳŀǊŜΦ 

tƻȊƛǝǾŇ !ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜǓǘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀŜǊǳƭǳƛ 
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/ǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ  

{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜ 

aƛŎŇ 
/ŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀŜǊǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŘŀǊ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘŇ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ όƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ 
ǇǊƻǇǳǎŜύ Ǔƛ ƞǓƛ Ǿŀ ǊŜǾŜƴƛ ǊŀǇƛŘ ǇŜ ŎŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ŘƛƴŀƛƴǘŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƻŘŀǘŇ ŎŜ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜ ƻǇǊŜǓǘŜΦ 

aŜŘƛŜ 
/ŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀŜǊǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊΦ tƻŀǘŜ Ŭ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ 
ǊŜȊƛǎǘŜƴǘŇ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŘŀǊ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǊŜŀŘǳǎ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇ ǇǊƛƴ ŀŎǚƛǳƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜΣ ǎŀǳ ǎŜ 
ǇƻŀǘŜ ǊŜŦŀŎŜ ǇŜ ŎŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ƞƴ ǝƳǇΦ 

aŀǊŜ 
/ŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀŜǊǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŎǊƛǝŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŜΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ǊŜȊƛǎǘŜƴǘŇ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ Ǔƛ ƴǳ ǇƻŀǘŜ 
Ŭ ǊŜŀŘǳǎŇ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇΦ 

 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ !ŜǊǳƭǳƛ 

tŜ ōŀȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǘŀǊŜŀ ŀŎǘǳŀƭŇΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƛƴ /ŀǇƛǘƻƭǳƭ пΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŀ ŬȊƛŎŇ !9w ŀ Ŧƻǎǘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŇ ŀǾŃƴŘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƳƛŎŇΣ ǇŜ ŘŜπƻ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƳŇǊƛƳƛƛ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ ƭŀ ŎŀǊŜ ŦŀŎŜƳ 

ǊŜŦŜǊƛǊŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŘŀǘƻǊƛǘŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŀΣ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƞǓƛ Ǿŀ ǊŜǾŜƴƛ ǊŀǇƛŘ ǇŜ ŎŀƭŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭŇ ƭŀ ǎǘŀǊŜŀ ŘƛƴŀƛƴǘŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƻŘŀǘŇ ŎŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜ ƻǇǊŜǓǘŜΦ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ /ƭƛƳŇ 

/ǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ ŀŎŜŀǎǘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŇ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŀ Ŧƻǎǘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŇ ŀǾŃƴŘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƳŀǊŜΣ ǇŜ ŘŜπƻ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƳŇǊƛƳƛƛ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛ ƭŀ ŎŀǊŜ ŦŀŎŜƳ 

ǊŜŦŜǊƛǊŜ ŎŃǘ Ǔƛ ŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ /hн ǊŇƳŃƴ ƞƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŇ Ǔƛ ǾƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜŀ ƎƭƻōŀƭŇΦ 

сΦнΦсΦм 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ŀŜǊǳƭǳƛ Ǔƛ ŎƭƛƳŜƛ 

сΦнΦсΦмΦм 9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ǇǳƭōŜǊƛ Ǔƛ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƎŜƴŜǊŀǚƛ ŘŜ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŇ 

9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ǇǳƭōŜǊƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŇ ǎǳƴǘ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ŜȄŎŀǾŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛΣ 

ŀƳŜƴŀƧŀǊŜŀ ǘŜǊŀǎŀƳŜƴǘŜƭƻǊΣ ǘǊŀŬŎǳƭ ŀǳǘƻΦ 9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ǇǳƭōŜǊƛ ǾŀǊƛŀȊŇ ŀŘŜǎŜŀ ǎǳōǎǘŀƴǚƛŀƭ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 

ŦŀȊŜ ŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜΦ  

{ǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ ŘŜ ǇǳƭōŜǊƛ ƞƴ ŀŜǊ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Řƛƴ ǎǳǊǎŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛŜ ƴŜŘƛǊƛƧŀǘŜ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

¶ !ƳŜƴŀƧŀǊŜŀ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŜȄŜŎǳǘŀǊŜŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŎƛǾƛƭŜΤ 

¶ 9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ǇǳƭōŜǊƛ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŜ ǘǊŀŬŎǳƭ ǇŜ ǓŀƴǝŜǊΤ 

¶ aŀƴƛǇǳƭŀǊŜŀ ǎƻƭǳƭǳƛ ŜȄŎŀǾŀǘΣ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ ŘŜ ǳƳǇƭŜǊŜΣ ŀ ŀƎǊŜƎŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜΤ 

¶ aŀƴƛǇǳƭŀǊŜŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊ Řƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŘŜǘǊƛǘǳǎ ǊŜȊǳƭǘŀǘ Řƛƴ ŜȄŜŎǳǚƛŀ 

ƳƛŎǊƻǘǳƴŜƭǳƭǳƛύΤ 
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Oƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ǇǊƻǾƛƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŬŎǳƭ ŀǳǘƻΣ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ǳǝƭŀƧŜƭƻǊΦ 

Oƴ ŎŀǇƛǘƻƭǳƭ нΣ ƭŀ ǇǳƴŎǘǳƭ нΦрΦоΦм ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŎŀƭŎǳƭǳƭ ŘŜōƛǘŜƭƻǊ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ŜƳƛǓƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻƴǎƘƻǊŜΦ 

{ǳǊǎŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊǎŜ ƳƻōƛƭŜΥ 

¶ 9Ƴƛǎƛƛ ƎŀȊŜ ŘŜ ŀǊŘŜǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ƳŀŎŀǊŀƭŜƛ Ŏǳ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭ 5ƛŜǎŜƭ ŎŀǊŜ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ 

ǳǊƳŇǘƻǊƛƛ ǇƻƭǳŀƴǚƛΥ /hнΣ /hΣ bh·Σ bнhΣ /IпΣ {hн Ǔƛ /h±Φ  

¶ 9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƎŀȊŜ ŘŜ ŀǊŘŜǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ǳǝƭŀƧŜƭƻǊ ƎǊŜƭŜ Ŏǳ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭ 5ƛŜǎŜƭ 

όƳŀŎŀǊŀƭŜΣ ŜȄŎŀǾŀǘƻŀǊŜΣ ŎŀƳƛƻŀƴŜΣ ƞƴŎŇǊŎŇǘƻŀǊŜ ŦǊƻƴǘŀƭŜΣ ōŜǘƻƴƛŜǊŜΣ ŎƻƳǇŀŎǘƻŀǊŜΣ ƴŀŎŜƭŜΣ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎƻŀǊŜ ŘŜ ŀŜǊύΦ  

[ǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ǾƻǊ ƎŜƴŜǊŀ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ D9{ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ /hнΣ /Iп Ǔƛ bhнύ ŎŀǊŜ ǾƻǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜΦ 

/ŀƴǝǘŀǘŜŀ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ŜƳƛǓƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŇ ŜǎǘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀΥ 

¢ŀōŜƭ сΦпт /ŀƴǝǘŀǘŜŀ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ŜƳƛǓƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŇ 

5ŜǎŎǊƛŜǊŜ tƻƭǳŀƴǘ 
/ŀƴǝǘŀǘŜ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǘ 

όǘƻƴŜκǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜύ 
9ƳƛǎƛŜ hōǎŜǊǾŀǚƛƛ 

¦ǝƭŀƧŜ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇŜ 
ǳǎŎŀǘ 

bh· мспΣрл /ƻƴǝƴǳŇ tŜ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 
[ǳŎǊŇǊƛƭŜ ƴǳ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴΦ 

/h поΣпу 

ta π 

/Iп π 

/h± рΣроф 

{hн ммΣлу 

bнh π 

/hн уΦусн 

9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ /hн ǊŀǇƻǊǘŀǘŜ ŘŜ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ŀƴǳƭ нлнмΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜ туΦтр aǘ ƛŀǊ ŘŜ D9{ ƞƴ ŀƴǳƭ нлнн ммтΣлф 

aǘ29Φ 

9ƳƛǎƛƛƭŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŇ ǎǳƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀ Ŭ ŘŜ уΦусн ǘƻƴŜ ŎŀǊŜ 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ лΣлмм ҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ /hн ǊŀǇƻǊǘŀǘ ŘŜ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ŀƴǳƭ нлнмΦ 

9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ D9{ ŜǎǝƳŀǘŜ ǎǳƴǘ ŘŜ уΦусн ǘ/hнŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ лΣллу҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ D9{ ǊŀǇƻǊǘŀǘ ŘŜ 

wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ŀƴǳƭ нлннΦ 

[ǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƛƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŇ ǎŜ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ǎŇ ŘǳǊŜȊŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ мф ƭǳƴƛΦ 

9ŦŜŎǘŜƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŇ ǎǳƴǘ ƳƛƴƛƳŜΣ ǇŜ ƻ 

ǇŜǊƛƻŀŘŇ ǎŎǳǊǘŇ ŘŜ ǝƳǇΣ ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ƞƴŎŜǘŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΦ 5ŀǘ ŬƛƴŘ ŀƳǇƭŀǎŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƴǳ 

Ǿŀ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊΦ 

 
29 95D!w π 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘ{ǳǊǎŀΥ ƘǧǇǎΥκκŜŘƎŀǊΦƧǊŎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǊŜǇƻǊǘψнлно 
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tŜ ōŀȊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳƛŎƛ Ǔƛ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƳƛŎƛΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ ŘŜ 

ƭŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŇ ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘ ŀ Ŭ ƳƛƴƻǊΦ 

9ŦŜŎǘŜƭŜ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ ǾƻǊ Ŭ ǇŜ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƭǳƴƎŇ ŘŜ ǝƳǇΣ ƛǊŜǾŜǊǎƛōƛƭŜ Ǔƛ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ƻ 

ŜȄǝƴŘŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊŇΦtŜ ōŀȊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭƻǊ Ǔƛ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳŀǊƛ Ǔƛ ŀ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ƳƛŎƛƛ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴŜǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ŀǎǳǇǊŀ ŎƭƛƳŜƛΣ  ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 

сΦнΦсΦмΦн 9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƎŜƴŜǊŀǚƛ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƳŀǊƛƴŇ 

Oƴ ŜǘŀǇŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƳŀǊƛƴŇΣ ǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ǇǊƻǾƛƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǾŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ 

ŦƻǊŀƧ ŀ ǎƻƴŘŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǇǊŜŎǳƳ ǓƛΣ ŜƳƛǎƛƛ ŘŜ ƭŀ ǘŜǎǘŀǊŜŀ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜ ŀ 

ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ 

{ǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ ƞƴ ŀŜǊ ŘŜ ƭŀ ƴŀǾŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛκ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜ ŘŜ ǇŜ ƳŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘΥ 

¶ 9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ƴŀǾŜƭƻǊΣ ǊŜƳƻǊŎƘŜǊŜƭƻǊΣ ǳǝƭŀƧŜƭƻǊΣ ōŀǊƧŜƭƻǊΣ ƳŀŎŀǊŀƭŜƭƻǊ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀκ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ǇŜ ƳŀǊŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘŜ Ŏǳ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭ 5ƛŜǎŜƭΣ Ǉƻƭǳŀƴǚƛƛ ŜƳƛǓƛ ŬƛƴŘ 

ǳǊƳŇǘƻǊƛƛΥ /hнΣ /hΣ bh·Σ bнhΣ /IпΣ {hн Ǔƛ /h±Φ 

¶ 9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ƴŀǾŜƭƻǊ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ǇŜƴǘǊǳ ǘŜǎǘŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊ 

όǳƳǇƭŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜΣ ǘŜǎǘ ŘŜ ǇǊŜǎƛǳƴŜΣ ƎƻƭƛǊŜ Ǔƛ ǳǎŎŀǊŜύΣ Ǉƻƭǳŀƴǚƛƛ ŜƳƛǓƛ ŬƛƴŘ ǳǊƳŇǘƻǊƛƛΥ /hнΣ 

/hΣ bh·Σ bнhΣ /IпΣ {hн Ǔƛ /h±Φ 

¶ 9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ƴŀǾŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǘŜǎǘŜƭŜ ŘŜ ǳƳǇƭŜǊŜ Ǔƛ ŜǘŀƴǓŜƛǘŀǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŇ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƎŀȊŜΦ 

¶ 9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜƭŜ 5ƛŜǎŜƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊŜ ŘŜ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 

όƎŜƴŜǊŀǘƻǊǳƭ ŜǎŜƴǚƛŀƭ Ǔƛ ŎŜƭ ŘŜ ǊŜȊŜǊǾŇύ ǇŜƴǘǊǳ ǇǳƴŜǊŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜ ǎƛ ǇƻǊƴƛǊŜΦ 

¶ 9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜƭŜ Ŏǳ ǘǳǊōƛƴŇ ǇŜ ƎŀȊ ŘŜ ƭŀ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜΦ 

{ǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊƴƛǊŜŀ ǎƛ ǇǳƴŜǊŜŀ ƛƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜ ŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΥ 

¶  tƛƭƻǘ ŘŜ ŀǊŘŜǊŜ ƻũǎƘƻǊŜ [tκIt ς CŀŎƭŀ ŘŜ ƧƻŀǎŇ ǇǊŜǎƛǳƴŜ ό[tύ ŜǎǘŜ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ƴǳƳŀƛ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ŦŀȊŇ ŎŃƴŘ ǎŜ ǘǊŜŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳƴŜǊŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛǳƴŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛΦ CŀŎƭŀ [t Ǿŀ Ŭ ŀǇǊƛƴǎŇ ŎŃƴŘ ǇǊƛƳǳƭ 

{t{ Ǿŀ ƞƴŎŜǇŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ όǎŜ ŀǓǘŜŀǇǘŇ Ŏŀ ŀŎŜǎǘŀ ǎŇ ŬŜ tŜƭƛŎŀƴύΦ  ! Ŧƻǎǘ ƭǳŀǘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǳƴ 

ǾŃǊŦ ŘŜ ŦŀŎƭŀ ŎƻƳōƛƴŀǘ [t Ǔƛ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ǇǊŜǎƛǳƴŜ όItύ Ŏǳ о ǇƛƭƻǚƛΦ tƛƭƻǚƛƛ ǾƻǊ Ŭ ŀǇǊƛƴǓƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜ ŀ ŀȊƻǘǳƭǳƛ Ŏǳ ƎŀȊΦ {Ŝ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎŇ ŀŎŜǎǘŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ Ŏǳ ƻ ŘǳǊŀǘŇ 

ŘŜ н ȊƛƭŜΣ ǊŜƳŀǊŎŃƴŘǳπǎŜ ŎŇ Ǉƛƭƻǚƛƛ ƴǳ Ǉƻǘ Ŭ ŀǇǊƛƴǓƛ ǇŃƴŇ ŎŃƴŘ ƎŀȊǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ƴǳ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘ 

ƞƴ ƎŀȊǳƭ ŜǾŀŎǳŀǘΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ bн Ǿŀ ŀǘŜƴǳŀ Ǉƛƭƻǚƛƛ Σ ƎŜƴŜǊŃƴŘ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ŀǊŘŜǊŜ ŀ ƎŀȊŜƭƻǊΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾ /hнΣ /hΣ bh·Σ/IпΣ ǇǳƭōŜǊƛ όtaύ Ǔƛ /h±Φ CŀŎƭŀ It π tƻǊƴƛǊŜ ƭŀ ǊŜŎŜ ƛƴƛǚƛŀƭŇ ό/ǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ǘǊŜǇǘŀǘŇ ŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ ƭŀ ǎƻƴŘŜƭŜ tŜƭƛŎŀƴύ π !ŎŜǎǘ ŎŀȊ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎŇ ƛƴƛǚƛŀƭ ŜǎǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǘ ŘƻŀǊ 

ŎŇ ǎƛǎǘŜƳǳƭ tŜƭƛŎŀƴ Ǔƛ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŘǳǊŀ ǇŃƴŇ ƭŀ р ȊƛƭŜΣ ǝƳǇ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ƎŜƴŜǊŀ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ŀǊŘŜǊŜ ŀ ƎŀȊŜƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ /hнΣ /hΣ bh·Σ /IпΣ ta Ǔƛ /h±πǳǊƛΦ 
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tŀƎƛƴŀ мсо Řƛƴ плт 

¶ !ǊŘŜǊŜŀ ƎŀȊŜƭƻǊ π  ƎŀȊǳƭǳƛ ŘŜ ǇƻǊƴƛǊŜ π tǳǊƧŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ 5ƻƳƛƴƻ ǇǊƛƴ ŀǊŘŜǊŜΦ /ƻƴŘǳŎǘŀ 

5ƻƳƛƴƻ ŜǎǘŜ ƛƴƛǚƛŀƭ ǳƳǇƭǳǘŇ Ŏǳ ŀȊƻǘ όbнύΣ Ŏǳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŀ tŜƭƛŎŀƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŇ ǇǊƛƴ 

ŀǊŘŜǊŜΦ Azotul este eliminat lent timp de 24 ore ς Ŏǳ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭŇ ŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ 

sondelorΦ {Ŝ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ǳƴŜƛ ȊƻƴŜ ŘŜ ŀƳŜǎǘŜŎ ŘŜ рл҈ Řƛƴ ǾƻƭǳƳǳƭ ǘƻǘŀƭ ŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ 5ƻƳƛƴƻΣ ŘŀǊ ŎŀǊŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƴŜŦŀǾƻǊŀōƛƭ ŎŀȊ ǇƻŀǘŜ ŀƧǳƴƎŜ ƭŀ млл҈ /IпΣ ŎŀǊŜ 

ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ŬŜ ŀǊǎŇΣ ƎŜƴŜǊŃƴŘ ŜƳƛǎƛƛ ŘŜ ƎŀȊŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ /hнΣ /hΣ bh·Σ /IпΣ ta Ǔƛ /h±πǳǊƛ 

¶ ±ŜƴǘƛƭŀǊŜŀ ƎŀȊǳƭǳƛ ŘŜ ǇƻǊƴƛǊŜ όƞƴŀƛƴǘŜ ŀǇǊƛƴŘŜǊƛƛ ŦŀŎƭŜƛύ ŎŀǊŜ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ /hн Σ /Iп Ǔƛ /h±Φ 

{Ŝ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎŇ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ƴƛŎƛƻ ōŀǊƛŜǊŇ ŘŜ ǘƛǇ ƎƻŘŜǾƛƭ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ƻ ƛȊƻƭŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŇ Ǔƛ 

ŎŇ Ǿŀ ŀǾŜŀ ƭƻŎ ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ ŀƳŜǎǘŜŎŀǊŜΦ aŀǎŀ ŜǎǘƛƳŀǘŇ ŀ ƳŜǘŀƴǳƭǳƛ ŜǾŀŎǳŀǘ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ 

aprinderea HP Flare este de 66 tone (presupunând 100% metan în zona de amestec). 

±ŜƴǘƛƭŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŇ Ŏŀ ƳŜŘƛŜ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀƴǳƭǳƛΤ ǘƻǘǳǓƛΣ ŘŜbitul maxim estimat este 

ŘŜ фсΦрлл ƪƎκƘ ǇŜ ƻ ŘǳǊŀǘŇ ŘŜ пм ŘŜ ƳƛƴǳǘŜΦ  

{ǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ ŘŜ ŀŜǊ Řƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴŎƭǳŘΥ 

¶ 9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŎŀǊŜ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ /hнΣ /hΣ bh·Σ /IпΣ {hн Ǔƛ /h±πǳǊƛΦ 5ƛǎǘŀƴǚŀ ŎŇǘǊŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳŀ ƳŀǊƛƴŇ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜǓƛ ƞƴŀǇƻƛ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŀ Ŭ ŘŜ онл ƪƳΦ {Ŝ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎŇ ƞƴ 

ǝƳǇǳƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜƛ ǾƻǊ Ŭ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ п ŎŇƭŇǘƻǊƛƛ Ŏǳ ŜƭƛŎƻǇǘŜǊǳƭ ǇŜ ȊƛΣ ǝƳǇ ŘŜ фл ŘŜ ȊƛƭŜΣ 

ǇǊŜǎǳǇǳƴŃƴŘ ŎŇ ŀŎƻǇŜǊŇ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƛŀǊƴŇΦ 

¶ 9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǾŜƭŜ ǎǳǇƻǊǘ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎŀǊŜ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ /hнΣ /hΣ bh·Σ /IпΣ 

{hн Ǔƛ /h±πǳǊƛΦ  

Oƴ ŎŀǇƛǘƻƭǳƭ нΣ ƭŀ ǇǳƴŎǘǳƭ нΦрΦоΦм ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŎŀƭŎǳƭǳƭ ŘŜōƛǘŜƭƻǊ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ŜƳƛǓƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻũǎƘƻǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ǎǳǊǎŇΦ 

/ŀƴǝǘŀǘŜŀ ǘƻǘŀƭŇ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ŜƳƛǓƛ ƛƴ ŀŜǊ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇŜ ƳŀǊŜ ŜǎǘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀΥ 

¢ŀōŜƭ сΦпу /ŀƴǝǘŀǘŜŀ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ŜƳƛǓƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇŜ ƳŀǊŜ 

tƻƭǳŀƴǘ 
/ŀƴǝǘŀǘŜ όǘƻƴŜύ  

9Ƴƛǎƛƛ ŎƻƴǝƴǳŜ 9Ƴƛǎƛƛ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜ 

bh· оΣлм оΣлрс 

/h лΣтт осмΣфн 

ta лΣлс мΣофр 

/Iп лΣлу мопΣмт 

/h± лΣлн тоΣфу 

{hн лΣлм тсΣну 

bнh π π 

/hн нΦунр ноуΦмто 

9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ /hн ǊŀǇƻǊǘŀǘŜ ŘŜ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ŀƴǳƭ  нлнмΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜ туΦтр aǘ30 ƛŀǊ ŘŜ D9{ ƞƴ ŀƴǳƭ нлнн 

ммтΣлф aǘ31Φ 

 
30 LŘŜƳ ƴƻǘŀ нф 
31 LŘŜƳ ƴƻǘŀ нф 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  

twhL9/¢ b9t¢¦b 599t 

CAPITOLUL 6 
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 9ƳƛǎƛƛƭŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƳŀǊƛƴŇ ǎǳƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀ Ŭ ŘŜ нплΦффу ǘƻƴŜ ŜƳƛǎƛƛ 

ŘŜ /hн ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ лΣом҈ ǘƻǘŀƭǳƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ /hн ǊŀǇƻǊǘŀǘŜ ŘŜ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ŀƴǳƭ нлнм 

9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ D9{ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƳŀǊƛƴŇΣ ŜǎǝƳŀǘŜ ǎǳƴǘ ŘŜ мопΣнр ǘ /Iп όоΦтрф 

ǘ/hнŜύ Ǔƛ нплΦффуǘ/hнŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ лΣнм҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ D9{ ǊŀǇƻǊǘŀǘ ŘŜ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ŀƴǳƭ нлннΦ 

{ǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ ƛƴ ŦŀȊŀ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ŀ ǎƻƴŘŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

¶ 9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ƳŀŎŀǊŀƭŜƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘŇ Ŏǳ ƳƻǘƻǊƛƴŇ ŎŀǊŜ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ /hнΣ /hΣ bh·Σ 

bнhΣ /IпΣ {hн Ǔƛ /h±πǳǊƛΦ {Ŝ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎŇ ƳŀŎŀǊŀƭŜƭŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ǝƳǇ ŘŜ мн ƻǊŜ ǇŜ ȊƛΣ 

ǇŜ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ǘƻǘŀƭŇ ŘŜ улл ŘŜ ȊƛƭŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇŜǊƛƻŀŘŜƛ ŘŜ ŦƻǊŀƧ Ǔƛ ŎƻƴǎǳƳŇ нΣр ƭƛǘǊƛ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝōƛƭ ǇŜ ƻǊŇ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜΦ 

¶ 9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ƎŀȊŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŎŜƭƻǊ ƻǇǘ ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ŘŜ ŦƻǊŀƧ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǘŜ Ŏǳ ƳƻǘƻǊƛƴŇ ŎŀǊŜ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ /hнΣ /hΣ bh·Σ bнhΣ /Iп Ǔƛ /h±πǳǊƛΦ {Ŝ ŜǎǝƳŜŀȊŇ 

ŎŇ ŀŎŜǎǘŜŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ нп ŘŜ ƻǊŜκȊƛ ǝƳǇ ŘŜ улл ŘŜ ȊƛƭŜΣ Ŏǳ ŎƻƴǎǳƳ ŘŜ ƳƻǘƻǊƛƴŇ ŜǎǝƳŀǘŇ 

ŘŜ рл ǘƻƴŜκȊƛΦ 

¶ 9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘŜ Ŏǳ ƳƻǘƻǊƛƴŇ ŎŀǊŜ 

ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ /hнΣ /hΣ bh·Σ bнhΣ /IпΣ {hн Ǔƛ /h±πǳǊƛΦ {Ŝ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ŎŇ ǎƛǎǘŜƳǳƭ wƛǎŜǊƭŜǎǎ aǳŘ 

wŜŎƻǾŜǊȅ όwawύ ŎƻƴǎǳƳŇ рлл ŘŜ ƭƛǘǊƛκƻǊŇ ŘŜ ул ŘŜ ȊƛƭŜΦ {Ŝ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ŎŇ ²ƛǊŜƭƛƴŜ ό²[ύ Ǔƛ 

tƻƳǇŜƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ όDtύ ŎƻƴǎǳƳŇ пруΣот ƭƛǘǊƛκƻǊŇΣ ǝƳǇ ŘŜ р ȊƛƭŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ н ȊƛƭŜΦ 

{ǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ŀ ǎƻƴŘŜƭƻǊΣ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

¶ 9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŎŀǊŜ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ /hнΣ /hΣ bh·Σ /IпΣ {hн Ǔƛ /h±πǳǊƛΦ {Ŝ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ŎŇ 

ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜƛ ǾƻǊ Ŭ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ м ŎŇƭŇǘƻǊƛŜκȊƛΣ ǝƳǇ ŘŜ улл ŘŜ ȊƛƭŜΦ 5ƛǎǘŀƴǚŀ ŘŜ ƭŀ {wa 

ǎƛ tŜƭƛŎŀƴ ŜǎǘŜ ŘŜ нму ƪƳ Ǔƛ ǇŃƴŇ ƭŀ 5ƻƳƛƴƻ ŜǎǘŜ ŘŜ ноу ƪƳΦ /ƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭ ŜǎǘŜ 

ŜǎǝƳŀǘ ƭŀ рΣр ƪƳκƭΦ 

¶ 9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǾŜƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όƴŀǾŜ ǎǳǇƻǊǘΣ ǊŜƳƻǊŎƘŜǊŜ ǇŜ ƳŀƴŜǾǊŀǊŜŀ 

ŀƴŎƻǊŜƭƻǊΣ ƴŀǾŜ Ƴǳƭǝ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜ όa{±ύύ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ /hнΣ /hΣ bh·Σ /IпΣ {hн Ǔƛ /h±πǳǊƛΦ {Ŝ 

ŜǎǝƳŜŀȊŇ ƻ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ улл ȊƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƴŀǾŜƭŜ ǎǳǇƻǊǘ Ǔƛ ǇŜƴǘǳ ǊŜƳƻǊŎƘŜǊŜ ǇŜ ƳŀƴŜǾǊŀǊŜŀ 

ŀƴŎƻǊŜƭƻǊΣ ƴŀǾŜ Ƴǳƭǝ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜ όa{±ύ сл ȊƛƭŜΦ /ƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭ ŜǎǘŜ ŜǎǝƳŀǘ ƭŀ 

ор ǘƻƴŜκȊƛΦ 

Oƴ ŎŀǇƛǘƻƭǳƭ нΣ ƭŀ ǇǳƴŎǘǳƭ нΦрΦоΦм ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŎŀƭŎǳƭǳƭ ŘŜōƛǘŜƭƻǊ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ŜƳƛǓƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊŀƧ ŀ ǎƻƴŘŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ǎǳǊǎŇΦ 

/ŀƴǝǘŀǘŜŀ ǘƻǘŀƭŇ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ŜƳƛǓƛ ƞƴ ŀŜǊ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊŀǊŜ ǎƻƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŜǎǘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀΥ 

¢ŀōŜƭ сΦпф /ŀƴǝǘŀǘŜŀ ǘƻǘŀƭŇ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ŜƳƛǓƛ ƞƴ ŀŜǊ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊŀǊŜ ǎƻƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 

tƻƭǳŀƴǘ 
/ŀƴǝǘŀǘŜ ƳŜŘƛŜ όǘƻƴŜύ  

9Ƴƛǎƛƛ ŎƻƴǝƴǳŜ 9Ƴƛǎƛƛ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜ 

bh· нΣсфол фΦптт 

/h лΣтмро рфрΦун 

ta лΣлупн лΣлмсн 
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tƻƭǳŀƴǘ 
/ŀƴǝǘŀǘŜ ƳŜŘƛŜ όǘƻƴŜύ  

9Ƴƛǎƛƛ ŎƻƴǝƴǳŜ 9Ƴƛǎƛƛ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜ 

/Iп π π 

/h± π номΣмп 

{hн лΣурл ноуΣфт 

bнh π π 

/hн мнмΦлфо пнуΦрпл 

9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ /hн ǊŀǇƻǊǘŀǘŜ ŘŜ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ŀƴǳƭ  нлнмΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜ туΦтр aǘ32 ƛŀǊ ŘŜ D9{ ƞƴ ŀƴǳƭ нлнн 

ммтΣлф aǘ33Φ 

 9ƳƛǎƛƛƭŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ŦƻǊŀǊŜŀ ǎƻƴŘŜƭƻǊ ǎǳƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀ Ŭ ŘŜ рпфΦсоп ǘƻƴŜ ŜƳƛǎƛƛ ŘŜ /hн ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 

лΣтл ҈ ǘƻǘŀƭǳƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ /hн ǊŀǇƻǊǘŀǘŜ ŘŜ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ŀƴǳƭ нлнм 

9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ D9{ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊŀǊŜŀ ǎƻƴŘŜƭƻǊΣ ŜǎǝƳŀǘŜ рпфΦсоп ǘ/hнŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ лΣпт҈ Řƛƴ 

ǘƻǘŀƭǳƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ D9{ ǊŀǇƻǊǘŀǘ ŘŜ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ŀƴǳƭ нлннΦ 

9ŦŜŎǘŜƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ƳŀǊƛƴŇ ǎǳƴǘ ƳƛƴƛƳŜΣ ǇŜ ƻ 

ǇŜǊƛƻŀŘŇ ǎŎǳǊǘŇ ŘŜ ǝƳǇΣ ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ƞƴŎŜǘŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΦ Oƴ ŎƻƴŘƛǝƛ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ŀŜǊǳƭǳƛ ƴǳ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ƻ ŜȄǝƴŘŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊŇΦ 

tŜ ōŀȊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳƛŎƛ Ǔƛ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƳƛŎƛΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ  

ŘŜ ƭŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ƳŀǊƛƴŇ ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘ ŀ Ŭ ƳƛƴƻǊΦ 

 9ŦŜŎǘŜƭŜ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ ǾƻǊ Ŭ ǇŜ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƭǳƴƎŇ ŘŜ ǝƳǇΣ ƛǊŜǾŜǊǎƛōƛƭŜ Ǔƛ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ƻ 

ŜȄǝƴŘŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊŇΦ 

tŜ ōŀȊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭƻǊ Ǔƛ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳŀǊƛ  Ǔƛ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ƳŜŘƛƛ ŜǎǘŜ ŘŜ 

ŀǓǘŜǇǘŀǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƳƻŘŜǊŀǘ ŀǎǳǇǊŀ ŎƭƛƳŜƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƳŀǊƛƴŇΦ 

сΦнΦсΦн 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ 

сΦнΦсΦнΦм 9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŇ 

Oƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΣ ƭŀ {wa Ǔƛ //wΣ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŬŎǳƭ ŀǳǘƻ ƛŀǊ ǊŜǎǘǳƭ ǎǳƴǘ 

ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜΦ 9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘƛǊƛƧŀǘŜ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ǎǳƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŀȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƞƴ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊŇ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ƳŜƴǘŜƴŀƴǚŇ Ǔƛ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇΦ 9ƳƛǎƛƛƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ŬŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŜΣ 

ƻ Řŀǘŀ ƭŀ п ŀƴƛ όŜƳƛǎƛƛ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǇǊŜǎǳǊƛȊŀǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƭƻǊύΣ ŬŜ ƴŜǇƭŀƴƛŬŎŀǘŜ όŀŘƛŎŇΣ ŜƳƛǎƛƛ ŘŜ 

ƭŀ ƅŀƴǓŜΣ ǊƻōƛƴŜǘŜƭŜ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ Ǔƛ ŎƻǊƻȊƛǳƴŜΤ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ǎŀǳ ƞƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ ƴŜŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ 

ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊύΦ {ƛǘǳŀǚƛŀ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇ ŜǎǘŜ ƻ ǎƛǘǳŀǚƛŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊŇΣ ƴŜŀǓǘŜǇǘŀǘŇΣ Ŏǳ ŦǊŜŎǾŜƴǚŇ ǊŜŘǳǎŇΣ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ŜƳƛǎƛŀ ŘŜ ƳŜǘŀƴ ŜǎǘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭŇ Ǔƛ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴŜƎŀǝǾ ƛƳŜŘƛŀǘ Ǔƛ 

ǎǳōǎǘŀƴǚƛŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ǎƛƎǳǊŀƴǚŜƛ ǳƳŀƴŜΣ ŀ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ǇǳōƭƛŎŜ ǎŀǳ ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

 
32 LŘŜƳ ƴƻǘŀ нф 
33 LŘŜƳ ƴƻǘŀ нф 
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[ŀ ǇǳƴŎǘǳƭ нΦрΦоΦмΣ ōΦ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŎŀƭŎǳƭǳƛ ŘŜōƛǘŜƭƻǊ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ŜƳƛǓƛ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ 

ƻƴǎƘƻǊŜΦ 

{ǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ ƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

¶ 9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƎŀȊŜ ŘŜ ŀǊŘŜǊŜ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǾŜƘƛŎǳƭŜ ŎŀǊŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ōŜƴȊƛƴŇ ǎŀǳ ƳƻǘƻǊƛƴŇΦ !ŎŜǎǘŜ 

ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ /hнΣ /hΣ bh·Σ bнhΣ /IпΣ {hнΣ /h±πǳǊƛΦ {Ŝ ŜǎǝƳŜŀȊŇ Ŏŀ ŀǳǘƻǾŜƘƛŎǳƭŜƭŜ ŜŎƘƛǇŜƛ 

ǾƻǊ ŎƛǊŎǳƭŀ Ŏǳ сл ƪƳκƻǊŇΣ оср ȊƛƭŜκŀƴ Ŏǳ рл ҈ Řƛƴ ŀǳǘƻǾŜƘƛŎǳƭŜ Ŏǳ ƳƻǘƻǊƛƴŇ ǎƛ рл ҈ ǇŜ 

ōŜƴȊƛƴŇΦ 

{ǳǊǎŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ ƛƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

¶ 9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǳƭ 5ƛŜǎŜƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊŜȊŜǊǾŇΤ 

¶ 9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƭŀ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜŀ ŬƭǘǊǳƭǳƛΣ ǎŜ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ŘŜ н ƻǊƛκŀƴΣ ǝƳǇ ŘŜ нл ŘŜ ƳƛƴǳǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ǎŎƘƛƳōŀ ŬƭǘǊŜƭŜ Ǔƛ ŀ Ǝƻƭƛ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊǳƭ όлΣс ǘκŜǾŜƴƛƳŜƴǘύΦ 

¶ 9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛōǊŀǊƛƛ ǇƛƎƎƛƴƎΣ ǎŜ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ƻ ŎŀƭƛōǊŀǊŜŀ ŀƴǳŀƭŇ ƞƴ ǇǊƛƳƛƛ Řƻƛ ŀƴƛ 

Ǔƛ ƻ ŘŀǘŇ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ п ŀƴƛ ŘǳǇŇ ŀŎŜŜŀΣ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǘŜ ŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ 

όƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ƳŜƴǘŜƴŀƴǚŀ ǘŜƘƴƛŎŇ ŀƴǳŀƭŇύ όлΣмф ǘκŜǾŜƴƛƳŜƴǘύΣ ǝƳǇ ŘŜ нл ŘŜ ƳƛƴǳǘŜΦ 

¶ 9Ƴƛǎƛƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƳŜƴǘŜƴŀƴǚŜƛ ǘŜƘƴƛŎŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŜ όу ǘƻƴŜκŜǾŜƴƛƳŜƴǘύΣ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ǾƻƭǳƳǳƭ 

ŬȊƛŎ ŀƭ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛ ǇŜ ǳǎŎŀǘ ŘŜ мтл Ƴо όƞƴǘǊŜ ǎǳǇŀǇŜƭŜ ŘŜ ƛƴǘǊŀǊŜ Ǔƛ ƛŜǓƛǊŜύΣ ǎŜ ŜǎǝƳŜŀȊŇ 

ƻ ƳŜƴǘŜƴŀƴǚŇ ƻ ŘŀǘŇ ƭŀ п ŀƴƛΣ ƞƴ ǇŀǊŀƭŜƭ Ŏǳ ƳŜƴǘŜƴŀƴǚŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŇΣ ǝƳǇ ŘŜ пл ŘŜ 

ƳƛƴǳǘŜΦ 

¶ 9Ƴƛǎƛƛ ŦǳƎƛǝǾŜ ς ŜƳƛǎƛƛ ŘŜ ƭŀ ǊƻōƛƴŜǘŜƭŜ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ όt{±ύ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǇƛŜǊŘŜǊƛƭƻǊ ǇǊƛƴ 

ŜǘŀƴǓŀǊŜ ŀ ǊƻōƛƴŜǘŜƭƻǊ t{±Σ ǇǊŜǎǳǇǳƴŃƴŘ ƻ ŎƭŀǎŇ ŘŜ ŜƳƛǎƛŜ ±Φ 9ƳƛǎƛƛƭŜ ŀƴǳŀƭŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǎǳƴǘ 

ŘŜ лΣмм ǘƻƴŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƻ ƳŀǊƧŇ ŘŜ млл҈Φ 

¶ 9Ƴƛǎƛƛ ŦǳƎƛǝǾŜ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ ƭŀ ƅŀƴǓŜ όлΣнр ǘƻƴŜκŀƴύΣ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ƻ ŜǎǝƳŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭŇ ŘŜ 

нлл ŘŜ ƅŀƴǓŜ όŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŎǊŜǓǘŜύΣ ŬŜŎŀǊŜ ƅŀƴǓŇ ŀǾŃƴŘ ƻ ǊŀǘŇ ŘŜ ŜƳƛǎƛŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭŇ ŘŜ 

ғмΣп ƳоκŀƴΦ  

¢ŀōŜƭ сΦрл /ŀƴǝǘŀǘŜŀ ǘƻǘŀƭŇ ŀƴǳŀƭŇ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ŜƳƛǓƛ ƞƴ ŀŜǊΣ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ Řƛƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƻƴǎƘƻǊŜ 

tƻƭǳŀƴǘ 
/ŀƴǝǘŀǘŜ όǘƻƴŜκŀƴύ  

9Ƴƛǎƛƛ ŎƻƴǝƴǳŜ 9Ƴƛǎƛƛ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜ 

bh· лΣллтмт лΣлллнл 

/h лΣлмлмп лΣллллр 

ta лΣлллмп лΣллллм 

/Iп лΣллллл фΣсснсл 

/h± лΣллммо лΣлсппн 

{hн лΣллллм лΣллллс 

bнh лΣллллф лΣллллл 

/hн лΣлтлмо фΣннсрн 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  

twhL9/¢ b9t¢¦b 599t 

CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ мст Řƛƴ плт 

9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ /hн ǊŀǇƻǊǘŀǘŜ ŘŜ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ŀƴǳƭ  нлнмΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜ туΦтр aǘ34 ƛŀǊ ŘŜ D9{ ƞƴ ŀƴǳƭ нлнн 

ммтΣлф aǘ35Φ 

9ƳƛǎƛƛƭŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŇ ǎǳƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀ Ŭ ŘŜ фΣнн ǘƻƴŜ  ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 

лΣлллмн ҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ /hн ǊŀǇƻǊǘŀǘ ŘŜ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ŀƴǳƭ нлнмΦ 

9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ D9{ ŜǎǝƳŀǘŜ ǎǳƴǘ ŘŜ фΣнн ǘ/hн ό фΣнн ǘ/hнŜύΣ фΣсс ǘ /Iп όнтлΣрр ǘ/hнŜύΣ  лΣллллф ǘ bhн 

όлΣлнп ǘ /hнŜύΣ  ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ нтфΣул /hнŜ  ǊŜǎǇŜŎǝǾ лΣлллнп҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ D9{ 

ǊŀǇƻǊǘŀǘ ŘŜ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ŀƴǳƭ нлннΦ 

9ŦŜŎǘŜƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŇ ǎǳƴǘ ƳƛƴƛƳŜΣ ǇŜ ƻ 

ǇŜǊƛƻŀŘŇ ǎŎǳǊǘŇ ŘŜ ǝƳǇΣ ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ƞƴŎŜǘŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΦ 5ŀǘ ŬƛƴŘ ŀƳǇƭŀǎŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƴǳ 

Ǿŀ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊΦ 

tŜ ōŀȊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳƛŎƛ Ǔƛ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƳƛŎƛΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ  

ŘŜ ƭŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŇ ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘ ŀ Ŭ ƳƛƴƻǊΦ 

9ŦŜŎǘŜƭŜ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ ǾƻǊ Ŭ ǇŜ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƭǳƴƎŇ ŘŜ ǝƳǇΣ ƛǊŜǾŜǊǎƛōƛƭŜ ƛŀǊ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ 

ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ƳƛŎŇ Ǔƛ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ƻ ŜȄǝƴŘŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊŇΦ 

tŜ ōŀȊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭƻǊ Ǔƛ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳŀǊŜ  Ǔƛ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ƳŜŘƛƛ ŜǎǘŜ ŘŜ 

ŀǓǘŜǇǘŀǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƳƻŘŜǊŀǘ ŀǎǳǇǊŀ ŎƭƛƳŜƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜΦ 

сΦнΦсΦнΦмΦм aƻŘŜƭŀǊŜŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜƛ ǇƻƭǳŀƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ŀŜǊ ƎŜƴŜǊŀǚƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ 
ǘŜǊŜǎǘǊŇ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŜŦŜŎǘŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜ ǇǊŜŎǳƳ ǓƛΣ ŘƛǎǇŜǊǎƛŀ ǇƻƭǳŀƴǚƛƭƻǊ 

ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊŜ ƎŀȊŜ ƭŀ {wa ǎπŀ ǳǝƭƛȊŀǘ ƳƻŘŜƭǳƭ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜ 36ŀ ǇƻƭǳŀƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ŀŜǊ 

ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜπǳƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ .w99½9 !9wah5 Ǿмм tǊƻ tƭǳǎ ƻŦŜǊƛǘ ŘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ tƻƭǳŀƴǚƛƛ ŜƭƛōŜǊŀǚƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŜǾŀŎǳŇǊƛƛ ƛƴŎƭǳŘ ǇŀǊǝŎǳƭŜΣ ŀȊƻǘΣ ŘƛƻȄƛŘ ŘŜ ŎŀǊōƻƴΣ ƳŜǘŀƴΣ 

ŜǘŀƴΣ ǇǊƻǇŀƴΣ ōǳǘŀƴΣ ǇŜƴǘŀƴΣ ƘŜȄŀƴ Řŀǘ ŬƛƴŘ ȊƻƴŜƭŜ ŘŜ ƭƻŎǳƛǘ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ Oƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ 

ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŜȄǇǳƴŜǊŜ ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀΦ 9ȄƛǎǘŇ ŘƻŀǊ ǇǊŀƎǳǊƛ ƭƛƳƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ ƻŎǳǇŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜǘŀƴǳƭΣ ŘƛƻȄƛŘǳƭ ŘŜ ŎŀǊōƻƴΣ ǇǊƻǘƻȄƛŘǳƭ ŘŜ ŀȊƻǘ Ǔƛκǎŀǳ ŀƭǘŜ ŜƳƛǎƛƛ ŘŜ 

ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇΦ 5Ŝǘŀƭƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǎŎ ƞƴ !ƴŜȄŀ aΦ 

Oƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ŀ {wa ƴǳ ǎǳƴǘ ŜƳƛǎƛƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ǓƛΣ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ƭŀ ƳƻŘŜƭŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƭǳŀǘŇ ƞƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŜƴǘŜƴŀƴǚŇ Ǔƛκǎŀǳ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇ ŎŃƴŘ ǎŜ ŜǾŀŎǳŜŀȊŇ ǇƻƭǳŀƴǚƛΦ  

9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ Ǉƻǘ ŀǾŜŀ ŜŦŜŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ŀǎǜŜƭ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǚƛ ǎǳƴǘ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǚƛ ƞƴ ƛƳŀƎƛƴŜŀ ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΥ 

 
34 ƘǧǇǎΥκκŜŘƎŀǊΦƧǊŎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǊŜǇƻǊǘψнлнн 
35 95D!w π 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ {ǳǊǎŀΥ ƘǧǇǎΥκκŜŘƎŀǊΦƧǊŎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǊŜǇƻǊǘψнлно 
36 {ǳǊǎŀΥ Lh /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ς bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ tǊƻƧŜŎǘ π hƴǎƘƻǊŜ ±Ŝƴǘ !ƛǊ 5ƛǎǇŜǊǎƛƻƴ {ǘǳŘȅ 
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CƛƎǳǊŀ сΦрп wŜŎŜǇǘƻǊƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ŀƳǇƭŀǎŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

tƻƭǳŀƴǚƛƛ ŜƳƛǓƛ ƛƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ {wa Ǔƛ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ ŜǎǝƳŀǘŇ ŀ Ŭ ŜƳƛǎŇΣ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ƭŀ ƳƻŘŜƭŀǊŜΣ ǎŜ 

ǊŜƎŇǎŜǎŎ ƞƴ ǘŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΥ 

¢ŀōŜƭ сΦрм tƻƭǳŀƴǚƛƛ ŜƳƛǓƛ ƛƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ {wa Ǔƛ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ ŜǎǝƳŀǘŇ ŀ Ŭ ŜƳƛǎŇ 

¢ƛǇ Ǉƻƭǳŀƴǘ /ŀƴǝǘŀǘŜό Ǝκǎύ 

bн уΣсу 

/hн тΣну 

/Iп оолоΣпт 

/нIс пΣор 

/оIу мΣун 

/пIмл мΣнл 

/рIмн мΣпф 

/сIмп оΣрс 

wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƳƻŘŜƭŇǊƛƛ 

¢ŀōŜƭ сΦрн /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ǇƻƭǳŀƴǚƛƭƻǊ ŜƳƛǓƛ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ  

Poluant Receptor 
/ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ Ǉƻƭǳŀƴǘ ŘǳǇŇ 

м ƻǊŇ ŘŜ ŜƳƛǎƛŜ όҡƎκƳо) 
N2 /Ŝŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ ƳŇǎǳǊŀǘŇ ƞƴǘǊ-ƻ ƻǊŇ 193,34 

CO2 Cea mai mare ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ ƳŇǎǳǊŀǘŇ ƞƴǘǊ-ƻ ƻǊŇ 162,16 

CH4 /Ŝŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ ƳŇǎǳǊŀǘŇ ƞƴǘǊ-ƻ ƻǊŇ 73.581,67 
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Poluant Receptor 
/ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ Ǉƻƭǳŀƴǘ ŘǳǇŇ 

м ƻǊŇ ŘŜ ŜƳƛǎƛŜ όҡƎκƳо) 
N2  12.164,57 

N6 17.722,79 

N7 19.990,99 

N8 11.595,94 

N9 6.655,88 

N10 6.749,55 

N11 5.630,93 

N12 5.628,88 

C2H6 Cea mai mare ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ ƳŇǎǳǊŀǘŇ ƞƴǘǊ-ƻ ƻǊŇ 96,89 

N2 16,018 

N6 23,337 

N7 25,007 

N8 15,270 

N9 8,764 

N10 8,888 

N11 7,415 

N12 7,412 

C3H8 /Ŝŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ ƳŇǎǳǊŀǘŇ ƞƴǘǊ-ƻ ƻǊŇ 40,539 

N2 6,702 

N6 9,764 

N7 10,463 

N8 6,389 

N9 3,667 

N10 3,719 

N11 3,102 

N12 3,101 

C4H10 /Ŝŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ ƳŇǎǳǊŀǘŇ ƞƴǘǊ-ƻ ƻǊŇ 26,729 

N2 4,419 

N6 6,438 

N7 6,899 

N8 4,212 

N9 2,418 

N10 2,452 

N11 2,045 

N12 2,045 

C5H12 /Ŝŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ ƳŇǎǳǊŀǘŇ ƞƴǘǊ-ƻ ƻǊŇ 33,189 

N2 5,487 

N6 7,994 

N7 8,566 

N8 5,230 

N9 3,002 

N10 3,044 

N11 2,540 
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CƛƎǳǊŀ сΦрр DǊŀŬŎ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜ ƳŜǘŀƴ ǇŜ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƳŜŘƛŜ ŘŜ м ƻǊŇ 

Poluant Receptor 
/ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ Ǉƻƭǳŀƴǘ ŘǳǇŇ 

м ƻǊŇ ŘŜ ŜƳƛǎƛŜ όҡƎκƳо) 
N12 2,539 

C6H14 /Ŝŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ ƳŇǎǳǊŀǘŇ ƞƴǘǊ-ƻ ƻǊŇ 79,296 

N2 13,109 

N6 19,099 

N7 20,466 

N8 12,497 

N9 7,173 

N10 7,274 

N11 6,068 

N12 6,066 
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tŀƎƛƴŀ мтм Řƛƴ плт 

 
CƛƎǳǊŀ сΦрс DǊŀŬŎ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜ Ŝǘŀƴ ǇŜ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƳŜŘƛŜ ŘŜ м ƻǊŇ 

 

CƛƎǳǊŀ сΦрт DǊŀŬŎǳƭ ŜƳƛǎƛŜƛ ŘŜ ǇǊƻǇŀƴ ǇŜ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƳŜŘƛŜ ŘŜ м ƻǊŇ 
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CƛƎǳǊŀ сΦру DǊŀŬŎǳƭ ŜƳƛǎƛŜ ŘŜ ōǳǘŀƴ ǇŜ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƳŜŘƛŜ ŘŜ м ƻǊŇ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦрф DǊŀŬŎǳƭ ŜƳƛǎƛŜ ŘŜ ǇŜƴǘŀƴ ǇŜ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƳŜŘƛŜ ŘŜ м ƻǊŇ 
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tŀƎƛƴŀ мто Řƛƴ плт 

 
CƛƎǳǊŀ сΦсл DǊŀŬŎǳƭ ŜƳƛǎƛŜ ŘŜ ƘŜȄŀƴ ǇŜ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƳŜŘƛŜ ŘŜ м ƻǊŇ 

wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƳƻŘŜƭŀǊƛƛ ƛƴŘƛŎŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǘƻŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭŜ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ Řƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴŜ ŘŜ 

ŀŜǊƛǎƛǊŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŇ Ǔƛ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛŜ ŘŜ ǳǊƎŜƴǘŇΣ ǎǳƴǘ Ŏǳ Ƴǳƭǘ ǎǳō ƭƛƳƛǘŜƭŜ ƻŎǳǇŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŜȄǇǳƴŜǊŜ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǘŜ  ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƳŜŘƛŜ ŘŜ м ƻǊŇ ƭŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛΦ tŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ōŀȊŇΣ ƴǳ 

ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƳŇǎǳǊƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜ ŀǘŜƴǳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻǘŜƧŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜ ŘŜ ŀŎŜǎǘ 

ŜǾŜƴƛƳŜƴǘΦ 

tŜ ōŀȊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳƛŎƛ Ǔƛ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƳƛŎƛΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ ƞƴ 

ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊŇ ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘ ŀ Ŭ ƳƛƴƻǊΦ 

сΦнΦсΦнΦн 9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƻũǎƘƻǊŜ 

{ǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ ƻũǎƘƻǊŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

¶ 9ƳƛǎƛƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜƭŜ Ŏǳ ǘǳǊōƛƴŇ ǇŜ ƎŀȊ όD¢Dύ ǎǳƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳƛǘŜ Řƛƴ 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ /hнΣ /hΣ bh·Σ bнhΣ /IпΣ {hнΣ /h±πǳǊƛΦ {Ŝ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ŎŇ 

D¢DπǳǊƛƭŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ǝƳǇ ŘŜ нп ŘŜ ƻǊŜ ǇŜ ȊƛΣ Ŏǳ н ǳƴƛǘŇǚƛ ŀŎǝǾŜ Ǔƛ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝōƛƭ ŘŜ нΦнрм ƪƎκƘΦ 

¶ 9Ƴƛǎƛƛ ŦǳƎƛǝǾŜ ŘŀǘƻǊŀǘŜ ǇƛŜǊŘŜǊƛƭƻǊ ǇŜ ƭŀ ƅŀƴǓŜ όǾŜƴǝƭŀǊŜύΣ ŎŀǊŜ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ /hнΣ /Iп Ǔƛ ±h/π

ǳǊƛΦ {Ŝ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ трл ŘŜ ƅŀƴǓŜ όŀŎŜǎǘ ƴǳƳŇǊ ǇƻŀǘŜ ŎǊŜǓǘŜύΣ ƛŀǊ ŬŜŎŀǊŜ ƅŀƴǓŇ 

ŀǊŜ ƻ ǊŀǘŇ ŘŜ ǇƛŜǊŘŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭŇ ŘŜ ғмΣп ƳоκŀƴΦ 9ƳƛǎƛƛƭŜ ŦǳƎƛǝǾŜ Řƛƴ ǇƛŜǊŘŜǊƛƭŜ ǇŜ ƭŀ ƅŀƴǓŜ 

ƴǳ ǎǳƴǘ ŎƻƴŜŎǘŀǘŜ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ Ŏǳ ŦŀŎƭŇ ŀƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ǇǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜ ŜƭŜ ǎŜ ŜƭƛōŜǊŜŀȊŇ ƞƴ ŀŜǊΦ 
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¶ 9ǾŀŎǳŀǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ŀƴŀƭƛȊƻǊ όŜǾŀŎǳŀǊŜύΣ ŎŀǊŜ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ /hнΣ /hΣ bh·Σ /Iп Ǔƛ ±h/πǳǊƛΦ {Ŝ ŦŀŎŜ 

ƻ ŜǎǝƳŀǊŜ ǇŜ ōŀȊŀ ŀƴŀƭƛȊƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǊƻǳŇ ǇŜƴǘǊǳ ƎŀȊǳƭ ǳƳŜŘΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀǓǘŜŀǇǘŇ ǎŇ 

ŬŜ ŘŜ ǝǇ ϦƎǊŀōϦ Ŏǳ ŀƴŀƭƛȊŜ ǎŜŎǾŜƴǚƛŀƭŜΦ 5ŜƻŀǊŜŎŜ ǾƻƭǳƳŜƭŜ ŘŜ ŜǓŀƴǝƻƴŀǊŜ Ǔƛ ŜƳƛǎƛƛ ǾƻǊ Ŭ 

ŦƻŀǊǘŜ ƳƛŎƛΣ ǎŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎŇ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ǎǳƴǘ ŘŜ лΣллнп ǘκȊƛΦ 

¶ 9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛǳ ŜǎŜƴǚƛŀƭ Ǔƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇƻǊƴƛǊŜ ƞƴ ŎŀȊ 

ŘŜ ŀǾŀǊƛŜ ό.{Dύ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘŜ Ŏǳ ƳƻǘƻǊƛƴŇΣ ŎŀǊŜ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ /hнΣ /hΣ bh·Σ bнhΣ /IпΣ {hн Ǔƛ 

±h/πǳǊƛΦ {Ŝ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ŎŇ Ǿŀ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ŘŜ п ƻǊŜ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ ŘƻǳŇ 

ǎŇǇǘŇƳŃƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ 9{D Ǔƛ .{D ŀǾŃƴŘ ƻ ǇǳǘŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀƭŇ ŘŜ м a²Σ Ǔƛ улл 

ƪ²Φ 

¶ 9Ƴƛǎƛƛ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜŀ ŀƳōŀǊŎŀǚƛǳƴƛƛ ŘŜ ǎǳǇǊŀǾƛŜǚǳƛǊŜ ǇǊƻǇǳƭǎŀǘŇ Ŏǳ ƳƻǘƻǊ ŘƛŜǎŜƭ 

ŎƻƳǇƭŜǘ ƞƴŎƘƛǎŇ ό¢9at{/ύΣ ŎŀǊŜ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ /hнΣ /hΣ bh·Σ bнhΣ /IпΣ {hн Ǔƛ ±h/πǳǊƛΦ {Ŝ 

ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎŇ ǘŜǎǘŜƭŜ ¢9at{/ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ƭƻŎ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǾƛȊƛǘŜƭƻǊ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ 

ǝƳǇ ŘŜ п ƻǊŜ ǇŜ Ȋƛ Ǔƛ ŘŜ п ƻǊƛ ǇŜ ŀƴΣ Ŏǳ ƻ ŘǳǊŀǘŇ ǘƻǘŀƭŇ ŘŜ мс ƻǊŜ ǇŜ ŀƴΦ 

{ǳǊǎŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳƭ ƴŀǾŀƭΥ 

¶ 9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǾŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ Řƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƴŀǾŜƭƻǊ ǎǳǇƻǊǘ ŀƭŜ ǇŜǊƛƳŜǘǊǳƭǳƛ όC{±ύ Ǔƛ C{± 

ǇŜƴǘǊǳ LƴǎǇŜŎǚƛŜΣ wŜǇŀǊŀǊŜ Ǔƛ OƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜ ǎǳōŀŎǾŀǝŎŇ όLwaύΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ Řƛƴ ŎǳǊŇǚŀǊŜŀ Ŏǳ 

ƎƻŘŜǾƛƭǳƭǳƛ 5ƻƳƛƴƻΣ ƛƴŎƭǳŘ ǳǊƳŇǘƻǊƛƛ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ /hнΣ /hΣ bh·Σ /IпΣ {hн Ǔƛ ±h/πǳǊƛΦ {Ŝ 

ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎŇ C{± Ǔƛ C{± ǇŜƴǘǊǳ Lwa ǎǳōŀŎǾŀǝŎŇΣ ŎǳǊŇǚŀǊŜŀ Ŏǳ ƎƻŘŜǾƛƭǳƭǳƛ 5ƻƳƛƴƻ ǎǳƴǘ 

ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ флΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ол ŘŜ ȊƛƭŜ ǇŜ ŀƴΣ Ŏǳ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭ ŘŜ нл ŘŜ 

ǘƻƴŜκȊƛΦ 

{ǳǊǎŜ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ ŘŜ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ ŦŀŎƭŇΣ ŜƳƛǎƛƛ ŦǳƎƛǝǾŜ ƛƴ ǝƳǇǳƭ ŘŜǎŦŇǎǳǊŀǊƛƛ ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƛ ƴƻǊƳŀƭŜ ŀƭŜ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΥ 

¶ 9ƳƛǎƛƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ƭŀ CŀŎƭŀ [t Řƛƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƻǊǳƭ ¢9D Ǔƛ ŘŜƎŀȊŜƛŬŎŀǘƻǊǳƭ ŀǇŜƛ ǇǊƻŘǳǎŜΣ 

ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇǳǊƧŀǊŜŀ ŎŀǇǳƭǳƛ όIŜŀŘŜǊ tǳǊƎŜύΣ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ŀǊŘŜǊŜ ŀ ƎŀȊŜƭƻǊΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ 

/hнΣ /hΣ bh·Σ /IпΣ ta Ǔƛ ±h/πǳǊƛΤ 

¶ tǳǊƧŀǊŜŀ {ƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ CŀŎƭŇ [tκIt CƭŀǊŜ Ǔƛ ŀ ǇƛƭƻǝƭƻǊ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ /hнΣ /hΣ bh·Σ /Iп Ǔƛ ±h/π

ǳǊƛΦ {Ŝ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎŇ ƎŀȊǳƭ ŘŜ ǇǳǊƧŀǊŜ [[tΣ ŎƻƭŜŎǘƻǊ [t Ǔƛ ŎƻƭŜŎǘƻǊ It ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ ƞƴ ƳƻŘ 

Ŏƻƴǝƴǳǳ Ǔƛ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭ ǇŜ ōŀȊŀ ǾŃǊŦǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǊŘŜǊŜ D.!Φ  

¶ 9ƳƛǎƛƛƭŜ ŦǳƎƛǝǾŜ ŘŀǘƻǊŀǘŜ ǇƛŜǊŘŜǊƛƭƻǊ ǇŜ ƭŀ ǎǳǇŀǇŜƭŜ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ƭŀ ǇǊŜǎƛǳƴŜ όt{±ύ Ǔƛ 

ǎǳǇŀǇŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭ ǇǊŜǎƛǳƴƛƛ όt/±ύ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ /hнΣ /Iп Ǔƛ ±h/πǳǊƛΦ {Ŝ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ŎŇ t{±π

ǳǊƛƭŜ ǾƻǊ Ŭ ϦŜǘŀƴǓŜ ƭŀ ǇƛŜǊŘŜǊƛϦΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǾƻǊ Ŭ ǘŜǎǘŀǘŜ Ǔƛ ƞƴƭƻŎǳƛǘŜ ƞƴ ǎŜǊǾƛŎƛǳ ƞƴ ŎŀȊǳƭ 

ǊƛŘƛŎŇǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǊŜŀ ŜǘŀƴǓŜƛǘŀǘŜŀΦ tƛŜǊŘŜǊƛƭŜ ŘŜ ƭŀ t/± ǎǳƴǘ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ ǳȊǳǊŀ Ǔƛ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǊŜŀ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭǳƭǳƛΦ {Ŝ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎŇ Ŏƭŀǎŀ ŘŜ ǇƛŜǊŘŜǊƛ ŜǎǘŜ ± ŀǘŃǘ ǇŜƴǘǊǳ 

t{±πǳǊƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ t/±πǳǊƛΦ {Ŝ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ŎŇ ŜƳƛǎƛƛƭŜ Ŏǳ ƻ ƳŀǊƧŇ ŘŜ млл҈ ǎǳƴǘ ŘŜ мΣн 

ǘƻƴŜκŀƴΦ 
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¶ aŜǘŀƴƻƭǳƭΣ ƎŀȊǳƭ ŘŜ ŀŎƻǇŜǊƛǊŜ ŀƭ ǊŜȊŜǊǾƻŀǊŜƭƻǊ ŘŜ ¢9D όƅŀŎŇǊŇύ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ /hнΣ /hΣ bh·Σ 

/Iп Ǔƛ ±h/πǳǊƛΦ {Ŝ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ŎŇ ǊŜǳƳǇƭŜǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇ ŀ ǊŜȊŜǊǾƻŀǊŜƭƻǊ ŘŜ ǎǘƻŎŀǊŜ ŀǊŜ ƭƻŎ 

ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŀƭΣ Ŏǳ ƻ ǇǊŜǎƛǳƴŜ ƧƻŀǎŇΣ ǇǊŜǎǳǇǳƴŃƴŘ ƻ ŘŜƴǎƛǘŀǘŜ ŘŜ м ƪƎκƳо Ǔƛ ƻ ǇƛŜǊŘŜǊŜ 

ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ŘŜ нл҈ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀƴǳƭǳƛΦ 

¶ 9Ƴƛǎƛƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƳŜƴǘŜƴŀƴǚŜƛ ǘŜƘƴƛŎŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŜ ό¢!w ύƭŀ CŀŎƭŀ It ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ /hнΣ /hΣ bh·Σ 

bнhΣ /IпΣ {hн Ǔƛ ±h/πǳǊƛΦ {ǳƴǘ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŜ ŎƛƴŎƛ ¢!wπǳǊƛ ǇŜ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΣ ǳƴǳƭ ƭŀ 

ŬŜŎŀǊŜ п ŀƴƛΣ Ŏǳ ƻ ŘǳǊŀǘŇ ŘŜ н ȊƛƭŜ Ǔƛ ǳƴ ǾƻƭǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пΦллл ŘŜ ǘƻƴŜκ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘΦ 

¶ ±ŜǊƛŬŎŀǊŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŇ ŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛκƭŀƴǎŀǘƻǊ ŘŜ ƎƻŘŜǾƛƭ ŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ŎŇǘǊŜ CŀŎƭŀ It 

ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ /hнΣ /hΣ bh·Σ bнhΣ /IпΣ {hн Ǔƛ ±h/πǳǊƛΦ /ǳǊŇǘŀǊŜŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭǳƛκƭŀƴǎŀǘƻǊ ƎƻŘŜǾƛƭ 

t[!¢Chwa! 59 twh5¦/¤L9 Ǿŀ ŀǾŜŀ ƭƻŎ ŀƴǳŀƭ ƞƴ ǇǊƛƳƛƛ Řƻƛ ŀƴƛΣ ƛŀǊ ŀǇƻƛ Ǿŀ Ŭ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ Ŏǳ 

¢!wπǳƭ t[!¢Chwa! 59 twh5¦/¤L9Φ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŘƻǳŇ ƛƴǎǇŜŎǚƛƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ƭƻŎ 

ǇŜ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ Ŏǳ ŜƳƛǎƛƛ ŘŜ лΣтн ǘκ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ Ŏǳ ƻ ŘǳǊŀǘŇ ŘŜ нт ǎŜŎǳƴŘŜΦ 

[ŀ ǇǳƴŎǘǳƭ нΦрΦоΦмΣ ōΦ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŎŀƭŎǳƭǳƛ ŘŜōƛǘŜƭƻǊ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ŜƳƛǎƛ ƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ 

ƻũǎƘƻǊŜΦ 

/ŀƴǝǘŀǘŜŀ ǘƻǘŀƭŇ ŀƴǳŀƭŇ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ŜƳƛǓƛ ƛƴ ŀŜǊ ƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ Řƛƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƻũǎƘƻǊŜ ŜǎǘŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ƛƴ ǘŀōŜƭǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΥ 

¢ŀōŜƭ сΦро /ŀƴǝǘŀǘŜŀ ǘƻǘŀƭŇ ŀƴǳŀƭŇ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ŜƳƛǓƛ ƛƴ ŀŜǊ ƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ Řƛƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƻũǎƘƻǊŜ 

tƻƭǳŀƴǘ 
/ŀƴǝǘŀǘŜ ƳŜŘƛŜ όǘƻƴŜκŀƴύ  

9Ƴƛǎƛƛ ŎƻƴǝƴǳŜ 9Ƴƛǎƛƛ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜ 

bh· мрфΣтф мтфΣфс 

/h псΣтн прΣрт 

ta оΣом лΣннтф 

/Iп уΣпн моΣтс 

/h± π пΣнл 

{hн π пΣот 

bнh лΣлм π 

/hн тлΦпроΣсм муΦтпоΣфр 

9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ /hн ǊŀǇƻǊǘŀǘŜ ŘŜ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ŀƴǳƭ  нлнмΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜ туΦтр aǘ37 ƛŀǊ ŘŜ D9{ ƞƴ ŀƴǳƭ нлнн 

ммтΣлф aǘ38Φ 

 9ƳƛǎƛƛƭŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƳŀǊƛƴŇ ǎǳƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀ Ŭ ŘŜ уфΦмфтΣрс ǘƻƴŜ ŜƳƛǎƛƛ ŘŜ 

/hн ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ лΣмм ҈ ǘƻǘŀƭǳƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ /hн ǊŀǇƻǊǘŀǘŜ ŘŜ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ŀƴǳƭ нлнмΦ 

9ƳƛǎƛƛƭŜ ŘŜ D9{ ŜǎǝƳŀǘŜ ǎǳƴǘ ŘŜ уфΦмфтΣрс ǘ/hн ό уфΦмфтΣрс ǘ/hнŜύΣ ннΣму ǘ /Iп όснмΣлп ǘ/hнŜύΣ  лΣлм 

ǘ bhн όнΣср ǘ /hнŜύΣ  ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜƳƛǎƛƛ уфΦунмΣнрǘ/hнŜ  ǊŜǎǇŜŎǝǾ лΣлтт҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ŘŜ 

ŜƳƛǎƛƛ D9{ ǊŀǇƻǊǘŀǘ ŘŜ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ŀƴǳƭ нлннΦ 

 
37 LŘŜƳ ƴƻǘŀ нф 
38 LŘŜƳ ƴƻǘŀ нф 
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9ŦŜŎǘŜƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ŜǘŀǇŜƛ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ƳŀǊƛƴŇ ǎǳƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀ ǎŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ǇŜ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƭǳƴƎŇ ŘŜ ǝƳǇΣ ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ƞƴŎŜǘŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΦ Oƴ ŎƻƴŘƛǝƛ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ ŀŜǊǳƭǳƛ ƴǳ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ƻ ŜȄǝƴŘŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊŇΦ 

tŜ ōŀȊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳƛŎƛ Ǔƛ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƳƛŎƛΣ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŜǊǳƭǳƛ  

ŀǎƻŎƛŀǘŜ ŜǘŀǇŜƛ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ŜǎǘŜ ŜǾŀƭǳŀǘ ŀ Ŭ ƳƛƴƻǊΦ 

 9ŦŜŎǘŜƭŜ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƎŀȊŜ Ŏǳ ŜŦŜŎǘ ŘŜ ǎŜǊŇ ǾƻǊ Ŭ ǇŜ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƭǳƴƎŇ ŘŜ ǝƳǇΣ ƛǊŜǾŜǊǎƛōƛƭŜ Ǔƛ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ƻ 

ŜȄǝƴŘŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊŇΦ 

tŜ ōŀȊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭƻǊ Ǔƛ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳŀǊƛ  Ǔƛ ŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘƛƴƛƛ ƳŜŘƛƛ ŜǎǘŜ ŘŜ 

ŀǓǘŜǇǘŀǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƳƻŘŜǊŀǘ ŀǎǳǇǊŀ ŎƭƛƳŜƛ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƳŀǊƛƴŇ 

сΦнΦсΦнΦнΦм aƻŘŜƭŀǊŜŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜƛ ǇƻƭǳŀƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ 
ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǇŜǊƛƻŀŘŜ ŘŜ ƳŜŘƛŜǊŜ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀΣ ŀ Ŧƻǎǘ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ aƻŘŜƭŀǊŜŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜ 39ŀ ǇƻƭǳŀƴǚƛƭƻǊ 

ƞƴ ŀŜǊ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜπǳƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ .w99½9 !9wah5 Ǿмм tǊƻ tƭǳǎ ƻŦŜǊƛǘ 

ŘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ 

[ŀ ƳƻŘŜƭŀǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜƛ ǇƻƭǳŀƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ŀŜǊ ǎπŀǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ŜƳƛǎƛƛ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇΣ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ 

ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ǎǘŀǚƛƻƴŀǊŜ ŘŜ ŀǊŘŜǊŜ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ Ŏǳ ŦŀŎƭŇ ǎƛǘǳŀǘŜ ǇŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳŀ bŜǇǘǳƴ !ƭǇƘŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾΥ 

¶ 9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƎŀȊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀǘƻŀǊŜƭŜ Ŏǳ ǘǳǊōƛƴŇ ǇŜ ƎŀȊΤ 

¶ 9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜ ǇǳǊƧŀǊŜ Ǔƛ Ǉƛƭƻǘ [tΤ 

¶ 9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƎŀȊŜ ŘŜ ǇǳǊƧŀǊŜ Ǔƛ Ǉƛƭƻǘ ItΤ 

¶ 9Ƴƛǎƛƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ŦŀŎƭŀ [t 

¢ŀōŜƭ сΦрп /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǇŜǊƛƻŀŘŜ ŘŜ ƳŜŘƛŜǊŜ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ 

tƻƭǳŀƴǘ tŜǊƛƻŀŘŇ 

ƳŜŘƛŜǊŜ 

[ƛƳƛǘŜ ǇƻǘǊƛǾƛǘ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ 

ό ҡƎκƳоύ 

/ƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŜ ǇƭŀǜƻǊƳŇ ƭŀ 

ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀŜǊǳƭǳƛ ŀƳōƛŀƴǘ όҡƎκƳоύ 

bh· м ƻǊŇ [Ǝммпκнлмм нлл млл ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ мфл40 

фр ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ мор 

/ƻƴǎǘŀƴǚŀ лΣооп 

{wa лΣпму 

нп ƻǊŜ ha{ нр млл ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ млл 

/ƻƴǎǘŀƴǚŀ лΣлор 

{wa лΣлоп 

ŀƴǳŀƭ [Ǝммпκнлмм пл aŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭŇ мΣуо 

 
39 {ǳǊǎŀΥ Lh /ƻƴǎǳƭǝƴƎ ς bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ tǊƻƧŜŎǘ π b9t¢¦b 599t !Lw 5L{t9w{Lhb {¢¦5¸ 
40 мфл ҡƎκƳо ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ƭŀ ŎŀǊŜ млл҈ Řƛƴ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ƳŇǎǳǊŀǘŜ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ƳƛŎƛ ǎŀǳ ŜƎŀƭŜ Ŏǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎŀƴǝǘŀǘŜΦ 
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tŀƎƛƴŀ мтт Řƛƴ плт 

tƻƭǳŀƴǘ tŜǊƛƻŀŘŇ 

ƳŜŘƛŜǊŜ 

[ƛƳƛǘŜ ǇƻǘǊƛǾƛǘ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛ 

ό ҡƎκƳоύ 

/ƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŜ ǇƭŀǜƻǊƳŇ ƭŀ 

ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀŜǊǳƭǳƛ ŀƳōƛŀƴǘ όҡƎκƳоύ 

ha{ мл /ƻƴǎǘŀƴǚŀ лΣллн 

{wa лΣллн 

taмл нп ƻǊŜ ha{ пр млл ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ оΣту 

фр ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ оΣср 

/ƻƴǎǘŀƴǚŀ лΣлллт 

{wa лΣлллт 

!ƴǳŀƭ [Ǝммпκнлмм 

ha{ 

пл 

мр 

aŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭŇ лΣлоср 

/ƻƴǎǘŀƴǚŀ лΣлллло 

{wa лΣлллло 

 

 
CƛƎǳǊŀ сΦсм 9ƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ bh· ƞƴǘǊπƻ ƻǊŇ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŇ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ 
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tŀƎƛƴŀ мту Řƛƴ плт 

 
CƛƎǳǊŀ сΦсн DǊŀŬŎǳƭ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ bh· ƞƴ нп ƻǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦсо DǊŀŬŎǳƭ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ bh· ƞƴǘǊπǳƴ ŀƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ 
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tŀƎƛƴŀ мтф Řƛƴ плт 

 
CƛƎǳǊŀ сΦсп DǊŀŬŎǳƭ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ta мл ƞƴ нп ƻǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦср DǊŀŬŎǳƭ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ taмл ƞƴǘǊπǳƴ ŀƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ 
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tŀƎƛƴŀ мул Řƛƴ плт 

 Emisii de bh· ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ 

aƻŘŜƭŀǊŜŀ ƛƴŘƛŎŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜΣ ŜƳƛǎƛŀ ŘŜ bh· ŘŜ м ƻǊŇ ƴǳ Ǿŀ ŘŜǇŇǓƛ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ŀŘƳƛǎŇ în zona platformei Ǔƛ ƴƛŎƛ ƭŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǚƛ ǇŜ ǚŇǊƳΦ aƻŘŜƭŀǊŜŀ ŀ 

ŦƻǎǘΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ƳŜŘƛŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŇ ŘŜ ha{ όLC/ύ Ƴŀƛ ǎǘǊƛŎǘŇ ǇŜƴǘǊǳ нп ŘŜ ƻǊŜ 

de bh·Φ wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƳƻŘŜƭŇǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ŘŜ bh· pe 24 de orŜΣ ƛƴŘƛŎŇ ƭŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŇ ƻ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ bh· ŘŜǇŇǓƛǘŇ ƞƴ ƛƳŜŘƛŀǘŀ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜƛΦ !ǳ Ŧƻǎǘ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ƳƻŘŜƭŇǊƛ 

ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ŀƴ ƭŀ ŀƴΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŎŃǘ ŘŜ ǇǊƻōŀōƛƭŇ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜǇŇǓƛǊŜŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ 

bh· pe 24 de ore pentru setul de date metŜƻǊƻƭƻƎƛŎŜ Řƛƴ ŀƴƛƛ нлмфΣ нлнл Ǔƛ нлнмΦ h ǇŜǊŎŜƴǘƛƭŇ ŘŜ фф 

όфф ҈ Řƛƴ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ƳŇǎǳǊŀǘŜύ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ ŀǘƛƴǎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŘŀǘŜƭŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ нлмфΣ ǳƴŘŜ ŀ п-a cea 

mai mare valoare pe 24 de ore a dus la 18,9 g˃/Ƴо όƭŀ ȄҐрптмууΣ ȅҐпуттоуоύ ŦŀǚŇ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀ ha{ ŘŜ 

нр ˃g/ƳоΦ Oƴ нлнлΣ ƞƴ ƳƻŘ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǎŜ ŀǘƛƴƎŜ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘƛƭŇ de 99, deoarece a patra cea mai mare 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŜ ŘŜ bh· a fost de 18,7 ˃ g/Ƴо (la x=547188, y=4877383), în imediata apropiere a 

platformei ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŎƻƴŦƛǊƳŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŜƳƛǎƛƛƭŜ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǘŜ ƭŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊǳƭ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ƳŇǊƛƛ Řƛƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜŀ platfƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŘŜǇŇǓŜŀǎŎŇ ƭƛƳƛǘŜƭŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ƴǳƳŇǊǳƭ 

ŀŘƳƛǎƛōƛƭ ŘŜ ŘŜǇŇǓƛǊƛ ǇŜ ŀƴΦ 

Emisii de taмл în ŎƻƴŘƛǚƛƛ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ 

Oƴ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜƛ ƞƴ ŀŜǊΣ ƴǳ ǎπŀǳ ƻōǎŜǊǾŀǘ ŘŜǇŇǓƛǊƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜƭŜ ŘŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ŘŜ ha{ ǇŜƴǘǊǳ 

taмл ŘŜ нп ŘŜ ƻǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƳŇǊƛƛ ƞƴ ƛƳŜŘƛŀǘŀ ǾŜŎƛƴŇǘŀǘŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ Ǔƛκǎŀǳ ƭŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛƛ 

ŘŜ ǇŜ ǳǎŎŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ƴǳ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜǇŇǓƛǘŜ ƳŜŘƛƛƭŜ ŀƴǳŀƭŜ ƭŀ taмл όƭƛƳƛǘŜƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜύ Ǔƛ ƭƛƳƛǘŜƭŜ 

ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ŀƭŜ ha{Σ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƳŇǊƛƛ Ǔƛ ƭŀ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛΦ 

сΦнΦсΦнΦнΦн aƻŘŜƭŀǊŜŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛŜƛ ǇƻƭǳŀƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŀƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ 
ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ 

9Ƴƛǎƛƛ ŘŜ ƭŀ о ǎŎŜƴŀǊƛƛ ŘŜ ŀǇǊƛƴŘŜǊŜ ŀ ŦŀŎƭŜƛ ItΣ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŀƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ Ŏǳ ƻ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜ 

ǊŀǊŇ ŘŜ ŀǇŀǊƛǚƛŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀŎǳŀǊŜŀ ƎŀȊŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛΥ 

o hǇǊƛǊŜ ǇŀǊǚƛŀƭŇ Ŏǳ ǊŜǇƻǊƴƛǊŜ ƭŀ ŎŀƭŘ ό²w{ύ 

o hǇǊƛǊŜ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇ Ŏǳ ǊŜǇƻǊƴƛǊŜ ƭŀ ǊŜŎŜ ό/w{ύ 

o [ŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜƛ π tǊŜǎƛǳƴŜ ƳŀȄƛƳŇ π ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ǇŀǊǚƛŀƭŇ όt.5ύ 

¢ŀōŜƭ сΦрр /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ŜƳƛǓƛ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƳŜŘƛŜǊŜ ƭŀ ǊŜǇƻǊƴƛǊŜŀ ƭŀ ŎŀƭŘ 

tƻƭǳŀƴǘ tŜǊƛƻŀŘŇ 

ƳŜŘƛŜǊŜ 

[ƛƳƛǘŜ ǇƻǘǊƛǾƛǘ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛό ҡƎκƳоύ 

/ƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŜ ǇƭŀǜƻǊƳŇ ƭŀ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ŀŜǊǳƭǳƛ ŀƳōƛŀƴǘ όҡƎκƳоύ 

bh· м ƻǊŇ [Ǝммпκнлмм нлл [ŀ н Ƴ ŘŜ ǎǳǊǎŇ мот 

/ƻƴǎǘŀƴǚŀ оΣмп 

{wa нΣмс 

нп ƻǊŜ ha{ нр [ŀ н Ƴ ŘŜ ǎǳǊǎŇ нп 

/ƻƴǎǘŀƴǚŀ лΣлос 

{wa лΣлот 
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tŀƎƛƴŀ мум Řƛƴ плт 

tƻƭǳŀƴǘ tŜǊƛƻŀŘŇ 

ƳŜŘƛŜǊŜ 

[ƛƳƛǘŜ ǇƻǘǊƛǾƛǘ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛό ҡƎκƳоύ 

/ƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŜ ǇƭŀǜƻǊƳŇ ƭŀ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ŀŜǊǳƭǳƛ ŀƳōƛŀƴǘ όҡƎκƳоύ 

taмл нп ƻǊŜ ha{ пр [ŀ н Ƴ ŘŜ ǎǳǊǎŇ лΣун 

/ƻƴǎǘŀƴǚŀ лΣлмм 

{wa лΣлмн 

 

¢ŀōŜƭ сΦрс /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ŜƳƛǓƛ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƳŜŘƛŜǊŜ ƭŀ ǊŜǇƻǊƴƛǊŜŀ ƭŀ ǊŜŎŜ 

tƻƭǳŀƴǘ tŜǊƛƻŀŘŇ 

ƳŜŘƛŜǊŜ 

[ƛƳƛǘŜ ǇƻǘǊƛǾƛǘ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛό ҡƎκƳоύ 

/ƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŜ ǇƭŀǜƻǊƳŇ ƭŀ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ŀŜǊǳƭǳƛ ŀƳōƛŀƴǘ όҡƎκƳоύ 

bh· м ƻǊŇ [Ǝммпκнлмм нлл [ŀ н Ƴ ŘŜ ǎǳǊǎŇ моу 

/ƻƴǎǘŀƴǚŀ оΣмт 

{wa нΣсу 

нп ƻǊŜ ha{ нр [ŀ н Ƴ ŘŜ ǎǳǊǎŇ нпΣн 

/ƻƴǎǘŀƴǚŀ лΣооф 

{wa лΣопл 

taмл нп ƻǊŜ ha{ пр [ŀ н Ƴ ŘŜ ǎǳǊǎŇ лΣун 

/ƻƴǎǘŀƴǚŀ лΣлмн 

{wa лΣлмн 

 

¢ŀōŜƭ сΦрт /ƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛŀ ŘŜ Ǉƻƭǳŀƴǚƛ ŜƳƛǓƛ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ƳŜŘƛŜǊŜ ƭŀ ƻǇǊƛǊŜŀ ǇŀǊǚƛŀƭŇ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜƛ 5ƻƳƛƴƻ 

tƻƭǳŀƴǘ tŜǊƛƻŀŘŇ 

ƳŜŘƛŜǊŜ 

[ƛƳƛǘŜ ǇƻǘǊƛǾƛǘ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛό ҡƎκƳоύ 

/ƻƴǘǊƛōǳǚƛŀ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŜ ǇƭŀǜƻǊƳŇ ƭŀ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ŀŜǊǳƭǳƛ ŀƳōƛŀƴǘ όҡƎκƳоύ 

bh· м ƻǊŇ [Ǝммпκнлмм нлл [ŀ н Ƴ ŘŜ ǎǳǊǎŇ мрп 

/ƻƴǎǘŀƴǚŀ оΣсм 

{wa оΣлп 

нп ƻǊŜ ha{ нр [ŀ н Ƴ ŘŜ ǎǳǊǎŇ нт 

/ƻƴǎǘŀƴǚŀ лΣоуу 

{wa лΣофр 

taмл нп ƻǊŜ ha{ пр [ŀ н Ƴ ŘŜ ǎǳǊǎŇ лΣфн 

/ƻƴǎǘŀƴǚŀ лΣлмо 

{wa лΣлмо 
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tŀƎƛƴŀ мун Řƛƴ плт 

 
CƛƎǳǊŀ сΦсс DǊŀŬŎǳƭ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ bh· ƞƴ м ƻǊŇ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ƭŀ ǇƻǊƴƛǊŜŀ ƭŀ ŎŀƭŘ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦст DǊŀŬŎǳƭ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ bh· ƞƴ нп ŘŜ ƻǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ƭŀ ǇƻǊƴƛǊŜŀ ƭŀ ŎŀƭŘ 



 

 

wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ LƳǇŀŎǘǳƭ ŀǎǳǇǊŀ aŜŘƛǳƭǳƛ  

twhL9/¢ b9t¢¦b 599t 

CAPITOLUL 6 

 

tŀƎƛƴŀ муо Řƛƴ плт 

 
CƛƎǳǊŀ сΦсу DǊŀŬŎǳƭ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ taмл ƞƴ нп ƻǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ƭŀ ǇƻǊƴƛǊŜŀ ƭŀ ŎŀƭŘ 

 
CƛƎǳǊŀ сΦсф DǊŀŬŎǳƭ ŜƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ bh· ƞƴ м ƻǊŇ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ƭŀ ǇƻǊƴƛǊŜŀ ƭŀ ǊŜŎŜ 


































































































































































































































































































































































































































































