OMV Petrom Teleconferinta T4 2023 — Transcript al
sesiunii de Intrebari si Raspunsuri
U

OMV Petrom si-a publicat rezultatele pentru ianuarie — decembrie si T4 2023 pe 1 februarie 2024. Conferinta
telefonicad pentru investitori si analisti a fost transmisa in direct audio-webcast la ora locala 15:00. Mai jos este
transcrierea sesiunii de intrebari si raspunsuri, cu editari pentru lizibilitate si clarificari / adaugiri incluse
intre paranteze.

intrebare Oleg Galbur (Raiffeisen Bank International): Va multumesc pentru prezentare si pentru oportunitatea
de a pune intrebari. Am mai multe. Prima pe care o am este despre cheltuielile de investitii (CAPEX) de anul trecut.
Ne puteti ajuta, va rog, sa intelegem de unde vine diferenta dintre estimarea initiala de 6 miliarde lei si CAPEX-ul
realizat de 4,7 miliarde lei? Au existat unele proiecte, de exemplu, care au fost mutate in 2024, sau exista alte motive
in spatele ei?

A doua mea intrebare se refera la indrumarea privind CAPEX pentru 2024. Ati putea, va rog, sa ne oferiti o impartire
a celor 1,5 miliarde lei alocate CAPEX pentru fuziuni si achizitii (M&A), astfel incat sa putem intelege mai bine si sa
stim cum sa le inregistram sau sa le avem in vedere in modelele noastre financiare?

Si, in cele din urma, in ceea ce priveste dividendul special, speram cé ne puteti spune cand ar trebui sa ne asteptam
la anuntarea dividendului special si care sunt parametrii cheie care vor determina valoarea acestuia?

Raspuns Alina Popa (CFO): Sunt foarte bucuroasa sa va raspund la intrebari. Voi incepe cu prima. intr-adevar,
anul trecut am fost sub asteptari in ceea ce priveste indrumarea privind CAPEX, ma refer la 2023, iar acest lucru se
datoreaza faptului ca am avut unele intarzieri cu planificarea [in principal] a unuia dintre proiectele noastre de energie
regenerabild. Avem un parteneriat cu CE Oltenia. Acordurile de finantare au fost semnate putin mai tarziu decét era
planificat si apoi am trecut la licitatie, aceasta necesitdnd de asemenea ceva mai mult timp. Asa este, asa cum ati
semnalat, vorbim despre sume mutate din 2023 in 2024.

Acum, daca ne referim la indrumarea pentru 2024, intr-adevar, mergem acum cu un CAPEX mult mai mare. Daca
includem partea inorganica, avem o crestere cu 70% a CAPEX fata de anul precedent, care contine 1,5 miliarde lei
pentru M&A. in acest stadiu, nu putem dezvalui mai mult decat ca aceasta este in primul rand in legatura cu
tranzactia M&A anuntata. Aceasta este tot ce putem oferi in legatura cu indrumarea privind CAPEX in aceasta etapa
pentru partea de M&A pentru 2024.

Trecand la a treia intrebare privind dividendul special. Ne-am facut calculele si am decis ca, da, noi putem merge
pentru al treilea an consecutiv cu o crestere de 10% a dividendului de baza. Acest lucru este determinat in mod clar
de performanta operationala solida, dar si de mediul de piata si de mai multa claritate in ceea ce priveste planurile
noastre de CAPEX. Prin urmare, uitdndu-ne la bilantul nostru si avand in vedere ca acum ne cunoastem mult mai
bine CAPEX, observam ca avem peste 80% din contracte semnate pentru Neptun. Astfel, avem mult mai multa
claritate si in ceea ce priveste CAPEX. Consideram ca suntem in masura sa anuntam din nou un dividend special
pentru acest an.

Nu am decis cand. De aceea spunem in 2024. Nu avem o decizie cand anume. In ceea ce priveste parametrii, ce
vom face, vom analiza in urmatoarele luni, cum va fi mediul de piata si [cum este] performanta noastra in acest
mediu de piata. Si, de asemenea, ne vom uita la companiile similare. Ne-am angajat sa oferim un randament
competitiv pentru actionari, un randament competitiv al dividendelor. Deci, ne uitam la ceea ce se intdmpla pe piata
si speram ca vom putea oferi o valoare competitiva pentru dividendul total de baza plus special. Sper ca v-am
raspuns la intrebari.

intrebare Tamas Pletser (Erste Group Research): Am trei intrebari. In primul rand, actualul regim de reglementare
- vedeti vreo sansa ca reglementarea actualda privind vanzérile de energie electrica si gaze naturale catre



consumatorii casnici s& se schimbe Tnainte de data initiala, care este martie 2025? intreb doar pentru c& ceea ce
vad acum este ca profitabilitatea dvs. la vanzarile de gaze naturale, de exemplu, catre populatie, este semnificativ
mai buna decét vanzarea gazelor naturale pe piata libera. Vedeti vreo sanséa ca actualul regim de reglementare sa
se schimbe Thainte de aceasta data? Aceasta ar fi prima mea intrebare.

Si a doua mea intrebare este, care sunt capacitatile dvs. tintd in generarea de energie fotovoltaica si in energia
eoliana, pe baza planurilor dvs.?

Si, in final, nu am inteles, Alina, ce ai spus despre acest proiect, care proiect a fost mutat din 2023 in 2024. Ati putea
repeta asta, va rog?

Christina Verchere (CEO): Alina, vrei sa iei tu aceasta intrebare? Este vorba despre proiectul CE Oltenia.

Raspuns Alina Popa: Da. Era legat de Oltenia, [era] in general [despre] fotovoltaice. Proiectele de energie
regenerabila au fost amanate, iar principalul a fost Oltenia, care a fost amanat din 2023 in 2024.

Raspuns Franck Neel (membru EB G&P): Deci, prima dvs. intrebare privind [regimul] de reglementare, este o
intrebare buna, dar trebuie sa spun ca nu depinde de noi ce se va schimba. Vom respecta reglementarile. Cred ca
ceea ce comunicam autoritatilor este [cd] ar trebui s& Tncepem sa lucram la [ceea ce urmeaza] dupa martie 2025,
ar trebui sa incepem [discutiile] intre industrie si autoritatea de reglementare si autoritati pentru a incepe sa ne
gandim la modul in care am putea trece la o piata liberalizata din martie 2025 [incolo]. Acum, da, [in ceea ce priveste]
pretul, un articol [mentioneaza] o potentialda modificare Thainte de martie 2025. Trebuie sa spun ca pretul pietei de
astazi nu este cu adevarat sub pretul plafonat. Deci, daca va ganditi la cei 150 de lei pe megawatt-ora, 30 de euro
pe megawatt-ora, va referiti, presupun, in intrebarea dvs., este mai degraba in concordanta cu pretul pietei. Deci,
nu ne asteptdm la o modificare a acestui plafon, potential ar putea exista o modificare a tarifului general pentru
populatie, dar nu vedem acest lucru in acest moment. Cu toate acestea, vom vedea, desigur, trebuie sa respectam
reglementarile, trebuie sa ne adaptam la acestea.

n ceea ce priveste cea de-a doua intrebare, in ceea ce priveste capacitatea fotovoltaica (PV), trebuie, desigur, sa
finalizam unele dintre tranzactiile de M&A pe care le-am anuntat la inceputul anului. Am semnat, acum trebuie sa
finalizam. Sunt cei 450 de megawati la CE Oltenia, care vor fi impartiti 50-50% cu partenerul nostru, CE Oltenia.
Avem cei 710 megawati in Teleorman, unde asteptam o finalizare [a tranzactiei] in acest an. Si avem aproximativ
100 de megawati de alte proiecte care sunt proiecte Petrom de fotovoltaice. Ne asteptam, daca totul merge bine
legat de aceste finalizari, sa producem deja pana la sfarsitul anului 2024, sa avem aproximativ 80 megawati de PV
deja in functiune. Deci, acesta va fi un obiectiv, dar sunt inca multe de facut in acest an, dar va fi un an interesant
in ceea ce priveste finalizarea si luarea deciziilor finale de investitie pe toate aceste proiecte diferite.

Raspuns Christina Verchere: Poate doar o mica completare aici. Evident, asa cum a spus Franck, el si echipa sa
au fost foarte ocupati sa construiasca un portofoliu puternic si vedem ca, evident, aceasta este o accelerare, avand
in vedere ceea ce ne-a oferit piata ca oportunitati. In ceea ce priveste intrebarea dvs. referitoare la obiectivele privind
capacitatea, vom oferi o actualizare a executiei strategiei noastre mai tarziu in cursul anului si vom aborda acest
subiect atunci, daca este in regula, Tamas.

intrebare loana Andrei (Alpha Bank): M& intrebam daca ne puteti spune mai multe despre vanzarile reglementate
de gaze naturale preconizate pentru 2024. Va asteptati ca acestea sa fie mentinute la niveluri similare cu 2023?

Si a doua mea intrebare, daca ati putea, va rog sa ne oferiti un pic mai multa informatie despre ce sa ne asteptam
de la operatiunile cu emisii de carbon scazute si zero. Practic, ceea ce ma intrebam, care sunt asteptarile in ceea
ce priveste EBIT in urmatorii ani de la aceasta linie de business?

Christina Verchere: Franck va raspunde la prima intrebare cu privire la vanzarile reglementate de gaze naturale in
2024.



Raspuns Franck Neel: De fapt, vom sti cifrele destul de curand. Cred ca reglementatorul si Transgaz ar trebui sa
confirme in februarie cifra finala. Asteptam doua lucruri, de fapt. Alocarea pentru piata reglementata, dar si obligatia
de stocare pentru modul in care calculam obligatia de stocare pentru diferitii operatori. Deci si acesta este un lucru
important.

In ceea ce priveste prognoza, cred ca ne asteptam sa fim putin sub nivelul anului precedent. In principal pentru ca
exista inca o multime de gaze in depozite, iar cererea a fost putin mai mica decéat anul precedent. Acum sa vedem,
depinde de ceea ce furnizorii vor cere de la producatori. Cu toate acestea, as spune ca vom fi usor sub ceea ce este
prognoza noastra.

Raspuns Alina Popa: Cand vine vorba de operatiunile cu emisii de carbon scazute si zero. Acestea sunt la inceput,
vor incepe cu un impact mic pentru ca, desigur, trebuie sa construim portofoliul. Si, de asemenea, sunt o multime
de cunostinte pe care trebuie sa le castigam de-a lungul anilor. Cand vine vorba de a doua parte a deceniului, am
indicat prin strategia noastra ca undeva in jur de 15% din EBIT [va proveni] din [operatiuni] cu emisii reduse si zero
de carbon. Cu toate acestea, la Thceput, in primii ani, nu ne asteptam la ceva semnificativ din acestea.

intrebare luliana Ciopraga (Wood & Company): De fapt, as dori o clarificare cu privire la CAPEX si acest 1,5
miliarde de lei pentru acest an si, de fapt, motivul pentru care ati crescut CAPEX pentru urmatorii ani. Deci, aceste
1,5 miliarde de lei, cred ca acestea sunt cele 350 de milioane de euro pentru tranzactia cu Renovatio si portofoliul
de capacitati eoliene in urmatorii ani. Si cred ca acesti 1,5 miliarde de lei includ de asemenea, tranzactia din
Teleorman. Si mergand mai departe, puteti oferi putind culoare de ce a fost crescut CAPEX?

Si inca o intrebare in ceea ce priveste companiile. Ati mentionat companiile similare, ca va veti uita la ceea ce fac
acestea atunci cand vine vorba de dividende. Cand vorbiti despre companii similare, la ce va referiti? Cele locale?
Jucatorii din sectorul petrol si gaze naturale?

Raspuns Alina Popa: Referindu-ma la CAPEX, deci M&A CAPEX, cred ca a fost intrebarea ta. Am spus ca merge
in primul rdnd catre tranzactile M&A anuntate. Practic, ceea ce am anuntat este tranzactia cu Renovatio. Si, de
asemenea, am anuntat aceasta tranzactie in Teleorman pe care am semnat-o. Acum nu oferim o impartire a sumei,
dar ambele vor avea un anumit impact in 2024, care ar duce impreuna la aceste 1,5 miliarde RON. Acestea sunt
cele mai importante. Exista si alte lucruri mici, dar cea mai mare parte vine de la acestea.

Cand vine vorba de 2025-26 si nivelul CAPEX de 8 miliarde de lei pentru 2024, 2025, 2026, desigur, in toti acesti
ani, avem Neptun, in cea mai intensa perioada de investitii. Daca ne referim la Neptun aici, orientativ, estimam
iesirile de numerar pentru Neptun, la 500-600 de milioane de euro in fiecare an in acesti trei ani. A se avea in vedere,
desigur, ca cea mai mare parte va fi CAPEX. Ar putea fi o anumita suma si in avansuri care sa fie reflectata din
perspectiva contabild, dar cea mai mare parte va fi CAPEX. Neptun este o parte importanta. Si apoi toate eforturile
pe care le facem pe tranzitia energetica, dar si activitatile noastre traditionale vor continua sa atraga si investitii.

intrebare luliana Ciopraga: De fapt, ma refeream in principal la crestere. Anterior, indrumarea era de un CAPEX
undeva la 7 miliarde de lei in 2024-25. Acum, de fapt, intrebam mai mult despre 2025, de ce cresteti acest CAPEX
de la 7 miliarde de lei la 8 miliarde de lei.

Raspuns Alina Popa: 2024, am ghidat in jur de 8 miliarde de lei si ramanem cu aproximativ 8 miliarde de lei si in
2025 si 2026, care vin dintr- o combinatie de CAPEX pentru Neptun, tranzitie energetica si CAPEX suplimentar, pe
care l-am avut in trecut.

Cand vine vorba de dividend, de companiile similare pentru dividende, la ce ne uitam, ne uitdm Tn general la
companiile europene de petrol si gaze naturale. Pe slide-ul 14 din prezentarea noastra, aveti si numele daca doriti
sa stiti exact ce companii [am luat in considerarel].



intrebare Oleg Galbur: Am o intrebare ulterioard cu privire la indrumérile dvs. pentru 2025-26 si, In special, cu
privire la indrumarile dvs. legate de productie. Daca ma uit la cifre, inteleg ca in ambii ani sau Tn aceasta perioada,
2025-26, va asteptati la o rata de scadere mai mica comparativ cu 2024 si 2023. Si ma intrebam, de ce?

Raspuns Cristian Hubati (membru EB E&P): Va multumesc pentru aceasta intrebare. Practic, ne uitam la o
activitate in crestere in privinta reparatiilor capitale la sonde (workover). Se observa o crestere a activitatii de foraj
in urma cresterii activitatilor de seismica 3D, care a fost efectuata in anii precedenti, ceea ce creste prospectivitatea
n blocurile pe care le operam; si nu are in vedere nicio vanzare de active din portofoliu.

intrebare Oleg Galbur: Deci, numarul pe care il ghidati nu include nicio productie noua care vine pe flux, niciun
camp nou care vine in flux?

Raspuns Cristian Hubati: Nu.

intrebare Oleg Galbur: Bine. Pentru ci este interesant faptul ca intr-un mediu de pret al petrolului mai mic sau mai
putin favorabil pe care il estimati pentru acest an, intentionati s cresteti workover-urile pentru a obtine o rata de
scadere mai mica a productiei. Asta incercam sa pun, aceste douda evolutii, Tncercam sa le corelez si de aceea am
intrebat.

Raspuns Christina Verchere: Cred ca am spune ca este mai mult determinat de geologie, nu deriva din pret.

intrebare luliana Ciopraga (Wood & Company): M4 intrebam despre mobilitatea electrici. Care este contributia
actuala, profitabilitatea si ce asteptari aveti de la acest segment in viitor?

Radu Caprau (membru EB R&M): As sublinia o parte din raspunsul Alinei de mai devreme, spunand ca,
deocamdata, profitabilitatea sau contributia la rezultate este relativ limitata pentru ca suntem la inceputul unor noi
domenii si al cresterii acestui portofoliu de afaceri. Si, asa cum am spus [inainte] pentru anul precedent si anul
acesta, este o contributie relativ limitata la rezultatele globale. In a doua parte a decadei, ne asteptam sa vedem
cifre mai relevante care sa contribuie la rezultatele noastre.



Disclaimer

Acest document nu constituie, si nu este destinat sa constituie sau sa faca parte, si nu ar trebui séa fie interpretat ca
reprezanténd sau ca facénd parte din nicio ofertd actuala de vanzare sau de emisiune de actiuni, sau ca o solicitare
de ofertd de cumparare sau subscriere pentru nicio actiune emisé de catre Societate sau oricare dintre filialele sale
in orice jurisdictie, sau ca o incurajare pentru a intra in activitéti de investitii; de asemenea, prezentul document sau
orice parte a acestuia sau faptul ca a fost pus la dispozitie nu poate fi invocat sau constitui o bazé in orice fel pentru
cele de mai sus. Nici o parte a acestui document, nici faptul distribuirii sale nu trebuie sa faca parte din sau sa nu
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Informatiile si opiniile continute in acest document si orice alte informatii discutate in acest document sunt furnizate
la data prezentului document si, prin urmare, au un caracter preliminar, nu au fost verificate independent si pot face
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citeazd orice informatii sau statistici din orice sursd externa, nu trebuie interpretat cd Societatea le-a adoptat sau
asumat ca fiind corecte si ca au fost verificate in mod independent de catre aceasta.

Oricare ar fi scopul, nu trebuie s& se puna bazéa pe informatiile continute in aceast document, sau de orice alt material
discutat verbal. Nicio declaratie sau garantie, expresd sau implicitd, nu este datd cu privire la acuratetea,
corectitudinea si caracterul actual al informatiilor sau opiniilor continute in acest document sau al caracterului
complet al acestuia, si nicio responsabilitate nu este acceptatd pentru aceste informatii, pentru nicio pierdere
rezultata oricum, direct sau indirect, in urma utilizarii acestui document sau a unei parti a acestuia sau reiesind din
acesta.

Aceast document poate contine declaratii anticipative. Aceste declaratii reflectd cunostintele actuale ale Societétii
precum si asteptérile si previziunile despre evenimente viitoare si pot fi identificate in contextul unor asemenea
declaratii sau prin cuvinte ca “anticipeazad”, “crede”, estimeazd", "asteaptd", ‘intentioneaza", ‘planifica",
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"proiecteaza”, tinteste", "poate”, "va fi*, "ar fi", "ar putea” sau "ar trebui" sau terminologie similara.

Prin natura lor, declaratiile anticipative sunt supuse unui numar de riscuri si incertitudini, dintre care multe sunt
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Niciuna dintre proiectiile, asteptérile, estimérile sau perspectivele viitoare din prezentul document nu ar trebui
considerata in special ca previziuni sau promisiuni i nici nu ar trebui sa fie considerate ca implicdnd vreo indicatie,
asigurare sau garantie ca ipotezele pe baza carora au fost pregdtite astfel de proiectii, asteptari, estimari sau
perspective viitoare sau informatiile si declaratiile continute aici sunt exacte sau complete. Ca urmare a acestor
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evaluare independenta.
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Réaspunsurile continute de acest document sunt proprietatea Companiei si nici acest document si nici o parte a
acestuia nu pot fi reproduse sau redistribuite de nicio alta persoana.



