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ﬁoa& frele din aceasta p%e e se ref a pul OMV Petrom (numit in continuare si “Grupul’), cu exce M
% e le sunt

rotunjiti la cel mai apropiat numar intreg, pr/ re pot rezulta mici diferente la reconciliere. In aceasta prezentare, EBIT CCA excluzand elementele speciale se ltatul din explo
elemente speciale. -
Incepand cu 1 ianuarie 2022, segmentele de activitate ale OMV Petrom au fost redenumite dupd cum urmeaza: Upstream a devenit’EXplorare si Pro e, Downstream Oil it Raflnare Si Marketing,

Downstream Gas a devenit Gaze si Energie. p O MV Pet rom

Grupului OMV Petrom, int te cu (éndardele internationale de raportare financiara (IFRS) (rezultatele financiare la T3/23 sunt neaudltate) Indabrl exprimati in mlllo




Disclaimer

Aceasta prezentare nu constituie, si nu este destinatd sa constituie sau sa faca
parte, si nu ar trebui sa fie interpretatad ca reprezantand sau ca facand parte din
nicio ofertd actuala de vanzare sau de emisiune de actiuni, sau ca o solicitare de
ofertd de cumparare sau subscriere pentru nicio actiune emisd de catre
Societate sau oricare dintre filialele sale in orice jurisdictie, sau ca o incurajare
pentru a intra in activitati de investiaii sau ca recomandare privind aceste valori
mobiliare; acest document sau orice parte a acestuia, sau faptul ca este pus la
dispozitie nu poate fi invocat sau constitui o baza in orice fel pentru cele de mai
sus. Informatiile si opiniile continute in aceastd prezentare, precum si orice
informatii dezbatute in cadrul prezentérii sunt furnizate la data prezentei
prezentari, si pot face obiectul actualizarii, revizuirii, modificarii sau schimbarii
fara notificare prealabild. In cazul in care acesta prezentare mentioneaza orice
informatie sau statistici din orice sursa externa, aceste informatii nu trebuie sa fie
interpretate ca fiind adoptate sau asumate de céatre Societate ca fiind corecte si
nu au fost verificate in mod independent.

Oricare ar fi scopul, nu trebuie s& se puna bazé pe informatiile continute in
aceasta prezentare, sau de orice alt material discutat verbal. Nicio declaratie sau
garantie, expresa sau implicitd, nu este data cu privire la acuratetea,
corectitudinea si caracterul actual al informatiilor sau opiniilor continute in acest
document sau al caracterului complet al acestuia, si nicio responsabilitate nu
este acceptatad pentru aceste informatii, pentru nicio pierdere rezultatd oricum,
direct sau indirect, Tn urma utilizarii acestei prezentari sau a unei parti a acesteia
sau reiesind din aceasta.

Aceasta prezentare poate contine declaratii anticipative. Aceste declaratii
reflectd cunostintele actuale ale Societatii precum si asteptarile si previziunile
despre evenimente viitoare si pot fi identificate in contextul unor asemenea
declaratii sau prin cuvinte ca “anticipeaza”, “crede”, estimeaza", "asteapta”,

"intentioneaza", "planifica", "proiecteaza", ,tinteste", "poate", "va fi", "ar fi", "ar
putea” sau "ar trebui" sau terminologie similara.
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Niciuna dintre viitoarele previziuni, asteptari, estimari sau perspective din aceasta
prezentare, inclusiv (dar fara a se limita la) tinta de emisii nete zero, tinta EBIT,
dividende, evolutia productiei, test de stres, ipoteze de pret, nu ar trebui sa fie
considerate ca previziuni sau promisiuni, nici nu ar trebui considerate ca implicand
un indiciu, o asigurare sau o garantie ca ipotezele pe baza céarora viitoarele
previziuni, asteptari, estimari sau perspective au fost elaborate sau informatiile si
declaratiile continute in acest raport sunt corecte sau complete. Prin natura lor,
declaratiile anticipative sunt supuse unui numar de riscuri si incertitudini, dintre
care multe sunt dincolo de controlul Societétii, inclusiv (fard a se limita la): (a)
fluctuatile preturilor si modificarile cererii pentru produsele Societatii; (b)
fluctuatiile valutare; (c) rezultate de foraj si productie; (d) estimari ale rezervelor;
(e) pierderea cotei de piata si a concurentei Tn industrie; (f) riscuri de mediu; (g)
modificari ale cadrului legislativ, fiscal si de reglementare; (h) conditiile pietei
economice si financiare din tarile in care opereaza; (i) riscuri politice; (j) riscuri
asociate cu impactul pandemiilor, cum ar fi COVID-19 (coronavirus); (k) efectele
conflictului Rusia-Ucraina; si (I) modificari ale conditiilor de tranzactionare, care ar
putea determina rezultatele si performantele reale ale Societatii sa difere
semnificativ de rezultatele si performantele exprimate sau sugerate prin orice
declaratii anticipative. Ca urmare a acestor riscuri, incertitudini si ipoteze, aceste
declaratii anticipative nu trebuie sa se considere ca fiind o predictie a rezultatelor
reale sau altfel. Aceasta prezentare nu isi propune s contina toate informatiile
care ar putea fi necesare in ceea ce priveste Societatea si actiunile sale si, in
orice caz, fiecare persoana care primeste aceastad prezentare trebuie sa facéa o
evaluare independentd. Societatea nu Tsi asuma nicio obligatie de a elibera public
rezultatele oricaror revizuiri ale acestor declaratii anticipative continute in aceasta
prezentare, care pot aparea ca urmare a unor schimbari in asteptarile sale sau sa
reflecte evenimente sau circumstante dupa data prezentului raport.

Aceasta prezentare si continutul sau sunt proprietatea Societatii si nici acest
document, sau o parte din el nu poate fi reprodus sau redistribuit catre alta
persoana.
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Propunerea OMV Petrom catre investitori

Crestere, dividende si sustenabilitate

Generare puternica de valoare

Pozitie financiara solida
Rata de indatorare mai mica de 20% de-a
lungul perioadei

Disciplina riguroasa a capitalului
Investitii de ~11 mld EUR'
ROACE >12% in 2030

Cresterea dividendelor o
in concordanta cu cresterea profiturilor ‘
5-10% p.a. crestere a dividendului de baza. -
Tinta de EBIT CCA excluzand elementele speciale

de peste doua ori mai mare - 20_30?_'

e

Reducerea a"r'h';")"rentei de carbon
Operatiuni cu emisii Net Zero pana
.~ih 2050

UStenab‘htEtea |n centr*ul afacerii noastre
'Actlvrtah noi cu emisii dé carbon reduse si zero:
~35% din investitir pana in 2030, din care ~2 mid

IIEUR pentru te_hnologn NOi

Rezilienta in scenariul preturilor dezavahtajoase
Conflrmarea unor investitii sohde si“a planurilor privind
dlstrlbutla proﬂturllor

! Cumulat pentru perioada 2022-2030; 2 vs. 2020; scenariul de baza pr/vmd Preturile-(2022 = 2030): titel’ Brent 65 70 USD/bbl si marja de rafinare 5-6 USD/bbl.
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Distribuirea unui dividend foarte competitiv pe durata ciclului
strategiei

Dividende
Crestere dividend Dividende speciale % din fluxul de trezorerie
in medie pe an din exploatare’

La discretia conducerii, intr-un
mediu de piata favorabil, cu
5%-10% conditia ca planurile de € ~40%

investitii ale companiei sa fie

finantate.
_ _ _ _ Dividend pe actiune

Angaja_lr_nent de a asigura ac’glonarllor o] RON/actiune
rentabilitate competitiva pe perioada 196
ciclului de afaceri, inclusiv prin plata 159 ’

Politica de unui dividend crescator, in

.. 2 ; iars 9,0
dividend c_oncordan’;a cu pel_’forma_n_fga f|n§n0|a£a 6.9 8,5 e 0,045
si necesarul de investitii, avand in
vedere soliditatea financiara pe termen 0,0310 m
lung a Companiei 2018 2019 2020 2021 2022
Dividend special pe actiune Il Dividend de baza pe actiune Randamentul dividendului

' Estimdri de pret in scenariul de baza (2022-2030): titei Brent 65-70 USD/bbl si marja de rafinare 5-6 USD/bbl; procent calculat ca total dividende pe fluxurile cumulate de trezorerie din activitétile
de exploatare pentru 2022-2030; ? Calculat pe baza pretului de inchidere (neajustat) al actiunilor din ultima zi de tranzactionare a anului respectiv
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Modelul nostru actual de afaceri

Cea mai mare companie integrata de energie din Europa de Sud Est

Moldova
Romania

60%

48%

Productie Rezerve 1P
43 mil bep 380 mil bep

52% 40%

M Gas I Oil

Bulgaria

Explorare si Productie

Toate datele se refera la anul 2022

Ucraina

Marea Neagra

2 OQMV Petrom

<4—

W _Bulgaria - Han Asparuh

Georgia

Georgia - Perimetrul [L¥

# OMV Petrom
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Romania

393

Bulgaria

Rafinare si Marketing

» Rafinaria Petrobrazi, capacitate
4,5 mil tone/an

» 780 benzinarii, operate prin 2 marci
comerciale: Petrom si OMV

» 5,5 mil tone vanzari totale de

produse rafinate (din care 3,0 mil
tone vanzari cu amanuntul)

Moldova

69

Rafinarie
Centrala

electrica pe
gaze naturale

oy

Gaze si Energie

» Centrala electrica pe gaze
naturale Brazi (capacitate
860 MW); productie neta de
energie electrica: 5,0 TWh

» Vanzari de gaze naturale:
4,3 mld mc (46 TWh)



Structura actionariatului si mediul pietei de capital

Top companie listata la BVB dupa capitalizarea bursiera

Structura actionariatului OMV Petrom S.A." % Performanta pretului actiunii 4
Index ian 2020 = 100

140
110
51%
80
50
21% § § § § § § & & § § § § § 8§ § §
§ &§ 2 % 5 & 2 8 § & 2 B § & = 3
—SNP —BET BET NG
OMV?2: Companie internationald integrata de titei si gaze, una dintre . . .
. cele mai mari companii listate din Austria Informa’gll despre actlunl
W Statul roman, féra drepturi speciale Simbol la Bursa de Valori Bucuresti SNP
Alti actionari 3: 28,15%
Actiuni ordinare 62.311.667.058

' La 30 septembrie 2023; ? Actionar din decembrie 2004, 3 Categoria premium la Bursa de Valori Bucuresti; 4 Cotatii rebazate la Bursa de Valori Bucuresti; neajustate
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Strateg'i’i:a._— imagine de ansamblu
Contextul energetic

Tranzitia catre emisii de carbon
reduse si zero

Dezvoltarea regionala a gazelor
naturale

Optimizarea activitatilor traditionale

'@ |"Cadrul financiar

T = “._
or cu emisii reduse .
gde carbon

LIS
L




Transformare pentru un viitor cu emisii reduse de carbon

10

Vom fi lider in tranzitia energetica a Europei de Sud-Est, valorificand oportunitatile din pietele noastre emergente

Romania este una dintre economiile cu cea mai rapida crestere din Europa, conducand la majorarea cererii de
energie

OMV Petrom este bine plasata pentru a satisface aceasta cerere prin intermediul gazelor naturale cu emisii reduse
de carbon din Marea Neagra si investitiilor semnificative in energia din surse regenerabile, biocombustibili, solutii
alternative pentru mobilitate si noile tehnologii

Ne-am luat angajamentul sa ajungem la operatiuni cu emisii Net Zero pana in 2050

Pana in 2030 vom reduce emisiile de carbon din operatiunile noastre cu ~30%?", gazele naturale vor reprezenta
70% din productia noastra de hidrocarburi si ~35% din investitiile noastre vor fi destinate activitatilor cu emisii de
carbon reduse si zero

» impreuna cu o abordare disciplinata privind alocarea de capital, vom genera o crestere semnificativa a fluxurilor

de trezorerie printr-o majorare puternica a profiturilor — ceea ce va sprijini investitiile noastre in toate segmentele
de activitate si va genera randamente semnificative pentru actionari de-a lungul deceniului

Ne mentinem o atentie continua asupra tuturor partilor noastre interesate: angajati, comunitati, clienti si actionari

T Emisii Scope 1 si 2 reducere vs. 2019

OMV Petrom Prezentare pentru piata de capital — noiembrie 2023



Strategia 2030 a OMV Petrom
Transformare pentru un viitor cu emisii reduse de carbon

Disciplina de capital si politica de dividend solide

Tranzitia catre emisii de
carbon reduse si zero

Lider in tranzitia
energetica a

Roméaniei si a
Europei de Sud-
Est

Dezvoltarea
regionala a gazelor
naturale

Optimizarea afacerii
traditionale

Inovatie si digitalizare

Oameni si Operatiuni
comunitati responsabile
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Strategia 2030 a OMV Petrom
Construirea unei afaceri diversificate si integrate in domeniul
tranzitiei energetice

. EBIT CCA excluzand Investitii
OMYV Petrom - portofoliu 2030 . o ’
elementele speciale Yo
sEEEEEEaa,,, 0
! 15
. Energie_ N ) ~...
Gaze ‘ ."~.. 35
naturale *
pentru
naturale mobilitate
92
Combustibili
Pana in 2030 adaugarea
a 5 activitati de afaceri . ol 50 45
cu emisii reduse de ] Libastru
carbon H si verde
2020 2030 2020 2022-2030
™ Emisii de carbon reduse si zero Dezvoltarea regionald a gazelor naturale [l Activititi traditionale
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Strateﬂg:jia — imagine de ansamblu
Contextul energetic

Tranzitia catre emisii de carbon
reduse si zero

Dezvoltarea regionala a gazelor
naturale

Optimizarea activitatilor traditionale

"'Cadrul financiar

LIS
L



Contextul energetic

Romania este una dintre economiile cu cea mai rapida crestere

din Europa

Mediul energetic european trece printr-o
transformare semnificativa

Securitate
energetica

Technologie si
inovare

PIB-ul Romaniei pe cap de locuitor
este estimat sa creasca' CAGR, %

Pregatiti
pentru 55
(“Fit for 55”)

-0,5
2010-20 2021-30

I Romania [ Alte SEE UE

" Sursa: pachetul UE Fit for 55; Eurostat, FMI si prognoze interne OMV Petrom; Alte SEE nu includ Roménia, dar includ: Bulgaria, Serbia, Cipru si Grecia
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Cererea de energie

Crestere solida in Romania pana in 2030

Consumul casnic de Consumul casnic de

Cererea de gaze Cererea de energie
gaze naturale’ energie electrica’ naturale in Romania? electrica in Romania?
MWh pe locuitor MWh pe locuitor TWh TWh
Il Romania 2.3
I Alte SEE +20% 10%

UE 17
1,6
1,5 121
+10%
1,0 +10%
60
0,4
2019 2019
2019 2030 2040 2019 2030 2040

! Alte SEE nu includ Roménia, dar includ: Bulgaria, Serbia, Cipru si Grecia; Sursa: Eurostat

2 2019 cererea de gaze naturale si energie electricd conform statisticilor ANRE/datelor oficiale Transelectrica; estimérile de gaze naturale si energie electrica bazate pe date si prognoze interne OMV
Petrom
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Consumul de combustibili

Cresterea economica si a nivelului de trai conduce la cresterea

pana in 2030

Indicele de Cererea de motorina23 Cererea de bezina?3
motorizare' mil t mil t
masini/1.000 locuitori
+20% 30% +10% 15%
12,9 2,6
570 2,4
10,8 2,2
9,0
7 Fosil
M Bio
2019 2019 2030 2040 2019 2030 2040
Il Romania I Alte SEE [ UE Confinut de 5% 22% 6% 17%

biocombustibil*

Cererea de jet?3
mil t

+10% 5%

1.1
1.0

0.9

2019 2030 2040

0% 32%

? Sursa: Indicele de motorizare: ACEA — Asociatia europeand a producétorilor de automobile; Alte SEE nu includ Roménia, dar includ: Bulgaria, Serbia, Cipru si Grecia; ? Cererea de combustibil:
bazata pe date si prognoze interne OMV Petrom; Datele se refera la regiunea in care opereazd OMV Petrom, care include Roménia, Bulgaria, Moldova si Serbia; 3 Scalarea barelor din grafice nu

este egala; * Prognoze interne OMV Petrom
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Strategia — imagine de ansamblu

-

(éontextul energetic
3

-"I"ranzi;ia catre emisii de carbon
reduse si zero

o

¥
f \’
[
| 3
[ & | 3 ‘_1
J 5 N
Iy 44
i

Dezvoltarea regionald a gazelor

a1 1afurale

izarea activitatilor traditionale

carbon



Strategia de decarbonizare O
Directii-cheie

Decarbonizare

Decarbonizarea operatiunilor curente

Extinderea afacerilor in domeniul gazelor
naturale cu emisii mai reduse de carbon

Urmarirea oportunitatilor de afaceri cu emisii de carbon
reduse si zero
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Strategia de decarbonizare

Pregatiri in vederea operatiunilor cu emisii Net Zero in 2050

Intensitatea emisiilor de carbon

Emisii Scope 1 - 21
, : Scope 1-22
mil t echivalent CO, reducere %
49 -50% E&P Rafinare Electricitate
43 -30% {7
> 15% N
> 20%
Gaze si Energie ( ;
I Rafinare si Marketing
Bl Explorare si Productie >70%
2010 2019 2030 -30%
Actiuni vizand reducerea emisiilor Scope 1 & 2 pana in 2030
» Reducerea intensitatii emisiilor de metan la sub 0,2% » Optimizarea portfoliului in E&P
» Detectarea si reducerea emisiilor fugitive in E&P si R&M » Producerea de electricitate din gaze asociate sau

energie termala si generarea de electricitate din surse

» Eliminarea din proiectele existente si niciun proiect nou cu . .
’ regenerabile pentru consumul propriu

arderi la facla si ventilare de rutina
1 Scope 1 = emisiile directe din operatiuni care sunt detinute majoritar sau controlate de organizatie; Scope 2 = emisiile GES indirecte asociate cu achizitia de electricitate, abur, caldura si altele; 2 Vs. 2019
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Intensitatea emisiilor de carbon din furnizarea de energie va
scadea cu ~20% pana in 2030

Intensitatea neta a emisiilor de carbon Scope 1 -3
din furnizarea de energie
g echivalent CO, /MJ

-35%
80 -20%
70 » ~20% reducere a emisiilor de carbon Scope 1-31
» Investitiile eligible conform Taxonomiei UE vor
ajunge la 35%?2
» Energia cu emisii de carbon reduse si zero pentru
clienti va reprezenta ~60% din totalul produselor
vandute in 2030
2010 2019 2030

Actiuni concentrate pentru reducerea emisiilor

» Cresterea vanzarilor de gaze naturale din » Masuri de compensare a emisiilor de carbon
productie proprie, cel mai curat combustibil fosil

» Noi tehnologii (in principal CCU&S si H,)

» Prezenta selectiva pe cele mai profitabile canale de vanzari

12030 vs 2019; Intensitatea emisiilor de carbon in furnizarea cu energie = Emisiile totale (total Scope 1 + total Scope 2 + total Scope 3, doar pentru produsele energetice) / furnizarea cu energie; 2 Pana in 2030
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Bine pozitionat pentru a capta oportunitati
Potentialul solar al Romaniei permite dezvoltarea portofoliului O
de energie regenerabila

“fotoyeftaica

Electricitate Oportunitati Tinta OMV Petrom privind

din surse capacitatea totala, inclusiv
regenerabile partneriate, GW
Energie » Romaénia are cel mai mare potential de energie solara din regiune
fotovoltaica » > 10% contributie la capacitatile solare totale estimate pentru 2030
in Romania’

» Vom construi pe experienta noastra de 10 ani in piata de electricitate

» Oportunitate de a oferi electricitate verde clientilor nostri si contracte
de achizitie de electricitate pe termen lung

» Optimizarea serviciilor de echilibrare pe baza integrarii cu centrala
electrica Brazi

2022 2025 2030

' Capacitatea solara totalad de 7,4 GW in 2030 in Romania, estimata de Comisia Europeand, scenariul de politici pentru implementarea Green Deal, scenariul MIX (scenariul MIX se bazeaza atét pe
extinderea semnalului de pret al carbonului la transportul rutier si cladiri, cat si pe intensificarea politicilor in domeniul energiei si transportului)
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Bine pozitionat pentru a capta oportunitati O
Biocombustibilii vor depasi 15% din productia noastra totala
de combustibili in 2030

Biocombustibili

Biocombustibili ~ Oportunitati Tinta OMV Petrom privind

capacitatea, mii tone/an
Etanol avansat: » Romaénia: combinatie unica de disponibilitate a paielor si costul lor 0 50 150
etanol celulozic din » Valorificarea reziduurilor agricole pentru producerea de etanol cu
paie potential negativ de emisii de CO, folosit in combinatie cu CCS 2022 2023 2030

» Etanolul’ se asteapta sa creasca ca amestec in benzina, materie
prima optionald pentru SAF? si produse petrochimice verzi

Combustibili » Romania: sector agricol puternic si oportunitatea de a transforma 0 450
sustenabili de aviatie deseurile agricole in SAF/HVO? cu valoare ridicata

simotorind din surse ,  pieyipiitate de a alege intre SAF si HVO 2022 2030
regenerabile ) L ] . o

SAF/HVO! » Cea mai buna optiune poate fi asigurata pe baza evolutiei pietelor

de combustibil de aviatie / motorina

1 Singurul biocombustibil neplafonat; 2SAF/HVO: combustibili sustenabili de aviatie (bio jet) si ulei vegetal hidrotratat
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Bine pozitionat pentru a capta oportunitati O
Mobilitatea viitorului noul mix energetic

Puncte de incarcare cu combustibili

alternativi
Dezvoltarea ofertei privind mobilitatea electrica si

pozitionarea ca partener preferat pentru flotele electrice

> 500

Mobilitatea pe baza de H,

Contributie activa la dezvoltarea mobilitatii pe baza
de H, - solutie de decarbonizare a transporturilor grele

139

©

Mobilitatea pe baza de gaze naturale

. - . - - 2020 2025 2030
Pozitionare pentru a deveni lider regional in mobilitatea

pe baza de GNL' si investitii in GNC? bazate pe valoare.
Valorificarea conceptului nostru dovedit de integrare pentru
a genera crestere in mobilitatea pe baza de gaze naturale

" Gaze naturale lichefiate; 2 Gaze naturale comprimate
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Noi tehnologii energetice

Oportunitati unice din sursele regenerabile de energie,

Captarea, utiIizar} e YA T4
stocarea CO, (CCS -

» Romania: potential semnificativ de stocare CO, pe termen lung
onshore si offshore, ce urmeaza a fi evaluat

» OMV Petrom detine cunostinte si experienta aprofundate in
privinta structurilor geologice

» Partneriat potential cu industriile greu de decarbonizat
» Evaluarea proiectului demonstrativ de captare si stocare CO,

» Testarea tehnologiei de captare si utilizare CO, in rafinaria
Petrobrazi

Tinte OMV Petrom — CCS si H,

combustibilii durabili si mobilitate

Hidrogen

Romania: productia de gaze si disponibilitatea energiei din surse
regenerabile - oportunitate pentru productia de H, albastru si verde

OMV Petrom va deveni un jucator integrat in domeniul H,, pe
termen lung

H, pentru a decarboniza operatiunile proprii, alte industrii, utilizat
ca materie prima si combustibil in mobilitate

Investitii in tehnologii pentru productia de H, verde si albastru

» Testarea noilor tehnologii, precum piroliza metanului

2022-2025: Fezabilitate tehnica, evaluare comerciala,
evaluarea oportunitatilor privind parteneriatele
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Investitii in activitati cu emisii de carbon reduse si zero

Generarea de randamente atractive

Mobilitatea viitorului (masini
electrice, H,, gaze naturale)

Investitii’

~3,7 mid EUR

Biocombustibili .
Tehnologii noi

(CCS, H, etc.)

Electricitate din surse
regenerabile

' Selectia si prioritizarea proiectelor se vor baza pe evaluéari ale riscurilor si ale rentabilitatii, inclusiv pe evolutia cadrului de reglementare, ceea ce ar putea conduce la o alocare diferita intre
tehnologii in cadrul planului de investitii de ~3,7 mld EUR
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Implementarea Strategiei 2030

Tranzitia catre emisii de carbon reduse si zero

2023 Continuam dezvoltarea
portfoliului nostru de
energii din surse
regenerabile

Progres privind prima
instalatie de SAF/HVO

Capacitatea de
productie va creste cu
50 mii tone pe an pana
in 2026

Continuam extinderea
retelei de incarcare
masini electrice

Zona-focus

Parteneriat semnat cu

2022 CEO" pentru 450 MW

Energie din surse
regenerabile

" Complexul Energetic Oltenia

Primul lot de SAF la
Petrobrazi

Biocombustibili

Decizie finala de
investitie pentru o noua
unitate la rafinaria
Petrobrazi

Produse

aromatice

Implementar
120 puncte de incarcare plementare

masini electrice sunt
operationale

Mobilitate
alternativa




Strategia — imagine de ansamblu

¥, (éontextul energetic
el e &

} -"franzi’;ia catre emisii de carbon
N reduse si zero

Dezvoltarea regionala a gazelor
\aturale

e
/

izarea activitatilor traditionale

carbon



Neptun Deep

Un proiect de crestere pentru OMV Petrom si Romania

Fundamente
economice robuste

ce vor sprijini
transformarea si
politica de
dividende a OMV
Petrom

~50% crestere a
Rezultatului

Operational al OMV
Petrom in 2030
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N

Implementarea
Strategiei 2030

Romania va deveni cel
mai mare producator
de gaze din UE si
exportator net

Productia de gaze se va
dubla si va reprezenta
~70% din volumele
totale de hidrocarburi



Repere chele

Neptun Deep o

2 OMV Petrom o

Operator, 50% °
([
([

Imagine de ansamblu a prmectuﬁrﬁp\artlmpatle 100%

Decizia finala de investitie (FID): iunie 2028, ¢ .

Prima productie de gaze: 2027 * : w%%‘ s g};%: ~
Productia la platou ': ~140 mii bep/zi o
Costul de productie 2: ~3 USD/bep

Volume recuperabile estimate 3: ~100 mld. metri cubi

Investitie de dezvoltare: 3,8 — 4,0 mld. EUR

RIR 4 LoF: >12%

" Sau ~21 mil. metri cubi/zi; > Media pentru durata de viata a zicamantului, nu include redevente, taxe suplimentare, amortizare etc.;
3 Sau ~700 mil. bep; * Perspectiva OMV Petrom, pe durata de viatd a zicamantului (LoF)




*—o—0—0—0—0—0—0—

Calendar

Calatoria noastra catre faza de dezvoltare

2009

Prima
campanie de
achizitie
seismica 3D

2012-13

A doua
campanie de
achizitie
seismica 3D

2008 2011-12 2014-15 T1 2023

Semnarea Prima campanie| A doua campanie Rezervare de

JV cu de foraj de foraj capacitate

XOM Prima Tuzla-Podisor
descoperire Descoperirea semnata cu
Domino 1 Pelican Sud Transgaz .

August 2022

OMV Petrom
operator
cu 50%;
50% Romgaz

Mijlocul anului
2023 '
lunie: Decizia -
finala de investitie

August:

Confirmare plan
de dezvoltare
a zacamantului




Zona zacamantului

Concept de dezvoltare ce aduce inovatie

e Politica zero e Implementarea de
daune solutii inovatoare

1 Zacamantul Domino
e ~1.000 m adancimea apei

e Va produce prin intermediul a doua centre
de foraj submarin din 6 sonde

2 Zacamantul Pelican Sud
e ~120 m adancimea apei

: e Va produce prin intermediul unui centru
N de foraj submarin din 4 sonde

s~——— Pclican umbilcal

IDOMINO SUBSEA FIELD ‘ =
2501 depth: ¥50m .

T 2 secay 3 Platforma de apa de mica adancime operata de
la distanta

flowdine: dual diameter
14" / 18" DEH (36.5km}

4 Conducta de 160 km pana la statia de masurare

5 Statie onshore de masurare gaze naturale
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Echipa de proiect
Folosim experienta acumulata si adaugam noi capabilitati

Zona offshore de mica adancime

e Operator de zacaminte de gaze naturale de
peste 4 decenii

e Productia din ape de mica adancime in
prezent la ~25% din productia totala de gaze
naturale

e Capabilitati internationale cu experienta
solida in proiecte globale de apa de mare
adancime

e Transfer de cunostinte de la Grupul OMV

Instalatii onshore

e Am construit si operat cele mai mari statii de
tratare a hidrocarburilor din Romania

e Operam ~10.000 km de conducte onshore cu
disponibilitate operationala ridicata

Experienta in comercializarea gazelor
naturale

e Experienta pe intregul lant valoric al gazelor

e Important furnizor roman de gaze naturale in
ultimele doua decenii

e Jucator regional important cu expertiza si
acces pe piata

Subteran
e Cunostinte de neegalat despre zacaméantul Neptun Deep
e Partener in forajul a 8 sonde de mare adancime
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Accesibilitate si optionalitate

Gazele naturale din Neptun Deep vor avea acces la piata din
Romania si la alte piete potentiale

UE ' ~ Ungaria’ Moldova'
~350 mld. P/ ~9mld. ~tmid. "
metri cubi metri cubi metri cubi

......................................................... ) Al: 1
Romania
~10 mlid.
metri cubi
Cererea pietei in 2022 Bulgaria1 :
Interconectare ~3 mid. :
metri cubi

Capacitati existente

" Importator net
33  OMV Petrom Prezentare pentru piata de capital — noiembrie 2023



Neptun Deep

Un proiect transformator pentru OMV Petrom si Romania

Stimuleaza semnificativ
productia noastra de
hidrocarburi si schimba
ponderea gazelor la 70%
de la 50% in prezent

Genereaza valoare
superioara prin afaceri
integrate cu gaze
naturale si energie
electrica

Genereaza o crestere
puternica a profiturilor,
sprijinind investitiile in
afaceri cu emisii reduse si
zero de carbon si
randamentele pentru
actionari

Sporeste securitatea
aprovizionarii pe termen
lung a Romaniei si a
regiunii, contribuind in
acelasi timp la o
economie cu emisii
reduse de carbon

Aduce beneficii
semnificative pentru
Romania 2

e ~ EUR 20 mld. venituri
bugetare estimate

e ~9.000 locuri de munca
noi si mentinute

e ~ EUR 40 mld. valoare
economica adaugata

7in 2030 fata de 2019; 2 pe baza unui studiu independent comandat de OMV Petrom; efecte directe, indirecte si induse

34

OMV Petrom Prezentare pentru piata de capital — noiembrie 2023

imbunatateste
competitivitatea
amprentei de carbon a
portofoliului nostru
upstream, deoarece va
contribui semnificativ la
tinta de reducere cu 70%
a intensitatii emisiilor de
carbon' Scope 1-2
sprijinind, de asemenea,
angajamentul nostru
Operatiuni cu emisii Net
Zero pana in 2050



Marea Neagra

Construirea de oportunitati suplimentare

Noi sonde de explorare 2 4

offshore

Pana in 2030
Investitii de explorare
mil. EUR ~30

Media anuala 2022-2030

Bulgaria — Han Asparuh

» OMV Petrom (42,9%), TotalEnergies (57,1% Operator)
v - » Stadiu: procesare date seismice 3D pentru 5.000 km?
Georgia - Block I 0. » 1 sonda estimata in 2024; 2-3 optiuni privind sondele

P OMV Petrom™ urmatoare
- Georgia — Perimetrul Il
' » OMV Petrom (100%)
PRy » Guvernul a semnat in martie 2021
Sz 5 » Stadiu: achizitia de date seismice 3D raméane in asteptare
A

Explorarea altor oportunitati
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1] Strateg'i'é:"a,‘_— imagine de ansamblu

2 | Contextul energetic

. Tranzitia catre emisii de carbon
5 | reduse Si zero
y

Dezvoltarea regionala a gazelor
| haturale

Optimizarea activitatilor
traditionale

6) -Cadrul financiar

rcue
.de carbon

LIS
L



Excelenta operationala O
Maximizarea potentialului activelor existente ale E&P

Valoare versus volum

» Maximizarea recuperarii » Cresterea competitivitatii prin » Optimizarea portofoliului
zacamintelor in conditii optimizarea costurilor I
e o o > Aborvdgr'ea dIS.C.I.p|Inata a

> Simplificarea amprentei si alocarii investitiilor
» >400 reparatii capitale pe an itatii
parail cap . sl comptaictl » ~95% dintre zacamintele
» >60 sonde noi forate pe an » Modernizarea si automatizarea noastre se mentin cu flux de
. a >95% dintre instalatiile de trezorerie din activitatea de

> Tehnologii avansate pentru a productie si sonde? exploatare pozitiv la 30

imbunatati ratele de recuperare USD/bbl pana in 2030

cu 5-10%'

» 6% rata anuala a declinului
productiei pana in 2025,
excluzand vanzarile de active?

1 Pana in 2030, pentru zdcaminte selectionate; ? Calculata ca o ratd anuald compusa; revizuitd in februarie 2023, de la 3% anterior; 3 Pana in 2030
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Activitatea de baza E&P generatoare de numerar

Transformare asigurand in acelasi timp fluxuri de trezorerie )

ridicate

Productie de hidrocarburi
mii bep/zi

> 160

138
30%

95-100
46%

50%

70%

54%
50%

2020 2025 2030

H Gaze Titei

Cost de productie
USD/bep

-35%

~16
1

2020 2025

38 OMV Petrom Prezentare pentru piata de capital — noiembrie 2023

>7

2030

Flux de trezorerie din activitatea
de exploatare

USD/bep
> 5%
CAGR
1
2020 2025 2030



Maximizarea valoarii prin integrare si eficienta

Petrobrazi va capta cresterea cererii &

Rata de utilizare a > 9 5
rafinariei’
% Medie anuala 2022-2030

Cresterea capacitatii de
produse aromatice + 50
mii tone/an 2026

Randamentul produselor _50%

negre?

2030 vs 2020
imbunatatirea fractiei ~200
joase a barilului de titei®
mii tone/an 2030

1 Se referd la instalatia de distilare atmosferica; 2 Randamentul produselor negre scade de la 6% in 2020; 3 Produse adlitionale, altele decat combustibili, precum bitum, negru de fum, cocs calcinat
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Propunerea noastra de vanzare cu amanuntul CH
Strategia cu doua marci comerciale va genera valoare suplimentara

Concentrare
pe clienti

Volum vanzari la nivel de benzinarie! Proliéitjllgilitate la nivel de benzinarie? Marja produselor complementare?
. ) g mii .
mil. litri 20% 20% mil. EUR 100%
5
] I I 80

2020 2025 2030 2020 2025 2030 2020 2025 2030

' [n Roménia; 2 Datele se referé la regiunea in care opereazd OMV Petrom, care include Roménia, Bulgaria, Moldova si Serbia
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Servicii de mobilitate ale viitorului

Continuarea explorarii tuturor solutiilor alternative de energie §£}
combustibil

#Viitorul va aduce diversitate #Mobilitate si hub de servicii #Mobilitate inteligenta activata digital

Accesul la clienti — este un avantaj Statii de servicii — vor facilta o O singura poarta digitala catre
competitiv ce ne va permite sa ne receptivitate crescuta a retelei noastre brandul nostru — ne concentram pe
diferentiem prin satisfacerea nevoilor la nevoile clientilor ca parte a unui clienti, oferind experiente viitoare in timp
clientilor nostri si, totodata, prin ecosistem mai amplu, tindnd cont de util si personalizate
decarbonizarea mobilitatii amprenta asupra mediului
Clienti / zi' Servicii in benzinariile noastre Procent din retea cu posibilitate de plata
mil. >2,0 numar > 50 rapida?
. O/ 2
(o]
50
1,5
20 100
2020 2025 2030 2020 2025 2030 2020 2025 2030

T Numdr total de clienti in Romania, Bulgaria, Moldova si Serbia; 2 Terminal de plata online
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Furnizorul ales
Oferim sprijin clientilor nostri de gaze naturale si electricitate C
in tranzitia lor energetica

Vanzari de gaze naturale
TWh 70

2030
Cresterea numarului de 20
clienti X
— 2030 vs 2020
Productia neta de energie > 3 5
electrica .
TWh/an Average 2022-2030

Vanzari de energie electrica 0
verde > 20 /0

% 1n total 2030
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Executia Strategiei 2030
Optimizarea activitatilor traditionale

2023 Finalizarea Continuam optimizarea Intensificarea operatiunilor
implementarii Tn portofoliului; >85% rata de regionale
400 de benzinarii utilizare a rafinariei Petrobrazi;
marca Petrom oprire planificata la Brazi
Zone - Focus
Implementare
2022 275 de magazine Intensificarea forajului; 95% Diversificarea surselor
noi deschise pana rata de utilizare a rafinariei de aprovizionare
la finalul anului Petrobrazi; cea mai mare rata
2022 anuala istorica de utilizare a

centralei electrice Brazi

MyAuchan

Utilizarea activelor Operatiunile G&E




Implementarea strategiei de retail

Parteneriatul cu Auchan ne consolideaza activitatea de retail

Parteneriat de succes

» Memorandum semnat in 2019 pe baza rezultatelor bune din faza
pilot, proiect accelerat in 2021

» Magazine de proximitate MyAuchan in toate benzinariile Petrom din
Romaénia (~400 benzinarii)

Executie rapida a proiectului

» Finalizat cu un an mai devreme si in limitele bugetate

» Investitie comuna pentru remodelare si extindere de ~50 mil EUR
in perioada 2021-2023

Contributie la crearea de valoare
» Extinderea propunerii noastre de raport calitate/pret catre un numar
mare de clienti in fiecare zi
» Vanzarile de produse complementare in benzinarile Petrom au
crescut cu ~40% de la demararea proiectului

» Volumul de combustibili si profitabilitatea pe statie au fost de
asemenea sustinute

Marja din produse complementare (marcile OMV si
Petrom)’

mil EUR
+100%

2020 2023e 2030

' Datele se refera la regiunea in care activeaza OMV Petrom, care include Roménia, Bulgaria, Moldova si Serbia
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Strateg‘i'a?‘-.,_.— imagine de ansamblu
Contextul energetic

Tranzitia catre emisii de carbon
reduse si zero

Dezvoltarea regionala a gazelor
naturale

Optimizarea activitatilor traditionale

<Cadrul financiar

dé carbon



Strategia noastra este sustinuta de un cadru financiar rezilient

Disciplina riguroasa a Performanta financiara Randamente atractive
capitalului solida pentru actionari
» Investitii' de ~11 mid EUR » Tinta de EBIT CCA » Cresterea dividendului de
> ~35% din investitii pentru excluzand elementele 5%-10% pe an
activitati cu emisii de speciale de peste doua » Dividende': ~40% din
carbon reduse si zero ori mai mare in 2030 fluxul de trezorerie din
» Rate interne de » ROACE >12% in 2030 activitatea de exploatare
rentabilitate solide » Rata de indatorare® <20%

Cadru financiar

1 Investitiile si dividendele sunt cumulate pentru 2022-2030; 2 Vs. 2020. Estimari de pret in scenariul de baza (2022 — 2030): titei Brent 65-70 USD/bbl si marja de rafinare: 5-6 USD/bbl; *Rata calculata
pentru un singur an
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Cadrul financiar

Disciplina riguroasa a capitalului sustine directiile strategice

Investitii — medie anuala pe directii strategice
mld EUR

80%

1,3
1,1
IRR > 9%

0,7
IRR >12%
I IRR > 12%

2017-2021 2022-2025 2026-2030

™ Emisii de carbon reduse si zero
Dezvoltarea regionala a gazelor naturale
Il Activitati traditionale
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Investitii — impartirea pe segmente de
activitate
mid EUR

1,3

2017-2021 2022-2025 2026-2030

Gaze si Energie
I Rafinare si Marketing
Il Explorare si Productie



Cadrul financiar

Performanta financiara solida in toate segmentele de activitate

EBIT CCA excluzand EBIT CCA excluzand elementele ROACE CCA excluzand elemente
elementele speciale pe directii speciale pe segmente de activitate'’ speciale
strategice’ % %
mld EUR
>1,5
. 5 >12
9
~0,7 7
10
0,5
= 55
2020 2025 2030 2020 2025 2030 2020 2025 2030
™ Emisii de carbon reduse si zero Gaze si Energie
Dezvoltarea regionala a gazelor naturale I Rafinare si Marketing
Il Activitsti traditionale Il Explorare si Productie
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Pozitie financiara inca puternica

Rezultat Operational CCA excluzand
elementele speciale mld EUR

Scenariul Scenariul pesimist
de baza

>1.5

0,5
l ]

2020 2025 2030 2020 2025 2030

Emisii de carbon reduse si zero
Dezvoltarea regionala a gazelor naturale
Il Activitati traditionale

1 Scenariul preturilor dezavantajoase (2022-2030): Titei Brent: ~50 USD/bbl si marja de rafinare: 3-4 USD/bbl
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in scenariul pesimist, cu preturi scazute:

>

EBIT CCA excluzand elementele speciale in
2030 va fi dublu fata de 2020

Ne mentinem angajamentul de a plati
dividende crescatoare

Planurile de investitii raman, in mare,
neschimbate pana in 2030

Rata de indatorare sub 20% pe intreaga
perioada



Generam valoare sustenabila pe termen lung pentru actionarii

nostri

Valoare sustenabila pe termen lung

Generam
valoare
sustenabila
pentru actionari

» ~35% din investitii pentru proiecte
cu emisii de carbon reduse si zero

» EBIT CCA excluzand elementele
speciale de peste doua ori mai
mare in 2030

' Dividende speciale distribuite in 2022 si 2023
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Randamente atractive pentru actionari

» Crestere a dividendului de baza
5% - 10% pe an

» Posibilitatea de a distribui
dividende speciale'’



Estimari de preturi

51

Scenariul de baza

Titei Brent
USD/bbl

Indicatorul marja de rafinare
USD/bbl

co,
EUR/CO,

Pret electricitate
EUR/MWh

2022 - 2030

65-70

55-100

70-90
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Scenariul pesimist

Titei Brent
USD/bbl

Indicatorul marja de rafinare
USD/bbl

co,
EUR/CO,

Pret electricitate
EUR/MWh

2022 - 2030

~50

60 — 110

65— 80



ey




Preturi mai mici ale marfurilor

Preturi titei Curs de schimb

USD/bbl RON/USD, RON/EUR
4,9 4,8 4,9 4,9 4,9
4,9 49—
4,6 45 4,5
i 89 81 78 87
T3/22 T4/22 T1/23 T2/23 T3/23
— Medie USD/RON Medie EUR/RON [l Medie pret titei Brent
Preturi gaze naturale’
EUR/MWh
201
173
93 99
55 56
T3/22 T4/22 T1/23 T2/23 T3/23
Il Piata centralizats din Romania 12 CEGH 3

! Preturi transformate la cursul mediu de schimb RON/EUR al BNR; ? Preturi pentru ziua urmétoare,
Hub pentru ziua urmatoare, medie simpla
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Indicatorul marja de rafinare OMV Petrom

USD/bbl
18,8
17,1 16,6 16,8
11,2
T3/22 T4/22 T1/23 T2/23 T3/23
Preturi electricitate in Romania’ Preturi CO,
EUR/MWh EUR/t
87 87
80 77 84
412 427
226 267
l 129 143 90 80 101 96
[ ] ] ]
T3/22 T4/22 T1/23 T2/23 T3/23
CO, OPCOM pret mediu spot - orele de varf [l OPCOM pret mediu spot - in banda

medie simpla calculatd pe baza tranzactiilor zilnice publicate de BRM; 3 Pretul Central European Gas



Mediul din Romania

Evolutie mixta a cererii, in pofida cresterii economice

@ PIB 48%  2,6% 2,2% 3,8%
Crestere estimata
! 20221 T2/231 2023e2 2024e2

Inflatie (IPC)
@ Pe un trend 8,8% 7,5% 4,4%

descendent
Sept. 23/Sept. 227  2023e®  2024e3

Recomandare de investitii mentinuta pentru
Roménia de agentiile majore de rating*

Cerere
T3/23 yoy 1-9/23 yoy 2022 yoy
Carburanti® +5% +5% +2%
Gaze naturale® -10% -12% -16%
Electricitate’ -4% 7% -8%

" Institutul National de Statistica (ajustata sezonier); 2 FMI, octombrie 2023; ¢ Banca Nationald a Romaéniei (raport august 2023); * S&P (octombrie 2023), Fitch (septembrie 2023), Moody’s (mai
2023); 5 Carburantii se referd doar la motorina si benzina cu aménuntul; estimari OMV Petrom; © Estimarile companiei; 7 Conform datelor preliminare de la operatorul de sistem
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Piata de gaze naturale si electricitate, puternic reglementata

Portofoliu de vanzari gaze naturale din ce in ce

Interventii suplimentare -
mai reglementat

Piata de gaze si electricitate:

Legea 357/2022 si legea 206/2023: preturi maximale la gaze naturale T3/23 T2/23

si electricitate, pret maxim pentru gazul natural utilizat in productia de

electricitate, cantitati reglementate, marje reglementate, obligatia de 44%
inmagazinare de gaze; obligatia de a vinde o parte semnificativa din

electricitatea produsa la pret fix; aplicabile pana in martie 2025 ‘

Taxa de solidaritate UE — Legea 119/2023 (Regulamentul UE

26%
1854/2022):

7%

Contributia de 350 lei pe tona de titei procesat pentru 2022 si 2023,
pentru companii care produc si rafineaza titei T3/22

Modificarile recente ale Codului Fiscal includ: 34% Bl Vanziri reglementate catre tenﬂ

Centrala electrica Brazi (nereglementat)

2

O taxa aditionald de 0,5% din cifra de afaceri pentru companiile care
activeaza in sectorul de petrol si gaze; aplicabilitate 2024-2025

Il Centrala electrica Brazi (reglementat)2
Piata libera

O taxa de 1% pe cifra de afaceri a companiilor cu o cifra de afaceri '10%

mai mare de 50 mil EUR; platibila daca aceasta depaseste impozitul pe 19%

profit de 16%; aplicabilitate din 2024

" Include cantitatile care fac obiectul OUG 27/2022 si OUG 119/2022 (consumatori casnici, producétori de célduré pentru casnici, cost plus, trading, furnizor de ultiméa instantd); > Centrala electrica
Brazi este subiectul OUG 119/2022 incepand cu septembrie 2022
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Progrese in implementarea Strategiei 2030

Performanta financiara buna

Rezultatul din exploatare CCA Fluxul de trezorerie din ROACE CCA excluzand
excluzand elementele speciale activitati de exploatare elemente speciale

2,5 mld lei 3,0 mid lei 25,2%

-40% yoy -6% yoy

Performanta operationala

» Productie de hidrocarburi relativ constanta fata de trimestrul
anterior, cu o contributie buna din foraj si reparatii capitale la sonde

» Vanzari cu amanuntul: +2% yoy

» Volume vénzari gaze naturale catre terti: +24% yoy; productie neta
de electricitate +4% yoy

vV v v VY

-11,4 pp yoy
Focus strategic

Neptun Deep: PDZ2 confirmat de catre Reglementator; contractul
principal pentru infrastructura semnat

Energie regenerabila: parteneriat CEO? — licitatie publica lansata pentru
contractul EPCC*

E-mobilitate: fonduri europene obtinute pentru puncte de incarcare
MyAuchan: extindere finalizata inainte de termen si conform buget
Activitate intensificata pe segmentul de gaze si energie in pietele vecine

Dividend special aprobat; dividende record platite in acest an

HSSE>

TRIR®: 0,51

Intensitatea GHG”: -11%

T year-on-year/comparativ cu perioada similara a anului anterior; ? Plan de Dezvoltare a Zdcamintelor; ¢ Complexul Energetic Oltenia; 4 Contract de proiectare, achizitii, constructie si punere in
functiune; 5Sanétate, Siguranta Muncii, Securitate si Mediu; ¢ Rata totald a accidentelor inregistrabile, octombrie 2022 - septembrie 2023; 7 Intensitatea gazelor cu efect de serd 2022 vs. 2019
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Performanta rezilienta

Explorare si Productie Rafinare si Marketing Gaze si Energie
Productie de hidrocarburi Rata de utilizare a rafinariei Volume vénzari gaze naturale
mii bep/zi % TWh
-3% 4 pp +19%
117 118
56 57 56 55 54 9,8 9,5
31
T322  Ta22  T123  T2/23  T3/23 T3/22 T4/22 T1/23 T2/23 T3/23 T322  Ta22  T123  T2/23  T3/23

Titei si condensat [l Gaze

Cost de productie Volume véanzari cu amanuntul Productie neta de electricitate centrala

USD/bep mil tone Brazi
+2% TWh
+15%
0,87
14,1 14,5 15,4 16,2 0.65 0,78 0,76 1,42 1,48 1,48
, 13,4 ’ 0,66 o
0% 5§
N %=
NE
O @©
s
T3/22  T4l22  T1/23  T223  T3/23 T3/22  T4/22  T1/23  T223  T3/23 T3/22  T4/22  T1/23  T2/23  T3/23
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Investitii

Pe un trend ascendent fata de perioada similara a anului trecut

Investitii la nivel de Grup’
mld lei

<5,5

2021 2022 2023E

M e3P [ R&M G&P [ c&0

! Inclusiv investitiile de explorare si evaluare
capitalizate
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1-9/23

» 3,4 mld lei:

» 31 sonde noi si sidetrack-uri; ~360
reparatii capitale la sonde

» Inlocuirea camerelor la instalatia de
cocsare

» Revizia generala a rafinariei
Petrobrazi

» Unitate noua de produse aromatice

» Revizia planificata a centralei
electrice Brazi

2023E

» Pana la 5,5 mld lei:

» Sonde noi si sidetrack-uri: ~50; ~500
reparatii capitale la sonde

» Proiectul Neptun Deep

» Inlocuirea camerelor la instalatia de
cocsare

» Revizia generala a rafinariei Petrobrazi

» Unitate noua de produse aromatice

» Revizia planificata a centralei electrice
Brazi

» Proiecte aditionale de energie din surse
regenerabile



Situatia veniturilor si cheltuielilor
Rezultate in scadere comparativ cu recordurile din T3/22

Rezultat din exploatare CCA excluzand
elementele speciale

mld lei » Rezultatul din exploatare CCA excluzand elementele speciale din
-40% -38% T3/23 reflecta :
4,2 10,1
-E- Preturi mai mici la marfuri si marja de rafinare mai mica

g 2,5 L N . .

0,4 Volume mai mici de vanzari de energie electrica
n Volume mai mari de vanzari de produse petroliere si gaze naturale

0.0 1-9/22 1-9/23
T3/22 T3/23

¥ co&0si Cons G&E [ rR&M I E&P

Profit net CCA excluzand elemente speciale *

mld lei
-44% -36% . R . . <
26 84 » Profitul net CCA excluzand elementele speciale din T3/23 reflecta :
: : Evolutia rezultatului operational
54 o . A W :
Cheltuieli mai mari cu dobanzile in legatura cu actualizarea
creantelor
T3/22 T3/23 1-9/22 1-9/23

! Atribuibil actionarilor societatii-maméa
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Rezultate operationale solide, dar mai mici fata de T3/22

E&P
mil lei

164 1.131

T3/22 Efecte de piata’ Efecte operationale T3/23

R&M si G&E
mil lei

2.601

1.267 m

T3/22 Efecte de Efecte Efecte G&E T3/23
piata R&M?  operationale R&M

I R&M G&E

» Impozitare mai mica in E&P

> Pret realizat |a titei -15%; pret realizat la gaze naturale mai mic
» Vanzari de hidrocarburi -4%

» Costuri mai mari de productie

» Efect negativ din cursul valutar

» Depreciere mai mare

» Vanzari cu amanuntul +2%; marja mai buna pentru activitatea cu
produse complementare

» Volume vanzari de gaze naturale catre terti +24%

» Rezultat bun din tranzactiile cu energie electrica in afara Romaniei

» Marja de rafinare -2%; marje mai mici la vanzarile cu amanuntul si
comerciale

» Preturi mai mici pentru gaze naturale si energie electrica

» Impozitare crescuta pentru gaze naturale si energie electrica

' Efecte de piata definite ca preturile titeiului si gazelor naturale, efectul cursului de schimb asupra veniturilor, efectul preturilor asupra redeventelor (inclusiv supraimpozitarea veniturilor din vanzarea

gazelor naturale); ? Efecte de piata calculate pe baza indicatorului marja de rafinare
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Situatia fluxurilor de trezorerie

Generare de numerar solida, capital circulant imbunatatit

Fluxuri de trezorerie din activitatile de exploatare

mid lei > 6%
3,2 9,6
30 8,1 » Fluxuri de trezorerie din activitatile de exploatare in T3/23:
7,4 Scaderea trezoreriei generate de activitatile de exploatare
Tnainte de modificarile capitalului circulant
1.9/22 1.9/23 1.5 Capital circulant in crestere
T3/22 T3/23 i i

I Trezoreria generata de activitatile de exploatare inainte de modificarile capitalului circulant’
[ capital circulant
Contributia de solidaritate

Flux de trezorerie extins?2

mid lei
» Fluxul de trezorerie extins in T3/232:
2,5 1,4 7,4 3,5

Reflecta evolutia fluxurilor de trezorerie din activitatile de
exploatare

5 lesiri de numerar din activitatile de investitii cu 125% mai mari

0.7 A7 2.2 46 fats de T3/22

T3/22 T3/23 1-9/22 1-9/23

[ Flux de trezorerie din activititi de exploatare
Flux de trezorerie din activitati de investitii
* Inainte de plata contributiei de solidaritate; 2 inainte de plata dividendelor
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2023-2025

Indicatori

Pret titei Brent

Productie '

Indicatorul marja de rafinare
Investitii

Flux de trezorerie extins
inainte de plata dividendelor

" Excluzand posibile véanzari de active

Realizat
1-9/23

82,1 USD/bbl

114 mii bep/zi

14,9 USD/bbl

3,4 mld lei

3,5 mld lei
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Asumptii / Tinte 2023

>80 USD/bbl
(anterior: 75 — 80 USD/bbl)

>112 mii bep/zi
(anterior: ~110 mii bep/zi)

12 — 14 USD/bbl
(anterior: >10 USD/bbl)

Pana la 5,5 mld lei
(anterior: ~6,0 mld lei)

Pozitiv

Asumptii / Tinte
Medii 2024-2025

~75 USD/bbl

95 — 100 mii bep/zi

~9 USD/bbl

~7,0 mld lei

Pozitiv



Impactul asupra Rezultatului Operational in 2023

Senzitivitati 2023 Modificare

Pret titei Brent +1 USD/bbl

Indicatorul marja de rafinare +1 USD/bbl

Rata de schimb EUR/USD Aprecierea USD cu 5 centi
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Impact in EBIT
~+15 mil EUR
~+25 mil EUR
~+50 mil EUR
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Obiective de sustenabilitate

Progresele inregistrate in vederea indeplinirii obiectivelor
noastre de sustenabilitate au fost recunoscute de agentiile de

rati 1] ESG Sprijin clar pentru Acordul de la . o .
9 Paris privind schimbirile climatice Cele mai recente evaluari ESG
1) (1) 4\ 24,3: Risc mediu
- — . SUSTAINALYTICS ’
1 1 /0 70 A) R Rating anterior: 22,5
Intensitatea carbonului, Intensitatea m?tanului
Scope 1&2 1 in E&P 3
A A-
Q“CDP Rating anterior: acelasi
@ 40mn EUR C+
Femei in roluri de Proi . ISS ESG% , .
conducere roiecte sociale Rating anterior: C
ecovadis 68/100: Argint
3 0 (y 1 Rating anterior: 65/100
. . (4]
PUbllcare_a_ RGpOI’tUlUI de Obiectivele ESG in Locul in clasamentul —_— 58/100
Sustenabilitate pe 2022 remunerarea pe termen privind managementul S&P Global

Rating anterior: 61/100

Suporter

lung a Directoratului riscului ESG Tn Romania 2

FUNDATIA Investitii in educatie,
# OMV Petrom mediu si sanatate.

" Grup, 2022 vs. 2019; 3 Conform ratingului Sustainalytics de la sfarsitul anului 2022, cel mai bun scor in randul comparniilor listate la BVB; 3 Pe baza raspunsului Grupului OMV
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Rezultat din exploatare CCA excluzand elementele speciale

Rezultat imbunatatit in toate segmentele de activitate

E_&P > Pretul realizat la titei +45%
milRON g I — Lo .
» Preturi mai mari la gaze naturale, partial contrabalansate de
@ redevente si suprataxare la gaze naturale mai mari
» Efect pozitiv al cursului de schimb asupra veniturilor
1.814 » Depreciere mai mica
- » Vanzari de hidrocarburi -7%
2021 Efecte operationale 2022 » Costuri mai mari de productie, +3%
R&M si G&E
mil RON 6.961

» Marje excelente pentru gazele extrase din inmagazinare si gazele

@ » Marje de rafinare +203%; vanzari de produse rafinate +3%
achizitionate de la terti; productie mai mare de electricitate

2.822
M » Discount voluntar la preturile de la pompa
2.942
- » Contributie negativa a contractelor forward pe electricitate; suprataxa

noua pe electricitate Tncepand cu T2/22, majorata in S2/22
2021 Efecte de piata? Efecte operationale 2022 P P J

B R&M G&E

1 Efectele de piata sunt definite ca efecte din pretul titeiului si al gazelor naturale, impactul cursului de schimb asupra veniturilor, impactul preturilor asupra redeventelor (inclusiv suprataxarea pe gaze
naturale); 2 Efectele de piatd se bazeaza pe indicatorul marja de rafinare; incepand cu T2/22, indicatorul marja de rafinare reflecta pretul titeiului de referinta schimbat din Urals in Brent; valorile
indicatorului marja de rafinare pentru perioadele anterioare nu au fost recalculate.
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Explorare & Productie

Costul de productie

+3%
USD/bep
12,73 13,15
11,18 10,90 10,88
2018 2019 2020 2021 2022
Productie de hidrocarburi
mii bep/zi
160 152 145 -8%
129 119
73
72 70
63 57
HE B o
2018 2019 2020 2021 2022

Titei si condensat Il Gaze naturale
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Factori-cheie 2022 vs. 2021

Productie disponibila pentru vanzare mai mica

Cheltuieli mai mari, inclusiv elemente de natura nerecurenta
legate de cheltuielile cu personalul in S2/22

Rata de schimb favorabila

Efect nerecurent in legatura cu un control fiscal

Vanzarea activelor din Kazahstan

Vénzarea a 40 de z&caminte marginale de titei Si gaze naturale
din Roménia

Declin natural

Productia rezultatd in urma reparatiilor capitale la sonde si
din sondele noi



Rafinare & Marketing

Indicatorul marja de rafinare OMV Petrom
USD/bbl +203%

16,59

2018 2019 2020 2021 2022

Vanzari cu amanuntul (mil t) si
Rezultatul operational Retail pe statie (trend)

+3%
] — —
2018 2019 2020 2021 2022
Il Vanzari cu amanuntul Rezultatul operational pe statie

1 Activitatea de vanzari cu amanuntul, inclusiv cele pe baza cardurilor de carburant
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Factori-cheie 2022 vs. 2021

» Diferentiale mai mari pentru produse, Tn special motorina si
benzina

» Vanzari produse rafinate +3% datorita cererii mai mari

> Vanzari cu amanuntul +3% sprijinite de o crestere solida a cererii
pe tot parcursul anului, cu exceptia T3/22

» Rezultatul operational pe statie’ +6,5% CAGR 2018-2022



Indicatori de performanta operationali

Gaze & Energie

Volume vanzari gaze naturale

TWh
54,8 57,0 6%
i I I i 46,1
2018 2019 2020 2021 2022

Productia neta de energie electrica a centralei Brazi
TWh +5%

48 5,0
4,2
.)’,8 ] I

2018 2019 2020 2021 2022
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Factori-cheie 2022 vs. 2021

Cantitati mai mici de gaze naturale din productia proprie

Livrari catre piata reglementata si catre clientii in furnizare de ultima
instanta

Extinderea vanzarilor regionale

Productie neta de electricitate record
Pondere de 9% in productia de energie electricd a Romaniei

Marje la electricitate mari
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Amprenta regionala

Harta Explorare si Productie

72

Asset PEC|
B Ticleni

Asset Oltenia

Serbia

I\ ST

[ Pl

2
] Macedonia

de Nord
7
% Grecia
Albatyia
i
f

OMV Petrom Prezentare pentru piata de capital — noiembrie 2023

ROMANIA

Asset
Muntenia

Marea Egee

]
\ ‘
]
R
Asset Moldova

;

Marea Marmara
-

126
L

Marea Neagra

250

Marea Azov

Turcia

500 Kilometers
|

% A 2 OMV Petrom
\ - Enorgia perizy o vialh mal bund
=~ N «‘_i /—’ \\ " Energla pentru o viald b
N R
Polonia " N7 AssetiZone de producte
1 b Confracte peniru o woducten (PEC)
o R
o locuri de exploatare
rid L Taei
’/ i Gaz
e ( ke Ties 5 gaze
P Y A A locuri de explorare
N " )
Slovacia ;™ Yeralna: / Hant 0 Co
” \1 {Op.) - Romgaz 4
o - —— Totad (Op)
/TN — f exchusive Marea Neaora
Federatia
Ungaria Rusa

S0
org) geORC!
Block Il

Date: 18.07.2023




Piata de produse petroliere din Romania

Imaginea de ansamblu in 2022

Surse titei

Productie:
2 OMV Petrom

Importuri:
diverse surse

>

Transport: Conpet

Rafinarii
I —=o Petrobrazi
capacitate combinata o
~13 mil t pe an & OMV Petrom

Titei procesat’
~11,6 mil t pe an din care R |
~8.9 mil t din import —e Rompetro

(Petromidia, Vega)
CD

e Lukoil
(Petrotel)

Importuri produse petroliere

! Doar titei procesat (nu sunt incluse alte materii prime). Sursa: Institutul National de Statistica si calcule OMV Petrom
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Distributie

®

ouv
oMV

Rompetrol, Lukoill,
Mol, altii

(GAZPROM, NIS, SOCAR,

distribuitori independenti)

>



Grupul OMV Petrom numar de statii

780 de statii la sfarsitul anului 2022

Vanzari cu amanuntul de produse petroliere

mil |

171 175 147 177 185
N N s N N

2018 2019 2020 2021 2022

Serbia
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Moldova

3.074 3.160
2.798 2922 5 746

69

117 120 97 101 129

N N wees  wees BN

2018 2019 2020 2021 2022

2018 2019 2020 2021 2022

Romania
393 EI Marea Neagra
D ouv
oMV
318 312 943 272 265

i B B = BN ;J Numér total de
2018 2019 2020 2021 2022 —= statii

Bulgaria




Piata de gaze naturale din Romania

Imaginea de ansamblu in 2022

Reglementar>

Autoritatea de
reglementare

Productie:

® OMV Petrom
Autoritatea
Nationala de
Reglementare
in domeniul

Energiei
(ANRE) @

Importuri nete:

Romgaz, ...

diverse

Sursa: rapoarte lunare de monitorizare ANRE

Surse >

Depozitare: Surse:

Romgaz,

Depomures
2 OMV Petrom

Romgaz,
Engie Romania,
E.ON Energie
Romania, ...
Transport:
Transgaz
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Distributie >

Distrigaz Sud
(Engie),
Delgaz Grid
(E.ON), ...

Caldura si
electricitate, incl.
2 OMV Petrom

Industrial/
Comercial

Rezidential

Consum tehnologic

Export



Piata de electricitate din Romania

Imaginea de ansamblu in 2022

Reglementaré

Autoritatea de
reglementare

Autoritatea
Nationala de
Reglementare
in domeniul
Energiei
(ANRE)

Surse

Productie:

Carbune @
Gaze @
Nuclear @
Hidro @

Import

>

Operator
Sistem
Transport &
Distributie
(TSO &
DSO)

Sursa: Transelectrica, date de sistem in timp real, pot suferi modificari
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Piete >

_e Contracte la termen
(mediu — lung)
(OPCOM / bilateral)

o Piata spot (DAM /
ID) (OPCOM)

Servicii de sistem &
—® Piata de echilibrare
(TSO)

—e Piata
transfrontaliera

Distributie >

Operatori
distributie
(DSO)

—® Piata interna

—=e Export



Situatia fluxurilor de trezorerie

7

mil RON

Flux de trezorerie din activitati de exploatare

Din care, modificari ale capitalului circulant

Flux de trezorerie din activitati de investitii

Flux de trezorerie din activitati de finantare, din
care

Dividende platite

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul
perioadei

Flux de trezorerie extins

Flux de trezorerie extins dupa plata de dividende

OMV Petrom Prezentare pentru piata de capital — noiembrie 2023

2018

7.385
32
-4.261
-1.495
-1.123
5.609
3.125

2.002

2019

6.803
-256
-3.556
-1.844
-1.516
7.014
3.246

1.730

2020

5.556
964
-3.163
-1.921
-1.740
7.451
2.393

652

2021

6.997
-433
-2.253
-1.914
-1.741
10.323
4.744

3.003

2022

11.337
-3.544
-3.104
-4.300
-4.438

14.256
8.232

3.794



Situatia veniturilor si cheltuielilor

mil RON

Venituri din vanzari

Rezultat din exploatare CCA excluzand elementele

speciale

Din care Explorare & Productie
Rafinare & Marketing
Gaze & Energie
Corporativ & Altele
Consolidare

Rezultat din exploatare

Rezultat financiar

Impozit pe profit

Profit net'

Profit net CCA excluzand elemente speciale’

1 Atribuibil actionarilor societatii-mama
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2018

22.523

4.804

3.224
1.335
360

2019

25.485

4.573

2.845
1.501
282

34
4.245
32
-642
3.635
3.863

2020

19.717

2.287

1.454
718

193
1.467
12
-188
1.291
1.931

2021

26.011

4.346

1.814
2.041
781

-203
3.709
-311
-534
2.864
3.353



Rezultatul din exploatare

mil RON

Rezultat din exploatare CCA excluzand elementele
speciale

Din care Explorare & Productie
Rafinare & Marketing
Gaze & Energie
Corporativ & Altele
Consolidare

Rezultat din exploatare

Din care Explorare & Productie
Rafinare & Marketing
Gaze & Energie
Corporativ & Altele

Consolidare
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2019

4.573

2.845
1.501
282

34
4.245
2.589
1.475
438
-156
-102

2020

2.287

1.454
718

193
1.467
-985
1.060
1.257
-105
240

2021

4.346

1.814
2.041
781

-203
3.709
1.660
2.663

-253

-263



Indicatori cheie

in mil RON 2018 2019 2020 2021 2022 T1/22 T2/22 T3/22 T4/22 T1/23 T2/23 T3/23
Venituri din vanzari 22,523 25,485 19,717 26,011 61,344 11,898 13,683 18,667 17,096 9,473 8,391 10,662
Rezultat din exploatare CCA excluzand elementele speciale 4,804 4,573 2,287 4,346 12,198 2,241 3,660 4,230 2,067 2,095 1,614 2,530
Rezultat din exploatare ' 5,213 4,245 1,467 3,709 12,039 2,185 3,532 5,203 1,119 1,617 1,559 2,417
Rezultat din exploatare inainte de depreciere 8,085 7,879 5,145 7,209 17,159 2,934 4,397 5,997 3,830 2,349 2,308 3,283
Profit net CCA excluzand elemente speciale atribuibil actionarilor 3,728 3,863 1,931 3,353 10,273 1,788 2,980 3,649 1,855 1,881 1,471 2,057
Profit net atribuibil actionarilor 4,078 3,635 1,291 2,864 10,301 1,748 2,898 4,510 1,145 1,481 -537 1,604
Flux de trezorerie din activitati de exploatare 7,385 6,803 5,556 6,997 11,337 2,640 3,746 3,189 1,762 4,660 412 3,011
Flux de trezorerie extins dupa plata de dividende 2,002 1,730 652 3,003 3,794 1,911 1,111 -73 846 3,290 -3,476 1,352
Active imobilizate 33,549 34,933 34,505 32,655 32,218 32,077 31,856 31,971 32,218 33,096 35,020 34,144
Total capitaluri proprii 31,368 33,501 33,071 34,214 40,508 35,995 36,908 38,986 40,508 41,998 39,114 37,895
Datorii nete/(numerar net) -4,891 -5,982 -6,486 -9,391 -13,463  -11,257  -12,337  -12,261 -13,463  -16,727  -13,231 -14,525
Investitii 4,289 4,225 3,206 2,821 3,551 629 760 901 1,261 959 1,434 988
Rata de indatorare n.m. n.m. n.m. n.m. n.m. n.m. n.m. n.m. n.m. n.m. n.m. n.m.
Profit pe actiune CCA excluzand elementele speciale (RON) * 0.0658 0.0682 0.0341 0.0550 0.1679 0.0293 0.0489 0.0599 0.0300 0.0302 0.0236 0.0330
Profit pe actiune (RON) 2 0.0720 0.0642 0.0228 0.0470 0.1684 0.0287 0.0475 0.0740 0.0185 0.0238 - 0.0086 0.0257
ROACE CCA excluzand elemente speciale (%) 14% 14% 6% 13% 38% 18% 27% 37% 38% 37% 31% 25%
Rata de distribuire a profitului 38% 48% 136% 156% 3 50% °

Dividend pe actiune (brut, RON) 0.0270 0.0310 0.0310 0.0791 * 0.0825 ©

Angajati Grup OMV Petrom la sfarsitul perioadei 13,201 12,347 10,761 7,973 7,742 7,907 7,839 7,768 7,742 7,735 7,700 7,703
NBR rates 2018 2019 2020 2021 2022 T1/22 T2/22 T3/22 T4/22 T1/23 T2/23 T3/23
Rata medie de schimb EUR/RON 4.65 4.75 4.84 4.92 4.93 4.95 4.95 4.91 4.92 4.92 4.95 4.95
Rata medie de schimb USD/RON 3.94 4.24 4.24 4.16 4.69 4.41 4.64 4.88 4.83 4.59 4.55 4.55

"Taxele specifice E&P in Roméania pentru 2021 s-au ridicat la 1.986 mil. lei, reprezentand 21,9% din veniturile totale din hidrocarburi ale E&P (taxele specifice pe gaze offshore reprezintd ~51% din
veniturile E&P din gaze offshore) si includ redevente (902 mil. lei) si supra-taxarea pe litei si gaze (1.084 mil. lei).

Taxele specifice E&P in Roménia pentru 2022 s-au ridicat la 5.374 mil. lei, reprezentand 33% din veniturile totale din hidrocarburi ale E&P (taxele specifice pe gaze offshore reprezintd ~51% din
veniturile E&P din gazele offshore) si includ redevente (2.094 mil. lei) si supra-taxarea pe titei si gaze (3.280 mil. lei). Taxarea suplimentara a gazelor naturale si energiei electrice in G&E a fost de
1.536 mil. lei. Reducerea voluntara pentru clientii de carburant din Romania a avut un impact negativ de ~470 mil. lei in rezultatul operational CCA excluzand elementele speciale al R&M.

Taxele specifice E&P in Romania pentru 1-9/23 s-au ridicat la 2.152 mil. lei, reprezentand 23% din veniturile totale din hidrocarburi ale E&P (taxele specifice pentru gaze offshore reprezinta ~19%
din veniturile E&P din gaze offshore) si includ redevente (680 mil. lei) si supra-taxarea pe litei si gaze (1.472 mil. lei). Taxarea suplimentard a gazelor naturale si energiei electrice in G&E a fost de
668 mil. lei.

2 Cifrele din perioadele anterioare au fost ajustate retrospectiv in conformitate cu cerintele IFRS ca urmare a majordarii capitalului social finalizate in 2022; ¢ Include dividendul special de 0,0450
lei/actiune declarat si platit in 2022; 4 Include dividendul de baza de 0,0341 lei/actiune pentru 2021 si dividendul special de 0,0450 lei/actiune declarat si platit in 2022; ° Include dividendul special de
0,0450 lei/actiune declarat si platit in 2023; 6 Include dividendul de baza de 0,0375 lei/actiune pentru 2022 si dividendul special de 0,0450 lei/actiune declarat si platit in 2023
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Contact

OMV Petrom S.A. Relatia cu Investitorii

: investor.relations.petrom@petrom.com
Str. Coralilor, nr. _22, Sector 1,_ WWW.omvpetrom.com
Petrom City, Bucuresti Tel: +40 372 161 930

Calendar financiar 2024
1 februarie: Rezultate T4/23
24 aprilie: Adunarea Generala a Actionarilor

30 aprilie: Rezultate T1/24
31 iulie: Rezultate T2/24
29 octombrie: Rezultate T3/24
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