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in anul 2021, in conditii dificile, societatea OMV Petrom si-a demonstrat rezilienta si a inregistrat
rezultate foarte bune. Aceste realizari au fost posibile prin munca asidua si angajamentul intregii echipe
OMV Petrom. De la conducere si pana la angajatii din prima linie, am remarcat o atentie permanenta
acordata livrarii de valoare pentru toate partile interesate, actionand in acelasi timp cu responsabilitate
si in conditii de siguranta. Privind retrospectiv catre anul 2021, acesta a fost un an cu multe dificultati
pentru intreaga lume n ansamblul sau, inclusiv pentru societatea OMV Petrom. Criza COVID-19 a
continuat s& exercite un impact urias asupra economiei globale, in timp ce sectorul energetic a cunoscut
propriile sale dificultati, de la siguranta aprovizionarii pana la transformarile menite sa raspunda
schimbarilor climatice.

Sub conducerea Directoratului, echipa OMV Petrom a lansat noua Strategie 2030, care evidentiaza
modul in care societatea isi propune sa isi gestioneze tranzitia catre un viitor cu emisii reduse de
carbon. Pentru urmatorul deceniu, OMV Petrom continua cel mai mare plan de investitii din sectorul
energetic roméanesc, propunandu-si sa conduca activitatea de tranzitie energetica in Europa de Sud-
Est, valorificand oportunitatile de pe pietele emergente. Acest lucru va asigura o crestere economica
sustenabila pe termen lung si o buna generare a fluxului de numerar, asigurand in acelasi timp investitii
si randamente atractive pentru actionari.

Anul 2021 a adus o recunoastere sporita din partea actionarilor OMV Petrom, pretul actiunilor atingand
cel mai inalt nivel in peste un deceniu, si crescand anual cu 37%. Acest lucru se datoreaza performantei
financiare si operationale imbunéatatite a societatii. El reflectd de asemenea eforturile OMV Petrom de
a oferi transparentd asupra aspectelor relevante ESG (mediu, social si guvernantd), inclusiv
remunerarea conducerii.

In anul 2021, Comitetul Prezidential si de Nominalizare (CPN), un organism consultativ de la nivelul
Consiliului de Supraveghere, a elaborat Politica de Remunerare, care se bazeaza pe principiul conform
caruia remunerarea membrilor Directoratului trebuie sa se afle in strénsa corelare cu performantele
companiei. in cadrul acestei politici, CPN si Consiliul de Supraveghere s-au concentrat asupra alinierii
la strategia pe termen lung a OMV Petrom, practica de piatd curentd, precum si asupra opiniilor si
intereselor actionarilor. Nivelurile de remunerare sunt prevazute astfel incat sa tind cont de
responsabilitatile si performanta fiecarui membru al Directoratului, de caracteristicile specifice ale OMV
Petrom, si de nivelele de remunerare ale companiilor energetice europene de dimensiuni comparabile.

Politica de Remunerare reprezintd bazele pentru remunerarea Directoratului si a Consiliului de
Supraveghere si a fost aprobata in Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor (AGOA) a OMV Petrom
din data de 27 aprilie 2021, cu o majoritate de 99% dintre voturile exprimate. Politica poate fi descarcata
aici.

Cu ajutorul prezentului document, OMV Petrom face acum un pas Tnainte prin publicarea Raportului de
remunerare, care aratd modul in care Politica a fost aplicata in anul 2021 si modul in care remunerarea
efectivd a membrilor Directoratului este corelatéd cu performanta financiara, dar si cu performantele
legate de sigurantad si de reducere a emisiilor de carbon ale companiei. OMV Petrom prezinta de
asemenea obiectivele care au fost realizate, imbunatatind astfel transparenta corespondentei dintre
performanta membrilor Directoratului si remunerarea rezultata.

Este important de subliniat ca, in conformitate cu bunele practici de guvernanta, niciunul dintre membrii
Directoratului nu este implicat in stabilirea propriei remunerari. CPN analizeaza si ia decizii cu privire la
toate aspectele legate de remunerarea membrilor Directoratului, dupa revizuirea unui vast set de
informatii, inclusiv informatii si trenduri relevante ale pietei, informatii din partea actionarilor si informatii
interne.

Privind Tnainte, doresc sa urez Directoratului si intregii echipe din cadrul OMV Petrom mult succes in
implementarea Strategiei 2030. V& multumesc pentru suportul vostru permanent!

Alfred Stern
Presedintele Comitetului Prezidential si de Nominalizare


https://www.omvpetrom.com/en/about-us/corporate-governance-aboutus/documents

Principalele caracteristici ale sistemului de remunerare pot fi sintetizate astfel:

Tabel: Politica de remunerare - prezentare generala a remuneréarii membrilor Directoratului

Element de
remunerare

Descriere

Scop si corelare cu
Strategia

Armonizarea cu
actionarii

Salariul de baza

Nivelurile salariale tin
cont de
responsabilitatile si
performanta fiecarui
membru al
Directoratului, de
situatia OMV Petrom, si
de nivelurile de
salarizare ale
societatilor europene
de dimensiuni
comparabile care
activeaza in domeniul
petrolului si gazelor
naturale. Remunerarea
este stabilita la un nivel
competitiv.

Asigurarea unui nivel
fix al castigurilor care
reflectd amploarea si
complexitatea
activitatii comerciale si
rolurile si
responsabilitatile
fiecarui membru al
Directoratului,
asigurand
competitivitatea pe
piata.

Remunerare competitiva
pentru a atrage, pentru a
fideliza si pentru a motiva
cei mai calificati membrii
ai Directoratului pentru a
conduce Societatea n
linie cu cel mai bun
interes al actionarilor.

Bonus anual

Performanta este
determinata pe baza
unor criteriil anuale.
Acest bonus este
definit ca un Bonus
Anual Tinta, exprimat in
general ca un procent
din salariul de baza
mentionat Tn
documentele

de planificare
respective

sau in contractele de
management ale
memobrilor
Directoratului. Aceasta
bonificatie este
limitata la 180% din
Bonusul Anual Tinta.

Asigurarea unei
remunerari variabile pe
baza unor criterii
anuale de performanta
financiare si non-
financiare care sunt
relevante pentru
strategia OMV Petrom
si pentru sectorul
petrol si gaze naturale.
Performanta este
determinata
comparativ cu
obiectivele de echipa
si individuale
(centralizate sub forma
atingerii obiectivelor
individuale) precum si
cu performanta
Societatii prin
utilizarea unui factor
de multiplicare.
Factorul de
multiplicare este bazat
pe realizarea
indicatorilor-cheie de
performanta financiari.

Criteriile de performanta
sunt aliniate cu strategia
OMYV Petrom si asigura
remunerarea in functie de
performanta.

Plan de stimulare
pe termen lung
(LTIP)

Este aplicat un plan
multi anual de
remunerare variabila,
prin alocarea de actiuni
in functie de
performanta. Numarul
de actiuni alocate
depinde de indeplinirea
criteriilor interne si
externe de performanta

Promovarea crearii de
valoare pe termen
mediu si lung Tn cadrul
OMV Petrom.
Performanta este
determinata in functie
de criteriile-cheie din
cadrul strategiei OMV
Petrom si de si de
rentabilitatea

Armonizarea intereselor
Directoratului cu cele ale
actionarilor, asigurarea
recompensarii
performantei si
promovarea unei culturi a
echitatii.

Platile sunt supuse
prevederilor mecanismului




financiara, precum si a
obiectivelor
operationale strategice.
Valoarea maxima a
obiectivului Tinta LTI
este limitata la 112,5%
din salariul de baza
anual brut. Fiecare
bonus anual este
acordat pe baza
performantei pe trei
ani.

pentru actionari.. Acest
plan urmareste de
asemenea sa
impiedice asumarea
de riscuri excesive
precum si sa
Tncurajeze fidelizarea
pe termen lung si
detinerea de actiuni de
catre memobirii
Directoratului.

de recuperare
(,clawback”).

detinerea de
actiuni

acumuleze un numar
adecvat de actiuni
(definit ca 75% din
obiectivul LTI al
participantului) si s&
detin& aceste actiuni
pana la pensionare sau
pana la plecarea din
Societate.

intereselor actionarilor
cu cele ale membrilor
Directoratului, prin
angajarea activelor
personale ale
membrilor
Directoratului.

Beneficii Membrii Directoratului | Aceste beneficii sunt Reprezinta o parte din
primesc o masina de armonizate cu practica | pachetul de compensare
serviciu cu un sofer obisnuita de pe piata competitiva pentru
personal, un telefon, si | europeana a petrolului | atragerea si fidelizarea
sunt eligibili pentru si gazelor naturale. celor mai calificati membri
asiguréri suplimentare. ai Directoratului.

Indemnizatii Membrii Directoratului | Indemnizatiile de Indemnizatiile de

de pot obtine o pensionare pensionare sunt

pensionare indemnizatiede sunt in acord cu platiteluénd n
pensionare. practica considerare practica

obisnuita de pe piata competitiva in domeniu si

europeana de petrol si | pentru atragerea si

gaze fidelizarea celor mai

naturale. calificati memobri ai
Directoratului.

Cerinta Participantii la planul Asigura alinierea pe Potentialul impact asupra

privind LTIP trebuie sa termen lung a activelor personale ale

membrilor Directoratului
genereaza un efect
comparabil cu efectul de
malus si clawback.

Recuperare
(clawback)

Compensatia variabila
multi-anuala LTIP face
subiectul prevederilor
de

tip clawback.

Permite ajustarea
remunerarii datorate si
/ sau returnarea
compensatiei

deja platite in cazul
unor

evenimente de
tipclawback.

Promoveaza
angajamentul si
asumarea raspunderii
pe termen lung pentru
decizii si actiuni chiar si
dupa expirarea
perioadelor de evaluare
a performantei si a
contractelor de
management.

in plus fatd de elementele privind remunerarea descrise in tabelul de mai sus, OMV Petrom oferé
membirilor Directoratului o asigurare D&O (asigurare de raspundere a Administratorilor si Directorilor)
precum si o despagubire pentru pretentiile tertilor.

Mai jos se prezinta o descriere detaliata a elementelor privind remunerarea aplicate pentru anul
financiar 2021.



Detalii privind Bonusul anual pentru 2021

in conformitate cu Politica de remunerare, Bonusul anual recompenseaza performanta financiara,
excelenta operationald si dezvoltarea corporativa sustenabild in cadrul OMV Petrom. Ca valoare
maxima, aceasta plata poate ajunge la 180% (maxim 120% pentru realizarea obiectivelor individuale x
150% factor de multiplicare pentru performanta Societatii) din Bonusul Anual Tinta.

Bonus anual

Nivelul de Factor de
Bonu§ Anual  realizarea /" multiplicare / Plata .
Tinta <X ) obiectivelor .\X / performanta | * bonusullun
individuale companie (Oa-::(la%]

(0-120%) {0-150%)

Determinarea valorii platilor

Realizarea obiectivelor individuale se bazeazd pe obiectivele individuale si obiectivele de echipa,
ponderate cu cate 50% fiecare.

Pentru obiectivele de echipa, pentru toti membrii Directoratului au fost stabilite urmatoarele obiective
(Cheltuieli de exploatare si HSSE):

Tabel: Realizarea obiectivelor individuale: Obiective de echipa — Bonus anual 2021

Obiective de echipa

incluse in realizarea ey S LB Pondere Realizare
obiectivelor (0% obiectiv | (100% obiectiv (120% obiectiv Efectiv efectivi  obiectiv
individuale realizat) realizat) realizat)
ec)t‘;g:'t‘z':ede 3.580 mil EUR | 3.480 mil EUR | 3.380 mil EUR | 3.431 mil EUR | 80% 87.8%
HSSE: Rata
incidentelor total 1,43 1,30 1,17 0,96 10% 12%
inregistrabile

s decese legate zero
Eij%eNn'f:::;;eces @1 demunca | decese legate n.a. Neideplinit 10% 0%

> zero de munca

Realizarea efectiva a
obiectivelor de 99,8%
echipa

in plus, fiecarui membru al Directoratului i se atribuie diverse obiective individuale, personale la
Tnceputul anului financiar.

OMV Petrom depune eforturi pentru a asigura transparenta in legatura cu recompensarea performantei.
Cu toate acestea, divulgarea obiectivelor individuale poate crea un dezavantaj competitiv pentru
companie, deoarece ofera informatii interne sensibile asupra strategiei OMV Petrom. Pentru a asigura
transparenta simultan cu evitarea riscului privind competitivitatea, prezentam cateva exemple de
obiective individuale: dezvoltare strategica, monitorizarea si reducerea cheltuielilor, elaborarea unui
plan pentru managementul riscului, armonizate cu responsabilitatile fiecarui membru al Directoratului.
Realizarea obiectivelor individuale a variat intre 92% si 108%.



Factorul de multiplicare al Societatii ia in calcul performanta OMV Petrom cu o pondere de 70% si
performanta OMV AG cu o pondere de 30%. Toti indicatorii cheie de performanta financiari (KPI) au
depasit nivelul maxim stabilit si au dus astfel la o realizare a obiectivelor pentru un Factor de multiplicare
al Societatii de 150%:

Tabel: Factorul de multiplicare al performantei Societatii — Bonusul anual 2021

Criterii incluse in Factorul
de multiplicare al
performan  Societatii

OMV Petrom
Profit net raportat

Obiectiv
(100% obiectiv
realizat)

380 mil EUR

Maxim
(150%

obiectiv
realizat)

440 mil EUR

Efectiv

895 mil
EUR

7%

Realizare
obiectiv

10,5%

OMV Petrom

Fluxul de trezorerie extins
inainte de plata
dividendelor

600 mil EUR

660 mil EUR

1.025 mil
EUR

35%

52,5%

OMYV Petrom

Clean CCS ROACE
(Rentabilitatea medie a
capitalului angajat CCA
excluzand elementele
speciale)

6,4%

7,3%

12,7%

28%

42%

OMV AG
Profit net raportat

1.980 mil
EUR

2.280 mil
EUR

2.766 mil
EUR

3%

4,5%

oMV AG

Fluxul de trezorerie extins
inainte de plata
dividendelor

1.250 mil
EUR

1.550 mil
EUR

4.387 mil
EUR

15%

22,5%

OMV AG

Clean CCS ROACE
(Rentabilitatea medie a
capitalului angajat CCA
excluzand elementele
speciale)

5,7%

6,5%

13,1%

12%

18%

Realizarea obiectivelor
pentru Factorul de
multiplicare al
performantei Societatii

150%

Realizarea generala a obiectivelor este determinata prin inmultirea gradului de realizare a obiectivelor
individuale (cu o pondere de 50% pentru obiectivele individuale si 50% pentru obiective de echipa) cu
Factorul de multiplicare al performantei Societatii. Pentru anul financiar 2021, realizarea generala a
obiectivelor membrilor Directoratului a variat intre 143,85% si 155,85%.



Planul de stimulare pe termen lung

Planul de stimularee pe termen lung (LTIP) reprezinta un instrument de remunerare pe termen lung a
membrilor Directoratului, care promoveaza crearea de valoare pe termen mediu si lung pentru
Societate. Acesta este structurat sub forma unui Plan de distributie de actiuni in functie de performanta

Plan de stimulare pe termen lung (LTIP)

LTIP
Valoare
acordata
. Evolutia pretului actiunilor
Pretul mediu al

Pretul mediu al -
actiunilor

actiunilor
lanuarie 1. an n+3 -

lanuarie 1. an n - Martie 31, an n+3

Martie 31, an n
=5 AFn AFn+1 AFn+2 X

Plata in
numerar

Plata in

S ori
actiuni

LTIP este conceput ca un sistem de stimulente la nivelul Grupului OMV. Astfel, actiunile OMV AG sunt
utilizate ca baza de calcul.

Atat Stimulentele pe termen lung datorate in anul financiar 2021 si care au fost acordate in anul 2019
cat si Stimulentele pe termen lung acordate n anul financiar 2021 sunt detaliate mai jos.

Planul de stimulare pe termen lung 2019 (datorat in anul financiar 2021)

Pentru Planul de stimulare pe termen lung 2019 (2019 LTIP), performanta este determinata pe baza
unei ponderi de 85% pentru criteriile specifice OMV Petrom si 15% OMV AG. Perioada de performanta
pentru 2019 LTIP a expirat in anul 2021, si a rezultat intr-un procent de realizare generala a obiectivelor
de 78,6%.

Modul de calcul al realizarii efective a obiectivelor generale este sintetizat in fisa de performanta pentru
2019 LTIP prezentata mai jos:

Tabel: Fisa de performanta — 2019 LTIP

Prag Prag : 5
Criterii OS2 25 | (30 S olEv Magi)Te((ii%O/o Efectiv Pondere Reglizers
obiectiv obiectiv realizat) obiectiv
realizat) realizat)
Randamentul Total :%Zaguzlﬁlé la mediana (=a la sau peste a | peste a
pentru actionarii OMV P (<a25a 50-a ercentiTé) 3-a cuartila (= a 3-a 20% 20,0%
Petrom (TSR) N o P 75-a percentild) | cuartila
percentila)
Randamentul Total rliarlnzaguiurglé la median (=a la sau peste a | peste a
pentru actionarii OMV P (<a25-a 50-a ercentiTé) 3-a cuartila (= a 3-a 15% 15%
AG (TSR) N i P 75-a percentild) | cuartila
percentila)




OMV Petrom
Fluxul de trezorerie
extins inainte de plata 708 mil
dividendelor 590 mil EUR 735 mil EUR 880 mil EUR EUR
si excluzand media p.a. media p.a. media p.a. media
dezinvestirile si p.a.
achizitiile, media pe
trei ani

35% 21,5%

Element de
sustenabilitate OMV
Petrom

Rata Incidentelor Total
Inregistrabile (LTIR),
media pe trei ani

0,40 0,34 0,30 sau sub 0,25 5% 5%

Cheltuieli de
2.271 mil

exploatare cumulate . . .
OMV Petrom 2019- 2.290 mil EUR | 2.180 mil EUR | 2.070 mil EUR EUR 5% 1,6%

2021

Volume de productie
129

pentru Divizia OMV 120kboe/d | 130kboeld | 140 kboe/d 5% 3,4%
Petrom Upstream in kboe/d

2021 in kboe/d

Rata de utilizare a
rafinariei OMV Petrom, 92% 94% 95% 95% 5% 5%
media pe 3 ani

Generare de energie
electrica OMV Petrom 3,8 TWh 4,7 TWh 5,0 TWh 4,1 THW 5% 2%
Brazi Tn TWh per an

Evaluarea generala a . ' < .
9 Proportie care va fi acordata discretionar de

i 0, 0,
performantei OMV Comitetul Prezidential si de Nominalizare. 5% 5%
Petrom L
Re_alnz_area generala a 78.6%
obiectivelor

Plata se realizeaza la finalul perioadei de performanta de trei ani (1 ianuarie 2019 - 31 decembrie 2021),
dupa 31 martie 2022.

Valoarea datorata este calculata prin inmultirea numarului final de actiuni cu media pretului unei actiuni
OMV AG in perioada 1 ianuarie - 31 martie 2022. Intrucat aceasta perioada nu a expirat la momentul
elaborarii prezentului Raport de remunerare, pretul actiunilor pentru 1 ianuarie — 11 februarie 2022 a
fost luat in calcul cau aproximare. Pretul mediu al actiunilor este egal cu 54,32 EUR. In Raportul privind
remunerarea aferent anului 2022, aceste valori vor fi actualizate pe baza pretului mediu final al
actiunilor.

Planul de stimulare pe termen lung 2021 (acordat in anul financiar 2021)

Planul de stimulare pe termen lung 2021 (2021 LTIP, Planul de distributie a performantei) a fost acordat
in conformitate cu Planul de stimulare pe termen lung descris in Politica.

In plus fata de performanta financiara, LTIP 2021 se concentreaz& asupra obiectivelor de sustenabilitate
si coreleaza remunerarea membrilor Directoratului cu realizarea obiectivului privind reducerea
intensitatii emisiilor de carbon ale OMV Petrom.

Performanta este determinata pe baza criteriilor specifice OMV Petrom cu o pondere de 90%, si celor
specifice OMV AG cu o pondere de 10%.



Criteriile de performanta si ponderile lor au fost convenite la inceputul perioadei de performanta de trei
ani in anul 2021, asa cum este prezentat in tabelul urmator. Realizarea obiectivelor va fi evaluata la

inceputul anului 2024.

Tabel: Criterii de performanta

Criterii Corelarea cu strategia si dezvoltarea pe termen Ponderi
lung
Evaluarea valorii relative creata pentru actionari.
Randamentul Total pentru ! : ; N o .
. o Indicatori-cheie de performanta comuni care permit 20%
actionarii OMV Petrom : < ; L
; compararea directa cu alte companii similare.
(TSR)
Randamentul Total Evaluarea valorii relative creata pentru actionari.
pentru actionarii OMV Indicatori-cheie de performanta comuni care permit 10%
AG (TSR) compararea directa cu alte companii similare.
Fluxul de trezorerie extins | Sursa angajamentelor de cheltuieli de capital care
fnainte de plata dividende- |sustin dezvoltarea sustenabila pe baza portofoliului 35%
lor OMV Petrom (FCF) si a managementului costurilor.
Factor de sustenabilitate care monitorizeaza Rata
Element de sustenabilitate incidentelor total Tnregistrabile (media pe trei ani), 5%
OMV Petrom stimuland crearea de conditii de lucru sigure
pentru angajatii OMV Petrom.
Obiectivul OMV Petrom de . ectivel |
reducere a intensititii Sustine obiectivele generale de reducere a 10%
. ; emisiilor de carbon la nivelul OMV Petrom.
emisiilor de carbon
Stimuleaza aplicarea unor procese de lucru
eficiente.
L . e Cheltuieli de exploatare cumulate la nivelul
Obiective operationale OMV Petrom 15%
e Volume de productie pentru Divizia OMV
Petrom Upstream
e Rata de utilizare a rafinariei OMV Petrom
Evaluarea generala a 50/
performantei OMV Petrom e Pondere discretionara stabilita de CPN. 0

Determinarea valorii platilor

Dupa perioada de performanta de trei ani, valoarea de plata si numarul de actiuni desemnate in acest
scop depind de nivelul de realizare a obiectivelor pentru criteriul de performanta respectiv. Acesta este
determinat prin compararea nivelurilor obiectivelor convenite cu nivelele realizate efectiv, si este
exprimat sub forma de procent. Determinarea realizarii obiectivelor se realizeaza liniar intre valoarea
de prag, obiectiv si valoarea maxima. Suma rezultatelor ponderate ale realizarii obiectivelor reprezinta
nivelul total de realizare a obiectivelor.

Nivelul de realizare a obiectivelor la valoarea de prag, tinta si valoarea maxima pentru fiecare criteriu
de performanta este prezentat in tabelul de mai jos:



Tabel: Nivelul de aplicare

Criterii Performanta Aplicare
Referitor la TSR Maxim: la, sau peste a treia cuartila
. 100%
(= a 75-a percentila)
Tinta: la mediana (= a 50-a percentila) 50%
Prag: la, sau sub prima cuartila 0%
(< a 25-a percentila) 0
Toate celelalte Maxim 100%
obiective
Tinta 70%
Prag 25%
Sub prag 0%

Plata se realizeaza la finalul perioadei de performanta de trei ani (1 ianuarie 2021 - 31 decembrie 2023),
dupa 31 martie 2024.

Cerinte privind actionariatul pentru membrii Directoratului

Participantii la programul LTIP trebuie sa acumuleze un numar corespunzator de actiuni care reprezinta
75% din Obiectivul LTI, in actiuni OMV AG, si sa detind aceste actiuni pana la pensionare sau la
parasirea Societétii. In general, cerinta privind detinerea de actiuni este intrunita prin platile realizate in
baza planului LTIP. Actiunile atribuite participantilor in baza unui program LTIP sunt luate in calcul in
baza acestei cerinte, cu conditia ca actiunile sa fie detinute intr-un cont fiduciar al societatii.

Informatii privind remunerarea pe baza de actiuni

Numaérul de actiuni pentru LTIP depinde de nivelul de realizare a criteriilor de performanta descrise mai
sus. Plata este realizatd in numerar sau sub forma de actiuni. Membrii Directoratului trebuie sa
acumuleze un numar corespunzator de actiuni si s detind aceste actiuni pana la pensionare sau la
parasirea Societatii. Pana la atingerea numarului necesar de actiuni, platile pentru LTIP vor fi efectuate
sub forma de actiuni. In méasura in care cerinta privind actionariatul pentru respectiva transa LTI nu este
indeplinita, actiunile transferate (net, dupa deducere fiscala) vor fi depozitate intr-un cont fiduciar al
Societatii. Atunci cand cerinta privind actionariatul este indeplinitd, membrul Directoratului poate alege
intre plata in numerar si plata sub forma de actiuni.

Pentru plata sub forma de actiuni, valoarea justa la data acordarii este inregistrata pe cheltuieli pe
perioada de performanta de trei ani, cu o majorare corespunzatoare a capitalului propriu. In cazul in
care se preconizeaza plati in numerar, se recunoaste un provizion pentru costurile viitoare preconizate
pentru LTIP pe baza valorii juste la data bilantului contabil.



Trange actuale LTIP
EUR

Christina Verchere, Alina Popa, Membr\::‘: I;?:z:ta:v’atu\ui
CEO si Presedintele Directoratului CFO si Membru al Directoratului . .
i ’ v responsabil pentru Refining & Marketing
Plati Valoare Nr. Actiuni Chtfltmell sau pidi Valoare Nr. Actiuni Ch‘?““'e'.' sau pidf Valoare Nr. Actiuni CheAllu\e\l saupli
T inregistrate inregistrate inregistrate
ranse LTIP

LTIP transe 2021 - 2023 31 Martie 2024 510.000 13.016 164.816 205.000 5232 66.255 214.000 5.461 64.250
LTIP transe 2020 - 2022 31 Martie 2023 510.000 13.003 212.448 205.000 5.226 92.288 193.000 4.920 86.880

InEUR 487.739 179.745 164.481
LTIP transe 2019 - 2021 31 Martie 2022 510.000 11.424 188.000 4.211 172.000 3.853

Nr. Actiuni 8.979 3.309 3.028
Trange actuale LTIP
nEUR

. Peter Zeilinger
Franck Alpert Neel Christopher Veit, _ Fost Membru al Directoratului
Membru al Directoratului Membru al Directoratului il pentru (pana 1a 30
responsabil pentru Gas & Power responsabil pentru Exploration & Production p v 2020 P
Plati Valoare Nr. Actiuni Chg\tu\e\l sau pili Valoare Nr. Actiuni Che.me" sauplli Valoare Nr. Actiuni Chg"u'eh sauplaf
inregistrate inregistrate inregistrate

Transe LTIP
LTIP trange 2021 - 2023 31 Martie 2024 195.000 4.977 42.870 250.000 6.380 80.782
LTIP transe 2020 - 2022 31 Martie 2023 190.000 4.844 85.536 - - - 198.750 6.756 119.328

InEUR 164.481 - 253.403
LTIP transe 2019 - 2021 31 Martie 2022 172.000 3.853 - - 265.000 5.936

Nr. Actiuni 3.028 - 4.665

Pentru LTIP, suma acordata pentru o transa este convertita intr-un numar de actiuni si apoi contabilizata
drept cheltuieli recunoscute la finalul fiecarui an. Numarul de actiuni datorate si, deci, suma de plata
datorata pot fi stabilite cu exactitate doar dupa expirarea perioadei de performanta de trei ani.

Valoarea remunerarii totale pentru anul 2021

Pentru fiecare membru al Directoratului, prezentarea generald de mai jos infatiseazad remunerarea
totala pe baza componentelor remunerarii datorate in anul financiar 2021. Remunerarea totala datorata
cuprinde Salariul de baza pentru anul financiar 2021. In plus, sunt incluse componente variabile, bazate
pe performanta ale remunerarii. Acestea constau din Bonusul anual pentru anul 2021 si transa LTIP
acordata in anul 2019 si datorata pentru anul financiar 2021.

Elementele variabile reprezintd intre 34% si 72% din remunerarea totald a memobrilor activi ai
Directoratului, in timp ce Salariul de baza reprezinta intre 28% si 66% din remunerarea totala.

Pentru anul financiar 2021, remunerarea totala a membrilor Directoratului raportata ca sume brute este
prezentata in tabelele de mai jos:

Remuneratia Directoratului (brut)

InEUR
Christina Verchere, Alina Popa, Memb?ﬁilll I:():ifgcrta:r‘atului
CEO si Presedintele Directoratului CFO si Membru al Directoratului . - .
v ’ N responsabil pentru Refining & Marketing
Numele membrului Di i sifunctia
Salariul de baza 414.025 263.750 272.917
O
LT E
= E E Bonus Anual 588.939 143.869 137.407
2s¢
2 o
R Transa LTIP 2019 - 2021 487.739 179.745 164.481
s 2
Remuneratia totala (excluzand beneficii in natura si contributii la fondul
de pensil / indemnizatii ) 1.490.703 587.364 574.805
Salariul de baza ca % din remuneratia totala 28% 45% 47%
Remuneratia variabild ca % din remuneratia totala 72% 55% 53%
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Remuneratia Directoratului (brut)

InEUR

Franck Albert Neel
Membru al Directoratului
responsabil pentru Gas & Power

Christopher Veit,
Membru al Directoratului
responsabil pentru Exploration &
Production

Peter Zeilinger

Fost Membru al Directoratului
responsabil pentru Upstream (pana la

30 Septembrie 2020)

Numele membrului Di i sifunctia
Salariul de baza 258.930 239.000
@ g k3
= c
cge Bonus Anual 137.162 124.722
2sE
558
£31
sge Transa LTIP 2019 - 2021 164.481 253.403
> Q
Remuneratia totala (excluzand beneficii in natura si contributii la fondul
de pensii / indemnizafii 560.573 363.722 253.403
Salariul de baza ca % din remuneratia totald 46% 66% 0%
Remuneratia variabild ca % din remuneratia totala 54% 34% 100%

In plus fatd de componentele remunerarii indicate mai sus, membrii Directoratului primesc beneficii n
naturd, inclusiv masind de serviciu si asigurare pentru accidente. Pentru angajati straini, au fost
convenite indemnizatii suplimentare (de ex. cazare). Pentru anul financiar 2021, au fost platite
urmatoarele beneficii in natura: Christina Verchere: 581 euro; Alina Popa: 363 euro; Radu Caprau: 363
euro; Franck Albert Neel: 366 euro; Christopher Veit: 348 euro. Membrii Directoratului angajati din
strainatate primesc o compensatie pentru planurile de pensie anterioare, in sumele urmatoare: Christina
Verchere: 248.500 euro; Frank Albert Neel: 120.000 euro; si Christopher Veit: 193.843 euro.

La toate aceste sume se adauga o indemnizatie de 20%, aplicabila, cu titlu temporar, tuturor
contractelor de munca in vederea compensarii transferului contributiilor de asigurari sociale de la
angajator catre angajat pe baza modificarilor fiscale introduse prin OUG nr. 79/2017.

Remunerare din partea societatilor afiliate

Tn anul financiar 2021, membrii Directoratului nu au primit remunerari din partea societétilor afiliate.

Recuperare

Nu au existat cauze pentru evenimente de recuperare in anul financiar 2021.
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Remunerarea Consiliului de Supraveghere

Remunerarea Consiliului de Supraveghere este bazata pe sistemul descris in Politica de
remunerare, si este adoptata anual de Adunarea Generala a Actionarilor:
here

Tabel: Prezentare generala a remunerarii membrilor Consiliului de Supraveg

Element de compensatie Descriere si activitate

Compensatie anuala fixa Remunerare anuala in numerar pentru activitatile mem-
brilor Consiliului de Supraveghere

Onorariu de sedinta Onorariu suplimentar Tn numerar pentru participarea la
sedintele comitetelor Consiliului de Supraveghere n func-
tie de scopul, atributiile si responsabilitatile acestor
comitete

Pentru anul 2021, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a aprobat o remunerare anuala bruta
corespunzand unei remunerari nete pentru fiecare membru al Consiliului de Supraveghere in valoare
de 20.000 euro per an, o remunerare brutd suplimentara corespunzand unei remunerari nete per
sedinta de 4.000 euro pentru fiecare membru al Comitetului de Audit Si o remunerare bruta suplimentara
corespunzand unei remunerari nete per sedintd de 2.000 euro pentru fiecare membru al Comitetului
Prezidential si de Nominalizare.

Comitetul de Audit a avut trei sedinte in timpul anului, iar Comitetul Prezidential si de Nominalizare a
avut doua sedinte.

Tabelul de mai jos prezinta remunerarea datorata membrilor Consiliului de Supraveghere pentru anul
financiar 2021:
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Remuneratia Membrilor C onsiliului de Supraveghere

InEUR

Numele Membrului C onsiliului de Supraveghere si functia

Anul

Consilii si Comitete

Remuneratie fixa '

CS CPM

CA

Compensatie
anuala fixa

Onorariu de
sedintd

R

atia Totala

Alffred Stern (din 1 Septembrie 2021) '
Membru interimar si Presedinte al Consiliului de Supraveghere
Presedinte al CPN (din 1 Septembrie 2021)

2021

6.664

6.664

Johann Pleininger (din 10 August 2019),
Membru al Consiliului de Supraveghere
Vicepresedinte al CPM

2021

20.000

4.000

24.000

Miculae Havrilet (din 3 Martie 2020),
Membru al Consiliului de Supraveghere si AC
Membru CPMN (pana la 28 Aprilie 2021)

2021

20000

16.000

36.000

Razvan-Eugen Micolescu (din 28 Aprilie 2021),
Membru al Consiliului de Supraveghere
Membru CPN si CA (din 28 Aprilie 2021)

2021

13491

4.000

17491

Elena Skvortsova (din 28 Aprilie 2021}2.
Membru al Consiliului de Supraveghere

2021

13491

13.491

Marius Stefan (din 28 Aprilie 2021),
Membru al Consiliului de Supraveghere
Membru CPN si CA (din 28 Aprilie 2021)

2021

13491

4.000

17491

Daniel Turnheim (din 1 lanuarie 2017),
Membru al Consiliului de Supraveghere
Vicepresedinte al CA (din 28 aprilie 2021)

2021

20.000

4.000

24.000

Martijnvan Koten (din 1 August2021}2‘
Membru Interim al Co nsiliului de Supraveghere

2021

8.330

8.330

JochenWeise (din 1 Noiembrie 2016),
Membru al Consiliului de Supraveghere
Presedinte al C.A

2021

20.000

12.000

32.000

Rainer Seele (panala 1 Septembrie 2021}2.
Presedinte al Consiliului de Supraveghere
Presedinte al CPM (péna la 31 Aug 2021)

2021

13340

4000

17.340

Reinhard Florey (pdna la 28 Aprilie 2021y,
Vicepresedinte al Consiliului de Supraveghere
Vicepresedinte CA (pana la 28 Aprilie 2021)

2021

6672

8.000

14 672

Radu-Spiridon Cojocaru (pana la 28 Aprilie 2021),
Membru al Consiliului de Supraveghere
Membru al CA { pana la 28 Aprilie 2021)

2021

6672

8.000

14.672

Thomas Gangl (pana la 28 Aprilie 2021}2,
Membru al Consiliului de Supraveghere

2021

6672

6.672

Wo fram Krenn (din 28 Aprilie 2021 pana la 30 lulie 2021).
Membru al Consiliului de Supraveghere

2021

5.161

5.1861

Joseph Bernhard Mark Mobius (pana la 28 Aprilie 2021),
Membru al Consiliului de Supraveghere
Membru CPN (pana la 28 Aprilie 2021)

2021

6672

4.000

10.672

L ]n plus, membrii Consiliului de Supraveghere beneficiaza de remunerarea in numerar a cheltuielilor efectiv suportate. Toate impozitele cu retinere la

sursé care pot fi rambursabile nu sunt incluse.

2 Remunerarea membrilor Consiliului de Supraveghere numiti de OMV AG este achitata in favoarea OMV AG si este compensatd cu remunerarea primitéa

de la OMV AG sau alte afiliate OMV.

Evolutia remunerarii totale datorate

Urmatorul tabel oferd o imagine de ansamblu asupra evolutiei remunerarii totale datorate membrilor
Directoratului si ai Consiliului de Supraveghere activi in 2021 pe parcursul celor cinci ani financiari
2017-2021 si o compara cu succesul economic al Societatii Si cu remunerarea angajatilor.

Remunerarea angajatilor se bazeaza pe céastigul mediu brut al angajatilor calculat ca medie a
castigului mediu brut lunar (inclusiv i.a. salarii, bonusuri, sporuri, indemnizatii de concediu) al
angajatilor OMV Petrom pentru anul financiar respectiv raportat catre autoritatea romana. Conversia

de la RON in EUR se realizeaza folosind cursul de schimb mediu anual.

Evolutia remunerarii totale datorate membrilor Directoratului este eterogena: evolutiile pozitive de la
primul péna la al doilea an de mandat si evolutiile negative de la penultimul pana la ultimul an de
mandat se datoreaza remunerarii pe baza proportionala (pro-rata) pentru primul si respectiv ultimul

an de mandat.
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Comparatia dintre remuneratia totala si performanta financiara

Comparatie
2020/2021

Comparatie
2019/2020

C

C

2018/2019

2017/2018

atia Directorat

In%

Christina Verchere (din 1 Mai 2018),
CEO si Presedintele Directoratului

9%

13%

1
39%

Alina Popa (din 17 Aprilie 2019),
CFO si Membru al Directoratului

61%

45

28%

Radu Caprau (din 1 Octombrie 2018),
Membru al Directoratului responsabil pentru Refining & Marketing

36%

3
12%

1
292%

Franck Albert Neel (din 1 lulie 2018),
Membru al Directoratului responsabil pentru Gas & Power

33%

45

-4%

1
88%

Christopher Veit (din 1 Octombrie 2020),

Membru al Directoratului responsabil pentru Exploration & Production

272%

atia Membrilor Consiliului de Supraveghere

Alfred Stern (din 1 Septembrie 2021) %,
Membru interimar si Presedinte al Consiliului de Supraveghere
Presedinte al CPN (din 1 Septembrie 2021)

Johann Pleininger (din 10 August 2019)?,
Membru al Consiliului de Supraveghere
Vicepresedinte al CPN

0%

94%

Niculae Havrilet (din 3 Martie 2020),
Membru al Consiliului de Supraveghere si AC
Membru CPN (pana la 28 Aprilie 2021)

25%

Réazvan-Eugen Nicolescu (din 28 Aprilie 2021),
Membru al Consiliului de Supraveghere
Membru CPN si CA (din 28 Aprilie 2021)

Elena Skvortsova (din 28 Aprilie 2021)?,
Membru al Consiliului de Supraveghere

Marius Stefan (din 28 Aprilie 2021),
Membru al Consiliului de Supraveghere
Membru CPN si CA (din 28 Aprilie 2021)

Daniel Turnheim (din 1 lanuarie 2017),
Membru al Consiliului de Supraveghere
Vicepresedinte al CA (din 28 aprilie 2021)

20%

0%

300%

Martijn van Koten (din 1 August 2021)%,
Membru Interim al Consiliului de Supraveghere

Jochen Weise (din 1 Noiembrie 2016),
Membru al Consiliului de Supraveghere
Presedinte al CA

0%

0%

0%

0%

Rainer Seele (pana la 1 Septembrie 2021)°,
Presedinte al Consiliului de Supraveghere
Presedinte al CPN (pana la 31 Aug 2021)

-28%

-8%

1
293%

Reinhard Florey (pana la 28 Aprilie 2021 )2,
Vicepresedinte al Consiliului de Supraveghere
Vicepresedinte CA (pana la 28 Aprilie 2021)

-54%

0%

255%

Radu-Spiridon Cojocaru (pana la 28 Aprilie 2021),
Membru al Consiliului de Supraveghere
Membru al CA ( pana la 28 Aprilie 2021)

-54%

0%

0%

82%

Thomas Gangl (pana la 28 Aprilie 2021)%,
Membru al Consiliului de Supraveghere

-67%

496%

Wolfram Krenn (din 28 Aprilie 2021 pana la 30 lulie 2021),
Membru al Consiliului de Supraveghere

Joseph Bernhard Mark Mobius (pana la 28 Aprilie 2021),
Membru al Consiliului de Supraveghere
Membru CPN (pana la 28 Aprilie 2021)

-56%

0%

-10%

Performanta fi iard a C

Profit net raportat (dupa impozitare si rezultat financiar net)

95%

-61%

-8%

62%

Remuneratia medie a angajatilor OMV Petrom

17%

9%

8%

0%

1) Evolutiile pozitive din primul pané in cel de-al doilea an de mandat se datoreaz& remunerérii pe bazéd proportionalé (pro-rata) pentru primul an de

serviciu.

2) Evolutiile negative din penultimul pané in ultimul an de mandat se datoreaz& remunerdrii pe bazé& proportionald (pro-rata) pentru ultimul an de

serviciu.

3) Prima transéd LTIP, pe baz& proportionald, a devenit scadent&

4) Prima transa LTIP pentru intregul an a devenit scadenta

5) S-a inregistrat un grad mai mare de realizare a obiectivelor aferente anului 2021 pentru obtinerea Bonusului Anual fata de procentele (de realizare
a obiectivelor) Tnregistrate Tn anul 2020.

6) Cresterea remunerdrii medii a angajatilor OMV Petrom din 2020 pané in 2021 rezulta din: cresterea acordata conform contractului colectiv de munca;
externalizarilor din divizia E&P a OMV Petrom;, transferului indemnizatiilor de vacanta din anul 2020 in anul 2021 generat de amanarea concediilor
din cauza pandemiei.

Alfred Stern
Presedintele Comitetului Prezidential si de Nominalizare
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