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Disclaimer

Aceasta prezentare nu constituie, si nu este destinata sa constituie sau sa faca
parte, si nu ar trebui sa fie interpretata ca reprezantand sau ca facand parte din
nicio oferta actuala de vanzare sau de emisiune de actiuni, sau ca o solicitare de
oferta de cumparare sau subscriere pentru nicio actiune emisa de catre
Societate sau oricare dintre filialele sale in orice jurisdictie, sau ca o incurajare
pentru a intra Tn activitati de investidii sau ca recomandare privind aceste valori
mobiliare; acest document sau orice parte a acestuia, sau faptul ca este pus la
dispozitie nu poate fi invocat sau constitui o baza in orice fel pentru cele de mai
sus. Informatiile si opiniile continute in aceasta prezentare, precum si orice
informatii dezbatute Tn cadrul prezentarii sunt furnizate la data prezentei
prezentari, si pot face obiectul actualizarii, revizuirii, modificarii sau schimbarii
fara notificare prealabila. In cazul in care acesta prezentare mentioneaza orice
informatie sau statistici din orice sursa externa, aceste informatii nu trebuie sa fie
interpretate ca fiind adoptate sau asumate de catre Societate ca fiind corecte si
nu au fost verificate Tn mod independent.

Oricare ar fi scopul, nu trebuie sa se puna baza pe informatiile continute n
aceasta prezentare, sau de orice alt material discutat verbal. Nicio declaratie sau
garantie, expresa sau implicitd, nu este datd cu privire la acuratetea,
corectitudinea si caracterul actual al informatiilor sau opiniilor continute in acest
document sau al caracterului complet al acestuia, si nicio responsabilitate nu
este acceptata pentru aceste informatii, pentru nicio pierdere rezultata oricum,
direct sau indirect, Tn urma utilizarii acestei prezentari sau a unei parti a acesteia
sau reiesind din aceasta.

Aceasta prezentare poate contine declaratii anticipative. Aceste declaratii
reflecta cunostintele actuale ale Societatii precum si asteptarile si previziunile
despre evenimente viitoare si pot fi identificate in contextul unor asemenea
declaratii sau prin cuvinte ca “anticipeaza”, “crede”, estimeaza", "asteapta",
"intentioneaza”, "planifica", "proiecteaza”, ,tinteste", "poate", "va fi", "ar fi", "ar

putea” sau "ar trebui" sau terminologie similara.
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Niciuna dintre viitoarele previziuni, asteptari, estimari sau perspective din aceasta
prezentare, inclusiv (dar fara a se limita la) tinta de emisii nete zero, tinta EBIT,
dividende, evolutia productiei, test de stres, ipoteze de pret, nu ar trebui sa fie
considerate ca previziuni sau promisiuni, nici nu ar trebui considerate ca implicand
un indiciu, o asigurare sau o garantie ca ipotezele pe baza carora viitoarele
previziuni, asteptari, estimari sau perspective au fost elaborate sau informatiile si
declaratiile continute in acest raport sunt corecte sau complete. Prin natura lor,
declaratiile anticipative sunt supuse unui numar de riscuri si incertitudini, dintre
care multe sunt dincolo de controlul Societatii; (b) fluctuatiile valutare; (c) rezultate
de foraj si productie; (d) estimari ale rezervelor; (e) pierderea cotei de piata si a
concurentei n industrie; (f) riscuri de mediu; (g) modificari ale cadrului legislativ,
fiscal si de reglementare; (h) conditiile pietei economice si financiare din tarile in
care opereaza; (i) riscuri politice; (j) riscuri asociate cu impactul pandemiilor, cum
ar fi COVID-19 (coronavirus); si (k) modificari ale conditiilor de tranzactionare,
care ar putea determina rezultatele si performantele reale ale Societatii sa difere
semnificativ de rezultatele si performantele exprimate sau sugerate prin orice
declaratii anticipative. Ca urmare a acestor riscuri, incertitudini si ipoteze, aceste
declaratii anticipative nu trebuie sa se considere ca fiind o predictie a rezultatelor
reale sau altfel. Aceasta prezentare nu isi propune sa contina toate informatiile
care ar putea fi necesare in ceea ce priveste Societatea si actiunile sale si, in
orice caz, fiecare persoana care primeste aceasta prezentare trebuie sa faca o
evaluare independenta. Societatea nu isi asuma nicio obligatie de a elibera public
rezultatele oricaror revizuiri ale acestor declaratii anticipative continute in aceasta
prezentare, care pot aparea ca urmare a unor schimbari in asteptarile sale sau sa
reflecte evenimente sau circumstante dupa data prezentului raport.

Aceasta prezentare si continutul sdu sunt proprietatea Societatii si nici acest
document, sau o parte din el nu poate fi reprodus sau redistribuit catre alta
persoana.
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Membru al Directoratului
Explorare si Productie
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Director General Executiv
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Membru al Directoratului
Rafinare si Marketing
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Director Financiar
Prezentator

Franck Neel
Membru al Directoratului
Gaze si Energie
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OMV Petrom: Transformare pentru un viitor cu emisii reduse de
carbon

» Vom fi lider in tranzitia energetica a Europei de Sud-Est, valorificand oportunitatile din pietele noastre emergente

» Romania este una dintre economiile cu cea mai rapida crestere din Europa, conducand la majorarea cererii de
energie

» OMV Petrom este bine plasata pentru a satisface aceasta cerere prin intermediul gazelor naturale din Marea Neagra
cu emisii reduse de carbon si investitiilor semnificative in energia din surse regenerabile, biocombustibili, solutii
alternative pentru mobilitate si noile tehnologii

» Ne luam angajamentul sa ajungem la operatiuni cu emisii Net Zero pana in 2050

» Pana in 2030 vom reduce emisiile de carbon din operatiunile noastre cu ~30%?!, gazele naturale vor reprezenta
70% din productia noastra de hidrocarburi si ~35% din investitiile noastre vor fi destinate activitatilor cu emisii de
carbon reduse si zero

» impreuna cu o abordare disciplinata privind alocarea de capital, vom genera o crestere semnificativa a fluxurilor
de trezorerie printr-o majorare puternica a profiturilor — ceea ce va sprijini investitile noastre in toate segmentele
de activitate si va genera randamente semnificative pentru actionari de-a lungul deceniului

» Ne mentinem o atentie continua asupra tuturor partilor noastre interesate: angajati, comunitati, clienti si actionari

Incepéand cu 1 ianuarie 2022, segmentele de activitate ale OMV Petrom vor fi redenumite dupa cum urmeaza: Upstream devine Explorare si Productie, Downstream Oil devine Rafinare si
Marketing, Downstream Gas devine Gaze si Energie. Cifrele prezentate in acest slide si in slideurile urméatoare sunt rotunjite, prin urmare pot rezulta mici diferente la insumare. In
aceasté prezentare, EBIT CCA excluzédnd elementele speciale se referd la Rezultatul operational CCA excluzdnd elementele speciale; * Emisii Scope 1 si 2 reducere vs. 2019
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OMV Petrom: Transformare pentru un viitor cu emisii reduse de
carbon

Disciplina de capital si politica de dividend solide

Tranzitia catre emisii de
carbon reduse si zero

Lider in tranzitia
energetica a
Romaéniei si a

Europei de Sud-

Est

Dezvoltarea
regionala a gazelor
naturale

Optimizarea afacerii
traditionale

Inovatie si digitalizar e :
ovatie si digitalizare comunitati responsabile

Oameni si Operatiuni

6  OMV Petrom Strategia 2030 2 OMV Petrom




OMYV Petrom: Construirea unei afaceri diversificate si integrate in
domeniul tranzitiei energetice

: EBIT CCA excluzand T
OMV Petrom - portofoliu 2030 . Investitii
elementele speciale %
%
E  Energie e, 15
 regenerabila : i '~.,.
Gaze 35
naturale ‘e
Energie .
pe bazi alternative
de gaze p%r.‘ly,:ut
mobilitate
naturale 20
92
Combustibili
Pana in 2030 adaugarea )
a 5 activitati de afaceri
R ‘.‘ H
cu emisii reduse de : albastru
carbon > siverde
: 2020 2030 2020 2022-2030

™8 Emisii de carbon reduse si zero Dezvoltarea regionald a gazelor naturale [l Activitéti traditionale
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Propunerea de investitii a OMV Petrom: crestere, dividende si
sustenabilitate

Generare puternica de valoare

Pozitie financiara solida ) Reducerea amprentei de carbon
Rata de indatorare mai mica de 20% de-a D) Operatiuni cu emisii Net Zero pana
lungul perioadei n 2050

Disciplina riguroasa a capitalului ‘

Investitii de 11 mld EURL .) Sustenabilitatea in centrul afacerii noastre
ROACE >12% in 2030 @) Activitati noi cu emisii de carbon reduse si zero:
~35% din investitii pana in 2030, din care ~2 mid
EUR pentru noile tehnologii

Cresterea randamentelor pentru actionari ) ‘ - _ ] ]
in concordanti cu cresterea profiturilor [ ) ) Rezilienta in scenariul preturilor dezavantajoase
5-10% p.a. crestere a dividendului de baza / Confirmarea unor investitii solide si a planurilor privind
Tinta de EBIT CCA excluzand elementele speciale g distributia profiturilor
de peste doua ori mai mare in 20302

1 Cumulat pentru perioada 2022-2030; 2 Vs. 2020 scenariul de baza privind preturile (2022 — 2030): Brent titei 65-70 USD/bbl si marja de rafinare: 5-6 USD/bbl.
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Romania este una dintre economiile cu cea mai rapida crestere
din Europa, intr-un context energetic in schimbare rapida

PIB-ul Romaniei pe cap de locuitor

Mediul energetic european trece printr-o
este estimat sa creasca! CAGR, %

transformare semnificativa

Securitate
energetica

Fit for 55

-0,5
2010-20 2021-30

I Romania I Alte SEE UE

Technologie si

inovare
! Sursa: pachetul UE Fit for 55; Eurostat, FMI si prognoze interne OMV Petrom; Alte SEE nu includ Romania, dar includ: Bulgaria, Serbia, Cipru si Grecia

2 OMV Petrom
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Crestere solida a cererii de energie in Romania pana in 2030

Consumul casnic de Consumul casnic de Cererea de gaze Cererea de energie
gaze naturale?! energie electrical naturale in Romania? electrica in Roméania?
MWh pe locuitor MWh pe locuitor TWh TWh
Il Romania 23
I Alte SEE +20% -10%
UE
1,7
1,6
121
+10%
1,0 +10%
60
2019 2019 ]

2019 2030 2040 2019 2030 2040

1 Alte SEE nu includ Romania, dar includ: Bulgaria, Serbia, Cipru si Grecia; Sursa: Eurostat
22019 cererea de gaze naturale si energie conform statisticilor ANRE/date oficiale Transelectrica; estimarile de gaze naturale si energie bazate pe date si prognoze interne OMV Petrom

2 OMV Petrom
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Cresterea economica si a nivelului de trai conduce la cresterea
consumului de combustibili pana in 2030

12.9

Indicele de
motorizare!? mil t
masini/1.000 locuitori
+20%
570
10.8
440
Fosil
Il sio

2019 2019

I Romania I Alte SEE UE Con’glnut de 5%

biocombustibil4

2030

Cererea de motorina23

9.0

2040

22%

Cererea de bezina2s3
mil t
+10% -15%
2.6

2.4
2.2

- mm

2019 2030 2040

6% 17%

Cererea de jet?3
mil t

+10% %

1.1
1.0

0.9

2019 2030 2040

0% 32%

1 Sursa: Indicele de motorizare: ACEA — Asociatia europeand a producétorilor de automobile; Alte SEE nu includ Roménia, dar includ: Bulgaria, Serbia, Cipru si Grecia; > Cererea de combustibil:
bazaté pe date si prognoze interne OMV Petrom; Datele se referd la regiunea in care opereazd OMV Petrom, care include Roménia, Bulgaria, Moldova si Serbia;  Scalarea barelor din grafice nu

este egald; 4 Prognoze interne OMV Petrom
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O

Directii-chele privind decarbonizarea

Decarbonizare

Decarbonizarea operatiunilor curente

Extinderea afacerilor in domeniul gazelor
naturale cu emisii mai reduse de carbon

Urmarirea oportunitatilor de afaceri cu emisii de carbon
reduse si zero
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Pregatiri in vederea operatiunilor cu emisii Net Zero in 2050

Intensitatea emisiilor de carbon

Emisii Scope 1 - 21
. : Scopel1-22
mil t echivalent CO
2 reducere %
49 50% E&P Rafinare Electricitate
4,3 -30% {?
> 15%
> 20%
Gaze si Energie -\ /-
I Rafinare si Marketing
Il Explorare si Productie > 70%
2010 2019 2030 -30%
Actiuni vizand reducerea emisiilor Scope 1 & 2 panain 2030
» Reducerea intensitatii emisiilor de metan la sub 0,2% » Optimizarea portfoliului in E&P
» Detectarea si reducerea emisiilor fugitive in E&P si R&M » Producerea de electricitate din gaze asociate sau
» Eliminarea din proiectele existente si niciun proiect nou cu energie termala si generarea de electricitate din surse
’ regenerabile pentru consumul propriu

arderi la facla si ventilare de rutina
1 Scope 1 = emisiile directe din operatiuni care sunt detinute majoritar sau controlate de organizatie; Scope 2 = emisiile GES indirecte asociate cu achizitia de electricitate, abur, cédldura si altele; 2 Vs. 2019

2 OMV Petrom
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Intensitatea emisiilor de carbon din furnizarea de energie va
scadea cu ~20% pana in 2030

Intensitatea neta a emisiilor de carbon Scope 1 -3
din furnizarea de energie
g echivalent CO, /MJ

-35%
80 -20%
70 » ~20% reducere a emisiilor de carbon Scope 1-31
» Investitiile eligible conform Taxonomiei UE vor
ajunge la 35%?
» Energia cu emisii de carbon reduse si zero pentru
ﬁ clienti va reprezenta ~60% din totalul produselor
vandute n 2030

2010 2019 2030

Actiuni concentrate pentru reducerea emisiilor

» Cresterea vanzarilor de gaze naturale din » Masuri de compensare a emisiilor de carbon
productie proprie, cel mai curat combustibil fosil

» Noi tehnologii (in principal CCU&S si H,)

» Prezenta selectiva pe cele mai profitabile canale de vanzari

12030 vs 2019; Intensitatea emisiilor de carbon n furnizarea cu energie = Emisiile totale (total Scope 1 + total Scope 2 + total Scope 3, doar pentru produsele energetice) / furnizarea cu energie; 2 Pana in 2030
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Bine pozitionati pentru a capta potentialul solar al Romaniei s;.io
a dezvolta un portofoliu de electricitate regenerabila

7
7
PV

-pergie fotoyeftaica

Electricitate Oportunitati Tinta OMV Petrom privind
din surse capacitatea totala, inclusiv
regenerabile partneriate, GW
Energie » Romania are cel mai mare potential de energie solara din regiune
fotovoltaica » > 10% contributie la capacitatile solare totale estimate pentru 2030
in Romaniat
» Vom construi pe experienta noastra de 10 ani in piata de electricitate 2022 2025 2030

» Oportunitate de a oferi electricitate verde clientilor nostri si contracte
de achizitie de electricitate pe termen lung

» Optimizarea serviciilor de echilibrare pe baza integrarii cu centrala
electrica Brazi

1 Capacitatea solaré totald de 7,4 GW n 2030 in Romania, estimatd de Comisia Europeand, scenariul de politici pentru implementarea Green Deal, scenariul MIX (scenariul MIX se bazeazé atat pe
extinderea semnalului de pret al carbonului la transportul rutier si c/ddiri, cat si pe intensificarea politicilor Tn domeniul energiei si transportului)
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Biocombustibilii vor depasi 15% din productia noastra
totala de combustibili in 2030

Biocombustibili

Biocombustibili ~ Oportunitati Tinta OMV Petrom privind
capacitatea, mii tone/an

Etanol avansat: » Romania: combinatie unica de disponibilitate a paielor si costul lor 0 50 150
etanol celulozic din » Valorificarea reziduurilor agricole pentru producerea de etanol cu . o °
paie potential negativ de emisii de CO, folosit in combinatie cu CCS

» Etanolul® se asteapta sa creasca ca amestec In benzina, materie 2022 2023 2030

prima optionala pentru SAF? si produse petrochimice verzi

Combustibili » Romania: sector agricol puternic si oportunitatea de a transforma
sustenabili de aviatie deseurile agricole in SAF/HVO? cu valoare ridicata 0 450
sl motorinadin surse  ,  pexipilitate de a alege intre SAF si HVO ® ®
regenerabile _ . . . L 2022 2030
SAF/HVOL » Cea mai buna optiune poate fi asigurata pe baza evolutiei pietelor

de combustibil de aviatie / motorina regenerabila

1 Singurul biocombustibil neplafonat; 2SAF/HVO: combustibili sustenabili de aviatie (bio jet) si ulei vegetal hidrotratat
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Mobilitatea viitorului: captarea oportunitatilor privind noul O
mix energetic

Electro-Mobilitatea

Dezvoltarea ofertei privind mobilitatea electrica si
pozitionarea ca partener preferat pentru flotele electrice

Mobilitatea pe baza de H,

Contributie activa la dezvoltarea mobilitatii pe baza
de H, - solutie de decarbonizare a transporturilor grele

Mobilitatea pe baza de gaze naturale

Pozitionare pentru a deveni lider regional in mobilitatea
pe baza de GNL!? si investitii In GNC2 bazate pe valoare.
Valorificarea conceptului nostru dovedit de integrare pentru
a genera crestere In mobilitatea pe baza de gaze naturale

1 Gaze naturale lichefiate; 2Gaze naturale comprimate

20
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Puncte de Tncarcare cu combustibili
alternativi

> 500

139

2020 2025 2030
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Oportunitati unice in domeniul tehnologiilor privind noile O
tipuri de energie

Captarea, Utilizarés

stocarea CO, (CCS) Hidrogen

> Romania: potential semnificativ de stocare CO, pe termen lung » Romania: productia de gaze si disponibilitatea energiei din surse
onshore si offshore, ce urmeaza a fi evaluat regenerabile - oportunitate pentru productia de H, albastru si verde
» OMV Petrom detine cunostinte si experienta aprofundate n » OMV Petrom va deveni un jucator integrat in domeniul H,, pe

privinta structurilor geologice termen lung

> Partneriat potential cu industriile greu de decarbonizat » H, pentru a decarboniza operatiunile proprii, alte industrii, utilizat

» Evaluarea proiectului demonstrativ de captare si stocare CO, ca materie prima si combustibil Tn mobilitate
> 'Igesta[)ea tehnologiei de captare si utilizare CO, in rafinaria » Investitii in tehnologii de productie de H, verde si albastru
etrobrazi

» Testarea noilor tehnologii, precum piroliza metanului
Tinte OMV Petrom — CCS si H,

2022-2025: Fezablllt_a:[e_ tehnica, evaluare comerciala, Dezvoltare si implementare
evaluare de oportunitati privind parteneriatele '

21 = OMV Petrom Strategia 2030 2 OMV Petrom




Investitii In activitati cu emisii de carbon reduse si zero, O
generatoare de randamente atractive

’

Investitiit

~3,7 mld EUR

Mobilitatea viitorului (masini
electrice, H,, gaze naturale)

Biocombustibili Tehnologii noi

(CCS, H, etc.)

Electricitate din surse 9-15%
regenerabile

1 Selectia si prioritizarea proiectelor se vor baza pe evaludri ale riscurilor si ale rentabilitatii, inclusiv pe evolutia cadrului de reglementare, ceea ce ar putea conduce la o alocare diferitd intre
tehnologii in cadrul planului de investitii de ~3,7 mld EUR
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Neptun Deep: un proiect strategic pentru OMV Petrom in
domeniul gazelor naturale
Perspectivele! OMV Petrom

FID? 2022/23  Resurse ~50
final de an recuperabile
estimate
mld m3
Prima - 2026/27 i
productie?
- . ) Productie ~70 Investitii <2
Neptun Deep ' i \ de platou pentru
5 omvpetrom WS,  mii bep/zi dezvoltare
, Net pentru OMV mid EUR Net pentru OMV
Petrom Petrom

Marea Neagra

» Operator!: OMV Petrom » Suprafata perimetrului:

» Structura JVI: ~7.500 km?
50% OMV Petrom, » Adancimea apei in
50% Romgaz perimetrul de
dezvoltare:
100 - 1.000 m

! Presupune finalizarea tranzactiei ExxonMobil / Romgaz; 2 Sub rezerva modificarii Legii offshore.
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Construirea de oportunitati suplimentare in Marea Neagra

Noi sonde de explorare 2 4

offshore
Pana in 2030
Investitii de explorare

Media anuala 2022-2030

5

f

4
; Bulgaria — Han Asparuh

U ; » OMV Petrom (42,9%), TotalEnergies (57,1% Operator)
o LY » Stadiu: procesare date seismice 3D pentru 5.000 km?
Georgia - Block I A » 1 sonda estimata in 2022/23; 2-3 optiuni privind sondele

[ OMV Petrom™\ : urmatoare

Georgia—Block I

» OMV Petrom (100%)

» Guvernul a semnat in martie 2021

» Stadiu: pregatiri pentru campania seismica 3D din 2022

€t

Explorarea altor oportunitati
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Maximizarea potentialulul activelor existente ale E&P C)

Valoare versus volum )
costurilor

» Maximizarea recuperarii > Cresterea competitivitatii prin » Optimizarea portofoliului
zacamintelor in conditii optimizarea costurilor T
economice: o o > Aborvdcf;_lr.ea dls_c_l_pllnata a

» Simplificarea amprentei si alocarii investitiilor
» > 400 reparatii capitale pe an reducerea complexitatii : N
PR > P ’ » ~95% dintre zacamintele
» > 60 sonde noi forate pe an » Modernizarea si automatizarea noastre se mentin cu flux de
> Tehnologii a >95% dintre instalatiile de trezorerie din activitatea de
Tehno og||| a(\j/ansate pentru a productie si sonde?® exploatare pozitiv la 30
spori ratele de recuperare cu USD/bbl pana in 2030

5-10%*

» 3% rata anuala a declinului
productiei pana in 2025,
excluzand vanzarile de active?

1 Pana in 2030, pentru zdcdminte selecfionate; 2 Calculat ca o ratd anuald compusd; 2 Panéa in 2030
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Transformare asigurand in acelasi timp fluxuri de trezorerie

ridicate

Productie hidrocarburi
mii bep/zi

138

~100
46%

50%

2020 2025

M Gaz Titei
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> 160

30%

2030

2020

Cost de productie
USD/bep

-35%

2025

2030

C

Flux de trezorerie din activitatea
de exploatare

USD/bep
> 5%
CAGR
11
2020 2025 2030

2 OMV Petrom




Petrobrazi va capta cresterea cereril &

Rata de utilizare a > 95
rafinarieil
% Medie anuala 2022-2030

Cresterea capacitatii de
produse aromatice +50
mii tone/an 2026

Randamentul produselor
negre? '50%

2030 vs 2020

imbunatatirea fractiei
joase a barilului de titei® ~200
mii tone/an 2030

1 Se refera la instalatia de distilare atmosferica; > Randamentul produselor negre scade de la 6% in 2020; 3 Produse adifionale, altele decat combustibili, precum bitum, negru de fum, cocs calcinat
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Strategia marcii comerciale duale va genera valoare
suplimentara

s

v

s - A -—
v A '
M

Volum vanzari la nivel de benzinariel

mil |

1in Romania; 2 Datele se referd la regiunea in care opereazd OMV Petrom, care includ Romania, Bulgaria, Moldova si Serbia

31

20%

2020 2025

OMV Petrom Strategia 2030

2030

igwﬂfaﬁi

Profitabilitate la nivel de benzinarie?

mii EUR

Concentrare
pe clienti

20%

Marja produselor complementare?
mil EUR
100%

80

2020

2025

2030

2020 2025 2030

2 OMV Petrom




Servicii in domeniul mobilitatii viitorului

#Viitorul va aduce diversitate

Accesul la clienti — este un avantaj
competitiv ce ne va permite sa ne
diferentiem prin satisfacerea nevoilor
clientilor Si, totodata, prin
decarbonizarea mobilitatii

Clienti / zit
mil >20
15
2020 2025 2030

#Mobilitate si hub de servicii

Statii de servicii — vor facilita o
receptivitate crescuta a retelei noastre
la nevoile clientilor ca parte a unui
ecosistem mai amplu, tinand cont de
amprenta asupra mediului

Servicii in benzinariile noastre

numar >50
20
2020 2025 2030

1 Numar total de clienti in Romania, Bulgaria, Moldova si Serbia; > Terminal de platé online

32 = OMV Petrom Strategia 2030

#Mobilitate inteligenta activata digital

O singura poarta digitala catre
brandul nostru — ne concentram pe
clienti, oferind experiente viitoare in timp
util si personalizate

Procent din retea cu posibilitate de plata
rapida2 5
%

50

100

2020 2025 2030

2 OMV Petrom




Oferim sprijin clientilor nostri de gaze naturale si electricitate
in tranzitia lor energetica &

Vanzari de gaze naturale
TWh 70
2030
Cresterea numarului de
clienti 20X
2030 vs 2020
Productia neta de energie
electrica > 3 y 5
TWh/an Media 2022-2030

Vanzari de energie electrica
> 20%

verde
% in total 2030
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Agenda

Strategia — imagine de ansamblu

Contextul energetic

Tranzitia catre emisii de carbon
reduse si zero

Dezvoltarea regionala a gazelor
naturale

Optimizarea activitatilor traditionale
Cadrul financiar

Concluazii

2 OMV Petrom




Strategia noastra este sustinuta de un cadru financiar rezilient

Disciplina riguroasa a Performanta financiara Randamente atractive
capitalului solida pentru actionari
> Investitiit de ~11 mld EUR » Tinta de EBIT CCA » Cresterea dividendului de
» ~35% din investitii pentru excluzand elementele 5%-10% pe an
activitati cu emisii de speciale de peste doua » Dividendel: ~40% din
carbon reduse si zero ori mai mare in 2030 fluxul de trezorerie din
» Rate interne de » ROACE >12% in 2030 activitatea de exploatare
rentabilitate solide » Rata de indatorare® <20%

Cadru financiar

L Investitiile si dividendele sunt cumulate pentru 2022-2030; 2 Vs. 2020. Estimari de pret in scenariul de bazé (2022 — 2030): titei Brent 65-70 USD/bbl si marja de rafinare: 5-6 USD/bbl; 2Rata calculata
pentru un singur an
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Disciplina riguroasa a capitalului sustine directiile strategice

Investitii — medie anuala pe directii strategice

mid EUR

80%

RIR > 9%

RIR >12%

RIR > 12%

2017-2021 2022-2025 2026-2030

™8 Emisii de carbon reduse si zero
Dezvoltarea regionald a gazelor naturale
Bl Activitati traditionale

36  OMV Petrom Strategia 2030

Investitii — impartirea pe segmente de
activitate
mid EUR

1.3

2017-2021 2022-2025 2026-2030

Gaze si Energie
I Rafinare si Marketing
I Explorare si Productie

2 OMV Petrom




Performanta financiara solida in toate segmentele de activitate

EBIT CCA excluzand EBIT CCA excluzand elementele ROACE CCA excluzand elemente
elementele speciale pe directii speciale pe segmente de activitatel! speciale
strategice? % %
mid EUR
> 15 >12

9
~0,7 7
0,5
J .

2020 2025 2030 2020 2025 2030 2020 2025 2030

7] Emisii de carbon reduse si zero Gaze si Energie
Dezvoltarea regionala a gazelor naturale I Rafinare si Marketing

Il Activitsti traditionale Il Explorare si Productie

1 Estimari de pref in scenariul de bazd (2022 — 2030): titei Brent 65-70 USD/bbl si marja de rafinare: 5-6 USD/bbl

2 OMV Petrom
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Angajament de a distribul un dividend foarte competitiv pe
durata ciclului strategiel

Crestere dividend Dividende speciale Dividende
p.a. in medie % din fluxul de trezorerie

din exploatare?

La discretia conducerii, ntr-un

medl_u_de piata fa\_/orabll, cu € ~40%
conditia ca planurile de

investitii ale companiei sa fie

finantate.

5%-10%

Politica de Angajament de a asigura actionarilor o rentabilitate competitiva pe perioada ciclului de afaceri,
inclusiv prin plata unui dividend crescator, in concordanta cu performanta financiara si

dividend
necesarul de investitii, avand in vedere soliditatea financiara pe termen lung a Companiei

L Estimari de pret in scenariul de bazéd (2022-2030); titei Brent: 65-70 USD/bbl si marja de rafinare: 5-6 USD/bbl; procent calculat ca total dividende pe fluxurile cumulate de trezorerie din activitatile

2 OMV Petrom

de exploatare pentru 2022-2030
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Rezilienta in scenariu pesimist cu preturi scazute?!

EBIT CCA excluzand elementele speciale

mid EUR
Scenariul In scenariul pesimist, cu preturi scazute:
de bazi Scenariul pesimist
>1,5 » EBIT CCA excluzand elementele speciale in
2030 va fi dublu fata de 2020
~1,0 : : "
» Ne mentinem angajamentul de a plati
07 dividende crescatoare
0,5 : : e A
0,5 0,4 » Planurile de investitii raman, in mare,
. l . . neschimbate pana in 2030
» Rata de indatorare sub 20% pe intreaga
2020 2025 2030 2020 2025 2030

perioada

Emisii de carbon reduse si zero
Dezvoltarea regionala a gazelor naturale
Il Activitati traditionale

! Scenariul preturilor dezavantajoase (2022-2030): Titei Brent: ~50 USD/bbl si marja de rafinare: 3-4 USD/bbl
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Generam valoare sustenabila pe termen lung pentru actionarii

nostri

Valoare sustenabila pe termen lung

Generam
» ~35% din investitii pentru proiecte valoare
cu emisii de carbon reduse si zero sustenabili

» EBIT CCA excluzand elementele pentru ac;ionari

speciale de peste doua ori mai
mare in 2030

40 = OMV Petrom Strategia 2030

Randamente atractive pentru actionari

» Crestere a dividendului de baza
5% - 10% pe an

» Posibilitatea de a distribui
dividende speciale

2 OMV Petrom



Agenda

1| Strategia — imagine de ansamblu

2 | Contextul energetic

Tranzitia catre emisii de carbon
reduse si zero

Dezvoltarea regionala a gazelor
naturale

5| Optimizarea activitatilor traditionale
6 | Cadrul financiar

7| Concluzii
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Strategia 2030: Transformare pentru un viitor cu emisii reduse de
carbon

Captarea oportunitatilor de crestere pentru a asigura rolul de lider in tranzitia energetica a Romaniei si a

Europei de Sud-Est
» Cel mai mare investitor privat in sectorul energetic din Romania
» Gazele naturale din Marea Neagra vor avea un rol-cheie

Operatiuni cu emisii Net Zero pana in 2050
» Reducere semnificativa a intensitatii emisiilor de carbon din operatiunile noastre
» Implementarea de tehnologii noi si testarea de tehnologii in faza pre-comerciala

Modelul integrat al afacerii traditionale va asigura generarea de fluxuri
de trezorerie ridicate si o contributie solida la profit, sprijinind in
acelasi timp transformarea si randamente atractive pentru actionari

Avem un rol-cheie in consolidarea securitatii aprovizionarii cu energie a
Romaniei si a Europei de Sud-Est, precum si a rezilientei energetice a UE
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Contact

OMYV Petrom Relatia cu Investitorii

E-mail: investor.relations.petrom@petrom.com
Tel: +40 372 161 930
Pagina de internet: www.omvpetrom.com



mailto:investor.relations.petrom@petrom.com

2 OMV Petrom

Energia pentru o viata mai buna.



Informatii-suport
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Analiza de senzitivitate si estimari de preturi

Senzitivitati 2022 Impact in EBIT
Pret titei Brent +1 USD/bbl ~+17 mil EUR
Pretul gazului din +1 EUR/MWh ~ +10-15* mil EUR

productie proprie

Indicatorul marja de +1 USD/bbl ~ 425 mil EUR
rafinare OMV Petrom

Rata de schimb Aprecierea USD ~ +35 mil EUR
EUR/USD cub Ceni’:i

Estimari de pret?

Titei Brent
USD/bbl

Indicatorul marja de
rafinare, USD/bbl

Co,
EURNCO,

Pret electricitate
EUR/MWh

1 Depinzand de nivelul de pret al gazului si de diferenta dintre pretul CEGH si pretul realizat de OMV Petrom; 2 Scenariul de baza
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2022 - 2030

65-70

55-100

70-90
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Modelul nostru actual de afaceri

Ucraina

Moldova
Romania

46% 62%

Productie Rezerve 1P
51 mil bep 451 mil bep

Marea Neagra

54% 38%

I Gaze M Titei
2 OMV Petrom

P
<

Bulgaria Y. _Bulgaria - Han Asparuh

Georgia

Georgia - Perimetrul II ¥
2 OMV Petrom

Explorare si Productie

Toate datele se referéa la anul 2020
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Moldova
Romaéania 7
) 402 Rafinarie
Serbia
Centrala
electrica pe
gaze naturale
Bulgaria 3;'
oMV
Rafinare si Marketing Gaze si Energie
» Rafinaria Petrobrazi, capacitate » Centrala electrica pe gaze
4,5 mil tone/an naturale Brazi (capacitate
» 793 benzinérii, operate prin 2 marci 860 MW); productie neta de
comerciale: Petrom si OMV energie electrica: 4,1 TWh
» 5,0 mil tone vanzari totale produse > Vanzari de gaze naturale:
rafinate (din care 2,6 mil tone 5,3 mld mc (57 TWh)

vanzari cu amanuntul)

2 OMV Petrom




