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The energy for a better life.
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Mediul din Romania

Mediul macroeconomic th 2020

W PIB’ (date provizorii) 0 -3,9%
| Rata anuala a inflatiei IPC @ +2,6%

L
5

f} ' Cererea in Romania
""" . Combustibili2 © -6%
' Gaze naturale’ 2 +5%
"""""""""""""""""""""""" ' Electricitate? O -4%

« Contributia de 2% pe cifra de afaceri din activitatea de gaze
i naturale si electricitate eliminata din ianuarie 2020
* Nou program de ofertare a gazelor pe piata centralizata
- Incetarea obligatiei de tranzactionare pe piata centralizata
 Liberalizarea pietei de gaze naturale incepand cu 1 iulie 2020

LInstitutul National de Statisticd din Romania; > Combustibili se refera doar la vanzarile cu amanuntul
de motorind si benzina; estimdri OMV Petrom bazate pe datele de la Asociatia Roméana a Petrolului;
8 Conform estimérilor companiei;  Conform datelor preliminare ale operatorului de retea



Performanta Strategica si
Financiara a Grupulul in 2020

Rezultat din exploatare

Optimizarea portofoliului:

: 2 3 CCA excluzand
! N mid. lei elementele speciale
: : LN Flux de trezorerie
Prolecte Strategice | 5 : . din activititi de
Extinderea regionala: i exploatare
« Castigarea licitatiei pentru un bloc de explorare in Marea - -
Neagra, Georgia | ROACE CCA excluzand
« Finalizarea achizitiei Han Asparuh, offshore Bulgaria i g % elementele speciale

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
- - I
« Vanzarea activelor din Kazahstan: contract semnat ! —==4
E-mobilitate & oferta imbunatatita privind accesibilitatea |
- Parteneriate cu Eldrive si Enel-X pentru instalarea a 40 i
de statii de incarcare rapida a masinilor electrice in !
benzinarii in Romania si Bulgaria :
« Benzinariile Petrom: program extensiv de modernizare si
. 1
integrarea MyAuchan !
« Rafinaria Petrobrazi: cresterea capacitatii de amestec de !

4 biocombustibili

1 8 Propunerea de
Y mid. lei dividend !

1 Supusé aprobadrii de cétre Adunarea Generald Anualé a Actionarilor din 27 aprilie 2021



Eficienta costurilor si _
excelenta operationala

Cost de exploatare total mi. i

e
o«

‘ 2019 2020

« Upstream: programele de eficienta implementate au dus la o
reducere a bazei de costuri cu -3%

Costuri Corporate: -11%

Continuarea reducerii personalului, -13%, in principal ca
efect al proiectelor de externalizare

B upstream Downstream Gas
I Downstream Oil I Corporativ




Concentrati pe siguranta
angajatilor nostri si a mediului

Viziunea noastra HSSE:
“FARA Raniri — NICIO Pierdere”

. LTIR: 0,15 (2019: 0,31)

« Upstream: Zonele de productie Moesia, Oltenia si Kazahstan au inregistrat
ZERO LTI; Zona de productie Moesia a inregistrat ~14 mil. ore lucrate fara LTI

« Downstream Oil: ZERO LTI pentru angajatii proprii: 5 mil. ore lucrate fara LTI
« Downstream Gas: ZERO LTI; 2,8 mil. ore lucrate fara LTI

« Scor CDP Climate Change?: A-; scor ISS ESG imbunatatit la C+, in prima zecime a i
clasamentului 3 :
» Intensitatea GHG*: reducerea cu 26% in 2020 fata de 2010 :
« Upstream: Noua statie de compresoare 2 Bustuchin pentru reducerea consumului de :
energie si a emisiilor de gaze cu efect de sera i
« Downstream Oil: !

1 1Losttime injury rate (frecventa medie a incidentelor cu

o Cresterea capacitatii de amestec de biocombustibili la Petrobrazi cu ~150 mii tone | ot prestat - angajal 5 conacton pemts Grupul ONY
pentru a furniza carburanti cu continut crescut de bio-componenti | orore) oot b oo S ot sora

: o : . . . . : at pe V

o Bio-componenti in procesul de rafinare: test in mediu real pentru o mie de tone de ulei 1 9vvemania comoraliva;“Gaze cu efect de sera

6 de rapita



‘.. Indicatori operationali Upstream

= Productia de hidrocarburi i vepz

174
145
I Titei si condensat
E Bl Gaze naturale

152

168 160
t3]0] 75 73
95 93 86

2016 2017 2018 2019 2020

Productia totala in Upstream -5%, ca efect al:
« Declinului natural

* Lucrarilor de suprafata

* Mentenantei planificate

. Contributiei noilor sonde si lucrarilor de
1169 1999 11,18 10, 90 10,88 Cost de productie stabilizat, in USD/bep:

1
1
1
1
1
Masuri continue de optimizare a costurilor |
1
1
Productie mai scazuta disponibila pentru |
vanzare |
|
1
1
1

2016 2017 2018 2019 2020

1OMV Petrom a aliniat definitia costului de productie cu cea a companiilor similare din
sector. Cheltuielile administrative si costurile de vanzare si distributie sunt excluse
incepand cu 2017. Valoarea din 2016 a costului de productie a fost recalculata in

7 consecinta



Indicatori operationali
Downstream Oil

Indicator marja de rafinare wsoimny

7,75
6,98 6.28 -38%
4,67

2,89

o o e mm o mm mm o mm o = = = =

2016 2017 2018 2019 2020

|

|

1

|

: Marja de rafinare -38%, ca urmare a

: diferentialelor mai mici pentru produse
|

Vanzarile de produse rafinate -9%,
ca urmare a cererii scazute

Vanzarile cu amanuntul -8%, ca
urmare a traficului redus




Indicatori operationali
Downstream Gas

Vanzari de gaze qwn)

)

54,84 57,03
50,36 51,40 4735

2016 2017 2018 2019 2020

o o mm mm mm mm mm mm mm o = = = = =

{ia neta de energie electrica qwn) i

Véanzari record de gaze naturale, sustinute de
achizitiile de la terti

Véanzari de gaze naturale pe piata
1 reglementata in 2020: 6,97 TWh

1
U I
1
417 * Productie record de eﬂergie : ———————————————————————————————————————
A 3,40 ’ electrica !
293 o571 - | D |
’ * 7% din productia de electricitate a !
Romaniei !
« Marjele la electricitate foarte bune, |
2016 2017 2018 2019 2020 desi mai scazute fata de 2019 :
1
1



Progres inregistrat pentru |
realizarea obiectivelor strategice

Upstream = Cost de productie stabilizat la ~11 USD/bep

|
= 40 de zacaminte marginale in curs de transfer, procesul va fi finalizat :
n S1/21 I

= >70% sonde automatizate si instalatii modernizate/ automatizate
= Intrare in perimetrul offshore al Bulgariei i/

= Intrare in perimetrul offshore al Georgiei in derulare; contract de
impartire a productiei semnat in T1/21

= Contract pentru vanzarea activelor din Kazahstan semnat;

Rezultate reziliente intr-un
an cu o dubla criza

|
|
|
|
_______________________________________________ i |
oil B <8% indicator consum propriu; ~92% rata de utilizare a rafinariei, peste media |

o Ae,;g‘ropeané !

:"“g;;,q,ug:_apacitate de amestec biocombustibili crescuta de la 200 mii t la ~350 mii t | _ _

act semnat pentru deschiderea a ~400 de magazine MyAuchan in 5 ani, ! = 0,7 mld. lei flux de trezorerie

Downstream

&

= Contr
- modernizare inceputa pentru statiile de carburanti marca Petrom

-5 mil. litri vanzari la nivel de statie de carburanti in Romania
\eriate semnate cu Enel-X si Eldrive pentru instalarea a 40 de statii de™

care rapida a masinilor electrice pana la finalul anului 2021 I

at record inregistrat pentru modelul de afaceri integrat in activitatea de
laturale si electricitate

extins dupa plata dividendelor

= Dividend! mentinut la acelasi
nivel cain 2019

1 Dividend supus aprobadrii de cétre Adunarea Generald Anualéd a Actionarilor din 27 aprilie 2021




The energy for a better life.

2 OMV Petrom
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Abilitatea de a
nfrunta
provocarile
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Raspunsul OMV Petrom la COVID-19
si la noul context de piata

Experienta dovedita in gestionarea crizelor economice
Modelul de afaceri integrat sustine rezultatele financiare

Rezilienta intr-o piata foarte volatila, sustinuta de optimizarea
afacerii si de disciplina stricta a costurilor

Dividendul pe actiune propus pentru 2019 mentinut si platit conform ‘ ' Partener pentru
planului J .
----- 7 S PN . Romania
= Sanatatea si siguranta — prioritatea noastra cea mai importanta !
= Gestionarea crizei fara intreruperi operationale si cu mentinerea ., * Lucram indeaproape cu
capitalului circulant net la nivel optim N autorlta’;lle pentru a limita
= Flexibilitate Tn operarea facilitatilor critice in izolare partiald/totala g impactul asupra

* Implementarea lucrului de acasa si flexibilizarea programului de ! _operatlunllor__§| ..
=L x T ' infrastructurii critice
lucru, digitalizarea proceselor, semnatura digitala calificata !

= Intensificarea masurilor de prioritizare a investitiilor si de
reducere a costurilor; implementarea altor masuri de
optimizare a fluxurilor de trezorerie

= Rata de utilizare a rafinariei ajustata la cerere, sprijinita de
flexibillitatea lantului nostru de aprovizionare

= Continuarea optimizarii portofoliului

- e e e e e e e mm o mm e Em Em Em Em Em e e mm mm mm mm mm mm e mm mm mm mm mm mm mm mm e e e mm mm e e e e e e e e e e e e e et S

= Masurile de riaspuns la impactul COVID-19 anuntate cu regularitate 4%
= Pozitie financiara solida
= Politica de dividende progresive

_________________________________________________________

= Contribuabil de incredere
si responsabil in privinta
platii taxelor




