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Mediul din România

Mediul macroeconomic în 2020 

Cererea în România

-4%

-6%

+5%

PIB (date provizorii) -3,9%

Rata anuală a inflației IPC +2,6%
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Gaze naturale3

Electricitate4

Combustibili2

Schimbări în cadrul de reglementare

• Contribuția de 2% pe cifra de afaceri din activitatea de gaze 

naturale și electricitate eliminată din ianuarie 2020

• Nou program de ofertare a gazelor pe piața centralizată

• Încetarea obligației de tranzacționare pe piața centralizată 

• Liberalizarea pieței de gaze naturale începând cu 1 iulie 2020

1 Institutul Național de Statistică din România; 2 Combustibili se referă doar la vânzările cu amănuntul
de motorină şi benzină; estimări OMV Petrom bazate pe datele de la Asociația Română a Petrolului; 
3 Conform estimărilor companiei; 4 Conform datelor preliminare ale operatorului de reţea
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Performanța Strategică și 
Financiară a Grupului în 2020

Proiecte strategice
Extinderea regională:

• Câștigarea licitației pentru un bloc de explorare în Marea 

Neagră, Georgia

• Finalizarea achiziției Han Asparuh, offshore Bulgaria

Optimizarea portofoliului:

• Vânzarea activelor din Kazahstan: contract semnat

E-mobilitate & ofertă îmbunătățită privind accesibilitatea

• Parteneriate cu Eldrive și Enel-X pentru instalarea a 40 

de stații de încărcare rapidă a mașinilor electrice în 

benzinării în România și Bulgaria

• Benzinăriile Petrom: program extensiv de modernizare și 

integrarea MyAuchan

• Rafinăria Petrobrazi: creșterea capacității de amestec de 

biocombustibili

2,3 mld. lei

Rezultat din exploatare

CCA excluzând

elementele speciale

5,6 mld. lei

Flux de trezorerie

din activități de 

exploatare

6,4 %
ROACE CCA excluzând

elementele speciale

1,8 mld. lei

Propunerea de

dividend 1

1 Supusă aprobării de către Adunarea Generală Anuală a Acţionarilor din 27 aprilie 2021
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Eficienţa costurilor şi
excelenţa operaţională

Factori-cheie 2020 față de 2019

• Upstream: programele de eficiență implementate au dus la o 

reducere a bazei de costuri cu -3%

• Costuri Corporate: -11%

• Continuarea reducerii personalului, -13%, în principal ca 

efect al proiectelor de externalizare

Cost de exploatare total (mil. lei)
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20202019

-116

Corporativ

Downstream GasUpstream

Downstream Oil



Concentraţi pe siguranţa
angajaţilor noştri şi a mediului

Viziunea noastră HSSE: 
“FĂRĂ Răniri – NICIO Pierdere”

1 Lost time injury rate (frecvenţa medie a incidentelor cu 
una sau mai multe zile lucrătoare pierdute faţă de timpul de 
lucru prestat – angajaţi şi contractori) pentru Grupul OMV 
Petrom; 2 Scor acordat pe baza răspunsului Grupului OMV; 
3 Scor general acordat pe criterii de mediu, sociale și 
guvernanță corporativă; 4 Gaze cu efect de seră

• LTIR1: 0,15 (2019: 0,31)

• Upstream: Zonele de producție Moesia, Oltenia și Kazahstan au înregistrat

ZERO LTI; Zona de producție Moesia a înregistrat ~14 mil. ore lucrate fără LTI

• Downstream Oil: ZERO LTI pentru angajații proprii: 5 mil. ore lucrate fără LTI 

• Downstream Gas: ZERO LTI; 2,8 mil. ore lucrate fără LTI

• Scor CDP Climate Change2: A-; scor ISS ESG îmbunătățit la C+, în prima zecime a 

clasamentului 3

• Intensitatea GHG4: reducerea cu 26% în 2020 față de 2010

• Upstream: Noua stație de compresoare 2 Bustuchin pentru reducerea consumului de 

energie și a emisiilor de gaze cu efect de seră

• Downstream Oil: 

o Creșterea capacității de amestec de biocombustibili la Petrobrazi cu ~150 mii tone

pentru a furniza carburanți cu conținut crescut de bio-componenți

o Bio-componenți în procesul de rafinare: test în mediu real pentru o mie de tone de ulei 

de rapiță

Investiții pentru reducerea impactului asupra mediului
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Producția de hidrocarburi (mii bep/zi)

Producţia totală în Upstream -5%, ca efect al: 

• Declinului natural

• Lucrărilor de suprafață

• Mentenanței planificate

• Contribuției noilor sonde si lucrărilor de 

reparații capitale

1 OMV Petrom a aliniat definiţia costului de producţie cu cea a companiilor similare din 

sector. Cheltuielile administrative şi costurile de vânzare şi distribuţie sunt excluse

începând cu 2017. Valoarea din 2016 a costului de producţie a fost recalculată în

consecinţă. 

Indicatori operaţionali Upstream

Costul de producţie (OPEX)1
(USD/bep)

Cost de producție stabilizat, în USD/bep:

• Măsuri continue de optimizare a costurilor

• Producție mai scăzută disponibilă pentru

vânzare

95 93 86 80 75

80 75 73 72 70

2016 20192017 2018 2020

174 168 160 152 145

-4%

Țitei și condensat

Gaze naturale

-5%

2020

10,9011,69

20192016 2017 2018

11,18 10,90 10,88

0%0%
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Marja de rafinare -38%, ca urmare a 

diferențialelor mai mici pentru produse

Indicatori operaţionali
Downstream Oil

Volume vânzări cu amănuntul (mil. t)

• Vânzările de produse rafinate -9%,

ca urmare a cererii scăzute

• Vânzările cu amănuntul -8%, ca 

urmare a traficului redus

Indicator marja de rafinare (USD/bbl)

2016 2017 2018 2019

6,28

2020

6,98
7,75

4,67

2,89

-38%-38%

20192016 2017

2,85

2018 2020

2,56 2,70 2,74 2,62

-8%-8%
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Vânzări de gaze (TWh)

Vânzări record de gaze naturale, susținute de 

achizițiile de la terți

Vânzări de gaze naturale pe piața 

reglementată in 2020: 6,97 TWh

Indicatori operaţionali
Downstream Gas

Producţia netă de energie electrică (TWh)

• Producţie record de energie

electrică

• 7% din producția de electricitate a 

României

• Marjele la electricitate foarte bune, 

deși mai scăzute față de 2019

54,84

2017 202020182016

50,36

2019

51,40
47,32

57,03

+4%

2016

2,71

20182017 2019 2020

2,93

3,82
3,40

4,17

+23%
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▪ 0,7 mld. lei flux de trezorerie
extins după plata dividendelor

▪ Dividend1 menținut la același 
nivel ca în 2019

Rezultate reziliente într-un 

an cu o dublă criză

1 Dividend supus aprobării de către Adunarea Generală Anuală a Acţionarilor din 27 aprilie 2021

▪ <8% indicator consum propriu; ~92% rată de utilizare a rafinăriei, peste media 
europeană

▪ Capacitate de amestec biocombustibili crescută de la 200 mii t la ~350 mii t 

▪ Contract semnat pentru deschiderea a ~400 de magazine MyAuchan în 5 ani, 
modernizare începută pentru stațiile de carburanți marca Petrom

▪ ~ 5 mil. litri vânzări la nivel de stație de carburanți în România

▪ Parteneriate semnate cu Enel-X și Eldrive pentru instalarea a 40 de stații de 
reîncărcare rapidă a mașinilor electrice până la finalul anului 2021

▪ Rezultat record înregistrat pentru modelul de afaceri integrat în activitatea de 
gaze naturale și electricitate

▪ Poziția de lider pe piața românească a gazelor naturale consolidată

▪ 57 TWh volum record de vânzări de gaze naturale în 2020

▪ 4,1 TWh producție netă record de energie electrică a centralei Brazi în 2020

▪ Achiziții gaze naturale de la terți pentru a extinde portofoliul de 
aprovizionare

▪ Operațiuni regionale în țările învecinate

Progres înregistrat pentru
realizarea obiectivelor strategice

▪ Cost de producție stabilizat la ~11 USD/bep

▪ 40 de zăcăminte marginale în curs de transfer, procesul va fi finalizat 
în S1/21

▪ >70% sonde automatizate și instalații modernizate/ automatizate

▪ Intrare în perimetrul offshore al Bulgariei

▪ Intrare în perimetrul offshore al Georgiei în derulare; contract de 
împărtire a producției semnat în T1/21

▪ Contract pentru vânzarea activelor din Kazahstan semnat;
finalizarea tranzacției așteptată în S1/21
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OMV Upstream

Back up



Răspunsul OMV Petrom la COVID-19 
și la noul context de piață

▪ Lucrăm îndeaproape cu 
autoritățile pentru a limita
impactul asupra 
operațiunilor și 
infrastructurii critice

▪ Contribuabil de încredere 
și responsabil în privința 
plății taxelor

Partener pentru

România

Ajustarea la 

volatilitatea pieței

Răspunsul la 

COVID-19 

▪ Intensificarea măsurilor de prioritizare a investițiilor și de 

reducere a costurilor; implementarea altor măsuri de 

optimizare a fluxurilor de trezorerie

▪ Rata de utilizare a rafinăriei ajustată la cerere, sprijinită de 

flexibillitatea lanțului nostru de aprovizionare

▪ Continuarea optimizării portofoliului

▪ Măsurile de răspuns la impactul COVID-19 anunțate cu regularitate

▪ Poziție financiară solidă

▪ Politică de dividende progresive

▪ Experiență dovedită în gestionarea crizelor economice

▪ Modelul de afaceri integrat susține rezultatele financiare

▪ Reziliență într-o piață foarte volatilă, susținută de optimizarea 

afacerii și de disciplina strictă a costurilor 

▪ Dividendul pe acțiune propus pentru 2019 menținut și plătit conform 

planului

Abilitatea de a 

înfrunta 

provocările

`

Acționarii

▪ Sănătatea și siguranța – prioritatea noastră cea mai importantă

▪ Gestionarea crizei fără întreruperi operaționale și cu menținerea 

capitalului circulant net la nivel optim

▪ Flexibilitate în operarea facilităților critice în izolare parțială/totală

▪ Implementarea lucrului de acasă și flexibilizarea programului de 

lucru, digitalizarea proceselor, semnătura digitală calificată 
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