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Nota: in prezentul raport, termenii ,compania”, ,Societatea”, ,OMV Petrom”, ,Grupul OMV Petrom” si ,Grupul” sunt utilizati
uneori din motive practice atunci cand se fac referiri la OMV Petrom S.A. si filialele sale, in general. Situatiile financiare
prezentate Tn raport sunt auditate si prezinta rezultatele consolidate ale Grupului OMV Petrom, intocmite in conformitate cu
standardele internationale de raportare financiara (IFRS); toti indicatorii se refera la Grupul OMV Petrom, cu exceptia
situatiilor in care se mentioneaza altfel. Indicatorii sunt rotunjiti la cel mai apropiat numar intreg, prin urmare pot rezulta mici
diferente la insumare.

Conform reglementarilor legale referitoare la raportarea informatiilor nefinanciare, Societatea intocmeste si publica un raport

de sustenabilitate distinct, care include informatii cerute in declaratia nefinanciara si care descrie initiativele noastre privind
sustenabilitatea. Raportul de sustenabilitate al OMV Petrom pentru anul 2020 va fi publicat pana la data de 31 mai 2021.
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Energia pentru o viata mai buna

in fiecare zi, OMV Petrom face viata oamenilor mai buna.

in fiecare zi, OMV Petrom produce si furnizeaza energia
necesara pentru milioane de oameni — pentru confortul,
mobilitatea sau pentru pasiunea lor de a calatori.

Energia este parte din viata noastra: carburantii sunt
esentiali pentru mobilitate, gazele naturale ne incalzesc
casele, iar electricitatea ne alimenteaza aparatele care ne
fac viata mai usoara. n spatele acestora, se afla energia
OMYV Petrom.

OMV Petrom beneficiaza de o larga experienta in
industrie in Roméania, una dintre primele tari producatoare
de titei din lume. Tn acelasi timp, compania foloseste cu
succes inovatia si know-how-ul in domeniul tehnic cu
scopul de a imbunatati calitatea vietii

Producem energie in toate formele sale: carburanti, gaze
si electricitate.

in siguranta. Fara riscuri. Cu responsabilitate.

Azi si méine.
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O companie integrata de energie

OMV Petrom este cea mai mare companie de energie din
Europa de Sud-Est. Compania este activa de-a lungul
intregului lant valoric al energiei: de la explorarea si
productia de titei si gaze, pana la rafinare si distributia de
carburanti si, mai departe, la generarea de energie
electrica, precum si comercializarea gazelor naturale si a
energiei electrice.

Compania este organizata in trei segmente de activitate
integrate operational — Upstream, Downstream Oil,
Downstream Gas. Modelul de afaceri integrat al OMV
Petrom fi confera rezilienta financiara datorita sinergiilor
si protectie naturala impotriva volatilitatii pretului
petrolului.

in Upstream, OMV Petrom este prezenta in Romania,
Kazahstan, Bulgaria si a céstigat o licitatie pentru un bloc
de explorare in Georgia. Experienta noastra variaza de la
explorarea onshore si offshore la mare adancime, pana la
productia din zéacaminte mature si productia offshore in
ape de mica adancime. in 2020, portofoliul nostru consta
in 473 mil. bep rezerve dovedite (1P) si o productie de
hidrocarburi de aproximativ 53 mil. bep (din care 3,5 mil.
tone titei si condensat, precum si 4,2 mld. metri cubi gaze
naturale).

O companie integrata de energie

Tn Downstream Oil, operam rafinaria Petrobrazi, care are
o capacitate de 4,5 mil. tone/an si poate procesa intreaga
productie de titei din Romania a OMV Petrom. Suntem
prezenti pe piata de retail a produselor petroliere printr-o
retea de 793 de statii de distributie, aflate in Romania,
Moldova, Bulgaria si Serbia. Aceste statii sunt operate
prin intermediul a doua marci comerciale: Petrom si
OMV. Tn 2020, segmentul Downstream Oil a Tnregistrat
vanzari de 5,0 mil. tone de produse rafinate, dintre care
2,6 mil. tone vanzari cu amanuntul.

in Downstream Gas, activitatile noastre constau in
productia de energie electrica si vanzarea de gaze
naturale si energie electrica. Operam centrala electrica,
alimentata cu gaze, de la Brazi, care are o capacitate de
860 MW. Tn 2020, segmentul Downstream Gas a
inregistrat 57,0 TWh vanzari de gaze naturale (din care
47,7 TWh catre terti), echivalentul a 5,3 mld. metri cubi, si
a generat 4,2 TWh energie electrica.

in fiecare zi, milioane de oameni si mii de afaceri din
Romania si din regiune folosesc energia noastra.
Carburantii si produsele energetice ale OMV Petrom
faciliteaza mobilitatea, dau caldura pentru viata si munca
de zi cu zi si stau la baza unei game largi de produse din
plastic si petrochimice de inalta calitate, pe care le
folosim zilnic.

OMV Petrom are o lunga traditie de conduita sustenabila
si responsabila n furnizarea energiei cu scopul
imbunatatirii vietii oamenilor. Pentru OMV Petrom,
sustenabilitatea inseamna crearea de valoare pe termen
lung pentru clientii si actionarii nostri, fiind, totodata, o
companie inovatoare si un angajator atractiv. Ne
desfasuram activitatea intr-o maniera responsabila, cu
respect fatéd de mediul inconjurator si crednd valoare
pentru societatea in care activam.
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De ce sa investesti in OMV Petrom

OMV Petrom este cea mai mare companie de energie din
Europa de Sud-Est si cea mai mare companie
romaneasca listata la Bursa de Valori Bucuresti, cu o
capitalizare bursiera de 4,2 mld. euro la sfarsitul anului
2020.

21,35% din capitalul social al OMV Petrom se
tranzactioneaza liber sub forma de actiuni pe Bursa de
Valori Bucuresti si sub forma de GDR-uri pe Bursa de
Valori Londra.

Compania detine o pozitie de lider pe pietele de
carburanti si gaze naturale din Roméania si are o
contributie importanta la securitatea aprovizionarii cu
energie electrica a tarii.

Succesul OMV Petrom se bazeaza pe modelul sdu de
afaceri integrat, pe excelenta operationala si pe disciplina
financiara, care sunt esentiale pentru generarea unei
cresteri durabile si a unor randamente atractive pentru
actionarii nostri.

OMV Petrom beneficiaza, de asemenea, de expertiza si
expunerea internationald a OMV, actionarul majoritar ce
detine 51,01% din actiuni, una dintre cele mai mari
companii industriale listate din Austria.

Povestea OMV Petrom de dupa privatizarea sa, in urma

cu 16 ani, a fost despre transformare, restructurare si

modernizare. Am efectuat schimbari majore pentru a ne

valorifica la maximum activele, pentru a ne alinia celor

mai bune practici si tendintelor din industrie si pentru a fi
Ak £ SRk

De ce sa investesti in OMV Petrom

lideri in ceea ce priveste modul in care ne dezvoltam
angajatii.

Pe parcursul acestei perioade, OMV Petrom a reprezentat
un pilon de stabilitate pentru economia Romaniei, Tn
calitatea sa de furnizor de incredere de energie, angajator
important, precum si contribuabil semnificativ la bugetul de
stat.

Generarea de valoare pentru clientii nostri, prin cresterea
gradului de satisfactie si imbogatirea experientei acestora,
a reprezentat intotdeauna unul dintre obiectivele noastre
principale. De asemenea, OMV Petrom considera ca
responsabilitatile sale fata de angajati si fatd de mediu sunt
o prioritate. Tn acest sens, compania a depus eforturi
considerabile pentru a diminua valoarea LTIR si pentru a
reduce in mod continuu emisiile de gaze cu efect de sera
si intensitatea utilizarii apei.

OMV Petrom acorda o importantd deosebita principiilor
bunei guvernante corporative, considerand guvernanta
corporativa un element-cheie care sta la baza dezvoltarii
durabile a afacerii si a sporirii valorii pe termen lung pentru
actionari. Pentru a-si pastra competitivitatea intr-o lume
aflata in schimbare, OMV Petrom dezvolta si isi adapteaza
in mod constant practicile de guvernantd corporativa,
astfel incat sa& se poatd conforma noilor cerinte si
viitoarelor oportunitati.

Dupa ani intregi de efort sustinut, OMV Petrom si-a
consolidat pozitia pe piata de titei si gaze naturale, in
acelasi timp transforméandu-se intr-o afacere eficienta.
Am strabatut un drum lung in acesti ani, iar ambitia
noastra este de a merge mult mai departe de atat.
Suntem mandri de fundatia solida si stabila pe care am
construit-o, ceea ce ne permite sa cream in continuare
valoare durabild pentru partile noastre interesate.

OMV Petrom si-a luat angajamentul sa asigure
actionarilor o rentabilitate competitiva pe perioada ciclului
de afaceri, inclusiv prin plata unui dividend crescator. Ne
propunem sa crestem in fiecare an valoarea dividendului
sau cel putin sd mentinem nivelul din anul anterior, in
concordanta cu performanta financiara si necesarul de
investitii, avand Tn vedere soliditatea financiara pe termen
lung a companiei.
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Rezultate reziliente intr-un an afectat de o criza dubla

REZULTAT DIN
EXPLOATARE CCA
EXCLUZAND
ELEMENTELE SPECIALE '
(IN 2019: 4,6 mid. lei)

LEI

2.3 mld.

PROFIT NET CCA
EXCLUZAND ELEMENTELE
SPECIALE ATRIBUIBIL
ACTIONARILOR 23

(IN 2019: 3,9 mid. lei)

LEI

1,9 mld.

PROFIT NET ATRIBUIBIL
ACTIONARILOR?

(N 2019: 3,6 mid. lei)

LEI

1,3 mid.

FLUX DE TREZORERIE
DIN ACTIVITATI DE
EXPLOATARE

(IN 2019: 6,8 mid. lei)

LEI

5,6 mld.

INVESTITII
(IN 2019: 4,2 mid. lei)

LEI

3,2 mid.

DIVIDENDE TOTALE
(IN 2019: 1,8 mid. lei)

LEI

1,8 mid.*

FLUX DE TREZORERIE
EXTINS DUPA PLATA

ROACE CCA EXCLUZAND
ELEMENTELE SPECIALE "3

DIVIDEND/ACTIUNE
(IN 2019: 0,031 lei)

DE DIVIDENDE
(iN 2019: 1,7 mid. lei)

LEl

0,7 mid.

(IN 2019: 13,8%)

LEI

6,4% 0,0314

RATA DE DISTRIBUIRE
A PROFITULUI
(IN 2019: 48%)

136% *

RANDAMENTUL
DIVIDENDULUI §
(N 2019: 7%)

8,9%

RANDAMENTUL TOTAL
PENTRU ACTIONARI ¢
(N 2019: 58,5%)

-12%

Toate valorile se refera la anul 2020, daca nu se mentioneaza altfel.

* Ajustat pentru elementele exceptionale, nerecurente; valoarea CCA (costul curent de achizitionare) excluzand elementele speciale nu include efectele nerecurente speciale si efectele
din detinerea stocurilor (efectele CCA) rezultate din activitatea de Downstream Oil; elementele speciale includ efectele temporare din instrumente de acoperire Tmpotriva riscurilor (in
vederea diminudrii volatilitatii in Situatia Veniturilor si Cheltuielilor);

2Dupé& deducerea rezultatului net atribuibil interesului minoritar;

3 Exclude venitul special suplimentar, rezultat din acordurile de transfer de z&c&minte in 2019, reflectate in rezultatul financiar;

“Dividend supus aprobarii de catre AGA din 27 aprilie 2021;

® Calculat cu pretul actiunii la finalul anului precedent;

%Incluzand dividendul brut pe actiune al anului precedent.

Rezultate reziliente intr-un an afectat de o criza dubla 7
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Partener pentru Romania
I

Suntem cel mai mare investitor privat din Romania, cea mai mare companie de energie, cel mai mare contribuabil la bugetul
de stat si un angajator important din tard. Suntem constienti de rolul esential pe care il jucam in economie, iar
comportamentul responsabil este o valoare adanc inradacinata in cultura noastra organizationala.

AVEM O > 40% DIN CEREREA
CONTRIBUTIE NATIONALA CUMULATA
IMPORTANTA LA DE CARBURANTI Sl GAZE *
SIGURANTA

APROVIZIONARII ROL-CHEIE IN

CU ENERGIE A ECHILIBRAREA SISTEMULUI
ROMANIEI DE ELECTRICITATE

LOCU RI INVESTITII DE
DE MUNCA 1 6

AVEM MILIARDE EURO

IN PERIOADA
~11.000 ancasaTi 2005-2020

TAXE SI 7 2 MILIOANE EURO PENTRU PROIECTE DE
CONTRIBUTII s SUSTENABILITATE IN PERIOADA 2007-2020
LA BUGETUL DE
STAT DE
TEHNOLOGIA ESTE PARTE INTEGRANTA
3 : ! 3 DIN STRATEGIA NOASTRA
SIGURANTA ESTE
MILIARDE EURO PRIORITATEA NOASTRA
PLATITE IN
PERIOADA )
PROMOVAM EFICIENTA
2005'2020 ENERGETICA IN ROMANIA PRIN
PROGRAMUL "ROMANIA EFICIENTA"

Carburantii se referd numai la motorina si benzina cu amanuntul; estimdri OMV Petrom, pe baza datelor de la Institutul National de Statistica si de la Asociatia Romana a Petrolului.

8 Partener pentru Romania
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Declaratia Directorului General Executiv

Stimati actionari,

Am avut un an 2020 foarte provocator si plin de
evenimente, Tn contextul unei duble crize generate de
pandemia COVID-19 si de scaderea preturilor materiilor
prime. Cu toate acestea, ne-am dovedit agilitatea, am
asigurat continuitatea activitatii si securitatea
aproviziondrii cu energie, ne-am mentinut angajamentul
fata de partile interesate si am avut o buna performanta
operationala si financiara. Sunt foarte recunoscatoare
tuturor colegilor mei din Directorat si din intreaga echipa
OMV Petrom pentru angajamentul si realizarile lor
extraordinare de pe parcursul unui an care ne-a testat
limitele atat ca oameni, cat si ca organizatii.

Tn timpul pandemiei COVID-19, dezbaterea pe teme
privind schimbarile climatice s-a intensificat. Tn calitate
de companie energeticd, ne propunem sa fim parte a
solutiei Tn tranzitia catre o energie mai curata; modelul
nostru de afaceri, precum si pasii facuti pana acum,
sustin angajamentul nostru de a contribui la tranzitia
energetica din Romania. in acest context, vedem un rol
din ce in ce mai important al proiectelor din domeniul
gazelor naturale precum Neptun Deep in tranzitia catre o
economie cu emisii reduse de carbon, pe langa
beneficiile pentru cresterea economica a tarii i
securitatea aprovizionarii.

in 2020, am urmarit in continuare initiativele de reducere
a emisiilor de carbon ale operatiunilor noastre, care au
scazut cu 7,5% fata de 2019 si cu 26% fata de 2010,
avansand catre obiectivul nostru de reducere cu 27%
pana in 2025 fatad de 2010'. Rata incidentelor cu timp de
lucru pierdut a scazut la un nivel record de 0,15, aceasta
fiind cea mai buna valoare anuala pe care am inregistrat-
o dupa privatizarea din 2004 si mai buna decéat valoarea
de referinta internationala. Tn plus, ne-am continuat
initiativele Tn cadrul programului ,Romania Eficienta” si
am sprijinit sistemul de sanatate al Romaniei.

in 2020, am continuat progresele in implementarea
strategiei noastre. In Upstream, am avansat cu
extinderea regionala in zona noastra de interes din
Marea Neagra, intrand in Bulgaria si castigand o licitatie
n Georgia. in Downstream Oil, am semnat contractul
pentru extinderea parteneriatului cu Auchan, planificand
sa deschidem péna la 100 de magazine de proximitate
pe an, aproximativ 400 n total pana in 2025.

' Detalii vor fi disponibile in Raportul de Sustenabilitate pentru 2020 al OMV Petrom

Declaratia Directorului General Executiv

De asemenea, am marit capacitatea de amestec a
continutului bio in combustibili, pana la finalul anului
aveam panouri fotovoltaice instalate Tn 82 de statii de
alimentare din Romania si am incheiat parteneriate cu
Enel X si Eldrive in domeniul e-mobilitatii. in Downstream
Gas, au fost luate masuri pentru extinderea operatiunilor
noastre Tn domeniul gazelor naturale si energiei electrice
pe pietele vecine, sprijinind ambitia de a ne transforma
dintr-un furnizor intern intr-un jucator regional de energie.

Tn pofida contextului dificil, performanta noastra
financiara din 2020 a fost rezilienta. Fluxul nostru de
trezorerie din activitatea de exploatare a atins 5,6
miliarde lei, scazand intr-o masura mult mai mica decéat
rezultatul operational, in principal datorita
managementului strict al capitalului circulant. Investitiile
au scazut cu 24% fata de anul precedent, deoarece am
reorganizat si optimizat proiectele cu termen lung de
executie si am aménat investitiille care nu erau deja
angajate. De asemenea, am redus costurile operationale
si cheltuielile de explorare si evaluare. Aceste aspecte au
contribuit la soliditatea noastra financiara, ceea ce ne-a
permis sa distribuim dividende de 1,8 miliarde lei pentru
exercitiul financiar 2019, o crestere cu 15% fata de anul
precedent.

Privind la fiecare segment de activitate in parte, Tn
Upstream, suntem mandri ca am limitat scaderea
productiei sub estimarea de 5% si de capacitatea noastra
de a mentine cheltuielile de productie stabile, obtinand in
acelasi timp un rezultat din exploatare excluzand
elementele speciale pozitiv, in contextul unei scaderi de



peste 25% a preturilor titeiului si gazelor naturale fatd de
2019.

Tn Downstream Oil, rata de utilizare a rafindriei noastre,
de 92%, a fost excelenta, semnificativ peste media
europeana de aproximativ 72%. Am valorificat
flexibilitatea lantului nostru de aprovizionare, vanzand
mai multe produse proprii pe toate pietele noastre,
reducénd in acelasi timp aprovizionarea de la terti.
Marjele solide de vanzare au completat performanta
operationald buna a canalelor noastre de vanzari. Drept
urmare, rezultatul nostru din exploatare CCA excluzand
elementele speciale a scazut doar marginal, in pofida
scaderii semnificative a marjei de rafinare.

Tn Downstream Gas, am avut cel mai bun an de pana
acum, prin prisma a trei perspective: volumele de vanzari
de gaze naturale (in principal datorate mediului de
reglementare, conducand la o activitate de trading
imbunatatita), productia neta de energie electrica,
precum si rezultatul din exploatare excluzand elementele
speciale ale acestui segment de activitate.

Pretul actiunii OMV Petrom, desi mai mic cu 19% fata
de 2019, a scazut mai putin decat media companiilor
similare din sector. Lichiditatea a crescut cu 8% fata de
2019, ajutatd de un procent mai mare de actiuni liber-
tranzactionabile (free float) si de programul de servicii de
Market Making pentru Emitent implementat incepand cu
luna septembrie.

Pe baza pozitiei noastre de numerar si a rezultatelor
din 2020, Directoratul a propus un dividend brut de
0,031 lei/actiune pentru exercitiul financiar 2020, la
acelasi nivel cu cel din anul 2019, si care reprezinta o
rata de distribuire a profitului de 136%. Aceasta
propunere a fost aprobata de Consiliul de
Supraveghere si va fi supusa aprobarii ulterioare a
AGA din 27 aprilie 2021.

Privind n viitor, n perioada 2021-2023 ne propunem sa
mentinem scaderea anuala a productiei in Romania la
aproximativ 5% fata de anul precedent, excluzand
initiativele de optimizare a portofoliului. Avand in vedere
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revenirea preconizata a cererii, estimam volume mai mari
de vanzari de produse rafinate si o productie neta de
energie electrica mai mare, dar ne asteptam ca volumele
vanzarilor de gaze naturale sa fie mai mici in 2021 fata
de 2020. In ceea ce priveste investitiile excluzand
achizitiile, estimam 2,9 miliarde lei pentru 2021 si o
medie anuala pentru 2022-2023 de 3,8 miliarde lei
(excluzand si cheltuielile de dezvoltare a proiectelor
strategice majore), majoritatea fiind directionate catre
Upstream. Ne mentinem angajamentul de a obtine un flux
de numerar extins pozitiv dupa plata de dividende si
excluzand investitile majore de dezvoltare, de a mentine
o pozitie financiara puternica si de continua sa oferim un
dividend progresiv atractiv actionarilor nostri in viitor.

2021 este un an crucial pentru proiectele de gaze
naturale din Marea Neagra, precum Neptun Deep,
deoarece ne asteptdm ca Legea Offshore sa fie
modificata, conform declaratiilor publice.

Pentru a contribui la un mediu mai curat, pe langa
eforturile noastre de reducere a emisiilor de COz,
evaluam diverse proiecte de energie durabila, inclusiv
solare, fotovoltaice si biocombustibili. in a doua jumatate
a acestui an, vom oferi o actualizare a strategiei,
inclusiv abordarea noastra in ceea ce priveste tranzitia
energetica. De asemenea, ne propunem sa imbunatatim
comunicarea privind riscurile si oportunitatile legate de
schimbarile climatice, utilizand cadrul TCFD, la care am
aderat din iulie 2020.

Permiteti-mi sa profit de aceasta oportunitate pentru a
multumi tuturor actionarilor nostri, precum si celorlalte
parti interesate si angajatilor OMV Petrom pentru
increderea si sprijinul continuu oferite pe parcursul
ultimului an, plin de provocari, si pentru a va asigura ca
vom continua cele mai mari eforturi pentru a spori atat
valoarea OMV Petrom, cat si contributia noastra din
punct de vedere economic si social in tarile in care ne
desfasuram activitatea.

Christina Verchere

" Agregata din ratele de utilizare ale rafinariilor europene potrivit rapoartelor lunare referitoare la pietele de titei (Monthly Oil Market Report) publicate de OPEC

Declaratia Directorului General Executiv
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OMV Petrom pe pietele de capital

Structura actionariatului

La sfarsitul anului 2020, OMV Petrom S.A. avea
urmatoarea structura a actionariatului: 51,0% - OMV
Aktiengesellschaft, 20,6% - Statul romén si 7,0% - Fondul
Proprietatea S.A. (FP). Cota ramasa, de 21,4%,
reprezinta cota liber-tranzactionabila (free float),
tranzactionata sub forma de actiuni la categoria Premium
a Bursei de Valori Bucuresti (BVB) si de GDR-uri la
categoria Standard, pe piata principala a Bursei de Valori
din Londra (BVL). Procentul actiunilor liber-tranzctionabile

Fondul Proprietatea

7.0% Statul roméan
20,6%

Actiuni care se
tranzactioneaza
liber
oMV 21,4%
51,0%

Analiza structurii actionariatului nostru la sfarsitul anului
2020 arata ca un procent de 67,5% din actiunile liber-
tranzactionabile era detinut de actionari institutionali din
Romania (2019: 60,6%), 9,5% de catre investitori
persoane fizice private (investitori retail) (2019: 9,9%),
3,4% erau investitori institutionali din Ungaria (2019:
3,7%), 1,7% din Marea Britanie si Irlanda (2019: 2,0%),
2,5% din SUA (componenta de GDR-uri este inclusa in
aceasta categorie) (2019: 5,6%), 11,7% erau investitori
din alte tari europene (2019: 14,1%) si 3,8% din restul
lumii (2019: 4,1%).

Actiuni

Evolutia pretului actiunilor OMV Petrom in anul 2020 a
fost influentata in mod semnificativ de evolutia pandemiei
de COVID-19, care a cauzat de asemenea prabusiri ale
pietelor bursiere, atét la nivel local, cét si international,
mai ales Tn perioada februarie — aprilie 2020.

Anul a inceput intr-o nota pozitiva, iar pretul maxim de
tranzactionare de 0,4500 lei/actiune, a fost atins in scurt
timp, Tn zilele de 7 si 9 ianuarie. Totusi, pana la finalul
lunii ianuarie 2020, pietele Tsi incepusera deja declinul,
dupa ce Organizatia Mondiala a Sanatatii a declarat
epidemia de COVID-19, care se raspandea rapid, o
Urgenta de Sanatate Publica la Nivel International.

OMV Petrom pe pietele de capital

a crescut cu trei puncte procentuale ca urmare a vanzarii
de catre Fondul Proprietatea prin intermediul unui
plasament accelerat (Accelerated Book Building - ABB) in
septembrie 2020. La sfarsitul anului 2020, 477 de entitati
juridice, atat din Romania, cat si din strainatate, detineau
90,5% din actiunile tranzactionate liber sau 19,3% din
capitalul social al OMV Petrom, restul (9,5% din actiunile
liber-tranzactionabile sau 2,0% din capitalul social) fiind
detinut de aproximativ 456.000 de persoane fizice.

oy
l RO
Actiuni care se HU
tranzactioneaza
liber nGB+IE
21,4%
17% . us
3.4% Restul Europei
m Restul lumii

67.5% Retail

Corectia pietei de capital s-a adancit in luna martie,
avand drept catalizator turbulenta de pe piata titeiului. In
aceasta perioada, sectorul titeiului si gazelor naturale a
suferit socuri gemene: distrugerea cererii sub impactul
pandemiei si cresterea accelerata a ofertei determinata
de tensiuni la nivelul OPEC+. Tensiunile au culminat cu
cresterea de catre Arabia Saudita a productiei de titei si
cu vanzarea acesteia la un pret redus, determinand astfel
caderea libera a preturilor titeiului si a pietelor
internationale. In datele de 9 si 12 martie, pietele
internationale de actiuni au Tnregistrat unele dintre cele
mai mari declinuri zilnice din ultimii ani, pe masura ce
boala COVID-19 era declarata pandemie (11 martie), iar
masuri de carantina erau impuse la scara larga pe glob.
in acest context, in data de 9 martie, actiunea OMV
Petrom a inregistrat cea mai mare scadere zilnica a
pretului din 2020, de 13,9%.

Urménd tendinta internationala, pretul actiunii OMV
Petrom a scazut, de asemenea, atingand pretul minim
de tranzactionare pentru tranzactiile de pe piata
Regular, de 0,2735 lei, in data de 18 martie 2020.

Tncepand cu luna aprilie 2020, pietele globale de capital
au revenit la o tendinta ascendentd, pe fondul sperantelor
legate de vaccinurile impotriva COVID-19 si de o revenire
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economica rapida. Ins4 volatilitatea a rémas ridicata pe
parcursul intregului an, intrucat informatii diverse — date
divergente cu privire la perspectivele economice,
masurile luate de guverne pentru a reduce impactul
pandemiei, tulburarile de natura politica si civila in marile
economii precum SUA — au influentat investitorii in directii
diverse. La mijlocul lunii aprilie, OPEC+ a ajuns la un
acord pentru reducerea productiei in perioada mai 2020 —
aprilie 2022, ceea ce a ajutat pietele titeiului si, pe cale de
consecinta, pretul OMV Petrom si indicii specifici
sectoriali, sa recupereze teren.

in data de tranzactionare ex-dividend, 13 mai, pretul
actiunii s-a corectat cu 7,7% (0,028 lei), mai putin decat
echivalentul valorii dividendului aferent anului 2019, de
0,031 lei/actiune. Pretul actiunii a incheiat luna cu 5,8%
sub pretul actiunii din 12 mai, insa cu 7,5% peste cel de
la finalul lunii aprilie, in timp ce indicele BET s-a apreciat
cu 9,1% in luna mai fata de aprilie.

Un alt declin zilnic semnificativ al pretului actiunii OMV
Petrom (-5,9%) a fost inregistrat dupa anuntul legat de
pretul actiunilor vandute de FP in cadrul ABB (16
septembrie). in ziua urmatoare, FP a vandut 1,7 mid.
actiuni sau 3% din capitalul OMV Petrom la un pret de
0,33 lei/actiune, mai mic cu 11% fata de pretul actiunii
inainte de anuntarea tranzactiei.

Tn 2020, pretul mediu al actiunii OMV Petrom pentru
tranzactiile de pe piata Regular a fost de 0,3473 lei, in
scadere cu 11% fata de valoarea din anul 2019, de
0,3886 lei, In timp ce scaderea pretului mediu al titeiului
Brent a fost de 35% fata de anul precedent. Cel mai
mare volum zilnic de tranzactionare a fost de 59,6 mil.

actiuni, inregistrat ih 17 august. Volumul mediu
tranzactionat zilnic, incluzand tranzactiile din segmentul
Deal, a fost de 9,9 mil. actiuni (2019: 9,2 mil. actiuni), Tn
crestere cu 8% fata de 2019, sustinut de demararea unui
program de Market Making al Emitentului pe 3
septembrie 2020. Media zilnica a valorilor
tranzactionate a fost de 3,39 mil. lei, in scadere cu 5%
fata de valoarea in lei din 2019. Media zilnica a valorilor
tranzactionate in 2020, Tn euro, a fost de 0,70 mil. euro.

De la valorile minime atinse in martie, indicii pietei de
capital locale au urmat un trend de crestere n restul
anului 2020, insa majoritatea acestora nu au atins
nivelurile inregistrate Tn anul precedent. Indicele BET a
nchis anul la un nivel mai mic cu 2% fata de valoarea de
la finalul anului 2019. Indicele BET-NG (care cuprinde
actiuni ale companiilor din domeniul energiei si utilitatilor),
in care OMV Petrom are o pondere de aproximativ 30%,
a scazut cu 12% fata de 2019. De asemenea, indicele
BET-BK (proiectat ca indice de referinta pentru managerii
de active si pentru investitorii institutionali) a scazut cu
1% Tn 2020 fata de 2019. BET-TR (randament total
BET) s-a apreciat cu 3% in 2020 fata de anul 2019. La
data de 21 septembrie 2020, a intrat in vigoare
reclasificarea Romaniei de catre FTSE ca Piata
Emergenta Secundara.

Fiind depasita de evolutia indicelui BET cu 17,0 puncte
procentuale, actiunea OMV Petrom a incheiat ultima
sedinta de tranzactionare din an, din 30 decembrie, la
pretul de 0,3635 lei/actiune, in scadere cu 19% fata de
anul precedent. Randamentul total pentru actionari
(inclusiv dividendul de 0,031 lei/actiune pentru anul
financiar 2019) a fost de (12)%.

OMV Petrom pe pietele de capital 13



OMV Petrom Raport Anual 2020 | Compania

Evolutia pretului actiunii OMV Petrom (SNP) si BET 2020
30 decembrie 2019 = 100

7 si9ian. 2020, Pretul

110 maxim al actiunii din an;
0,45001ei
100 ="
90 30-ian.-20,
epidemiade

coronavirus
declaratd urgenta
globalé de

80 sénétate de OMS;
0,4175lei
30-dec.-2020;

70 08-mar.-20, 0,3635lei

tensiuni 13-mai-20, Data 17-sept.-20,

crescande la nivel ex-dividend: tranzactia ABB de

OPECH+, 0,3370ei ' catre Fondul

0,3265lei Proprietatea;
60 0,3465 lei

18-mar.-20,
Pretul minim al
actiunii din an;

0,2735lei
50
dec.-19 ian.-20 feb.-20 mar.-20 apr.-20 mai-20 iun.-20 jul.-20 aug.-20  sept.-20 oct.-20 nov.-20 dec.-20
——SNP ——BET
Capitalizarea bursiera a OMV Petrom S.A. la sfarsitul bursiere a companiilor listate la BVB si aproximativ 23%
anului 2020 a fost de 20,6 mid. lei sau 4,2 mld. euro, din capitalizarea indicelui BET (reprezentand cele mai
reprezentand aproximativ 13% din totalul capitalizarii lichide 17 blue chips listate la BVB).
Simboluri actiuni OMV Petrom S.A.
ISIN ROSNPPACNOR9
Bursa de Valori Bucuresti SNP
Bloomberg SNP RO
Reuters ROSNP.BX
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Actiunile OMV Petrom S.A. —in cifre
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2020 2019 A (%)
Numar de actiuni (mil.) 56.644,1 56.644,1 0
Capitalizare bursiera (mil. lei) 20.590 25.320 (29)
Capitalizare bursiera (mil. euro) * 4.229 5.298 (20)
Pret maxim (lei) 0,4500 0,4470 1
Pret minim (lei) 0,2735 0,2820 3)
Pret la sfarsitul anului (lei) 0,3635 0,4470 (29)
Rezultat pe actiune (lei) 0,0228 0,0642 (64)
Dividend pe actiune (lei) 0,0312 0,031 0
Randamentul dividendului (%) * 8,5 7,0 21
Rata de distribuire a profitului (%) 2 136 48 183

! Calculat pe baza preturilor de inchidere ale actiunii si cursurilor de schimb RON/EUR in ultima zi de tranzactionare din anul respectiv;

2 Dividend supus aprobaérii de catre AGA din 27 aprilie 2021;
% Calculaté pe baza profitului net al Grupului atribuibil actionarilor societétii-mama.

Certificate globale de depozit (GDR)
Pretul de inchidere al GDR-urilor in ultima zi de
tranzactionare din 2020 a fost de 13,0 USD,

reprezentand o scadere de 13,3% fata de anul precedent.

n 2020, pretul GDR-ului a oscilat intre un maxim de
15,7 USD (pe 2 ianuarie) si un minim de 11,3 USD
(prima oara inregistrat pe 7 iulie).

Un total de 4.454 GDR-uri au fost tranzactionate in
decursul anului 2020 (2019: 64.492), in timp ce numarul
mediu zilnic de GDR-uri tranzactionate a fost de 17
(2019: 254).

Volumul si valoarea lunare cele mai ridicate ale
tranzactiilor au fost atinse in iulie (1.163 GDR-uri, in
valoare de 13.142 USD), iar cel mai scazut nivel s-a
nregistrat In februarie - mai (cand nu au fost tranzactii).
Valoarea totala a GDR-urilor tranzactionate in 2020 a
fost de 0,06 mil. USD (2019: 0,95 mil. USD).

258 GDR-uri au fost emise in iulie si 1.427 GDR-uri au
fost anulate Tn ianuarie 2020.

Simbolurile GDR-urilor OMV Petrom S.A

Numarul de GDR-uri in circulatie la finalul fiecarei luni
s-a situat intre 181.353 (in ianuarie) si 181.611 (In
decembrie). Valoarea din urma reprezinta 7,3% din
numarul de GDR-uri emise in oferta publica secundara
din octombrie 2016 si 0,23% din actiunile tranzactionate
liber de la finalul anului 2020.

Tn 2020, indicii de pe pietele europene si de pe cele
americane au avut tendinte mixte. Unii dintre acestia au
inregistrat niveluri record catre finalul anului, pe masura
ce pietele au devenit din ce Tn ce mai optimiste ca
vaccinarea pe scara larga impotriva COVID-19 ar urma
sa duca la revenirea la normalitate si deci sa stimuleze
revenirea economica. Indicii specifici sectorului de titei si
gaze naturale au avut o evolutie mai atenuata, ntrucat
perspectivele pentru revenirea cererii au ramas incerte.
Indicele DAX a crescut cu 3,5%, FTSE 100 a scazut

cu 14,3%, STOXX Europe 600 a scazut cu 4,0%, STOXX
Europe 600/0il & Gas a inchis anul in scadere cu 25,8%
fata de 2019, in timp ce indicele mediu Dow Jones
Industrial a crescut cu 7,2% fata de anul precedent.

Bursa de Valori din Londra Regulamentul S PETB
ISIN Regulamentul S GDR US67102R3049
Bursa de Valori din Londra Regula 144A PETR
ISIN Regula 144A GDR US67102R2058

Actiuni proprii

La sfarsitul anului 2020, OMV Petrom S.A. detinea un
numar total de 204.776 actiuni proprii, reprezentand
0,0004% din capitalul social subscris. n cursul anului

2020, OMV Petrom nu a rascumparat si nici nu a anulat
actiuni proprii.

OMV Petrom pe pietele de capital
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Activitati privind relatia cu investitorii

Pe parcursul anului 2020, conducerea executiva si echipa
dedicata relatiei cu investitorii au avut o prezenta activa
pe pietele de capital din tara si din strainatate, prin
participarea la conferinte si organizarea de ntalniri cu
analisti si investitori. Tn contextul pandemiei, interactiunile
au avut loc mai ales online, inclusiv pentru Adunarea
Generala Anuala a Actionarilor (AGA), intrucat nu au
existat actionari care sa participe in persoana la AGA. in
2020, am participat la 12 conferinte si am intalnit in mod
virtual in jur de 90 de fonduri de investitii din intreaga
lume.

Astfel de interactiuni au oferit oportunitatea de a actualiza
in mod regulat investitorii si analistii cu privire la
raspunsul companiei la criza COVID-19 si la volatilitatea
pretului titeiului, precum si cu privire la performanta
operationala si financiara trimestriala si la executia
strategiei. Tn cursul anului 2020, a crescut numérul de
interactiuni in care o atentie sporita a fost acordata
subiectelor legate de Mediu, Social si Guvernanta
Corporativa (ESG). Mai concret, am primit intrebari legate
de impactul Pactului Ecologic European (Green Deal)
asupra strategiei noastre de sustenabilitate si asupra
planurilor noastre de investitii.

Principalul instrument prin intermediul caruia actualizam
pietele de capital il reprezinta pachetul de raportare
trimestriald, care ofera o resursa cuprinzatoare pentru
analisti si investitori. Pachetul include, printre altele, un
raport Trading update Indicatori Operationali-Cheie
care sa faciliteze intelegerea din timp a tendintelor
principale ale OMV Petrom in trimestrul respectiv. OMV
Petrom a continuat publicarea raportului Factsheet
(Sumar), precum si a documentului de Tntrebari si
Raspunsuri a teleconferintelor trimestriale pe site-ul
companiei, www.omvpetrom.com.

Pentru a asigura un nivel inalt de transparenta si
operativitate, toate rapoartele OMV Petrom, comunicatele
si informatiile importante pentru actionari, analisti si
investitori se disemineaza cu promptitudine pe website-
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urile BVB si BVL si sunt incarcate, de asemenea, pe
website-ul companiei, la sectiunea Investitori.

Acoperirea actiunii OMV Petrom de catre analisti

La sfarsitul anului 2020, actiunea OMV Petrom era
acoperita de noua analisti (2019: noud), dintre care opt
(sau 89%) acordau recomandarea de investitie
,Cumpara” sau echivalent (la sfarsitul anului 2019: 55%),
in timp ce unul (sau 11%) a acordat recomandarea
,Mentine” sau echivalent (la sfarsitul anului 2019: 33%).
Niciun analist nu a acordat recomandarea ,Vinde” (2019:
11%). Media preturilor tinta conform estimarilor
analistilor a fost de 0,403 lei (ceea ce se traduce intr-un
potential de crestere de 11,0% comparativ cu pretul
nregistrat in ultima zi de tranzactionare a anului, de
0,3635 lei). Aceasta se compara cu o medie a preturilor
tinta de 0,462 lei la sfarsitul lui 2019.

Dividende

Consiliul de Supraveghere a aprobat propunerea
Directoratului catre AGA Ordinara de a distribui un
dividend brut pe actiune in valoare de 0,031 lei pentru
anul 2020, in concordanta cu politica actuala de
dividende. Aceasta se traduce intr-o iesire totala de
numerar de 1.756 mil. lei, o rata de distribuire a
dividendelor de 136% din profitul net atribuibil actionarilor
societatii-mama obtinut in 2020 la nivel de Grup (2019:
48%) sau de 73% din fluxul de numerar extins al Grupului
Tn 2020 (2019: 54%). Propunerea de dividend pentru anul
2020 va fi supusa aprobarii de catre urmatoarea AGA
Ordinara din data de 27 aprilie 2021.

Politica de dividende

OMV Petrom se angajeaza sa asigure actionarilor o
rentabilitate competitiva pe perioada ciclului de afaceri,
inclusiv prin plata unui dividend crescator. Ne propunem
sa crestem in fiecare an valoarea dividendului sau cel
putin s& mentinem nivelul din anul anterior, in
concordanta cu performanta financiara si necesarul de
investitii, avand Tn vedere soliditatea financiara pe termen
lung a Societatii.



Strategia OMV Petrom

Tn 2020, mediul economic romanesc a fost marcat de un
Tnalt grad de incertitudine, in mare masura cauzata de
pandemia COVID-19. Tn pofida volatilititii crescute a
pietei si a cererii scazute, realizarile OMV Petrom la final
de an 2020 sunt remarcabile, demonstrand inca o data
valoarea modelului nostru de afaceri integrat, flexibilitatea
n ajustarea planurilor si rezilienta rezultatelor noastre.

Pentru a asigura sustenabilitatea afacerii, compania
trebuie sa continue programele incepute si, de
asemenea, sa se adapteze provocarilor si incertitudinilor
care caracterizeaza mediul de piata actual, jucand, in
acelasi timp, un rol important in tranzitia energetica.
Pentru a raspunde acestor provocari, actualizarea
strategiei noastre este in lucru si o vom prezenta, inclusiv
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abordarea privind tranzitia energetica, in a doua jumatate
a acestui an.

Proiectele si programele prevazute in cadrul celor trei
piloni strategici — imbunatatirea competitivitatii
portofoliului nostru existent, dezvoltarea optiunilor
de crestere, precum si expansiunea regionala —
asigura maximizarea valorii integrate a companiei
noastre, sustenabilitatea activelor noastre de baza,
competitivitatea portofoliului, precum si dezvoltarea in
Romania si in regiune. Oamenii si cultura
organizationald, Tehnologia si Inovatia, precum si
Sustenabilitatea raman factorii-cheie strategici care
sprijina implementarea strategiei.

Realizarile OMV Petrom privind obiectivele strategice

Obiective strategice 2021+

Realizari 2020

ECR A

» Valorificarea intregului potential al v Cost de productie stabilizat la ~11 USD/bep
) oportunitatilor din Romania v 40 de zacaminte marginale in curs de transfer, procesul va fi finalizat in $S1/21
#/\4 > Imbunatatirea competitivitatii V' >70% sonde automatizate si instalatii modernizate/ automatizate

» Maturarea resurselor din perimetrul Neptun

v Intrare in perimetrul offshore al Bulgariei

Upstream . L v Intrare in perimetrul offshore al Georgiei in derulare; contract de impartire a
> Dezvoltarea oportunitatilor de diversificare productiei semnat in T1/21
regionala v Contract pentru vanzarea activelor din Kazahstan semnat; finalizarea
tranzactiei asteptata in S1/21
» Asigurarea operatiunilor fiabile la costuri v <8% indicator consum propriu; ~92% rata de utilizare a rafinariei, peste media
competitive europeana
g » Protejarea pozitiei puternice in segmentul de v Capacitate de amestec biocombustibili crescuta de la 200 mii t la ~350 mii t
vanzari cu amanuntul prin cele doua marci v" Contract semnat pentru deschiderea a ~400 de magazine MyAuchan in 5 ani,
o _ . o modernizare inceputa pentru statiile de carburanti marca Petrom
psoil Accent pe organizatia axata pe client, digitalizare} .~ _ 5 miy_ Jitri vanzari la nivel de statie de carburanti in Romania
» Explorarea oportunitatilor selectionate in v Parteneriate semnate cu Enel-X si Eldrive pentru instalarea a 40 de statii de
petrochimie reincarcare rapida a masinilor electrice pana la finalul anului 2021
» Model de afaceri i < vitatea d ¥ Rezultat record T_nregistr_at_e pentru modelul de afaceri integrat in activitatea de
odel de afaceri integrat in activitatea de gaze gaze naturale si electricitate
naturale si electricitate ; el s . = - .
‘;ﬁ_, i ' o B ) v Pozitia de lider pe piata romaneasca a gazelor naturale consolidata
gy > Dezvoltarea activitatilor de aprovizionare si 57 TWh volum record de vanzari de gaze naturale in 2020

tranzactionare

AN | ¢

DS Gas ) jycator pe piata regionala a gazelor naturale

» Oferirea de solutii energetice integrate

Oamenii & Y
Cultura Organizationala

Contributia divizionala la executia Strategiei 2021+
Planurile definite pentru imbunatatirea competitivitatii
portofoliului existent, primul pilon strategic, au
continuat in toate diviziile de afaceri. In Upstream, doua
directii strategice importante sunt urmarite pentru a
extrage cu succes cea mai mare valoare din activele
noastre de baza: imbunatatirea competitivitatii printr-un
angajament continuu pentru excelenta operationala si
exploatarea Tntregului potential al oportunitatilor din
Romania. Un cost de productie stabilizat in jurul valorii de

e Tehnologia & Inovatia :@:

4,1 TWh productie neta record de energie electrica a centralei Brazi in 2020
Achizitii gaze naturale de la terti pentru a extinde portofoliul de aprovizionare
Operatiuni regionale in tarile invecinate

S YD
Sustenabilitatea PV E 2

11 USD/bep a fost mentinut ca rezultat al disciplinei
stricte a costurilor, al cresterii timpului mediu intre doua
defectiuni (Mean Time Between Failures — MTBF), al
optimizarii operatiunilor si proceselor. Indicatorul MTBF a
ajuns la 810 de zile, depasind astfel, cu un an mai
devreme, obiectivul de 800 de zile stabilit pentru 2021 si,
ca urmare, ambitia pentru 2021 a fost revizuita la
aproximativ 840 de zile. Ramanem angajati fata de
obiectivul stabilit pentru 2025, respectiv MTBF mai mare
de 900 de zile, concentrandu-ne in principal pe analiza

Strategia OMV Petrom
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cauzelor, mentenanta predictiva si implementarea de noi
tehnologii.

La final de 2020, aproximativ 75% din portofoliul sondelor
noastre active si 70% din instalatiile de productie erau
automatizate si modernizate. Obiectivul nostru este de a
atinge un nivel de automatizare de 95% pentru sonde si
de 90% pentru instalatii pana in 2025, indreptandu-ne
astfel catre sisteme automate de productie care permit
controlul de la distanta, transformarea digitala a afacerii
cu ajutorul sistemelor digitalizate a tehnologiilor
operatiilor si al informatiei, integrare si forta de munca cu
aptitudini digitale.

Externalizarea zacamintelor fara importanta strategica,
precum si a activitatilor conexe a continuat. Transferul a
40 de zacaminte marginale catre Dacian Petroleum
S.R.L., ca parte a programului de optimizare a
portofoliului avand ca obiective rationalizarea
operatiunilor si concentrarea asupra celor mai profitabile
zacaminte de baza, este preconizat sa se finalizeze in
prima jumatate a anului 2021. In plus, externalizarea
activitatilor conexe (de exemplu, cel mai recent proiect
principal de externalizare a serviciilor generale de
suprafatd, preconizat sa se finalizeze la sfarsitul primului
trimestru al anului 2021) asigura o organizatie Upstream
capabila sa reactioneze intr-o maniera mai flexibila, mai
eficienta si mai rapida atat la factorii externi, cat si interni,
reducand nivelul de complexitate si crescand eficienta si
performanta.

Maximizarea recuperarii hidrocarburilor in conditii
economice, prin implementarea de programe selectionate
de recuperare imbunatatita a titeiului, reparatii capitale la
sonde si foraj, va sustine atingerea obiectivelor privind
ratele finale de recuperare de 28% pentru {itei si,
respectiv, 55% pentru gaz. Inundarea cu apa sarata
vascoasa este tehnica de recuperare aplicata pentru
proiectul pilot care se desfasoara la zacamantul
Independenta, al doilea cel mai mare zacamant de titei
onshore din portofoliul nostru local. Tinand cont de istoria
indelungata de exploatare, de scaderea presiunii si de
tipul de titei greu produs, zacamantul a avut un declin de
productie accentuat. Aplicarea acestei tehnologii Tsi
propune cresterea recuperarii totale cu pana la 15% din
rezerva initiala de titei. Proiectul-pilot a inceput in 2019 si,
pe baza rezultatelor bune obtinute de prima sonda de
injectie, 0 a doua sonda a fost pusa in productie in iulie
2020. Rezultate incurajatoare au fost inregistrate si, pana
la finalul anului 2020, am adaugat mai mult de 35.000 de
barili productie cumulata de la inceputul proiectului.
Utilizarea acestei tehnologii are potentialul de a creste
productia si de a debloca rezerve Tn mai multe zacaminte
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din portofoliul Upstream. Urmatorul candidat este
zacamantul Vata si, pentru viitor, sunt in evaluare altj
candidati.

Mai departe, una dintre prioritatile noastre ramane
maturarea rezervelor de clasa 4. Prin urmarirea
oportunitatilor subexplorate din proximitatea
zacamintelor, aflate l1anga infrastructura existenta, a
programelor selectionate de redezvoltare a zacamintelor
si a forajului de Tndesire, ne asteptam sa fie adaugate
rezerve semnificative. Oportunitatile din proximitatea
zacamintelor existente tintesc formatiuni aflate la peste
3.000 de metri adancime, cu scopul de a pune volumele
in productie cat mai repede, prin sonde de evaluare in
apropierea instalatiilor, exploatand capacitatile existente.

Ne concentram eforturile in mod constant asupra
protejarii mediului, asigurand eficienta energetica si
reducand emisiile de carbon, contribuind astfel la
realizarea obiectivului companiei de a reduce intensitatea
emisiilor de carbon din operatiuni cu 27% pana in 2025,
comparativ cu 2010. Printr-o abordare proactiva si
sustenabila, am continuat investitiile si implementarea
proiectelor care contribuie la reducerea emisiilor,
optimizarea fluxurilor de productie, modernizarea
instalatjilor si reducerea consumului de energie. Mai mult
decét atat, am initiat proiecte-pilot pentru a utiliza energie
regenerabilad si a creste eficienta energetica (de exemplu,
panouri fotovoltaice) si am efectuat lucrari pentru
suplimentarea cu 9 MW a capacitatilor de productie de
energie electrica pe baza de gaze naturale / productie de
energie electrica si termica in cogenerare, pentru a
preveni arderea de gaze la facla ca operatiune de rutina.

in Downstream Oil, chiar si intr-o perioada atat de dificila,
actvitatea noastra de rafinare si-a dovedit competitivitatea
n regiune si suntem mandri de rezultatele noastre
operationale la final de 2020: ~92% rata de utilizare, mult
peste media europeanad, si un consum propriu sub 8%.

Reducerea amprentei de carbon este, de asemnea, una
dintre preocuparile noastre principale in Downstream Oil,
astfel ca initiativele ecologice au continuat in 2020. Ca
urmare a unor investitii de aproximativ 21 de milioane de
euro incepand cu 2018, rafinaria Petrobrazi si-a marit
capacitatea de amestecare a bio-componentilor in
carburanti, de la 200 de kilotone la aproximativ 350 de
kilotone de biocombustibili pe an. Conform
reglementarilor europene, transpuse in cele locale,
continutul de energie regenerabila din carburantii pentru
transport trebuie sa creasca de la 10% in 2020, la 14% in
2030, pentru a sprijini obiectivele de reducere a emisilor
de gaze cu efect de sera generate de transport. Tintele
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de bio-componenti sunt stabilite ca tinte de substitutie
energetica, unde fiecare combustibil are definit un
continut de energie diferit. OMV Petrom furnizeaza
carburanti cu un continut bio volumetric de 6,5% in
motorina si 8% in benzina. Tn plus, am realizat testarea
pe teren pentru 1.000 de tone de ulei de rapita ca parte a
procesului de utilizare a bio-uleiului si am implementat
initiative pentru o mai buna detectare si reducere a
emisiilor.

in segmentul de vanzari cu amanuntul, am instalat, pana
la final de 2020, panouri fotovoltaice in 82 de statii din
Romania, astfel ca acestea pot fi alimentate cu energie
verde si reduc consumul de energie conventionala. Prin
instalarea de panouri fotovoltaice, mai mult de 10% din
necesarul de electricitate al statijilor de alimentare cu
carburanti provine din energie solara. Panourile
fotovoltaice produc mai mult de 30.000 kWh de energie
verde pe an in fiecare statie.

Pentru Downstream Gas, 2020 a fost un an cu realizari
importante. Am Tnregistrat un volum record de vanzari de
gaze naturale, de 57 TWh, cea mai mare productie neta
de energie electrica a centralei de la Brazi — 4.1 TWh — si
cea mai buna performanta de pana acum in activitatea de
electricitate. Rezultatele noastre din 2020 intaresc, mai
mult decét oricand, punctele forte ale modelului nostru de
afaceri integrat in activitatea de gaze naturale si
electricitate.

Cu scopul de a diversifica activitatile de aprovizionare si
comercializare, ne-am diversificat in continuare sursele
de achizitie a gazelor naturale, cumpéarand volume
aditionale pentru a completa productia proprie in scadere.
Am continuat sa lucram in directia obiectivului nostru
strategic pe termen lung de a ne consolida pozitia de lider
pe piata gazelor naturale in Romania, prin pastrarea si
extinderea portofoliului nostru de clienti. Mai mult decat
nainte, ne-am dovedit a fi un jucator-cheie pe piata de
energie electrica Tn Romania, centrala electrica de la
Brazi avand o contributie importanta pe piata serviciilor
de echilibrare si auxiliare, datoritad capacitatilor sale
tehnice.

Ca partea a celui de al doilea pilon strategic —
dezvoltarea oportunitatilor de crestere — maturarea
resurselor proiectului Neptun ramane unul dintre
obiectivele noastre strategice cele mai importante in anii
ce urmeaza. Toate conditiile prealabile — inclusiv cadrul
de reglementare, stabilitatea fiscala, conditiile
concurentiale, piata liberalizatd a gazelor, precum si
infrastructura de baza — trebuie sa fie in vigoare pentru a

permite dezvoltarea oricarei investitii de gaze de
dimensiunea proiectului Neptun Deep.

in Downstream Qil, maximizarea profitabilitatii rafinariei
Petrobrazi si construirea unei afaceri sustenabile de
rafinare raman prioritatile noastre. Continuam evaluarea
oportunitatilor in domeniul petrochimiei si al produselor cu
valoare mare, capitalizand pe flexibilitatea rafinariei de a
se adapta la noul mediu si de a utiliza hidrocarburi intr-o
maniera sustenabild, contribuind la scaderea amprentei
noastre de carbon.

n segmentul de vanzari cu amanuntul am obtinut un
volum de vanzari la nivel de statie de carburanti de
aproape 5 milioane de litri Tn Romania, chiar si in
contextul unei cereri scazute, cauzate de pandemie,
deoarece oamenii au preferat siguranta masinilor
personale in locul solutiilor de transport public.
Mentinerea pozitiei de lider raméne ambitia pe termen
lung, diferentiindu-ne fatd de competitori prin strategia
noastra bazata pe cele doua marci comerciale.
Parteneriate strategice, programe de crestere a loialitatii
clientilor, design reimprospatat al statiilor de alimentare
cu carburanti, precum si comunicare si campanii dedicate
atragerii familillor mai tinere sunt planurile noastre de
mentinere a marcii nationale Petrom — ,raport calitate/pret
accesibil” — ca lider incontestabil pe piata de carburanti
din Roméania. Propunerea de valoare ,servicii de Tnalta
calitate” pentru marca OMV va fi mentinuta prin oferirea
constanta de combustibili de inaltd performanta si
consolidarea promisiunii carburantilor OMV Maxx Motion
de a prelungi durata de viata a motorului, completata
perfect de oferta VIVA ca diferentiator pe piata,
indeplinind promisiunea ,energia pentru o viatd mai
buna".

Dupa faza-pilot (initiata in luna mai 2017), parteneriatul
cu Auchan Retail Romania a fost prelungit Tn august
2020, cand contractul a fost semnat. Extinderea
parteneriatului este un pas important, dar si un reper in
strategia de a imbunatati experienta clientilor nostri. Cu o
singura oprire, clientii nostri vor avea posibilitatea de a-si
face cumparaturile, odata cu alimentarea cu carburanti,
economisind astfel timp. Aceasta este o abordare unica si
inovatoare pe piata romaneasca si vine in intampinarea
asteptarilor consumatorilor moderni si ale generatiei
tinere, care au un program cotidian dinamic si alert.
Continuam in acest fel povestea de succes si ne
consoliddm pozitia pentru cel mai bun raport calitate-pret
pe piata de carburanti din Roménia. Planul este de a
deschide pana la 100 de magazine de proximitate pe an,
aproximativ 400 in total pana in 2025. OMV Petrom si
Auchan Retail Roménia vor investi in total mai mult de 50
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de milioane de euro pentru renovarea celor 400 de statii
de alimentare cu carburanti marca Petrom. Magazinele

de proximitate MyAuchan vor inlocui spatiile comerciale
existente Tn statiile de alimentare marca Petrom, oferind
clientilor peste 2.500 de produse.

Urmarind tendintele pietei de energie, precum si
presiunea crescuta pentru reducerea amprentei de CO2
in toate segmentele de activitate, dar si in domeniul
transporturilor, strategia noastra privind segmentul de
vanzari cu amanuntul este completata de atentia mai
mare acordata tehnologiilor curate si mijloacelor de
transport alternative. lar cand vorbim despre autoturisme,
alternativa evidenta este electro-mobilitatea. Credem ca
raspunsul pentru nevoile de mobilitate ale clientilor nostri
este un mix care include carburanti si solutii alternative.
Parteneriatele cu Enel X si Eldrive pentru electro-
mobilitate marcheaza o noua etapa pe drumul catre o
mobilitate sustenabila. Prin aceste parteneriate
contribuim la dezvoltarea infrastructurii de incarcare, care
sa sustina tranzitul masinilor electrice in regiune si ne
asiguram prezenta in domeniul electro-mobilitatii,
extinzandu-ne portofoliul de servicii pentru toti clientii
nostri, indiferent de tipul de vehicule pe care le conduc.
Estimam ca, pana la finalul anului 2021, peste 40 de statii
de incarcare pentru masini electrice vor fi instalate in
reteaua noastra regionald. Ne concentram pe a avea in
retea puncte de incarcare a masinilor electrice de
minimum 50 kW, pentru a asigura o reincarcare rapida a
80% din bateriile vehiculelor electrice in aproximativ 25
de minute — avand in vedere necesitatea clientilor nostri
de a-si reincarca masinile atunci cand sunt la drum si de
obicei se grabesc.

Ne-am redefinit prioritatile in Upstream in cadrul celui de-
al treilea pilon strategic — expansiunea regionala —
concentrandu-ne acum asupra regiunii Marii Negre si
continudnd sa construim o pozitie puternica in zona.
Urmarind strategia noasta de crestere, am facut deja pasi
importanti pentru a ne extinde prezenta offshore in zona
Marii Negre, prin intrarea in Bulgaria si prin castigarea
unei licitatii internationale in Georgia.

in august 2020, OMV Petrom a finalizat achizitia OMV
Offshore Bulgaria GmbH, obtinand astfel licenta de
explorare offshore a perimetrului de mare adancime Han
Asparuh (OMV Petrom 42,86%, Total 57,14% Operator).
Perimetrul Han Asparuh este situat in partea de vest a
Marii Negre, in Bulgaria. Prima sonda de explorare,
Polshkov-1, a fost forata in 2016. A urmat forarea a inca
doud sonde de explorare in 2017 (Rubin-1) si 2018
(Melnik-1). O extinsa campanie seismica 3D a fost
finalizata Tn mai 2020, acoperind 5.614 km?2. Datele
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seismice sunt in curs de procesare in vederea maturarii
viitoarelor candidate pentru foraj.

Tn iunie 2020, OMV Petrom a fost selectata drept
castigatoare a licitatiei internationale desfasurate pentru
Perimetrul Il Offsore, un perimetru de explorare cu o
suprafata totala de 5.282 km?, situat pe platoul
continental si in zona economicéa a Marii Negre, in
Georgia. Contractul de impartire a productiei a fost
semnat Tn martie 2021. n calitate de operator, OMV
Petrom va infiinta o companie de operare in Georgia, va
demara Th 2021 studii geo-stiintifice si de mediu si va
pregati in anul 2022 o campanie seismica offshore 3D de
amploare, care va permite o evaluare detaliata a
potentialului acestui bloc.

in decembrie 2020, am semnat tranzactia pentru
vanzarea participatiei de 100% in Kom-Munai LLP (KOM)
si Tasbulat Oil Corporation LLP (TOC) din Kazahstan
catre Magnetic Oil Limited. KOM si TOC detin licentele de
productie pentru patru zacaminte onshore. Incheierea
tranzactiei este supusa anumitor conditii suspensive,
inclusiv aprobarea de catre Ministerul Energiei din
Kazahstan si este asteptata in prima jumatate a anului
2021.

Mai mult, in februarie 2021, OMV Petrom a semnat un
memorandum de intelegere cu Naftogaz Group,
compania nationald de petrol si gaze din Ucraina si unul
dintre principalii jucatori pe piata gazelor naturale din
Europa Centrala si de Est, pentru cooperare in vederea
stabilirii proiectelor comune de explorare si productie a
gazelor naturale in Ucraina. Avand in vedere strategia
noastra de extindere a activitatilor in regiunea Marii
Negre, Ucraina este un pas firesc pentru intelegerea
oportunitatilor din zona.

in Downstream Gas, au fost facuti pasi in vederea
dezvoltérii operatiunilor in domeniul gazelor naturale si al
energiei electrice pe pietele invecinate, sprijinind astfel
ambitia de a ne transforma dezvolta din furnizor pe piata
interna n jucator pe piata de energie regionala,
valorificadnd oportunitatile pietei si amprenta de afaceri
existenta. Acest lucru va imbogati portofoliul nostru de
véanzari si aprovizionare in regiune, va compensa
impactul asupra portofoliului nostru a volumelor de gaze
naturale din productia proprie in scadere, reducand in
acelasi timp riscul de concentrare pe piata romaneasca.

Progresul implementarii strategiei se reflecta in
performanta noastra financiara. Desi anul 2020 a fost
afectat de mediul economic nefavorabil si de toate
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provocarile generate de pandemie, am inregistrat un flux
de trezorerie extins dupa plata dividendelor pozitiv.

Calatoria digitala a OMV Petrom — oportunitati
inteligente de-a lungul lantului valoric

Tn 2020, OMV Petrom a demonstrat nu numai capacitatea
de a raspunde rapid si eficient provocarilor anului, ci a
profitat si de oportunitatile oferite de digitalizare si de
noile moduri de lucru. Compania a introdus munca de
acasa si programul de lucru flexibil oriunde a fost posibil
pentru a minimiza riscurile cu privire la sanatate in timpul
pandemiei. Dincolo de aceasta, ritmul schimbarii s-a
accelerat in intreaga organizatie pentru a imbunétati
agilitatea afacerii. in acest sens, am ficut pasi importanti
pe calea simplificarii si digitalizarii cat mai multor procese
posibil. Un astfel de exemplu excelent a fost adoptarea
semnaturii digitale calificate in intreaga companie.

OMYV Petrom a continuat sa foloseasca tehnologiile
digitale pentru a stimula performanta afacerii si generarea
de valoare in toate diviziile de afaceri. Ca parte a
programului DigitUp din Upstream, prin mediul tehnic
GeoWorkspace, peste 170 de utilizatori OMV Petrom
implicati n activitati de explorare, dezvoltare si productie
au accesat in siguranta toate aplicatiile critice n timp ce
lucrau de la distanta. Instrumente inovatoare, cum ar fi o
aplicatie de inspectie vizuala care utilizeaza
recunoasterea imaginilor pentru a colecta parametrii de
proces pentru sonde si instalatii, sau inspectiile cu drone

ale rezervoarelor de stocare a titeiului, au fost utilizate
pentru a reduce riscurile HSSE, pentru a efectua o
analizé mai rapida a datelor si pentru a reduce costurile.
Prin implementarea controalelor avansate ale proceselor
in doua instalatii de tratare a titeiului si gazelor naturale
din Romania, eficienta energetica si a resurselor este
maximizata, iar durata de viata a echipamentelor creste.

Tn Downstream, initiativele din cadrul programului-
umbrela Digital Motion cuprind de la metode avansate
de analiza a datelor si instruirea de la distanta a
operatorilor de la rafinaria Petrobrazi, pana la inovatii
centrate pe clienti in activitatile de vanzare cu amanuntul
si in cele comerciale. De exemplu, implementarea unui
concept de culoare rapide in cinci statii de distributie-pilot
marca Petrom, care au terminale de plata in aer liber, a
fost o premiera pe piata romaneasca, menita sa
raspunda asteptarilor clientilor moderni ale caror
programe zilnice sunt dinamice si alerte. Alte exemple
includ etichetarea electronica, facturarea online si
sistemele moderne de gestionare a relatiei cu clientii. De
asemenea, urmarim excelenta logistica prin diferite
proiecte inovatoare, cum ar fi un sistem pionierat de
monitorizare pe lantul de aprovizionare care evita
contaminarea combustibililor, asigura siguranta
produsului si monitorizarea acestuia pe intreg lantul
logistic, si care a fost implementat in Romania.
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Strategia de sustenabilitate

OMV Petrom isi propune sa furnizeze energie accesibila
pentru dezvoltarea sustenabila a societatii. OMV Petrom
are o lunga traditie in promovarea unui comportament
sustenabil si responsabil in ceea ce priveste furnizarea
de energie in scopul imbunatatirii calitatii vietii oamenilor.
Tn 2020, ne-am desfasurat activitatea intr-un mod atent si
responsabil, asigurand furnizarea de produse si servicii
conform masurilor speciale de siguranta si inh conditii
exceptionale ca raspuns la pandemia COVID-19, fara a
intrerupe activitatile operationale si fara incidente.

Abordarea noastra in ceea ce priveste
sustenabilitatea

Sustenabilitatea pentru OMV Petrom inseamna
concentrarea asupra conducerii afacerii Tn mod
responsabil, eficient si inovator. Ne-am angajat Th crearea
de valoare pe termen lung pentru companie si partile
interesate, in timp ce respectdm mediul inconjurator,
sprijinim comunitatile in care ne desfasuram activitatea si
depunem eforturi pentru a sprijini obiectivele de
dezvoltare durabila ale Organizatiei Natiunilor Unite
(ONU). Permanent facem tot ce ne sta in putinta pentru a
ne asigura ca angajatii nostri se intorc in siguranta acasa.
Fiind o companie responsabild, sprijinim comunitatile
noastre locale sa creascé si sa se dezvolte. Investim in
mod constant n eficientizarea reducerii emisiilor de
carbon rezultate din propriile operatiuni si portofoliu de
produse, cu ajutorul noilor tehnologii.

Pe masura ce cererea de energie la nivel mondial este in
continua crestere, cresc si ingrijorarile legate de
schimbdirile climatice. Tn plus, aceasts provocare vine
insotita si de o asteptare din ce in ce mai mare ca
companii precum a noastra sa produca energie intr-un
mod mai curat si sustenabil. Credem ca solutia pentru
aceasta provocare consta Tn gasirea unui echilibru intre
eforturile de protectie a climei, energia la preturi
accesibile si aprovizionarea fiabila. Am construit
Strategia de sustenabilitate 2025 pe aceasta fundatie.
Aceasta stabileste prioritatile noastre principale si face
deja parte din ADN-ul companiei noastre. Este motorul
tuturor actiunilor noastre, de afacere solida care
actioneaza responsabil faté de toate partile implicate.

Au fost stabilite obiective masurabile in cinci domenii de
interes: ,Sanatate, Siguranta, Securitate si Mediu
(HSSE)", ,Eficientizarea emisiilor de carbon”, ,Inovatie”,
~=Angajati”, ,Principii de afaceri si responsabilitate
sociala”.

Sanatate, Siguranta, Securitate si Mediu (HSSE)
Sanatatea, siguranta, securitatea si protejarea mediului
reprezinta prioritatea noastra principala in toate
activitatile pe care le desfasuram. Managementul proactiv
al riscurilor este esential pentru concretizarea viziunii
HSSE ,ZERO daune - FARA pierderi’.

Obiective pentru 2025 si realizari din 2020

P Zero accidente mortale survenite in urma unui
accident de munca (2020: zero accidente mortale);

P> Stabilizarea frecventei incidentelor cu timp de lucru
pierdut (LTIR) sub 0,30 la un milion de ore lucrate
(2020: 0,15);

P Mentinerea pozitiei de lider pentru rata evenimentelor
n legaturad cu siguranta proceselor" (2020: pozitie de
lider mentinuta).

Managementul eficient al emisiilor de carbon

OMV Petrom se angajeaza sa actioneze in ceea ce
priveste atenuarea schimbarilor climatice si gestionarea
responsabila a resurselor si se concentreaza pe
eficientizarea reducerii emisiilor de carbon rezultate din
propriile operatiuni si portofoliul de produse. OMV Petrom
sustine obiectivele stabilite prin Acordul de la Paris si prin
reglementarile UE in ceea ce priveste schimbarile
climatice.

Obiective pentru 2025 si realizari din 2020

P Reducerea intensitatii emisiilor de dioxid de carbon
ale operatiunilor¥ cu 27% pana in 2025 comparativ cu
2010 (2020: 26% reducere comparativ cu 2010);

P Niciun proiect nou cu ardere la facla si ventilare de
rutina si eliminarea arderii la facla si ventilarii de rutina
pana cel tarziu in 2030 (2020: am continuat sa
implementam proiecte in scopul eliminarii proiectelor
noi cu ardere la facla si ventilare).

" Toate informatiile privind realizérile din 2020 se refera la date preliminare sau estimari; datele finale vor fi disponibile in Raportul de sustenabilitate pentru anul 2020, care va fi publicat

pana la data de 31 mai 2021;

" Rata totala a evenimentelor de siguranta a procesului: (Nivelul 1 + Nivelul 2) / Numarul de ore de lucru din unitatile de afaceri (angajati si contractori). Aceasta definitie exclude orele de

lucru din functiile corporative Management general si finante in OMV Petrom;

v Emisiile de CO2 echivalent produse pentru a genera un anumit rezultat comercial utilizand urmétorul indicator comercial specific (Upstream: t CO2 echivalent/tep produs, rafinarie: t CO2
echivalent / t capacitate de productie, electricitate: t CO2 echivalent/ MWh produs) consolidat intr-un indice de operatiuni cu intensitatea emisiilor de dioxid de carbon al Grupului OMV, pe

baza mediei ponderate a intensitatii emisiilor de dioxid de carbon in segmentele de activitate.

Strategia de sustenabilitate



Inovare

OMV Petrom se concentreaza pe investitii si parteneriate
in inovare, cercetare si dezvoltare. Eforturile noastre de
inovare se concentreaza pe optimizarea productiei,
dezvoltarea de surse de energie inovatoare si adoptarea
tehnologiilor digitale.

Obiective pentru 2025 si realizari din 2020

P> Co-procesarea a circa 90.000 de tone de materii
prime biogene pe an la rafinaria Petrobrazi pana in
2025 (2020: au fost finalizate studiile de procesare;
inceperea lucrarilor de proiectare a proceselor);

P Implementarea de proiecte-pilot de recuperare
imbunatatita a titeiului in Upstream in vederea
cresterii factorului de recuperare al zacamintelor
noastre de titei (2020: proiectul-pilot din cadrul
zacamantului Independenta a avut succes, se
asteapta rezultatele proiectului extins; a fost demarat
un proiect similar in zacamantul Vata).

Angaijati

OMV Petrom considera ca angajatii sai reprezinta cheia
succesului. Diversitatea reprezinta o prioritate ridicata,
motiv pentru care sunt planificate masuri specifice in
acest domeniu. Concret, OMV Petrom depune eforturi
pentru a creste proportia de femei in functiile de
conducere prin programe de leadership si mentorat.

Obiective pentru 2025 si realizari din 2020

> Cresterea ponderii femeilor in functii de management,
la 30% (2020: 25,56%);

P Cresterea urmatoarei generatii de talente prin
intermediul angajatilor proaspat absolventi (2020: au
fost angajati 20 de proaspat absolventi);

P Masurarea si cresterea nivelului de implicare a
angajatilor nostri (2020: am continuat programele
dedicate acestui scop).
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Principii de afaceri si responsabilitate sociala

in cadrul OMV Petrom, avem o lunga traditie de
comportament responsabil fatd de angajati, mediu
fnconjurator si societate. OMV Petrom respecta Pactul
Global al ONU, Principiile directoare ale ONU privind
afacerile si drepturile omului, precum si obiectivele ONU
pentru Dezvoltarea Durabila.

Obiective pentru 2025 si realizari din 2020

P Promovarea constientizarii valorilor si principiilor de
etica Tn afaceri in randul tuturor angajatilor prin cursuri
de formare si programe de comunicare in materie de
conformitate (2020: 337 de angajati au fost instruiti pe
subiecte referitoare la principiile de etica in afaceri);

P 20 de audituri ale furnizorilor, care acopera aspecte
de sustenabilitate, pana in 2025 (2020: au fost
efectuate 12 audituri ale furnizorilor);

P Sesiuni de instruire in domeniul drepturilor omului,
pentru toti angajatii care sunt expusi riscurilor legate
de drepturile omului, pana in 2025 (2020: 1.307
angajati au fost instruiti in domeniul drepturilor
omului);

P Evaluarea Mecanismului de Reclamatii in comunitati
al tuturor diviziilor de afaceri pe baza criteriilor de
eficacitate ale ONUV. (2020: 737 de plangeri au fost
depuse si 575 au fost solutionate, in plus fata de cele
101 din anul precedent);

P Mentinerea licentei sociale de a functiona, prin
intermediul strategiilor, planurilor si bugetelor anuale
de relatii si dezvoltare comunitara, pe baza evaluarii
impactului social, nevoilor si riscurilor operatiunilor
OMV Petrom (2020: peste 60 de proiecte
implementate care acopera mai mult de 65 de
comunitati locale din toate locatiile noastre; peste 6
mil. euro cheltuiti pentru proiecte sociale si de mediu).

Pentru informatii suplimentare, va rugam sa accesati
sectiunea “Sustenabilitate” a site-ului nostru web
Www.omvpetrom.com.

V! Criterii: Legitim, accesibil, previzibil, echitabil, transparent, compatibil cu drepturile, sursa de invatare continua, bazat pe implicare si dialog.

Strategia de sustenabilitate
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Strategia pentru oameni a OMV Petrom este bazata pe
cinci principii — Spirit de echipa, Raspundere asumata,
Pasiune, Spirit de pionierat si Performanta — care ne
ghideaza pentru a obtine o dezvoltare sustenabila a
afacerii. Aceasta este gestionata de Departamentul de
Resurse Umane, avand ca scop sprijinirea implementarii
a patru prioritati prin intermediul unor initiative care
vizeaza:

P> Consolidarea capacitatii de leadership;

P Concentrarea pe cultura si performanta;

P> Cresterea agilitatii organizationale;

P Mentinerea atractivitatii locurilor de munca oferite si a

pozitiei de angajator de top.

Programe specifice desfasurate in 2020

P Implementarea Get to Know and Grow — o initiativa
de dezvoltare adresata angajatilor Core Top Talents,
condusa de membrii Directoratului OMV Petrom.
Programul a constat in discutii de dezvoltare
interdepartamentale intre membrii Directoratului si
Core Top Talents;

P Lansarea programului Career Round Table — un
program care a avut ca scop imbunatatirea vizibilitatii
si mobilitatii interdepartamentale ale talentelor, in
acelasi timp valorificand mai mult resursele interne ale
companiei in cautarea de talente pentru diverse
proiecte si roluri;

P Organizarea webinariilor de Employer Branding —
evenimente online pentru studenti si tineri absolventi
(aproximativ 100 de participanti) care au avut rolul de
a consolida brandul de angajator si de a spori gradul
interactiunii cu urmatoarea generatie de profesionisti;

P Lansarea Crowdsourcing — initiativa a implicat 20 de
tineri absolventi si studenti, 8 mentori interni si
facilitatori care au lucrat in echipe pe tema: Unboxing

Strategia pentru oameni

employee experience - care sunt asteptarile noii
generatii de la un loc de munca?

Programe de training

Tn total, in 2020, am oferit angajatilor nostri 135.285 de
ore de instruire, dintre care 22.187 de ore au fost sesiuni
de instruire online.

Initiative privind diversitatea si incluziunea

n 2020, la nivelul OMV Petrom, am Tnceput programele
de Diversitate si Incluziune prin organizarea unui atelier
fata in fata cu privire la modul de combatere a
prejudecatii de gen la locul de munca, pentru un grup de
femei. Odata ce pandemia a inceput, programele au
continuat in mediul virtual.

Mai mult, in 2020, am Tnceput planificarea pentru initiative
suplimentare care vor fi lansate in 2021, cum ar fi
Diversity Talks, o serie de evenimente bazate pe povesti
de succes n diversitate care are ca scop:

P Cresterea gradului de constientizare cu privire la
principalele subiecte privind diversitatea de interes
pentru Grupul OMV Petrom;

P Identificarea subiectelor relevante privind diversitatea
sau nevoile imediate ale companiilor / grupurilor din
intreaga lume;

P Colectarea si prezentarea celor mai bune practici
existente Tn intregul Grup, precum si promovarea
celor mai relevante experiente;

P> Construirea unei comunitati de experti si ambasadori
ai diversitatii care va putea aborda si trata Th mod
constructiv principalii indicatori privind diversitatea.

Informatii suplimentare vor fi disponibile in Raportul de
sustenabilitate pentru anul 2020, care va fi publicat pana
la data de 31 mai 2021.



Mediul macroeconomic

OMV Petrom Raport Anual 2020 | Compania

Tendinte macroeconomice si sectoriale globale

in 2020, economia globala s-a confruntat cu o criza
profunda si rara, declansata de pandemia COVID-19, ce
a avut efecte atat asupra asupra sanatatii populatiei, cat
si asupra economiei. Ca urmare a masurilor exceptionale
impuse de guvernele din intreaga lume pentru a
contracara pandemia, economia globala s-a contractat
abrupt, cu 3,5%, suferind cea mai grava recesiune de
dupa Marea Depresiune. Volumul comertului mondial s-a
prabusit cu 9,6%, ca urmare a incetinirii semnificative a
activitatii economice din prima jumatate a anului. Factorii
de decizie politica si béncile centrale au reactionat rapid
si au implementat o serie de scheme de sprijin fara
precedent, adresate sustinerii gospodariilor,
intreprinderilor si pietelor financiare. La nivel mondial,
actiunile intreprinse au cumulat 14 trilioane USD in sprijin
fiscal pentru economie, n jur de 16% din PIB-ul global, si
9 trilioane USD 1n sprijin monetar, prin reduceri ale
dobanzii si alte masuri ale bancilor centrale. Ca urmare a
impunerii starilor de necesitate, unele sectoare
economice au fost afectate mai puternic decat altele,
turismul, calatoriile, industria ospitalitatii si cea a
divertismentului fiind printre cele mai afectate. Cu toate
acestea, in pofida pandemiei care a provocat costuri
economice semnificative, recesiunea nu a fost atat de
profunda pe cat anticipau temerile initiale, iar recuperarea
ulterioara, care a inceput in a doua jumatate a anului, a
fost mai puternica decéat asteptarile. Vanzarile cu
amanuntul si constructiile de locuinte noi au avut o
redresare partiald, sustinute de cresterea ratei de
economisire a gospodariilor Tn timpul stérii de necesitate.
Economia SUA s-a contractat cu doar 4,9%, ajutata de
achizitiile de datorii la scara larga ale Rezervei Federale,
de platile directe in numerar cétre gospodarii si de nivelul
redus al ratei dobanzii in economie, practic zero. Desi
Japonia nu a impus o stare de necesitate, economia s-a
contractat cu 5,1%, intrucat cererea guvernului de
inchidere voluntara a afacerilor la inceputul crizei a fost
respectata pe scara larga. Economia chineza a fost o
exceptie rard, cererea interna ramanand in teritoriu
pozitiv, reusind sa creasca cu 2,3%, beneficiind astfel de
masurile stricte luate pentru a aduce pandemia sub
control.

Uniunea Europeana (UE) a fost una dintre regiunile de pe
glob cele mai afectate de pandemie. Economia UE a
scazut cu 6,4%, deoarece serviciile, care reprezinta o
mare parte din aceasta, au fost grav afectate de
restrictiile de mobilitate. Contractia productiei industriale a
atins recorduri postbelice in majoritatea economiilor UE,
inregistrand 5% in Germania, 8,3% in Franta, 8,8% in
Italia si 11% in Spania. Cregterea exporturilor,
determinata in special de cererea din China si de o

redresare partiala a investitiilor in a doua jumatate a
anului, a atenuat scaderea abrupta a consumului privat.
Activitatea de productie a continuat sa avanseze, in
pofida reaparitiei din toamna a virusului, sustinuta partial
de cresterea cererii externe. Piata fortei de munca din
UE, care a fost supusa unor tensiuni severe in prima
jumatate a anului, a beneficiat de scheme de munca pe
termen scurt si de alte politici de sprijin guvernamental,
limitand astfel expansiunea somajului si prevenind
pierderile mari de venit ale gospodariilor. Ca raspuns la
circumstantele economice extraordinare, Consiliul
European a infiintat un fond masiv de recuperare si
redresare in valoare de 750 mld. euro, finantat — in
premiera — de obligatiuni suverane europene, pentru a
sprijini reformele si investitiile Tn tarile membre.

Preturile de consum din economiile avansate au crescut
anualizat cu doar 0,7%, influentate de scaderea cererii.
Rata inflatiei anuale in UE a ajuns la 0,2%, de la 1,6% in
anul anterior, afectata partial de scaderi substantiale ale
inflatiei preturilor serviciilor de transport, de preturile mai
mici ale petrolului si de o reducere temporara a cotei de
TVA din Germania in a doua jumatate a anului. Pietele
financiare au fost volatile si, dupa o cadere considerabila
la Tnceputul anului 2020, si-au revenit, ajutate de masurile
de expansiune monetara semnificative ale celor mai mari
banci centrale din lume. Principalii indici bursieri din SUA,
Japonia si China au Tnregistrat castiguri in 2020, in timp
ce majoritatea celor din Europa de Vest, cu exceptia
Germaniei si Olandei, au incheiat anul in scadere

Cererea globala totala de petrol a scazut cu o valoare-
record de 8,8 mil. bbl/zi, atingand 91,2 mil. bbl/zi in 2020,
din cauza restrictiilor de calatorie induse de starile de
necesitate, care au influentat puternic cererea. Atat tarile
OCDE, cét si cele care nu sunt membre ale OCDE au
suferit o scadere substantiald a consumului de petrol, de
11,8% si, respectiv, 6,1%, din cauza modificarilor
structurale ale cererii de petrol si alte produse petroliere,
induse de activitatea economica redusa din timpul
pandemiei. Cererea de combustibil pentru avioane, in
special, a scazut cel mai mult, cu peste 3 mil. bbl/zi in
2020. Restrictiile de calatorie interne si internationale au
afectat puternic sectorul aviatiei, reducand traficul aerian
de pasageri cu 60%. Oferta globala de petrol a raspuns
la reducerea fara precedent a cererii, scazand cu 6,6 mil.
bbl/zi. in luna aprilie, Intr-un stadiu Tnca incipient al
pandemiei, OPEC si Rusia au incheiat un acord care a
generat cea mai mare reducere istorica a productiei de
petrol. Acordul, sustinut de SUA si G20, a eliminat 9,7
mil. bbl/zi de pe piata mondiala a petrolului, echivalentul a
aproape 10% din oferta globala. Desi reducerile
productiei de petrol au fost treptat diminuate pe tot
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parcursul anului, pe masura ce economiile si-au revenit si
stocurile mondiale de petrol au fost reduse, stocurile au
ramas peste nivelul de dinaintea crizei. Scaderea
profunda a productiei de petrol, in special in Arabia
Saudita, a generat o capacitate excedentara de titei a
OPEC de 6,1 mil. bbl/zi 1n 2020, cu mult peste media de
2,4 mil. bbl/zi a ultimului deceniu.

Pretul petrolului a fluctuat semnificativ ca raspuns la
incertitudinea ridicata a pietei. Numai in primele patru luni
ale anului, pretul Brent a scazut cu 70% ca raspuns la
ingrijorarile legate de oferta in exces si la reducerea
cererii declansate de pandemie. Scaderea pretului
petrolului a fost agravata de scurtul razboi al pretului
dintre Arabia Saudita si Rusia, care initial nu au cazut de
acord cu privire la strategia colectiva de reducere a
productiei. Decizia Arabiei Saudite de a inunda pietele
globale cu titei a adancit scaderea preturilor petrolului in
primele luni ale anului. Prabusirea cererii, alaturi de lipsa
imediata a capacitatilor de stocare, a impins cotatia WTI
in SUA pentru livrarile din luna mai, pentru foarte scurt
timp, chiar in teritoriu negativ, pentru prima data in istorie,
la -40 USD/bbl. Tncepand cu luna mai, pretul petrolului a
urmat o tendinta ascendenta, sustinuta de redresarea
economica treptatd, acordul de reducere a productiei de
petrol intre OPEC si Rusia si, spre sfarsitul anului, de
speranta unei lansari relativ rapide a vaccinurilor. Pretul
mediu Brent a scazut in 2020 cu 34,8% fata de anul
anterior, pana la 41,8 USD/bbl, in timp ce pretul mediu
Ural a fost de 41,6 USD/bbl, cu 35,2% mai mic
comparativ cu 2019. Ecartul mediu intre pretul Brent si
Ural a crescut la 0,26 USD/bbl, de la 0,02 USD/bbl in
2019.

Romania - tendinte macroeconomice si sectoriale
Pandemia COVID-19 a intrerupt performanta economica
solida a Romaniei inregistrata in ultimii ani. Datele
preliminare arata ca economia Romaniei s-a contractat
cu 3,9% in 2020. Desi scaderea produsului intern brut
(PIB) a fost semnificativa, aceasta a fost mai putin severa
decat media UE. Impactul economic al starii de
necesitate, impusa pe o perioada de doua luni de la
mijlocul lunii martie pana la mijlocul lunii mai, a fost
asimetric la nivelul diverselor sectoare de activitate.
Inchiderea magazinelor si limitarea mobilitatii au afectat
initial disproportionat sectorul productiei, hotelurile si
restaurantele, activitatile de divertisment si comertul cu
amanuntul. Aceste efecte au fost mai reduse n a doua
jumatate a anului, cand autoritatile au reactionat diferit la
cresterea numarului de infectii, prin impunerea starilor de
alerta sau masuri localizate de inchidere partiala a
economiei, blocari specifice si impunerea unei stari de
alerts. Tn pofida redresarii partiale inregistrate in a doua
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jumatate a anului, productia industriala a scazut cu 9,3%
in 2020, cea mai mare contractie din istoria recenta.
Constructiile, care reprezinta aproximativ 7% din PIB, au
performat peste asteptari. Volumul constructiilor a
avansat cu 15,9% anual, santierele fiind mentinute
deschise chiar si pe timpul starii de necesitate. Cererea
de produse si servicii IT a crescut, pe masura ce anumite
activitati economice s-au mutat online, ajutéand sectorul
sa avanseze cu 10,4%. Consumul intern, care a fost
principalul motor de crestere in ultimul deceniu, a scazut
cu 3,4%. Vanzarile cu amanuntul au fost reziliente si,
dupa contractia din perioda in care a fost activata starea
de necesitate, au Tnregistrat o crestere de 2,2% pentru
intregul an.

Raspunsul guvernului la pandemie a fost similar cu cel
adoptat de alte tari ale UE. Masurile s-au axat in primul
rand pe limitarea scaderii veniturilor populatiei
determinate de starea de necesitate si pe sprijinirea
sistemului de sanatate. Impulsul fiscal imediat a constat
din cheltuieli guvernamentale suplimentare directionate
catre resursele medicale, somajul tehnic — prin plata a
75% din salariul brut — si subventii pentru Tntreprinderile
mici si mijlocii. Acest lucru a facut ca piata fortei de
munca sa raspunda crizei mai bine decat se astepta
initial. Desi rata somajului a crescut la 5,5% in iulie, de la
2,8% in ianuarie, ulterior a scazut la 4,9% la sfarsitul
anului. Puterea de cumparare a gospodariilor a fost, de
asemenea, mentinutd, in medie, crednd premisele pentru
o recuperare mai rapida. Un alt set de politici s-a axat pe
amanarea platilor, inclusiv impozite la buget sau
moratoriu de rambursare a imprumuturilor bancare pentru
debitorii afectati. Alte masuri au vizat furnizarea de
lichiditati sau acordarea de garantii sectorului privat, prin
linii de credit prin bancile locale. Spatiul fiscal al
autoritatilor era limitat, fiind constrans de deficitul bugetar
mare deja existent la sfarsitul anului anterior. Cumulat,
sprijinul fiscal al guvernului pentru economie a echivalat
cu aproape 4% din PIB, aproape jumatate din acesta
constand in garantii guvernamentale. Acesta a fost
considerabil mai mic decét sprijinul fiscal primit de alte
economii din regiune, unde a fost, in medie, de doua
pana la trei ori mai mare.

Dezechilibrele macroeconomice s-au deteriorat si mai
mult in 2020. Desi deficitul de cont curent a rdmas practic
neschimbat ca pondere in PIB, cheltuielile
guvernamentale aditionale pentru masurile legate de
pandemie, cresterea cu 14% a pensiilor publice si
scaderea veniturilor curente, impreuna, au condus la
adancirea deficitului bugetar la 9,8% din PIB, mai mult
decat dublu comparativ cu anul anterior. Imprumuturile
guvernamentale suplimentare au dus la cresterea



semnificativa a raportului datoriei publice in PIB cu peste
12 puncte procentuale, la 47,7%. Chiar si in aceste
conditii, riscul de tara a scazut treptat pe parcursul anului.
Randamentele obligatiunilor de stat au scazut pe toate
scadentele, sustinute partial de lichiditatea globala
crescuta. Ratingul de tara al Roméaniei a fost mentinut pe
ultima treapta a nivelului investitional, dupa o revizuire
descendenta a perspectivelor de catre doua dintre cele
trei agentii internationale de rating.

Inflatia preturilor de consum a incheiat anul cu 2,1%,
influentata de slabirea cererii si de preturile mai mici ale
marfurilor. Cursul de schimb RON/EUR a fost foarte stabil
Tn 2020, avand Tn vedere incertitudinile mari cu care s-au
confruntat diverse sectoare economice. Dupa o usoara
crestere in prima parte a anului, volatilitatea RON fata de
EUR s-a redus ulterior. Nivelul global al volatilitati RON-
EUR a ramas scazut, comparativ cu alte cursuri de
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schimb din regiune. Fata de USD, RON a fost mai volatil,
determinat in mare parte de comportamentul EUR-USD.
in medie, in 2020, RON a scazut atat fata de EUR, cat si
de USD cu 1,9%, respectiv cu 0,1%.

Resursele totale de energie ale Romaniei au scazut cu
10,8% in 2020, la 31,4 mil. tep, ca raspuns la cererea mai
mica. Atat productia internd, cat si importurile de carbune,
petrol si gaze naturale s-au redus substantial.
Aprovizionarea cu petrol a scazut cu 14,9% pana la 10,2
mil. tep, din cauza restrictiilor de mobilitate generate de
impunerea starilor de urgenta si alerta, care au limitat
cererea de combustibil. Cifra de afaceri a vanzarilor
combustibililor cu amanuntul a scazut cu 8,0%
comparativ cu anul trecut. Aprovizionarea interna cu gaze
naturale a scazut cu 9,7% pana la 7,3 mil. tep, importurile
de gaze scazand, de asemenea, cu 20,8% panala 1,7
mil. tep.

Mediul macroeconomic
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Performanta operationala a segmentelor de activitate

Upstream

Upstream in cifre !

2020 2019 A (%)
Total vanzari segment (mil. lei) ? 6.162 9.541 (35)
Rezultat din exploatare (mil. lei) (985) 2.589 n.m.
Elemente speciale (mil. lei) (992) (255) (289)
Rezultat din exploatare excluzand elementele speciale (mil. lei) 7 2.845 (200)
Rezultat din exploatare inainte de amortizare, ajustari de depreciere si reversari
(mil. lei) 2.305 5.342 (57)
Investitii (mil. lei) 4 2.382 3.269 27)
Investitii de explorare (mil. lei) 195 427 (54)
Productia totala a Grupului (mil. bep) 52,98 55,35 4)
din care Tn Romania (mil. bep) 50,51 52,97 (5)
Volumul total de vanzari hidrocarburi (mil. bep) 50,33 52,09 3)
Cost de productie (USD/bep) 10,88 10,90 0)
Rezerve dovedite la 31 decembrie (mil. bep) 473 504 (6)
din care Tn Romania (mil. bep) 451 477 5)

! Pentru informatii despre performanta financiard a segmentului, va rugdm sa consultati sectiunea relevanta din Raportul Directoratului, de la paginile 43-56;

2 Include si vanzarile intre segmente;
3 Nu include eliminarea profitului intre segmente;
* Includ investitiile de explorare si evaluare capitalizate si achizitiile.

HSSE reprezinta prioritatea noastra cea mai
importanta

Rata incidentelor cu timp de lucru pierdut (LTIR) (angajati
si contractori) s-a imbunatatit pana la valoarea de 0,20,
comparativ cu valoarea de 0,40 din anul 2019. Tnh 2020 nu
s-a produs niciun deces in operatiunile noastre.

Tn Upstream, a continuat si in 2020 implementarea
Programului de Cultura a Sigurantei, adaptat la contextul
COVID-19. Am efectuat evaluéri ale maturitatii culturii
sigurantei si ulterior am definit planuri de actiune
corespunzatoare. Mai mult, principiile de siguranta ale
OMV Petrom au fost promovate prin numeroase ateliere
organizate in diferite unitati de afaceri.

Am continuat sa ne concentram pe managementul
eficient al emisiilor de carbon in operatiunile noastre,
reusind o reducere de 24,3% a intensitatii emisiilor de
carbon'i Tn 2020 fata de 2019. Masurile noastre de
imbunatéatire au inclus modernizarea, inlocuirea si/sau
optimizarea infrastructurii de procesare si transport a
gazelor. Continuam sa actionam in directia atenuarii
schimbarilor climatice prin dezvoltarea de proiecte care
contribuie la atingerea obiectivului nostru zero gaze arse

V" Detalii vor fi disponibile in Raportul de sustenabilitate pentru 2020 al OMV Petrom.

Upstream

la facla si suflate ca operatiune de rutina pana cel mai
tarziu in 2030.

Operatiunile Upstream in Romania

Explorare

Tn iulie 2019, ANRM a anuntat lansarea unei noi runde de
licente pentru Roménia, cuprinzand 28 de perimetre de
explorare a titeiului si gazelor (22 onshore si sase
offshore). Inceperea oficiald a procesului de licitatie
pentru perimetrele onshore este asteptata in 2021. Am
evaluat perimetrele oferite in 2020 si am selectat mai
multe blocuri de interes.

in februarie, OMV Petrom a finalizat o ampla campanie
de achizitie de date seismice 3D, de peste 1.500 km?, in
perimetrul de explorare VIII - Urziceni Est impreuna cu
Hunt Oil Company of Romania S.R.L. in calitate de
operator. Procesarea a fost in curs de desfasurare in
restul anului 2020.

Tn martie, sonda de mare adancime 4700 Barbatesti a
fost testata in mai multe zone ale rezervorului, dar
niciunul dintre teste, inclusiv monitorizarea ulterioara a
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presiunii, nu a dus la un debit sustenabil comercial in
contextul preturilor pe termen lung revizuite. Sonda 6600
Baicoi, forata in 2018, a fost testata in T4/20; in pofida
unui debit initial incurajator, volumele dovedite au fost
prea mici pentru a fi comerciale.

n septembrie, o noua sond& de explorare a fost forata
fmpreuna cu Hunt Oil ca operator in apropierea
zacamantului Padina din blocul VIII - Urziceni Est, dar nu
a gasit hidrocarburi care sa poata fi exploatate comercial.
Sondele de explorare ale OMV Petrom, care erau
planificate pentru 2020, au fost amanate pana in
2021/2022 din cauza crizelor cauzate de COVID-19 side
pretul petrolului.

Productie

La sfarsitul anului 2020, OMV Petrom desfasura
operatiuni in 193 de zacaminte comerciale de titei si gaze
in Romania (sfarsitul anului 2019: 193).

in Romania, productia de hidrocarburi a OMV Petrom a
scazut cu 4,7% fata de nivelul din 2019, pana la

50,51 mil. bep (sau 138,0 mii bep/zi). Productia de titei si
condensat a scazut cu 2,8%, pana la 23,38 mil. bbl (sau
3,25 mil. tone), in timp ce productia de gaze naturale a
scazut cu 6,2%, pana la 27,13 mil. bep (sau 4,15 mid.
mc).

Productia offshore a reprezentat 16,4% din productia
totala de hidrocarburi a OMV Petrom din Romania (5,4%
din productia de titei si condensat si 25,8% din productia
de gaze naturale).

Productia de titei obtinuta utilizand tehnici imbunatatite de
recuperare a reprezentat 25% din productia totala de titei
a OMV Petrom din Romania. Titeiul greu, reprezentand
titeiul cu densitate mai mare de 900 kg/m3, a contribuit in
proportie de 36% la productia totala de titei si condensat.

Consumul intern de gaze pentru operatiunile Upstream
din Roménia a fost de 9,5% din productia totala de gaze
(2019: 10,1%).

Declinul natural si activitatile de mentenanta au fost
principalii factori care au afectat productia din Roménia in
2020. Excluzand efectul zacamintelor vandute, declinul
productiei a fost de 4,5% fata de anul precedent.

Productia totala a fost sustinuta de productia sondei 4461
Totea Sud, pusa in productie in T4/19, si de contributia
excelenta a sondelor noi si a activitatilor de reparatii
capitale.

2020 a fost un an activ in ceea ce priveste activitatile de
rutina in Upstream, cu o medie de 97 de formatii
disponibile care au efectuat 830 de reparatii capitale si in
jur de 4.600 interventii la sonde. Toate acestea au dus la
o valoare a indicatorului timp mediu intre doua defectiuni
(Mean Time Between Failures — MTBF) de 810 de zile, o
imbunatétire comparativ cu 737 de zile in 2019.

Proiecte-cheie

n 2020, activitatile de foraj au atins n luna februarie un
maxim de 10 instalatii de foraj active in licentele operate
de OMV Petrom, Thainte ca activitatea sa fie afectata de
pandemia COVID-19. In pofida impactului pandemiei sin
acord cu strategia noastra de a sprijini cresterea ratei de
Tnlocuire a rezervelor, in 2020 au fost forate Tn total 63 de
sonde noi si sidetrack-uri.

OMV Petrom a investit in continuare in mentinerea
functionarii instalatiilor in conformitate cu standardele
HSSE ale companiei si cu cerintele legale, precum si in
simplificarea operatiunilor si imbunatatirea eficientei
costurilor. Toate acestea au dus la protejarea productiei
si livrarilor de titei si gaze.

Urmatoarele proiecte ies in evidenta dintre principalele
proiecte onshore:

P FRD Independenta / Depozitul Independenta
Independenta este un zadcamant matur, aflat in productie
din 1959. Scopul FRD Independenta este acela de a
creste productia de titei prin forarea in perimetrele
nedezvoltate in trecut, cu potential ridicat de acumulari de
titei. Din scopul total al acestui FRD, Depozitul
Independenta este ultimul proiect ramas de finalizat. n
2020, proiectul a intrat in faza de proiectare detaliata.

P FRD Suplac Faza 2 si proiectele-cheie de
infrastructura din zona Suplac

Activitatile principale aferente FRD Suplac Faza 2,
precum si un proiect din infrastructura-cheie ,Statia de
tratare a apei potabile” au fost executate Tn 2020, Tn timp
ce alte doua proiecte, ,Modernizarea depozitului Suplac”
si ,Oxidatorul Termic Regenerativ (OTR)", asteapta
punerea in operare.

Ultimul proiect din infrastructura-cheie, ,, Modernizarea
statiei de tratare gaze Abramut” este in curs de evaluare
pentru investitii ulterioare n zona.

P Proiectul compresoarelor de la Totea Deep
Proiectul compresoarelor de la Totea Deep fost initiat in
2017, avand scopul de a maximiza factorul de
recuperare, prin scaderea presiunii de abandon a
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campului, prin instalarea a trei noi compresoare actionate
electric si integrarea acestora in sistemele Parcului 4540
Totea din Zona de Productie Oltenia.

Faza de executie a inceput in martie 2020, urmata de
inceperea activitatilor de constructie la sfarsitul lunii iulie.
Pana la sfarsitul anului, principalele lucrari civile au fost
finalizate si echipamentele cele mai importante au fost
livrate pe santier.

Portofoliul offshore

P Eliminarea blocajelor si optimizarea productiei
Petromar

Acest nou proiect de crestere din cadrul programului

offshore intentioneaza sa combata declinul prin instalarea

unei capacitati suplimentare de compresie si prin scaderea

presiunii la capul sondei in cazul mai multor sonde

existente. Dupa efectuarea unui studiu de fezabilitate,

proiectul a fost lansat oficial in decembrie 2020.

P Programul de Rejuvenare
in pofida conditiilor dure din 2020, acest program, care
vizeaza imbunatatirea domeniilor-cheie de siguranta si
integritate a procesului, a progresat cu o serie de
proiecte, dupa cum urmeaza: un proiect care vizeaza
implementarea unei redundante la sistemul de control pe
platforma centrala si alte patru platforme, trei proiecte de
oprire, un nou proiect de Tnlocuire a unei macarale,
precum si inlocuirea a doua turbine cu gaz pentru a
asigura alimentarea cu energie electrica.

Trei noi proiecte au inceput in 2020: proiectul de
monitorizare online care vizeaza detectarea rupturilor in
stalpi sau grinzi principale, un proiect de consolidare a
structurii de otel submarin a platformei Pescarus si un
proiect de prelungire a certificatului de durata de viata
pentru toate platformele pentru inca cinci ani.

Cu aproximativ 120 mil. euro investiti pana acum, acest
program demonstreaza angajamentul nostru deplin fata
de operatiunile din regiunea Marii Negre.

» FRD Petromar

Principalul obiectiv al FRD Petromar este cresterea
productiei offshore prin dezvoltarea de rezerve
suplimentare in zacdmantul Sinoe si minimizarea
costurilor de dezvoltare prin resaparea laterala a sondelor
neproductive existente, precum si modernizarea
instalatiilor aferente. Proiectarea de detaliu ar putea fi
finalizata in conformitate cu strategia aprobata. Avand in
vedere contextul economic dificil al anului 2020, echipa
de proiect a reconsiderat strategia de executie si a
dezvoltat o optiune alternativa pentru Platforma Fixa

Upstream

Sonde numarul 8. Proiectarea a fost lansata la sfarsitul
anului 2020 si pregatirea pentru FID este in curs.

Parteneriate

nca din iulie 2010, Tn vederea optimizarii portofoliului de
active existente, OMV Petrom a incheiat parteneriate
pentru cresterea productiei cu companii internationale.

Parteneriatele cu PetroSantander, Expert Petroleum
Solutions si Expert Petroleum sunt guvernate de
contracte de crestere a productiei (PEC), prin care ne
referim la PEC Timis, PEC Turnu si PEC Ticleni,
acoperind in total 22 de zacaminte mature.

PEC-urile stipuleaza ca toti contractorii preiau si
finanteaza operatiunile si, impreuna cu OMV Petrom, se
angajeaza in dezvoltarea viitoare a zacamintelor
respective, pentru a creste productia si a imbunatati
eficienta. OMV Petrom ramane unicul titular al
contractelor de concesiune si proprietarul productiei de
hidrocarburi si al activelor existente, precum si al
drepturilor si obligatiilor ce decurg din respectivele
concesiuni, asa cum sunt acestea definite prin Legea
Petrolului.

Tn total, in 2020 au fost efectuate 37 de reparatii capitale
de catre contractori in cadrul PEC-urilor. Productia
totala anuala a PEC-urilor n 2020 a fost de 6,5 mii
bep/zi (2019: 7,3 mii bep/zi), din care: PEC Ticleni 3,8 mii
bep/zi, PEC Turnu 1,0 mii bep/zi si PEC Timis 1,7 mii
bep/zi.

in T4/20, Expert Petroleum a notificat OMV Petrom
despre incetarea timpurie a PEC Timis. Aceasta reziliere
va intra in vigoare la 1 ianuarie 2023.

Tn cadrul asocierii in participatiune cu Hunt Oil (50%
OMV Petrom, 50% Hunt Oil ca operator), in 2020 am
realizat o productie de 1,5 mii bep/zi (partea OMV
Petrom). Sonda Padina Nord 2 a fost pusa in productie Tn
decembrie 2020.

Productia totala din PEC-uri si din asocierile in
participatiune inregistrata in 2020 a fost de 8,0 mii
bep/zi (2019: 8,7 mii bep/zi), reprezentéand 5,8% din
productia totala a OMV Petrom din Romania.

Operatiunile internationale Upstream

In Kazahstan, OMV Petrom detine licente de dezvoltare
si productie pentru zacamintele TOC (Tasbulat, Aktas,
Turkmenoi) si pentru z&cdmantul Komsomolskoe. in
2020, productia medie de titei si gaze naturale in
Kazahstan a crescut cu 4,2% fata de 2019, la 2,47 mil.



bep (6,8 mii bep/zi), ca rezultat al cresterii activitatilor de
interventie si reparatii capitale cu un total de 11 reparatii
capitale si 49 de interventii la sonde efectuate.

In decembrie 2020, OMV Petrom a semnat tranzactia
pentru vanzarea a 100% din participatia sa in Kom-Munai
LLP (KOM) si Tasbulat Oil Corporation LLP (TOC) catre
Magnetic Oil Limited, cu inchiderea preconizata in prima
jumatate a anului 2021.

n august 2020, OMV Petrom a finalizat tranzactia pentru
achizitionarea OMV Offshore Bulgaria GmbH si a intrat in
blocul de explorare Han-Asparuh. Han-Asparuh este
situat Tn vestul Marii Negre in Bulgaria, la sud de blocul
Neptun Deep din Romania si are o suprafata de 13.819

Productia in 2020
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km2 cu adancimi maxime ale apei de peste 2.000 m.
OMV Petrom detine o cota de 42,86% din licenta, alaturi
de Total (57,14%), care este operatorul. Procesarea a
5.614 km? de date seismice 3D achizitionate in prima
jumatate a anului 2020 este n curs de desfasurare
pentru maturarea viitoarelor candidate pentru foraj.

Tn iunie 2020, OMV Petrom a fost selectata drept
castigatoare a licitatiei internationale deschise organizate
de Ministerul Economiei si Dezvoltarii Durabile din
Georgia pentru Perimetrul 1l offshore. Blocul de explorare
acopera o suprafata totala de 5.282 km? si este situat pe
platoul continental si in zona economicéa a Marii Negre, in
Georgia. Contractul de impartire a productiei a fost
semnat Th martie 2021.

Titei si condensat Gaze naturale Total

mil. tone mn bbl mld. mc mil. bep mil. bep
Romania 3,25 23,38 4,15 27,13 50,51
Kazahstan 0,27 2,13 0,06 0,34 2,47
Grupul OMV Petrom 3,52 25,51 4,21 27,47 52,98
Rezerve dovedite la 31 decembrie 2020

Titei si condensat Gaze naturale Total

mil. tone mil. bbl bcf mil. bep mil. bep
Romaénia 38,8 279,0 928,7 172,0 451,0
Kazahstan 2,5 19,8 12,0 2,0 21,8
Grupul OMV Petrom 41,3 298,8 940,7 174,0 4728

Rata de inlocuire a rezervelor Vi

La 31 decembrie 2020, rezervele totale dovedite de
titei si gaze din portofoliul Grupului OMV Petrom erau de
473 mil. bep (din care 451 mil. bep in Roméania), h timp
ce rezervele dovedite si probabile de titei si gaze erau
de 761 mil. bep (din care 720 mil. bep Tn Romania).

Pentru anul 2020, rata de Tnlocuire a rezervelor la nivel
de Grup, calculata individual, a scazut la 41% (2019:

YW Inclusiv efectul vanzarii a noua zacaminte marginale in 2019.

49%), in timp ce Tn Romania a crescut la 48% (2019:
39,5%). Media pe ultimii trei ani a ratei de inlocuire a
rezervelor pentru Grup a crescut la 44% in 2020 (2019:
42%), iar in Romania a crescut la 43% (2019: 38%).
Grupul OMV Petrom a reusit sa isi creasca rata de
inlocuire a rezervelor datorita rezultatelor favorabile din
programul de foraj si reparatii capitale, precum si datorita
proiectelor noi.

Upstream
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Downstream Oil

Downstream Oil in cifre t

2020 2019 A (%)
Total vanzari segment (mil. lei)? 13.657 18.346 (26)
Rezultat din exploatare (mil. lei)® 1.060 1.475 (28)
Elemente speciale (mil. lei) 49 (204) n.m.
Efecte CCA (mil. lei) (442) 178 n.m.
Rezultat din exploatare CCA excluzand elementele speciale (mil. lei)* 1.454 1.501 ?3)
Rezultat din exploatare Tnhainte de amortizare, ajustari de depreciere si
reversari (mil. lei) 1.810 2.223 (29)
Investitii (mil. lei) 793 818 ?3)
Rata de utilizare a rafinariei (%) 92 97 (5)
Input rafinare (mii tone) 4.499 4,727 5)
Titei procesat (mii tone)® 4.097 4,306 (5)
Vanzari totale produse rafinate (mii tone) 4.993 5.462 9)
din care: Benzina (mii tone) 1.291 1.310 1)
Motorina (mii tone) 2.518 2.702 (@)
Kerosen/combustibil de aviatie (mii tone) 126 289 (56)
Pacura si bitum (mii tone) 329 342 4)
din care: Vanzari cu amanuntul (mii tone)® 2.619 2.847 (8)

* Pentru informatii despre performanta financiaré a segmentului, vd rugdm sa consultati sectiunea relevantd din Raportul Directoratului de la paginile 43-56;

2 Include si vanzarile intre segmente;
3 Nu include eliminarea profitului intre segmente;

4 Ajustat pentru elementele exceptionale, nerecurente; valoarea CCA (costul curent de achizitionare) excluzand elementele speciale nu include efectele nerecurente speciale si efectele

din detinerea stocurilor (efectele CCA) rezultate din activitatea Downstream Oil;
S Inclusiv condensat;

6 Vanzarile cu amanuntul se referd la vanzarile prin intermediul statiilor de distributie ale Grupului, din Romania, Bulgaria, Serbia si Moldova.

HSSE reprezinta prioritatea noastra cea mai
importanta

in Downstream Oil, am continuat s& ne concentram pe
imbunatatirea performantei HSSE, diferite programe fiind
desfasurate in cadrul organizatiei (campanii precum
.Regulile de aur si regulile suplimentare de salvare a
vietii” si ,Fii intelept, ramai in siguranta”, precum si
programul ,Coordonarea activitatii de imbunatatire a
culturii sigurantei”).

Indicatorul LTIR (angajati si contractori combinat) in
segmentul Downstream Oil a fost de 0,10, reprezentand
o0 valoare mai buna decét valoarea de referinta la nivel

international.

Tn 2020, daté fiind situatia pandemiei care a determinat o
rata de utilizare a rafinariei mai scazuta, cu mai putin titei

* Detalii vor fi disponibile in Raportul de sustenabilitate pentru 2020 al OMV Petrom.

Downstream Oil

procesat, intensitatea emisiilor de carbon* in rafinarie a
crescut cu 4,1% fata de 2019.

Performanta operationala

Performanta operationala si eficienta energetica ale
rafindriei Petrobrazi au rémas la niveluri competitive. In
2020, indicatorul marja de rafinare al OMV Petrom a fost
2,89 USD/bbl, cu 1,79 USD/bbl mai mic decét in 2019,
reflectand diferentialele mai scazute ale produselor, in
special la benzina, combustibil pentru aviatie si motorina.

Rata de utilizare a rafinariei a fost mai mica fata de anul
trecut, 92% in 2020, comparativ cu 97% Tn 2019,
reflectand oprirea planificata de doua saptaméani din
T3/20 si cererea redusa ca urmare a restrictiilor de
calatorie, dar sustinuta de cresterea volumului de
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produse proprii plasate pe toate pietele noastre,
concomitent cu reducerea achizitiilor de la terti.

Productia (mii tone)

Atentia continua asupra performantei operationale si
energetice a permis mentinerea indicatorului de consum
propriu la o valoare sub 8%, similara cu anul anterior.

2020 2019 A (%)
Benzina 1.240 1.302 (5)
Motorina 1.911 1.958 2
Kerosen/combustibil de aviatie 77 117 (34)
Pacura 254 281 (10)
GPL total 157 196 (20)
Cocs de petrol 274 274 -
Altele * 264 260 2
Total 4177 4.388 (5)

! Cuprinde alte produse precum: propilend, nafta, benzina hidrofinata, fractie grea benzin, sulf etc.

Vanzarile totale de produse rafinate la nivel de Grup au
fost de 4.993 mii tone n 2020, reprezentand o scadere
de 9% comparativ cu 2019, ca urmare a cererii mai slabe.

Volumele vanzarilor cu amanuntul ale Grupului au fost
cu 8% mai mici comparativ cu 2019, ajungand la

2.619 mii tone, ca efect al traficului redus pe perioada
pandemiei COVID-19. in Romania, vanzarile cu
amanuntul au fost de 2.248 mii tone Th 2020, cu 6% mai
mici comparativ cu 2019. Prin urmare, in 2020, volumul
mediu de vanzari la nivel de statie de carburanti in
Romania a ajuns la 4,88 mil. litri (2019: 5,27 mil. litri),
conducand la scaderea totala a acestui indicator la nivel
de Grup la 4,03 mil. litri (2019: 4,43 mil. litri).

Cota de piata a vanzarilor* din comertul cu amanuntul in
regiunea de operare a fost de 32%, constanta fata de
anul anterior, vanzarile noastre evoluand in linie cu piata,
in pofida concurentei crescute.

In statiile de carburanti marca OMV, am continuat sa le
oferim clientilor nostri carburanti de cea mai buna calitate,
dar si confort pe parcursul calatoriei, prin oferta
diversificata de servicii pentru soferi (ex. transfer de bani,
asigurari pentru masini, plata utilitatilor, servicii postale).

In statiile de carburanti marca Petrom, ne-am consolidat
propunerea ,raport calitate/pret accesibil” in ceea ce

priveste carburantii, continuand in acelasi timp eforturile
de a deveni mai atractivi pentru segmentul mai tanar de

clienti prin campanii specifice si subliniind accesibilitatea

ofertei noastre. In ceea ce priveste parteneriatele
strategice, In urma succesului fazei-pilot a cooperarii cu
Auchan, in august 2020 am anuntat extinderea
parteneriatului in vederea deschiderii a aproximativ 400
de magazine de proximitate MyAuchan in intreaga retea
Petrom. Parteneriatul marcheaza intrarea marcii Petrom
ntr-o noud etapa de dezvoltare, care va fi reflectata prin
modernizarea statiilor. La finalul lui 2020, in statiile
Petrom modernizate functionau 25 de magazine de
proximitate MyAuchan si avem ca obiectiv deschiderea a
pana la 100 de unitati aditionale anual. Tn plus, am
continuat parteneriatul cu Subway in Romania si cu KFC
n Serbia.

n 2020, marja totala obtinutd din comercializarea
produselor complementare la nivel de Grup a scazut cu
14% comparativ cu anul anterior, fiind afectata de
restrictiile de circulatie din timpul crizei pandemice.

in 2020, activitatea de vanzare a produselor rafinate
exceptand vanzarile cu amanuntul a continuat sa fie un
contributor important la rezultatul OMV Petrom, in pofida
provocarilor create de pandemia COVID-19 si de
incetinirea economica. Activitatea comerciala de vanzari
vrac a continuat s& aiba performante bune, valorificand
oportunitatile pietei pentru produsele albe (motorina si
benzina). Initiativele de dezvoltare a afacerilor au vizat
vanzarea de combustibilul marin cu continut scazut de
sulf si cea de bitum, concomitent cu dezvoltarea mai
multor initiative pentru digitalizare si excelenta
operationald, cu un accent deosebit pe orientarea catre

* Estiméarile OMV Petrom bazate pe datele preliminare disponibile; cota de piata a vanzarilor OMV Petrom din comertul cu amanuntul se calculeaza impartind vanzarile din comertul cu
amanuntul (benzina + motorina) la vanzarile totale cu amanuntul de pe piata (benzina + motorina).

Downstream Oil 33
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clienti. Vanzarile de combustibil de aviatie catre industria
aeronautica au fost cele mai afectate de masurile de
carantina si de restrictiile de mobilitate impuse pe scara
largd in intreaga Europa. In acest context, accentul
nostru a fost pus pe optimizarea proceselor si a
costurilor. La nivel de grup, vanzarile totale de produse
rafinate exceptand vanzarile cu amanuntul au scazut

cu 9%, comparativ cu 2019, in principal din cauza cererii
diminuate n contextul pandemiei si a scaderii abrupte din
domeniul aviatiei. in Romania, vanzarile de produse
rafinate exceptand vanzarile cu amanuntul au fost de 906
mii tone, cu 21% sub nivelul anului anterior.

Preturile carburantilor practicate de OMV Petrom au o
evolutie dinamica, reflectand cotatiile internationale ale

Numar de statii de distributie pe tara la sfarsitul perioadei

carburantilor, respectiv Platts Mediterranean, precum si
concurenta de pe piata. In plus, preturile sunt influentate
de politica fiscala si de cursul de schimb valutar. Avand Tn
vedere volatilitatea foarte crescuta a cotatiilor
internationale, o reflectare imediata in nivelul preturilor ar
duce la destabilizarea pietei, motiv pentru care preturile
carburantilor practicate de OMV Petrom reflecta doar
tendinta, nu si cotatiile maximale sau minimale.

In ceea ce priveste reteaua de statii de distributie
operate in cadrul Grupului OMV Petrom, aceasta
cuprindea la sfarsitul anului 2020, 793 statii de carburanti,
la acelasi nivel cu 2019.

2020 2019 A
Roménia 560 556 4
Republica Moldova 77 81 4
Bulgaria 93 94 @)
Serbia 63 62 1
Total 793 793 -

Downstream Oil
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Downstream Gas

Downstream Gas in cifre !

2020 2019 A (%)
Total vanzari segment (mil. lei) 2 6.069 6.978 (23)
Rezultat din exploatare (mil. lei) 3 1.257 438 187
Elemente speciale (mil. lei) 539 156 246
Rezultat din exploatare excluzand elementele speciale (mil.
lei) 718 282 155
Rezultat din exploatare inainte de amortizare, ajustari de
depreciere si reversari (mil. lei) 849 530 60
Investitii (mil. lei) 9 85 (90)
Vanzari de gaze (TWh) 57,0 54,8 4
din care catre terti (TWh) 47,7 47,2 1
din care catre piata reglementata (TWh) 7,0 12,5 (44)
Productie neta de energie electrica (TWh) 4,2 34 23

* Pentru informatii despre performanta financiaré a segmentului, vd rugdm sa consultati sectiunea relevanta din Raportul Directoratului de la paginile 43-56;

2 Include si vanzarile intre segmente;
3 Nu include eliminarea profitului ntre segmente.

HSSE reprezinta prioritatea noastra cea mai
importanta

Desi a fost un an foarte dificil din punct de vedere
medical, Tn Downstream Gas, HSSE este intotdeauna n
mintea noastra si mereu prioritatea noastra cea mai
importanta in orice activitate intreprindem. Ne-am adaptat
procesele si procedurile pentru a mentine angajatii si
contractorii nostri in siguranta si sanatosi si suntem
mandri s3 marcam inca un an in care nu s-a nregistrat
niciun accident cu intreruperea timpului de munca.

n 2020, am inregistrat un nivel cu 0,5% mai mic al
intensitatii emisiilor de carbonu* fata de 2019, in
contextul unei productii nete de electricitate mai mari.

Performanta operationala

Conform estimarilor noastre, consumul national de gaze
naturale a crescut cu aproximativ 5% in 2020 fata de
2019, in principal datoritd unui consum mai mare al
centralelor electrice pe gaze naturale si al industriei de
ingrasaminte chimice. In ceea ce priveste sursele,
consumul national a fost acoperit de o productie interna
mai scazuta si de importuri mai mici comparativ cu anul

%! Detalii vor fi disponibile in Raportul de sustenabilitate pentru 2020 al OMV Petrom;

anterior, date fiind volumele mari disponibile Th
inmagazinarea subterana la inceputul anului.

2020 a fost un an plin de provocari pentru activitatea de
gaze naturale din punct de vedere al reglementérilor. In
luna iunie 2020, obligatia de a tranzactiona pe pietele
centralizate a fost inlocuita de obligatia ofertarii gazelor
naturale pe pietele centralizate, care a introdus pentru
producatori obligatia de a oferi o proportie fixa din
productia lor ca diverse produse (lunare, trimestriale,
sezoniere, anuale) cu preturi de pornire determinate de
preturile din trecut ale pietei pentru produse similare.

Tn 2020, pe pietele centralizate din Romania, volumele de
gaze naturale tranzactionate prin diverse produse
standard au totalizat 50,2 TWh (cu livrare pana la sfarsitul
anului 2021), la un pret mediu de 62 lei/MWh*,

Tn 2020, performanta noastra in ceea ce priveste
vanzarile de gaze a fost excelenta. Volumele totale de
gaze naturale vandute de OMV Petrom au crescut cu 4%
la 57,03 TWh n 2020, istoric cel mai mare volum de
vanzari de cand ne-am inceput activitatea. Aceasta
crestere este bazata pe tranzactii din 2019 incheiate
pentru a satisface obligatile de reglementare in ceea ce

*i Datele referitoare la pietele centralizate din Roménia reprezinta estimari ale OMV Petrom bazate pe informatiile publice disponibile. Pretul gazelor aferent acestor tranzactii se refera la
produse diverse din punct de vedere al costurilor de inmagazinare, al flexibilitatii si al termenului de livrare.

Downstream Gas
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priveste piata centralizata si cea reglementata si a fost
sustinuta si de achizitile mari de la terti. Cresterea
volumului de gaze vandute e o realizare excelenta, dat
fiind mediul de piata plin de provocari in 2020, cu
presiune pe preturi Si pe marje din cauza competitivitatii
si volatilitatii pietei de gaze.

Date fiind reglementarile in vigoare, in 2020, OMV
Petrom a furnizat gaze naturale pe piata reglementata,
livrand 7,0 TWh consumatorilor casnici si furnizorilor de
energie termica pentru consumatorii casnici, conform
alocarii existente, la un pret fix de 68 lei/MWh.

in acelasi timp, am incheiat tranzactii de vanzare
semnificative pe pietele centralizate, cu un volum total de
16 TWh de gaze contractat pentru livrari pana la sfarsitul
anului 2021, la un pret mediu comparabil cu pretul pietei.
Unele dintre aceste tranzactii au fost incheiate in cadrul
programului de ofertare a gazelor naturale, obligatie pe
care OMV Petrom a respectat-o in totalitate.

Fundatia cresterii vanzarilor consta in portofoliul de
achizitii de gaze naturale diversificat, care combina
gazele din productia proprie cu un mix diversificat de alte
surse. In plus fata de activitatile pe termen mediu si lung,
s-au dezvoltat solutii pe termen scurt in 2020, toate
pentru a crea un portofoliu de achizitii adaptat nevoilor
noastre. Confruntandu-ne cu o productie proprie in
scadere, prin achizitionarea volumelor de gaze naturale
de la terti am reusit sa indeplinim toate angajamentele de
vanzari si sa ne pastram Th mod sustenabil portofoliul de
clienti finali.

La sfarsitul anului 2020, OMV Petrom avea 2,0 TWh de
gaze naturale in inmagazinare, ca urmare a gestionarii cu
succes a ciclurilor de extractie si injectie. Chiar daca
obligatia unui stoc minim nu mai este in vigoare, OMV
Petrom este angajata sa asigure siguranta in furnizare
pentru intregul portofoliu de clienti, prin urmare
optimizarea volumului de gaze inmagazinate va raméane
intodeauna unul dintre obiectivele noastre.

Tn 2020, ne-am mentinut cu succes pozitia de lider pe
piata de gaze naturale din Romania, Tn concordanta cu
strategia noastra. Beneficiind de toata atentia noastra,
portofoliul de clienti finali s-a mentinut, demonstrand
soliditatea afacerii si loialitatea clientilor. Acest portofoliu
cuprinde de la companii-lider in industrie la consumatori
mici si mijlocii, carora le livram promisiunea sigurantei in
furnizare completata de abordarea noastra prietenoasa
cu afacerile, de conditiile competitive si de
profesionalismul pe care le oferim, contribuind astfel la
rezilienta economiei romanesti. Date fiind provocarile
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anului 2020 si orientarea clientilor catre mediul online, am
parcurs pasi semnificativi catre digitalizare, facand
relatiile contractuale mai usoare, rapide si simple pentru
clientii nostri.

Respectam pe deplin toate obligatiile de reglementare in
vigoare, dar focusul nostru ramane pe cresterea
portofoliului de clienti finali.

Pe piata de energie electrica, conform datelor
disponibile la acest moment de la operatorul de sistem,
cererea nationala de electricitate a scazut la 58 TWh in
2020 (2019: 62 TWh). Productia nationala de electricitate
a scazut cu 6% la 55 TWh (2019: 59 TWh). In ceea ce
priveste mixul de generare in 2020, productia semnificativ
mai mica de electricitate din carbune nu a fost
compensata in totalitate de productia mai mare din gaze
naturale. Cuplarea pietelor a continuat sa joace un rol
important in 2020 in ceea ce priveste preturile spot ale
energiei electrice, dar si in contextul in care Roménia a
fost un importator net de energie electrica pentru intregul
an.

Pretul mediu spot al energiei livrate in banda pe OPCOM
a scazut cu aproximativ 20% fata de anul precedent,
inregistrand o medie de 191 lei/MWh in 2020 (2019:

239 lei/MWh).

2020 a fost un an de aur pentru activitatea noastra de
electricitate. Centrala electrica Brazi a avut cea mai mare
contributie la rezultatele segmentului Downstream Gas
de la inceperea operarii comerciale din 2012. Productia
netd de electricitate record de 4,1 TWh a acoperit 7%
(2019: 6%) din productia nationala de electricitate. Cu
revizia planificata anuala finalizata in octombrie 2020,
conform programului, respectand bugetul si fara incidente
HSSE, centrala a avut o disponibilitate tehnica de 95%.

Mecanismul de optimizare a centralei acopera atat
contractele cu livrare pe termen lung, cat si contractele
spot si, astfel, imbunatateste rolul centralei in lantul
valoric al gazelor din productia proprie, in timp ce
contractele cu livrare pe termen lung sunt folosite ca
protectie Tmpotriva volatilitatii preturilor atat pe termen
lung, cét si pe termen scurt.

Valorificand capabilitatile tehnice ale centralei si
flexibilitatea acesteia, au fost obtinute venituri
semnificative suplimentare si de pe pietele de echilibrare
si de servicii technice de sistem. Importanta semnificativa
a centralei pentru siguranta si stabilitatea sistemului
energetic national a fost demonstrata si in 2020, dat fiind



profilul de productie si consum plin de provocari cauzat
de criza pandemica.

Centrala electrica Brazi a avut obligatia legala de a
furniza pe piata reglementata 0,18 TWh de energie
electrica in a doua jumatate a anului 2020, la pretul de
223 lei/MWh.

2020 a fost un an dificil, in primul rand din cauza crizei
medicale, a masurilor luate pentru a o gestiona, dar si din
punctul de vedere al schimbarilor de reglementare care

OMV Petrom Raport Anual 2020 | Compania

au adus volatilitate si imprevizibilitate in special pe pietele
de energie. Totusi, acest context neobisnuit de piata a
fost gestionat in mod profesionist si prompt, idei inovative
au fost lansate pentru a mentine operarea in toate
activele, dar si interactiunea cu clientii, in pofida limitarilor
aduse de pandemie. Astfel, le-am demonstrat clientilor si
partenerilor seriozitatea noastra, angajamentul nostru
neclintit fatéd de succesul lor si ne-am confirmat rolul de
jucator-cheie pe piata de energie din Romania, bine
pozitionat pentru crestere pe termen lung si creare de
valoare.
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Transparenta si responsabilitatea fata de actionari
reprezintd o practica instituita si adanc inradacinata care
a fost implementat& in cadrul OMV Petrom. Intr-un an
marcat de pandemia COVID-19, Consiliul de
Supraveghere a continuat sa acorde o atentie deosebita
directiei strategice si performantei economice a Societatii
in toate domeniile de activitate ale acesteia, cu accent
deosebit pe monitorizarea evolutiei pandemiei Si
masurilor de preventie implementate pentru a asigura
buna functionare a activitatii si protejarea sanatatii
angajatilor si clientilor.

Raportul de fata ofera o sinteza privind principalele
puncte de interes ale Consiliului de Supraveghere din
anul supus analizei. Pe 1anga acest raport, actionarii,
precum si alte parti interesate, pot accesa informatii
relevante despre OMV Petrom si Consiliul de
Supraveghere, prin:

P vizitarea website-ului OMV Petrom,
www.omvpetrom.com, unde sunt disponibile diferite
informatii despre Societate, precum si date de contact
relevante;

P> citirea celorlalte sectiuni ale Raportului Anual al OMV
Petrom;

P contactarea directd a OMV Petrom — actionarii,
investitorii si analistii se pot adresa departamentului
pentru Relatia cu Investitorii;

P> adresarea de ntrebari in cadrul AGA, cu privire la
punctele de pe ordinea de zi ce urmeaza sa fie
dezbatute Tn cadrul acestor adunari.

Componenta Consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere este compus din noud membri
alesi de catre AGA Ordinara, n conformitate cu
prevederile Legii Societatilor si ale Actului Constitutiv.
Mandatul prezent al Consiliului de Supraveghere a
inceput la 28 aprilie 2017 si este valabil pana la data de
28 aprilie 2021. CV-urile actualilor membri ai Consiliului
de Supraveghere sunt disponibile pe website-ul OMV
Petrom si scurte prezentari sunt incluse si in Raportul de
Guvernanta Corporativa.

La Tnceputul anului 2020, Consiliul de Supraveghere
avea urméatoarea componenta: Rainer Seele
(Presedinte), Reinhard Florey (Vicepresedinte), Thomas
Gangl, Johann Pleininger, Daniel Turnheim, Jochen
Weise, Sevil Shaidehh, Radu-Spiridon Cojocaru si
Joseph Bernhard Mark Mobius.

Pe data de 3 martie 2020, AGA Ordinara, convocata la
solicitarea actionarului statul roman (prin Ministerul
Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri), a aprobat

revocarea lui Sevil Shhaideh din calitatea de membru al
Consiliului de Supraveghere si numirea lui Niculae
Hauvrilet in calitate de nou membru al Consiliului de
Supraveghere pentru perioada ramasa din mandatul
acordat lui Sevil Shhaideh. In cadrul aceleiasi sedinte,
AGA Ordinara a aprobat numirea lui Thomas Gangl si a
lui Johann Pleininger (anterior membri provizorii ai
Consiliului de Supraveghere) in calitate de membri ai
Consiliului de Supraveghere pentru perioada ramasa din
mandatele acordate lui Manfred Leitner si Christopher
Veit. Astfel, la sfarsitul anului 2020, componenta
Consiliului de Supraveghere era urmatoarea: Rainer
Seele (Presedinte), Reinhard Florey (Vicepresedinte),
Thomas Gangl, Johann Pleininger, Daniel Turnheim,
Jochen Weise, Niculae Havrilet, Radu-Spiridon Cojocaru
si Joseph Bernhard Mark Mobius.

Independenta

Cu ocazia fiecarei numiri a membrilor Consiliului de
Supraveghere, OMV Petrom efectueaza o evaluare a
independentei acestora in baza criteriilor de
independenta prevazute de Codul de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (care sunt in
esenta similare cu cele prevazute de Legea Societatilor).
Aceasta evaluare a independentei consta intr-o evaluare
individuala realizata de fiecare membru al Consiliului de
Supraveghere si apoi este urmata de o evaluare externa.

Totodata, in scopul pregatirii acestui raport, OMV Petrom
a verificat din nou impreuna cu toti membrii Consiliului de
Supraveghere statutul lor de independenti sau
neindependenti la 31 decembrie 2020.

in urma acestei evaluari, a rezultat ca urmatorii membri ai
Consiliului de Supraveghere au indeplinit pe parcursul
anului 2020, precum si la data prezentului raport, toate
criteriile de independenta prevazute de Codul de
Guvernanta Corporativa si au astfel statutul de
independent conform acestor criterii, respectiv: Jochen
Weise, Radu-Spiridon Cojocaru si Joseph Bernhard Mark
Mobius.

Informatii privind independenta membrilor Consiliului de
Supraveghere sunt prezentate si pe website-ul OMV
Petrom.

Activitatea Consiliului de Supraveghere

Tn anul 2020, Consiliul de Supraveghere a analizat in
profunzime pozitia si perspectivele OMV Petrom si si-a
indeplinit atributiile Tn conformitate cu legislatia in
vigoare, Actul Constitutiv al Societatii, Codul de
Guvernanta Corporativa aplicabil si reglementarile interne
relevante. Consiliul de Supraveghere s-a coordonat cu
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Directoratul in privinta aspectelor importante legate de
activitatea de conducere a OMV Petrom, a monitorizat
activitatea Directoratului, implicAndu-se, totodata, in
luarea deciziilor-cheie ale OMV Petrom, intotdeauna
intemeiate pe o analizé minutioasa.

Tntr-un an guvernat de pandemia COVID-19, membrii
Consiliului de Supraveghere nu s-au ntrunit in persoana,
toate cele cinci sedinte fiind tinute prin mijoace audio si
videoconferinte. Tn plus, pentru aspecte si proiecte
specifice foarte urgente survenite intre sedintele
programate, Consiliul de Supraveghere si-a dat
aprobarea in scris prin circulare, in alte trei ocazii, fara
tinerea efectiva a unei sedinte. Toti membrii Consiliului de
Supraveghere au participat, prin telefon sau
videoconferinta, la marea majoritate a sedintelor
Consiliului de Supraveghere din 2020. Procentul mediu
de participare a fost de peste 98%. Doar cu o singura
ocazie, un membru al Consiliului de Supraveghere a fost
reprezentat in sedinta de un alt membru al Consiliului de
Supraveghere.

n conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de
Munca, reprezentantilor sindicatelor le-au fost transmise
invitatii de participare la sedintele Consiliului de
Supraveghere si, in acest sens, le-au fost puse la
dispozitie din timp ordinea de zi si materialele aferente.

in cadrul intalnirilor, Directoratul a furnizat, atat verbal,
cat si in scris, informatii detaliate despre aspectele de
importanta fundamentala pentru OMV Petrom, inclusiv
despre pozitia financiara, strategia de afaceri, investitiile
planificate si gestionarea riscului. De asemenea,
Directoratul a actualizat Consiliul de Supraveghere cu
privire la impactul COVID-19 asupra performantei
Societatii, prezentand o imagine de ansamblu cu privire
la masurile luate atat la nivel de companie, cét si la
nivelul diviziilor si, de asemenea, cu privire la stadiul
operatiunilor.

Consiliul de Supraveghere a discutat in plen toate
aspectele semnificative cu privire la OMV Petrom, pe
baza rapoartelor intocmite de Directorat. Frecventa
intalnirilor, atat in plen, cat si la nivel de comitet, a facilitat
dialogul intensiv dintre Directorat si Consiliul de
Supraveghere.

Pe langa subiectele obisnuite, propunerile si materialele
care au fost discutate si supuse aprobarii AGA Ordinare
din aprilie 2020, Consiliul de Supraveghere s-a
concentrat in 2020, printre altele, pe dezvoltarea si
investitile Societatii, stadiul proiectului Neptun Deep si
impactul COVID-19 asupra functionarii activitatilor
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Societatii si masurile implementate pentru a asigura
protectia sanatatii angajatilor si clientilor.

Tn plus fata de actualizarile cu privire la COVID-19, in
rapoartele sale catre Consiliul de Supraveghere,
Presedintele Directoratului s-a concentrat pe subiecte
precum HSSE, vedere de ansamblu cu privire la sectorul
energetic si perspectivele macroeconomice.

Autoevaluarea Consiliului de Supraveghere

Sub conducerea Presedintelui Comitetului Prezidential si
de Nominalizare si conform ghidului aplicabil in vigoare
pentru acest scop, Consiliul de Supraveghere realizeaza
anual un proces de autoevaluare cu scopul de a evalua
si, daca este necesar, de a imbunatati atat eficienta, cat
si eficacitatea activitatii Consiliului de Supraveghere,
precum si de a se asigura ca Consiliul de Supraveghere
este capabil sa Tsi indeplineasca responsabilitatile fata de
actionari si alte parti interesate.

Pentru anul financiar 2020, Consiliul de Supraveghere
considera ca structura acestuia este satisfacatoare in
ceea ce priveste experienta, calificarea, diversitatea,
numarul de membri si prezenta. Membrii Consiliului de
Supraveghere apreciaza buna colaborare cu Directoratul,
organizarea si desfasurarea sedintelor Consiliului de
Supraveghere, precum si calitatea documentelor
pregatite pentru sedinte si prezentate in cadrul acestora.

Comitetul de Audit

Comitetul de Audit este un comitet consultativ constituit
din membri ai Consiliului de Supraveghere cu scopul de a
acorda sprijin Consiliului de Supraveghere in materie de
raportare financiara, audit extern, audit intern, control
intern si gestionarea riscului, precum si conformitate,
conduita si conflicte de interese.

La Tnceputul anului 2020, Comitetul de Audit era format
din urmatorii patru membri: Jochen Weise (Presedinte -
independent), Reinhard Florey (Vicepresedinte), Sevil
Shhaideh (membru — independent) si Radu-Spiridon
Cojocaru (membru — independent). Ca urmare a revocarii
lui Sevil Shhaideh Tncepand cu 3 martie 2020 din
calitatea de membru al Consiliului de Supraveghere (si
pe cale de consecinta incetarea pozitiei in cadrul
Comitetului de Audit) si numirea lui Niculae Havrilet in
calitate de membru al Consiliului de Supraveghere
incepand cu 3 martie 2020, Niculae Hauvrilet a fost de
asemenea numit in calitate de membru al Comitetului de
Audit incepénd cu 13 martie 2020 si pana la incetarea
mandatului actualului Consiliu de Supraveghere, si
anume pana la 28 aprilie 2021.
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Astfel, la sfarsitul anului 2020, inclusiv la data acestui
raport, Comitetul de Audit este format din urmatorii:
Jochen Weise (Presedinte — independent), Reinhard
Florey (Vicepresedinte), Niculae Havrilet (membru) si
Radu-Spiridon Cojocaru (membru — independent).

CV-urile actualilor membri ai Comitetului de Audit sunt
disponibile pe website-ul OMV Petrom si scurte
prezentari sunt incluse si Tn Raportul de Guvernanta
Corporativa.

Tn anul 2020, membrii Comitetului de Audit s-au Tntrunit
de trei ori, o singura data in persoana, urmatoarele doua
sedinte avand loc prin mijloace audio si prin
videoconferinta. Pe parcursul sedintelor, Comitetul de
Audit a analizat si recomandat adoptarea situatiilor
financiare anuale, a revizuit rapoartele referitoare la
platile catre guverne, a sustinut propunerea Directoratului
cu privire la alocarea profitului, precum si propunerea
privind distribuirea de dividende pentru anul financiar
2019 si a recomandat Consiliului de Supraveghere si
AGA realegerea Ernst & Young Assurance Services SRL
(EY) in calitate de auditor financiar independent pentru
anul financiar 2020.

Avand in vedere ca EY este auditorul financiar
independent al Grupului OMV Petrom din 2011, atingand
in 2021 durata maxima de zece ani prevazuta de
Regulamentul UE nr. 537/2014, a avut loc o procedura
publica de atribuire privind selectia auditorului financiar
independent pentru auditarea situatiilor financiare
individuale si consolidate ale OMV Petrom pentru anul
2021, procesul de selectie avand loc sub conducerea
Comitetului de Audit.

in plus, Comitetul de Audit a supervizat si evaluat
eficienta sistemului de control intern si a sistemului de
gestionare a riscului, gradul de adecvare a rapoartelor de
gestionare a riscului si de control intern, precum i
promptitudinea si eficacitatea cu care conducerea
executiva solutioneaza deficientele sau punctele slabe
identificate In urma activitatilor de control intern.

Comitetul de Audit s-a concentrat si pe evaluarea
eficacitatii si scopului functiei de audit intern, pe
monitorizarea aplicérii standardelor legale si a
standardelor de audit intern general acceptate, precum si
pe evaluarea rapoartelor de audit intern, inclusiv a
planului de audit intern pentru anul 2020.

Totodata, Comitetul de Audit a examinat si revizuit
tranzactiile cu partile afiliate ale OMV Petrom a caror
valoare depaseste sau se asteapta sa depaseasca 5%

din activele nete ale Societatii din anul financiar
precedent, Thainte ca acestea sa fie prezentate spre
aprobare Consiliului de Supraveghere.

Auditorul Financiar independent

EY a fost auditorul independent al Grupului OMV Petrom
n anul 2020. Avand in vedere ca angajarea EY in calitate
de auditor financiar al Grupului OMV Petrom atinge in
2021 durata maxima de zece ani prevazuta de
Regulamentul UE nr. 537/2014, a avut loc o procedura
publica de atribuire privind selectia auditorului financiar
independent pentru auditarea situatiilor financiare
individuale si consolidate ale OMV Petrom pentru anul
2021. In urma acestui proces de selectie, Comitetul de
Audit a transmis Consiliului de Supraveghere
recomandarea sa constand in doua posibile optiuni
privind auditorul pentru 2021, cu o preferinta justificata
pentru una dintre ele. Propunerea Consiliului de
Supraveghere, bazata pe recomandarea si in
concordanta cu preferinta Comitetului de Audit, va fi
supusa spre aprobare in viitoarea AGA Ordinara care va
avea loc pe data de 27 aprilie 2021.

Situatiile financiare anuale

OMV Petrom intocmeste situatiile financiare consolidate
la nivel de Grup in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS) adoptate
de catre Uniunea Europeana, prezentate in acest Raport
Anual.

Situatiile financiare individuale ale OMV Petrom pentru
exercitiul incheiat la 31 decembrie 2020 sunt, de
asemenea, Intocmite Tn conformitate cu IFRS, Tntrucéat
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016
stipuleaza ca societatile romanesti listate trebuie sa
intocmeasca situatii financiare individuale in conformitate
cu IFRS adoptate de catre Uniunea Europeand, incepand
cu exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2012.

EY a auditat situatiile financiare pentru anul 2020, a citit
Raportul Anual si nu a identificat informatii care sa nu fie
consecvente, sub toate aspectele semnificative, cu
informatiile prezentate in situatiile financiare, si a emis o
opinie de audit fara rezerve.

Situatiile financiare si rapoartele de audit pentru exercitiul
incheiat la 31 decembrie 2020, precum si propunerea
Directoratului de a distribui dividende in valoare de 0,031
lei per actiune (corespunzéand unei rate de distribuire de
136% din profitul net atribuibil actionarilor societatii-mama
obtinut Tn 2020 la nivel de Grup) au fost inaintate in timp
util Consiliului de Supraveghere spre analiza. EY a luat
parte la sedinta Comitetului de Audit convocata cu scopul
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aprobairrii situatiilor financiare. Comitetul de Audit a
dezbatut situatiile financiare impreuna cu auditorul
financiar independent si le-a examinat cu atentie. Mai
mult, Comitetul de Audit a raportat Consiliului de
Supraveghere cu privire la analiza efectuata si a
recomandat aprobarea situatiilor financiare anuale
individuale si consolidate ale OMV Petrom, inclusiv a
rapoartelor conducerii pentru anul incheiat la 31
decembrie 2020 si propunerea Directoratului privind
alocarea profitului, inclusiv distribuirea de dividende.

Situatiile financiare individuale si consolidate au fost
aprobate in sedinta Consiliului de Supraveghere din 17
martie 2021, in conformitate cu recomandarea
Comitetului de Audit, si vor fi supuse ulterior spre
aprobare in cadrul AGA Ordinara, care va avea loc pe
data de 27 aprilie 2021.

in plus, ca urmare a revizuirii de catre Comitetul de Audit,
Consiliul de Supraveghere a aprobat rapoartele
referitoare la platile catre guverne pentru anul 2020,
intocmite Tn conformitate cu Capitolul 8 al Anexei 1 din
Ordinul nr. 2844/2016 al Ministerului de Finante pentru
aprobarea Reglementarilor Contabile in concordanta cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara, care
transpun Capitolul 10 al Directivei Contabile
(2013/34/EU) a Parlamentului si Consiliului European.

Guvernanta corporativa

Consiliul de Supraveghere a aprobat, de asemenea,
raportul Directoratului pentru anul 2020, care include
Raportul de Guvernanta Corporativa.

Raportul Consiliului de Supraveghere

Le multumim actionarilor pentru increderea lor in OMV
Petrom. Tn 2020, procesul de dezvoltare operationala a
OMV Petrom a continuat cu succes, in pofida dificultatilor
cauzate de efectele mediului de reglementare volatil si
ale pandemiei COVID-19.

Tn acest sens, membrii Consiliului de Supraveghere
doresc sa-si exprime aprecierea fata de Directorat,
managerii, angajatii Societatii, precum si fata de
reprezentantii sindicatului pentru angajamentul si
dedicarea lor pe parcursul anului 2020. Cu totii au depasit
Cu succes provocarile unui an imprevizibil si solicitant
marcat de pandemia COVID-19 si au obtinut rezultate
excelente. De asemenea, dorim sa ne exprimam
aprecierea fata de clientii si partenerii de afaceri ai OMV
Petrom. Datorita performantei operationale reziliente si a
pozitiei financiare solide ale OMV Petrom in contextul
pandemiei, Consiliul de Supraveghere are increderea ca
OMV Petrom este bine pozitionata, astfel incat sa
depdaseasca viitoarele provocari, sa profite de noile
oportunitati si sa valorifice intregul sau potential Tn anii ce
vor urma.

17 martie 2021

Rainer Seele,
Presedinte al Consiliului de Supraveghere



Raportul Directoratului

De la stanga la dreapta: Christopher Veit (Membru al Directoratului - Upstream); Alina Popa (Director Financiar - Membru al Directoratului); Christina Verchere (Director General Executiv -
Presedinte al Directoratului); Radu Caprau (Membru al Directoratului - Downstream Oil); Franck Neel (Membru al Directoratului - Downstream Gas).

Indicatori financiari ai Grupului OMV Petrom (mil. lei)

2020 2019 A (%)
Venituri din vanzari 19.717 25.485 (23)
Rezultat din exploatare 1.467 4.245 (65)
Profit net 1.291 3.635 (64)
Profit net repartizabil actionarilor OMV Petrom S.A. 1.291 3.635 (64)
Flux de trezorerie din activitati de exploatare 5.556 6.803 (18)
Investitii 3.206 4.225 (24)
Angajati la sfarsitul perioadei 10.761 12.347 (13)

Tn 2020, vanzarile consolidate ale Grupului, n valoare de
19.717 mil. lei, au scazut cu 23% fata de 2019, ca urmare
a evolutiei negative a preturilor de piata ale marfurilor si
volumelor mai mici ale vanzarilor de produse petroliere si
electricitate.

Rezultatul din exploatare al Grupului pentru anul 2020
s-a diminuat cu 65% la valoarea de 1.467 mil. lei (2019:
4.245 mil. lei), in principal ca urmare a mediului de piata
nefavorabil, preturile mai mici si criza generata de
COVID-19 avand un impact negativ asupra performantei
Grupului, precum si ca urmare a ajustarilor nete de
depreciere determinate de actualizarea estimarilor de

pret. Rezultatul din exploatare CCA, in suma de 2.287
mil. lei, mai mic cu 50% fata de anul anterior, este
calculat dupa eliminarea cheltuielilor speciale nete n
suma de (425) mil. lei si a pierderilor din detinerea
stocurilor in suma de (396) mil. lei. Profitul net a fost in
valoare de 1.291 mil. lei in 2020 (2019: 3.635 mil. lei).
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Rentabilitatea medie a capitalului angajat ¥ (ROACE)
a Tnregistrat o valoare de 4,1% (2019: 12,9%), in timp ce
ROACE CCA excluzand elementele speciale a scazut la
6,4% la sfarsitul anului 2020, de la 13,8% la sféarsitul
anului 2019.

Fluxul de trezorerie din activitatile de exploatare a
fost Tn suma de 5.556 mil. lei, cu 18% mai mic decét in
2019, 1n principal ca rezultat al preturilor mai mici ale
marfurilor in conditiile de piata actuale.

Rezultatul din exploatare

| Raportul structurilor de conducere

Investitiile au fost in suma de 3.206 mil. lei in 2020, cu
24% mai mici decéat in 2019.

Datorita soldului de numerar semnificativ de la 31
decembrie 2020, Grupul OMV Petrom a raportat o pozitie
neta de numerar incluzand leasingul de 6.486 mil. lei
la sfarsitul anului 2020, peste valoarea de 5.982 mil. lei
de la sfarsitul anului 2019.

Rezultatul din exploatare (mil. lei) 2020 2019 A (%)
Upstream * (985) 2.589 n.m.
Downstream 2.317 1.913 21

din care Downstream Oil 1.060 1.475 (28)

din care Downstream Gas 1.257 438 187
Corporativ si altele (105) (156) 33
Consolidare: eliminarea profiturilor intre segmente 240 (102) n.m.
Rezultatul din exploatare OMV Petrom Grup 1.467 4.245 (65)

! Exclude eliminarea profitului intre segmente prezentat in linia ,Consolidare”.

in Upstream, rezultatul din exploatare a scazut

la (985) mil. lei (2019: la 2.589 mil. lei), in principal din
cauza preturilor mai mici ale titeiului si gazelor naturale.
Cheltuielile de explorare au crescut la 814 mil. lei in
2020 (2019: 238 mil. lei) in principal din cauza ajustarilor
de depreciere pentru sondele de explorare, usor
contrabalansate de scaderea cheltuielilor cu achizitia
seismica. Costul de productie in USD la nivel de Grup
s-a mentinut stabil, la 10,88 USD/bep, in principal datorita
masurilor de optimizare a costurilor, care au compensat
scaderea productiei disponibile pentru vanzare. In
Romania, costul de productie exprimat in USD s-a
imbunatatit cu 1%, la 10,92 USD/bep, in timp ce,
exprimat in lei, s-a imbunatatit cu 1%, la 46,27 lei/bep.
Rezultatul din exploatare al segmentului Upstream Tn
2020 reflecta, de asemenea, elementele speciale de
natura cheltuielilor in valoare de (922) mil. lei legate, in
principal, de ajustarile de depreciere nete, cheltuielile
aferente restructurarilor si revizuirea provizioanelor.

Tn Downstream Oil, rezultatul din exploatare a scazut
la 1.060 mil. lei Tn 2020 (2019: 1.475 mil. lei), fiind
impactat de marjele de rafinare mai scazute, de volumele
mai mici vandute in contextul pandemiei COVID-19 si de
oprirea planificata a rafinariei din luna iulie. Efectele

" Pentru definitiile acestor rate, a se vedea sectiunea ,Abrevieri si definitii” de la paginile 79-81
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negative au fost compensate in mare masura de impactul
pozitiv rezultat din vanzarea de certificate de COz, din
instrumentele de acoperire impotriva riscurilor aferente
marjelor pentru distilatele medii, de performanta
operationald buna a canalelor noastre de vanzari, precum
si de managementul strict al costurilor. Tn 2020,
indicatorul marja de rafinare al OMV Petrom a scazut
cu 1,79 USD/bbl la 2,89 USD/bbl, urmare a scaderii
diferentialelor pentru produse, in special benzina,
combustibil pentru aviatie si motorina. Rata de utilizare a
rafinariei a scazut la 92% (2019: 97%), reflectand
oprirea planificata de doua saptdmani din luna iulie si
cererea redusa ca urmare a restrictiilor de calatorie, dar
fiind sustinuta de cresterea volumului de produse proprii
plasate pe toate pietele noastre, concomitent cu
reducerea achizitiilor de la terti. Rezultatul din exploatare
al segmentului Downstream Oil include, de asemenea,
elemente speciale in suma de 49 mil. lei (2019:
elemente speciale de natura cheltuielilor in suma de
(204) mil. lei) si pierderi din detinerea stocurilor in
suma de (442) mil. lei (2019: castiguri in suma de 178
mil. lei).

In Downstream Gas, rezultatul din exploatare s-a
imbunatatit semnificativ la valoarea de 1.257 mil. lei
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(2019: 438 mil. lei), reflectand contributia record a
activitatii de energie electrica, bazata pe contractele
forward de energie electrica, completate de veniturile din
pietele de echilibrare si de servicii tehnice de sistem.
Activitatea de gaze naturale a demonstrat o rezilienta
foarte buna a portofoliului de clienti finali. Rezultatul
reflecta, de asemenea, efectul nerecurent al unei
compensari inregistrate in T2/20 pentru costurile mai
mari inregistrate in 2019 aferente vanzarilor de
electricitate pe piata reglementata. Rezultatul din
exploatare al segmentului Downstream Gas a inclus, de
asemenea, elemente speciale nete in suma de 539 mil.

Elemente speciale si efecte CCA

lei, in principal din reversarea integrala a ajustarilor de
depreciere aferente centralei electrice cu ciclu combinat
de la Brazi in valoare de 519 mil. lei Tnainte de
impozitare, urmare a revizuirii estimarilor de pret pe
termen lung pentru energie electrica si certificate de CO2
(2019: elemente speciale nete in suma de 156 mil. lei).

Rezultatul din exploatare in segmentul Corporativ si
altele (CO&O) a fost de (105) mil. lei (2019: (156) mil.
lei), anul anterior fiind influentat de activitati de
sponsorizare mai mari pentru cauze sociale.

Elemente speciale si efecte CCA (mil. lei) 2020 2019 A (%)
Rezultat din exploatare CCA excluzand elementele speciale 2.287 4.573 (50)
Elemente speciale (425) (370) (15)
din care personal si restructurare (110) (53) (108)
din care depreciere aditionala si reluari de depreciere la venituri (331) - n.a.
din care altele 16 (317) n.m.
Efecte CCA: Castigurile/(Pierderile) din detinerea stocurilor (396) 42 n.m.
Rezultat din exploatare Grup OMV Petrom 1.467 4.245 (65)

Prezentarea elementelor speciale este considerata
adecvata pentru a usura analiza performantei activitatii
curente. Pentru a prezenta cifre comparabile, anumite
elemente care influenteaza rezultatul sunt adaugate sau
scazute, dupa caz. Acestea sunt prezentate separat.
Aceste elemente pot fi impartite in trei categorii: personal
si restructurare, depreciere aditionala si reluari de
depreciere la venituri, precum si altele.

Mai mult, pentru a permite gestionarea eficienta a
performantei intr-un mediu cu preturi volatile si pentru a
asigura comparabilitatea cu companii similare din sector,
efectul Costului curent de achizitionare (CCA) este
eliminat din rezultat. Efectul CCA, denumit si castiguri
sau pierderi din detinerea stocurilor, reprezinta diferenta

dintre costul vanzarilor calculat utilizadnd costul curent de
achizitionare si costul vanzarilor calculat folosind metoda
mediei ponderate, dupa efectuarea ajustarilor aferente
modificarilor in provizioanele de depreciere, in cazul in
care valoarea realizabila neta a stocului este mai mica
decat costul sau. Pe pietele volatile de energie,
masurarea costurilor produselor petroliere vandute in
baza valorilor istorice (ex. costul mediu ponderat) poate
avea un efect distorsionant asupra rezultatelor raportate.
Aceasta metoda de masurare a performantei sporeste
transparenta rezultatelor si este larg folosita in industria
de titei. Asadar, OMV Petrom a publicat aceasta metoda
de masurare in plus fata de rezultatul din exploatare
calculat in conformitate cu IFRS.
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Note la situatia veniturilor si cheltuielilor

| Raportul structurilor de conducere

Situatia simplificata a veniturilor si cheltuielilor (mil. lei) 2020 2019 A (%)
Venituri din vanzari 19.717 25.485 (23)
Alte venituri de exploatare 429 259 66
Venit net din investitiile contabilizate conform metodei punerii in echivalenta 4 7 (39)
Total venituri din vanzari si alte venituri 20.150 25.752 (22)
Achizitii (nete de variatia stocurilor) (8.210) (10.681) 23
Cheltuieli de productie si similare (3.489) (3.470) (1)
Cheltuieli cu taxe aferente productiei si similare (873) (1.187) 26
Amortizare si ajustari de depreciere a activelor imobilizate (2.996) (3.507) 15
Cheltuieli privind vanzarile, distributia si cheltuieli administrative (1.952) (2.140) 9
Cheltuieli de explorare (814) (238) (243)
Alte cheltuieli de exploatare (348) (284) (23)
Rezultat din exploatare 1.467 4.245 (65)
Rezultat financiar net 12 32 (63)
Impozit pe profit (188) (642) 71
Profitul net 1.291 3.635 (64)
minus profitul net repartizabil interesului minoritar 0,05 0,09 (44)
Profit net repartizabil actionarilor OMV Petrom S.A. 1.291 3.635 (64)

OMV Petrom este o companie integrata de petrol si gaze.
Hidrocarburile produse in segmentul Upstream sunt
procesate si comercializate, n principal, ih segmentul
Downstream. Comparativ cu 2019, valoarea vanzarilor
consolidate a scazut cu 23% pana la suma de 19.717 mil.
lei, ca urmare a evolutiei negative a preturilor de piata ale
marfurilor si volumelor mai mici ale vanzarilor de produse
petroliere si electricitate. Dupa eliminarea tranzactiilor in
cadrul Grupului in suma de 5.852 mil. lei, contributia
segmentului Upstream reprezentand vanzari catre terti a
fost de 310 mil. lei sau aproximativ 2% din veniturile
totale din vanzari ale Grupului (2019: 481 mil. lei).
Véanzarile cétre terti in segmentul Downstream Oil au
Tnsumat 13.565 mil. lei sau 69% din veniturile consolidate
din vanzari (2019: 18.237 mil. lei). Dupa eliminarea
vanzarilor din cadrul Grupului, contributia segmentului
Downstream Gas a fost de 5.812 mil. lei sau aproximativ
29% din veniturile totale din vanzari (2019: 6.737 mil. lei).

Veniturile din vanzarile catre clientii externi sunt impartite
pe zone geografice in functie de locul unde riscurile si
beneficiile sunt transferate asupra clientului. Roméania si
Europa Centrala si de Est, ca zone geografice,
reprezinta cele mai importante piete de desfacere ale
Grupului. Vanzarile in Romania au fost in valoare de
17.067 mil. lei sau 87% din totalul vanzarilor Grupului
(2019: 21.566 mil. lei, 85% din totalul vanzarilor), iar
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vanzarile in restul Europei Centrale si de Est au fost de
2.627 mil. lei sau 13% din vanzarile Grupului (2019:
3.849 mil. lei).

Alte venituri de exploatare au crescut la 429 mil. lei
(2019: 259 mil. lei), in principal datorita vanzarii de
certificate de CO2 Tn Downstream Oil.

Achizitiile (nete de variatia stocurilor) ce includ costul
bunurilor si materialelor folosite au fost in valoare de
8.210 mil. lei si au scazut cu 23% fata de anul anterior, in
principal ca rezultat al achizitiilor mai mici de produse
petroliere de la terti, precum si al cantitatilor mai mici de
titei procesat in rafinaria Petrobrazi, compensate partial
de cheltuieli mai mari cu gazele naturale.

Cheltuielile de productie si similare s-au mentinut
stabile la 3.489 mil. lei (2019: 3.470 mil. lei).

Cheltuielile de explorare au crescut la 814 mil. lei
(2019: la 238 mil. lei), in principal din cauza ajustarilor de
depreciere pentru sondele de explorare, usor
contrabalansate de scaderea cheltuielilor cu achizitia
seismica.



Alte cheltuieli de exploatare au crescut cu 23 % pana la
valoarea de 348 mil. lei, fata de valoarea de 284 mil. lei Tn
20109.

Rezultatul financiar net a scazut usor la 12 mil. lei in
2020 (2019: 32 mil. lei).

Cheltuiala cu impozitul pe profit a fost in suma de
(188) mil. lei (2019: (642) mil. lei), In principal ca urmare
a profitului mai mic Tnregistrat in 2020.

Investitii
Investitii OMV Petrom Group (mil. lei) 2020 2019 A (%)
Upstream 2.382 3.269 27)
Downstream 802 903 (11)
din care Downstream Oil 793 818 3)
din care Downstream Gas 9 85 (90)
Corporativ si altele 23 53 (56)
Total investitii 3.206 4.225 (24)
+/- Alte ajustari ! 547 589 @
- Investitii in active financiare - 0) n.a.
Intrari conform situatiei activelor imobilizate (active corporale si
necorporale) 3.753 4.814 (22)
+/- Modificari nemonetare 2 (308) (879) 65
lesiri de numerar pentru investitii in imobilizari corporale si necorporale 3.445 3.935 (12)
+ Intréri de numerar nete in relatie cu vanzarea/ investitii in companiile din grup,
vanzarea din active imobilizate si alte active financiare (282) (379) 26
Trezoreria neta din activitatea de investitii 3.163 3.556 (11)

*Investitiile sunt ajustate cu costurile de dezafectare capitalizate, investitiile in sondele de explorare care nu au descoperit rezerve certe si alte intrari care, prin definitie, nu sunt

considerate investitii;

2 Intrarile sunt ajustate pentru elemente care nu au afectat fluxul de trezorerie in perioada (incluzand achizitiile prin leasing, reestimarea provizionului privind dezafectérile) si modificari

ale datoriilor rezultate din investitii.

Investitiile au scazut cu 24% la valoarea de 3.206 mil. lei
(2019: 4.225 mil. lei).

Investitiile in Upstream au scazut cu 27%, la 2.382 mil.
lei, reprezentand 74% din totalul investitiilor la nivel de
Grup Tn 2020. Declinul a fost determinat in principal de
scaderea activitatii de foraj de dezvoltare si a activitatilor
de explorare, ca raspuns la mediul actual, precum si de
recunoasterea in 2019 a unor active pentru un contract
pe termen lung, in conformitate cu IFRS 16 “Contracte de
leasing”.

Investitiile in explorare au scazut la 195 mil. lei (2019:
427 mil. lei), ca efect al reducerii activitatii de foraj
onshore, precum si al achizitiei reduse de date seismice.

Investitiile in Downstream au fost In valoare de 802 mil.
lei Tn 2020 (2019: 903 mil. lei), din care 793 mil. lei In
Downstream Oil (2019: 818 mil. lei) si 9 mil. lei T
Downstream Gas (2019: 85 mil. lei). In Downstream Oil,
investitiile au fost realizate cu precadere la rafinaria
Petrobrazi — continuarea investitiilor pentru cresterea
capacitatii de amestec cu biocombustibili, investitii pentru
asigurarea pe termen lung a logisticii de acces pe calea
feratd, pentru proiecte de modernizare si automatizare in
zona rezervoarelor si pentru diverse activitati desfasurate
n contextul opririi planificate a rafinariei. in 2019,
maijoritatea sumelor au fost directionate catre retail, catre
un nou terminal in Serbia, precum si catre finalizarea
sistemului inchis de golire rapida la unitatea de cocsare si
catre modernizarea facilitatilor de descarcare si
depozitare a biocomponentilor din cadrul rafinariei
Petrobrazi.
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Situatia pozitiei financiare

| Raportul structurilor de conducere

Situatia consolidata simplificata a pozitiei financiare (mil. lei) 2020 2019 %
Active
Active imobilizate 34.505 34.933 1)
Imobilizari necorporale si corporale 30.614 31.077 1)
Investitii in entitati asociate 32 27 18
Alte active imobilizate 2.326 2.338 1)
Creante privind impozitul pe profit améanat 1.534 1.491 3
Active circulante (inclusiv active detinute pentru vanzare) 13.115 12.563 4
Stocuri 2.103 2.464 (15)
Creante comerciale 1.258 1.892 (33)
Active detinute pentru vanzare 861 217 296
Alte active circulante 8.894 7.989 11
Total active 47.621 47.495 0
Capitaluri proprii si datorii
Total capitaluri proprii 33.071 33.501 1)
Datorii pe termen lung 8.844 8.197 8
Provizioane pentru beneficii de pensionare si alte obligatii similare 214 241 (11)
Imprumuturi purtatoare de dobanzi 109 198 (45)
Provizioane privind obligatiile cu dezafactarea si restaurarea 7.272 6.456 13
Provizioane si alte datorii 1.249 1.282 3)
Datorii privind impozitul pe profit améanat - 21 n.a
Datorii curente (inclusiv datorii asoc. activelor detinute pentru vanzare) 5.706 5.797 )
Datorii comerciale 2.859 3.372 (15)
Imprumuturi purtétoare de dobanzi 175 132 32
Datorii asociate activelor detinute pentru vanzare 413 224 84
Provizioane si alte datorii 2.259 2.068 9
Total capitaluri proprii si datorii 47.621 47.495 0

Comparativ cu 31 decembrie 2019, activele totale au
crescut usor cu 126 mil. lei, 1a 47.621 mil. lei. Intrarile de
active necorporale si corporale au fost in valoare de
3.753 mil. lei (2019: 4.814 mil. lei).

Activele imobilizate au scazut usor comparativ cu 31
decembrie 2019, cu 427 mil. lei, pana la 34.505 mil. lei, in
principal din cauza scaderii imobilizarilor necorporale si
corporale. Amortizarea, ajustarile nete de depreciere ca
urmare a actualizarii estimarilor de preturi si reclasificarea
activelor detinute pentru vanzare au depasit intrarile din
timpul perioadei si cresterea activului de dezafectare in
urma revizuirii. In Upstream, ajustarile nete de depreciere
determinate de actualizarea estimarilor de preturi, includ
atat ajustari de depreciere pentru active necorporale de
explorare, cét si ajustari nete de depreciere pentru active
corporale, Tn timp ce, in Downstream Gas, ajustarile de
depreciere inregistrate anterior aferente centralei
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electrice cu ciclu combinat de la Brazi au fost integral
reversate. Urmare a vanzarii preconizate a celor doua
filiale din Kazahstan, activele si datoriile acestora au fost
reclasificate in T4/20 in active detinute pentru vanzare si
respectiv datorii asociate activelor detinute pentru
vanzare.

Cresterea neta a activelor circulante (inclusiv activele
detinute pentru vanzare) s-a datorat in principal
reclasificarii activelor ca detinute pentru vanzare urmare
a vanzarii preconizate a filialelor din Kazahstan. Tn plus,
activele financiare mai mari in legatura cu instrumente de
acoperire impotriva riscurilor aferente marjei in rafinarie si
cresterea numerarului si echivalentelor de numerar au
fost contrabalansate de creante comerciale mai scazute,
consecinta a vanzarilor mai mici, si de stocuri mai mici.
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Scaderea capitalurilor proprii totale cu 430 mil. lei s-a
datorat in principal dividendelor distribuite pentru anul
financiar 2019, partial compensate de profitul net generat
n perioada curenta. Indicatorul total capitaluri proprii la
total active al Grupului a fost de 69% la 31 decembrie
2020 comparativ cu 71% la 31 decembrie 2019.

Datoriile totale la 31 decembrie 2020 au crescut

cu 556 mil. lei comparativ cu valoarea de la 31 decembrie
2019, in principal datorita cresterii datoriilor pe termen
lung cu 647 mil. lei ca urmare a revizuirii provizioanelor
privind obligatiile cu dezafectarea si restaurarea, partial

Fluxurile de trezorerie

diminuate prin scaderea cu 91 mil. lei a datoriilor pe
termen scurt (inclusiv datoriile asociate activelor detinute
pentru vanzare), In mare parte ca rezultat al diminuarii
datoriilor comerciale determinate de achizitiile mai
scazute, partial compensate de cresterea datoriilor
financiare Tn legatura cu instrumente de acoperire
impotriva riscurilor aferente marjelor in rafinarie.

Grupul OMV Petrom a ajuns la o pozitie neta de
numerar incluzand leasing in valoare de 6.486 mil. lei
la 31 decembrie 2020, mai mare decat cea inregistrata la
31 decembrie 2019 in valoare de 5.982 mil. lei.

Situatia consolidata simplificata a fluxurilor de trezorerie (mil. lei) 2020 2019
Surse de finantare 4.592 7.059
Flux de trezorerie din activitati de exploatare 5.556 6.803
Flux de trezorerie din activitati de investitii (3.163) (3.556)
Flux de trezorerie extins 2.393 3.246
Flux de trezorerie din activitati de finantare (2.921) (1.844)
Efectul modificarii cursului de schimb asupra numerarului si a echivalentelor de numerar 4) 1
Cresterea neta a numerarului si a echivalentelor de numerar 468 1.404
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 7.014 5.609
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 7.451 7.014
Fluxul de trezorerie extins dupa plata de dividende 652 1.730

n 2020, intrérile de numerar din profit inainte de
impozitare, ajustate cu elemente nemonetare, cum ar fi
amortizarea si ajustarile de depreciere, miscarea neta a
provizioanelor si alte ajustari nemonetare, precum si cu
dobanzile nete primite si impozitul pe profit platit, au fost
in valoare de 4.592 mil. lei (2019: 7.059 mil. lei).
Modificarile capitalului circulant net au generat intrari
de numerar de 964 mil. lei (2019: iesiri de numerar

de 256 mil. lei). Fluxul de trezorerie din activitatile de
exploatare a scazut cu 1.247 mil. lei comparativ cu anul
2019, ajungand la 5.556 mil. lei, in principal ca rezultat al
preturilor mai mici ale marfurilor in conditiile de piata
actuale.

In 2020, fluxul de trezorerie din activititile de investitii
s-a concretizat in iesiri de numerar de 3.163 mil. lei
(2019: 3.556 mil. lei), in principal aferente platilor pentru
investitii in imobilizari necorporale si corporale, in mare
parte in segmentul Upstream, contrabalansate ntr-o
anumita masura de incasarea partiala a creantei aferente
subventiei guvernamentale pentru investitia in centrala
electrica Brazi.

Fluxul de trezorerie aferent activitatilor de finantare a
reflectat iesiri de numerar de 1.921 mil. lei (2019:

1.844 mil. lei), reflectand, Tn principal, plata dividendelor
in suma de 1.740 mil. lei pentru anul financiar 2019.

Fluxul de trezorerie extins (definit ca fluxul de trezorerie
din activitatile de exploatare mai putin fluxul de trezorerie
folosit in activitatile de investitii) s-a materializat in intrari
de numerar de 2.393 mil. lei (2019: 3.246 mil. lei).

Fluxul de trezorerie extins dupa plata de dividende s-

a concretizat In intrari de numerar de 652 mil. lei (2019:
1.730 mil. lei).
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Gestionarea riscului

Scopul principal al sistemului OMV Petrom de gestionare
a riscurilor in cadrul Companiei (EWRM) este acela de a
adauga plusvaloare prin gestionarea si luarea deciziilor
pe baza evaluarii riscurilor. OMV Petrom dezvolta in mod
constant sistemul EWRM in functie de cerintele interne si
externe. Procesul este facilitat de sistemul IT al Grupului
care consta in pasii individuali ai procesului (identificarea
riscurilor, analiza riscurilor, evaluarea riscurilor, tratarea
riscurilor, raportarea si revizuirea prin continua
monitorizare a modificarilor profilului de risc), fiind in
concordanta cu standardul international de management
al riscurilor ISO 31000.

Guvernanta procesului de gestionare a riscului
Prevenirea riscului este integrata in procesele zilnice de
luare a deciziilor la fiecare nivel al organizatiei.
Directoratul stabileste, comunica si asigura
implementarea abordarii gestionarii riscului si a
obiectivelor noastre in intreaga organizatie.

Pentru a asigura o buna informare in procesul de luare a
deciziilor si in deplind concordanta cu realitatile
prezentului si previziunile asupra viitorului, Directoratul a
imputernicit o functie dedicata Gestionarii Riscurilor sa
conduca si sa coordoneze procesul de gestionare a
riscurilor la nivel de organizatie. Acest departament
asigura ca procesele bine definite, consecventa lor,
tehnicile si instrumentele sunt aplicate in toata
organizatia. Responsabilitatea riscurilor este atribuita
managerilor care sunt cei mai potriviti pentru
supravegherea si gestionarea riscurilor respective.
Profilul de risc consolidat la nivelul companiei este
raportat de doua ori pe an catre Directorat si Comitetul de
Audit al Consiliului de Supraveghere.

Procesele de gestionare ariscului

Dupéa cum este mentionat, sistemul de gestionare a
riscului si eficacitatea lui sunt monitorizare de catre
Comitetul de Audit al Consiliului de Supraveghere prin
rapoarte regulate.

Procesul de gestionarea a riscului se bazeaza pe o
abordare preventiva si sistematica, avand ca obiectiv o
identificare si gestionare timpurie a riscurilor pentru a
evita orice impact negativ asupra operatiunilor si a
reputatiei. Credem ca dezvoltarea unei culturi a
riscului la nivel de organizatie, unde fiecare este
constient de riscurile aferente activitatii pe care o
desfasoara si implementeaza zilnic tehnicile de
gestionare a riscului, este cel mai eficient mod de a evita
orice impact negativ. Pentru aceasta, cadrul EWRM, care
ofera o abordare atotcuprinzatoare, este coordonat de
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conducerea superioara si pus in aplicare de catre fiecare
angajat al Companiei. Aceasta abordare asigura o mai
buna constientizare si atentie asupra riscurilor care ar
putea afecta obiectivele Companiei.

Sistemul EWRM al OMV Petrom este in concordanta cu
standardul international de management al riscurilor ISO
31000 si inglobeaza o structura dedicata ce functioneaza
conform unui cadru intern de reglementare ce beneficiaza
de o infrastructura tehnologica de varf. in acelasi timp,
pentru a gestiona cu succes efectele asupra fluxului de
trezorerie n limitele dorite de risc, sistemul de gestionare
a riscurilor urmareste in mod activ identificarea, analiza,
evaluarea si evitarea principalelor riscuri.

Procesul de gestionare a riscurilor, implementat pe baza
cadrului EWRM al OMV Petrom, combina o abordare a
riscurilor de sus in jos cu una de jos in sus, astfel
incét fiecare angajat este responsabil pentru gestionarea
riscurilor din aria sa de competenta. Acordand importanta
fiecarui risc, procesul de gestionare a riscului in OMV
Petrom are o abordare atotcuprinzatoare.

Riscurile identificate de catre personalul operational pe
baza unei abordari de jos in sus, in cadrul gestionarii
Zilnice a activitatii, sunt evaluate pe un orizont de timp de
trei ani. Riscurile sunt identificate in cadrul procesului de
jos in sus in fiecare zi de activitate. Sefii departamentelor
sunt responsabili cu initierea analizelor de risc care includ
selectarea celor mai potrivite tehnici de identificare a
riscurilor. Acestea pot fi nu doar interviuri, ateliere, studii
sau analize ale datelor istorice privind pierderile, ci si
informatii privind riscurile documentate in registrul de
riscuri sau in bazele de date. Hartile sau matricele
riscurilor sunt utilizate pentru procesul de evaluare si
servesc la identificarea intervalelor de probabilitate si a
consecintelor in cazul materializarii riscurilor.

Managementul superior evalueaza riscurile de sus n jos
pentru a avea o perspectiva strategica a riscurilor pe un
interval de timp mai indelungat. Scanand in permanenta
orizontul pentru a identifica riscurile care se contureaza si
avand periodic sedinte de risc, managementul superior
are o perspectiva completa asupra riscurilor strategice.
Aceasta permite capturarea noilor tendinte si evolutii ale
mediului operational si ale celor mai bune practici din
industrie, facilitind atingerea obiectivelor pe termen lung
de catre Grup.

Categoriile de riscuri (taxonomia)
Compania ia in considerare riscurile in functie de
orizontul de timp scurt, mediu si lung dupa cum urmeaza:



OMV Petrom Raport Anual 2020 | Raportul structurilor de conducere

P Riscurile pe termen scurt — sunt riscurile care pot
afecta rezultatele financiare pe termen scurt, inclusiv
cele care se pot materializa in anul curent de
raportare.

P Riscurile pe termen mediu — sunt riscurile care pot
afecta material rezultatele noastre financiare datorita
manifestarii lor pe termen mai lung, inclusiv cele care
se pot materializa intr-un interval de timp mai mare de
trei ani si care pot afecta planificarea pe termen
mediu.

P Riscurile pe termen lung — sunt riscurile care pot
afecta fundamental viabilitatea strategiei noastre pe
termen lung si a modelului de afaceri, inclusiv acelea
care se pot materializa intr-un interval de timp mai
mare de zece ani.

In ceea ce priveste instrumentele si tehnicile utilizate,
OMV Petrom urmeaza cele mai bune practici
internationale Tn domeniu si foloseste modele stocastice
cantitative pentru a masura eventualele pierderi asociate
portofoliului de riscuri al Companiei, cu un grad de
incredere de 95% si pe un orizont mediu de timp de trei
ani. Riscurile identificate sunt analizate in functie de
natura lor si tinénd cont de cauzele, consecintele,
tendintele istorice, volatilitatea si impactul lor potential
asupra fluxului de trezorerie.

in ceea ce priveste lichiditatea pe termen mediu,
obiectivul sistemului de gestionare a riscurilor in OMV
Petrom este sa securizeze capacitatea de a crea valoare
adaugata prin gestionarea riscurilor si influentelor lor
posibile asupra fluxului de numerar, n limitele apetitului
pentru risc stabilit la nivel de Companie. Riscurile cu
probabilitate ridicata asociate unui eveniment singular,
precum si cele de importanta strategica pe termen lung
sunt, de asemenea, identificate, evaluate, analizate si
gestionate corespunzator. In ceea ce priveste riscurile pe
termen mediu, pentru a asigura ca OMV Petrom ramane
intotdeauna solvabil si Tsi pastreaza flexibilitatea
financiara necesara, se mentin rezerve de lichiditate sub
forma de linii de credit angajate.

Pentru a evalua riscul de lichiditate pe termen scurt,
intrarile si iesirile de numerar bugetate, atat cele
operationale, cét si cele financiare sunt monitorizate si
analizate lunar in Tntregul grup OMV Petrom, pentru a
stabili modificarea neté asteptata a lichiditatii. Aceasta
analiza ofera baza pentru deciziile de finantare si
angajamentele de capital.

Tn cadrul sistemului de gestionare a riscurilor EWRM al
OMV Petrom, riscurile sunt organizate in urmatoarele

categorii: riscuri de piata si financiare, riscuri
operationale si riscuri strategice.

Riscurile de piata si financiare

In ceea ce priveste riscul preturilor marfurilor
tranzactionabile pe piata, OMV Petrom este expusa in
mod natural volatilitatii fluxurilor de trezorerie induse de
modificarile de pret generate de activitatile de productie,
rafinare si de comercializare a petrolului brut, produselor
petroliere derivate, gazelor naturale si electricitatii. Riscul
de piata are o importanta strategica esentiala in cadrul
profilului de risc si al lichiditatii OMV Petrom. Riscurile de
pret aferente marfurilor tranzactionate ale OMV Petrom
sunt atent analizate, cuantificate si evaluate in mod
permanent. Pentru reducerea acestor riscuri sunt
intreprinse activitati de optimizare corespunzatoare si
sunt utilizate instrumente de acoperire a riscurilor
(hedging).

In ceea ce priveste gestionarea riscului de schimb
valutar, OMV Petrom este expusad, in principal, volatilitatii
monedei RON fin raport cu USD si, respectiv, cu EUR.
Efectul riscului de schimb valutar asupra fluxului de
trezorerie este monitorizat in mod regulat.

Instrumentele financiare derivate pot fi utilizate in
scopul gestionarii expunerii la riscul privind pretul
marfurilor tranzactionabile si la cel valutar, cu aprobarea
Directoratului OMV Petrom si in conformitate cu limitele
dorite de risc ale companiei si/sau cu evaluarile riscurilor.

Gestionarea riscului de credit comercial se refera la
riscul ca un partener sa nu isi indeplineasca obligatiile
contractuale, ceea ce ar putea conduce la pierderi
financiare pentru OMV Petrom. Riscurile de credit ale
partenerilor Grupului sunt evaluate, monitorizate si
gestionate la nivelul Companiei folosind limite prestabilite
pentru anumite tari, banci, clienti si furnizori. Pe baza
bonitatii acestora si a informatiilor de rating disponibile,
tuturor partenerilor li se atribuie expuneri maxime n
termeni de limite de credit (sume si scadente), iar
evaluarile de bonitate si limitele acordate sunt revizuite Tn
mod regulat.

Datorita activitatilor sale de finantare, OMV Petrom este
expusa Tn mod inerent riscului privind rata dobéanzii.
Volatilitatea EURIBOR si ROBOR poate determina
resurse de fluxuri de numerar mai mici sau suplimentare
pentru a finanta platile de dobanzi asociate datoriei OMV
Petrom. Cu toate acestea, riscul si volatilitatea
mentionate anterior sunt reduse.
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Riscurile operationale

Din perspectiva riscului operational, OMV Petrom este o
companie integrata, cu un portofoliu larg de active,
alcatuit in principal din instalatii de productie si prelucrare
a hidrocarburilor. Sunt identificate riscurile cu
probabilitate scazuta si cu impact mare asociate activitatii
operationale (de exemplu, eruptii, explozii, cutremure
etc.) si, pentru fiecare dintre acestea, sunt dezvoltate si
evaluate scenariile de incident. O atentie speciala este
acordata riscurilor de siguranta a procesului, politica
OMV Petrom fiind ,Fara raniri, Nicio pierdere”. Cand este
necesar, planuri de preintdmpinare a efectelor negative
sunt elaborate pentru fiecare locatie specifica. Pe langa
planurile de urgenta, de criza si de recuperare in caz de

Riscurile strategice

Politic si de reglementare
(Extern)

Inlocuirea rezervelor
(Intern)

Amenintaricibernetice

(Intern & Extern) N\
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dezastre, politica OMV Petrom in ceea ce priveste
riscurile asigurabile este de a le transfera prin intermediul
instrumentelor de asigurare. Aceste riscuri sunt analizate
fndeaproape, cuantificate si monitorizate de catre
organizatia de risc si sunt gestionate prin proceduri
interne detaliate.

Sistemul de gestionare a riscurilor din OMV Petrom face
parte din procesul de luare a deciziilor. Riscurile asociate
noilor proiecte majore sau initiativelor importante de
afaceri sunt evaluate si comunicate conducerii companiei
Tnainte de decizia de aprobare, ca parte a procesului de
evaluare a proiectului.

Cerereaglobala
de petrol si gaze
(Extern)

Capitalul uman
(Extern & Intern)

Inovare si tehnologie
(Intern)

Schimbari climatice
(Extern & Intern)

Risc strategic Detalii

Tn ceea ce priveste riscurile politice si de reglementare, Compania monitorizeaza continuu
evolutiile cadrului de reglementare si este angajata intr-un dialog permanent cu diferite
autoritati la nivel national si regional pe diferite teme importante pentru sectorul energetic. n
2020, am observat o serie de initiative fiscale si de reglementare puse in discutie si/sau
implementate. Acest lucru sporeste volatilitatea legislativa si influenteaza intregul mediu de
afaceri.

Declinul natural al zacamintelor noastre mature de petrol si gaze naturale coroborat cu o
cerere in scadere influenteaza rata de inlocuire a rezervelor (RRR). Strategia Grupului OMV
Petrom are in vedere proiectele menite sa imbunatateasca rata de inlocuire a rezervelor.

Politic si de
reglementare

Inlocuirea rezervelor

52 Raportul Directoratului



OMV Petrom Raport Anual 2020 | Raportul structurilor de conducere

Amenintari
cibernetice

Infrastructura IT a Grupului poate fi afectata de o intrerupere semnificativa care poate duce la
pierderea accesului sau la distrugerea unor informatii critice. De aceea, acest risc este
monitorizat constant, iar cadrul IT intern este actualizat in mod regulat, atat in mod proactiv,
cat si in mod reactiv.

Cererea globala de
petrol si gaze naturale

Cererea de pe pietele de petrol si gaze naturale este afectata de factori internationali, care pot
duce la o volatilitate crescuta atat din punct de vedere al preturilor, cat si al volumelor. Preturile
gazelor naturale pot fi, de asemenea, afectate de diferite evolutii regionale, iar volatilitatea
acestora variaza.

Capitalul uman

Tendintele globale ne determina sa ludm in considerare si sa schimbam strategia capitalului
uman pentru a ne adapta la piata.

Tehnologie si inovare

Evolutiile in ceea ce priveste capacitétile de inovare din sectorul energetic ne determina sa ne
sporim eforturile in dezvoltarea constanta a unor tehnologii noi.

Schimbarile climatice

Gestionarea riscurilor legate de schimbarile climatice in cadrul OMV Petrom este abordata din

ambele perspective: modul in care schimbarile climatice afecteaza Compania si impactul
Companiei asupra mediului inconjurator. Aceasta abordare este in conformitate cu
recomandarile TCFD coroborate cu Directiva UE de raportare a datelor nefinanciare.

Dintr-o perspectiva de sustenabilitate pe termen lung,
exista un proces de evaluare a riscurilor strategice, pe de
0 parte, pentru a surprinde perspectiva conducerii
companiei asupra contextului de risc pe un orizont de
lunga durata si, pe de alta parte, pentru a dezvolta planuri
de diminuare a riscurilor si pentru a monitoriza
implementarea actiunilor definite. Riscurile strategice se
refera atat la riscuri externe, cat si interne (de exemplu,
volatilitatea pietei de titei si gaze, schimbarile climatice,
riscurile politice, riscul de reglementare, riscul legat de
capitalul uman, riscul referitor la tehnologie si inovatie). O
evaluare anuala a riscurilor strategice asigura o
revalidare robusta a riscurilor identificate. In acelasi timp,
se obtine o intelegere a noilor evolutii sau se furnizeaza
informatii actualizate despre mediul de operare si
tendintele industriei, ceea ce are un impact pozitiv asupra
capacitatii companiei de a-si atinge obiectivele.

Gestionarea riscurilor climatice

OMV Petrom este prima companie romaneasca care
sustine recomandarile Grupului Operativ pentru
Raportarea Informatiilor privind Schimbarile Climatice
(TCFD). OMV Petrom implementeaza gradual aceste
recomandari pentru a creste transparenta referitoare la
schimbarile climatice.

Directoratul OMV Petrom discuta trimestrial politicile si
reglementarile actuale si viitoare legate de mediul
inconjurator, climé si sectorul energetic, ultimele evolutii
de pe piata de carburanti si gaze naturale, gradul de

implementare a proiectelor de inovatie si progresul in
atingerea obiectivelor legate de sustenabilitate. OMV
Petrom se concentreaza pe evaluarea vulnerabilitatii
potentiale a Grupului la schimbarile climatice (de exemplu
lipsa apei, seceta, inundatii si alunecari de teren),
impactul activitatilor Grupului asupra mediului si actiunile
de atenuare care vor asigura tranzitia la un mediu cu un
nivel redus al emisiilor de carbon (scaderea emisiilor de
carbon, conformarea cu cerintele noi de reglementare).

Riscurile si oportunitatile legate de schimbarile climatice
sunt integrate in procesul EWRM al OMV Petrom, care
vizeaza identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor
legate de afaceri. Riscurile pe termen scurt si mediu sunt
analizate din perspectiva impactului lor asupra planului
financiar pe trei ani al Companiei. Efectele riscurilor pe
termen lung sunt evaluate pe baza unei analize calitative,
avand in vedere o gama mai larga de incertitudine. Se
asteapta ca cele mai semnificative schimbari climatice
care pot afecta industria petrolului si gazelor naturale sa
apara pe o scara mai lunga de timp. Prin urmare,
conducerea acorda o atentie deosebité riscurilor si
oportunitatilor pe termen lung legate de schimbarile
climatice si le ia in considerare in luarea deciziilor
strategice. Intr-o abordare de jos n sus, riscurile legate
de schimbarile climatice sunt identificate utilizand
metodologia standardizata a procesului EWRM.
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financiara este astfel instituita pentru a se obtine un
proces de raportare financiara de Tnalta calitate. Rolurile
si responsabilitatile sunt definite Th mod specific si, pentru
a se asigura corectitudinea si exactitatea procesului de
raportare financiara, este aplicat un proces de revizuire —
Lprincipiul celor patru ochi”. Stabilirea unor standarde la
nivel de Grup pentru elaborarea situatiilor financiare
anuale si interimare, prin intermediul Manualului de
Contabilitate al Grupului, face, de asemenea, obiectul
unei reglementari corporative interne.

n conformitate cu Capitolul 8 al Ordinului Ministrului
Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea

Perspective 2021

Toate cele de mai jos se bazeaza pe ipoteza ca pana la
finalul anului nu vor mai fi introduse alte masuri
semnificative de carantind. Pentru 2021, OMV Petrom
preconizeaza ca pretul mediu al titeiului Brent va oscila
n intervalul 50 - 55 USD/bbl.

Estimam ca marjele de rafinare se vor situa peste 4
USD/bbl*. De asemenea, se estimeaza ca cererea de
produse petroliere si electricitate va fi peste nivelul
inregistrat in 2020, iar cererea de gaze naturale va fi
relativ similara comparativ cu 2020.

La nivelul OMV Petrom Grup, ne asteptam sa generam
un flux de trezorerie extins dupa plata dividendelor
pozitiv. Valoarea investitiilor (inclusiv lucrarile de
explorare si evaluare capitalizate si excluzand achizitiile)
este actualmente estimata la aproximativ 2,9 mld. lei.
Referitor la proiectul strategic Neptun Deep, subliniem
ca ramanem dornici sa-l vedem dezvoltat si estimam ca
legea privind activitatile offshore va fi modificata in prima
parte a anului 2021, conform declaratiilor recente ale
autoritatilor din Roméania.

in cadrul parteneriatului cu Auchan, planuim
deschiderea a pana la 100 de magazine MyAuchan in
statii de distributie marca Petrom modernizate.

Ne concentram eforturile pe eficienta energetica si pe
scaderea emisiilor operatiunilor noastre, astfel ca ne-am
stabilit ca tinta reducerea intensitatii emisiilor de
carbon cu 27% fata de 2010 pana in 2025.

4 Bugetul are la bazé ipoteza privind marjele de rafinare de aproximativ 5 USD/bbl
pentru 2021

Reglementarilor Contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara, care transpune
Capitolul 10 al Directivei de Contabilitate (2013/34/UE) a
Parlamentului European si a Consiliului, conducerea
OMV Petrom a pregatit un raport consolidat privind platile
efectuate catre guverne in anul 2020. Acest raport va fi
publicat Tmpreuna cu situatiile financiare consolidate ale
OMV Petrom pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020.

Evenimente ulterioare
A se vedea Nota 38 la Situatiile Financiare Consolidate.

Tn Upstream, avem ca tintd mentinerea declinului
productiei la circa 5% fata de 2020, fara a include
initiativele de optimizare a portofoliului. Vom continua sa
ne concentram pe barilii cei mai profitabili. Astfel, ne
asteptam sa finalizam transferul celor 40 de zacaminte
marginale catre Dacian Petroleum si vanzarea activelor
din Kazakstan catre Magnetic Oil Limited in S1/21.
Planificam investitii, excluzand achizitiile, de circa 1,8
mld. lei pentru forarea a pana la 40 de sonde noi si
sidetrack-uri si realizarea a peste 700 de reparatii
capitale. Tn privinta investitiilor de explorare, suma
estimata pentru 2021 este de circa 0,2 mld. lei. Activitatile
planificate includ forarea a pana la doua sonde de
explorare asumate, o noua campanie onshore seismica
3D de amploare, procesarea datelor seismice in vederea
maturarii de viitoare candidate pentru foraj in Bulgaria si
pregatirea unei campanii de achizitie de date seismice in
Georgia. In cadrul demersurilor noastre de extindere
regionald, in completarea activitatilor din Bulgaria
mentionate mai sus, am semnat contractul de impartire a
productiei pentru Perimetrul Il de Explorare Offshore din
Georgia Tn martie 2021. Tn calitate de operator, OMV
Petrom va infiinta o companie de operare in Georgia, va
demara Th 2021 studii geo-stiintifice si de mediu si va
pregati in anul 2022 o campanie seismica offshore 3D de
amploare, care va permite o evaluare detaliata a
potentialului acestui bloc.

in Downstream Oil, rata de utilizare a rafinariei este
estimata a se situa peste valoarea de 95%, in timp ce
vanzarile totale de produse rafinate sunt previzionate a fi
mai ridicate comparativ cu 2020.

in Downstream Gas, estimam ca vanzarile totale de

gaze naturale vor fi mai mici, partial ca urmare a
cerintelor de reglementare din 2020, si ca productia neta
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de energie electrica va fi mai mare fata de 2020. De
asemenea, o revizie planificata a centralei electrice Brazi
va avea loc in T2/21.

Declaratia nefinanciara

Conform reglementarilor legale referitoare la raportarea
informatiilor nefinanciare, Societatea intocmeste si

Raportul Directoratului

publica un raport de sustenabilitate distinct, care include
informatii cerute Tn declaratia nefinanciara si care descrie
initiativele noastre privind sustenabilitatea. Raportul de
sustenabilitate al OMV Petrom pentru anul 2020 va fi
publicat pana la data de 31 mai 2021.
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Raportul de guvernanta corporativa

OMV Petrom a acordat intotdeauna o importanta
deosebita principiilor bunei guvernante corporative,
considerand guvernanta corporativa un element-cheie
care sta la baza dezvoltarii durabile a afacerii si a sporirii
valorii pe termen lung pentru actionari.

Pentru a-si pastra competitivitatea intr-o lume aflata in
schimbare, OMV Petrom dezvolt si isi adapteaza in mod
constant practicile de guvernanta corporativa, astfel incat
sa se poata conforma noilor cerinte si viitoarelor
oportunitati.

Incepand cu anul 2007, OMV Petrom este administraté in
sistem dualist de un Directorat, care conduce activitatea
curenta a Societatii, in timp ce Consiliul de Supraveghere
supravegheaza si controleaza activitatea Directoratului.
Competentele si atributiile organismelor mentionate mai
sus sunt prezentate in Actul Constitutiv al Societatii,
disponibil pe website-ul nostru (www.omvpetrom.com) si
in reglementarile interne relevante si detaliate pe scurt
aici.

OMV Petrom este administrata intr-un climat deschis
intre Directorat si Consiliul de Supraveghere, precum si
in cadrul fiecarui astfel de organ corporativ. Un proces
decizional transparent, fundamentat pe reguli clare si
obiective, sporeste increderea actionarilor in OMV
Petrom si managementul acesteia. De asemenea, acesta
contribuie la protejarea drepturilor actionarilor,
imbunatatind performanta generala a OMV Petrom,
oferind un acces mai bun la capital si asigurand
prevenirea riscurilor.

Membrii Directoratului si ai Consiliului de Supraveghere
au acordat permanent atentia cuvenita indatoririlor de
diligenta si loialitate fatd de OMV Petrom. Astfel, membrii
Directoratului si ai Consiliului de Supraveghere au luat
deciziile privind activitatea OMV Petrom spre binele
acesteia, avand in vedere in primul rand interesele
actionarilor si ale angajatilor.

Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti

OMYV Petrom a aderat pentru prima data la Codul de
Guvernanta Corporativa emis de Bursa de Valori
Bucuresti in 2010 si continua sa aplice principiile de buna
guvernanta corporativa inca de atunci.

OMV Petrom respecta majoritatea prevederilor stipulate
in Codul de Guvernanta Corporativa emis de Bursa de
Valori Bucuresti, care a intrat in vigoare pe 4 ianuarie
2016. Mai multe detalii despre conformitatea Societatii cu
principiile si recomandarile prevazute in Codul de

Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti
sunt prezentate in declaratia de guvernanta corporativa,
care este parte integrantéd a prezentului Raport Anual.

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA)

Organizarea AGA

AGA reprezinta organul decizional cel mai Tnalt al unei
Societati. Principalele reguli si proceduri ale AGA sunt
prevazute in Actul Constitutiv al Societatii si in Regulile si
Procedurile AGA, ambele publicate pe website-ul
Societatii, precum si in convocatorul pentru AGA
respectiva.

AGA este convocata de Directorat de fiecare data cand
este necesar. In situatii exceptionale, atunci cand
interesul Societatii o cere, si Consiliul de Supraveghere
poate convoca AGA. Convocatorul se publica cu cel putin
30 de zile Tnainte de AGA Tn Monitorul Oficial si Tn unul
din ziarele de larga raspandire din Roméania si este
transmis catre Autoritatea de Supraveghere Financiara si
catre Bursa de Valori Bucuresti si Bursa de Valori din
Londra. Convocatorul va fi, de asemenea, disponibil pe
website-ul Societatii, impreuna cu toate documentele
explicative si materialele-suport referitoare la punctele
incluse pe ordinea de zi a respectivei AGA.

AGA este prezidata de obicei de Presedintele Consiliului
de Supraveghere, care poate desemna o altd persoana
pentru a conduce sedinta. Presedintele AGA
desemneaza doi sau mai multi secretari tehnici care
verifica indeplinirea formalitatilor prevazute de lege
pentru desfasurarea adunarii si pentru intocmirea
proceselor verbale ale acesteia.

La prima convocare, cvorumul este intrunit numai daca
sunt prezenti actionarii reprezentdnd mai mult de
jumatate din capitalul social al Societatii, hotararile
putand fi luate numai cu votul ,pentru” al actionarilor
reprezentand majoritatea din capitalul social al Societatii.
Aceleasi reguli se aplica atat in privinta AGA Ordinara,
cat si cea Extraordinara. AGA Ordinara intrunita la a
doua convocare poate decide cu privire la punctele
incluse pe ordinea de zi a primei adunari convocate,
indiferent de numarul actionarilor prezenti, prin votul
actionarilor reprezentand majoritatea voturilor exprimate
in respectiva adunare. Pentru AGA Extraordinara,
intrunita la a doua convocare, cerintele de cvorum si
majoritate sunt aceleasi cu cele pentru prima convocare.
Tn situatiile in care prevederile legale obligatorii prevad
conditii de cvorum si majoritate diferite, intrunirea
cvorumului si adoptarea deciziilor se vor realiza in
conditiile prevazute de reglementarile respective.
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n conformitate cu reglementarile pietei de capital,
hotararile AGA sunt transmise catre Bursa de Valori
Bucuresti si Bursa de Valori din Londra si catre
Autoritatea de Supraveghere Financiara in termen de 24
de ore de la eveniment. Hotararile vor fi publicate si pe
website-ul Societatii.

OMYV Petrom promoveaza in mod activ participarea
actionarilor sai la AGA. Actionarii inregistrati in mod
corespunzator in registrul actionarilor la data de referinta
pot participa personal sau pot fi reprezentati in cadrul
AGA, in baza unei procuri generale sau speciale. De
asemenea, actionarii pot vota prin corespondenta inainte
de intrunirea AGA. OMV Petrom pune la dispozitie la
sediul sau si/sau pe website-ul propriu modelele de
imputernicire si buletinele de vot pentru votul prin
corespondenta.

Actionarii OMV Petrom, indiferent de participatia detinuta
in capitalul social, pot sa adreseze intrebari scrise sau
verbale cu privire la punctele de pe ordinea de zi a AGA.
in vederea protejérii intereselor actionarilor, raspunsurile
la intrebari vor fi furnizate cu respectarea reglementarilor
cu privire la informatiile cu regim special (de exemplu,
informatii clasificate), inclusiv informatii sensibile din
punct de vedere comercial, care ar putea duce la pierderi
sau dezavantaje concurentiale pentru OMV Petrom.

Principalele atributii ale AGA
Principalele atributii ale AGA Ordinara sunt urmatoarele:

P sa discute, s& aprobe sau sa modifice situatiile
financiare anuale;

P sa distribuie profitul si sa stabileasca dividendele;

P s& aleaga si sa revoce membrii Consiliului de
Supraveghere si auditorul financiar;

P> sa stabileasca remuneratia membrilor Consiliului de
Supraveghere si a auditorului financiar;

P> s& evalueze activitatea membrilor Directoratului si a
membrilor Consiliului de Supraveghere, sa evalueze
performanta acestora si sa le dea descarcare de
raspundere Tn conformitate cu prevederile legii;

P> sa aprobe bugetul de venituri si cheltuieli pentru
urmatorul exercitiu financiar.

AGA Extraordinara are dreptul de a decide, Tn principal,
urmatoarele:
P schimbarea formei juridice a Societétii sau a
obiectului de activitate al Societatii;
P majorarea sau reducerea capitalului social al
Societatii;
P divizarea sau fuziunea cu alte societati;
P dizolvarea anticipata a Societatii;
P conversia actiunilor dintr-o categorie n alta;

Raportul de guvernanta corporativa

P modificari aduse Actului Constitutiv.

Drepturile actionarilor

Drepturile actionarilor minoritari ai Societatii sunt
protejate in mod adecvat in conformitate cu legislatia in
domeniu.

Actionarii au, printre alte drepturi prevazute de Actul
Constitutiv al Societatii si legile si reglementarile in
vigoare, dreptul de a obtine informatii cu privire la
activitatile derulate de OMV Petrom, exercitarea
drepturilor de vot si rezultatele votului in cadrul AGA.

Actionarii au dreptul de a participa si de a vota in cadrul
AGA si de a primi dividende. OMV Petrom aplica
principiul o actiune, un vot, un dividend. Nu exista actjuni
cu drepturi multiple de vot, drepturi preferentiale de vot
sau cu numar maxim de drepturi de vot sau alte restrictii
privind drepturile de vot precum actiuni fara drept de vot
fara preferinta, actiuni preferentiale, actiuni privilegiate
(golden) si alte limitari ale drepturilor de vot.

Mai mult, actionarii au dreptul de a ataca hotararile AGA
sau de a se retrage din Societate si de a solicita Societatii
sa cumpere actiunile acestora in anumite conditii
mentionate de lege. De asemenea, conform legislatiei
aplicabile, unul sau mai multi actionari reprezentand,
individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social,
pot solicita convocarea AGA. Actionarii respectivi au, de
asemenea, dreptul de a introduce noi subiecte pe ordinea
de zi a AGA, cu conditia ca propunerile respective sa fie
nsotite de o justificare sau de un proiect de hotarare
propus pentru aprobare si de copii ale documentelor de
identitate ale actionarilor care fac astfel de propuneri.

Drepturile detinatorilor de GDR-uri

Detinatorii de GDR-uri beneficiaza de drepturile
prevazute in termenii si conditiile GDR-urilor, asa cum
sunt acestea stipulate pe fiecare certificat GDR. Acestea
includ:

P> dreptul de a retrage actiunile depozitate;

P> dreptul de a beneficia de plata, efectuata in dolari
americani (USD) de catre depozitarul de GDR, a unei
sume egale cu dividendele Tn numerar sau cu alte
distribuiri Tn numerar primite de depozitarul de GDR
de la Societate in legatura cu actiunile depozitate,
exclusiv comisioane, taxe si cheltuieli ale
depozitarului si orice impozite cu retinere la sursa;

P> dreptul de a primi din partea depozitarului de GDR
certificate suplimentare reprezentand actiuni
suplimentare primite de catre acesta din partea
Societatii ca urmare a distribuirii de actiuni gratuite
(sau, In cazul in care depozitarul de GDR considera
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ca emiterea de GDR este o practica nerezonabila sau
ilegald, veniturile nete in dolari americani obtinute Tn
urma vanzarii respectivelor actiuni suplimentare);

P> dreptul de a solicita depozitarului de GDR s& exercite
subscrierea sau alte drepturi similare puse la
dispozitie de Societate pentru detinatorii de actiuni
(sau, in cazul in care depozitarul de GDR considera
ca acestea sunt ilegale sau o practica nerezonabila,
dreptul de a primi veniturile nete n dolari americani
obtinute in urma vanzarii drepturilor respective sau a
vanzarii activelor rezultand din exercitarea
respectivelor drepturi);

P dreptul de a transmite instructiuni depozitarului de
GDR cu privire la exercitarea oricarui drept de vot pe
care Societatea il comunica depozitarului de GDR sub
rezerva anumitor conditii;

P> dreptul de a primi de la depozitarul de GDR copii
primite de depozitarul de GDR ale notificarilor
transmise de Societate detinatorilor de actiuni,
precum si orice alte informatii importante.

Consiliul de Supraveghere

Membrii Consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere este compus din noud membri
alesi de AGA Ordinara in conformitate cu prevederile
Legii Societatilor si ale Actului Constitutiv. Mandatul
actual al Consiliului de Supraveghere a inceput in 2017 si
se va incheia in 28 aprilie 2021.

Mai jos este detaliatd componenta Consiliul de
Supraveghere la finalul anului 2020:

Rainer Seele (1960) — Presedinte

Dupa efectuarea studiilor la Universitatea Géttingen,
unde a obtinut doctoratul in chimie, Rainer Seele s-a
alaturat BASF Aktiengesellschaft, mai intai in pozitia de
cercetator stiintific. Dupa ce a ocupat diferite functii intre
anii 1987 si 1996, a fost numit responsabil cercetari
chimice la nivelul Grupului, precum si responsabil
planificare si control al diviziei de cercetare a BASF
Aktiengesellschaft. Tn 1996, a devenit responsabil
planificare strategica la Wintershall AG in Kassel, iar in
2000 a devenit membru al Directoratului WINGAS GmbH.
in 2002, Rainer Seele a fost numit Presedinte al
Directoratului WINGAS GmbH, iar in anul 2009 a devenit
Presedintele Directoratului Wintershall. Incepand cu 1
iulie 2015, Rainer Seele este Director General Executiv si
Presedinte al Directoratului OMV Aktiengesellschaft.

Rainer Seele a fost numit n calitate de membru al
Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom incepand cu
data de 7 iulie 2015.

Reinhard Florey (1965) — Vicepresedinte

Reinhard Florey a absolvit studii de inginerie mecanica si
economie la Universitatea de Tehnologie din Graz,
precum si studii muzicale la Universitatea de Arte din
Graz. Ulterior, si-a inceput cariera in consultanta
corporativa si strategica. Pana in 2002, a lucrat la
McKinsey & Company, Austria, iar in perioada 2002-2012
a ocupat diferite functii de conducere in cadrul Thyssen
Krupp AG. In ianuarie 2013, Reinhard Florey s-a al&turat
Outokumpu QOYJ, Finlanda, mai intai ca Vicepresedinte
Executiv Strategie si Integrare, iar incepand cu noiembrie
2013 ca Director Financiar si Director General Adjunct.
Incepand cu 1 iulie 2016, Reinhard Florey este Director
Financiar al OMV Aktiengesellschaft.

Reinhard Florey a fost numit in calitate membru al
Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom Tncepand cu
data de 1 august 2016.

Thomas Gangl (1971)

Thomas Gangl a absolvit studii de inginerie chimica la
Universitatea Tehnica din Viena si, de asemenea,
inginerie mecanica la Universitatea Salford (Manchester).
Si-a Tnceput cariera la OMV Tn 1998 in calitate de inginer
de procese in cadrul Rafinariei Schwechat, unde a
detinut mai multe pozitii de conducere de-a lungul anilor.
Din anul 2016, Thomas Gangl a ocupat pozitia de
Vicepresedinte Senior al Unitatii de Afaceri Rafinare &
Petrochimie, fiind responsabil de toate cele trei rafinarii
ale OMV. Incepand cu 1 iulie 2019, Thomas Gangl este
Membru al Directoratului OMV Aktiengesellschatft,
responsabil de Operatiunile de Rafinare & Petrochimie.

Thomas Gangl a fost numit in calitate de membru al
Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom Tncepand cu
1 iulie 2019.

Johann Pleininger (1962)

Johann Pleininger a studiat inginerie mecanica si
economica si si-a inceput cariera in OMV in anul 1977. Tn
perioada 2007-2013 a fost membru al Directoratului OMV
Petrom responsabil cu activitatea de Explorare si
Productie. Ulterior, a fost Vicepresedinte Senior
responsabil cu activitatea de Upstream din Romania,
Austria, precum si de dezvoltarea regiunii Marii Negre.
Din 1 septembrie 2015 este membru al Directoratului
OMYV responsabil cu activitatea de Upstream (Explorare
si Productie). Incepand cu 1 iulie 2017, Johann Pleininger
a fost numit si Vicepresedinte al Directoratului OMV.
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Johann Pleininger a fost numit Tn calitate de membru al
Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom incepand cu
10 august 2019.

Daniel Turnheim (1975)

Daniel Turnheim a studiat Administrarea Afacerilor in
cadrul Universitatii de Studii Economice si Administrarea
Afacerilor din Viena. Tn 2002, s-a alaturat Grupului OMV,
unde a ocupat diferite functii de conducere. Tn perioada
ianuarie 2011 — decembrie 2012, Daniel Turnheim a fost
membru al Directoratului si Director Financiar al OMV
Petrom. Tn perioada ianuarie 2013 — iunie 2016, a fost
Vicepresedinte Senior Corporate Finance in cadrul OMV
Aktiengesellschaft. Incepand cu iulie 2016, detine functia
de Vicepresedinte Senior Corporate Finance &
Controlling Tn cadrul OMV Aktiengesellschaft.

Daniel Turnheim a fost numit in calitate de membru al
Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom incepand cu
data de 1 ianuarie 2017.

Niculae Havrilet (1956)

Niculae Havrilet este licentiat al Universitatii Tehnice din
Cluj-Napoca, Facultatea de Mecanica - Utilaj Tehnologic.
Niculae Havrilet are 40 ani de experienta in domeniul
energiei electrice si al gazelor naturale, inclusiv peste 25
ani de experienta in diverse functii de conducere. De
asemenea, Niculae Havrilet are o bogata experienta in
administratia publica centrald. Din iunie 2012 pana in
octombrie 2017, a ocupat pozitia de Presedinte al
Autoritatii Nationale de Reglementare in domeniul
Energiei (ANRE), inclusiv pe cea de membru in Consiliul
Autoritatilor de Reglementare din cadrul Agentiei pentru
Cooperarea Autoritatilor de Reglementare din domeniul
Energiei (ACER), si de membru al Adunarii Generale a
Consiliului Reglementatorilor Europeni in domeniul
Energiei (CEER). Din februarie 2018 pana in noiembrie
2019, a fost consilier personal al ministrului Energiei
pentru Strategia Nationala de Energie pentru 2016-2030
pana in 2050. Din decembrie 2019, Niculae Havrilet este
secretar de stat in cadrul Ministerului Economiei. Tn anul
2000, a fost decorat cu Ordinul ,Steaua Romaniei”, in
grad de Cavaler.

Niculae Havrilet a fost numit in calitate de membru al
Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom incepand cu
3 martie 2020.

Radu-Spiridon Cojocaru (1947) — independent*V
Radu-Spiridon Cojocaru este licentiat al Institutului
Politehnic, Facultatea de Electronica Aplicata Bucuresti.
Este membru fondator al Asociatiei Nationale pentru
Dezvoltarea Pietei Valorilor Mobiliare, contribuind din
postura de membru al Consiliului Director la crearea unor
institutii specializate precum Comisia Nationala a
Valorilor Mobiliare (in prezent Autoritatea de
Supraveghere Financiara), Bursa de Valori Bucuresti,
Depozitarul Central si RASDAQ (Asociatia roména a
ofertantilor de valori mobiliare Oferta automata).

Tncepand cu anul 1990, a ocupat diverse pozitii in
structurile de conducere ale unor societati din Romania.
De asemenea, a detinut calitatea de deputat in
Parlamentul Romaniei in perioada 1996-2000, fiind
membru al Comisiei pentru Politici Economice, Reforma
si Privatizare, contribuind la cadrul legislativ din domeniu,
inclusiv bugetul si la supravegherea unor entitati publice
aflate sub controlul Parlamentului. Intre 2016-2018, a fost
membru al Comisiei prezidentiale pentru Programul de
Tara al Romaniei. intre 2018-2019, a fost membru al
Comisiei Nationale de fundamentare a Planului national
de adoptare a monedei euro.

Radu-Spiridon Cojocaru a fost numit in calitate de
membru al Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom
Tncepand cu data de 28 aprilie 2017.

Joseph Bernhard Mark Mobius (1936) — independent*V
Mark Mobius a obtinut diploma de licenta si diploma de
masterat de la Boston University si doctoratul in
economie si stiinte politice la Massachusetts Institute of
Technology. A lucrat peste 40 de ani in piete emergente
din intreaga lume. S-a alaturat societatii Franklin
Templeton in anul 1987 in calitate de presedinte al
Templeton Emerging Markets Fund Inc. Th 1999, a fost
numit copresedinte al Global Corporate Governance
Forum Investor Responsibility Taskforce al Bancii
Mondiale si Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica. Mark Mobius a fost Director General
Executiv al Templeton Emerging Markets Group, care a
condus echipele de analisti din cele 18 reprezentante din
cadrul pietelor emergente si a administrat portofolii de
investitii pe aceste piete. Dupa plecarea de la Franklin
Templeton, in ianuarie 2018, Mark Mobius a infiintat o
noua companie, Mobius Capital Partners Ltd, in calitate
de cofondator, in martie 2018.

* Membru independent conform criteriilor Codului de guvernanta corporativa al Bursei de Valori Bucuresti, criterii care sunt substantial similare cu cele prevazute de legea societatilor

comerciale.
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Mark Mobius a fost numit in calitate de membru al
Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom incepand cu
data de 29 aprilie 2010.

Jochen Weise (1956) — independent*?

Jochen Weise a absolvit studii juridice la Universitatile din
Bochum si Bonn, Germania, unde a obtinut si doctoratul.
Detine pozitii neexecutive de membru al Consiliului de
Supraveghere la Verbundnetzgas AG 1n Leipzig,
Germania, din decembrie 2014 si de Consilier Senior
Investitii in infrastructura energetica la Allianz Capital
Partners in Londra din noiembrie 2010. Anterior, a fost
membru al Directoratului in perioada aprilie 2004 —
august 2010, Vicepresedinte Executiv Gas Supply &
Trading Tn perioada ianuarie 2003 — martie 2004 la E.ON
Ruhrgas AG si Director Comercial si de Vanzari la
Deutsche Shell GmbH, intre aprilie 1998 si decembrie
2001.

Jochen Weise a fost numit Tn calitate de membru al
Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom incepand cu
data de 1 noiembrie 2016.

Functionarea Consiliului de Supraveghere
Responsabilitatile membrilor Consiliului de
Supraveghere, precum si procedurile de lucru si
abordarea conflictelor de interese sunt guvernate de
reglementarile interne aplicabile.

Consiliul de Supraveghere se intruneste ori de cate ori
este necesar, dar cel putin o data la trei luni. Consiliul de
Supraveghere poate tine sedinte personal, telefonic sau
prin videoconferinta. Cel putin cinci membri ai Consiliului
de Supraveghere trebuie sa fie prezenti pentru ca
deciziile sa fie adoptate ih mod valabil. Deciziile
Consiliului de Supraveghere vor fi adoptate in mod valabil
prin votul pozitiv al majoritatii membrilor prezenti sau
reprezentati la sedinta respectiva a Consiliului de
Supraveghere. In situatia egalitatii de voturi, Presedintele
Consiliului de Supraveghere sau persoana imputernicita
de acesta s& prezideze sedinta va avea votul decisiv. In
situatii de urgenta, Consiliul de Supraveghere poate lua
decizii prin circulare, pe baza aprobarii scrise a majoritatii
membrilor, fara a se tine efectiv o sedinta. Presedintele
este cel care va decide daca problemele sunt de natura
urgenta.

Principalele atributii ale Consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere are urmatoarele competente:

P> sa exercite controlul asupra administrarii Societatii de
catre Directorat;

P s& numeasca si s& revoce membirii Directoratului;

P> si inainteze AGA un raport referitor la activitatea de
supraveghere desfasurata;

P sa verifice rapoartele membrilor Directoratului;

P sa verifice situatiile financiare anuale individuale si
consolidate ale Societatii;

P sa propuna AGA numirea si revocarea auditorului
financiar independent, precum si durata minima a
contractului de audit.

Detalii cu privire la lucrarile si activitatea Consiliului de
Supraveghere Tnh 2020, precum si rezultatele
autoevaluarii Consiliului de Supraveghere sunt incluse in
Raportul Consiliului de Supraveghere.

Comitete speciale

Consiliul de Supraveghere poate atribui anumite chestiuni
unora dintre memobrii séi, care sa actioneze individual sau
n cadrul unor comitete speciale si, de asemenea, poate
apela la experti pentru a analiza anumite aspecte.
Sarcina comitetelor este de a emite recomandari, in
scopul intocmirii hotararilor care trebuie adoptate de
Consiliul de Supraveghere, fara ca prin aceasta Consiliul
de Supraveghere, in integralitatea sa, sa fie impiedicat sa
se ocupe de chestiunile atribuite comitetelor. Comitetele
speciale la nivelul Consiliului de Supraveghere sunt
Comitetul de Audit si Comitetul Prezidential si de
Nominalizare.

Comitetul de Audit

Comitetul de Audit este alcatuit din patru membri, numiti
prin decizie a Consiliului de Supraveghere dintre membrii
acestuia.

Pe parcursul anului 2020, a existat o singura schimbare
in componenta Comitetului de Audit. Ca urmare a
revocarii lui Sevil Shhaideh incepand cu 3 martie 2020
din calitatea de membru al Consiliului de Supraveghere
(si pe cale de consecinta incetarea pozitiei in cadrul
Comitetului de Audit) si numirea lui Niculae Havrilet in
calitate de membru al Consiliului de Supraveghere
incepand cu 3 martie 2020, Niculae Hauvrilet a fost, de
asemenea, numit in calitate de membru al Comitetului de
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Audit incepand cu 13 martie 2020 si pana la incetarea
mandatului actualului Consiliu de Supraveghere, si
anume pana la 28 aprilie 2021.

Astfel, la sfarsitul anului 2020, si de asemenea la data
prezentului raport, ca urmare a acestei schimbari in
cadrul Consiliului de Supraveghere, Comitetul de Audit
are urmatoarea componenta: Jochen Weise (Presedinte -
independent), Reinhard Florey (Vicepresedinte), Niculae
Havrilet (membru) si Radu-Spiridon Cojocaru (membru -
independent).

Membrii Comitetului de Audit detin calificari adecvate,
relevante pentru functiile si responsabilitdtile Comitetului
de Audit. Tn plus, un membru detine de asemenea,
experienta financiara, de audit si contabilitate.

Principalele atributii ale Comitetului de Audit
Principalele responsabilitati si puteri ale Comitetului de
Audit conform Termenilor de Referinta pentru Comitetul
de Audit se concentreaza pe patru directii principale:

P Raportare financiara — examineaza si revizuieste
situatiile financiare anuale ale Societatii si propunerea
de distribuire a profitului Tnainte de transmiterea
acestora catre Consiliul de Supraveghere si ulterior
catre AGA pentru aprobare; supervizeaza si aproba
tipul si nivelul serviciilor non-audit furnizate Societatii
de catre auditorul financiar independent, precum si
emiterea de reglementari/instructiuni legate de astfel
de servicii;

P Audit extern — pregateste si face recomandari catre
Consiliul de Supraveghere cu privire la numirea,
renumirea si revocarea auditorului financiar
independent, in vederea aprobarii acestuia de catre
actionari;

P Audit intern, control intern si managementul riscului —
efectueaza o evaluare anuala a sistemului de control
intern;

P Conformitate, conduita si conflicte de interese —
evalueaza conflictele de interese Tn legatura cu
tranzactiile Societétii si ale filialelor acesteia cu partile
afiliate si examineaza si revizuieste, Thainte de
supunerea lor spre aprobarea Consiliului de
Supraveghere, tranzactiile cu societatile-afiliate, a
caror valoare este mai mare sau este asteptat sa fie
mai mare de 5% din activele nete ale Societatii cu
respectarea prevederilor legale in vigoare.

Detalii privind lucrarile si activitatile din 2020 ale

Comitetului de Audit se gasesc in Raportul Consiliului de
Supraveghere.
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Functionarea Comitetului de Audit

Procedurile privind functionarea Comitetului de Audit sunt
stabilite in Termenii de Referinta pentru Comitetul de
Audit.

Comitetul de Audit se intalneste in mod regulat, cel putin
de trei ori pe an, si in mod extraordinar, ori de céate ori
este necesar. Sedintele Comitetului de Audit sunt
prezidate de catre Presedinte sau, in absenta acestuia,
de catre Vicepresedinte sau de catre un alt membru, in
baza unui mandat din partea Presedintelui.

Deciziile Comitetului de Audit vor fi adoptate in mod
valabil cu votul unanim al tuturor membrilor Comitetului
de Audit. in cazul in care nu se intruneste votul unanim
cu privire la un punct specific de pe ordinea de zi, acel
punct va fi decis de catre Consiliul de Supraveghere fara
opinia consultativa a Comitetului de Audit.

Tn situatii de urgent&, Comitetul de Audit poate lua decizii
prin circulare, fara a se tine efectiv o sedinta, cu votul
unanim al tuturor membrilor Comitetului de Audit.
Presedintele va decide dacéa natura chestiunilor este sau
nu de urgenta.

Comitetul Prezidential si de Nominalizare

Comitetul Prezidential si de Nominalizare este compus
din patru membri alesi de Consiliul de Supraveghere
dintre membrii sai.

Pe parcursul anului 2020, a existat o singura schimbare
in componenta Comitetului Prezidential si de
Nominalizare. Ca urmare a revocarii lui Sevil Shhaideh
Tncepand cu 3 martie 2020 din calitatea de membru al
Consiliului de Supraveghere (si pe cale de consecinta
ncetarea pozitiei in cadrul Comitetului Prezidential si de
Nominalizare) si numirea lui Niculae Havrilet in calitate de
membru al Consiliului de Supraveghere incepand cu 3
martie 2020, Niculae Havrilet a fost, de asemenea, numit
in calitate de membru al Comitetului Prezidential si de
Nominalizare Thcepand cu 13 martie 2020 si pana la
incetarea mandatului actualului Consiliu de
Supraveghere, si anume péna la 28 aprilie 2021.

Astfel, la sfarsitul anului 2020, inclusiv la data prezentului
raport, ca urmare a acestei schimbari in cadrul Consiliului
de Supraveghere, Comitetul Prezidential si de
Nominalizare are urmatoarea componenta: Rainer Seele
(Presedinte), Johann Pleininger (Vicepresedinte), Joseph
Bernhard Mark Mobius (membru - independent) si
Niculae Havrilet (membru).
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Principalele atributii ale Comitetului Prezidential si de
Nominalizare

Principalul rol al Comitetului Prezidential si de
Nominalizare este acela de a fi implicat Tn planul de
succesiune al Directoratului, avand responsabilitate
deplina asupra procesului de selectie a candidatilor
pentru numirea in Directorat. De asemenea, Comitetului
Prezidential si de Nominalizare:

P> are dreptul de a face recomandari cu privire la
propunerea de candidati pentru numirea in Consiliul
de Supraveghere;

P abordeaza si decide asupra aspectelor legate de
remuneratia membrilor Directoratului si continutul
contractelor de mandat ale membrilor Directoratului;

P> realizeaza auto-evaluarea Consiliului de
Supraveghere si analizeaza independenta membrilor
Consiliului de Supraveghere, sub conducerea
Presedintelui Comitetului Prezidential si de
Nominalizare.

Functionarea Comitetului Prezidential si de
Nominalizare

Comitetul Prezidential si de Nominalizare se intalneste in
mod regulat, cel putin o daté pe an, si in mod
extraordinar, ori de cate ori este necesar. Sedintele
Comitetului Prezidential si de Nominalizare sunt prezidate
de catre Presedinte sau, in absenta acestuia, de catre
Vicepresedinte sau de catre un alt membru, in baza unui
mandat din partea Presedintelui.

Deciziile Comitetului Prezidential si de Nominalizare vor fi
adoptate Tn mod valabil prin votul pozitiv al majoritatii
membrilor prezenti sau reprezentati la sedinta respectiva.
In situatia egalitatii de voturi, Presedintele sau persoana
imputernicita de acesta séa prezideze sedinta va avea
votul decisiv. Cu toate acestea, Presedintele se va
stradui ca in masura in care este posibil, rezolutiile sa fie
adoptate prin consens de memobrii sai.

In situatii de urgent&, Comitetul Prezidential si de
Nominalizare poate lua decizii prin circulare, fara a se
tine efectiv o sedinta, cu votul majoritatii membrilor.
Presedintele va decide daca natura chestiunilor este sau
nu de urgenta.

Directoratul

Membrii Directoratului

Directoratul Societatii are Tn componenta cinci membri,
alesi de catre Consiliul de Supraveghere pentru un
mandat de patru ani, care inceteaza pe 17 aprilie 2023.

La Tnceputul anului 2020, Directoratul era compus din
urmatorii membri: Christina Verchere (Director General
Executiv si Presedinte), Alina-Gabriela Popa (Director
Financiar si membru), Peter Rudolf Zeilinger (membru
responsabil cu activitatea Upstream), Radu-Sorin Caprau
(membru responsabil cu activitatea Downstream Oil) si
Franck Neel (membru responsabil cu activitatea
Downstream Gas).

Consiliul de Supraveghere a aprobat numirea lui
Christopher Veit in calitate de membru al Directoratului
responsabil de activitatea Upstream Tncepand cu 1
octombrie 2020, ca urmare a renuntarii lui Peter Zeilinger
la mandatul sau, care a devenit efectiva incepand cu data
de 30 septembrie 2020.

Astfel, la sfarsitul anului 2020, precum si la data
prezentului raport, Directoratul are urmatoarea structura:

Christina Verchere (1971)

Director General Executiv si Presedinte al
Directoratului

Christina Verchere detine o diploma de master in Stiinte
Economice la Universitatea Aberdeen, Scotia. Si-a
inceput cariera in 1993 si a lucrat mai mult de 20 de ani
intr-una din cele mai mari companii de petrol si gaze,
unde a detinut numeroase pozitii de conducere in Marea
Britanie, SUA, Canada si Indonezia. intre 2012 — 2014, a
ocupat functia de Presedinte regional al BP pentru
Canada cu sediul in Calgary, iar intre 2014 — 2018 a
ocupat functia de Presedinte regional al BP pentru Asia
Pacific, cu sediul in Jakarta, Indonezia. A fost numita
Director General Executiv si Presedinte al Directoratului
OMV Petrom incepand cu 1 mai 2018.

Alina Popa (1977)

Director Financiar

Alina Popa a absolvit Academia de Studii Economice din
Bucuresti, Facultatea de Contabilitate si Informatica de
Gestiune si este membru ACCA (Asociatia Expertilor
Contabili Autorizati ) din Marea Britanie, al Corpului
Expertilor Contabili si Contabililor Autorizati din Roméania
(CECCAR) si al Camerei Auditorilor Financiari din
Romaénia (CAFR). Si-a inceput cariera in cadrul Deloitte
Audit Romania. Alina Popa s-a alaturat OMV Petrom Tn
2006 si a ocupat pozitii de conducere in domeniul
financiar, coordonand proiecte importante
interdepartamentale. intre 2015 si 2019, a detinut functia
de Director General si Presedinte al Consiliului de
Administratie al OMV Petrom Global Solutions, centrul de
servicii al grupului OMV. A fost numita Director Financiar
si membru al Directoratului OMV Petrom incepand cu 17
aprilie 2019.
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Christopher Veit (1958)

Membru al Directoratului responsabil pentru
activitatea de Upstream

Christopher Veit detine o diploma in Inginerie Mecanica si
a absolvit un master in Ingineria Petroliera la
Universitatea Miniera din Leoben. S-a alaturat Grupului
OMV in 1986 in calitate de inginer de productie. A detinut
o serie de pozitii, atat tehnice céat si de management, in
Libia, Pakistan si Austria, printre care cea de Senior Vice
President si Director General al OMV Austria Exploration
& Production GmbH. Tncepand din ianuarie 2016, a
preluat pozitia de Senior Vice Presedinte Explorare,
Dezvoltare & Productie din cadrul OMV Exploration &
Production GmbH. A reprezentat OMV Tn mai multe
consilii de supraveghere ale subsidiarelor sale. Este
membru al consiliului consultativ al Departamentului de
Inginerie Petrolierd din cadrul Universitatii Miniere din
Leoben. A fost numit membru al Directoratului OMV
Petrom incepand cu 1 octombrie 2020.

Radu-Sorin Caprau (1974)

Responsabil cu activitatea de Downstream Oil

Dupé absolvirea Facultatii de Management din cadrul
Universitatii de Studii Economice din Brasov, Radu
Caprau si-a inceput cariera Th domeniul vanzarilor,
fnainte de a se alatura OMV in 2000, in pozitia de Area
Manager pentru OMV Romania. De atunci, a detinut
diferite pozitii de management in cadrul Grupului OMV in
Romaénia si Bulgaria, fiind responsabil de Retail, Supply &
Sales si Petrom Aviation. in 2018, a devenit Head of
Crude Supply & Trading in cadrul OMV Refining &
Marketing GmbH in Viena. A fost numit membru al
Directoratului OMV Petrom Tncepéand cu 1 octombrie
2018.

Franck Albert Neel (1970)

Responsabil cu activitatea de Downstream Gas
Franck Neel a urmat studii de energie la Universitatea
Rouen si a obtinut o diploma de inginer, iar apoi a urmat
un master in inginerie mecanica la Universitatea
Cranfield din Marea Britanie. Mai tarziu, a obtinut o
diploma Executive MBA de la London Business School.
Franck Albert Neel a lucrat 25 de ani pentru Grupul
Engie. Astfel, si-a inceput cariera la Gaz de France, unde
a petrecut sapte ani in cadrul departamentului de
inginerie si ulterior in cadrul celui de Marketing si Vanzari,
ocupand diferite functii Tn tari precum Franta, Republica
Ceha, Ungaria, Olanda, Italia si Marea Britanie, inainte
de a se alatura OMV Petrom. A fost numit membru al
Directoratului OMV Petrom incepand cu 1 iulie 2018.
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Principalele atributii ale Directoratului

Principalele atributii ale Directoratului, indeplinite sub
supravegherea si controlul Consiliului de Supraveghere,
sunt:

P> stabilirea strategiei si a politicilor de dezvoltare a
Societatii, inclusiv a organigramei Societatii si a
departamentelor operationale;

P depunerea anuala spre aprobare de catre AGA, in
termen de patru luni de la incheierea exercitiului
financiar, a raportului de activitate al Societatii, a
situatiilor financiare pentru exercitiul anterior, precum
si a raportului de activitate si proiectului de buget al
Societatii pentru anul curent;

P incheierea de acte juridice in numele si pe seama
Societatii, cu respectarea aspectelor rezervate AGA
sau Consiliului de Supraveghere;

P angajarea, concedierea si stabilirea sarcinilor si
responsabilitatilor personalului Societatii, conform
politicii de personal a Societatii;

P luarea tuturor masurilor necesare si utile pentru
conducerea Societatii, aferente administrarii zilnice a
fiecarei divizii sau delegate de AGA sau de Consiliul
de Supraveghere, cu exceptia celor rezervate AGA
sau Consiliului de Supraveghere prin lege sau prin
Actul Constitutiv;

P exercitarea oricarei competente delegate de AGA
Extraordinara.

Directoratul raporteaza regulat Consiliului de
Supraveghere cu privire la toate aspectele relevante
referitoare la activitatea, implementarea strategiei, profilul
riscurilor si managementul riscurilor in Societate.

Tn plus, Directoratul asigura respectarea prevederilor
legislatiei in vigoare privind piata de capital si aplicarea
acestora de catre Societate. De asemenea, Directoratul
asigura implementarea si functionarea sistemului
contabil, a sistemului de management al riscurilor si a
sistemului de control intern, care indeplinesc cerintele
Societatii.

Membrii Directoratului au datoria de a informa imediat
Consiliul de Supraveghere cu privire la toate interesele
personale materiale pe care le au in tranzactii ale
Societatii, precum si toate celelalte conflicte de interese.
De asemenea, acestia au datoria de a-i notifica, fara
intarziere, pe ceilalti colegi din cadrul Directoratului cu
privire la astfel de interese.

Toate tranzactiile comerciale dintre Societate si memobrii
Directoratului, precum si persoanele sau societatile
apropiate acestora trebuie sa fie in conformitate cu
standardele uzuale din domeniu si cu reglementarile



OMV Petrom Annual Report 2020 | Raportul structurilor de conducere

corporative aplicabile. Astfel de tranzactii comerciale,
precum si termenii si conditiile acestora necesita
aprobarea prealabild a Consiliului de Supraveghere.

Functionarea Directoratului

Responsabilitatile membrilor Directoratului, precum si
procedurile de lucru si abordarea conflictelor de interese
sunt guvernate de reglementarile interne relevante.

Directoratul poate tine sedintele in plen sau prin telefon
sau videoconferinta. Sedintele Directoratului au loc cu
regularitate (cel putin o data la doua saptamani, dar de
obicei o data pe saptaméana) si ori de cate ori este
necesar pentru rezolvarea problemelor curente ale
Societatii.

Conditiile de cvorum sunt indeplinite daca au fost
convocati toti membrii Directoratului si daca cel putin trei
membri sunt prezenti personal. Directoratul va adopta
deciziile sale prin majoritate simpla a voturilor exprimate.
in caz de egalitate de voturi, Presedintele va avea votul
decisiv. Cu toate acestea, Presedintele va depune toate
eforturile pentru a se asigura ca, in masura in care este
cu putinta, deciziile sunt adoptate Tn unanimitate.

in cazul in care natura situatiei o impune, Directoratul
poate adopta o decizie pe baza unui acord scris unanim
circulat intre membrii sai, fara tinerea efectiva a sedintei.
Presedintele va evalua daca o astfel de procedura este
necesara. Aceasta procedura nu poate fi folosita pentru
adoptarea de decizii privind situatiile financiare anuale ale
Societatii sau capitalul social subscris al acesteia.

in anul 2020, Directoratul s-a reunit de 50 de ori, fie in
persoana sau prin videoconferinte si cu alte 8 ocazii si-a
exprimat acordul Tn scris pentru a aproba toate
chestiunile care necesita aprobarea sa in conformitate cu
Actul Constitutiv si cu reglementarile interne ale
Societatii, precum si pentru a permite membrilor
Directoratului sa discute toate aspectele importante
referitoare la OMV Petrom si pentru a se informa reciproc
cu privire la toate aspectele relevante ale activitatii lor.

Promovarea femeilor

OMV Petrom sustine diversitatea de gen si promovarea
femeilor in functii de management, desi recunoaste
decalajul de gen in industria de petrol si gaze.

OMV Petrom depune eforturi pentru diversitatea
echipelor si, in mod specific, la nivel de management, isi
propune sa creasca participarea femeilor in functii de
Senior Leadership la 30% pana in 2025. Societatea
sustine aceste tinte printr-un numar de initiative precum

mentoring, monitorizarea planurilor de succesiune si
instruiri specifice, care adreseaza subiecte precum
prejudecatile inconstiente.

La finalul anului 2020 si la data prezentului raport, in
cadrul organelor de conducere ale OMV Petrom erau
doua femei: Christina Verchere, Director General
Executiv si Presedinte al Directoratului, si Alina Gabriela
Popa, Director Financiar si membru al Directoratului. De
asemenea, la finalul anului 2020, 30% dintre managerii
de prim nivel care raporteaza Directoratului erau femei, in
timp ce procentul femeilor in pozitii ierarhice superioare
(vicepresedinti seniori, directori, sefi de departamente si
consilieri seniori) era in jur de 28%. Proportia femeilor in
cadrul Grupului OMV Petrom in ansamblu a fost de 24%
la sfarsitul anului.

OMV Petrom se angajeaza sa protejeze drepturile,
oportunitatile pentru toti angajatii, prin promovarea
paritatii si eliminarea discriminarii de gen, prin oferirea de
oportunitati de invatare in diversitate si prin punerea la
dispozitia tuturor angajatilor a unui Departament
Ombudsman, caruia angajatii pot sa adreseze intrebari
cu privire la munca lor, inclusiv legate de gen, si anume
PetrOmbudsman.

Principiile Politicii de remunerare

OMV Petrom tinteste ocuparea unei pozitii puternice pe
piata printr-un nivel de remunerare menit sa fie competitiv
pe pietele muncii relevante, in mod ideal prin raportare la
activitatile din domeniul titei si gaze, in vederea atragerii,
motivarii Si pastrarii celor mai talentate persoane.

Pentru a mentine competitivitatea pe termen lung, OMV
Petrom utilizeaza o varietate de elemente de
recompensare pentru a intari pozitia de angajator atractiv
fn domeniul titeiului si gazelor. Structura de
recompensare este stabilitd pentru a reflecta principiile de
recompensare ale Societatii, acordand o atentie
deosebita corectitudinii si transparentei fata de angajati si
alte parti interesate din cadrul sau din afara organizatiei.
Principiile de remunerare ale OMV Petrom vizeaza mai
mult decéat conformitatea cu legislatia. Societatea
plaseaza in centrul activitatii sale oamenii, acestia fiind
unul din pilonii principali ai succesului acesteia.

Tn conformitate cu ultimele reglementari referitoare la
remunerarea administratorilor conform Legii nr. 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piata (astfel cum a fost modificata si completata prin
Legea nr. 158/2020), OMV Petrom a pregatit o Politica de
Remunerare pentru Directorat si Consiliul de
Supraveghere, aplicabila incepand cu anul financiar
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2021. Politica de Remunerare a fost redactata de
Comitetul Prezidential si de Nominalizare, in stransa
cooperare cu consultanti independenti.

Politica de Remunerare propusa de Comitetul
Prezidential si de Nominalizare a fost apoi aprobata de
Consiliul de Supraveghere si ulterior va fi supusa votului
in cadrul AGOA din data de 27 aprilie 2021. Dupa
aprobarea de AGOA, Politica de Remunerare va fi
disponibila in cadrul sectiunii de Guvernanta Corporativa
de pe website (www.omvpetrom.com).

Politica de Remunerare este in linie cu strategia pe
termen lung a OMV Petrom, practica actuala de pe piata,
si de asemenea cu opiniile si interesele actionarilor OMV
Petrom. Urmeaza principiile OMV Petrom de remunerare
in functie de performanta.

Implementarea Politicii si rezultatele de performanta vor fi
stabilite in Raportul de Remunerare anual pentru
Directorat si Consiliul de Supraveghere al OMV Petrom
care va fi pregatit incepand cu anul financiar 2021.

Remunerarea membrilor Consiliului de Supraveghere
Pentru anul 2020, AGA Ordinara a aprobat o remuneratie
bruté anuala corespunzatoare unei remuneratii nete
pentru fiecare membru al Consiliului de Supraveghere in
valoare de 20.000 euro pe an (pentru 2019: 20.000 euro
pe an), o remuneratie bruta suplimentara pentru fiecare
sedinta corespunzatoare unei remuneratii nete de 4.000
euro pentru fiecare membru al Comitetului de Audit
(pentru 2019: 4.000 euro per sedintd) si o remuneratie
brutd suplimentara pentru fiecare sedinta
corespunzatoare unei remuneratii nete de 2.000 euro
pentru fiecare membru al Comitetului Prezidential si de
Nominalizare (pentru 2019: 2.000 euro per sedinta).

La 31 decembrie 2020 si 31 decembrie 2019, nu au fost
Tnregistrate Tmprumuturi sau avansuri acordate de
niciuna din societatile din Grup membrilor Consiliului de
Supraveghere. La 31 decembrie 2020 si 31 decembrie
2019, societatile din Grup nu aveau nicio datorie privind
plata pensiilor catre fostii membri ai Consiliului de
Supraveghere.

Remunerarea membrilor Directoratului si a
directorilor

Valoarea totalad a remuneratiei si a altor beneficii, inclusiv
beneficiile in natura, platite in 2020 membrilor
Directoratului si directorilor care raporteaza membrilor
Directoratului, Tn mod colectiv ca grup, pentru activitatile
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de orice fel prestate de catre acestia, s-a ridicat la RON
69,40 milioane lei (pentru 2019: 81,51 milioane lei).

Remuneratia platitd membrilor Directoratului si directorilor

care raporteaza membrilor Directoratului urmareste sa se

situeze la un nivel competitiv Si consta in:

P remuneratie fixa pe baza acordurilor contractuale

P remuneratie legata de performanta, evaluata pe baza
unor indicatori financiari si non-financiari (inclusiv
evolutia pretului actiunilor OMV Petrom S.A.,
indicatori HSSE si de sustenabilitate), in conformitate
Cu strategia companiei, pentru a alinia interesele
managementului cu cele ale actionarilor, incluzand
atat elemente pe termen scurt, cét si pe termen lung,
compusa din:

program de bonus de performanta de 1 an
stimulent pe termen lung ca plan de
performanta multianual de 3 ani.

P beneficii in natura (nemonetare) pentru a facilita
desfasurarea Tn mod corespunzator a activitatilor
legate de locul de munca, inclusiv asigurari pentru
accidente si de raspundere civila.

Remunerarea altor categorii de personal

Angajatii OMV Petrom sunt angajati conform termenilor si
conditiilor locale din Romania, prin urmare salariile lor
sunt stabilite in lei. Contractele de munca sunt incheiate
cu OMV Petrom si sunt guvernate de legea roména.
Anumiti angajati au incheiate contracte individuale de
munca cu alte entitati din Grupul OMV Petrom pentru
reglementarea responsabilitatilor suplimentare existente
la nivelul societatilor din Grupul OMV Petrom.

Remuneratia angajatilor OMV Petrom este la niveluri
competitive pentru industria relevanta de petrol si gaze si
include: (i) o remuneratie de baza fixa, platita lunar ca
salariu net determinat prin aplicarea la salariul de baza
brut a cotelor de impozit pe venit si a contributiilor
sociale, (i) alte plati fixe, cum ar fi bonusuri in cuantum
fix si indemnizatii speciale conform Contractului colectiv
de munca, (iii) alte beneficii statutare si non-statutare,
cum ar fi sistemul privat de asigurari, indemnizatie de
vacanta / zile libere platite si, in functie de pozitia
atribuita, masina de serviciu sau compensatie aferenta
masinii de serviciu si (iv) bonusuri pe termen scurt
(trimestrial si/sau anual) legate de performanta. Masurile /
indicatorii-cheie de performanta utilizate(i) se bazeaza pe
parametrii financiari si non-financiari.


http://www.omvpetrom.com/
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Declaratie de guvernanta corporativa »i

Nu
Prevederile Codului de respecta
Guvernanta Corporativa al Respecta sau Comentarii
Bursei de Valori Bucuresti respecta
partial
Sectiunea A - Responsabilitati
Tncepand cu aprilie 2007, OMV Petrom este
administrata in sistem dualist de un Directorat, care
conduce activitatea curenta a Societatii, sub
o L supravegherea Consiliului de Supraveghere.
A.1. Toate societatile trebuie sa P 9 S P “ g .
- t Structura si principiile de guvernanta corporativa ale
aiba un regulament intern al N . T s
I . N Societatii, precum si competentele si responsabilitatile
Consiliului, care include termenii ’ IS T ’
e s AGA, ale Consiliului de Supraveghere si ale
de referinta / responsabilitatile . . R T
S . T v Directoratului sunt descrise Th Actul Constitutiv al
Consiliului si functiile-cheie de o S .
’ Lo Societatii, Regulile si Procedurile AGA, regulamentul
conducere ale societatii, si care . ’ . ’ e .
L T intern de functionare a Consiliului de Supraveghere si a
aplica, printre altele, Principiile . N o . ’
. o . Directoratului, precum si in alte regulamente interne
Generale din aceasta Sectiune. C ’ o .
’ relevante. Principalele responsabilitati ale Drectoratului
si ale Consiliului de Supraveghere (inclusiv ale
comitetelor sale), precum si ale AGA sunt de asemenea
mentionate in Raportul Anual.
A.2. Prevederi pentru gestionarea
conflictelor de interese trebuie
incluse Tn regulamentul
nsiliului. Tn ori z, membrii i - . L
co s. .u u. N .ce ?a " emb Membrii Directoratului si membrii Consiliului de
Consiliului trebuie sa notifice ’ o - L L
. . i Supraveghere au, conform legii, indatoriri de diligenta si
Consiliul cu privire la orice o . . - N
. . loialitate fata de Societate, prevazute nu numai in Actul
conflicte de interese care au A e L
. R Constitutiv al Societatii, dar si in alte regulamente
survenit sau pot surveni si sa se . o ’
o ) SRR \ interne ale Societétii.
abtina de la participarea la discutii " _
T ’ De asemenea, Societatea are reglementari interne cu
(inclusiv prin neprezentare, cu . . - .
. Ca privire la modalitatea de adresare a situatiilor de conflict
exceptia cazului in care . . . A
’ . de interese, atunci cand apar astfel de situatii, si care
neprezentarea ar impiedica N o S ’
N prevad dezvaluirea imediata si abtinerea de la
formarea cvorumului) si de la votul . L ’ g o
R dezbateri/vot cu privire la acel subiect specific.
pentru adoptarea unei hotarari
privind chestiunea care da nastere
respectivului conflict de interese.
A.3. Consiliul de Supraveghere Consiliul de Supraveghere este format din noua membri
trebuie sa fie format din cel putin V alesi de AGA Ordinara, in conformitate cu prevederile
cinci membri. Legii Societatilor si cu Actul Constitutiv al Societatii.
A.4. Majoritatea memobirilor Guvernanta OMV Petrom se realizeaza printr-un sistem
Consiliului de Supraveghere nu dualist in care Directoratul asigura administrarea
trebuie sa aiba functie executiva. Societatii, sub controlul si supravegherea Consiliului de
Tn cazul societétilor din Categoria J Supraveghere. Consiliul de Supraveghere este format

Premium, nu mai putin de doi
membri neexecutivi ai Consiliului
de Supraveghere trebuie sa fie
independenti. Fiecare membru al

din noua membri, toti neexecutivi. Prin urmare, este
asigurat echilibrul intre membrii executivi si membrii
neexecutivi.

Cu ocazia fiecarei (re)numiri a unui membru al

! Declaratia rezuma principalele prevederi ale Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti. Pentru textul integral al Codului va rugam s& consultati pagina de internet

a Bursei de Valori Bucuresti www.bvb.ro.
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Guvernanta Corporativa al Respecta sau Comentarii
Bursei de Valori Bucuresti respecta
partial
Consiliului de Supraveghere Consiliului de Supraveghere, Societatea realizeaza o
trebuie s& depuna o declaratie la evaluare a independentei membrilor Consiliului de
momentul nominalizarii sale in Supraveghere in baza criteriilor de independenta
vederea alegerii sau realegerii, prevazute de Codul de Guvernanta Corporativa (care
precum si atunci cand survine sunt in esenté similare cu cele prevazute de Legea
orice schimbare a statutului sau, Societatilor), constand intr-o evaluare individuala
indicand elementele in baza realizata de membrul relevant al Consiliului de
carora se considera ca este Supraveghere, urmata de o evaluare externa pentru a
independent din punct de vedere confirma independenta care a rezultat in urma evaluarii
al caracterului si judecatii sale. individuale, daca este cazul.
in plus, in vederea pregétirii Raportului de Guvernanta
Corporativa din Raportul Anual, Societatea a
reconfirmat cu toti membrii Consiliului de Supraveghere
independenta sau neindependenta acestora la 31
decembrie 2020.
in urma acestei evaluari, a rezultat ca la data acestui
raport, trei membri ai Consiliului de Supraveghere
indeplinesc toate criteriile de independenta prevazute
de Codul de Guvernanta Corporativa. Informatii privind
independenta membrilor Consiliului de Supraveghere
sunt disponibile pe website-ul Societatii, sectiunea
Despre noi, subsectiunea Consiliul de Supraveghere si
in Raportul Consiliului de Supraveghere.
A.5. Alte angajamente si obligatii
profesionale relativ permanente Informatii referitoare la angajamentele si obligatiile
ale unui membru al Consiliului, profesionale permanente ale membrilor Directoratului si
inclusiv pozitii executive si membrilor Consiliului de Supraveghere, inclusiv pozitiile
neexecutive Tn Consiliul unor N executive si neexecutive in societati si institutii non-
societati si institutii nonprofit, profit, se regasesc in CV-urile membrilor Directoratului
trebuie dezvaluite actionarilor si si membrilor Consiliului de Supraveghere, disponibile
investitorilor potentiali nainte de pe website-ul Societatii, la sectiunea Despre noi,
nominalizare si in cursul subsectiunile Consiliul de Supraveghere si Directoratul.
mandatului sau.
. S Membrii Directoratului si membrii Consiliului de
A.6. Orice membru al Consiliului ’ N - L <
L . S Supraveghere au, conform legii, indatoriri de diligenta si
trebuie sa prezinte Consiliului e L . « N
. N . loialitate fata de Societate, prevazute nu numai in Actul
informatii privind orice raport cu e s N
L . . Constitutiv al Societatii, dar si in alte regulamente
un actionar care detine, direct sau v . L ’
I S ’ - interne ale acesteia.
indirect, actiuni reprezentand . . ..
. . Societatea a implementat reglementari interne cu
peste 5% din toate drepturile de L . R
vot privire la modalitatea de adresare a situatiilor de
' conflicte de interese.
A.7. Societatea trebuie sa . e
Societatea are un Secretar General care sprijina
desemneze un secretar al ol . . S
S . \ activitatile Directoratului si ale Consiliului de
Consiliului responsabil de ’ ’
e s e Supraveghere.
sprijinirea activitatii Consiliului.
A.8. Declaratia privind guvernanta Consiliul de Supraveghere efectueaza anual un proces
corporativa va informa daca a S de autoevaluare pe baza unui ghid de autoevaluare

avut loc o evaluare a Consiliului

care prevede scopul, criteriile si frecventa unei astfel de
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sub conducerea Presedintelui sau evaluari. Aceasta autoevaluare este efectuata sub
a comitetului de nominalizare si, conducerea Presedintelui Consiliului de Supraveghere.
n caz afirmativ, va rezuma Rezultatul acestei autoevaluari pentru 2020 este
masurile-cheie si schimbarile prezentat in Raportul Consiliului de Supraveghere.
rezultate Tn urma acesteia.
Societatea trebuie sa aiba o
politica / un ghid privind evaluarea
Consiliului cuprinzand scopul,
criteriile si frecventa procesului de
evaluare.
Directoratul Societatii se intalneste cu regularitate (cel
putin o daté la doua saptamani, dar de obicei o data pe
A.9. Declaratia de guvernanta saptamana), iar Consiliul de Supraveghere se
corporativa trebuie sa contina intalneste ori de céte ori este necesar, dar cel putin o
informatii privind numarul de data la trei luni. Detalii cu privire la numarul sedintelor
ntalniri ale Consiliului si Directoratului si ale Consiliului de Supraveghere,
comitetelor Tn cursul ultimului an, Y inclusiv ale Comitetului de Audit si ale Comitetului
participarea administratorilor (in Prezidential si de Nominalizare Tn 2020, sunt incluse in
persoana si in absenta) si un Raportul Consiliului de Supraveghere si in Raportul de
raport al Consiliului si comitetelor Guvernanta Corporativa.
cu privire la activitatile acestora. Rapoartele Consiliului de Supraveghere si ale
Directoratului pentru 2020 sunt incluse Tn Raportul
Anual si sunt supuse aprobarii AGA Ordinare.
Urmare a evaluarii independentei membrilor Consiliului
de Supraveghere in baza criteriilor de independenta
prevazute de Codul de Guvernanta Corporativa (care
A.10. Declaratia de guvernanta sunt. Tnvejsent,é similare Cl;J cele prevézutg de Legea.
L o Societatilor), a rezultat ca la data acestui raport, trei
corporativa trebuie sa cuprinda Vo e A .
informatii referitoare la numarul membrllal E:onsm.ulm de Suprz%veghevre indeplinesc
’ L . v toate criteriile de independenta prevazute de Codul de
exact de membri independenti din - . ’
Directorat sau Consiliul de Guverna"nt,a.Ctorp.oratlva. . S
Informatii privind independenta membrilor Consiliului de
Supraveghere. ’ . o . g
Supraveghere sunt disponibile pe website-ul Societatii,
sectiunea Despre noi, subsectiunea Consiliul de
Supraveghere si in Raportul Consiliului de
Supraveghere.
A.11. Consiliul societatilor din Membrii Consiliului de Supraveghere sunt numiti de
Categoria Premium trebuie sa AGA Ordinara, pe baza unei proceduri transparente de
infiinteze un comitet de propunere si cu majoritate de voturi ale actionarilor, asa
nominalizare format din membri cum este stipulat in Actul Constitutiv al Societatii si de
neexecutivi, care va conduce legile aplicabile. Inaintea desfasurarii AGA Ordinara,
procedura nominalizarilor de noi S CV-urile lor sunt disponibile pentru consultare de catre

membri in Consiliu si va face
recomandari Consiliului.
Majoritatea membrilor comitetului
de nominalizare trebuie sa fie
independenti.

actionari. Actionarii pot suplimenta lista candidatilor
pentru functia de membru al Consiliului de
Supraveghere.

Membrii Directoratului sunt numiti prin decizia
Consiliului de Supraveghere cu majoritatea voturilor,
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conform Actului Constitutiv al Societatii.

Consiliul de Supraveghere al OMV Petrom a infiintat un
Comitet Prezidential si de Nominalizare cu rolul de a fi
implicat in planul de succesiune al Directoratului, avand
responsabilitate deplind asupra procesului de selectie a
candidatilor pentru numirea in Directorat. De
asemenea, Comitetul Prezidential si de Nominalizare
are dreptul de a face recomandari cu privire la
propunerea de candidati pentru numirea in Consiliul de
Supraveghere.

Comitetul Prezidential si de Nominalizare este compus
din patru membri alesi dintre membrii sai. Astfel, fiind
membri ai Consiliului de Supraveghere, toti membrii
Comitetului Prezidential si de Nominalizare sunt
neexecutivi.

La data prezentului raport, un membru al Comitetului
Prezidential si de Nominalizare este independent, si
astfel Societatea este conforma doar partial cu aceasta
prevedere.

Sectiunea B - Sistemul de gestiune a riscului si de control intern

B.1. Consiliul trebuie sa infiinteze
un comitet de audit, Tn care cel
putin un membru trebuie sa fie
neexecutiv independent.
Majoritatea membrilor, inclusiv
presedintele, trebuie sa fi
demonstrat detinerea unei
calificari adecvate, relevanta
pentru functiile si responsabilitatile
comitetului. Cel putin un membru
al comitetului de audit trebuie sa fi
demonstrat detinerea unei
experiente adecvate in audit sau
n contabilitate. in cazul
societatilor din Categoria
Premium, comitetul de audit
trebuie sé fie format din cel putin
trei membri si majoritatea
membrilor comitetului de audit
trebuie sa fie independenti.

Consiliul de Supraveghere al OMV Petrom a infiintat un
Comitet de Audit, compus din o parte din membrii sai.
Prin urmare, membrii Comitetului de Audit sunt toti
neexecutivi.

Comitetul de Audit este alcatuit din patru membri ai
Consiliului de Supraveghere, dintre care doar doi sunt
independenti la data acestui raport, Societatea fiind
astfel conforma doar partial cu aceasta prevedere.
Comitetul de Audit include membri cu calificari
corespunzatoare functiilor si responsabilitatilor pe care
le detin in Comitetul de Audit. In plus, un singur
membru are si calificarile necesare in domeniul
financiar, al auditului si al expertizei contabile.

B.2. Presedintele comitetului de
audit trebuie sa fie un membru
neexecutiv independent.

Fiind membri ai Consiliului de Supraveghere, tofi
membrii Comitetului de Audit, inclusiv Presedintele
Comitetului de Audit, sunt neexecutivi.

Urmare a evaluarii independentei, a rezultat ca tot
timpul pe parcursul anului 2020, precum si la data
prezentului raport, Presedintele Comitetului de Audit
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indeplineste toate criteriile de independenta prevazute

de Codul de Guvernanta Corporativa
B.3. In cadrul responsabilitatilor Termenii de Referinta ai Comitetului de Audit detaliaza
sale, comitetul de audit trebuie sa N rolul si atributiile Comitetului de Audit, care constau in
efectueze o evaluare anuala a principal din:
sistemului de control intern. P> examinarea si revizuirea situatiilor financiare anuale
B.4. Evaluarea trebuie sa aiba in individuale si consolidate si propunerea de
vedere eficacitatea si sfera de distribuire a profitului;
acoperire a functiei de audit P analizarea si efectuarea de recomandari cu privire
intern, gradul de adecvare al la numirea, renumirea sau revocarea auditorului
rapoartelor de gestionare a financiar independent extern in vederea aprobarii
riscului si de control intern acestuia de catre AGA ordinarg;
prezentate catre comitetul de N P efectuarea unei evaluéri anuale a sistemului de
audit al Consiliului, promptitudinea control intern, avand Tn vedere eficacitatea si scopul
si eficacitatea cu care conducerea functiei de audit intern, gradul de adecvare a
executiva solutioneaza rapoartelor de gestionare a riscului si de control
deficientele sau slabiciunile intern prezentate catre Comitetul de Audit,
identificate Tn urma controlului promptitudinea si eficacitatea cu care conducerea
intern si prezentarea de rapoarte executiva solutioneaza deficientele sau slabiciunile
relevante in atentia Consiliului. identificate Tn urma controlului intern si prezentarea
B.5. Comitetul de audit trebuie sa de rapoarte relevante in atentia Consiliului de
evalueze conflictele de interese in Supraveghere;
legatura cu tranzactiile Societatii Xl P evaluarea conflictelor de interese in legatura cu
si ale filialelor acesteia cu partile tranzactiile Societatii si ale filialelor acesteia cu
afiliate. partile afiliate;
B.6. Comitetul de audit trebuie sa P evaluarea eficientei sistemului de control intern si a
evalueze eficienta sistemului de J sistemului de gestionare a riscului;
control intern si a sistemului de P monitorizarea aplicarii standardelor legale si a
gestionare a riscului. standardelor de audit intern general acceptate;

P> primirea cu regularitate a unui sumar al principalelor
constatari ale rapoartelor de audit, dar si a altor
informatii cu privire la activitatile Departamentului de
Audit Intern si evaluarea rapoartelor echipei de
audit intern;

B.7. Comitetul de audit trebuie sa P> examinarea si revizuirea, inainte de supunerea lor
monitorizeze aplicarea spre aprobare Consiliului de Supraveghere, a
standardelor legale si a tranzactiilor cu partile afiliate care depasesc sau se
standardelor de audit intern J estimeaza ca pot depasi 5% din activele nete ale

general acceptate. Comitetul de
audit trebuie sa primeasca si sa
evalueze rapoartele echipei de
audit intern.

Societatii, in concordanta cu Politica privind
Tranzactiile cu Parti Afiliate si cu respectarea
prevederilor legale in vigoare;

P supravegherea si aprobarea tipului si nivelului de
servicii non-audit furnizate Societatii de catre
auditorul financiar independent, inclusiv prin
emiterea de regulamente / instructiuni cu privire la
astfel de servicii.

Declaratie de guvernanta corporativa

71



OMV Petrom Raport Anual 2020

72

| Raportul structurilor de conducere

Nu
Prevederile Codului de respecta
Guvernanta Corporativa al Respecta sau Comentarii
Bursei de Valori Bucuresti respecta
partial
B.8. Ori de cate ori Codul
mentioneaza rapoarte sau analize
initiate de Comitetul de Audit, Comitetul de Audit trimite periodic catre Consiliul de
acestea trebuie urmate de S Supraveghere rapoarte referitoare la chestiunile
raportari periodice (cel putin specifice care i-au fost atribuite.
anuale) sau ad-hoc, care trebuie
naintate ulterior Consiliului.
B.9. Niciunui actionar nu i se Societatea aplica un tratament egal pentru toti actionarii
poate acorda tratament sai. Conform Politicii interne privind Tranzactiile cu Parti
preferential fata de alti actionari in N Afiliate Tn vigoare Tn cadrul Societatii, tranzactiile cu
legatura cu tranzactii si acorduri partile afiliate sunt tratate obiectiv, conform
Tncheiate de Societate cu standardelor uzuale din domeniu, legilor si
actionarii si afiliatii acestora. reglementarilor corporative aplicabile.
B.10. Consiliul trebuie sa adopte o Societatea a adoptat o Politica interna privind
politica prin care sa se asigure ca Tranzactiile cu Parti Afiliate, care prevede principiile-
orice tranzactie a Societatii cu cheie de revizuire, aprobare si publicare a tranzactiilor
oricare dintre societatile cu care cu parti afiliate, conform prevederilor legale n vigoare
are relatii strdnse, a carei valoare si a documentelor corporative ale Societatii, inclusiv
este egala cu sau mai mare de faptul ca tranzactiile Societatii cu partile afiliate, care
5% din activele nete ale Societatii depéasesc sau se estimeaza ca pot depasi, individual
(conform ultimului raport sau agregat, o valoare anuala de 5% din activele nete
financiar), este aprobata de N ale Societatii, trebuie aprobate de Consiliul de
Consiliu Tn urma unei opinii cu Supraveghere in urma aprobarii lor de catre Directorat
caracter obligatoriu a comitetului si pe baza opiniei Comitetului de Audit referitoare la
de audit al Consiliului si este acea tranzactie.
dezvaluita in mod corect OMV Petrom transmite periodic rapoarte privind
actionarilor si potentialilor tranzactiile semnificative cu parti afiliate catre
investitori, Tn masura in care Autoritatea de Supraveghere Financiara si Bursa de
aceste tranzactii se incadreaza in Valori Bucuresti. Aceste rapoarte sunt revizuite de
categoria evenimentelor care fac auditorul financiar independent in conformitate cu
obiectul cerintelor de raportare. legislatia relevanta in vigoare.
B.11. Auditurile interne trebuie
efectuatfa de catre o divizie Auditurile interne sunt efectuate de catre un
separatd structural (departamentul S d rtament separat din cadrul Societatii, respectiv de
de audit intern) din cadrul epartament sep ) ul societatll, resp
e . . . Departamentul de Audit Intern.
Societatii sau prin angajarea unei
entitati terte independente.
B.12. In scopul asigurérii
indeplinirii functiilor principale ale Departamentul de Audit Intern raporteaza din punct de
departamentului de audit intern, vedere administrativ Directorului General Executiv. Cu
acesta trebuie sa raporteze din toate acestea, Departamentul de Audit Intern continua
punct de vedere functional catre N sa mentina anumite functii de raportare pe linie

Consiliu prin intermediul
comitetului de audit. In scopuri
administrative si in cadrul
obligatiilor conducerii de a
monitoriza si reduce riscurile,

functionala catre Directorat, ceea ce a determinat
conformitatea doar partiala a Societatii cu aceasta
prevedere.

Totusi, Comitetul de Audit este informat in mod regulat
cu privire la principalele concluzii ale auditului intern si
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Comentarii

acesta trebuie sa raporteze direct
Directorului General Executiv.

cu privire la alte activitati ale Departamentului de Audit
Intern. De asemenea, Comitetul de Audit aproba carta
activitatii de audit (care reprezinta termenii de referinta
ai Departamentului de Audit Intern si care ii descrie
scopul, autoritatea si responsabilitatea) si de asemenea
aproba planul anual de audit intern. Prin urmare, in
opinia noastra, independenta si obiectivitatea functiei
de audit intern nu sunt afectate de aceasta structura de
raportare. De asemenea, Departamentul de Audit Intern
nu a intdmpinat in experienta sa anterioara cazuri care
ar putea fi considerate ca punand in pericol
independenta sau obiectivitatea acestuia ca urmare a
acestor linii functionale de raportare.

Societatea analizeaza posibilitatile de a deveni
conforma cu aceasta prevedere in viitor.

Sectiunea C - Justa recompensa si motivare

C.1. Societatea trebuie sa publice
pe pagina sa de internet politica
de remunerare si sa includa in
raportul anual o declaratie privind
implementarea politicii de
remunerare n cursul perioadei

anuale care face obiectul analizei.

Orice schimbare esentiala
intervenita in politica de
remunerare trebuie publicata in
timp util pe pagina de internet a
Societatii.

Pe parcursul anului 2020, precum si la data prezentului
raport, OMV Petrom nu are o politica formala de
remunerare Tn vigoare. Cu toate acestea, o Politica de
Remunerare pentru Directoratul si Consiliul de
Supraveghere ale OMV Petrom, aplicabila incepand cu
anul financiar 2021 a fost redactata de catre Comitetul
Prezidential si de Remunerare, a fost apoi aprobata de
Consiliul de Supraveghere si va fi uterior supusa
aprobarii AGA Ordinare din 27 aprilie 2021. Politica de
Remunerare este in linie cu strategia pe termen lung a
OMV Petrom, practica actuala de pe piata, si de
asemenea opiniile si interesele actionarilor OMV
Petrom. Urmeaza principiile de remunerare ale OMV
Petrom in functie de performanta.

Dupa aprobarea de AGOA, Politica de Remunerare va
fi disponibild in cadrul sectiunii de Guvernanta
Corporativa de pe website (www.omvpetrom.com).
Implementarea Politicii si rezultatele de performanta vor
fi stabilite Tn Raportul de Remunerare anual pentru
Directorat si Consiliul de Supraveghere al OMV Petrom
care va fi pregatit incepand cu anul financiar 2021.

Sectiunea D - Adaugarea de valoare prin relatiile cu investitorii

D.1. Societatea trebuie sa
organizeze un serviciu de Relatii
cu Investitorii — indicAndu-se
publicului larg persoana
responsabila / persoanele
responsabile sau unitatea
organizatorica. In afara de
informatiile impuse de prevederile

OMV Petrom are un departament dedicat relatiei cu
investitorii, care poate fi contactat prin e-mail:
investor.relations.petrom@petrom.com.

De asemenea, pe website-ul OMV Petrom exista o
sectiune speciald dedicata Relatiei cu Investitorii, unde
sunt disponibile urmatoarele informatii / documente
principale, atat in limba engleza, cat si in limba romana:
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legale, Societatea trebuie sa P Actul Constitutiv — in sectiunea Despre noi,
includa pe pagina sa de internet o subsectiunea Guvernanta Corporativa;
sectiune dedicata Relatiilor cu P Regulile si Procedurile AGA - in sectiunea Despre
Investitorii, in limbile romana si noi, subsectiunea Adunarea Generala a
engleza, cu toate informatiile Actionarilor;
relevante de interes pentru P> CV-uri profesionale detaliate pentru toti membrii
investitori, inclusiv: Directoratului si ai Consiliului de Supraveghere —in
D.1.1. Principalele reglementari sectiunea Despre noi, subsectiunile Consiliul de
corporative: actul constitutiv, Supraveghere si Directoratul;
procedurile privind adunarile P Rapoarte curente si rapoarte periodice — in
generale ale actionarilor; sectiunea Investitori, subsectiunile Noutéati
D.1.2. CV-urile profesionale ale Investitori si Rapoarte si Prezentari;
membrilor organelor de conducere P> Convocarile si materialele suport pentru AGA —in
ale Societatii, alte angajamente sectiunea Despre noi, subsectiunea Adunarea
profesionale ale membirilor Generala a Actionarilor;
Consiliului, inclusiv pozitii P Calendarul Financiar si informatji privind alte
executive si neexecutive Tn consilii evenimente corporative — in sectiunea Investitori,
de administratie din societéati sau subsectiunile Calendar Financiar si Evenimente;
din institutii non-profit; P Numele si datele de contact ale unei persoane care
D.1.3. Rapoartele curente si va putea sa furnizeze, la cerere, informatii relevante
rapoartele periodice (trimestriale, — In sectiunea Investitori, subsectiunea Contact
semestriale si anuale); Relatia cu Investitorii;
D.1.4. Informatii referitoare la P> Prezentarile pentru Investitori, Rapoartele Anuale si
adunarile generale ale Interimare, Situatiile Financiare Anuale si
actionarilor; Interimare, atéat individuale, cét si consolidate,
D.1.5. Informatii privind contindnd de asemenea si rapoartele auditorului
evenimentele corporative; financiar independent, dupa caz — in sectiunea
D.1.6. Numele si datele de contact Investitori, subsectiunile Noutati Investitori si
ale unei persoane care va putea Rapoarte si Prezentari.
sa furnizeze, la cerere, informatii
relevante;
D.1.7. Prezentarile Societatii (de
ex., prezentarile pentru investitori,
prezentarile privind rezultatele
trimestriale etc.), situatiile
financiare (trimestriale,
semestriale, anuale), rapoartele
de audit si rapoartele anuale.
D.2. Societatea va avea o politica
privind distributia anuala de Politica de Dividende a Societatii este publicata pe
dividende sau alte beneficii catre website-ul acesteia, in sectiunea Investitori,
actionari. Principiile politicii anuale V subsectiunea Actiuni si GDR-uri / Dividende, precum si
de distributie catre actionari vor fi in sectiunea Despre noi, subsectiunea Guvernanta
publicate pe pagina de internet a Corporativa.
Societatii.
D.3. Societatea va adopta o N

politica Tn legatura cu previziunile,

Societatea are o Politica privind Previziunile, care este

Declaratie de guvernanta corporativa
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Nu
Prevederile Codului de respecta
Guvernanta Corporativa al Respecta sau Comentarii
Bursei de Valori Bucuresti respecta
partial
fie ca acestea sunt facute publice publicata pe website-ul acesteia, in sectiunea Despre
sau nu. Previziunile se refera la noi, subsectiunea Guvernanta Corporativa.
concluzii cuantificate ale unor
studii, care vizeaza stabilirea
impactului global al unui numar de
factori privind o perioada viitoare
(asa-numitele ipoteze): prin natura
sa, aceasta proiectie are un nivel
ridicat de incertitudine, rezultatele
efective putand diferi in mod
semnificativ de previziunile
prezentate initial. Politica privind
previziunile va stabili frecventa,
perioada avuta in vedere si
continutul previziunilor. Daca sunt
publicate, previziunile pot fi
incluse numai in rapoartele
anuale, semestriale sau
trimestriale. Politica privind
previziunile va fi publicata pe
pagina de internet a Societatii.
. - Informatii cu privire la modalitatea de organizare a AGA
D.4. Regulile adunarilor generale ) N . TN
. . S sunt mentionate in Actul Constitutiv al Societatii si in
ale actionarilor nu trebuie sa S . . s
. . . . Regulile si Procedurile AGA, precum si pe scurt si in
limiteze participarea actionarilor la ’ N s ’
< . . Raportul de Guvernanta Corporativa. De asemenea,
adunarile generale si exercitarea o 8
. ’ e OMV Petrom publica pentru fiecare AGA convocatoare,
drepturilor acestora. Modificarile v L . . “
. . . care descriu n detaliu procedura ce trebuie urmata
regulilor vor intra n vigoare, cel . N .
. X A pentru respectiva AGA. In acest fel, Societatea se
mai devreme, incepand cu Lo . . R
« asigura ca AGA sunt conduse si organizate in mod
urmatoarea adunare a e - . .
. . corespunzator, in timp ce drepturile actionarilor sunt
actionarilor.
respectate.
D.5. Auditorii financiari
independenti vor fi prezenti la S - . S
P ' _p L Auditorii financiari independenti participa la AGA
adunarea generald a actionarilor RN e
A \/ Ordinara in care sunt supuse aprobarii situatiile
atunci cand rapoartele lor sunt ) . o . .
- financiare anuale individuale si consolidate.
prezentate in cadrul acestor ’
adunari.
D.6. Consiliul va prezenta adunarii
generale anuale a actionarilor o Toate aspectele supuse aprobarii AGA sunt aprobate
scurta apreciere cu privire la de catre Consiliul de Supraveghere, conform
sistemele de control intern si de N reglementarilor interne ale Societatii.
gestiune a riscurilor semnificative, De asemenea, Raportul Anual supus aprobarii AGA
precum si opinii asupra unor contine o scurta evaluare a sistemelor de control intern
chestiuni supuse deciziei adunarii si de gestionare a riscurilor semnificative.
generale.
D.7. Orice specialist, consultant,
expert sau analist financiar poate S Regulile si Procedurile AGA prevad posibilitatea ca

participa la adunarea actionarilor

orice specialist, consultant, expert, analist financiar sau

Declaratie de guvernanta corporativa
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Prevederile Codului de
Guvernanta Corporativa al
Bursei de Valori Bucuresti

Nu
respecta

sau Comentarii
respecta
partial

in baza unei invitatii prealabile din
partea Presedintelui Consiliului.
Jurnalistii acreditati pot, de
asemenea, sa participe la
adunarea generala a actionarilor,
cu exceptia cazului in care
Presedintele Consiliului ia o alta
hotérare Tn acest sens.

jurnalist acreditat sa poata participa la AGA in baza
unei invitatii prealabile din partea Presedintelui
Consiliului de Supraveghere.

D.8. Rapoartele financiare
trimestriale si semestriale vor
include informatii atat in limba
roméana, cét si in limba engleza
referitoare la factorii-cheie care
influenteaza modificari in nivelul
vanzarilor, al profitului operational,
al profitului net si al altor indicatori
financiari relevanti, atat de la un
trimestru la altul, cat si de la un an
la altul.

Rapoartele financiare trimestriale si semestriale includ
informatii atat in limba romana, céat si in limba engleza
referitoare la factorii-cheie care determina modificari in
nivelul vanzarilor, al profitului operational, al profitului
net si al altor indicatori financiari relevanti, atat de la un
trimestru la altul, cat si de la un an la altul.

D.9. O societate va organiza cel
putin doua sedinte / teleconferinte
cu analistii si investitorii Tn fiecare
an. Informatiile prezentate cu
aceste ocazii vor fi publicate in
sectiunea relatii cu investitorii a
paginii de internet a Societatii la
data sedintelor / teleconferintelor.

OMV Petrom organizeaza intalniri individuale si
teleconferinte cu analisti financiari, investitori, brokeri si
alti specialisti de piata, in vederea prezentarii
elementelor financiare relevante pentru decizia
investitionala.

in 2020, OMV Petrom a organizat patru conferinte
telefonice cu ocazia publicarii rezultatelor financiare
trimestriale. De asemenea, Societatea a organizat
ntélniri unu la unu si de grup si a participat la conferinte
cu analisti si investitori, care in contextual pandemiei
COVID-19, au fost organizate mai mult in mediul online.
Pentru mai multe detalii, va rugdm sa consultati
sectiunea din Raportul Anual referitoare la OMV Petrom
pe pietele de capital.

Prezentarile pentru investitori au fost puse la dispozitie
la momentul intalnirilor / conferintelor telefonice pe
website-ul Societatii, in sectiunea Investitori.

D.10. In cazul in care o societate
sustine diferite forme de expresie
artistica si culturala, activitati
sportive, activitati educative sau
stiintifice si considera ca impactul
acestora asupra caracterului
inovator si competitivitatii societatii
fac parte din misiunea si strategia
sa de dezvoltare, va publica
politica cu privire la activitatea sa
in acest domeniu.

OMV Petrom desfasoara diverse activitati privind
educatia, responsabilitatea sociala, de mediu si
guvernanta, sprijinind comunitatile locale in care
Societatea isi desfasoara activitatea. OMV Petrom fsi
concentreaza eforturile de sustenabilitate pe cinci
domenii de interes: sanatate, siguranta, securitate si
mediu, managementul eficient al carbonului, inovare,
angajati, principii de afaceri si responsabilitate sociala.
Mai multe detalii cu privire la acestea vor putea fi gasite
in Raportul de Sustenabilitate pentru anul 2020, care va

Declaratie de guvernanta corporativa
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Prevederile Codului de
Guvernanta Corporativa al
Bursei de Valori Bucuresti

Respecta

Nu
respecta
sau
respecta
partial

Comentarii

fi emis de catre Societate conform cerintelor legale
referitoare la raportarea informatiilor nefinanciare.

Declaratie de guvernanta corporativa
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Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmam ca situatiile financiare consolidate ofera o imagine corecta si
conforma cu realitatea privind pozitia financiara a Grupului la 31 decembrie 2020, performanta financiara si a fluxurilor de
numerar pentru anul incheiat la acea data, in conformitate cu standardele de contabilitate aplicabile, si ca Raportul
Directoratului ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea privind dezvoltarea si performanta afacerii si pozitia
Grupului, precum si o descriere a principalelor riscuri si incertitudini asociate dezvoltarii asteptate a Grupului.

Bucuresti, 17 martie 2021

Directoratul

Christina Verchere
Director General Executiv
Presedinte al Directoratului

Christopher Veit Franck Neel
Membru al Directoratului Membru al Directoratului
Upstream Downstream Gas

Declaratia conducerii

Alina Popa
Director Financiar
Membru al Directoratului

Radu Caprau
Membru al Directoratului
Downstream Oil
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ABB Accelerated Book Building (plasament accelerat)

AGA Adunarea Generala a Actionarilor

AGOA Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor

ANRE Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei

ANRM Agentia Nationald pentru Resurse Minerale

bbl baril(i), respectiv 159 de litri

bcf Billion cubic feet (miliarde picioare cubice); 1 miliard metri cubi standard = 35,3147 miliarde
picioare cubice pentru Roménia sau 34,7793 miliarde picioare cubice pentru Kazahstan

bep baril(i) echivalent petrol

BET Un indice de pret ponderat cu capitalizarea free floatului, ce reflecta evolutia celor mai
tranzactionate 17 companii de pe piata reglementatd a BVB

BVB Bursa de Valori Bucuresti

BVL Bursa de Valori Londra

Capital angajat

Total capitaluri proprii + datoria neta

CCA / efecte CCA/
castiguri / (pierderi) din
detinerea stocurilor

Costul curent de achizitie

Castigurile / (pierderile) din detinerea stocurilor reprezinta diferenta dintre costul vanzarilor
calculat utilizand costul curent de achizitie si costul vanzarilor calculat folosind metoda mediei
ponderate, ulterior ajustarilor pentru modificarile in provizioanele de depreciere, in cazul in care
valoarea realizabila neta a stocului este mai mica decat costul sau.

Pe pietele de energie volatile, masurarea costului produselor petroliere vandute in baza valorilor
istorice (ex. costul mediu ponderat) poate avea un efect denaturant asupra rezultatelor
raportate (profit net etc.).

Suma prezentata ca efecte CCA reprezinta diferenta dintre cheltuiala aferenta stocurilor din
situatia veniturilor si cheltuielilor pe baza costului mediu ponderat (ajustata cu modificarile in
provizioanele de depreciere aferente valorii realizabile) si cheltuiala determinata folosind costul
curent de achizitie.

Costul curent de achizitie este calculat lunar utilizand date din sistemele de livrare si productie
ale rafinariei la nivelul segmentului Downstream Oil.

Ccv

Curriculum Vitae

Datoria neta / (numerar net) Datorii purtatoare de dobanda plus datoriile privind leasingul financiar minus numerarul si

echivalentele de numerar

Elemente speciale

Elementele speciale sunt cheltuieli si venituri inregistrate in cadrul situatiilor financiare, care
sunt prezentate separat, dat fiind faptul ca nu fac parte din operatiunile comerciale curente.
Acestea fac obiectul unei prezentari separate, pentru a permite investitorilor intelegerea si
evaluarea mai bune a performantei financiare raportate de Grupul OMV Petrom.

EUR euro

EURIBOR Rata dobénzii practicata de bancile europene in relatiile interbancare pentru imprumuturile in
EUR

FP Fondul Proprietatea

FRD Proiecte de redezvoltare a zacamintelor

GDR Global Depositary Receipts (Certificate Globale de Depozit)

GPL Gaz Petrolier Lichefiat

HSSE Health, Safety, Security and Environment (Sanatate, Siguranta Muncii, Securitate si Mediu)

HU Ungaria

IE Irlanda

IFRS International Financial Reporting Standards (Standarde internationale de raportare financiara)

ISO International Organization for Standardization (Organizatia Internationald de Standardizare)
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kg kilogram(e)
m, km metru(i), kilometru(i)
LTIR LTIR (Lost Time Injury Rate): Frecventa medie a incidentelor cu una sau mai multe zile

lucratoare pierdute fata de timpul de lucru prestat (angajati OMV Petrom si contractori).
Numarul accidentelor cu timp de lucru pierdut (accidente de munca avand ca rezultat decese si
cazurile cu zile de lucru pierdute) raportat la un milion de ore lucrate.

mc metri cubi
MTBF mean time between failures= timpul mediu intre doua defectjiuni
mil. milion / milioane
mid. miliard / miliarde
MW; MWh megawatt; megawatt hour (megawatt-ora)
n.a. not applicable (nu se aplica)
n.m. not meaningful (nesemnificativ): deviatia depaseste (+) 500% sau
comparatia este realizata intre valori de semn contrar
NOPAT Net Operating Profit After Tax (Profitul operational net dupa impozitare) = Profitul net atribuibil

actionarilor OMV Petrom S.A. ajustat cu dobanda neta aplicabild miscarilor nete ale
imprumuturilor, +/- rezultatul din activitati intrerupte, +/- efectul fiscal al ajustarilor

offshore din zona maritima

onshore din zona de uscat

OCDE Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica

OPCOM Administratorul pietei de energie electrica din Roménia

OPEC Organization of the Petroleum Exporting Countries (Organizatia Tarilor Exportatoare de Petrol)
PIB Produs Intern Brut

Profit net CCA atribuibil
actionarilor OMV Petrom  Profit net atribuibil actionarilor OMV Petrom S.A., ajustat cu efectul dupa impozitare al
S.A. excluzand elemente  elementelor speciale si CCA

speciale

Rezultat din exploatare Rezultatul din exploatare include fostul indicator ,Profit inainte de dobanzi si impozitare” si
rezultatul net din investitiile contabilizate conform metodei punerii in echivalent&

Rezultat din exploatare Fostul indicator EBITD = Rezultat din exploatare nainte de dobénzi, impozite, amortizare si

Tnainte de depreciere ajustari de depreciere a activelor imobilizate, inclusiv reversari

Rezultat pe actiune Raportul dintre profitul net atribuibil actionarilor si numarul ponderat de actiuni

ROACE Return On Average Capital Employed (Rentabilitatea medie a capitalului angajat) = NOPAT

(determinat ca suma a trimestrului curent si a ultimelor trei trimestre anterioare) impartit la
capitalul mediu angajat (determinat pe o baza mobild, ca medie a ultimelor patru trimestre) (%)
ROACE CCA excluzand Rentabilitatea medie a capitalului angajat CCA excluzand elemente speciale = NOPAT (suma
elemente speciale trimestrului curent si a ultimelor trei trimestre anterioare) ajustat cu efectul dupa impozitare al
elementelor speciale si CCA, impatrtit la capitalul angajat mediu (determinat pe o baza mobila,
ca medie a ultimelor patru trimestre) (%)

ROBOR Rata dobénzii practicata de bancile din Romania in relatiile interbancare pentru imprumuturile in
RON

RON, lei lei noi

S.A Societate pe Actiuni

sidetrack resaparea sondei de origine la acelasi obiectiv sau la un obiectiv diferit Tn scopul producerii de
rezerve dovedite nedezvoltate

SUA Statele Unite ale Americii

T trimestru

TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures=Grupul operativ pentru publicarea
informatiilor financiare referitoare la schimbarile climatice

tep tona(e) echivalent petrol; 1 tep = 7,193 bbl pentru Roméania sau 7,78 bbl pentru Kazahstan

TOC Tasbulat Oil Corporation

TVA Taxa pe valoare adaugata
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TWh terrawatt hour (terrawatt-ora)
UE Uniunea Europeana
USD dolar american

Abrevieri si definitii =~ 81
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Analiza de senzitivitate privind modificarile in termeni absoluti

Rata de actualizare Rata de crestere salariala
0,50% -0,50% 0,25% -0,25%
Crestereal/(descresterea) beneficiilor de pensionare si a
altor obligatii similare (11,33) 11,83 3,49 (4,29)
Profilul maturitatii
Profilul maturitatii Durata
1-5 ani 6-10 ani >10 ani n ani
Beneficii de pensionare 32,75 35,63 72,16 11,42

Provizioane privind obligatiile cu dezafectarea si restaurarea

Modificarile provizionului de dezafectare si restaurare sunt prezentate in tabelul de mai jos. in cazul modificarii costurilor de
restaurare estimate, efectul modificarii asupra valorii actualizate este inregistrat Tn perioada respectiva. Daca valoarea
estimata a costurilor de dezafectare creste, surplusul este amortizat pe durata de viata utila ramasa, iar daca scade,
valoarea capitalizata anterior este redusa corespunzator sau recunoscuta in situatia consolidata a veniturilor si cheltuielilor
daca depaseste valoarea contabild neta a activului respectiv. Ratele nete de actualizare folosite la 31 decembrie 2020
pentru calculul provizionului de dezafectare si restaurare au fost intre 0,50% si 0,57 % pentru onshore (2019: intre 0,00% si
1,65%) si 3,10% pentru offshore (2019: 1,65%). O scadere cu 1 punct procentual a ratelor reale ale dobanzii utilizate pentru
calcularea provizioanelor privind obligatiile cu dezafectarea si restaurarea ar conduce la un provizion suplimentar in suma
de 936 milioane RON.

Provizionul pentru costurile de dezafectare si restaurare include in principal obligatia OMV Petrom S.A. in suma de 7.511,13
milioane RON (2019: 6.702,45 milioane RON). Tn legatur& cu o parte din obligatiile cu dezafectarea si restaurarea ale OMV
Petrom S.A. exista o creanta asupra statului roman, care este prezentata in categoria "Alte active financiare” (nota 9b).

Revizuirea estimarilor pentru provizioanele de dezafectare si restaurare este determinatd de analiza anuala a costurilor
unitare, a numarului de sonde si a altor elemente relevante, cat si a orizontului de timp estimat pentru efectuarea lucrarilor

de dezafectare si restaurare si de revizuirea ratelor nete de actualizare estimate.

Detaliile privind obligatiile de dezafectare si restaurare se prezinta astfel:

2020 2019
1 ianuarie 6.768,27 6.238,63
Diferente de curs (0,19) 4,81
Efectul revizuirii estimarilor 733,55 651,61
Efectul actualizarii in timp 288,42 293,95
Utilizari in cursul anului (201,21) (197,37)
Transfer catre datorii asociate activelor detinute pentru vanzare (49,05) (223,36)
31 decembrie 7.539,79 6.768,27

Revizuirea estimarilor impacteaza fie activele care urmeaza sa fie dezafectate, situatia consolidata a veniturilor si
cheltuielilor sau creanta aferenta asupra statului roman. Efectul de actualizare in timp este prezentat in situatia consolidata a
veniturilor si cheltuielilor la pozitia de cheltuieli cu dobanzile (nota 24), net de efectul de actualizare in timp a creantei asupra
statului roman. Efectul modificarii ratei nete de actualizare sau a perioadei estimate pentru recuperarea creantelor de la
statul roman (in exces fata de modificarea ratelor nete de actualizare sau a perioadei estimate pentru costurile de
dezafectare) este prezentat in situatia consolidata a veniturilor si cheltuielilor la pozitia de cheltuieli cu dobanzile sau venituri
din dobanzi.

Note la situatiile financiare consolidate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020 135
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Efectul rezultat in cursul anului 2020 din revizuirea estimarilor se datoreaza in principal ratelor nete de actualizare mai mici
si cresterii costurilor unitare medii estimate pentru activele onshore din Romania.

Efectul rezultat in cursul anului 2019 din revizuirea estimarilor se datoreaza in principal scaderii ratelor nete de actualizare si
cresterii costurilor unitare medii estimate pentru sondele onshore din Romania.

Alte provizioane

31 decembrie 2020 Total sub 1 an peste 1 an
Provizioane de mediu 410,22 55,18 355,04
Alte provizioane legate de personal 118,66 117,15 1,51
Provizioane pentru litigii 83,83 5,13 78,70
Alte provizioane 281,91 72,04 209,87
Total 894,62 249,50 645,12
31 decembrie 2019 Total sub 1 an peste 1 an
Provizioane de mediu 397,11 51,20 345,91
Alte provizioane legate de personal 101,76 99,13 2,63
Provizioane pentru litigii 82,49 5,47 77,02
Alte provizioane 318,63 155,32 163,31
Total 899,99 311,12 588,87

Provizioane de mediu

Provizioanele de mediu au fost estimate de catre management pe baza listei proiectelor de mediu pe care Grupul OMV
Petrom are obligatia sa le indeplineasca. Provizioanele inregistrate la 31 decembrie 2020 si 2019 reprezinta cea mai buna
estimare a expertilor Grupului pe probleme de mediu. Provizioanele de mediu sunt in principal calculate utilizadnd rata de
actualizare de 3,10% (2019: 4,41%).

OMV Petrom S.A. a inregistrat o parte din obligatiile de mediu Tn contrapartida cu o creanta asupra statului roman, intrucat
aceste obligatji existau Thaintea procesului de privatizare (conform prezentarii din nota 9b “Sume recuperabile de la statul
roman”).

Provizioane pentru litigii

Grupul OMV Petrom monitorizeaza toate litigiile existente impotriva sa si estimeaza probabilitatea pierderii lor si costurile
aferente colaborand cu avocati interni si externi. Grupul OMV Petrom a estimat datoriile potentiale referitoare la cazurile in
desfasurare si a inregistrat cea mai buna estimare a platilor probabile.

Certificate de emisii

Directiva 2003/87/EC a Parlamentului European si a Consiliului European a stabilit o schema de comercializare a
certificatelor privind emisiile de gaze cu efect de sera, solicitand statelor membre sa redacteze planuri nationale de alocare a
certificatelor de emisii. Roméania a fost admisa in aceasta schema in ianuarie 2007, cand s-a alaturat UE.

OMV Petrom S.A. este singura companie din Grup inclusé in aceastd schema de alocare a certificatelor de emisii. In cadrul
acestei scheme, OMV Petrom S.A. are dreptul sa primeasca 643.767 certificate de emisii pentru anul 2020 (2019: 1.018.845
certificate de emisii). Tn cursul anului 2020 Societatea a primit 973.979 certificate de emisii, din care 330.212 certificate de
emisii cuvenite pentru anul 2019 conform articolului 10c) din Directiva si 643.767 certificate de emisii din totalul cuvenit
pentru anul 2020 conform articolului 10a) din Directiva.

Tn cursul anului 2020, Grupul a inregistrat vanzari nete de 329.915 certificate de emisii (2019: achizitii suplimentare nete de
1.153.324 certificate de emisii).

Deficitul de certificate de emisii se provizioneaza. La 31 decembrie 2020, Grupul nu a avut deficit de certificate de emisii.
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15.IMPRUMUTURI PURTATOARE DE DOBANZI

La 31 decembrie 2020 si 31 decembrie 2019 Grupul OMV Petrom avea urmatoarele imprumuturi:

Entitate imprumutata Creditor 31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Imprumuturi purtitoare de dobanzi pe termen scurt

OMV Petrom S.A. Banca Europeana pentru Investitii (a) 92,75 91,03
OMV Petrom S.A. OMV Petrom Global Solutions S.R.L. (b) 81,22 39,67
Dobéanda de plata si alte elemente 1,13 1,62
Cheltuieli in avans aferente imprumuturilor (0,07) (0,07)
Total imprumuturi purtatoare de dobanzi pe termen scurt 175,03 132,25

Imprumuturi purtitoare de dobanzi pe termen lung

OMV Petrom S.A. Banca Europeana pentru Investitii (a) 108,98 198,00

Cheltuieli in avans aferente imprumuturilor (0,04) (0,12)

Total imprumuturi purtatoare de dobanzi pe termen lung 108,94 197,88

din care scadente intre 1 an si 5 ani 108,94 197,88

Total imprumuturi purtatoare de dobanzi 283,97 330,13
(a) Pentru construirea centralei electrice de la Brazi, OMV Petrom S.A. a contractat un imprumut fara constituire de

garantii de la Banca Europeana de Investitii, cu o limitd de 200,00 milioane EUR. Contractul a fost semnat la 8 mai 2009
avand scadenta finala la 15 iunie 2023. La 31 decembrie 2020 suma de plata era de 201,73 milioane RON (echivalentul a
41,43 milioane EUR) (2019: 289,03 milioane RON, echivalentul a 60,48 milioane EUR).

(b) Un contract de cash pooling cu scadenta la 18 aprilie 2021, reinnoibil anual, a fost semnat de OMV Petrom S.A. si
OMV Petrom Global Solutions S.R.L. in data de 25 aprilie 2014. Limita totala a facilitatii este 100,00 milioane RON utilizabila
in RON, EUR, USD sau GBP. Suma utilizata de Grup la 31 decembrie 2020 era de 81,22 milioane RON (2019:

39,67 milioane RON).

Companiile din Grupul OMV Petrom au la dispozitie mai multe facilitati de credit la data de 31 decembrie 2020, dupa cum
urmeaza:

(c) O facilitate de credit fara constituire de garantii acordata de Raiffeisen Bank S.A. cu o limitad de 50,00 milioane EUR
(echivalentul a 243,47 milioane RON) care consta in doua subfacilitati: subfacilitatea A, cu data scadenta prelungita pana la
31 decembrie 2021 (pentru o suma de 30,00 milioane EUR, echivalentul a 146,08 milioane RON) si subfacilitatea B cu data
scadenta prelungita pana la 31 decembrie 2024 (pentru o suma de 20,00 milioane EUR, echivalentul a 97,39 milioane
RON). Subfacilitatea A poate fi folosita numai in RON si numai de catre OMV Petrom S.A. ca linie de credit. Subfacilitatea B
poate fi folosita in EUR, USD, GBP sau RON de catre OMV Petrom S.A., OMV Petrom Marketing S.R.L. si OMV Petrom
Gas S.R.L. (pana la limita de 20,00 milioane EUR, echivalentul a 97,39 milioane RON) si de catre OMV Petrom Aviation
S.R.L. (doar pana la limita maxima de 10,00 milioane EUR, echivalentul a 48,69 milioane RON) numai pentru emiterea de
acreditive si/sau scrisori de garantie bancara. La 31 decembrie 2020 nu au existat trageri (2019: o valoare de 0,01 milioane
RON a fost utilizata din facilitatea de credit, fiind inclusa pe linia ,Dobanda de plata si alte elemente”).

(d) O facilitate de credit fara constituire de garantii contractata de OMV Petrom S.A. de la ING Bank N.V., care poate fi

folosita in USD, RON sau EUR, pana la limita maxima de 50,00 milioane EUR (echivalentul a 243,47 milioane RON),
acordata Tn scopul emiterii de scrisori de garantie bancara si descoperit de cont pentru finantarea capitalului de lucru.
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Scadenta facilitatii de credit este 20 noiembrie 2022. Nu au existat trageri din aceasta facilitate la 31 decembrie 2020 si
2019.

(e) O facilitate de credit neangajanta si fara constituire de garantii contractata de catre OMV Petrom S.A. de la BRD —
Groupe Société Générale S.A., cu limita maxima de 90,00 milioane EUR (echivalentul a 438,25 milioane RON) care poate fi
utilizata in RON, cu data scadentei prelungita pana la 30 aprilie 2021. Facilitatea este destinata finantarii activitatii curente a
OMV Petrom S.A. si pentru emiterea de scrisori de garantie bancara, acreditive si alte elemente similare. Facilitatea de
credit nu a fost folosita la 31 decembrie 2020 si 2019.

(f) O facilitate de credit angajanta si fara constituire de garantji contractata de catre OMV Petrom S.A. de la Banca
Comerciala Romana S.A., care poate fi utilizata in USD, EUR sau RON, cu limita maxima de 200,00 milioane EUR
(echivalentul a 973,88 milioane RON), in vederea emiterii de scrisori de garantie bancara si elemente similare si ca
descoperit de cont pentru finantarea capitalului de lucru. La 31 decembrie 2020, scadenta partii pentru emiterea de scrisori
de garantie bancara si elemente similare este 13 ianuarie 2024, iar pentru partea de descoperit de cont scadenta este pana
la 11 ianuarie 2022, cu posibilitatea extinderii scadentei pentru perioade succesive aditionale, scadenta finala fiind la data de
13 ianuarie 2024. Facilitatea de credit pentru partea de descoperit de cont nu a fost folosita la 31 decembrie 2020 si 2019.

(9) O facilitate de credit fara constituire de garantii a fost contractata de catre OMV Petrom S.A. de la Garanti Bank
S.A. cu limita de 15,00 milioane EUR (echivalentul a 73,04 milioane RON), in vederea emiterii de scrisori de garantie
bancara si elemente similare si ca descoperit de cont pentru finantarea capitalului de lucru. Scadenta este 15 ianuarie 2022
pentru descoperitul de cont si 15 martie 2023 pentru emiterea scrisorilor de garantie bancara. Facilitatea de credit nu a fost
folosita la 31 decembrie 2020 si 2019.

(h) O facilitate de credit fara constituire de garantii contractata de catre OMV Serbia de la Raiffeisen Banka a.d.
Belgrad, cu limita maxima de 600,00 milioane RSD (echivalentul a 24,84 milioane RON) a carei scadenta este pana la 30
martie 2022. Destinatia sa este acoperirea nevoilor generale de finantare. La 31 decembrie 2020, nu a fost folosita
facilitatea de credit (2019: 0,01 milioane RON utilizati din facilitatea de credit fiind inclusa pe linia ,Dobanda de plata si alte
elemente”).

(i) O facilitate de credit fara constituire de garantii a fost contractata de Petrom Moldova SRL de la Banca Comerciala
Romana Chisinau SA cu limita maxima de 20,00 milioane MDL (echivalentul a 4,61 milioane RON), acordata pentru fi
utilizata ca descoperit de cont pentru finantarea capitalului de lucru. Scadenta facilitatii de credit este 19 martie 2021. Nu au
existat trageri din aceasta facilitate la 31 decembrie 2020 si 2019.

() O facilitate de credit contractata la data de 2 octombrie 2014 de catre Tasbulat Oil Corporation LLP si Kom-Munai
LLP ca debitori de la JSK Citibank Kazahstan, accesibila ambelor companii pana la limita maxima de 15,00 milioane USD
(echivalentul a 59,49 milioane RON), avand scadenta prelungita pana la data de 31 iulie 2024. Facilitatea poate fi folosita
pentru acoperirea nevoilor generale de finantare, pentru finantarea capitalului de lucru, emiterea de acreditive si scrisori de
garantie bancara. La 31 decembrie 2020 si 2019 aceasta facilitate nu era folosita.

(k) O facilitate de credit fara constituire de garantii contractata de OMV Bulgaria OOD de la Raiffeisenbank Bulgaria
EAD, cu limita de 19,75 milioane BGN (echivalentul a 49,17 milioane RON) si scadenta la 30 ianuarie 2024. Destinatia
facilitatii este finantarea activitatilor operationale curente si emiterea de scrisori de garantie bancara. Nu au existat trageri
din aceasta facilitate la 31 decembrie 2020 si 2019.

Companiile din Grupul OMV Petrom au semnat, de asemenea, facilitaii de credit cu diverse banci pentru emiterea de
scrisori de garantie bancara si acreditive, dupa cum urmeaza:

() O facilitate de credit, fara constituire de garantii, a fost semnata de OMV Petrom S.A. cu BNP Paribas Fortis Bank
S.A./N.V. — sucursala Bucuresti — cu limita de 30,00 milioane EUR (echivalentul a 146,08 milioane RON), exclusiv pentru
emiterea de scrisori de garantie bancara si acreditive, cu scadenta la 27 martie 2021. Exista posibilitatea extinderii scadentei
pentru perioade succesive de 12 luni, dar nu mai tarziu de 27 martie 2022.
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(m) O facilitate de credit, fara constituire de garantii, primita de OMV Petrom S.A. de la Banca Transilvania S.A., cu
limita de 25,00 milioane EUR (echivalentul a 121,74 milioane RON), exclusiv pentru emiterea de scrisori de garantie
bancara, cu scadenta pana la 31 martie 2022.

(n) O facilitate cadru de credit contractata de OMV Serbia de la Raiffeisen Banka a.d. Belgrad cu limita maxima de
2,00 milioane EUR (echivalentul a 9,74 milioane RON) si cu data scadenta Ia 31 martie 2023. Facilitatea este destinata
emiterii de scrisori de garantie bancara si acreditive.

(o) O facilitate de credit, fara constituire de garantii, contractata de Petrom Moldova S.R.L. de la Banca Comerciala
Roména Chisindu S.A., cu limita de 1,00 milion MDL (echivalentul a 0,23 milioane RON) pentru emiterea de scrisori de
garantie bancara. Scadenta este 19 martie 2021 si se asteapta sa fie prelungita.

La 31 decembrie 2020 si 2019, Grupul OMV Petrom a indeplinit toate conditiile financiare prevazute in contractele de credit.

A se vedea si nota 36 pentru detalii privind riscul ratei de dobanda aferent contractelor de imprumut.

16.ALTE DATORII FINANCIARE

31 decembrie 2020 sub 1 an peste 1 an
Datorii financiare derivate (nota 33) 472,64 472,64 -
Datorii financiare in legatura cu operatiunile in comun 5,22 5,22 -
Alte datorii financiare 371,62 324,75 46,87
Total 849,48 802,61 46,87

31 decembrie 2019 sub 1 an peste 1 an
Datorii financiare derivate (nota 33) 213,72 171,54 42,18
Datorii financiare in legatura cu operatiunile in comun 1,12 1,12 -
Alte datorii financiare 264,52 199,88 64,64
Total 479,36 372,54 106,82

Scadenta datoriilor financiare
Tabelul de mai jos prezinta scadenta datoriilor financiare ale Grupului pe baza fluxurilor de trezorerie contractuale,
neactualizate (incluzand si cheltuielile financiare viitoare):

31 decembrie 2020 <1an 1-5 ani > 5 ani Total
Imprumuturi purtatoare de dobanzi 176,87 110,38 - 287,25
Datorii de leasing 147,63 351,59 273,95 773,17
Datorii comerciale 2.858,64 - - 2.858,64
Datorii financiare derivate 472,64 - - 472,64
Alte datorii financiare 329,97 15,04 31,83 376,84
Total 3.985,75 477,01 305,78 4.768,54
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31 decembrie 2019 <1an 1-5 ani > 5 ani Total
Imprumuturi purtatoare de dobanzi 135,05 202,08 - 337,13
Datorii de leasing 138,60 372,13 285,40 796,13
Datorii comerciale 3.372,35 - - 3.372,35
Datorii financiare derivate 171,54 42,18 - 213,72
Alte datorii financiare 201,00 31,82 32,82 265,64
Total 4.018,54 648,21 318,22 4.984,97

Nu se preconizeaza ca fluxurile de trezorerie incluse in analiza maturitatii sa fie realizate mult mai devreme sau la valori
semnificativ diferite.

17.ALTE DATORII

31 decembrie 2020 sub 1 an peste 1 an
Datorii fiscale 413,57 413,57 -
Contributia la asigurarile sociale 49,70 49,70 -
Datorii contractuale 143,63 143,63 -
Venituri inregistrate in avans 91,24 77,15 14,09
Alte datorii 74,69 74,69 -
Total 772,83 758,74 14,09

31 decembrie 2019 sub 1 an peste 1 an
Datorii fiscale 462,62 462,62 -
Contributia la asigurarile sociale 44,69 44,69 -
Datorii contractuale 145,44 145,44 -
Venituri inregistrate in avans 23,37 9,48 13,89
Alte datorii 76,13 76,13 -
Total 752,25 738,36 13,89

Datorii contractuale
Datoriile contractuale includ, in principal, datorii contractuale recunoscute pentru voucherele vandute catre clientii din
sistemul en-detail si avansuri incasate de la clienti pentru livrari viitoare de bunuri sau servicii.

Modificarile datoriilor contractuale au fost dupa cum urmeaza:

2020 2019
1 ianuarie 145,44 138,86
Venituri recunoscute care au fost incluse in soldul datoriilor contractuale
la inceputul anului (110,34) (131,92)
Cresteri datorate numerarului primit, exceptand sumele recunoscute
ca venit pe parcursul anului 108,53 138,50
31 decembrie 143,63 145,44
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Creante privind
impozitul amanat,

Creante privind
impozitul amanat

Creante privind
impozitul amanat

Datorii privind

31 decembrie 2020 total nerecunoscute recunoscute impozitul amanat
Imobilizari corporale si necorporale 296,63 - 296,63 27,57
Stocuri 21,95 - 21,95 -
Creante si alte active 151,86 (38,51) 113,35 40,94
Provizioane pentru beneficii de

pensionare gi alte obligatii similare 36,22 - 36,22 2,06
Alte provizioane 1.067,90 - 1.067,90 -
Datorii 68,91 (0,65) 68,26 -
Pierdere fiscala reportata - - - -
Total 1.643,47 (39,16) 1.604,31 70,57
Compensare (pentru aceeasi jurisdictie

fiscala/ tara) (70,57) (70,57)
Total impozit pe profit amanat, net 1.533,74 -

Creante privind
impozitul amanat,

Creante privind
impozitul amanat

Creante privind
impozitul amanat

Datorii privind

31 decembrie 2019 total nerecunoscute recunoscute impozitul amanat
Imobilizari corporale si necorporale 369,83 (15,24) 354,59 46,23
Stocuri 26,54 (0,47) 26,07 -
Creante si alte active 161,27 (38,32) 122,95 43,80
Provizioane pentru beneficii de

pensionare si alte obligatii similare 42,47 - 42 47 4,05
Alte provizioane 954,30 (5,81) 948,49 -
Datorii 71,09 (1,85) 69,24 -
Pierdere fiscala reportata 0,29 - 0,29 -
Total 1.625,79 (61,69) 1.564,10 94,08
Compensare (pentru aceeasi jurisdictie

fiscala/ tara) (73,17) (73,17)
Total impozit pe profit amanat, net 1.490,93 20,91

La 31 decembrie 2020, pierderea fiscala reportata a fost de 242,75 milioane RON (2019: 124,88 milioane RON). Dreptul de
a utiliza pierderea fiscala reportata expira dupa cum urmeaza:
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2020 2019
2020 0 26,13
2021 22,17 0,74
2022 1,02 6,37
2023 10,82 6,41
2024 5,40 17,79
2025 / Dupa 2024 15,01 67,44
Dupa 2025 86,78 -
Nelimitat 101,55 -
Total 242,75 124,88

Pentru o parte din pierderile fiscale reportate incluse in tabelul de mai sus, ih suma de 230,20 milioane RON (2019:
123,43 milioane RON), nu a fost recunoscuta nicio creanta cu impozitul pe profit aménat. La 31 decembrie 2020, creanta cu
impozitul pe profit amanat recunoscuta este inclusa in “Active detinute in vederea vanzarii”.

19.VENITURI DIN VANZARI

Venituri 2020 2019
Venituri din contractele cu clientii 18.120,39 24.326,96
Venituri din alte surse 1.596,59 1.158,51
Total venituri din vanzari 19.716,98 25.485,47

Venituri din contractele cu clientii
n urmatoarele tabele, veniturile inregistrate in 2020 si 2019 sunt defalcate pe produse si segmente de raportare.

din care din care
Downstream Downstream Corporativ

2020 Upstream Downstream Oil Gas & Altele Total
Titei si condensat 259,50 47,63 47,63 - - 307,13
Gaze naturale, gaze

naturale lichefiate si

energie electrica 5,33 4.671,28 9,30 4.661,98 - 4.676,61
Combustibili, inclusiv

combustibili pentru incalzire - 9.821,33 9.821,33 - - 9.821,33
Alte bunuri si servicii* 39,06 3.261,73 3.197,25 64,48 14,53 3.315,32
Total 303,89 17.801,97 13.075,51 4.726,46 14,53 18.120,39

din care din care
Downstream Downstream Corporativ

2019 Upstream Downstream Oil Gas & Altele Total
Titei si condensat 420,63 60,81 60,81 - - 481,44
Gaze naturale, gaze

naturale lichefiate si

energie electrica 5,84 5.532,69 13,24 5.519,45 - 5.538,53
Combustibili, inclusiv

combustibili pentru incalzire - 14.157,52 14.157,52 - - 14.157,52
Alte bunuri si servicii* 48,70 4.087,01 3.981,16 105,85 13,76 4.149,47
Total 47517 23.838,03 18.212,73 5.625,30 13,76 24.326,96

*) In principal activitatea aferent& produselor complementare din Downstream Oil
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Venituri din alte surse

Veniturile din alte surse includ, Tn principal, venituri din tranzactiile privind marfurile care sunt in sfera IFRS 9 Instrumente
financiare, rezultatele realizate si nerealizate din operatiunile de acoperire impotriva riscurilor privind tranzactiile de vanzare,
precum si venituri din inchirieri si leasing.

Grupul OMV Petrom are calitatea de locator in cazul contractelor de leasing evaluate ca leasing operational, in principal

pentru terenuri, cladiri si echipamente. Veniturile din inchirieri si leasing au fost in suméa de 48,34 milioane RON in 2020
(2019: 50,31 milioane RON).

20.ALTE VENITURI DE EXPLOATARE

2020 2019
Castiguri din diferente de curs aferente activitatii de exploatare 46,58 29,17
Castiguri din cedarea de active imobilizate 52,79 84,07
Alte venituri de exploatare 329,58 145,53
Total 428,95 258,77

Alte venituri de exploatare includ in 2020 venituri din vanzarile de certificate CO2 in valoare de 180,99 milioane RON si
castiguri de 71,50 milioane RON din evaluarea valorii juste a certificatelor CO2 detinute in Downstream pentru
tranzactionare. Tn cursul anului 2019 aceasta linie a inclus venituri recunoscute ca urmare a clarificarii unei spete fiscale, in
Romaénia, in suma de 66,96 milioane RON.

Castiguri din cedarea de active imobilizate includ in 2019 suma de 52,82 milioane RON, aferenta activelor imobilizate
transferate catre Mazarine Energy Romania S.R.L. (a se vedea nota 32e).

21.VENIT NET DIN INVESTITII IN ENTITATI ASOCIATE

2020 2019
Interesul Grupului in rezultatul net al entitatilor asociate 4,47 7,36
Total 4,47 7,36
22.ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE

2020 2019
Pierderi din diferente de curs aferente activitatii de exploatare 32,93 34,15
Pierderi din cedarea de active imobilizate 11,54 5,81
Alte cheltuieli de exploatare 303,99 244,45
Total 348,46 284,41
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Alte cheltuieli de exploatare includ suma de 110,47 milioane RON (2019: 53,06 milioane RON) reprezentand cheltuieli de
restructurare in principal ca urmare a externalizarii activitatii privind serviciile generale de suprafata si suma de
8,50 milioane RON (2019: 9,41 milioane RON) reprezentand cheltuieli cu initiativele privind digitalizarea la nivelul grupului.

23.PREZENTAREA CHELTUIELILOR UTILIZAND CLASIFICAREA iIN FUNCTIE DE NATURA

Pentru exercitjile financiare incheiate la 31 decembrie 2020 si 31 decembrie 2019, situatia consolidata a veniturilor si
cheltuielilor include urmatoarele cheltuieli cu personalul:

2020 2019
Cheltuieli cu salariile 1.5657,08 1.580,08
Alte cheltuieli cu personalul 263,75 239,56
Total cheltuieli cu personalul 1.820,83 1.819,64

Cheltuielile cu personalul de mai sus includ suma de 19,42 milioane RON, reprezentand contributia Grupului la fondul de
pensii de stat pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020 (2019: 19,90 milioane RON).

Amortizarea si ajustarile de depreciere, nete de reversari, ale imobilizarilor necorporale si corporale se prezinta astfel:

2020 2019
Amortizare 3.044,09 2.955,34
Ajustari pentru deprecierea activelor necorporale si corporale 1.521,79 683,96
Reversari ale ajustarilor pentru deprecierea activelor necorporale si corporale (888,03) (5,18)
Total amortizare si depreciere neta 3.677,85 3.634,12

Pierderile nete din ajustarile de depreciere a imobilizarilor necorporale si corporale (inclusiv aferente celor clasificate in
categoria activelor detfinute pentru vanzare) inregistrate in anul incheiat la 31 decembrie 2020 se refera in principal la
segmentul Upstream in valoare de 1.151,77 milioane RON, incluzand in principal ajustari de depreciere la nivelul unitatilor
generatoare de numerar si pentru imobilizari necorporale de explorare asa cum sunt descrise in Nota 2, ajustari de
depreciere pentru lucrari de adancime fara succes si pentru active uzate sau inlocuite in Romania. Acestea au fost partial
compensate de o reversare a unei ajustari de depreciere in valoare de 518,65 milioane RON in legatura cu centrala
electrica Brazi la segmentul Downstream Gas (vezi Nota 2). Ajustarile de depreciere nete la segmentul Downstream Oil au
fost in valoare de 0,59 milioane RON si la segmentul Corporativ & Altele in valoare de 0,05 milioane RON.

Pierderile nete din ajustarile de depreciere a imobilizarilor necorporale si corporale (inclusiv aferente celor clasificate in
categoria activelor detinute pentru vanzare) inregistrate in anul incheiat la 31 decembrie 2019 se refera la segmentul
Upstream in valoare de 669,15 milioane RON (incluzand in principal ajustarile de depreciere pentru activele inlocuite, lucrari
de adancime fara succes, active detinute pentru vanzare si pentru active de explorare fara succes in Romania), la
segmentul Downstream Qil in valoare de 4,84 milioane RON, la segmentul Downstream Gas in valoare de 3,82 milioane
RON si la segmentul Corporativ & Altele in valoare de 0,97 milioane RON.

in situatia consolidata a veniturilor si cheltuielilor pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2020, ajustarile nete de
depreciere sunt incluse ih amortizare, ajustari de depreciere a activelor imobilizate si reversari cu suma de

(48,03) milioane RON (2019: 551,37 milioane RON) si in cheltuieli de explorare cu suma de 681,79 milioane RON (2019:
127,42 milioane RON).
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24 VENITURI DIN DOBANZI SI CHELTUIELI CU DOBANZILE

2020 2019
Venituri din dobanzi
Venituri din dobanzi aferente creantelor si altor elemente 118,91 86,86
Venituri din dobanzi aferente depozitelor pe termen scurt la banci 146,23 138,09
Efect din actualizarea altor active financiare si efectul pozitiv din modificarea ratei de
actualizare si a orizontului de timp pentru creanta de la statul roman 72,19 92,68
Total venituri din dobanzi 337,33 317,63
Cheltuieli cu dobanzile
Cheltuieli cu dobanzile (24,23) (26,16)
Efect din actualizarea provizionului pentru beneficii de pensionare (10,60) (10,01)
Efect din actualizarea provizionului de dezafectare, net de efectul pozitiv din actualizarea
creantei aferente asupra statului roman (234,53) (231,96)
Efect din actualizarea altor elemente si efectul negativ din modificarea ratei de actualizare si
a orizontului de timp pentru creanta de la statului roman (26,08) (8,85)
Total cheltuieli cu dobanzile (295,44) (276,98)
Venituri/(cheltuieli) nete din dobanzi 41,89 40,65

Veniturile din dobanzi aferente creantelor si altor elemente in 2020 se refera in principal la finalizarea procedurilor arbitrale
initiate de OMV Aktiengesellschaft la Camera Internationala de Comert de la Paris impotriva Ministerului Mediului din
Romania.

25.ALTE VENITURI SI CHELTUIELI FINANCIARE

2020 2019
Castiguri/pierderi din diferente de curs aferente activitatilor financiare (27,07) (4,67)
Castiguri/ pierderi aferente investitiilor si activelor financiare - (1,33)
Alte cheltuieli financiare (3,21) (2,91)
Alte venituri si cheltuieli financiare (30,28) (8,91)
26.IMPOZIT PE PROFIT

2020 2019
Impozit pe profit curent (238,07) (699,81)
Impozit pe profit amanat 50,38 57,69
Impozit pe profit - (cheltuiala)/venit (187,69) (642,12)
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Reconcilierea impozitului pe profit amanat net se prezinta astfel:

2020 2019

Impozit pe profit amanat net la 1 ianuarie 1.470,02 1.412,51
Impozit pe profit amanat net la 31 decembrie 1.533,74 1.470,02
Variatia impozitului pe profit amanat 63,72 57,51

din care cheltuiala cu impozitul pe profit amanat

recunoscuta in alte elemente ale rezultatului global consolidat (5,16) (0,18)

din care impozit pe profit amanat

transferat in categoria "detinut in vederea vanzarii" 18,50 -

din care venit cu impozitul pe profit amanat

recunoscut in situatia consolidata a veniturilor si cheltuielilor 50,38 57,69
Reconciliere
Profit inainte de impozitare 1.478,70 4.276,80
Procent de taxare aplicabil pentru societatea-mama 16% 16%
Cheltuiala cu impozitul pe profit bazat pe procentul de taxare al societatii-mama (236,59) (684,29)
Impactul din rate de taxare diferite in strainatate (1,20) 0,85
Cheltuiala cu impozitul pe profit bazat pe procentele de taxare aplicabile (237,79) (683,44)
Impact fiscal aferent elementelor (nedeductibile)/ neimpozabile 50,10 41,32
Cheltuiala cu impozitul pe profit recunoscuta in
situatia consolidata a veniturilor si cheltuielilor (187,69) (642,12)

in 2020, sumele principale incluse in elementele (nedeductibile)/ neimpozabile se refera la credite fiscale.

27.REZULTATUL PE ACTIUNE

Calculul rezultatului pe actiune se bazeaza pe urmatoarele informatii:

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Profitul net repartizabil actionarilor societatii mama 1.290,96 3.634,59
Media ponderata a numarului de actiuni 56.643.903.559 56.643.903.559
Rezultatul pe actiune in RON 0,0228 0,0642

Rezultatul pe actiune de baza si cel diluat au aceeasi valoare, datorita faptului ca nu exista elemente cu efect diluant asupra
rezultatului.
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28.INFORMATII PE SEGMENTE

Grupul OMV Petrom este impartit in trei segmente de operare: Upstream, Downstream Oil si Downstream Gas, in timp ce
managementul, activitatile de finantare si anumite functii administrative sunt evidentiate in segmentul Corporativ & Altele.

Activitatea Grupului OMV Petrom in industria de titei si gaze implica, prin natura sa, expunerea la o serie de riscuri. Printre
acestea se numara stabilitatea politica, conditiile economice, modificari ale legislatiei sau ale normelor fiscale, precum si alte
riscuri operationale inerente industriei cum ar fi volatilitatea ridicata a pretului titeiului si a dolarului american. O varietate de
masuri sunt luate pentru a gestiona aceste riscuri.

in afara de integrarea activitatilor de explorare si productie cu cele de distributie ale Grupului OMV Petrom si a politicii de a
mentine un portofoliu echilibrat de active in segmentul Upstream, principalele instrumente utilizate sunt de natura
operationala. La nivelul Grupului functioneaza un sistem de raportare a riscurilor de mediu, conceput sa identifice obligatiile
curente si potentiale si sa faciliteze luarea de masuri in timp util. Asigurarile si taxarea sunt, de asemenea, gestionate la
nivelul Grupului. In cadrul Grupului OMV Petrom se desfasoara cu regularitate actjuni de identificare a litigiilor si a
proceselor in curs.

Deciziile esentiale de afaceri sunt luate de catre Directoratul OMV Petrom S.A. Segmentele de operare sunt administrate in
mod independent, intrucat fiecare din ele reprezinta o unitate strategica avand produse si piete diferite.

Activitatile segmentului Upstream consta in explorarea, dezvoltarea si productia de titei si gaze naturale, si sunt concentrate
in Romania, Bulgaria si Kazahstan. Produsele segmentului Upstream constand in {itei si gaze naturale sunt vandute in
principal in cadrul Grupului OMV Petrom.

Downstream Oil produce si livreaza benzina, motorina si alte produse petroliere clientilor sai. Divizia de Rafinare, parte a
segmentului Downstream Qil, opereaza o rafinarie in Romania, Petrobrazi, cu o capacitate anuala de 4,5 milioane tone.
Divizia de Marketing, parte a segmentului Downstream Oil, livreaza produse clientilor atat in sistem en-detail, cat si en-gros,
si desfasoara operatiuni in Romania, Bulgaria, Serbia si Republica Moldova. Grupul OMV Petrom este principala companie
pe piata romaneasca de combustibili.

Divizia de Gaze, parte a segmentului Downstream Gas, are drept obiectiv strategic vanzarea gazelor naturale, devenind un
jucator important in regiune. Divizia de Energie, parte a segmentului Downstream Gas, extinde in principal lantul valoric al
activitatii de gaze prin intermediul unei centrale electrice cu ciclu combinat.

Cel mai important indicator de performanta al Grupului OMV Petrom este rezultatul din exploatare. Activitatile avand
caracteristici similare au fost agregate pentru compilarea rezultatelor pe segmente. Vanzarile intre companiile din cadrul
Grupului si alocarile costurilor de catre societatea-mama sunt determinate in conformitate cu politicile interne ale Grupului.
Managementul considera ca preturile de transfer ale bunurilor si serviciilor transferate intre segmente corespund cu preturile
pietei.
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Raportarea pe segmente de operare:

Corpo- Conso-
31 decembrie Downstream Downstream Downstream Eliminari rativ Consoli- lidat
2020 Upstream * Oil Gas Downstream & Altele Total dare total
Vanzari intre
segmente 5.852,05 214,83 92,04 256,74 (133,95) 197,01 6.263,89 (6.263,89) -
Vanzari catre
terti 309,87 19.376,70 13.564,84 5.811,86 - 30,41 19.716,98 - 19.716,98
Total vanzari 6.161,92 19.591,53 13.656,88 6.068,60 (133,95) 227,42 25.980,87 (6.263,89) 19.716,98
Rezultat din
exploatare (985,10) 2.317,41 1.060,30 1.257,11 - (104,88) 1.227,43 239,66 1.467,09
Total active **  22.906,69 7.272,13 5.785,32 1.486,81 - 434,89 30.613,71 - 30.613,71
Intrari de
imobilizari
corporale si
necorporale 2.917,04 813,21 805,03 8,18 - 22,89 3.753,14 - 3.753,14
Amortizare 2.138,06 860,10 749,59 110,51 - 45,93  3.044,09 - 3.044,09
Ajustari/
(reversari) de
depreciere,
net 1.151,77 (518,06) 0,59 (518,65) - 0,05 633,76 - 633,76

*) Vanzari Downstream = Vanzari Downstream Oil + Vanzari Downstream Gas — eliminari inter-segment Downstream Oil si Downstream Gas
**) Active imobilizate necorporale si active imobilizate corporale

Raportarea pe zone geografice:

Restul Europei Consolidat
31 decembrie 2020 Romania Centrale si de Est  Restul Europei Restul lumii total
Vanzari catre terti * 17.066,90 2.627,14 - 22,94 19.716,98
Total active** 29.688,26 925,45 - - 30.613,71
Intrari de imobilizari
corporale si necorporale 3.554,25 176,50 - 22,39 3.753,14

*) Vanzarile sunt alocate pe tari/ regiuni in functie de locatia in care riscurile si beneficiile sunt transferate catre client.
**) Active imobilizate necorporale si active imobilizate corporale

Vanzarile catre terti efectuate in Restul Europei Centrale si de Est includ vanzarile efectuate in Bulgaria in suma de
1.302,14 milioane RON in 2020.
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Raportarea pe segmente de operare:

Corpo- Conso-
31 decembrie Downstream Downstream Downstream Eliminari rativ Consoli- lidat
2019 Upstream * Oil Gas Downstream & Altele Total dare total
Vanzari intre
segmente 9.059,89 234,00 109,00 241,52 (116,52) 199,70 9.493,59 (9.493,59) -
Vanzari catre
terti 481,49 24.973,93 18.236,98 6.736,95 - 30,05 25.485,47 - 25.485,47
Total vanzari 9.541,38 25.207,93 18.345,98 6.978,47 (116,52) 229,75 34.979,06 (9.493,59) 25.485,47
Rezultat din
exploatare 2.589,46 1.913,18 1.475,38 437,80 - (156,00) 4.346,64 (101,58) 4.245,06
Total active **  23.802,46 6.808,65 5.738,25 1.070,40 - 465,62 31.076,73 - 31.076,73
Intrari de
imobilizari
corporale si
necorporale 3.853,21 908,04 822,89 85,15 - 52,59 4.813,84 - 4.813,84
Amortizare 2.083,32 830,83 742,77 88,06 - 41,19 2.955,34 - 2.955,34
Ajustari/
(reversari) de
depreciere,
net 669,15 8,66 4,84 3,82 - 0,97 678,78 - 678,78

*) Vanzari Downstream = Vanzari Downstream Oil + Vanzari Downstream Gas — eliminari inter-segment Downstream Oil si Downstream Gas
**) Active imobilizate necorporale si active imobilizate corporale

Raportarea pe zone geografice:

Restul Europei Consolidat
31 decembrie 2019 Romania Centrale si de Est  Restul Europei Restul lumii total
Vanzari catre tertj * 21.565,86 3.848,88 41,66 29,07 25.485,47
Total active™ 29.857,21 807,59 - 411,93 31.076,73
Intrari de imobilizari
corporale si necorporale 4.693,87 130,07 - (10,11) 4.813,84

*) Vanzari Downstream = Vanzari Downstream Oil + Vanzari Downstream Gas — eliminari inter-segment Downstream Oil si Downstream Gas
**) Active imobilizate necorporale si active imobilizate corporale

Vanzarile catre terti efectuate in Restul Europei Centrale si de Est includ vanzarile efectuate in Bulgaria in suma de
1.848,38 milioane RON in 2019.

Intrarile de imobilizari corporale si necorporale efectuate Th Restul lumii includ scaderea neta din revizuirea activului de
dezafectare in suma de (42,43) milioane RON.

29.NUMARUL MEDIU DE ANGAJAT!

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Total Grup OMV Petrom 11.791 12.720
din care:

OMV Petrom S.A. 10.949 11.814

Filiale 842 906

Numarul de angajati a fost calculat ca medie pe 12 luni a personalului existent la sfarsitul fiecarei luni.
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Scadenta sumelor de incasat/ de plata in relatia cu partile afiliate este in general de la 0 la 120 de zile. Sumele nu sunt
garantate si vor fi incasate/ achitate n principal in numerar.

Nu s-au primit si nici nu s-au platit garantii in relatia cu partile afiliate la 31 decembrie 2020 si la 31 decembrie 2019.

Dividendele de incasat nu sunt incluse in soldurile si nici in veniturile prezentate mai jos.

Tn cursul anului 2020, Grupul OMV Petrom a desfisurat urmatoarele tranzactii cu partile afiliate (si a inregistrat urmatoarele

solduri la 31 decembrie 2020):

Sold

Natura tranzactiei Achizitji datorii
OMV Petrom S.A. - societatea-mama
OMV Supply & Trading Limited Achizitie {itei si produse petroliere 1.130,86 238,76
OMV Petrom Global Solutions S.R.L. Servicii financiare, IT si altele 468,61 113,21

Achizitie gaze naturale si
OMV Gas Marketing & Trading GmbH altele 424,98 115,20
OMYV Exploration & Production GmbH Delegare personal si altele 104,99 34,52
OMV Downstream GmbH (fost Achizitie produse petroliere si
OMV Refining & Marketing GmbH) servicii 65,86 39,27
OMV Aktiengesellschaft Delegare personal si altele 31,51 38,71
OMV Gas & Power GmbH Delegare personal si altele 0,39 1,68
OMV Austria Exploration & Production GmbH Achizitie materiale 0,12 -
OMV New Zealand Limited Servicii diverse 0,06 0,06
OMV - International Services Ges.m.b.H. Servicii diverse 0,01 -
Total OMV Petrom S.A. 2.227,39 581,41
Filialele Grupului OMV Petrom
OMV Downstream GmbH (fost Achizitie produse petroliere, alte
OMV Refining & Marketing GmbH) materiale si servicii 92,74 16,06
OMV Petrom Global Solutions S.R.L. Servicii financiare, IT si altele 72,40 8,37
OMV Hungéria Asvanyolaj Korlatolt Feleldsségii Tarsasag Achizitie bitum 27,59 1,32
OMV - International Services Ges.m.b.H. Servicii diverse 6,98 28,90
OMV Exploration & Production GmbH Delegare personal si altele 3,23 0,41
Borealis L.A.T GmbH Achizitie materiale 1,15 -
OMV Aktiengesellschaft Delegare personal si altele 0,71 0,05
OMV Gas & Power GmbH Servicii diverse 0,20 0,20
Total filiale 205,00 55,31
Total Grup OMV Petrom 2.432,39 636,72

Note la situatiile financiare consolidate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020



OMV Petrom Raport Anual 2020 | Situatiile financiare consolidate

Sold
Natura tranzactiei Venituri creante
OMYV Petrom S.A. - societatea-mama
OMV Gas Marketing & Trading GmbH Vanzari gaze naturale si altele 333,96 0,45
OMYV Deutschland Marketing & Trading GmbH & Co. KG Vanzari propilena 119,32 31,78
OMV Deutschland GmbH Vanzari propilena 111,37 -
OMV Downstream GmbH (fost Vanzari produse petroliere,
OMV Refining & Marketing GmbH) delegare personal si altele 91,34 3,02
OMV Supply & Trading Limited Vanzari produse petroliere 29,54 -
OMV Exploration & Production GmbH Delegare personal si altele 26,08 3,14
OMYV Petrom Global Solutions SRL Servicii diverse 23,18 2,09
OMV Aktiengesellschaft Delegare personal si altele 11,92 2,61
OMV Austria Exploration & Production GmbH Vanzari mijloace fixe 0,33 -
Borealis L.A.T Romania s.r.l. Servicii diverse 0,07 0,02
Total OMV Petrom S.A. 747,11 43,11
Filialele Grupului OMV Petrom
OMV Petrom Global Solutions S.R.L. Servicii diverse 1,77 0,19
OMV Ceska republika, s.r.o. Delegare personal 0,82 -
OMV Downstream GmbH (fost
OMV Refining & Marketing GmbH) Delegare personal si altele 0,65 1,71
OMV Exploration & Production GmbH Delegare personal 0,52 0,16
OMV - International Services Ges.m.b.H. Servicii diverse - 12,59
Total filiale 3,76 14,65
Total Grup OMV Petrom 750,87 57,76
Tn cursul anului 2020, Grupul OMV Petrom a avut urmatoarele cheltuieli cu dobanzile in relatie cu partile afiliate (si a
inregistrat urmatoarele solduri la 31 decembrie 2020 in legatura cu dobanzile de plata):
Cheltuieli cu Sold datorii
dobanzile dobanzi
OMYV Petrom S.A. - societatea-mama
OMV Petrom Global Solutions S.R.L. 1,87 0,14
Total OMV Petrom S.A. 1,87 0,14
Total Grup OMV Petrom 1,87 0,14

Nu au existat venituri din dobanzi si dobanzi de primit in relatie cu partile afiliate in 2020.

in decembrie 2019, OMV Petrom S.A. a semnat un contract pentru achizitia OMV Offshore Bulgaria GmbH, tranzactia fiind
finalizatd Tn august 2020 (a se vedea nota 34 si nota 35 pentru mai multe detalii). Aceasta tranzactie a fost contabilizata ca
achizitie de active, Tntrucat entitatea cumparata nu constituie o intreprindere asa cum este definita in IFRS 3 Combinari de
intreprinderi.
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Tn cursul anului 2019, Grupul OMV Petrom a desfisurat urmatoarele tranzactii cu pértile afiliate (si a inregistrat urmatoarele

solduri la 31 decembrie 2019):

Sold

Natura tranzactiei Achizitii datorii
OMYV Petrom S.A. - societatea-mama
OMV Supply & Trading Limited Achizitie {itei si produse petroliere 2.111,41 204,02
OMYV Petrom Global Solutions SRL Servicii financiare, IT si altele 450,73 101,29
OMV Gas Marketing & Trading GmbH Achizitie gaze naturale si altele 356,56 51,55
OMYV Exploration & Production GmbH Delegare personal si altele 85,49 34,91

Achizitie produse petroliere, alte
OMV Refining & Marketing GmbH materiale si servicii 58,02 30,15
OMV Aktiengesellschaft Delegare personal si altele 35,64 30,84
OMV Gas & Power GmbH Delegare personal si altele 5,66 2,84
OMV Deutschland GmbH Achizitie propilena 0,10 -
OMV Gas Marketing & Trading Hungaria Kift. Servicii diverse 0,01 -
OMV - International Services Ges.m.b.H. Servicii diverse 0,01 -
Trans Gas LPG Services S.R.L. Servicii diverse 0,01 -
Total OMV Petrom S.A. 3.103,64 455,60
Filialele Grupului OMV Petrom
OMV Gas Marketing & Trading GmbH Achizitie gaze naturale 159,53 -

Achizitie produse petroliere, alte
OMV Refining & Marketing GmbH materiale si servicii 130,58 19,09
OMV Petrom Global Solutions SRL Servicii financiare, IT si altele 77,69 15,36
OMV Hungaria Asvanyolaj Korlatolt Feleldsségii Tarsasag  Achizitie bitum 27,08 1,17
OMV Gas Marketing & Trading Hungaria Kift. Achizitie gaze naturale 18,09 -
OMV - International Services Ges.m.b.H. Servicii diverse 7,66 81,39
OMYV Exploration & Production GmbH Delegare personal si altele 4,99 0,63
OMV Gas & Power GmbH Delegare personal si altele 0,77 -
OMV Aktiengesellschaft Delegare personal si altele 0,73 0,06
Borealis Servicii diverse - 0,01
Total filiale 427,12 117,71
Total Grup OMV Petrom 3.530,76 573,31
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Sold
Natura tranzactiei Venituri creante
OMYV Petrom S.A. - societatea-mama
OMV Gas Marketing & Trading GmbH Vanzari electricitate si altele 322,69 36,37
OMYV Deutschland GmbH Vanzari propilena 298,76 44 .57
Vanzari produse petroliere,
OMV Refining & Marketing GmbH delegare personal si altele 78,47 14,54
OMV Exploration & Production GmbH Delegare personal si altele 28,88 4,31
OMYV Petrom Global Solutions SRL Servicii diverse 23,92 2,39
OMV Aktiengesellschaft Delegare personal si altele 11,65 2,65
Borealis Vanzari si servicii diverse 0,03 0,01
OMYV Austria Exploration & Production GmbH Vanzari mijloace fixe 0,03 -
Energy Production Enhancement S.R.L. Servicii diverse 0,02 -
Trans Gas LPG Services S.R.L Servicii diverse 0,01 -
Total OMV Petrom S.A. 764,46 104,84
Filialele Grupului OMV Petrom
OMV Petrom Global Solutions SRL Servicii diverse 4,24 (0,04)
OMV Gas Marketing & Trading GmbH Vanzari gaze naturale 1,55 -
OMV Refining & Marketing GmbH Delegare personal si altele 0,95 0,14
OMV Ceska republika, s.r.o. Delegare personal si altele 0,83 -
OMYV Exploration & Production GmbH Delegare personal si altele 0,16 0,02
Borealis Vanzari si servicii diverse 0,10 -
OMYV Offshore Bulgaria GmbH Servicii diverse 0,06 0,01
OMV - International Services Ges.m.b.H. Servicii diverse - 12,75
Total filiale 7,89 12,88
Total Grup OMV Petrom 772,35 117,72
Tn cursul anului 2019, Grupul OMV Petrom a avut urmatoarele cheltuieli cu dobanzile in relatie cu partile afiliate (si a
inregistrat urmatoarele solduri la 31 decembrie 2019 in legatura cu dobanzile de plata):
Cheltuieli cu Sold datorii
dobanzile dobanzi
OMV Petrom S.A. - societatea-mama
OMYV Petrom Global Solutions S.R.L. 1,67 0,14
Total OMV Petrom S.A. 1,67 0,14
Total Grup OMV Petrom 1,67 0,14

Nu au existat venituri din dobanzi si dobanzi de primit in relatie cu partile afiliate in 2019.
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Societatea-mama principala

Asa cum s-a prezentat in nota 1, actionarul majoritar al OMV Petrom S.A. este OMV Aktiengesellschaft, fiind societatea-
mama principala a grupului, cu sediul in Austria, Trabrennstrale 6-8, 1020 Viena. Actionarii principali ai OMV
Aktiengesellschaft sunt Osterreichische Beteiligungs AG (OBAG; anterior Osterreichische Bundes- und
Industriebeteiligungen GmbH (OBIB), Viena, care, la randul siu, este detinuta integral de Guvernul Austriac — 31,5%) si
Mubadala Petroleum and Petrochemicals Holding Company L.L.C. (MPPH, Abu Dhabi — 24,9%). Exista un acord de
consortiu intre MPPH si OBAG care stabileste o abordare coordonata, precum si anumite restrictii in cazul transferului de
participatii.

Situatiile financiare consolidate ale OMV Aktiengesellschaft sunt intocmite in conformitate cu IFRS adoptate de catre UE si
in conformitate cu reglementarile contabile suplimentare decurgand din Sec. 245a, Para. 1 ale codului comercial austriac
(UGB) si sunt disponibile pe pagina de web a OMV:
http://www.omv.com/portal/01/com/omv/OMV_Group/investors-relations/reportsandpresentations.

Remuneratia conducerii

Pentru anul 2020, Adunarea Generala a Actionarilor OMV Petrom S.A. a aprobat o remuneratie bruta anuala
corespunzatoare unei remuneratii nete pentru fiecare membru al Consiliului de Supraveghere in valoare de 20.000 EUR pe
an (2019: 20.000 EUR pe an), o remuneratie bruta suplimentara pentru fiecare intalnire, corespunzatoare unei remuneratii
nete de 4.000 EUR pentru fiecare membru al Comitetului de Audit (2019: 4.000 EUR pentru fiecare intalnire) si o
remuneratie bruta suplimentara pentru fiecare intalnire, corespunzatoare unei remuneratii nete de 2.000 EUR pentru fiecare
membru al Comitetului Prezidential si de Nominalizare (2019: 2.000 EUR pentru fiecare intalnire).

La 31 decembrie 2020 si 2019 nu au fost inregistrate imprumuturi sau avansuri acordate de Grup catre membrii Consiliului
de Supraveghere. La 31 decembrie 2020 si 2019, Grupul nu avea nicio datorie privind plata pensiilor catre fostii membri ai
Consiliului de Supraveghere.

Suma totala a remuneratiei si a altor beneficii, inclusiv beneficiile in natura, platite in 2020 in beneficiul membrilor
Directoratului si al directorilor care raporteaza membrilor Directoratului, in mod colectiv ca si grup, pentru activitatile de orice
fel prestate de catre acestia, s-a ridicat la valoarea de 69,40 milioane RON (2019: 81,51 milioane RON).

Remuneratia platitd membrilor Directoratului si directorilor care raporteaza membrilor Directoratului urmareste sa se situeze
la un nivel competitiv si consta in:

| 2 remuneratie fixa pe baza acordurilor contractuale;

P remuneratie legata de performanta, evaluata pe baza unor indicatori financiari si non-financiari (inclusiv evolutia pretului
actiunilor OMV Petrom S.A., indicatori HSSE si de sustenabilitate), in conformitate cu strategia companiei, pentru a alinia
interesele managementului cu cele ale actionarilor, incluzand atat elemente pe termen scurt, cat si pe termen lung:

program de bonus de performanta de 1 an;
stimulent pe termen lung ca plan de performanta multianual de 3 ani;

P> beneficii in natura (nemonetare) pentru a facilita desfasurarea in mod corespunzator a activitatilor legate de locul de

munca, inclusiv asigurari pentru accidente si de raspundere civila.
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31.INVESTITII DIRECTE $I INDIRECTE ALE GRUPULUI OMV PETROM CU UN PROCENTAJ
DE INTERES DE CEL PUTIN 20% LA 31 DECEMBRIE 2020

Tratamentul
Procentajul contabil al Tara de
Numele companiei de interes  consolidarii ** Activitate origine
Filiale (>50%)
Explorare si productie de {itei in
Tasbulat Oil Corporation LLP 100,00% FC Kazahstan Kazahstan
Explorare si productie de {itei in
Kom Munai LLP 100,00% FC Kazahstan Kazahstan
Petrom Moldova S.R.L. 100,00% FC Distributie de combustibil Moldova
OMV Petrom Marketing S.R.L. 100,00% FC Distributie de combustibil Romania
OMV Petrom Aviation S.R.L.* 100,00% FC Servicii in aeroport Romania
OMV Offshore Bulgaria GmbH 100,00% FC Activitati de explorare Austria
OMV Petrom Gas S.R.L. 99,99% FC Furnizare gaze naturale Romania
Petromed Solutions S.R.L. 99,99% FC Servicii medicale Romania
OMV Srbija DOO 99,96% FC Distributie de combustibil Serbia
OMV Bulgaria OOD 99,90% FC Distributie de combustibil Bulgaria
Petrom Exploration & Production Limited 99,99% NC Servicii de explorare si productie Isle of Man
Entitati asociate (20-50%)
OMV Petrom Global Solutions S.R.L. 25,00% EM Servicii financiare, IT si altele Romania
Asociatia Romana pentru Relatia cu Investitorii 20,00% NAE Reprezentare publica Romania
*) 1 (una) parte sociala detinuta prin intermediul OMV Petrom Marketing S.R.L.
**) Tratamentul contabil al consolidarii:
FC Filiala consolidata integral
EM Entitate asociata, punere in echivalenta
NC Filiala neconsolidata (companii relativ nesemnificative din punctul de vedere al situatiilor financiare consolidate, atat din punct de vedere individual, cat si agregat)
NAE Alte investitii, inregistrate la costul de achizitie (entitati asociate, avand o importanta redusa din punct de vedere al activelor si profiturilor in cadrul situatjilor financiare

consolidate).

In data de 31 august 2020, OMV Petrom S.A a finalizat tranzactia pentru achizitia de 100% actiuni in OMV Offshore Bulgaria
GmbH, care detine o participatie in perimetrul Han-Asparuh din Bulgaria, de la OMV Exploration & Production GmbH. Noua
filiala este consolidata incepand cu data achizitiei.

Incepand cu 31 octombrie 2020, filiala Petrom Exploration & Production Ltd a fost deconsolidata din cauza imaterialitatii.

Tn 2019, forma juridica a OMV Petrom Aviation a fost schimbata din societate pe actiuni Tn societate cu raspundere limitata,
Trans Gas LPG Services S.R.L. a fost lichidata si Brazi Oil & Anghelescu Prod Com S.R.L. a fost vanduta.

Filialele neconsolidate au un volum foarte redus al activitatii; vanzarile totale, profiturile/ pierderile nete si capitalurile proprii
ale acestor companii reprezinta mai putin de 1% din sumele totale consolidate.
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32.INFORMATII PRIVIND SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

a) Imprumuturi trase si rambursate

Tabelele de mai jos prezinta reconcilierea modificarilor datoriilor generate de activitatile de finantare:

156

imprumuturi
purtatoare Datorii de
de dobanzi leasing Total
1 ianuarie 2020 330,13 700,94 1.031,07
Rambursari de imprumuturi purtatoare de dobanzi si
partea de principal a datoriilor de leasing (91,80) (130,31) (222,11)
Cresterea imprumuturilor purtatoare de dobéanzi 41,55 - 41,55
Fluxul total de trezorerie din activitati de finantare (50,25) (130,31) (180,56)
Datorii de leasing recunoscute Tn cursul anului - 118,61 118,61
Alte modificari, net 4,09 (8,85) (4,76)
Total modificari nemonetare 4,09 109,76 113,85
31 decembrie 2020 283,97 680,39 964,36
din care termen scurt 175,03 137,33 312,36
din care termen lung 108,94 543,06 652,00
imprumuturi purtitoare Datorii de
de dobanzi leasing Total
1 lanuarie 2019 549,30 169,44 718,74
Rambursari de imprumuturi purtatoare de dobanzi
si partea de principal a datoriilor de leasing (226,85) (100,80) (327,65)
Fluxul total de trezorerie din activitati de finantare (226,85) (100,80) (327,65)
Datorii de leasing recunoscute in cursul
anului, inclusiv ca urmare a implementarii IFRS 16 - 637,38 637,38
Alte modificari, net 7,68 (5,08) 2,60
Total modificari nemonetare 7,68 632,30 639,98
31 Decembrie 2019 330,13 700,94 1.031,07
din care termen scurt 132,25 128,79 261,04
din care termen lung 197,88 572,15 770,03
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b) Interes minoritar

Tn cursul anilor 2020 si 2019 nu au fost modificari ale interesului minoritar.

c) Investitii i alte active financiare

in 2019, Grupul OMV Petrom a incasat 38,24 milioane RON in urma reducerii capitalului social al entitatii asociate OMV
Petrom Global Solutions S.R.L. si a majorat contributia sa la capitalul social al filialei neconsolidate Energy Production
Enhancement S.R.L. cu 0,05 milioane RON.

d) Incaséri aferente activelor imobilizate

n 2020, incasarile aferente activelor imobilizate includ suma de 140,19 milioane RON primitd de citre OMV Petrom S.A. din
a treia transa a subventiei guvernamentale aferente investitiei in centrala electrica Brazi (2019: 226,59 milioane RON
reprezentand incasarea primelor doua transe). Pentru detalii a se vedea nota 9 b).

e) Transferul de activitate

in cursul anului 2020 Grupul nu a transferat nicio activitate.

fn martie 2019, OMV Petrom a transferat 9 zicidminte marginale onshore catre Mazarine Energy Romania S.R.L.

Activele nete la data transferului 2019
Imobilizéri necorporale si corporale 129,63
Provizioane privind dezafectarea si restaurarea (103,87)
Alte ajustari aferente elementelor transferate 1,05
Active nete 26,81
Castigul/(pierderea) din transferul de activitate 2019
Incasari din transferul de activitate 78,58
Active nete transferate (26,81)
Castig din transferul de activitate 51,77
Numerarul net generat de transferul de activitate 2019
Pret net incasat 78,58
Numerar net generat de transferul de activitate 78,58
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Castigul din transferul de activitate include suma de 52,82 milioane RON reflectata in linia “Castiguri din cedarea de active
imobilizate” (a se vedea nota 20) si pierderi aferente altor elemente in suma de 1,05 milioane RON.

f) Cedarea de companii din Grup

Tn cursul anilor 2020 si 2019, Grupul OMV Petrom nu a cedat nicio filiala. n cursul anului 2020 Grupul a incasat un avans in
suma de 71,59 milioane RON pentru vanzarea preconizata a filialelor din Kazakhstan.

g) Flux de trezorerie aferent activitatii de explorare

lesirile de numerar legate de activitatile de explorare efectuate de catre Grupul OMV Petrom pentru anul incheiat la 31
decembrie 2020 sunt de 253,70 milioane RON (2019: 497,10 milioane RON), din care suma de 144,58 milioane RON este
aferenta activitatilor operationale (2019: 129,51 milioane RON) iar suma de 109,12 milioane RON reprezinta iesiri de
numerar pentru investitii aferente activitatilor de explorare (2019: 367,59 milioane RON).

h) Alte ajustari nemonetare

Sumele prezentate la linia alte ajustari nemonetare includ in principal variatia valorii juste a instrumentelor financiare
derivate in situatia veniturilor si cheltuielilor si efectul revizuirii activelor pe termen lung.

) Numerar si echivalente de numerar

31 decembrie 2020 31 decembrie 2019

Disponibilitati in banca si numerar 303,15 334,24
Depozite pe termen scurt 7.147,49 6.679,30
Numerar si echivalente de numerar 7.450,64 7.013,54

33.VALOAREA JUSTA A ACTIVELOR S| A DATORIILOR FINANCIARE

Urmatorul sumar evidentiaza activele si datoriile recunoscute la valoarea justa.

In conformitate cu IFRS 13, nivelurile individuale sunt definite dupa cum urmeaza:

Nivelul 1: Utilizand preturile cotate pe piete active pentru aceleasi active sau datorii.

Nivelul 2: Utilizand informatii despre activ sau datorie, altele decét preturile cotate, identificabile fie direct (ca preturi) fie
indirect (derivate din preturi). Pentru a determina valoarea justa a instrumentelor financiare, modelul de evaluare utilizeaza
in mod normal preturile forward pentru marfuri, identificabile din date de piata, si ratele de schimb valutar. Valoarea netéa a

activelor si datoriilor asociate activelor detinute pentru vanzare sunt evaluate la valoare justa. La baza evaluarii au stat
valorile juste, mai putin costurile aferente cedarii, derivate dintr-un pret de vanzare agreat.
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Nivelul 3: Utilizand informatii despre activ sau datorie care nu provin din date de piata identificabile, cum sunt preturile, ci
provin din modele interne sau alte metode de evaluare.

lerarhia valorii juste pentru active financiare si active detinute pentru vanzare la 31 decembrie 2020

Nivelul 1 Nivelul2 Nivelul 3 Total
Instrumente financiare derivate sub forma de instrumente financiare
eficiente de acoperire impotriva riscurilor - 16,33 - 16,33
Alte instrumente financiare derivate - 631,19 - 631,19
Valoarea neta a activelor si datoriilor asociate activelor detinute pentru vanzare - 448,22 - 448,22
Total - 1.095,74 - 1.095,74
lerarhia valorii juste pentru datorii financiare la 31 decembrie 2020

Nivelul 1 Nivelul2 Nivelul 3 Total
e e s
Alte instrumente financiare derivate - (453,06) - (453,06)
Alte datorii financiare - - (15,88) (15,88)
Total - (472,64) (15,88)  (488,52)
lerarhia valorii juste pentru active financiare la 31 decembrie 2019

Nivelul 1 Nivelul2 Nivelul 3 Total
e O L s
Alte instrumente financiare derivate - 54,63 - 54,63
Total - 281,64 - 281,64

lerarhia valorii juste pentru datorii financiare si datorii asociate activelor detinute pentru vanzare la 31 decembrie

2019

Nivelul 1 Nivelul2 Nivelul 3 Total
chcente do acoperre mpotnva fscuttor (194,03) . (18403)
Alte instrumente financiare derivate - (19,69) - (19,69)
Valoarea neta a activelor si datoriilor asociate activelor detinute pentru vanzare - (6,55) - (6,55)
Alte datorii financiare - - (14,31) (14,31)
Total - (220,27) (14,31)  (234,58)

Nu au existat transferuri intre nivelurile ierarhiei valorii juste. Nu au fost modificari Tn tehnicile de evaluare a valorii juste
pentru activele si datoriile recunoscute la valoarea justa.

Datoriile financiare a caror valoare justa difera de valoarea lor contabila la 31 decembrie 2020, respectiv la 31 decembrie
2019, precum si diferentele respective, sunt prezentate in tabelele de mai jos. Valorile juste ale acestor datorii financiare au
fost calculate prin actualizarea fluxurilor de numerar viitoare utilizand rate ale dobanzii in vigoare la data raportarii, pentru
datorii similare, cu scadente similare, obtinute din date de piata pentru tranzactii similare (Nivelul 2 — informatii identificabile).
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Conducerea considera ca valoarea contabila a celorlalte active financiare si datorii financiare care au fost evaluate la cost
amortizat aproximeaza valoarea lor justa.

31 decembrie 2020

Valoare
Datorii financiare Valoare justa contabila Diferenta
Imprumuturi purtatoare de dobanzi 286,66 283,96 2,70
Total 286,66 283,96 2,70
31 decembrie 2019

Valoare
Datorii financiare Valoare justa contabila Diferenta
Imprumuturi purtatoare de dobanzi 335,55 330,13 5,42
Total 335,55 330,13 5,42

Compensarea instrumentelor financiare

Activele si datoriile financiare sunt compensate, iar valorile nete sunt prezentate in situatia consolidata a pozitiei financiare
atunci cand Grupul OMV Petrom are dreptul legal de a compensa valorile recunoscute si are intentia fie sa le deconteze pe
0 baza neta, sau sa valorifice activul si sa deconteze datoria in mod simultan. Grupul OMV Petrom se angajeaza, in cursul
normal al desfasurarii activitatii, in diverse acorduri cadru de compensare sub forma contractelor Asociatiei Internationale
pentru Schimburi si Derivative (ISDA), a contractelor Federatiei Europene a Comerciantilor de Energie (EFET) sau a altor
acorduri similare care nu indeplinesc conditiile necesare de a fi compensate in situatia consolidata a pozitiei financiare,
conform IAS 32.

in tabelele de mai jos sunt prezentate valorile contabile ale activelor si datoriilor financiare recunoscute, care fac obiectul
unor diverse acorduri de compensare. Coloana neta ar fi prezentata in situatia consolidata a pozitiei financiare a Grupului,

daca toate drepturile de compensare ar fi exercitate.

Compensarea activelor financiare 2020

Sume Sume nete
compensate prezentate
in situatia in situatia  Active cu drept

pozitiei pozitiei de compensare Sume
Sume brute financiare financiare * (necompensate) nete
Instrumente financiare derivate 647,52 - 647,52 (429,41) 218,11
Creante comerciale 1.300,85 (42,72) 1.258,13 - 1.258,13
Alte active financiare 255,45 - 255,45 (62,33) 193,12
Total 2.203,82 (42,72) 2.161,10 (491,74) 1.669,36

*) Valorile nete prezentate in situatia pozitiei financiare sunt detaliate in nota 9.
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Compensarea datoriilor financiare 2020

Sume Sume nete
compensate prezentate
in situatia in situatia  Datorii cu drept
pozitiei pozitiei de compensare Sume
Sume brute financiare financiare * (necompensate) nete
Instrumente financiare derivate 472,64 - 472,64 (429,41) 43,23
Datorii comerciale 2.901,36 (42,72) 2.858,64 - 2.858,64
Alte datorii financiare 371,62 - 371,62 (62,33) 309,29
Total 3.745,62 (42,72) 3.702,90 (491,74) 3.211,16
*) Valorile nete prezentate in situatia pozitiei financiare sunt detaliate in nota 16.
Compensarea activelor financiare 2019
Sume Sume nete
compensate prezentate
in situatia in situatia  Active cu drept
pozitiei pozitiei de compensare Sume
Sume brute financiare financiare * (necompensate) nete
Instrumente financiare derivate 281,64 - 281,64 (188,31) 93,33
Creante comerciale 1.958,23 (66,37) 1.891,86 - 1.891,86
Alte active financiare 452,65 (88,45) 364,20 - 364,20
Total 2.692,52 (154,82) 2.537,70 (188,31) 2.349,39
*) Valorile nete prezentate in situatia pozitiei financiare sunt detaliate in nota 9.
Compensarea datoriilor financiare 2019
Sume Sume nete
compensate prezentate
in situatia in situatia  Datorii cu drept
pozitiei pozitiei de compensare Sume
Sume brute financiare financiare * (necompensate) nete
Instrumente financiare derivate 213,72 - 213,72 (188,31) 25,41
Datorii comerciale 3.527,17 (154,82) 3.372,35 - 3.372,35
Alte datorii financiare 264,52 - 264,52 - 264,52
Total 4.005,41 (154,82) 3.850,59 (188,31) 3.662,28

*) Valorile nete prezentate in situatia pozitiei financiare sunt detaliate in nota 16.

34. ANGAJAMENTE I CONTINGENTE

Angajamente

La 31 decembrie 2020, angajamentele totale asumate de catre Grupul OMV Petrom pentru investitii (cu exceptia celor
aferente aranjamentelor in comun) sunt in suma de 796,26 milioane RON (2019: 914,34 milioane RON), din care 623,75
milioane RON sunt aferente imobilizarilor corporale (2019: 737,72 milioane RON) si 172,51 milioane RON sunt aferente
imobilizarilor necorporale (2019: 176,62 milioane RON).

Grupul are angajamente suplimentare in legatura cu aranjamentele in comun. Pentru detalii, a se vedea nota 35.
Litigii

Ne confruntam cu o varietate de litigii, arbitraje, proceduri si dispute ce se refera la o gama larga de subiecte, cum ar fi, dar
fara a se limita la: aspecte imobiliare, aspecte fiscale, proprietate intelectuala, aspecte de mediu, de concurenta,
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administrative, aspecte comerciale, litigii de munca, recuperari creante, insolventa contractorilor, fapte penale si contraventii.
Este posibil sa apara solutii judiciare care nu au fost anticipate.

Grupul OMV Petrom constituie provizioane pentru litigile pentru care este probabil ca vor rezulta obligatii. Managementul
considera ca litigiile neacoperite de asigurari sau provizioane nu vor avea un impact semnificativ asupra pozitiei financiare a
Grupului OMV Petrom.

Datorii contingente

Facilitatile de produciie si proprietatile tuturor companiilor din cadrul Grupului sunt subiectul unei varietati de legi si
reglementari cu privire la protectia mediului in tarile in care acestea isi desfasoara activitatea; sunt constituite provizioane
pentru obligatiile probabile ce rezulta din aplicarea masurilor de protectie a mediului.

in decembrie 2019, OMV Petrom S.A. a semnat un contract pentru achizitia OMV Offshore Bulgaria GmbH, care detine o
participatie in licenta de explorare Han Asparuh din Bulgaria. Tranzactia a fost finalizata la sfarsitul lunii august 2020, prin
achizitia a 100% actiuni in OMV Offshore Bulgaria Gmbh de la OMV Exploration & Production GmbH.

Contractul dintre OMV Petrom S.A. si vanzatorul OMV Exploration & Production GmbH include plati variabile contingente
care trebuie efectuate de OMV Petrom S.A., care sunt dependente de determinarea rezervelor in etapa deciziei finale de
investitie si in etapa de revizuire a rezervelor. Determinarile rezervelor vor trebui sa fie certificate de un auditor tert, calificat
corespunzator si cu experienta in auditul rezervelor, desemnat in comun.

La data acestor situatii financiare, nu se poate face o estimare credibila a platilor variabile potentiale si nici a datei acestora,
daca este cazul. Prin urmare, la 31 decembrie 2020 nu a fost recunoscut niciun provizion in acest sens in situatiile
financiare ale Grupului OMV Petrom.

Tn data de 16 aprilie 2020, Comisia pentru Protectia Concurentei din Bulgaria (CPC) a anuntat initierea unei investigatii
privind determinarea preturilor pe piata combustibililor. OMV Bulgaria OOD face obiectul acestei investigatii, printre alti
producatori si retaileri importanti de pe piata din Bulgaria. Tn cursul anului 2020, au fost primite de la autoritati doua cereri de
furnizare de informatii, iar raspunsurile au fost transmise in timp util. Sanctiunile pentru incalcarile antitrust sunt de pana la
10% din cifra de afaceri totala a companiei respective pentru exercitiul financiar anterior deciziei de sanctionare. La data
acestor situatii financiare nu suntem in masura sa evaluam rezultatul investigatiei si nu a fost inregistrat niciun provizion in
acest sens.

Suplimentar, Grupul OMV Petrom are datorii contingente reprezentand garantii de buna executie in suma de 371,84
milioane RON la 31 decembrie 2020 (2019: 196,73 milioane RON).

35.INTERESE IN ARANJAMENTE IN COMUN

Tn cursul anului 2008, OMV Petrom S.A. a incheiat un contract cu ExxonMobil Exploration and Production Romania Limited
("Exxon”) in scopul de a explora si dezvolta blocul de mare adancime Neptun din Marea Neagra, avand un interes de
participare de 50%. Incepand cu august 2011, ExxonMobil a fost desemnat operator (anterior OMV Petrom S.A. a fost
operator).

n cursul anului 2010, OMV Petrom S.A. a incheiat un contract cu Hunt Oil Company of Romania SRL (“Hunt”) in scopul de
a explora si dezvolta blocurile onshore Adjud si Urziceni Est si are un interes de participare de 50%. Incepand cu octombrie
2013, Hunt a fost desemnat operator (anterior OMV Petrom S.A. a fost operator).

Tn decembrie 2019, OMV Petrom S.A. a semnat un contract pentru achizitionarea OMV Offshore Bulgaria GmbH, care la
acea data detinea 30% din licenta de explorare Han Asparuh din Bulgaria, al&turi de Repsol si Total. In iunie 2020, acest
procent a crescut la 42,86% dupa iesirea Repsol din asociere, cu aprobarea autoritatii de reglementare din Bulgaria. Restul
de 57,14% din participatie este detinut de Total, care este si operator. Tranzactia a fost finalizata la sfarsitul lunii august
2020, prin achizitionarea a 100% actiuni ale OMV Offshore Bulgaria Gmbh de la OMV Exploration & Production Gmbh.
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Activitatile desfasurate in comun mentionate mai sus au fost clasificate ca si operatiuni in comun in conformitate cu IFRS
11.

Partea OMV Petrom in angajamentele de investitii agregate aferente acestor operatiuni este in suma de 44,73 milioane
RON la 31 decembrie 2020 (2019: RON 57,86 milioane RON), in principal referitoare la activitatile offshore.

36. GESTIONAREA RISCURILOR

Gestionarea riscului de capital

Grupul OMV Petrom fsi gestioneaza in mod constant capitalul astfel incat sa se asigure ca entitatile sale vor fi structurate in
mod optim, potrivit expunerii la risc, in vederea maximizarii castigului actionarilor. Structura capitalului in cadrul Grupului
OMV Petrom este formata din capitaluri proprii (incluzand capitalul social, rezultatul reportat si rezerve, asa cum este
prezentat in ,Situatia consolidata a modificarilor capitalurilor proprii”) si din datorii (care includ imprumuturile purtatoare de
dobanzi si datoriile de leasing, atat pe termen scurt, cat si lung). Gestionarea riscului de capital este parte integranta din
administrarea valorii Tn cadrul Grupului OMV Petrom si se bazeaza pe revizuirea continua a gradului de indatorare a
Grupului.

Datoria neta este calculata ca imprumuturi purtatoare de dobanda plus datorii de leasing minus numerar si echivalente de
numerar. Datorita soldului semnificativ de numerar, Grupul OMV Petrom prezinta o pozitie de numerar neta in valoare de
6.486,28 milioane RON la 31 decembrie 2020 (2019: o pozitie de numerar neta in valoare de 5.982,47 milioane RON).

Managementul Grupului OMV Petrom revizuieste cu regularitate structura capitalului, precum si rapoartele de risc ale
Grupului. Revizuirea acopera inclusiv costul capitalului si riscurile asociate cu fiecare categorie de capital.

Politici contabile semnificative

Detalii despre politicile si metodele contabile semnificative adoptate, inclusiv criteriile de recunoastere, bazele de masurare
si criteriile de recunoastere a veniturilor si cheltuielilor pentru fiecare clasa de active financiare, datorii financiare si
instrumente de capital sunt prezentate in nota 4 |a situatiile financiare consolidate.

Obiectivele si politicile gestionarii riscului financiar

Obiectivul departamentului de Management al Riscurilor al OMV Petrom este de a determina daca estimarile privind riscurile
se incadreaza in limitele stabilite in declaratia privind apetitul pentru risc si de a asigura ca acestea sunt gestionate
corespunzator i mentinute sub control de catre persoanele responsabile. Riscurile cu probabilitate scazuta si impact
potential ridicat sunt evaluate si monitorizate individual, fiind implementat un set dedicat de masuri de reducere a riscurilor.

Pentru a asigura ca managementul ia decizii informate in privinta riscurilor, cu luarea in considerare a riscurilor curente si
viitoare, Directoratul OMV Petrom a imputernicit un departament dedicat de Management al Riscurilor, cu obiectivul de a
conduce in mod centralizat si de a coordona procesul de gestionare a riscurilor la nivelul Grupului. Acest departament
asigura aplicarea in intreaga organizatie a unor procese, instrumente si tehnici de gestionare a riscurilor bine definite si
consecvente. Responsabilitatea aferenta riscurilor este atribuita acelor manageri care sunt cei mai potriviti sa supravegheze
si sa gestioneze riscul respectiv. Profilul de risc consolidat la nivelul Grupului OMV Petrom este raportat de doua ori pe an
Directoratului si Comitetului de Audit al Consiliului de Supraveghere.

Expunerile la risc si actiunile intreprinse

Departamentul de Management al Riscurilor al OMV Petrom realizeaza o coordonare centralizata a procesului de
management al riscurilor pe termen mediu la nivelul intreprinderii (EWRM — ,Enterprise Wide Risk Management”) si a
procesului de management al riscurilor strategice pe termen lung (,Strategic Risk Management”) in cadrul carora urmareste
in mod activ identificarea, analiza, evaluarea si gestionarea riscurilor semnificative (de piata si financiare, operationale si
strategice) cu scopul de a evalua efectul acestora asupra fluxurilor de trezorerie bugetate, de a angaja managementul in
planificarea si implementarea de masuri menite sa reduca riscurile si de a asigura membrii Directoratului si ai Comitetului de
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Audit al Consiliului de Supraveghere ca riscurile sunt gestionate corespunzator si reduse pana la un nivel acceptabil
conform apetitului de risc.

Principalul scop al procesului EWRM al OMV Petrom este sa adauge valoare prin managementul si luarea deciziilor pe baza
riscurilor. Grupul OMV Petrom dezvolta in mod constant procesul EWRM pe baza cerintelor interne si externe. Procesul este
facilitat de sistemul IT din cadrul Grupului OMV Petrom, care sustine etapele individuale ale procesului (identificarea,
analiza, evaluarea, tratamentul, raportarea si revizuirea riscului prin monitorizarea continua a modificarilor profilului de risc),
ghidata de cadrul de management al riscurilor ISO 31000.

Pe langa categoriile de expunere la riscuri de tip operational si strategic, categoria privind riscul de piata si financiar are o
pondere semnificativa in profilul de risc al Grupului, fiind gestionata cu diligenta sporita - categoria riscului de piata si
financiar include riscul de pret al marfurilor tranzactionabile, riscul valutar, riscul de rata a dobanzii, riscul de credit al
partenerilor si riscul de lichiditate.

n ceea ce priveste actjunile intreprinse, orice risc care atinge un nivel semnificativ sau care se apropie de limita stabilita
pentru apetitul de risc, este monitorizat corespunzator si sunt propuse actiuni specifice de contracarare, aprobate si
implementate corespunzator in vederea reducerii gradului de expunere.

Riscurile privind schimbarile climatice

OMV Petrom evalueaza in mod constant expunerea Grupului la riscurile privind schimbarile climatice, pe langa riscul de pret
de piata aferent certificatelor de emisie. Aceste riscuri cuprind impactul potential al evenimentelor acute sau cronice precum
fenomenele climatice extreme mai frecvente sau schimbarile sistemice asupra modelului nostru de afaceri cauzate de cadrul
legislativ in schimbare si de substituirea produselor Grupului OMV Petrom ca urmare a comportamentului in schimbare al
consumatorilor. Grupul OMV Petrom recunoaste schimbarile climatice ca o provocare globala majora. Prin urmare, integram
riscurile si oportunitatile aferente in dezvoltarea strategiei de afaceri a Grupului.

Riscul de pret al marfurilor

in privinta riscului de pret al marfurilor, Grupul OMV Petrom este expus in mod natural la volatilitatea determinata de preturi
asupra fluxurilor de trezorerie generate de activitatile de productie, rafinare si de comercializare a titeiului, produselor
petroliere derivate, gazelor naturale si energiei electrice. Riscul de piata are o importanta strategica semnificativa in profilul
de risc al Grupului si al lichiditatii. Riscurile de pret ale marfurilor Grupului OMV Petrom sunt analizate, masurate si evaluate
cu atentie.

Instrumentele financiare derivate sunt folosite dupa caz, pentru acoperirea principalelor riscuri specifice industriei, rezultate
din modificarile preturilor marfurilor, care pot avea un impact negativ asupra activelor, datoriilor sau a fluxurilor de trezorerie
preconizate.

Operatiunile de acoperire impotriva riscurilor sunt derulate in general in entitatile legale unde exista expunerea aferenta.
Atunci cand sunt indeplinite anumite conditii, Grupul poate opta sa aplice principiile contabilitatii de acoperire impotriva
riscurilor din IFRS 9, in scopul recunoasterii in situatia veniturilor si cheltuielilor a efectelor nete din modificarea valorii juste
a instrumentelor financiare in acelasi timp cu a elementului acoperit impotriva riscului.

n 2020 s-a modificat obiectivul de gestionare a riscului pentru instrumentele de acoperire impotriva riscurilor aferente
marjelor de motorina si jet; prin urmare, relatiile de acoperire impotriva riscurilor au fost intrerupte. Castigurile si pierderile
cumulate raman in rezerva din instrumente de acoperire impotriva riscurilor de trezorerie pana la realizarea elementelor
acoperite Tmpotriva riscurilor. Castigurile si pierderile aferente vanzarilor si cumpararilor previzionate pentru anumite
produse pentru care fluxurile de trezorerie viitoare nu mai sunt preconizate, fiind afectate de izbucnirea COVID-19, au fost
reclasificate imediat din alte elemente ale rezultatului global.

Instrumentele derivate sunt utilizate numai pentru scopurile de acoperire impotriva riscurilor economice si nu ca investitii

speculative. Totusi, in cazurile in care instrumentele derivate nu sunt desemnate ca instrumente de acoperire impotriva
riscurilor, ele sunt clasificate ca fiind evaluate la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere, in conformitate cu IFRS 9.
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Contabilitatea de acoperire impotriva riscurilor de trezorerie

fn segmentul Downstream Oil, Grupul OMV Petrom este expus in principal riscurilor privind marjele de rafinare volatile Si
riscurilor privind stocurile. Pentru a raspunde acestor riscuri, Grupul initiaza activitati corespunzatoare de acoperire impotriva
riscurilor, care includ activitati de acoperire a riscurilor aferente atat marjelor cat si stocurilor.

Strategia de management al riscurilor este de a armoniza preturile vanzarilor si cumpararilor de produse in scopul de a
mentine in orice moment valoarea stocurilor in limite aprobate, prin intermediul instrumentelor de acoperire a riscurilor
aferente stocurilor, pentru reducerea expunerii la riscul de pret. n cazul instrumentelor de acoperire a riscurilor aferente
marjelor de rafinare, titeiul si produsele petroliere sunt acoperite cu scopul de a proteja marjele viitoare.

Tn cursul anului 2019, OMV Petrom S.A. a contractat instrumente de acoperire impotriva riscurilor aferente marjelor, cu
privire la vanzarile previzionate de motoring, jet si pacura si instrumente de acoperire a riscurilor aferente stocurilor de titei
achizitionate, utilizand swap-uri de titei si produse petroliere.

n cazul instrumentelor de acoperire a marjelor de rafinare pentru motorina si jet, marja produsului este desemnata ca
element acoperit impotriva riscului, prin achizitia de titei Brent la pret fix si prin vanzarea de produs la pret fix. Marja pentru
motorina si jet este o componenta identificabila separata si astfel poate fi considerata o componenta specifica de risc care
este desemnata ca element acoperit impotriva riscului. In cazul instrumentelor de acoperire a marjei de rafinare pentru
pacura, vanzarile si cumpararile previzionate de pacura si produse petroliere sunt desemnate ca elemente acoperite
impotriva riscurilor. in 2020 majoritatea instrumentelor de acoperire impotriva riscurilor aferente marjelor au fost intrerupte,
ca urmare a schimbarii obiectivului de management al riscurilor.

Instrumentele de acoperire impotriva riscurilor aferente stocurilor sunt utilizate pentru reducerea expunerii la riscul de pret
ori de cate ori nivelurile stocurilor deviaza de la nivelurile tinta. Tranzactiile de vanzari si cumparari previzionate de titei si
produse petroliere sunt desemnate ca elemente acoperite impotriva riscurilor.

Ineficientele aferente instrumentelor de acoperire impotriva riscurilor pot fi generate de diferenta de timp si de cea de pret
dintre instrumentul derivat si elementul acoperit impotriva riscului (instrumentele derivate sunt evaluate la cotatiile medii
lunare (sau pentru alte perioade) si vanzarile/cumpararile sunt evaluate la preturile de la data tranzactiei/livrarii).

Valorile nominale si valorile juste ale instrumentelor derivate desemnate ca instrumente eficiente de acoperire
impotriva riscurilor

Cumparari Vanzari
2020 previzionate previzionate Total
Valoarea nominala 91,87 147,85 239,72
Sub un an 91,87 147,85 239,72
Peste un an - - -
Valoarea justa - active - 16,33 16,33
Valoarea justa - datorii 14,18 5,40 19,58
Rezerva din instrumente de acoperire impotriva
riscurilor de trezorerie (inainte de impozitare) (14,18) 10,93 (3,25)
Cumparari Vanzari
2019 previzionate previzionate Total
Valoarea nominala 313,77 4.120,59 4.434,36
Sub un an 193,60 2.794,79 2.988,39
Peste un an 120,17 1.325,80 1.445,97
Valoarea justa - active 26,76 200,25 227,01
Valoarea justa - datorii - 194,03 194,03
Rezerva din instrumente de acoperire impotriva
riscurilor de trezorerie (inainte de impozitare) 26,76 6,22 32,98
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Tabelele de mai sus prezinta valorile juste ale instrumentelor financiare derivate desemnate ca instrumente eficiente de
acoperire impotriva riscurilor, impreuna cu valorile lor nominale. Valoarea nominala, prezentata brut, reprezinta valoarea
activului suport si pe baza ei sunt calculate modificarile in valoarea instrumentelor derivate. Valorile nominale indica volumul
tranzactiilor in derulare la sfarsitul anului si nu dau indicii asupra riscului de piata si nici a riscului de credit. Valorile juste
sunt prezentate in liniile ,Alte active financiare” si ,Alte datorii financiare” in situatia consolidata a pozitiei financiare.

Acoperirea impotriva riscurilor de trezorerie - Impactul contabilitatii de acoperire impotriva riscurilor

Cumparari Vanzari
2020 previzionate previzionate Total
Rezerva din instrumente de acoperire impotriva
riscurilor de trezorerie la 1 ianuarie 2020 (dupa impozitare) 22,48 5,22 27,70
Castiguri/(pierderi) ale perioadei recunoscute
in alte elemente ale rezultatului global (134,60) 467,80 333,20
Sume reclasificate in situatia veniturilor si cheltuielilor - (369,69) (369,69)
Sume reclasificate din alte elemente ale rezultatului global - flluxuri de trezorerie
viitoare acoperite impotriva riscurilor care nu mai sunt preconizate 14,79 (1,62) 13,17
Sume transferate in costul unui element nefinanciar 78,87 - 78,87
Impact fiscal 6,55 (15,44) (8,89)
Rezerva din instrumente de acoperire impotriva riscurilor
de trezorerie la 31 decembrie 2020 (dupa impozitare) (11,91) 86,27 74,36
Din care instrumente de acoperire impotriva riscurilor, intrerupte - 77,09 77,09
Partea ineficienta din instrumentele de acoperire impotriva riscurilor
recunoscuta in situatia veniturilor si cheltuielilor (3,81) 9,72 5,91
Cumparari Vanzari
2019 previzionate previzionate Total
Rezerva din instrumente de acoperire impotriva riscurilor
de trezorerie la 1 ianuarie 2019 (dupa impozitare) - 4,22 4,22
Castiguri/(pierderi) ale perioadei recunoscute
in alte elemente ale rezultatului global 32,52 (7,83) 24,69
Sume reclasificate din alte elemente ale rezultatului global (5,76) 9,02 3,26
Impact fiscal (4,28) (0,19) (4,47)
Rezerva din instrumente de acoperire impotriva riscurilor
de trezorerie la 31 decembrie 2019 (dupa impozitare) 22,48 5,22 27,70
Din care instrumente de acoperire impotriva riscurilor, intrerupte - - -
Partea ineficienta din instrumentele de acoperire impotriva
riscurilor recunoscuta in situatia veniturilor si cheltuielilor 0,05 (0,34) (0,29)

Pentru ,Cumparari previzionate”, partea ineficienta din instrumentele de acoperire impotriva riscurilor este inclusa in linia
L#Achizitii (nete de variatia stocurilor)” in situatia consolidata a veniturilor si cheltuielilor. Partea ineficienta din instrumentele
de acoperire impotriva riscurilor si reclasificarea ,Vanzarilor previzionate” pentru instrumentele de acoperire impotriva
riscurilor in care o componenta de risc a elementului nefinanciar este desemnata ca element acoperit, sunt reflectate in linia

Lvenituri din vanzari” in situatia consolidata a veniturilor si cheltuielilor.

Gestionarea riscului valutar

Deoarece Grupul OMV Petrom opereaza in diferite valute, riscurile valutare aferente sunt analizate. Grupul OMV Petrom
este Tn principal expus la modificarea cursului de schimb al dolarului american si al Euro fata de leul romanesc. Alte valute
au doar un efect limitat asupra fluxului de numerar si asupra rezultatului din exploatare.
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Instrumentele financiare derivate pot fi utilizate, atunci cand este cazul, pentru a acoperi riscul aferent tranzacfiilor in valuta,
intrucat o scadere a ratei de schimb USD/ RON sau o crestere a ratei de schimb EUR/ RON genereaza un impact negativ
asupra fluxurilor de trezorerie ale Grupului.

Analiza de senzitivitate a valutei

Valorile contabile la data de raportare ale activelor si datoriilor monetare denominate in valuta ale companiilor din Grupul
OMV Petrom, care induc senzitivitate la ratele de schimb RON/EUR si RON/USD in situatiile financiare consolidate, sunt
dupa cum urmeaza:

Active Datorii
31 decembrie 2020 31 decembrie 2019 31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
Mii USD 248.806 153.748 234.593 130.547
Mii EUR 125.303 72171 234.242 250.068

Riscul de conversie apare la consolidarea filialelor ale caror situatiii financiare sunt intocmite in alte monede decat leul
romanesc, dar si la consolidarea activelor si datoriilor denominate in valuta. Activele si datoriile in valuta sunt cele care
rezulta din tranzactii denominate in alte valute decat monedele functionale ale companiilor din Grupul OMV Petrom. Cea mai
importanta expunere rezulta din modificarile cursului de schimb al dolarului american si al Euro fata de leul romanesc.

Urmatorul tabel detaliaza senzitivitatea Grupului OMV Petrom la o crestere sau scadere cu 10% a cursului de schimb al
USD si EUR fata de monedele functionale relevante. Analiza de senzitivitate cuprinde numai elementele monetare
denominate in valuta, in sold la data raportarii, si ajusteaza evaluarea lor la sfarsitul perioadei pentru o modificare cu 10% a
cursurilor de schimb valutar. O suma pozitiva in tabelul de mai jos arata o crestere in rezultatul global total inainte de
impozitare generata de o variatie in cursul de schimb de 10% si 0 suma negativa indica o scadere in rezultatul global total
fnainte de impozitare cu aceeasi valoare.

+10% crestere in cursul de schimb al monedelor straine

Impact mii USD (i) Impact mii EUR (ii)
2020 2019 2020 2019
Profit/ (pierdere) 1.503 14 (10.894) (17.790)
Alte elemente ale rezultatul global (82) 2.306 - -
-10% scadere in cursul de schimb al monedelor straine
Impact mii USD (i) Impact mii EUR (ii)
2020 2019 2020 2019
Profit/ (pierdere) (1.503) (14) 10.894 17.790
Alte elemente ale rezultatul global 82 (2.306) - -

(i) Acest impact este in principal aferent expunerii in legatura cu activele financiare derivate, numerarul si echivalentele de numerar, datoriile financiare derivate si datoriile comerciale
denominate in USD.

(i) Acest impact este in principal aferent expunerii in legatura cu creantele comerciale, imprumuturile purtatoare de dobanda, datoriile de leasing si datoriile comerciale denominate in
EUR.

Impactul in capitalurile proprii reprezinta impactul in profit sau pierdere inainte de impozitare si in alte elemente ale
rezultatului global, net de impozitul pe profit (16%).

Analiza de senzitivitate a riscului valutar inerent, prezentata mai sus, arata expunerea la riscul de conversie de la sfarsitul

anului; cu toate acestea, expunerea din cursul anului este in permanentd monitorizata si gestionata de catre Grupul OMV
Petrom.

Note la situatiile financiare consolidate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020 167



OMV Petrom Raport Anual 2020 | Situatiile financiare consolidate

168

Gestionarea riscului de rata a dobanzii
Pentru a facilita gestionarea riscului de rata a dobanzii, datoriile Grupului OMV Petrom sunt analizate prin prisma ratei fixe si
variabile de indatorare, a valutelor si a scadentelor. Tn prezent, Grupul OMV Petrom are o expunere limitats la acest risc.

Analiza de senzitivitate de mai jos a fost determinata pe baza expunerii imprumuturilor la ratele de dobanda la data
raportarii. Pentru datoriile cu rate variabile, analiza este efectuata presupunand ca suma in sold la data raportarii a fost in
sold pe parcursul intregului an. O crestere sau o scadere de 1% reprezinta estimarea managementului aferenta unei
modificari rezonabile posibile a ratelor dobanzii (celelalte variabile ramanand constante).

Analiza aferenta riscului de modificare a ratei dobanzii

Efectul modificarii cu 1% in rata

Sold dobanzii, inainte de impozitare
31 decembrie 2020 31 decembrie 2019 31 decembrie 2020 31 decembrie 2019
Imprumuturi pe termen scurt 173,97 130,70 1,74 1,31
Tmprumuturi pe termen lung 108,98 198,00 1,09 1,98

n 2020 si 2019, nu a existat necesitatea acoperirii riscului privind rata dobanzii, prin urmare, nu au fost folosite instrumente
financiare n acest scop.

Gestionarea riscului de credit al partenerilor

Riscul de credit se refera la riscul ca un partener de afaceri sa nu reuseasca sa isi indeplineasca obligatiile contractuale sau
sa Tnregistreze dificultati financiare, generand astfel o pierdere financiara pentru Grupul OMV Petrom. Riscul de credit
aferent celor mai importanti parteneri este evaluat, monitorizat si gestionat la nivelul Grupului folosind limite predefinite
pentru anumite tari, banci si parteneri de afaceri. Pe baza bonitatii, tuturor partenerilor de afaceri le sunt alocate expunerile
maxime permise din punctul de vedere al limitelor de credit (sume si scadente), iar analiza de bonitate si a limitelor admise
sunt revizuite periodic. Pentru toti partenerii de afaceri, in functie de categoria de lichiditate, o parte din limitele de credit
care le sunt alocate sunt securizate prin instrumente de garantare cum ar fi scrisori de garantie bancara, asigurari de credit
si alte instrumente similare. Procedurile privind monitorizarea limitelor de credit sunt guvernate de regulamente interne.

Grupul OMV Petrom nu are nicio expunere semnificativa ih ceea ce priveste concentrarea riscului de credit fata de un singur
partener sau grup de parteneri avand caracteristici similare. Numerarul si echivalentele de numerar ale Grupului sunt
investite in principal in banci cu rating de cel putin BBB- (S&P si Fitch) si Baa3 (Moody’s).

Gestionarea riscului de lichiditate

Tn scopul evaluarii riscului de lichiditate, fluxurile de numerar (intréri si iesiri) operationale si financiare bugetate de Grupul
OMV Petrom sunt monitorizate si analizate lunar in vederea stabilirii nivelului asteptat al modificarilor nete in lichiditate.
Analiza furnizeaza baza pentru deciziile de finantare si angajamentele de investitii. Rezerve de lichiditate sub forma liniilor
de credit angajate sunt constituite pentru a asigura in orice moment solvabilitatea si flexibilitatea financiara necesare
Grupului OMV Petrom. Scadenta datoriilor financiare ale Grupului este prezentata in nota 16.

37.CHELTUIELI CU AUDITORUL GRUPULUI

Tn 2020, auditorul statutar Ernst & Young Assurance Services S.R.L. a avut un onorariu contractual pentru auditul statutar de
545.000 EUR (2019: 586.920 EUR) (pentru auditul statutar al situatiilor financiare anuale individuale si consolidate ale
Societatii si ale filialelor si asociatelor sale din Romania). Serviciile contractate cu auditorul statutar, altele decat serviciile de
audit, au fost in suma de 128.920 EUR (2019: 120.400 EUR), reprezentand in principal alte servicii de asigurare in legatura
cu unele rapoarte obligatorii emise de Societate, care nu sunt interzise de Articolul 5(1) al Reglementarii UE No. 537/2014 a
Parlamentului si a Consiliului European.
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Alte firme din reteaua EY au efectuat servicii de audit pentru filialele OMV Petrom in suma de 153.900 EUR (2019:
147.900 EUR) si alte servicii decat serviciile de audit, care nu sunt interzise de Articolul 5(1) al Reglementarii UE No.
537/2014 a Parlamentului si a Consiliului European, in suma de 5.946 EUR (2019: 2.405 EUR).

38.EVENIMENTE ULTERIOARE

Nu exista evenimente semnificative ulterioare datei de raportare.

Aceste situatii financiare consolidate, de la pagina 93 la pagina 169, care cuprind situatia consolidata a pozitiei financiare,
situatia consolidata a veniturilor si cheltuielilor, situatia consolidata a rezultatului global, situatia consolidata a modificarilor
capitalurilor proprii, situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie si notele la situatiile financiare consolidate au fost aprobate
la data de 17 martie 2021.

Christina Verchere Alina Popa

Director General Executiv Director Financiar

Presedinte al Directoratului Membru al Directoratului
Christopher Veit Franck Neel Radu Caprau
Membru al Directoratului Membru al Directoratului Membru al Directoratului
Upstream Downstream Gas Downstream Oil

Irina Dobre Nicoleta Drumea

Vicepresedinte Sef Departament

Departament Financiar Raportare Financiara
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Raportul consolidat privind platile efectuate catre guverne in anul 2020

Introducere

Capitolul 8 al Anexei nr. 1 a Ordinului Ministerului Finantelor 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (in continuare “Reglementarea”), care transpune Capitolul
10 al Directivei 2013/34/UE a Parlamentului European si a Consiliului, solicita ca intreprinderile mari si entitatile de interes
public care Tsi desfasoara activitatea in industria extractiva sau in sectorul exploatarii padurilor primare sa elaboreze si sa
publice anual un raport cu privire la platile efectuate catre guverne. Se solicita ca intreprinderile mari si entitatile de interes
public care au obligatia sa elaboreze situatii financiare consolidate sa elaboreze si un raport consolidat privind platile
efectuate catre guverne.

OMV Petrom S.A. (in continuare “Compania”), pe de o parte isi desfasoara activitatea in industria extractiva si, pe de alta
parte, este admisa la tranzactionare pe Bursa de Valori Bucuresti (cu actiuni) si pe Bursa de Valori de la Londra (cu
certificate globale de depozit). Prin urmare, in conformitate cu Reglementarea mentionata anterior, Compania a elaborat
urmatorul raport consolidat (in continuare “Raport”) cu privire la platile efectuate catre guverne. Acest Raport face referire la
OMV Petrom S.A. si la subsidiarele acesteia care isi desfasoara activitatea in industria extractiva (segmentul Upstream).

Sectiunea ‘Bazele de intocmire’ ofera cititorului informatii despre continutul acestui Raport. Aceasta sectiune include si
informatii referitoare la tipurile de plati care trebuie publicate precum si la modalitatea in care OMV Petrom a interpretat
cerintele Reglementarii in vederea elaborarii Raportului.

Din perspectiva socio-economica, Compania noastra si subsidiarele sale (in continuare “grupul OMV Petrom”) aduc, in tarile
in care isi desfasoara activitatea, o contributie mai larga decét platile raportate in conformitate cu aceasta Reglementare.
Companiile din grupul OMV Petrom efectueaza plati catre guverne si in legatura cu alte segmente ale activitatilor
desfasurate, nu doar Upstream, de ex. Downstream Oil, Downstream Gas, Corporativ & Altele. in plus fata de platile
efectuate catre guverne, companiile grupului OMV Petrom contribuie la economiile tarilor in care isi desfasoara activitatea
prin crearea de locuri de munca pentru angajati si contractori, prin achizitionarea de bunuri si materiale de la furnizori locali
si prin activitatile de investitii de interes social.

Bazele de intocmire

Entitatile care raporteaza

Conform cerintelor Reglementarii, OMV Petrom trebuie sa elaboreze un raport consolidat cu privire la platile efectuate catre
guverne direct sau de catre oricare dintre subsidiarele Companiei care sunt incluse in situatiile financiare consolidate ale
grupului si care Tsi desfasoara activitatea in industria extractiva. Prin urmare, entitatile incluse Th scopul acestui Raport sunt
OMV Petrom S.A. (Roméania), Tasbulat Oil Corporation LLP (Kazahstan), KOM-Munai LLP (Kazahstan) si OMV Offshore
Bulgaria GmbH (Bulgaria). Pentru aceasta din urma, nu au fost inregistrate plati in anul 2020 relevante pentru acest Raport.

Activitati in scopul acestui Raport

Sunt prezentate in acest Raport platile efectuate catre guverne de catre grupul OMV Petrom in legatura cu oricare dintre
urmatoarele activitati: explorarea, prospectarea, descoperirea, exploatarea si extractia zacamintelor de minerale, petrol,
gaze naturale sau alte materiale (,activitati extractive”).

Guvern
,Guvern” este definit ca orice autoritate nationald, regionala sau locala a unui stat si include departamentele, agentiile sau

intreprinderile controlate de acea autoritate guvernamentala.

Proiect
Conform Reglementarii, platile sunt raportate defalcate la nivel de:
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P> guvern si autoritate guvernamentala;
P tip de plat;
P proiect”, unde este posibil.

Pentru scopul acestui Raport, ,proiect” este definit ca ansamblul activitatilor operationale care sunt reglementate de un
singur contract, licenta, locatie, concesiune sau alte acorduri juridice similare si care formeaza baza pentru o obligatie de
plata catre un guvern. Daca mai multe astfel de acorduri sunt interconectate pe fond, acestea sunt considerate a fi un singur
proiect pentru scopul acestui Raport.

Acordurile juridice ,interconectate pe fond” sunt definite ca un set de contracte, licente, locatii, concesiuni sau alte acorduri
conexe care au termeni similari pe fond, integrate din punct de vedere operational si geografic, care sunt semnate cu
guvernul si, prin urmare, genereaza obligatii de plata. Aceste acorduri pot fi reglementate de un singur contract, un acord de
asociere in participatie, un acord de partajare a productiei sau un alt acord juridic global. Pot exista cazuri — de exemplu,
impozitul pe profit — in care nu este posibila atribuirea platilor unui singur proiect, prin urmare OMV Petrom raporteaza astfel
de plati la nivel de tara in prezentul Raport.

Plata in numerar si in natura
Conform Reglementarii, sumele trebuie raportate la momentul efectuarii platilor, aceasta insemnand ca sunt raportate in
perioada in care are loc transferul de numerar, indiferent de perioada in care a fost inregistrata obligatia corespunzatoare.

Rambursarile sunt raportate de asemenea in perioada in care sunt primite si fie compenseaza platile realizate in respectiva
perioada, fie sunt raportate ca sume negative.

Platile in natura catre un guvern sunt convertite la valoarea lor echivalentd in numerar, pe baza metodei de evaluare cea
mai adecvata si relevanta pentru fiecare tip de plata. Aceasta poate fi evaluarea la cost sau la valoarea justa (de piata), in
Raport incluzandu-se o explicatie cu privire la metoda de evaluare utilizata. Acolo unde este cazul, se includ in Raport si

volumele aferente acestor plati.

Materialitate
Platile unice sau seriile de plati conexe care au valoare mai mica de 100.000 EUR fin cursul unui exercitiu financiar sunt
excluse din acest Raport.

Moneda de raportare
Moneda de raportare este leul romanesc (RON). Platile realizate in alte monede decat RON sunt convertite in scopul
acestui Raport la rata medie de schimb a perioadei de raportare.

Tipurile de plati

Drepturi de productie
Tn cadrul unui acord de partajare a productiei, guvernul gazda este indreptatit la o parte din productia de titei si gaze si cel
mai adesea aceasta este platita in natura. Grupul OMV Petrom nu a realizat astfel de plati in acest an.

Impozite

Sunt raportate impozitele percepute asupra venitului, productiei sau profiturilor societatilor. Rambursarile sunt compensate
cu platile si evidentiate corespunzator. Taxele percepute asupra consumului, impozitul pe venitul personal, contributiile
sociale, impozitul pe vanzari nu sunt raportate conform acestei Reglementari. De asemenea, alte tipuri de impozite si taxe,
cum ar fi impozitele pe proprietate si taxele de mediu nu sunt raportate.

Redevente

Redeventele sunt platile realizate pentru dreptul de a exploata resursele de titei si gaze naturale, stabilite in mod uzual ca
procent din valoarea productiei.
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Dividende

n conformitate cu aceastd Reglementare, dividendele sunt raportate in cazul in care sunt plétite in locul drepturilor de
productie sau al redeventelor. Dividendele platite unui guvern ca actionar comun sau obisnuit al entitatii respective nu sunt
raportate, daca aceste dividende sunt platite guvernului in aceleasi conditii ca si celorlalti actionari. Pentru anul incheiat la
31 decembrie 2020, grupul OMV Petrom nu a efectuat astfel de plati de dividende catre guverne.

Prime
Primele includ prime de semnare, descoperire si productie, in fiecare caz in masura in care au fost platite in legatura cu
activitatile relevante. Grupul OMV Petrom nu a inregistrat plati din aceasta categorie in acest an.

Taxe
Acestea includ taxe de licenta, taxe de inchiriere, taxe de inregistrare si alte taxe aferente licentelor si / sau concesiunilor,
respectiv accesului la zonele in care se realizeaza activitatile extractive.

Raportul exclude taxele platite guvernelor pentru servicii administrative care nu sunt legate specific de activitatile extractive
sau de accesul la resurse extractive. Tn plus, sunt de asemenea excluse platile efectuate ca si contravaloare a unor servicii
realizate de guvern.

Plati pentru imbunatatiri aduse infrastructurii

Raportul ar trebui sa includa plati realizate de grupul OMV Petrom pentru imbunatatiri aduse infrastructurii, cum ar fi
constructia unui drum sau a unui pod care deserveste comunitatea, indiferent daca grupul OMV Petrom efectueaza plata
catre entitati non-guvernamentale. Acestea sunt raportate fie in momentul in care plata a fost realizata catre guvern, fie in
momentul in care respectivele active au fost predate guvernului sau au fost puse la dispozitia comunitatilor locale. Platile
care au o natura de investitii de interes social, donatiile sau sponsorizarile sunt excluse din acest Raport.

Sumarul platilor

Tabelul centralizator de mai jos prezinta platile relevante catre guverne, efectuate de grupul OMV Petrom in anul care s-a
incheiat la 31 decembrie 2020.

Dintre cele sapte categorii de plati prevazute de catre Reglementare a fi raportate, grupul OMV Petrom nu a platit dividende,
drepturi de productie, prime sau imbunatatiri ale infrastructurii care sa se fi incadrat in definitiile Reglementarii si prin urmare
aceste categorii nu sunt prezentate.

Impozite Redevente Taxe Total Plati

(pe venit, productie (licente, inchiriere,

(in mii RON) sau profit) inregistrare si altele)
Romania 683.785 584.356 128.467 1.396.607
Kazahstan 53.958 - 4.044 58.002
Total 737.742 584.356 132.511 1.454.609
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Plati la nivel de proiect, guvern si tip de plata

Impozite Redevente Taxe Total Plati
(pe venit, (licente,
productie sau inchiriere,
profit) inregistrare si
(in mii RON) altele)
ROMANIA
Plati la nivel de proiect
Zone de productie Onshore - 444.381 107.613 551.994
Asocieri n participatiune Onshore - 5.085 - 5.085
Offshore Marea Neagra 61.046 134.890 3.457 199.393
Plati neatribuibile proiectelor 622.739 - 17.397 640.136
Total 683.785 584.356 128.467 1.396.607
Plati la nivel de guvern
Bugetul de Stat 683.785 584.356 - 1.268.140
Regia Nationala a Padurilor - Romsilva = = 74.244 74.244
Diverse Consilii Locale - - 21.928 21.928
Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul
Energiei (ANRE) - - 17.397 17.397
Agentia Nationala pentru Resurse Minerale (ANRM) - - 11.656 11.656
Autoritatea Competenta de Reglementare a Operatiunilor
Petroliere Offshore la Marea Neagra (ACROPO) - - 2.770 2.770
CONPET S.A. = = 472 472
Total 683.785 584.356 128.467 1.396.607
KAZAHSTAN
Plati la nivel de proiect
Tasbulat, Turkmenoi, Aktas 19.860 - 2.763 22.623
Komsomolskoe 34.097 - 1.281 35.379
Total 53.958 - 4.044 58.002
Plati la nivel de guvern
Comitetul pentru Veniturile Statului * 53.958 - - 53.958
Organizatii licentiate in Cercetare si Dezvoltare 2 - - 2.581 2.581
Akimat Regiunea Mangystau 2 - - 1.096 1.096
Centre de instruire, Universitati 4 - - 367 367
Total 53.958 - 4.044 58.002
Total 737.742 584.356 132.511 1.454.609

' Comitetul pentru Veniturile Statului din cadrul Ministerului Finantelor al Republicii Kazahstan;

2 Cheltuieli diverse cu privire la activitti de cercetare si dezvoltare;

3Finantarea a diverse proiecte sub control comun al Akimatului regiunii Mangystau si OMV Petrom conform contractelor de concesiune;
“Finantarea a diverse cheltuieli pentru universitati si centre de instruire, conform contractelor de concesiune.
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Contact si disclaimer

Contact pentru Relatia cu Investitorii

OMV Petrom S.A.

Adresa postala: Strada Coralilor nr. 22, sector 1, Bucuresti
Tel: +40 (0) 372 161 930; Fax: +40 (0) 372 868 518
E-mail: investor.relations.petrom@petrom.com

Disclaimer:

Acest raport nu constituie si nu este destinat sa constituie sau sa faca parte si nu ar trebui sa fie interpretat ca reprezentand
sau ca facand parte din nicio oferta actuala de vanzare sau de emisiune de actiuni sau ca o solicitare de cumparare sau
subscriere pentru nicio actiune emisa de catre OMV Petrom S.A. (Societatea) sau oricare dintre subsidiarele sale in orice
jurisdictie sau ca stimulent pentru a intra in activitati de investitii; acest document sau orice parte a acestuia sau faptul ca
este pus la dispozitie nu poate fi invocat sau constitui o baza in orice fel pentru cele de mai sus. Nicio parte a acestui raport,
nici faptul distribuirii sale nu poate face parte din sau poate fi invocata in conexiune cu orice contract sau decizie de
investitie referitoare la acestea; nici nu constituie o recomandare privind valorile mobiliare emise de catre Societate.
Informatiile si opiniile continute in acest raport sunt furnizate la data prezentului raport si pot face obiectul actualizarii,
revizuirii, modificarii sau schimbarii fara notificare prealabila. Tn cazul in care acest raport mentioneazé orice informatie sau
statistici din orice sursa externa, aceste informatii nu trebuie sa fie interpretate ca fiind adoptate sau aprobate de catre
Societate ca fiind corecte.

Oricare ar fi scopul, nu trebuie sa se puna baza pe informatiile continute in acest raport sau pe orice alt material discutat
verbal. Nicio declaratie sau garantie, explicita sau sugerata, nu este data cu privire la acuratetea, corectitudinea si caracterul
actual al informatiilor sau opiniilor continute in acest document sau al caracterului complet al acestuia, si nicio
responsabilitate nu este acceptata pentru aceste informatii, pentru nicio pierdere rezultata oricum, direct sau indirect, in
urma utilizarii acestui raport sau a unei parti a acestuia.

Acest raport poate contine declaratii anticipative. Aceste declaratii reflectd cunostintele actuale ale Societatii, precum si
asteptarile si previziunile despre evenimente viitoare si pot fi identificate in contextul unor asemenea declaratii sau prin
cuvinte ca ,anticipeaza”, ,crede”, ,estimeaza”, ,asteapta”, ,intentioneaza”, ,planifica”, ,proiecteaza”, ,tinteste”, ,poate”, ,va fi",
Lar fi’, ,ar putea” sau ,ar trebui” sau terminologie similara. Prin natura lor, declaratiile anticipative sunt supuse unui numar de
riscuri si incertitudini, dintre care multe sunt dincolo de controlul Societatii, care ar putea determina rezultatele si
performantele reale ale Societatii sa difere semnificativ de rezultatele si performantele exprimate sau sugerate prin orice
declaratii anticipative.

Niciuna dintre viitoarele previziuni, asteptari, estimari sau perspective din acest raport nu ar trebui sa fie considerate in
special ca previziuni sau promisiuni, nici nu ar trebui considerate ca implicand un indiciu, o asigurare sau o garantie ca
ipotezele pe baza carora viitoarele previziuni, asteptari, estimari sau perspective au fost elaborate sau informatiile si
declaratiile continute Tn acest raport sunt corecte sau complete. Ca urmare a acestor riscuri, incertitudini si ipoteze, aceste
declaratii anticipative nu trebuie sa se considere ca fiind o predictie a rezultatelor reale sau altfel. Acest raport nu Tsi propune
sa contina toate informatiile care ar putea fi necesare in ceea ce priveste Societatea, actiunile sale si, in orice caz, fiecare
persoana care primeste acest raport trebuie sa faca o evaluare independenta.

Societatea nu isi asuma nicio obligatie de a elibera public rezultatele oricaror revizuiri ale acestor declaratii anticipative
continute in acest raport care pot aparea ca urmare a unor schimbari in asteptarile sale sau sa reflecte evenimente sau
circumstante dupa data prezentului raport.

Acest raport si continutul sau sunt proprietatea Societatii si nici acest document, sau o parte din el, nu poate fi reprodus sau
redistribuit catre alta persoana.
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