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‘Ordonanta de Urgent a

Guvernului nr. 1/2020:

o 2% contributie pe cifra de afaceri din activitatea de gaze
naturale si electricitate eliminata din ian. 2020

o Revenirea mai rapida la o piata liberalizata pentru gaze
naturale (iulie 2020) si electricitate (ian. 2021)

Mediul din Romania

Mediul macroeconomic in 2019

PIB (date provizorii) o +4.,1%
Rata anuala a inflatiei IPC & +4,0%
. Cererea in Romania
""" . Combustibili2 ? +5,8%
' Gaze naturale? O -6%
" Electricitate? O -1%

LInstitutul National de Statistica din Romania; > Combustibili se refera doar la vanzarile cu amanuntul
de motorind si benzina; estimdri OMV Petrom bazate pe datele de la Asociatia Roméana a Petrolului;
8 Conform estimérilor companiei;  Conform datelor preliminare ale operatorului de retea



Performanta Strategica si
Financiara a Grupuluil Tn 2019

Rezultat din exploatare

i 4 6 CCA excluzand

i y mid. lei elementele speciale
| Flux de trezorerie
: mld. lei din activitati de
! ] ' exploatare

« Marea Neagra:
o Extindere regionala in explorare offshore in Bulgaria
o Sunt necesare schimbari la legea privind activitatile
offshore pentru ca proiectul Neptun Deep sa avanseze;
angajati la dialog cu autoritatile cu privire la calea de urmat
 Policombustibili:
o Productia inceputa in martie 2019
o Tehnologie inovativa utilizata pentru conversia gazului
petrolier lichefiat (GPL) in benzina si motorina

1 3 8 ROACE CCA excluzand
0 % elementele speciale
| 1 8 Propunerea de
| g mid. lei dividend !

1 Supusé aprobadrii de cétre Adunarea Generald Anualé a Actionarilor din 27 aprilie 2020




Upstream: programele de eficienta implementate au dus la
o reducere a bazei de costuri cu -7%

Costuri Corporate: -6%

Continuarea reducerii personalului, -10%

Eficienta costurilor si_
excelenta operationala

Cost de exploatare total® mi. e
| @ ¢

2017 2018 2019

I upstream Downstream Gas
I Downstream Oil [ Corporativ si altele

1Baza comparabila cu 2017



Concentrati pe siguranta
angajatilor nostri si a mediului

Viziunea noastra HSSE:
“FARA Raniri — NICIO Pierdere”

<ANTIRM0:31

. * Upstream: Zonele de productie Moesia, Petromar si Kazahstan au
i inregistrat ZERO LTI in 2019; Zona de productie Moesia a inregistrat
! 10 mil. ore lucrate fara LTI

« Downstream Oil: 7 mil. ore lucrate fara LTI la sfarsitul lui 2019
« Downstream Gas: ZERO LTI in 2019; 2,5 mil. ore lucrate fara LTI

__________________________________________________________________

ducerea impactului asupra mediului

Scor CI ange (referitor la schimbarile climatice)?: A-
Intensitatea GHG?: reducerea cu 22% in 2019 fata de 2010
* Intensitatea apei dulci extrase: reducerea cu 36% in 2019 fata de 2012
« Upstream: investitii de 50 mil. EUR pentru statia de tratare a gazelor naturale de la Hurezani
Downstream Oil:
o Investitii de 46 mil. EUR pentru un sistem inchis de golire rapida la instalatia de cocsare
din cadrul rafinariei Petrobrazi
o Investitii totale de 19 mil. EUR pentru modernizarea depozitului de carburanti Arad | una sau mai multe zile Jucratoare pierdute fatd de timpul de

I lucru prestat — angajati si contractori) pentru Grupul OMV
I Petrom; 2acordat Tn 2019, pe baza raspunsului Grupului
OMV - date referitoare la 2018; 3 Gaze cu efect de sera




Indicatori operationali Upstream

Productia de hidrocarburi mi vep-i
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Productia totala in Upstream -5%, din cauza:
« Declinului natural

Costul de productle (OPEX)1 (USDIbep) g + Lucrérilor de suprafat3

« Externalizarii de zacaminte marginale

: . e f « Contributiei noilor sonde
13,16 1160 Cost de productie mai scazut, in

10,90 11, 18 10,90 USD/bep cu 3%:

1
1
1
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l I I I l «  Curs de schimb favorabil :
1
1
- Productie mai scézuta :
1
1

2015 2016 2017 2018 2019 disponibila pentru vanzare

1OMV Petrom a aliniat definitia costului de productie cu cea a companiilor similare din
sector. Cheltuielile administrative si costurile de vanzare si distributie sunt excluse
ncepénd cu 2017. Valoarea din 2016 a costului de productie a fost recalculata in
7 consecinta. Cifrele din anii anteriori nu au fost recalculate.



Indicatori operationali
Downstream Ol

Indicator marja de rafinare wsomn
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! Marja de rafinare -26% fata de 2018, ca
: urmare a diferentialelor mai mici pentru
I
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274 2,85 Véanzarile cu amanuntul +4% fata de
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2018, ca urmare a cererii crescute :
1

1

Vanzarile de produse rafinate +10%, ca :
urmare a reviziei in 2018 a rafinariei :
1

1

2015 2016 2017 2018 2019




Indicatori operationali
Downstream Gas

Vanzari de gaze qwn)
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Volume mai mari ale vanzarilor de gaze
naturale, sustinute de achizitiile de la terti

Véanzari de gaze naturale pe piata
1 reglementata: 12,51 TWh
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Productia neta de energie electrica :

’ mai scazuta !

i R /i ¥ . !
Vanzari de electicitate pe piata !

reglementata: 1,14 TWh !

 / Marjele la electricitate inca pozitive, |

2015 2016 2017 2018 2019 de$| mali scazute faté de 2018 :
|

|



Progres inregistrat pentru |
realizarea oblectivelor strategice

» <11 USD/bep cost de productie stabilizat in pofida declinului '
natural al productiei

» Continuarea evaluarii viabilitatii comerciale si economice >~
Neptun Deep i ,

= 28 de zacaminte marginale transferate, 40 in curs de transfer

= 70% sonde automatizate si facilitati modernizate/ automatizate

= Contract semnat pentru intrarea in perimetrul marin al Bulgariei

s e i = 13,8% ROACE CCA excluzand

Upstream S s
Performanta solida si

randament atractiv

= ——— - — -

-\ = <8% indicator consum propriu; 97% rata de utilizare a rafinariei i elemente speciale
k‘“‘ = Instalatia de Policombustibili operationala; Sistemul inchis A _ _ _
il |  de golire rapida la instalatia de cocsare pus in functiune = 1,7 mld. lei flux de trezorerie extins
&- Reteaua de depozitare a carburantilor modernizata integral %% dupa plata dividendelor

_—

<= Memorandum de intelegere semnat pentru extinderea
parteneriatului cu Auchan

5,3 mil. litri vanzari la nivel de statie de carburanti in Romania

= 15% crestere dividend!fata de 2018

= 59% randament total pentru
—————— I actionari

= Pozitia de lider pe piata roméaneasca a gazelor naturale
- consolidata; operatiuni regionale in tarile invecinate

55 TWh volume de vanzari gaze naturale in 2019
Aprovizionare cu gaze naturale de la terti pentru a extinde

portofoliul de aprovizionare
3,4 TWh productia neta de energie electrica a centralei

: ~ i ‘ %

- electrice Brazi in 2019
1 Dividend supus aprobdrii de cétre Adunarea Generald Anualéd a
Actionarilor din 27 aprilie 2020




Raspunsul OMV Petrom la COVID-19
si la noul context de piata

= Experienta dovedita in gestionarea crizelor economice

> ntr . . . _ ,
Pregatit pentru a = Model de afaceri integrat, estimat a sustine rezultatele financiare

3 Infru nvta_‘ = Rezilienta intr-o piata foarte volatila, sustinuta de optimizarea
' provocarile afacerii si de disciplina stricta a costurilor :
5‘ | = Sanatatea si siguranta — prioritatea noastra cea mai importanta i Partener pentru

= Protectia si dezinfectarea spatiilor de lucru : AL

. iy - | Romania
= Am implementat lucrul de acasa si am flexibilizat programul de '
-~ Raspunsul la lucru, digitalizarea proceselor este aplicata intr-o mare masura, -~ :‘ = Lucram indeaproape cu
. COVID-19 semnatura digitala calificata se afla in curs de implementare 7; autoritatile pentru a limita

- = Asigurarea furnizarii de energie: produse petroliere, gaze o impactul asupra

e ' naturale, electricitate ! operatiunilor si

_______ = Statiile de carburanti: am intensificat masurile de dezinfectie : infrastructurii critice

Ajustarea la = Intensificarea masurilor de prioritizare a investitiilor si de
reducere a costurilor

= Rata de utilizare a rafinariei ajustata in jos la 82%

= Continuarea optimizarii portofoliului
____________________________________________________ Looo \

N — = AGA 27 aprilie: votul prin corespondenta foarte recomandat
| AN

! = Contribuitor de incredere
s si responsabil in privinta
platii taxelor

L

,,,,, == dereaﬁ)re!un]i
'kuIUi §i‘ cererii

A

= Masurile de raspuns la impactul COVID-19 vor fi anuntate
pe 29 aprilie, impreuna cu rezultatele T1/20

= Pozitie financiara solida

= Politica de dividende progresive !
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