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Energia pentru o viata mai buna.
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Mediul din Romania

Mediul macroeconomic Cadrul fiscal

Legea privind operatiunile

Cresterea PIB in 2018 (date :
’ Offshore promulgata

provizorii)l: +4,1% fata de 2017,

OUG 114/2018 modificata:

- plafonarea pretului gazelor

Rata anuala a inflatiei IPC: 3,3% )
naturale pentru consumatorii

la sfarsitul lunii decembrie

casnici®: 68 lei/MWh

pret reglementat la electricitate
pentru consumatorii casnici

2% contributie pe operatiunile
de gaze naturale si
electricitate®

taxa suplimentara de 0,5% pe
veniturile din vanzarile de titei
extinsa

Cererea

R
de 2017

L Institutul National de Statisticd din Roméania; 2 Combustibili se referd doar la vanzarile cu amanuntul de motoring si benzina; estimari OMV Petrom bazate pe datele de
la Institutul National de Statistica din Romania; 2 Conform estimdarilor companiei; 4 Conform datelor preliminare ale operatorului de retea; 5> Pentru gazele naturale
furnizate cétre consumatorii casnici si catre sectorul de termoficare - energie termica pentru consum casnic; ¢ Baza pentru aceasta contributie va fi calculata conform

reglementarilor ANRE
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Performanta operationala si proiecte strategice

moe =) Rezultat din ‘/ iﬂ_]]) H}
S g exploatare Flux de ROACE CCA
09 CCA trezorerie din excluzand Propunerea
o8 excluzand activitati de elementele de dividend !
"q:) g elementele exploatare speciale 1,5 mid. lei
Qo speciale 7,4 mid. lei 14,3%

4,8 mid. lei

Neptun Deep:

» Premisele necesare pentru o decizie finala de investitie nu sunt indeplinite la
acest moment
» Angajati la dialog cu autoritatile cu privire la calea de urmat

MyAuchan in Petrom — primul magazin de proximitate intr-o statie
de carburanti in Roméania

» Avem in vedere extinderea parteneriatului
» Modelul de afaceri validat

Proiecte
strategice

1 Dividend supus aprobérii de cétre Adunarea Generald Anualé a Actionarilor din 19 aprilie 2019
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Eficienta costurilor si excelenta operationala

Factori-cheie 2018 fata de 2015
Cost de exploatare total*

(mil. lei)

Upstream: programele de eficienta
implementate au dus la o reducere a bazei
de costuri cu 24%

] .
Downstream: reducerea cheltuielilor de
mentenanta, imbunatatirea eficientei
energetice si renegocierea contractelor cu
tertii, -10%

Costuri Corporate: -9%

2015 2016 2017 2018

Continuarea reducerii personalului, -18%

[ corporate [ pownstream Oil
Downstream Gas [l Upstream

1 Baza comparabila cu 2015
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Concentrati pe siguranta angajatilor nostri
si a mediului

Viziunea noastra: “FARA Raniri — NICIO Pierdere”

Indicatorul LTIR'7n 2018: 0,26, comparabil cu nivelul de referinta international (IOGP? 2017: 0,27)
Upstream: 3 din 9 Zone de Productie din Roméania au inregistrat ZERO LTI in 2018

Downstream: ZERO LTI in Petrobrazi in 2018, incluzand 2 mil. ore lucrate in timpul reviziei
rafinariei

Reducere semnificativa a intensitatii GHG? si a apei dulci extrase

» Reducere a intensitatii GHG3: -20% n 2018 fata de 2010, avansand catre obiectivul 2025: -27%
fata de 2010

» Intensitatea apei dulci extrase redusa cu ~33% fata de 2012

» ~50% din cererea de electricitate onshore in Upstream Tn 2018 acoperita de unitati G2P/CHP#

» Angajament de a elimina in mod progresiv gazele arse la facla, conform initiativei globale a Bancii
Mondiale ,Zero gaze arse la facla de rutina pana in 2030”, sustinuta si de OMV Group.

» Downstream Oil: instalarea pilotilor de Tnalta eficienta energetica de la facle

» Downstream Gas: Intensitatea GHG a centralei electrice Brazi redusa cu 0,9% in 2018 fata de
2017

1 Lost time injury rate (frecventa medie a incidentelor cu una sau mai multe zile lucratoare pierdute fata de timpul de lucru prestat — angajati si contractori) pentru Grupul OMV
Petrom; 2 International Association of Oil and Gas Producers; 2 Gaze cu efect de serd; 4 Unitdfi de conversie gaze in electricitate / Unitdti de cogenerare
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Indicatori operationali Upstream

Costul de productie (OPEX)?!
(USD/bep)

17,27
13,16
l I Ill | ] 11 |
2014 2015 2016 2017 2018

Productia de hidrocarburi (mii bep/zi)

180 179 174 lﬂl 0
85 83 80 75
96 95 95 93

2014 2015 2016 2017 2018

I Titei si condensat M Gaze naturale

\4
A

Factori - cheie 2018 fata de 2017

Cost de productie mai mare, in USD/bep, +3%:
» Curs de schimb nefavorabil

» Productie mai scazuta disponibila pentru
vanzare

» Cheltuieli de personal si cu serviciile mai
scazute

Productia totala in Upstream -5%, din cauza:

» Declinului natural

v

Lucrarilor de suprafata

v

intretinerii la sondele-cheie In Kazahstan

v

Externalizarii de zacaminte marginale

v

Contributiei noilor sonde

1OMV Petrom a aliniat definitia costului de productie cu cea a companiilor similare din sector. Cheltuielile administrative si costurile de vanzare si distributie sunt excluse
incepand cu 2017. Valoarea din 2016 a costului de productie a fost recalculatd in consecinta. Cifrele din anii anteriori nu au fost recalculate.

7  OMV Petrom Adunarea Generala a Actionarilor, 19 aprilie 2019
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Indicatori operationali Downstream Oll

Indicator marja de rafinare OMV Petrom

(USD/bbl)
8.71 r@_l
7,75

6,98 6,28

1,89

2014 2015 2016 2017 2018

Volume vanzari cu amanuntul

(mil. 1) -
&~

2,70 2,74

237 2,53 2,56

2014 2015 2016 2017 2018
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Factori - cheie 2018 fata de 2017

» Marja de rafinare -19% fata de 2017, ca
urmare a cresterii costului titeiului

» Vanzarile cu amanuntul +1% fata de 2017

» Vanzarile de produse rafinate -2% ca
urmare a reviziei rafinariei

2 OMV Petrom




Indicatori operationali Downstream Gas

Vanzari de gaze (Twh)

8%
47,70 I51 39 50,36 I51 40 47,32
2014 2015 2016 2017 2018

Productia neta de

energie electrica (Twh)

3,82

2,65 2,93 271
B I I I

2014 2015 2016 2017 2018
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Factori - cheie 2018 fata de 2017

» Volume mai mici ale vanzarilor de gaze
naturale, in principal din cauza scaderii
productiei proprii

» Productia neta de energie electrica mai
mare datorita disponibilitatii mai ridicate
a centralei electrice Brazi

» Marjele la electricitate inca pozitive, desi
mai scazute fata de 2017

 OMV Petrom
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Perspective 2019

Pretul titeiului Brent 71 USD/bbl

Marja de rafinare 6,28 USD/bbl
Productia 160 mii bep/zi

Investitiile 4,3 mld. lei

Fluxul de numerar extins _
dupa plata dividendelor 2,0 mid. lei

1 Bugetul este bazat pe estimarea de 70 USD/bbl pentru pretul titeiului Brent pentru 2019; 2 Fara a include initiativele de optimizare a portofoliului
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Progres inregistrat pentru realizarea obiectivelor

strategice

imbunitatirea
competitivitatii

Dezvoltarea
optiunilor de
crestere

Expansiunea
regionala

Aspecte relevante 2018

Campanie intensa de foraj

Optimizare continua a portofoliului
de active de productie

Eficienta operationala crescuta

Revizie generala a rafinariei

Petrobrazi executata cu succes
Investitii mai mari cu 42% vs. 20171

Progrese privind proiectul Neptun
Deep

Proiectul Policombustibili n rafinarie
Parteneriat cu Auchan in retail

Véanzari mai mari la nivel de statie
de carburanti

= Evaluarea oportunitatilor de

crestere n regiunile-cheie
selectate

= 14,3% ROACE CCA

= 430 mil. EUR flux de

= 35% crestere dividend? fata

= 11,5% randament total

Performanta solida si
randament atractiv

excluzand elemente speciale

trezorerie extins dupa plata
dividendelor

de 2017

pentru actionari

1 Calcul efectuat pe baza valorilor exprimate in EUR; 2 Dividend supus aprobaérii de catre Adunarea Generald Anuala a Actionarilor din 19 aprilie 2019
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