Raportul Consiliului de Supraveghere
asupra situatiilor financiare individuale ale
OMV PETROM S.A.,
intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 2844/2016

in anul 2018, Consiliul de Supraveghere a revizuit in profunzime pozitia si perspectivele OMV Petrom S.A.
("OMV Petrom” sau “Societatea”) si si-a indeplinit atributiile conform legislatiei relevante, Actului Constitutiv,
Codului de Guvernantd Corporativd aplicabil si reglementarilor interne relevante. Am supervizat
Directoratul cu privire la conducerea OMV Petrom §i ne-am coordonat in privinta aspectelor importante, am
monitorizat activitatea acestuia §i ne-am implicat in luarea deciziilor cheie ale Societdtii, intotdeauna in
urma unei analize minutioase.

Consiliul de Supraveghere a primit informatii detaliate, atat verbal cat si in scris, referitoare la aspectele de
importantd fundamentald pentru Societats, inclusiv asupra pozifiei financiare, strategiei de afaceri,
investitilor planificate si managementul riscului. Am discutat toate aspectele semnificative pentru OMV
Petrom in sedinie plenare, pe baza rapoartelor Directoratului.

Situatiile financiare individuale gi raportul de audit au fost inaintate Consiliului de Supraveghere in timp util
in vederea examindrii acestora. Ernst & Young Assurance Services SRL a auditat situaiile financiare
individuale ale anului 2018, a citit Raportul Directoratului 5i nu a identificat informatii care sa nu fie
consecvente, sub toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situatiite financiare individuale
si a emis o opinie de audit f&ra rezerve. Auditorii au participat la $edinta relevantad a Comitetului de Audit
intrunit pentru revizuirea situatiilor financiare individuale. Comitetul de Audit a discutat cu auditori situatiile
financiare individuale si le-a examinat cu atentie. Comitetul de Audit a raportat Consiliului de Supraveghere
asupra examind&rii realizate §i a recomandat aprobarea situatiilor financiare individuale anuale, inclusiv a
rapoartelor managementului.

De asemenea, am revizuit i analizat Raportul Directoratului prezentat in Anexa 1, care oferd o imagine
corectd si conformd cu realitatea privind dezvoltarea si performanta afacerii §i pozitia financiard a OMV
Petrom, precum si o descriere a principalelor riscuri si incertitudini asociate, existente la data de 31
decembrie 2018.

Prin urmare, situatiile financiare individuale intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 2844/2016 au fost aprobate in sedinfa de astézi a Consiliului de Supraveghere, in conformitate
cu recomandarea Comitetului de Audit si vor fi inaintate pentru aprobare in cadrul Adunérii Generale
Ordinare a Actionarilor care va avea loc pe 19 aprilie 2019.

in plus, am revizuit i aprobat raportul privind platile efectuate catre guverne in anul 2018, pregatit in
conformitate cu Capitolul 8 al Anexei 1 al Ordinului Ministrului Finan{elor Publice nr. 2844/2016 pentru
aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiar,
care transpune Capitolul 10 al Directivei de Contabilitate (2013/34/UE) a Parlamentului European si a
Consiliului.

Bucuresti, 14 maglie 2019 »

Rainer Seele

Presedinte al Consiliului de Supraveghere



Anexa 1

Raportul Directoratului
asupra situatiilor financiare individuale ale OMV Petrom S.A.
intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice
nr. 2844/2016 si elaborat in conformitate cu Anexa 15 din
Regulamentul nr. 5/2018 emis de
Autoritatea de Supraveghere Financiara

Prezentare generala asupra naturii activitatii Societatii

Sediul Societatii este situat in Strada Coralilor nr. 22, sector 1, Bucuresti, Romania. Societatea a fost
infiintata Tn conformitate cu Ordonanta Guvernului nr. 49 din octombrie 1997, aprobata prin Legea nr. 70
din aprilie 1998. Societatea este inregistrata la Registrul Comerfului sub numarul J40/8302/1997 si are
codul unic de nregistrare fiscala RO1590082. Societatea desfasoara in principal activitati de explorare si
productie de hidrocarburi, vanzare de gaze naturale, rafinare {itei, vanzare de produse petroliere, precum
si producerea si vanzarea de electricitate. Societatea isi desfagoara activitatea fie direct, fie prin intermediul
entitatilor sale afiliate, In Romania, Kazahstan (doar explorare si productie hidrocarburi) si in Bulgaria,
Serbia si Republica Moldova (doar vanzare de produse petroliere).

O cota de 18,35% din capitalul social al Societatii reprezinta actiuni liber tranzactionabile (free float),
tranzactionate sub forma de actiuni la categoria Premium a Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul SNP,
si sub forma de certificate globale de depozit (GDR) la categoria Standard pe piata principala pentru
instrumente financiare listate a Bursei de Valori din Londra, sub simbolurile PETB si PETR. Capitalizarea
bursiera la data de 31 decembrie 2018 a fost de 16.936.588.392 lei.

Societatea este societatea-mama a Grupului OMV Petrom (“Grupul”). Situatiile financiare individuale ale
Societatii pentru anul incheiat la 31 decembrie 2018 sunt pregatite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS), conform Ordinului Ministrului Finantelor Publice (OMF) nr.
2844/2016 care prevede ca societafile romanesti listate trebuie sa intocmeasca situatii financiare
individuale in conformitate cu IFRS adoptate de catre Uniunea Europeana (UE). Situatiile financiare anuale
consolidate sunt de asemenea pregatite de catre Societate in conformitate cu IFRS adoptate de catre UE.
La rAndul sau, societatea-mama OMYV Petrom S.A. este parte a Grupului OMV, care intocmeste situatiile
financiare consolidate la nivel de OMV Aktiengesellschaft, care are sediul social in Trabrennstrasse 6-8,
1020 Viena, Austria. Situatiile financiare anuale consolidate ale Grupului OMV Petrom si ale Grupului OMV
sunt publice si pot fi obfinute de pe paginile de internet ale societatilor: www.omvpetrom.com si
www.omyv.com.

OMV Petrom S.A. (,OMV Petrom”) are activitati integrate pe verticala si este organizata in trei segmente
de activitate operationale: Upstream, Downstream Oil si Downstream Gas, in timp ce managementul,
activitatile de finantare si anumite functii administrative sunt evidentiate in segmentul Corporativ si Altele.

La 31 decembrie 2018 si 2017 capitalul social era in valoare de 5.664.410.833,50 lei, reprezentand
56.644.108.335 actiuni (la 31 Decembrie 2017 acelasi numar) cu o valoare nominala de 0,1 lei pe actiune.

Structura actionariatului la 31 decembrie 2018 este prezentata mai jos:

Numar actiuni Procent
OMV Aktiengesellschaft 28.894.467.414 51,011%
Statul Roman 11.690.694.418 20,639%
Fondul Proprietatea S.A. 5.663.548.078 9,998%
Persoane juridice si persoane fizice 10.395.398.425 18,352%
Total 56.644.108.335 100,000%

La 31 decembrie 2018, numarul GDR-urilor era de 237.922, echivalentul a 35.688.300 actiuni ordinare,
reprezentand 0,06% din capitalul social.

La 31 decembrie 2017, numarul GDR-urilor era de 1.068.292, echivalentul a 160.243.800 actiuni ordinare,
reprezentand 0,283% din capitalul social.



1. Analiza activitatii societatii
1.1.a) Activitatea curenta sau care urmeaza a se desfasura de catre societate si filialele sale

OMV Petrom desfasoara urmatoarele activitati principale:

e Explorarea si exploatarea zacamintelor de petrol si gaze naturale de pe uscat (onshore) si mare
(offshore);

e Lucrari de interventii, punere in productie si reparatii sonde;

e Rafinarea titeiului;

o Distributie, transport, depozitare, comercializare, bunkeraj nave si aprovizionare aeronave cu produse
petroliere;

o Comercializarea cu ridicata si cu amanuntul de marfuri si produse diverse;

e Importul si exportul de {itei, produse petroliere, petrochimice si chimice, utilaje, echipamente si
tehnologii specifice;

e Producerea, transportul, distributia si comercializarea energiei electrice;

e Activitate medicala si sociala pentru salariatii proprii gi terte persoane;

e Alte activitati stabilite si detaliate prin Actul Constitutiv al Societatii.

Structura detaliata a societatilor consolidate in Grupul OMV Petrom la data de 31 decembrie 2018 este
prezentata in Anexa a) la prezentul raport.

b) Data infiintarii societatii

Societatea a fost infiintatd pe 27 octombrie 1997 si a inceput activitatea pe 1 noiembrie 1997, in
conformitate cu Ordonanta de Urgenta nr. 49/1997 aprobata prin Legea nr. 70/1998 sub denumirea de
S.N.P. Petrom S.A. (SNP — Societatea Nationala a Petrolului/ National Oil Company). In Adunarea
Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 14 septembrie 2004, a fost aprobatd schimbarea
denumirii din SNP Petrom S.A. in S.C. Petrom S.A.

Incepand cu 1 ianuarie 2010, denumirea Societatii este OMV Petrom S.A., asa cum a fost aprobata de
Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 20 octombrie 2009.

c) Fuziuni sau reorganizari semnificative ale societatii, ale filialelor sau ale societatilor controlate,
realizate in timpul exercitiului financiar.

Nu este cazul.

d) Achizitii si/sau instrainari de active

In septembrie 2018, OMV Petrom S.A. a semnat un acord privind transferul licentelor pentru noua
zacaminte onshore de titei si gaze naturale din Roméania catre Mazarine Energy Romania S.R.L., o
subsidiara controlata integral de Mazarine Energy B.V. Acordul de transfer al acestor zacaminte a intrat in
vigoare la 1 martie 2019.

Ca urmare a acordului intre parti si avand in vedere obtinerea aprobarii ANRM in octombrie 2018, OMV
Petrom S.A. a preluat intreaga cota de participare in toate cele patru asocieri in participatiune cu Repsol.
Toate proiectele in curs, precum si angajamentele in derulare din cadrul contractelor de concesiune, vor fi
indeplinite de OMV Petrom S.A.

e) Principalele realizari ale societatii

In anul 2018, in ceea ce priveste mediul extern, conditiile fundamentale ale sectorului nostru au ramas n
mare parte favorabile, cu preturile marfurilor continudndu-si trendul ascendent, in timp ce marjele de
rafinare au scazut comparativ cu anul precedent. Cresterea economica din Romania a incetinit in 2018 la
4,1%, fata de 7,0% in anul precedent, dar ritmul cresterii economice a ramas unul din cele mai mari din
UE. Consumul intern a continuat s fie motorul principal al cresterii economice, sprijinit de cresteri salariale
in sectorul public si ale salariului minim, peste castigurile de productivitate, dar intr-o masuré mai mica
comparativ cu 2017. in acest context, ne-am confruntat cu un mediu fiscal si de reglementare cu multe
provocari, influentat de Legea privind activitatile offshore, aprobata in noiembrie, si de un pret maxim al
gazelor naturale, introdus in 29 decembrie prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 114, impreuna cu



masuri care afecteaza si alte sectoare de activitate. In acest context, OMV Petrom S.A. a realizat o
performanta excelenta, cu un rezultat din exploatare de 4.883 milioane lei. Segmentul Upstream a contribuit
cu doua treimi la rezultat.

In segmentul de Upstream, OMV Petrom a produs in Romania 3,4 mil. tone titei, inclusiv condensat si4,78
mld. mc gaze naturale, echivalentul unei productii totale de 55,82 mil. bep titei si gaze. Productia offshore
a reprezentat 17,4% din productia totald de hidrocarburi din Romania (6,3% din productia de titei si
condensat si 26,1% din productia de gaze naturale). Evenimentele cu efect asupra productiei au inclus
mentenanta planificatd a compresoarelor de gaz offshore (Lebada Est NAG) la jumatatea anului si cea de
la facilitatile din Hurezani din ultimul trimestru al anului. Cel mai mare zacamant de gaze, Totea Deep, si-a
continuat declinul in 2018.

Productia de titei obtinuta utilizdnd tehnici de recuperare imbunatatite a reprezentat 26% din productia
totala interna de titei. Titeiul greu, reprezentand titeiul cu densitate mai mare de 900 kg/m?, a contribuit in
proportie de peste 36% la productia totala de {itei, inclusiv condensat.

in 2018, productia medie de titei a fost de 67,3 mii bep/zi, comparativ cu 68,5 mii bep/zi in 2017.

Productia medie de gaze a fost de 85,6 mii bep/zi, sub nivelul de 92,2 mii bep/zi atins in 2017. Consumul
propriu de gaze pentru operatiunile upstream a fost de 10,8% din productia totala de gaze.

In 2018 am finalizat cu succes inca o campanie de foraj offshore de micé adancime, ad&dugand prima sonda
orizontala multilaterala offshore, clasata pe primul loc din punct de vedere al productiei de titei in portofoliul
nostru, compensand partial declinul natural al productiei.

In concordanta cu dorinta OMV Petrom de a se concentra pe barilii cei mai profitabili, optimizarea
portofoliului a continuat asa cum era planificat; pe 28 septembrie 2018 a fost semnata o intelegere cu
Mazarine Energy Romania pentru transferul a noud zacaminte. Acordul de transfer al acestor zacaminte
a intrat in vigoare la 1 martie 2019.

in segmentul Downstream Oil, rezultatul a reflectat o performanta foarte solida a vanzarilor noastre, care
a compensat partial impactul reviziei planificate a rafinariei din T2/18 si al marjelor de rafinare mai mici.

Rezultatul Downstream Gas s-a imbunatatit semnificativ, reflectand optimizarea produselor si clientilor,
precum si performanta imbunatatitd a activitatii de energie electrica, sustinuta de disponibilitatea mai mare
a centralei electrice Brazi.

1.1.1. Elemente de evaluare generala

Incepand cu 2017, situatia veniturilor si cheltuielilor a OMV Petrom a fost modificat& in concordanta cu cele
mai bune practici din industrie, cu scopul de a reflecta Tn mod cuprinzator operatiunile Societatii si de a
creste transparenta pentru utilizatorii situatiilor financiare. Pentru scopuri de comparabilitate, cifrele
aferente anului 2016 au fost reclasificate in conformitate cu noua structura. Mai multe detalii sunt prezentate
in cadrul sectiunii 5.

Indicator, milioane lei 2018 2017 2016
Profit net 3.880 2.400 908
Cifra de afaceri neta 17.782 14.783 12.594
Rezultat din exploatare 4.883 2.990 1.291
Cheltuieli operationale 13.989 12.566 12.111
Lichiditate (numerar si echivalente de numerar) 4.901 3.780 1.854

In 2018, Rezultatul din exploatare al OMV Petrom a avut valoarea de 4.883 milioane lei, comparativ cu
2.990 milioane lei in 2017, ca urmare a cresterii prefurilor marfurilor si optimizarii continue a costurilor.

Informatiile cu privire la cifra de afaceri neta impartita pe zone geografice sunt prezentate mai jos:

Milioane lei 2018 2017 2016
Romania 17.574 14.408 12.287
Restul ECE 196 363 293
Restul lumii 11 13 14
TOTAL 17.782 14.783 12.594

Viénzarile sunt alocate pe tari/ regiuni in functie de locatia in care riscurile si beneficiile sunt transferate cétre client.



O analiza detaliata a situatiilor financiare este prezentata in cadrul sectiunii 5.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii

a) Produse si servicii principale

OMV Petrom este o societate integrata de titei si gaze, care acopera intregul lant de activitati din industria
petroliera (de la extractie pana la distributie). Produsele sale pot fi grupate in cateva categorii reprezentative
pentru activitatea Societatii:

Titei;

Gaze naturale;

Produse petroliere: de exemplu benzina, motorina, kerosen, pacura, GPL;
Energie electrica.

b) Pietele principale de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de distributie

OMYV Petrom este prezent pe pietele din domeniu atat ca producator cat si ca furnizor de {itei, gaze naturale,
produse petroliere si energie electrica.

Titei: OMV Petrom produce aproape intreaga cantitate de titei din Romania, care este livrata rafinariei
proprii - Petrobrazi; transportul titeiului se realizeaza de catre compania de stat Conpet S.A.

Gaze naturale: OMV Petrom asigura aproximativ jumatate din productia de gaze naturale din
Romania. O mica parte din gazele produse de OMV Petrom sunt utilizate in activitatea de Upstream.
Restul volumelor sunt partial livrate clientilor interni (precum centrala electrica Brazi), iar cea mai mare
parte se livreaza pe piata prin compania afiliata OMV Petrom Gas S.R.L. Pentru livrarea gazelor
naturale, OMV Petrom foloseste sistemul national de conducte al Transgaz, precum si reteaua proprie.

Produse petroliere: Acestea sunt fie produse in rafinaria Petrobrazi, fie achizi{ionate de la terti si se
comercializeaza atat pe piata interna, cat si la export. Compania foloseste atat retele de distributie cu
amanuntul cat si cu ridicata pentru vanzarea produselor, direct sau prin filialele sale. Reteaua cu
amanuntul a Grupului cuprindea 794 de statii de distributie la sfarsitul anului 2018, in Romania (558
statii de distributie) si in tarile vecine: Bulgaria, Serbia si Republica Moldova. Cota de piata a vanzarilor?
din comertul cu amanuntul in regiunea de operare a fost de 34%, usor peste nivelul inregistrat in 2017,
in pofida concurentei crescute, reflectand eficienta imbunatatita si optimizarea portofoliului.

Energia electrica: Energia electrica produsa sau achizitionata de la terti de catre OMV Petrom este
vandutd pe platformele operate de OPCOM S.A. (operatorul pietei de electricitate), precum si
consumatorilor finali. 2018 a reprezentat un an important pentru activitatea noastra de electricitate,
centrala electrica Brazi generand cea mai mare productie de energie electrica de la inceperea operarii
acesteia in 2012. Cu o disponibilitate de 92%, centrala a reusit sa valorifice conditiile favorabile din
piata si a inregistrat o productie neta de electricitate de 3,8 TWh. Am furnizat pe piata angro, dar, in
acelasi timp, ne-am crescut si portofoliul de clienti finali. Astfel, centrala electrica Brazi a avut o
contributie importanta la securitatea aprovizionarii in Romania, acoperind aproximativ 6% din productia
de energie electrica (2017: 4%) si in acelasi timp jucand un rol important pe piata de echilibrare.

! Estimdrile OMV Petrom bazate pe datele preliminare disponibile; cota de piaté a vanzarilor OMV Petrom din comertul cu
amanuntul se calculeaza impartind vanzarile din comertul cu amanuntul (benzina + motorind) la vanzarile totale cu amanuntul de pe
piata (benzina + motorina)



c) Analiza categoriilor de venituri

Ponderea fiecarei categorii de venituri in total venituri este prezentata in tabelul de mai jos:

Valoarea totala — milioane lei Pondere in total venituri (%)
Indicator
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Venituri din exploatare 18.888 15.607 13.404 98 98 98
din care: cifra de afaceri 17.782 14.783 12.594 - - -
Venituri financiare 299 368 277 2 2 2
TOTAL 19.188 15.975 13.680 100 100 100

Pot exista diferente de rotunijiri intre cifrele din acest tabel si cele din tabelele urmétoare.
T Diferenta fata de cifra de afaceri reprezintd alte venituri din exploatare si venituri din filialele consolidate gi din
investitiile contabilizate conform metodei punerii in echivalenta.

d) Produse noi

Pentru a raspunde cerintelor pietei, ultimelor tendinte din industrie si pentru a oferi produse calitative si
prietenoase cu mediul Tnconjurator, avem in vedere extinderea portofoliului de produse rafinate cu un nou
sortiment: Combustibil marin 0,5% Sulf. Acest produs nou poate fi realizat in rafinaria Petrobrazi prin
amestecarea componentelor provenind din titei autohton cu continut redus de sulf. Beneficiile produsului
constau in excelente proprietati de aprindere si ardere aferente unui combustibil ecologic, asigurand si
functionarea optima a motorului naval in timp ce performantele sale sunt maximizate.

Combustibilul marin 0,5% Sulf este conform standardului 1ISO pentru Combustibili marini in contextul
modificarii legislatiei incepand cu 1 ianuarie 2020 (prin care se stabileste un plafon maxim de 0,5% continut
de sulf in pacura ca reactie la preocuparile crescande privind mediul, influentate partial de emisiile nocive
provenite de la nave).

1.1.3 Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico — materiala (surse indigene si importuri)

OMV Petrom prelucreaza in rafinaria proprie, Petrobrazi, in principal, titei din productia interna, in vederea
obtinerii de produse petroliere si a maximizarii valorii integrate a societatii. De asemenea, Societatea
evalueazd in mod constant beneficiile economice rezultate in urma prelucrarii titeiului din import. in cursul
anului 2018 OMV Petrom a prelucrat 363 mii tone de titei din import (in 2017: 593 mii tone).

1.1.4. Prezentarea activitatii de vanzare

Componenta cifrei de afaceri pe segmente de activitate este prezentata in tabelul de mai jos:

Cifra de afaceri pe segmente de activitate, Anul incheiat la 31 decembrie
milioane lei

2018 2017 2016
Upstream 86 79 84
Downstream Oil 13.046 10.530 8.595
Downstream Gas 4.609 4137 3.873
Corporativ si Altele 40 37 42
Total 17.782 14.783 12.594

Cifra de afaceri pe segmente de activitate reprezintd vanzari catre terti (nu include vanzari in cadrul segmentelor).

Cifra de afaceri a Societatji a crescut in 2018 cu 20% fata de 2017, atingand nivelul de 17.782 milioane
lei, ca urmare a conditiilor economice imbunatatite. Vanzarile au crescut in principal in Downstream Oil, ca
urmare a preturilor mai mari la titei comparativ cu anul precedent. in Downstream Gas, vanzarile s-au
imbunatatit atat din activitatea de gaze naturale, n principal datorita preturilor mai mari, cat si din activitatea
de energie electrica, influentata pozitiv de preturi mai mari la electricitate si de volume mai mari, aceasta
din urma sustinuta de disponibilitatea mai mare a centralei electrice Brazi.

OMV Petrom S.A. este societatea-mama a Grupului OMV Petrom, al carui model de afaceri presupune ca
vanzarea produselor sa se efectueze prin utilizarea mai multor retele de distributie si prin intermediul
filialelor. Prin urmare, in tabelul de mai jos prezentam si componenta cifrei de afaceri la nivelul Grupului
OMV Petrom:



Cifra de afaceri a Grupului OMV Petrom pe segmente Anul incheiat la 31 decembrie
de activitate, milioane lei

2018 2017 2016
Upstream 528 458 436
Downstream Oil 17.075 14.470 12.055
Downstream Gas 4.884 4473 4.118
Corporativ si Altele 37 34 38
Total 22.523 19.435 16.647

Cifra de afaceri pe segmente de activitate a Grupului OMV Petrom reprezintd vanzari céatre terti (nu include vanzari in
cadrul grupului).

a) Evolutia vanzarilor si perspective
Cifrele din tabelul de mai jos reflecta vanzarile totale de produse petroliere, gaze naturale si productia de
electricitate ale Grupului OMV Petrom.

Produse Anul incheiat la 31 decembrie Modificari in %
2018 2017 2016 18/17 18/16 17/16

Vanzari totale produse rafinate, mii 4.987 5073 4.932 2) 1 3

tone ’ ' '

din care vanzari cu amanuntul, mii 2743 2703 2561 1 7 6

fone ‘ ' '

Vanzari de gaze, TWh 47,3 514 50,4 (8) (6) 2

din care ctre terti, TWh 38,9 45,3 439  (14) (11) 3

Productia netéa de energie electrica, 27 29 41 30 7

TWh 3,8 , , (7)

Volumul vanzarilor totale de produse rafinate ale Grupului OMV Petrom a insumat 4.987 mii tone in 2018,
cu 2% mai mici decat in 2017, reflectand in principal scaderea vanzarilor totale de produse rafinate,
exceptand vanzarile cu amanuntul.

Volumele vanzarilor cu amanuntul ale Grupului au fost cu 1% mai mari comparativ cu 2017, ajungand la
2.743 mii tone, ca rezultat al tendintei de evolutie pozitiva a pietei domestice, in pofida extinderii retelelor
de distributie ale companiilor concurente. in Romania, vanzarile cu amanuntul au fost de 2.283 mii tone in
2018, cu 2% mai mari comparativ cu 2017. Prin urmare, in 2018, volumul mediu de vanzari la nivel de statie
de carburanti in Romaéania a ajuns la 5,03 mil. litri/statie (2017: 4,95 mil. litri/statie), aceasta crestere
conducand la o valoare a acestui indicator la nivel de Grup de 4,28 mil. litri/ statie (2017: 4,26 mil. litri/statie).

in ceea ce priveste canalele de vanzare a produselor rafinate exceptand vanzirile cu amanuntul, in
2018, OMV Petrom a continuat consolidarea activitatilor ,business to business” si maximizarea valorii
portofoliului de produse, beneficiind de oportunitaiile pietei, atragand noi clien{i si adaptand ofertele in
functie de segmentele pietei. Cu toate acestea, la nivel de grup, vanzarile totale de produse rafinate,
exceptand vanzarile cu amanuntul, au scazut cu 5% comparativ cu 2017, fiind afectate de disponibilitatea
mai redusd a produselor ca urmare a reviziei rafindriei. In Romania, vanzarile de produse rafinate
exceptand vanzarile cu amanuntul au fost de 1.166 mii tone, cu 1% sub nivelul anului anterior.

Volumele vanzarilor de gaze naturale inregistrate de OMV Petrom au scazut la 47,3 TWh, cu 8% mai mici
decat in 2017, in principal din cauza productiei proprii mai scazute. Am incheiat tranzactii semnificative pe
pietele centralizate, cu un volum total de 13,8 TWh de gaze contractate cu livrari pana la sfarsitul anului
2019, la un pret mediu comparabil cu pretul pietei. La sfarsitul anului 2018, OMV Petrom avea 1,9 TWh de
gaze naturale in inmagazinare.

In 2018, am inregistrat progrese in ce priveste urmarirea directiei noastre strategice de a ne consolida
pozitia de lider pe piata de gaze naturale. Astfel, ne-am mentinut concentrarea pe livrarea celor mai bune
solutii de energie pentru clientii nostri, simultan construind relatii de duratd. Avem acum un portofoliu extins
de consumatori finali, variind de la companii lider in industrie (cel mai mare producator de Tngrasaminte
chimice, leaderul industriei otelului in Romania, cea mai mare rafinarie roméaneasca, producatori de
anvelope, producatori de energie electrica si termica etc.) la consumatori mici si mijlocii (industria
cimentului, a materielelor de constructie, mobila, echipamente grele, metale neferoase, celuloza si hartie,
industria alimentara, sectorul comercial, brutarii, servicii etc.). Ca urmare a intelegerii nevoilor diferite ale



clientilor nostri si furnizarea permanenta a solutiilor celor mai potrivite, ne-am crescut vanzarile catre
consumatorii finali.

2018 a reprezentat un an important pentru activitatea noastra de electricitate, centrala electrica Brazi
generdnd cea mai mare productie de energie electrica de la inceperea operarii acesteia in 2012. Cu o
disponibilitate de 92%, centrala a reusit sa valorifice conditiile favorabile din piata si a inregistrat o productie
neta de electricitate de 3,8 TWh. Am furnizat pe piata angro, dar, in acelasi timp, ne-am crescut si portofoliul
de clienti finali. Astfel, centrala electrica Brazi a avut o contributie importanta la securitatea aprovizionarii in
Romaénia, acoperind aproximativ 6% din productia de energie electrica (2017: 4%) si in acelasi timp jucand
un rol important pe piata de echilibrare.

Pentru anul 2019, marjele de rafinare sunt estimate a se situa la un nivel similar cu cel din 2018. Cererea
de produse petroliere, gaze naturale si electricitate se estimeaza ca va fi relativ similara comparativ cu
2018. In Downstream Oil, rata de utilizare a rafinariei este estimata in jurul valorii de 94%. Ne asteptam la
un volum relativ similar al vanzarilor de gaze naturale si la o productie neta de electricitate mai mare fata
de 2018. Pentru centrala de la Brazi am planificat o oprire in T2/19: doua saptamani pentru intreaga
capacitate si doua saptamani pentru jumatate din capacitate.

b) Cota de piata a societatii. Principalii concurenti

Cu o productie medie zilnica de hidrocarburi de 152,9 mii bep/zi si raportul titei/gaze in jur de 44%/56% in
2018, OMV Petrom asigura aproape intreaga productie de titei si aproximativ jumatate din productia de
gaze naturale a Romaniei.

Conform estimarilor OMV Petrom, consumul national de gaze naturale a ramas relativ stabil fata de 2017
si a fost acoperit de o productie domestica mai mica si de importuri mai mari. OMV Petrom a furnizat mai
mult de o treime din consumul estimat de gaze al Romaniei in 2018. Productia nationala de gaze naturale
a fost asigurata, in principal, de OMV Petrom si Romgaz, cu volume relativ scazute produse si de alfi
operatori privati mai mici.

Conform datelor disponibile de la operatorul de sistem, productia bruta de electricitate a Romaniei a fost
de 64 TWh, in timp ce consumul de electricitate a fost 61 TWh in 2018. Principalii producatori de energie
electrica in 2018 au fost: Hidroelectrica, Nuclearelectrica, Complexul Energetic Oltenia (Turceni, Rovinari,
Craiova). Centralele termice au acoperit ~42% din productia nationala de electricitate, hidrocentralele
~28%, centralele nucleare ~18%, in timp ce sursele regenerabile au acoperit restul de ~12%. Centrala
Brazi a acoperit 6% din productia de electricitate a Romaniei in 2018.

Sectorul de rafinare din Romania este format din patru rafinarii operationale: Petrobrazi (definuta de OMV
Petrom), Petromidia si Vega (detinute de Rompetrol, controlata de Kaz Munay Gas), Petrotel (detinuta de
Lukoil) care au o capacitate operationala totald de aproximativ 12 mil tone pe an. in 2018, rafinariile au
procesat o cantitate totala de aproximativ 11,5 mil tone titei, conform datelor publicate de Institutul National
de Statistica (INS).

Cota de piata a vanzarilor? din comertul cu amanuntul in regiunea de operare a fost de 34%, usor peste
nivelul inregistrat in 2017, in pofida concurentei crescute, reflectand eficienta imbunatatita si optimizarea
portofoliului.

c) Descrierea dependentei semnificative a societatii fata de un singur client sau de un grup de clienti
a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatii

Datorita gamei largi de produse, OMV Petrom, inclusiv prin intermediul filialelor sale din cadrul Grupului,
are o baza diversificatéd de clienti. Asadar, nu exista clienti terti care ar putea influenta semnificativ
activitatea Societatii.

n plus, ca membru al Grupului OMV, OMV Petrom, si-a largit baza de clienti cu o parte din companiile
afiliate din cadrul Grupului OMV. Tranzactiile cu aceste companii sunt facute pe baza principiului valorii de
piata si sunt prezentate in situatiile financiare individuale ale OMV Petrom S.A. si raportate catre Bursa de
Valori Bucuresti si catre Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF) conform cerintelor acestora.

2 Estimdrile OMV Petrom bazate pe datele preliminare disponibile; cota de piatd a vanzarilor OMV Petrom din comertul cu
amanuntul se calculeaza impartind vanzarile din comertul cu amanuntul (benzina + motorind) la vanzarile totale cu amanuntul de pe
piata (benzina + motorina)



1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii societatii
a) Numarul si nivelul de pregatire al angajatilor societatii

Numarul mediu al angajatilor, calculat ca medie pentru 12 luni a personalului existent la sfarsitul fiecarei
luni, este prezentat in tabelul de mai jos.

Numar mediu de angajati
2018 2017 2016

Media anuald 12.498 13.322 14.380

Numarul mediu al angajatilor Societatii a scazut in 2018 ca urmare a programelor de restructurare
continuate de societate, ca o consecinta a procesului de optimizare si a masurilor de eficientizare a
costurilor.

La 31 decembrie 2018, 71,92% din forta de munca a OMV Petrom S.A. cuprinde angajati cu diploma de
bacalaureat sau studii superioare Tn inginerie de petrol si alte domenii (tehnic/ financiar/ juridic etc., din care
42,30% studii superioare si 29,62% diploma de bacalaureat).

Majoritatea angajatilor sunt membri ai uniunii sindicale reprezentative SNP (“Sindicatul National Petrom”),
afiliaté la SNPE (“Sindicatul National Petrom-Energie®), in timp ce un numar mic de angajati sunt membri
ai unor uniuni afiliate la federatia “Energetica” si federatia ,Lazar Edeleanu”.

b) Relatiile dintre conducere si salariati precum si eventualele elementele conflictuale care
caracterizeaza aceste relatii

Dialogul dintre sindicate si conducere continua in mod regulat. Elementele cheie ale cadrului care prezinta
relatia dintre conducere si angajati constau in Contractul Colectiv de Munca (CCM), Regulamentul Intern
si Comisia Paritara referitoare la implementarea CCM, la aspecte HSSE si altele. Toti pasii facuti in
proiectele de reorganizare si/sau externalizare initiate de Societate au fost agreati de ambele parti.

Incepand cu 2007, formularea unor clauze din CCM-urile anterioare (astfel cum acestea au fost modificate)
aplicabile la nivelul OMV Petrom a generat un numar mare de litigii de munca prin care angajatii au solicitat
plata unor drepturi (de exemplu plata unor prime) pretins a fi neachitate salariatilor. La data prezentului
raport, o parte dintre aceste tipuri de litigii, desi in scadere ca numar, se afla inca in diverse faze procesuale,
facand obiectul instantelor din tara. OMV Petrom considera ca drepturile respective au fost acordate
(primele au fost incluse si mentinute in salariul de baza al angajatilor), astfel ca revendicarile nu sunt
justificate. Apararea OMV Petrom este luata in considerare in cea mai mare parte a cazurilor, ceea ce a
facut ca cele mai multe dintre litigii sa fie castigate, in ultima instanta, de OMV Petrom si doar un numar
limitat de cereri au mai fost primite in ultimii ani.

Urmare a evaluarii datoriilor potentiale ce ar putea rezulta din litigiile aflate Tn derulare, provizionul constituit
in anii trecuti pentru acoperirea riscului a fost redus in 2018. OMV Petrom a intreprins toate actiunile
posibile si a angajat toate resursele necesare pentru a se apara impotriva proceselor de judecata si, de
asemenea, pentru a preveni riscul de crestere a numarului de litigii. De asemenea, in decursul anilor,
prevederile CCM au fost modificate pentru a limita posibilitatea unor interpretari diferite ce ar putea atrage
noi litigii. La sfarsitul anului 2017, a fost semnat un nou CCM, ca urmare a expirarii CCM-ului anterior.
Prevederile noului contract au fost redactate si negociate ludnd in considerare experienta litigiilor si
viziunea instantelor in ceea ce priveste interpretarea drepturilor angajatilor rezultand din CCM si au fost
menite sa diminueze numarul de litigii rezultdnd din acesta. CCM-ul aplicabil expira la sfarsitul anului 2019.
in plus, a fost intensificat procesul de informare a angajatilor cu scopul constientizarii acestora in legatura
cu acest subiect, iar un accent deosebit s-a pus pe dialogul cu reclamantii.



1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza asupra mediului

Descriere sumara a impactului activitatilor principale ale Societatii asupra mediului si a disputelor
existente sau potentiale privind incélcarea legislatiei legate de protectia mediului

Informatii cu privire la impactul activitatilor principale ale Societatii asupra mediului si asupra oricaror
dispute existente sau potentiale privind incalcarea legislatiei referitoare la protectia mediului pot fi gasite in
Raportul de Sustenabilitate, care va fi publicat de Societate pana la data de 30 iunie 2019, conform
cerintelor legale referitoare la divulgarea informatiilor nefinanciare.

OMV Petrom este implicata in diverse litigii referitoare la pretinse daune privind poluarea, aferente
operatiunilor petroliere si de gaze naturale specifice, actuale sau trecute. Ca exemple pentru a ilustra
evenimentele legate de acestea, ne putem referi la scurgeri, pierderi si alte contaminéri generate, printre
altele, de imbatranirea infrastructurii si de modalitatea de gestionare a deseurilor sau a incidentelor,
rezultand in diverse cereri de daune, cum ar fi cereri de daune legate de decontaminarea si restaurarea
mediului, lipsa de utilizare a terenurilor, amenzi si alte masuri impuse de autoritatile de mediu, contestarea
actelor emise de autoritati in ceea ce priveste aspectele de mediu (inclusiv cele care se refera la taxele de
mediu stabilite de catre autoritatile locale).

Cu toate acestea, Societatea urméreste sa respecte masurile specifice in ceea ce priveste aspectele de
mediu, impuse de autoritatile de mediu si lege, in termenele prevazute, iar in acest scop Societatea depune
eforturi in vederea luarii masurilor necesare pentru a avea acces la terenurile relevante, inclusiv prin cereri
in judecata.

1.1.7 Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

In concordanta cu directia sa strategica, Societatea si-a continuat eforturile de explorare, pentru a crea
potentialul unor noi descoperiri. in 2018, investitiile de explorare au fost de 466 milioane lei, comparativ cu
valoarea de 235 milioane lei inregistrata in anul 2017, Tn principal datorita intensificarii activitatilor de
explorare onshore.

De asemenea, Societatea detine Institutul de Cercetari si Proiectari Tehnice (ICPT) din Campina, parte a
Diviziei Upstream. ICPT a fost infiintat in 1950 si s-a remarcat de-a lungul timpului ca un important centru
de cercetare stiintifica pentru industria petroliera, fiind promotorul progreselor in ingineria de zacamant, in
metodologiile de foraj si extractie. Cu o bogatd experienta in cercetarea din industria petroliera, ICPT
executa la un inalt nivel de calitate si eficienta, analize complexe de laborator acoperind necesitatile
activitatilor de explorare si productie. in 2018, cheltuielile curente totale suportate de ICPT au fost in sumé&
de 20 milioane lei (2017: 21 milioane lei) si in anul 2019 sunt estimate sa ajunga la 40 milioane lei.
Cheltuielile de capital au fost in suma de 1,4 milioane lei (2017: 2,1 milioane lei), in timp ce pentru anul
2019 se anticipeaza a fi in jurul valorii de 1,9 milioane lei.

1.1.8. Evaluarea activitatii societatii privind gestionarea riscului

Potrivit Codului de Guvernanta Corporativa, rolul Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom este de a
adopta reguli stricte si de a se asigura, prin intermediul Comitetului de Audit, ca sistemul de gestionare a
riscului este implementat in cadrul Societatii si ca acest sistem este eficient. Directoratul OMV Petrom
supravegheaza si coordoneaza in permanenta sistemul de gestionare a riscurilor prin implicare directa in
procesul de gestionare a riscurilor si in dezvoltarea sa.

Pentru a evalua riscurile asociate cu pilonii strategici si operatiunile pe termen mediu ale OMV Petrom,
Directoratul a imputernicit un departament dedicat de Management al Riscurilor, cu obiectivul de a conduce
si coordona procesele de gestionare a riscurilor in cadrul Societatii.

Procesul de gestionare a riscurilor ofera OMV Petrom posibilitatea sa evalueze daca sustenabilitatea pe
termen lung si lichiditatea pe termen mediu sunt mentinute si daca impactul estimat al riscurilor se situeaza
in limite acceptabile.

Din perspectiva sustenabilitatii pe termen lung, un sistem de evaluare a riscurilor strategice este in aplicare
si are rolul, pe de o parte, de a identifica perspectivele managementului executiv cu privire la mediul de
risc pe termen lung si, pe de altd parte, de a dezvolta planurile de reducere a riscurilor, precum si
monitorizarea implementarii activitatilor definite. Riscurile strategice sunt atat externe cét si interne (de
exemplu volatilitatea pietei de titei si gaze, modificarile climatice, riscurile politice, riscul de reglementare,
riscul legat de capitalul uman, riscul referitor la tehnologie si inovatie). Efectuarea unei evaluari anuale a
portofoliului de riscuri strategice asigura o revalidare robusta a acestor riscuri identificate. Aceasta



inregistreaza noile evolutii sau actualizarile mediului operational si tendintelor industriei, cu impact pozitiv
asupra abilitatii Societatii de a contracara aceste riscuri si/sau de a proteja Societatea de aceste riscuri.
Pe termen mediu, obiectivul sistemului de gestionare a riscurilor din cadrul OMV Petrom este de a asigura
capacitatea Societatii de a oferi valoare economica adaugata pozitiva prin gestionarea riscurilor la care
este expusa aceasta si a impactului potential al acestora asupra fluxului de numerar, in limitele apetitului
pentru risc. Riscurile operationale de tip eveniment cu potential ridicat, precum si riscurile strategice pe
termen lung sunt, de asemenea, identificate, evaluate, analizate si gestionate consecvent.

Tn plus, sistemul de gestionare a riscurilor implementat de OMV Petrom este parte integranta a procesului
de luare a deciziilor. Riscurile asociate proiectelor noi de anvergura sau initiativele noi de afaceri sunt
evaluate si comunicate conducerii inainte de aprobarea oricaror decizii, ca parte a procesului de evaluare
a proiectului.

Sistemul de gestionare a riscurilor la nivelul intreprinderii (EWRM) al OMV Petrom respecta Standardul
International de Management al Riscurilor ISO 31000 si este format dintr-un departament dedicat de
management al riscurilor, ce opereaza In baza unui cadru intern de reglementare solid, cu o infrastructura
IT ce oferé& posibilitatea cuantificarii riscurilor. in plus, sistemul EWRM urmareste in mod activ identificarea,
analiza, evaluarea si gestionarea riscurilor principale pentru a minimiza efectele acestora asupra fluxului
de numerar al Societatii pana la un nivel acceptabil, agreat pe baza apetitului pentru risc.

OMV Petrom are patru niveluri de roluri formate in cadrul sistemului de gestionare a riscurilor organizate
tip piramida. Primul nivel cuprinde responsabilii de risc, care sunt reprezentati prin manageri din diferite
zone de activitate, al doilea nivel este reprezentat de coordonatorii de risc, care faciliteaza si coordoneaza
procesul de gestionare a riscurilor din divizia lor, al treilea nivel se refera la functia de management al
riscurilor, care coordoneaza intregul proces de gestionare al riscurilor, asistat de functii corporative de
specialitate (de exemplu HSSE, Conformitate, Juridic, Financiar, Controlling). Cel mai inalt nivel este
reprezentat de Directoratul OMV Petrom, care coordoneaza si aproba profilul de risc consolidat al OMV
Petrom in conformitate cu obiectivele si apetitul pentru risc al Societatii. Sistemul de gestionare a riscului
si eficacitatea acestuia sunt monitorizate de Comitetul de Audit al Consiliului de Supraveghere prin rapoarte
regulate.

Riscurile din cadrul sistemului EWRM al OMV Petrom sunt organizate in urmatoarele categorii: riscuri de
piata si financiare, riscuri operationale si riscuri strategice. Aceste categorii includ printre altele: riscuri de
piata, riscuri financiare, riscuri de proiect, riscuri de proces, riscuri legate de sanatate, siguranta si
securitate, riscuri fiscale, riscuri de conformitate, riscuri de personal, riscuri legate de litigii, riscuri legate de
reglementare si riscuri reputationale.

in ceea ce priveste instrumentele si tehnicile utilizate, OMV Petrom urmeaza cele mai bune practici
internationale in gestionarea riscului si utilizeazé modele stocastice cantitative pentru a masura eventualele
pierderi asociate portofoliului de riscuri al Societatii, cu un grad de incredere de 95% si pe un orizont de
timp de trei ani. Riscurile identificate sunt analizate in functie de natura lor, pe baza cauzelor, consecintelor,
tendintelor istorice, volatilitatilor si impactului potential asupra fluxului de numerar.

Cele mai semnificative expuneri, financiare si non-financiare, ale OMV Petrom sunt riscul de piata pentru
marfuri tranzactionabile, riscul de schimb valutar si riscurile operationale cu probabilitate scazuta si impact
ridicat. Alte riscuri care influenteaza rezultatele OMV Petrom sunt riscul de credit, riscul de lichiditate si
riscul de rata a dobanzii.

in ceea ce priveste riscul de piata, OMV Petrom este expus in mod natural volatilitatii fluxurilor de numerar
induse de modificarile de pret, generate de activitatile de productie, rafinare si marketing asociate titeiului,
produselor petroliere, gazelor naturale si electricitatii. Riscul de piata are o importanta strategica in cadrul
profilului de risc al OMV Petrom si al lichiditatii societatii. Riscul de pret aferent marfurilor tranzactionabile
ale Grupului OMV Petrom este analizat indeaproape, cuantificat si evaluat.

In ceea ce priveste gestionarea riscului de schimb valutar, OMV Petrom este expus volatilitatii monedei
nationale fatd de USD si EUR. Efectul riscului de schimb valutar asupra fluxurilor de numerar este
monitorizat regulat.

Instrumentele financiare derivate pot fi folosite cu scopul de a gestiona expunerea la riscurile aferente
pretului marfurilor tranzactionabile si cursului valutar, cu aprobarea Directoratului OMV Petrom, in
concordanta cu apetitul pentru risc si/sau evaluarii riscurilor Societatii.

Din punctul de vedere al riscului operational, OMV Petrom este o Societate integrata cu un portofoliu vast
de active, majoritatea acestor active fiind instalatii de productie si prelucrare hidrocarburi. O atentie
deosebita este acordata riscurilor legate de siguranta proceselor, politica OMV Petrom fiind ,Fara Raniri -
Nicio pierdere”. Riscurile cu probabilitate scazuta si impact ridicat asociate activitatii operationale (spre
exemplu, eruptii, explozii, cutremure etc.) sunt identificate si pentru fiecare din acestea se elaboreaza si
evalueaza scenarii de incident. Acolo unde este considerat necesar, se realizeaza planuri specifice de
gestionare a riscului pentru fiecare locatie in parte. Pe langa planurile de reactie, crizaé si dezastru, in caz
de urgente, politica OMV Petrom cu privire la riscurile asigurabile este de a le transfera prin intermediul
instrumentelor de asigurare. Aceste riscuri sunt analizate indeaproape, cuantificate, monitorizate de
organizatia de risc si sunt gestionate prin proceduri interne detaliate.
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Gestionarea riscului de credit al contrapartilor se refera la riscul aferent neindeplinirii de catre o
contraparte a obligatillor contractuale, care are drept rezultat pierderi financiare pentru OMV Petrom.
Principalele riscuri de credit la care este expus Grupul sunt evaluate, monitorizate si gestionate folosind
limite de credit predeterminate pentru fiecare dintre tari, banci, clienti si furnizori. Pe baza bonitatii acestora
si a informatiilor de rating disponibile, tuturor contrapartilor li se aloca un nivel maxim de expunere in ceea
ce priveste limita de credit (sume si scadente), iar evaluarile de bonitate si limitele acordate sunt revizuite
la intervale regulate.

in scopul evaluarii riscului de lichiditate pe termen scurt, intrarile si iesirile de numerar operationale si
financiare bugetate la nivelul OMV Petrom sunt monitorizate si analizate lunar pentru a stabili modificarea
neta asteptata a lichiditatii. Aceasta analiza ofera baza pentru deciziile legate de finantare si angajamentele
de capital. Pentru riscurile pe termen mediu, pentru garantarea solvabilitatii permanente a OMV Petrom si
pastrarea flexibilitatii financiare necesare, sunt mentinute rezerve de lichiditate sub forma de linii de credit
angajate.

OMV Petrom este expus in mod inerent riscului de rata a dobanzii prin prisma activitatilor sale de
finantare. Volatilitatea EURIBOR si ROBOR poate genera variatii ale resurselor de flux de numerar
necesare pentru a finanta plata dobanzilor asociate datoriei OMV Petrom. Cu toate acestea, riscul si
volatilitatea mentionata anterior sunt scazute.

in ceea ce priveste riscul politic si de reglementare, Societatea este in dialog cu autoritatile din Romania
pe subiecte ce prezinta relevanta pentru industrie si monitorizeaza evolutiile in termeni de reglementare.
In 2018, am observat o serie de initiative fiscale si de reglementare puse in discutie si/sau implementate.
Acest lucru sporeste volatilitatea legislativa, influentand intregul mediu de afaceri. In ceea ce priveste
riscurile de conformitate, Societatea organizeaza la intervale regulate instruiri si campanii de constientizare.
La intervale regulate de timp, profilul de risc consolidat al OMV Petrom este raportat spre confirmare de
catre Directorat si cu scopul informarii Comitetului de Audit al Consiliului de Supraveghere.

in 2018, OMV Petrom a reevaluat portofoliul de riscuri strategice pe parcursul a cinci sedinte dedicate cu
participarea membrilor Directoratului. Discutiile s-au concentrat asupra actiunilor de reducere a riscurilor
propuse de cétre responsabilii desemnati si asupra actualizarii evolutiei riscurilor din perioada recenta.

in plus, OMV Petrom a reevaluat expunerile la risc pe termen mediu, rezilienta sa financiara si lista de
actiuni de reducere a riscurilor. Rezultatele reevaluarii au fost prezentate Directoratului si Comitetului de
Audit al Consiliului de Supraveghere sub forma unor rapoarte de management al riscurilor, in martie si
noiembrie.

1.1.9. Estimari asupra activitatii societatii
a) Factori care influenteaza sau pot influenta lichiditatea societatii
Perspective 2019

Pentru anul 2019, OMV Petrom preconizeaza ca pretul mediu al titeiului Brent va fi de 65 USD/bbl.
Marjele de rafinare sunt estimate a se situa la un nivel similar cu cel din 2018. Cererea de produse
petroliere, gaze naturale si electricitate se estimeaza ca va fi relativ similara comparativ cu 2018.

Un cadru fiscal si de reglementare stabil, predictibil si favorabil investifiilor reprezinta o cerinia esentiala
pentru dezvoltarea investitiilor noastre viitoare, atat onshore, cat si offshore.

Legea privind activitatile offshore a intrat in vigoare la jumatatea lunii noiembrie 2018.

La sfarsitul anului 2018, Guvernul a aprobat Ordonanta de Urgenta nr. 114, introducand masuri care
afecteazd mai multe sectoare. Conform prevederilor acesteia, pretul de vanzare al gazului natural din
productia interna pentru perioada aprilie 2019-februarie 2022 este plafonat la 68 lei/MWh, iar producatorii
de gaze naturale trebuie sa aprovizioneze cu prioritate furnizorii consumatorilor casnici.

Aceeasi ordonanta aduce schimbari in sectorul energiei electrice aplicabile in perioada martie 2019 —
februarie 2022, inclusiv prefuri reglementate pentru consumatorii casnici si obligatia producatorilor de
energie de a aproviziona cu prioritate furnizorii de ultima instanta, pentru deservirea consumatorilor casnici.
In plus, o contributie baneasca de 2% este aplicata operatiunilor titularilor de licente ANRE in domeniul
energiei electrice, al energiei electrice si termice in cogenerare (pentru componenta energiei electrice) si
al gazelor naturale; baza de calcul a acestei contributii va fi determinata conform reglementarilor ANRE.
Ordonanta extinde de asemenea perioada de valabilitate a taxei de 0,5% din veniturile din titei pana la
sfarsitul lunii decembrie 2021.

Actualmente, suntem Tn curs de evaluare a impactului asupra operatiunilor noastre, deoarece legislatia
secundara nu a fost emisa inca.

3 Bugetul are la baza ipoteza privind pretul titeiul Brent de 70 USD/bbl pentru anul 2019.
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In Upstream, ne vom stradui s& limitdm declinul productiei medii zilnice la circa 5% fatd de anul anterior,
fara a include initiativele de optimizare a portofoliului. Vom continua sa ne concentram pe barilii cei mai
profitabili; astfel, transferul a noua zacaminte marginale catre Mazarine Energy Romania a intrat in vigoare
la 1 martie 2019, iar procesul de transfer al altor zacaminte continua.

In Downstream Oil, rata de utilizare a rafinariei este estimata in jurul valorii de 94%.

In Downstream Gas, estim&m un volum relativ similar al vanzarilor de gaze naturale si o productie net&
de electricitate mai mare faté de 2018. Pentru T2/19 este planificata o oprire de patru saptdméani a centralei
electrice Brazi: doua saptamani pentru intreaga capacitate si doua saptaméni pentru jumatate din
capacitate.

Investitii 2019

La nivelul Grupului, ne asteptam sa generam un flux de trezorerie extins dupa plata dividendelor pozitiv.
Valoarea investitiilor (inclusiv lucrarile de explorare si evaluare capitalizate) este in prezent estimata la
aproximativ 3,7 mld. lei, din care aproximativ 75% dedicata proiectelor din Upstream. Aceasta reprezinta o
scadere cu 14% comparativ cu 2018, determinata in principal de regandirea planurilor nostre de investitii
in termeni de marime si ritm de implementare, ca urmare a nevoii de a intelege climatul investitional,
caracterizat de o volatilitate fiscala si legislativa in crestere. Avem in plan forarea a aproximativ 100 de
sonde noi si sidetrack-uri si mentinerea unui nivel constant de reparatiii capitale fata de anul anterior, in
timp ce investitiile de explorare sunt estimate la circa 380 mil lei.

Cu privire la proiectul Neptun Deep, mentionam ca mediul legislativ actual nu ofera premisele necesare
pentru o decizie de investitie in valoare de cateva miliarde. Ramanem dornici sa vedem zacamintele din
Marea Neagra dezvoltate si vom continua dialogul cu autoritatile pentru a intelege calea de urmat.

Ca urmare a rezultatelor incurajatoare ale fazei pilot constand in 15 magazine de proximitate MyAuchan
deschise n statiile marca Petrom, avem in vedere extinderea parteneriatului cu Auchan.

Tn subcapitolul 1.1.8 sunt detaliate riscurile potentiale care pot influenta lichiditatea Societatii.

Factorii principali care au influentat fluxurile de trezorerie ale Societatii in 2018 sunt prezentati in cadrul
sectiunii 5.

b) Cheltuieli de capital si alte intrari

Investitii), milioane lei 2018 2017 2016
Upstream 4.549 3.093 2.132
Downstream Oil 920 340 342
Downstream Gas 26 87 13
Corporativ si Altele 1 2 3
Total 5.495 3.522 2.490

) Include sume reprezentand achizitii de mijloace fixe, investitii financiare, avansuri platite cu privire la mijloacele fixe,
titluri de proprietate, leasing financiar si exclude cresterea din revizuirea provizioanelor.

Investitile OMV Petrom S.A. in 2018 au insumat 5.495 milioane lei, fiind cu 56% peste nivelului celor din
2017.

Investifiile in segmentul Upstream (4.549 milioane lei) au reprezentat 83% din valoarea totala inregistrata
in anul 2018, fiind cu 47% peste nivelul celor din anul 2017, rezultat al intensificarii activitatilor de foraj si
reparatii capitale. Cresterea a fost datoratd, de asemenea, contributiei de 335 milioane USD (1.365
milioane lei) la capitalul social al Kom Munai LLP, reflectata in investitii financiare.

Investitile in Downstream Oil s-au majorat la 920 milioane lei (2017: 340 milioane lei), reflectand, in
principal, investitiile directionate catre revizia planificata a rafinariei Petrobrazi, catre proiectele conexe
reviziei si catre proiectul de crestere Policombustibili.

Investitiile Tn Downstream Gas (26 milioane lei) au fost, Tn principal, legate de revizia planificata a centralei
electrice Brazi si de achizitionarea unui transformator de rezerva.

Investitiile Tn segmentul Corporativ si Altele au fost in valoare de 1 milion lei (2017: 2 milioane lei).
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c) Factori care influenteazd semnificativ profitul generat de activitatea de baza

Rezultatul din exploatare pe segmente de activitate, Anul incheiat la 31 Decembrie
milioane lei

2018 2017 2016
Upstream 3.365 1.542 420
Downstream Oil 1.243 1.536 1.162
Downstream Gas 273 67 (82)
Corporativ si Altele (114) (83) (67)
Consolidare Rezultat din exploatare ’ 117 (71) (142)
Total 4.883 2.990 1.291

1 Sectiunea "Consolidare Rezultat din exploatare” reflecta eliminarea profitului inter-segment

in 2018, in segmentul Upstream, Rezultatul din exploatare a fost in sumé de 3.365 milioane lei, comparativ
cu 1.542 milioane lei in 2017, in principal datorita preturilor mai mari, costurilor totale de productie mai mici
si cheltuielilor mai mici de explorare. Cheltuielile de explorare au scazut la 174 milioane lei in 2018 ca
rezultat al ajustarilor mai mici de depreciere. Rezultatul din exploatare fost influentat si de pierderea neta
din filialele consolidate si din investitiile contabilizate conform metodei punerii Tn echivalenta in valoare de
(16) milioane lei (2017: (49) milioane lei). Pretul mediu al {iteiului Ural a crescut cu 32% comparativ cu
2017, 1a 70,12 USD/bbl. Productia domestica de titei a fost de 24,58 milioane bbl, cu 2% mai mica decét in
2017, din cauza declinului natural si incheierii tranzactiei din 2017 cu Mazarine, partial compensate de
contributia sondelor noi. Productia domestica de gaze naturale a fost de 31,24 milioane bep, cu 7% sub
nivelul din 2017, din cauza declinului natural in principalele zacaminte, precum si a lucrarilor de suprafata
planificate si neplanificate. Costul de productie in Romania a fost de 11,38 USD/bep, mai mare cu 4% fata
de 2017, in principal din cauza cursului de schimb nefavorabil si a productiei disponibile pentru vanzare
mai scazute, partial contrabalansate de cheltuielile mai mici cu personalul si serviciile; exprimat in lei/bep,
a crescut cu 2% la 44,83 lei/bep.

In segmentul Downstream Oil, Rezultatul din exploatare a scizut ajungand la 1.243 milioane lei
comparativ cu 1.536 milioane lei in 2017, reflectand impactul celor sase saptamani de revizie planificata a
rafinariei Petrobrazi in T2/18 si marje de rafinare mai reduse, care au anulat contributia sporita din
activitatea de vanzare cu amanuntul. Rezultatul din exploatare a mai fost influentat si de venitul net din
filialele consolidate si din investitiile contabilizate conform metodei punerii in echivalenta in valoare de 408
milioane lei (2017: 412 milioane lei). In 2018, indicatorul marja de rafinare al OMV Petrom a scézut fatd de
2017 cu 1,47 USD/bbl, la 6,28 USD/bbl, ca urmare a cresterii costului titeiului. Rata de utilizare a rafinariei
a fost 85%, influentata de revizia planificata de sase saptamani (2017: 93%).

in segmentul Downstream Gas, Rezultatul din exploatare a fost de 273 milioane lei, comparativ cu 67
milioane lei in 2017, reflectand optimizarea produselor si clientilor, precum si performanta imbunatatita a
activitatii de energie electrica, sustinuta de disponibilitatea mai mare a centralei electrice Brazi. Veniturile
din asigurare aferente centralei electrice Brazi, inregistrate in 2018, au fost de 82 milioane lei (2017: 161
milioane lei). Rezultatul din exploatare a fost influentat si de venitul net din filialele consolidate si din
investitiile contabilizate conform metodei punerii in echivalentd in valoare de 55 milioane lei (2017: 72
milioane lei). Centrala electrica Brazi a generat o productie neta de 3,81 TWh (2017: 2,59 TWh).

Rezultatul din exploatare in segmentul Corporativ si Altele (C&A) a fost de (114) milioane lei (2017: (83)
milioane lei), influentat si de venitul net din filialele consolidate si din investitiile contabilizate conform
metodei punerii in echivalenta in valoare de 2 milioane lei (2017: 3 milioane lei).
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2. Activele corporale ale societatii

2.1. Localizarea si principalele trasaturi ale echipamentelor de productie detinute de societate

OMV Petrom S.A. desfasoara activitati in toate judetele tarii, in Bucuresti si pe platoul continental al Marii
Negre, precum si in Kazahstan si tarile vecine (Republica Moldova, Bulgaria si Serbia) direct sau prin

intermediul filialelor sale.

Upstream:

La sfarsitul anului 2018, OMV Petrom opera 208 de zacaminte comerciale de {itei si gaze in Romania.

Societatea are o baza importanta de active in activitatea de Upstream, sub forma de imobilizari corporale
folosite pentru exploatarea rezervelor de hidrocarburi. Aceasta baza cuprinde de asemenea active folosite
in serviciile de petrol si gaze, precum reparatii capitale, intretinere si logistica.

Gaze:

Fiind o activitate de comercializare, segmentul Gaze nu are echipamente de productie sau active

semnificative.

Energie:

OMV Petrom detine o centrala electrica pe gaze cu o capacitate de 860 MW localizata in Brazi.

Doljchim:

OMV Petrom a continuat activitatile de demontare la Doljchim, pentru a pregati amplasamentul in vederea

utilizarii alternative a acestuia.

Rafinare:

OMV Petrom detine doua rafinarii, Petrobrazi (operationala) si Arpechim (oprita din 2011).
In 2018, OMV Petrom a operat numai rafinaria Petrobrazi, integrata cu activitatea de extractie si avand o

capacitate operationala de 4,5 milioane tone/an.

Retail:

Prin intermediul companiilor sale afiliate, OMV Petrom opereaza 558 de statii de distributie in Roméania gi
236 de statii de distributie Tn tarile Tnvecinate, Bulgaria, Serbia si Republica Moldova.

Numar de statii de distributie pe tari 2018 2017 2016
Romania 558 555 554
Republica Moldova 82 79 78
Bulgaria 93 91 90
Serbia 61 61 61
Total 794 786 783
OMYV Petrom S.A.
Imobilizari corporale, milioane lei Sold la Sold la
(Valoare neta contabila) 31.12.2018 31.12.2017
Terenu_rl, dreptun referitoare la terenuri si cladiri, inclusiv cladiri pe 1353 1497
terenurile tertilor
Active aferente productiei de titei si gaze 18.260 18.907
Instalatii tehnice si masini 4137 4.106
Alte instalatji, utilaje si mobilier 95 107
Investitii Tn curs 830 555
Total imobilizari corporale 24.676 25.103
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2.2. Gradul de uzura al activelor imobilizate

Activele de baza din segmentul Upstream sunt amortizate folosind metoda unitatilor de productie, in timp ce
celelalte imobilizari corporale si necorporale sunt amortizate folosind metoda liniara pe baza estimarii duratei
de functionare, incepand cu luna urmatoare punerii in functiune.

Impactul din amortizarea si deprecierea cumulate ale imobilizarilor corporale sunt prezentate in tabelul de
mai jos:

Imobilizari corporale, milioane lei Sold la Sold la
31.12.2018 31.12.2017
Terenuri, drepturi referitoare la terenuri si cladiri, inclusiv cladiri pe 1.040 961
terenurile tertilor :
Active aferente productiei de titei si gaze 19.244 18.013
Instalatii tehnice si masini 5.603 5.243
Alte instalatji, utilaje si mobilier 250 235
Investitii in curs 18 51
Total imobilizari corporale 26.156 24.503

2.3. Probleme potentiale legate de dreptul de proprietate asupra imobilizarilor corporale ale
societatii

Legislatia din Roménia prevede dreptul fostilor proprietari sa redobé&ndeasca titlurile de proprietate asupra
terenurilor si/sau cladirilor confiscate in mod abuziv de catre statul roméan pe durata regimului comunist, cu
respectarea anumitor conditii. Desi conform legislatiei privind restituirea proprietatilor confiscate in timpul
regimului comunist, terenurile pe care se desfasoard operatiuni petroliere nu vor fi restituite fostilor
proprietari in natura, exista numeroase cazuri in care au fost realizate retrocedari in natura. Cu toate
acestea, in multe dintre aceste cazuri, instantele de judecata au declarat nulitatea retrocedarilor respective.
Societatea a primit notificari privind restituirea imobilelor preluate abuziv de stat in perioada 06.03.1945 —
22.12.1989, sub incidenta Legii nr.10/2001. in total, pan la data de 31 decembrie 2018, un numar de 1.143
de notificari au fost transmise catre OMV Petrom, din care:

e 16 notificari au fost admise si cladirile au fost restituite si o notificare a fost emisa cu propunerea de
acordare de despagubiri in temeiul Legii speciale nr. 165/2013;

e 1.092 de notificari au fost respinse din cauza neconformarii cu prevederile Legii nr. 10/2001;

e 31 de notificari au fost redirectionate catre alte institutii;

e 3 notificari (3 dosare deschise pe baza de notificari) sunt in curs de analiza.

Conform art. 7.2, coroborat cu prevederile art. 26 din Normele metodologice pentru aplicarea Legii
nr.10/2001, aprobate prin Hotardrea de Guvern nr. 498/2002, primariile sau prefecturile notificate au
obligatia de a identifica unitatea detinatoare si de a directiona notificarile catre aceste entitati in vederea
solutionarii. De asemenea, se comunica notificatorilor ca imobilul solicitat nu se afla in administrarea
acestor entitati, precum si unitatea detinatoare care va solutiona notificarea. Deoarece pana la aceasta
data activitatea de solutionare a natificarilor din cadrul comisiilor de la nivelul primariilor sau prefecturilor
nu s-a incheiat, exista posibilitatea ca o parte din notificarile primite sa fie directionate in continuare catre
OMV Petrom.

n plus, activitatile din industriile de petrol, gaze naturale si energie electrica implica pericole de accidente
majore. Bunurile noastre prezinta riscuri care, in general, sunt legate de explorarea si productia de fitei si
gaze naturale, inclusiv explozii, incendii, avarii ale instalatiilor, accidente ale tancurilor, avarierea sau
distrugerea activelor importante si alte riscuri care pot conduce la pierderea proprietatii, cauzate de o serie
de evenimente naturale sau provocate de catre om, precum erori umane, acte de terorism, acte de furt sau
vandalism, conditii climatice adverse, cutremure sau alte dezastre naturale si evenimente de for{a majora.
in special activitatile offshore sunt supuse unei serii variate de pericole, printre care rasturnari, coliziuni,
vreme neprielnica si poluarea mediului.

Desi mentinem in vigoare polite de asigurare in conformitate cu cele mai bune practici internationale in
domeniu, in anumite circumstante, este posibil ca acestea sd nu despagubeasca in intregime pentru
daunele sau pentru pierderile financiare suferite din cauza absentei raspunderii juridice a companiei,
asumarii de retinere din pierdere (inclusiv decizii de a nu asigura un risc aflat in limitele pragului de
toleranta) sau datorita manifestarii unor riscuri inacceptabile pentru asiguratori (excluderi), pentru care pot
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fi aplicate masuri alternative de reducere si tratare a riscurilor pentru a controla probabilitatea aparitiei,
consecintele, viteza de manifestare sau o combinatie a acestora.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societate

3.1. Pietele de capital in Romaénia si in alte tari unde sunt tranzactionate actiunile emise de societatii
Actiunile OMV Petrom sunt tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) din data de 3 septembrie
2001 si sub forma certificatelor globale de depozit (GDR) pe piata principald a Bursei de Valori din
Londra (LSE) din 20 octombrie 2016.

Simboluri actiuni OMV Petrom

ISIN ROSNPPACNOR9
Bursa de Valori Bucuresti SNP
Bloomberg SNP RO
Reuters ROSNP.BX

Simboluri GDR OMV Petrom

Bursa de Valori Londra Regulamentul S PETB
ISIN Regulamentul S GDR US67102R3049
Bursa de Valori Londra Regula 144A PETR
ISIN Regula 144A GDR US67102R2058

Pe parcursul anului 2018, evolutia pretului si a volumelor tranzactionate pentru actiunile OMV Petrom a
fost influentatd in mod semnificativ de stiri privind reglementarile sectoriale, precum Legea privind
activitatile offshore (aprobata de Parlament in octombrie) si Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 114
(emisa in decembrie). Pe 19 decembrie 2018, pretul actiunii a scazut cu 13%, cea mai insemnata
depreciere zilnica a anului. Ulterior, in 21 decembrie 2018, pretul actiunii OMV Petrom a atins cel mai
scazut nivel pentru piata Regular, de 0,2800 lei/actiune.

in data de tranzactionare ex-dividend, 24 mai, pretul actiunii s-a corectat cu 5,7%, mai putin decat
echivalentul valorii dividendului pe actiune aferent anului 2017 de 0,02 lei/actiune. Pretul actiunii nu s-a
redresat pana la sfarsitul lunii, intr-un context marcat de incertitudini pe piata locala privind Pilonul Il al
fondurilor de pensii private si de presiuni asupra pretului titeiului la nivel international. Tn consecinta, pretul
actiunii OMV Petrom a scézut in luna mai cu 10,7% fata de luna anterioara, in timp ce indicele BET a scazut
cu 7,3%.

Cu exceptiile indicate mai sus, pretul actiunii si volumele de tranzactionare au avut, in general, o evolutie
pozitiva pana la inceputul lunii noiembrie. Pretul maxim al actiunii pentru anul 2018, de 0,3955 lei/actiune,
a fost atins Tn data de 7 noiembrie, iar cel mai ridicat volum zilnic de tranzactionare al anului, de 141,3
mil. actiuni, s-a intregistrat in data de 9 noiembrie.

In 2018, pretul mediu al actiunii OMV Petrom pentru tranzactiile de pe piata Regular a fost de 0,3351 lei,
in crestere cu 11,3% fata de valoarea din anul 2017, de 0,3011 lei, in timp ce cresterea pretului mediu al
titeiului Brent a fost de 32% fata de anul precedent. Volumul mediu tranzactionat zilnic a fost de 11,8
mil. actiuni (8,8 mil. in 2017, incluzand tranzactiile din segmentul Deal, dar excluzand tranzactia de oferta
de véanzare accelerata), cu 33,7% mai mult fatda de 2017, in timp ce media zilnica a valorilor
tranzactionate a fost de 4,02 mil. lei, in crestere cu 52,2% fata de valoarea in lei din 2017. Media zilnica
a valorilor tranzactionate in 2018, in euro, a fost de 0,86 mil. euro.

Indicii pietei de capital locale au fost mai volatili in 2018 decét in 2017. Indicele BET a inchis anul intr-un
teritoriu negativ, scazand cu 4,8% fata de anul precedent, in principal din cauza declinului de 14,8% din
luna decembrie fatd de noiembrie, cel mai insemnat din regiunea pietelor emergente europene. BET-TR
(randament total BET) s-a apreciat faa de anul 2017 cu 4,3% in 2018, salvat de randamentele
dividendelor mari oferite mai ales de catre companiile de energie cu capital majoritar de stat. Indicele BET-
NG (care cuprinde actiuni ale companiilor din domeniul energiei si utilitatilor), in care OMV Petrom S.A. are
o pondere de aproximativ 30%, a scazut cu 7,4%. Indicele BET-BK (proiectat ca indice de referin{a pentru
managerii de active i pentru investitorii institutionali) a scazut cu 11,6% in 2018 fata de 2017.

Depasind evolutia indicelui BET cu 9,3 puncte procentuale, pretul actiunii OMV Petrom a reusit sa incheie
anul cu o tendinta pozitiva, la valoarea de 0,2990 lei/actiune, in crestere cu 4,5% fata de anul precedent.
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Randamentul total pentru actionari (inclusiv dividendul de 0,02 lei/actiune pentru anul financiar 2017) a
fost de 11,5%.

Evolutia pretului actiunii OMV Petrom (SNP) si BET 2018
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Capitalizarea bursiera a OMV Petrom S.A. la sfarsitul anului 2018 a fost de 16,9 mld. lei sau 3,63 mld.
euro, reprezentand aproximativ 12% din totalul capitalizarii bursiere a companiilor listate la BVB si 24% din
capitalizarea indicelui BET (reprezentand cele mai lichide 15 blue chips listate la BVB).

Certificate globale de depozit (GDR)

Pretul de inchidere al GDR-urilor in ultima zi de tranzactionare din 2018 a fost de 11,3 USD,
reprezentand o crestere de 3,2% fata de anul precedent. In 2018, pretul GDR-ului a oscilat intre un minim
de 10,95 USD (la data de 2 ianuarie) si un maxim de 14,4 USD (la data de 24 octombrie).

Un total de 751.171 GDR-uri au fost tranzactionate in decursul anului 2018, in crestere cu 141,7% fata de
2017, in timp ce numarul mediu zilnic de GDR-uri tranzactionate a fost de 2.969, mai mult cu 142,6%
fata de 2017.

Volumul si valoarea lunare cele mai ridicate ale tranzactiilor au fost atinse in august (211.963 GDR-
uri, in valoare de 2,57 mil. USD), iar cel mai scazut nivel s-a inregistrat in martie (cand nu au fost tranzactji).

Valoarea totala a GDR-urilor tranzactionate in 2018 a fost de 9,5 mil. USD, cu mult mai mare decat cea
din 2017 (181,3%).

Un numar de 9.039 GDR-uri au fost emise si un numar de 839.409 GDR-uri au fost anulate in cursul anului
2018 (numarul net de anulari a fost de 830.370 GDR-uri). Numarul de GDR-uri in circulatie Ia finalul
fiecarei luni s-a situat intre 1.051.092 (in ianuarie) si 237.922 (in decembrie). Cifra din urma reprezinta
9,5% din numarul de GDR-uri emise in oferta publicad secundara din octombrie 2016 si 0,3% din free float.

In 2018, majoritatea indicilor atat de pe pietele europene, cét si de pe cele americane au avut o tendinta
descendenta: indicele DAX a scazut cu 18,3%, FTSE 100 cu 12,5%, STOXX Europe 600 cu 10,2%, in timp
ce indicele Energetic Global FTSE, care include cele mai mari companii de {itei si gaze, a scazut cu 17,1%.
Indicele mediu Dow Jones Industrial a avut o evolutie mai buna, scazand doar cu 5,6% fatd de anul
precedent, in timp ce STOXX Europe 600/0il & Gas a inchis anul la aceeasi valoare ca in anul precedent.

3.2. Descrierea politicii de dividende a societatii pentru ultimii 3 ani

An de referinta 2018 2017 2016
Dividende alocate, milioane lei 1.529,39! 1.132,88 849,66
1 Supus aprobarii AGOA.
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in data de 23 martie 2017, Consiliul de Supraveghere a aprobat propunerea Directoratului de a distribui
dividende in valoare de 0,015 lei/actiune, corespunzand unei rate de distribuire a profitului de 81%,
calculata pe baza profitului net al Grupului in 2016 atribuibil actionarilor societatii-mama. Propunerea
privind dividendul a fost aprobata in Adunarea Generala a Actionarilor din data de 25 aprilie 2017. Plata
dividendelor a inceput in data de 12 iunie 2017.

In data de 19 martie 2018, Consiliul de Supraveghere a aprobat propunerea Directoratului de a distribui
dividende in valoare de 0,020 lei/actiune, corespunzand unei rate de distribuire a profitului de 45%,
calculata pe baza profitului net al Grupului in 2017 atribuibil actionarilor societati-mama. Propunerea
privind dividendul a fost aprobata in Adunarea Generala a Actionarilor din data de 26 aprilie 2018. Plata
dividendelor a inceput in data de 19 iunie 2018.

in data de 14 martie 2019, Consiliul de Supraveghere a aprobat propunerea Directoratului de a distribui
dividende in valoare de 0,027 lei/actiune, corespunzand unei rate de distribuire a profitului de 38%,
calculata pe baza profitului net al Grupului in 2018 atribuibil actionarilor societatii-mama. Propunerea
privind dividendul este supusa aprobarii In Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 19 aprilie
2019.

n aprile 2018, am modificat politica de dividende. OMV Petrom se angajeaza s& asigure actionarilor o
rentabilitate competitiva pe perioada ciclului de afaceri, inclusiv prin plata unui dividend crescator. Ne
propunem sa crestem in fiecare an valoarea dividendului sau cel putin sa mentinem nivelul din anul anterior,
in concordantd cu performanta financiara si necesarul de investitii, avand in vedere soliditatea financiara
pe termen lung a Societatii.

3.3 Descrierea oricarei activitati de implicare a societétii in achizitionarea actiunilor proprii

La sfarsitul anului 2018, OMV Petrom detinea un numar total de 204.776 actiuni proprii, reprezentand
0,0004% din capitalul social emis.

Tn 2018, OMV Petrom nu a rdscumpdrat si nici nu a anulat actjuni proprii.

3.4. in cazul in care societatea detine filiale, precizarea numarului si a valorii nominale a actiunilor
emise de societatea-mama detinute de filiale

OMV Petrom are filiale, insa nici una din acestea nu detine actiuni in societatea-mama.

3.5. in cazul in care societatea a emis obligatiuni si/ sau alte instrumente de datorii, modul in care
societatea igi achita obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare

Nu este cazul.
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4. Conducerea societatii
Guvernanta Corporativa

OMV Petrom a acordat intotdeauna o importanta deosebita principiilor bunei guvernante corporative,
considerand guvernanta corporativa un element-cheie care sta la baza dezvoltarii durabile a afacerii si a
sporirii valorii pe termen lung pentru actionari.

Pentru a-si pastra competitivitatea intr-o lume aflata in schimbare, OMV Petrom dezvolta si isi adapteaza
in mod constant practicile de guvernanta corporativa, astfel incat sa se poata conforma noilor cerinte si
viitoarelor oportunitati.

Incepand cu anul 2007, OMV Petrom este administratd in sistem dualist de un Directorat, care conduce
activitatea curenta a Societatii, in timp ce Consiliul de Supraveghere ales de catre actionari monitorizeaza,
supravegheaza si controleazd activitatea Directoratului. Competentele si atributile organismelor
mentionate mai sus sunt prezentate in Actul Constitutiv al Societatii, disponibil pe website-ul nostru
(www.omvpetrom.com) si in reglementarile interne relevante si detaliate pe scurt aici.

OMV Petrom este administrata intr-un climat deschis intre Directorat si Consiliul de Supraveghere, precum
si in cadrul fiecarui astfel de organ corporativ. Un proces decizional transparent, fundamentat pe reguli
clare si obiective, sporeste increderea actionarilor in OMV Petrom si managementul acesteia. De
asemenea, acesta contribuie la protejarea drepturilor actionarilor, imbunatatind performanta generala a
OMV Petrom, oferind un acces mai bun la capital si la prevenirea riscurilor.

Membirii Directoratului si ai Consiliului de Supraveghere au acordat permanent atentia cuvenita indatoririlor
de diligenta si loialitate fatd de OMV Petrom. Astfel, membrii Directoratului si ai Consiliului de Supraveghere
au luat deciziile privind activitatea OMV Petrom spre binele acesteia, avand in vedere in primul rand
interesele actionarilor si ale angajatilor.

Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti
OMV Petrom a aderat pentru prima data la Codul de Guvernanta Corporativa emis de Bursa de Valori
Bucuresti in 2010 si continua sa aplice principiile de buna guvernanta corporativa inca de atunci.

OMV Petrom respecta majoritatea prevederilor stipulate in Codul de Guvernanta Corporativa emis de
Bursa de Valori Bucuresti, care a intrat in vigoare pe 4 ianuarie 2016. Mai multe detalii despre conformitatea
Societatii cu principiile si recomandarile prevazute in Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti sunt prezentate in declaratia de guvernanta corporativa, care este parte integranta a prezentului
Raport Anual.

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA)
Organizarea AGA

AGA reprezinta organul decizional cel mai inalt al unei Societati. Principalele reguli si proceduri ale AGA
sunt prevazute in Actul Constitutiv al Societétii si in Regulile si Procedurile AGA, ambele publicate pe
website-ul Societatii, precum si in convocatorul pentru AGA respectiva.

AGA este convocata de Directorat de fiecare data cand este necesar. in situatii exceptionale, atunci cand
interesul Societatii o cere, si Consiliul de Supraveghere poate convoca AGA. Convocatorul se publica cu
cel putin 30 de zile inainte de AGA, in Monitorul Oficial si in unul din ziarele de larga raspandire din
Roménia, si este transmis catre Autoritatea de Supraveghere Financiara si catre Bursa de Valori Bucuresti
si Bursa de Valori din Londra. Convocatorul va fi, de asemenea, disponibil pe website-ul Societatii,
impreuna cu toate documentele explicative si materialele suport referitoare la punctele incluse pe ordinea
de zi a respectivei AGA.

AGA este prezidata de obicei de Presedintele Consiliului de Supraveghere, care poate desemna o alta
persoana pentru a conduce sedinta. Presedintele AGA desemneaza doi sau mai multi secretari tehnici care
verifica indeplinirea formalitatilor prevazute de lege pentru desfasurarea adunarii si pentru intocmirea
proceselor-verbale ale acesteia.

La prima convocare, cvorumul este intrunit numai daca sunt prezenti actionarii reprezentand mai mult de
jumatate din capitalul social al Societatii, hotararile putand fi luate numai cu votul ,pentru” al actionarilor
reprezentand majoritatea din capitalul social al Societatii. Aceleasi reguli se aplica atat in privinta AGA
Ordinara, céat si cea Extraordinara. AGA Ordinara intrunita la a doua convocare poate decide cu privire la
punctele incluse pe ordinea de zi a primei adunari convocate, indiferent de numarul actionarilor prezenti,
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prin votul actionarilor reprezentdnd majoritatea voturilor exprimate in respectiva adunare. Pentru AGA
Extraordinara, intrunita la a doua convocare, cerintele de cvorum si majoritate sunt aceleasi cu cele pentru
prima convocare. In situatiile in care prevederile legale obligatorii prevad conditii de cvorum si majoritate
diferite, intrunirea cvorumului si adoptarea deciziilor se vor realiza in conditiile prevazute de reglementarile
respective.

In conformitate cu reglementarile pietei de capital, hotararile AGA sunt transmise catre Bursa de Valori
Bucuresti si Bursa de Valori din Londra si catre Autoritatea de Supraveghere Financiara in termen de 24
de ore de la eveniment. Hotarérile vor fi publicate si pe website-ul Societatii.

OMV Petrom promoveaza in mod activ participarea actionarilor sai la AGA. Actionarii inregistrati in mod
corespunzator in registrul actionarilor la data de referinta pot participa personal sau pot fi reprezentati in
cadrul AGA, in baza unei procuri generale sau speciale. De asemenea, actionarii pot vota prin
corespondenta inainte de intrunirea AGA. OMV Petrom pune la dispozitie la sediul sau si/sau pe website-
ul propriu modelele de imputernicire si buletinele de vot pentru votul prin corespondenta.

Actionarii OMV Petrom, indiferent de participatia detinuta in capitalul social, pot sa adreseze intrebari scrise
sau verbale cu privire la punctele de pe ordinea de zi a AGA. In vederea protejarii intereselor actionarilor,
raspunsurile la intrebari vor fi furnizate cu respectarea reglementarilor cu privire la informatiile cu regim
special (de exemplu, informatii clasificate), inclusiv informatii sensibile din punct de vedere comercial, care
ar putea duce la pierderi sau dezavantaje concurentiale pentru OMV Petrom.

Principalele atributii ale AGA
Principalele atributii ale AGA Ordinara sunt urmatoarele:

(a) sa discute, sa aprobe sau sa modifice situatiile financiare anuale;

(b) sa distribuie profitul si sa stabileasca dividendele;

(c) sa aleaga si sa revoce membirii Consiliului de Supraveghere si auditorul financiar;

(d) sa stabileasca remuneratia memobrilor Consiliului de Supraveghere si a auditorului financiar;

(e) sa evalueze activitatea membrilor Directoratului si a membrilor Consiliului de Supraveghere, sa

evalueze performania acestora si sa le dea descarcare de raspundere in conformitate cu
prevederile legii;

() sa aprobe bugetul de venituri si cheltuieli pentru urmatorul exercitiu fiscal.

AGA Extraordinara are dreptul de a decide, in principal, urmatoarele:

(a) schimbarea formei juridice a Societatii sau a obiectului de activitate al Societatii;
(b) majorarea sau reducerea capitalului social al Societaji;

(c) divizarea sau fuziunea cu alte societati;

(d) dizolvarea anticipata a Societatji;

(e) conversia actiunilor dintr-o categorie in alta;

() modificari aduse Actului Constitutiv.

Drepturile actionarilor

Drepturile actionarilor minoritari ai Societafji sunt protejate in mod adecvat in conformitate cu legislatia in
domeniu. Actionarii au, printre alte drepturi prevazute de Actul Constitutiv al Societatii si legile si
reglementarile in vigoare, dreptul de a obtine informatii cu privire la activitatile derulate de OMV Petrom,
exercitarea drepturilor de vot si rezultatele votului in cadrul AGA.

Actionarii au dreptul de a participa si de a vota in cadrul AGA si de a primi dividende. OMV Petrom aplica
principiul o actiune, un vot, un dividend. Nu exista actiuni preferentiale fara drept de vot sau actiuni care
confera dreptul la mai mult de un vot.

Mai mult, actionarii au dreptul de a ataca hotararile AGA sau de a se retrage din Societate si de a solicita
Societatii sa cumpere actiunile acestora in anumite conditii mentionate de lege. De asemenea, unul sau
mai mulfi actionari reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social, pot solicita
convocarea AGA. Actionarii respectivi au, de asemenea, dreptul de a introduce noi subiecte pe ordinea de
zi a AGA, cu conditia ca propunerile respective sa fie insotite de o justificare sau de un proiect de hotarare
propus pentru aprobare si de copii ale documentelor de identitate ale actionarilor care fac astfel de
propuneri.

Drepturile detinatorilor de GDR-uri
Detinatorii de GDR-uri beneficiaza de drepturile prevazute in termenii si conditiile GDR-urilor, aga cum sunt
acestea stipulate pe fiecare certificat GDR. Acestea includ:
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(a) dreptul de a retrage actiunile depozitate;

(b) dreptul de a beneficia de plata, efectuata in dolari americani (USD) de catre depozitarul de GDR, a
unei sume egale cu dividendele in numerar sau cu alte distribuiri in numerar primite de depozitarul de
GDR de la Societate in legaturad cu actiunile depozitate, exclusiv comisioane, taxe si cheltuieli ale
depozitarului si orice impozite cu retinere la sursa;

(c) dreptul de a primi din partea depozitarului de GDR certificate suplimentare reprezentand actiuni
suplimentare primite de catre acesta din partea Societatii ca urmare a distribuirii de actiuni gratuite
(sau, in cazul in care depozitarul de GDR considera ca emiterea de GDR este o practica nerezonabila
sau ilegald, veniturile nete in dolari americani obtinute in urma vanzarii respectivelor actiuni
suplimentare);

(d) dreptul de a solicita depozitarului de GDR sa exercite subscrierea sau alte drepturi similare puse la
dispozitie de Societate pentru detinatorii de actiuni (sau, in cazul in care depozitarul de GDR considera
ca acestea sunt ilegale sau o practica nerezonabild, dreptul de a primi veniturile nete Tn dolari
americani obtinute in urma vanzarii drepturilor respective sau a vanzarii activelor rezultand din
exercitarea respectivelor drepturi);

(e) dreptul de a transmite instructiuni depozitarului de GDR cu privire la exercitarea oricarui drept de vot
pe care Societatea il comunica depozitarului de GDR sub rezerva anumitor conditii;

(f) dreptul de a primi de la depozitarul de GDR copii primite de depozitarul de GDR ale notificarilor
transmise de Societate detinatorilor de actiuni, precum si orice alte informatii importante.

Consiliul de Supraveghere

Membrii Consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere este compus din noua membri alesi de AGA Ordinara in conformitate cu
prevederile Legii Societétilor si ale Actului Constitutiv. Mandatul actual al Consiliului de Supraveghere a
inceput in 2017 si se va incheia in 28 aprilie 2021.

La inceputul anului 2018, Consiliul de Supraveghere avea urmatorii membri: Rainer Seele (Presedinte),
Reinhard Florey (Vicepresedinte), Manfred Leitner, Johann Pleininger, Daniel Turnheim, Jochen Weise,
Sevil Shhaideh, Radu-Spiridon Cojocaru si Joseph Bernhard Mark Mobius.

Pe parcursul anului 2018, a avut loc doar o singura schimbare in componenta Consiliului de Supraveghere.
Incepand cu data de 26 aprilie 2018, ca urmare a renuntarii lui Johann Pleininger la mandatul s&u de
membru al Consiliului de Supraveghere, Christopher Veit a fost numit membru al Consiliului de
Supraveghere pana la 28 aprilie 2021. De asemenea, AGA Ordinara a numit-o pe Sevil Shhaideh, membru
provizoriu incepand cu 26 octombrie 2017, in calitate de membru al Consiliului de Supraveghere pana la
28 aprilie 2021.

Principalele atributii ale Consiliului de Supraveghere
Consiliul de Supraveghere are urmatoarele competente:

(a) sa exercite controlul asupra administrarii Societatii de catre Directorat;

(b) sa numeasca si sa revoce membrii Directoratului;

(c) sa inainteze AGA un raport referitor la activitatea de supraveghere desfasurata;

(d) sa verifice rapoartele membrilor Directoratului;

(e) sa verifice situatjile financiare anuale individuale si consolidate ale Societatji;

(f sa propuna AGA numirea si revocarea auditorului financiar independent, precum si durata minima

a contractului de audit.

Detalii cu privire la lucrarile si activitatea Consiliului de Supraveghere Tn 2018, precum si rezultatele
autoevaluarii Consiliului de Supraveghere sunt incluse in Raportul Consiliului de Supraveghere.

Organizarea Consiliului de Supraveghere
Responsabilitatile membrilor Consiliului de Supraveghere, precum si procedurile de lucru si abordarea
conflictelor de interes sunt guvernate de reglementarile interne aplicabile.

Consiliul de Supraveghere se intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin o data la trei luni. Consiliul
de Supraveghere poate {ine sedinte personal, telefonic sau prin videoconferinta. Cel putin cinci membiri ai
Consiliului de Supraveghere trebuie sa fie prezenti pentru ca deciziile sa fie adoptate in mod valabil.
Deciziile Consiliului de Supraveghere vor fi adoptate in mod valabil prin votul pozitiv al majoritatii membrilor
prezenti sau reprezentati la sedinta respectivé a Consiliului de Supraveghere. In situatia egalitatii de voturi,
Presedintele Consiliului de Supraveghere sau persoana imputernicitd de acesta sa prezideze sedinta va
avea votul decisiv. In situatii de urgenta, Consiliul de Supraveghere poate lua decizii prin circulare, pe baza
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aprobarii scrise a majoritatii membirilor, fara a se tine efectiv o sedinta. Presedintele este cel care va decide
daca problemele sunt de natura urgenta.

Comitete speciale

Consiliul de Supraveghere poate atribui anumite chestiuni unora dintre membrii sai, care sa actioneze
individual sau Tn cadrul unor comitete speciale si, de asemenea, poate apela la experti pentru a analiza
anumite aspecte. Sarcina comitetelor este de a emite recomandari, in scopul Tntocmirii hotaréarilor care
trebuie adoptate de Consiliul de Supraveghere, fara ca prin aceasta Consiliul de Supraveghere, in
integralitatea sa, sa fie impiedicat sa se ocupe de chestiunile atribuite comitetelor. Comitetele speciale la
nivelul Consiliului de Supraveghere sunt Comitetul de Audit si Comitetul Prezidential si de Nominalizare.

Comitetul de Audit
Comitetul de Audit este alcatuit in prezent din patru membri, inclusiv presedintele si vicepresedintele
Consiliului de Supraveghere, numiti prin decizie a Consiliului de Supraveghere dintre membrii acestuia.

Pe parcursul anului 2018, nu au avut loc schimbari in componenta Comitetului de Audit. Astfel, la sfarsitul
anului 2018, precum si la data prezentului raport, Comitetul de Audit era compus din urmatorii membri:
Reinhard Florey (Presedinte), Jochen Weise (Vicepresedinte — independent), Sevil Shhaideh (membru —
independent) si Radu-Spiridon Cojocaru (membru — independent).

Membrii Comitetului de Audit detin calificari adecvate, relevante pentru functiile si responsabilitatile
Comitetului de Audit.

Principalele atributii ale Comitetului de Audit
Principalele responsabilitati si puteri ale Comitetului de Audit conform Termenilor de Referintad pentru
Comitetul de Audit se concentreaza pe patru direciii principale:

(a) Raportare financiara — examineaza si revizuieste situatiile financiare anuale ale Societatii si
propunerea de distribuire a profitului Tnainte de transmiterea acestora catre Consiliul de
Supraveghere si ulterior catre AGA pentru aprobare; supervizeaza si aproba tipul si nivelul
serviciilor non-audit furnizate Societatii de catre auditorul financiar independent, precum si emiterea
de reglementari/instructiuni legate de astfel de servicii;

(b) Audit extern — pregateste si face recomandari catre Consiliul de Supraveghere cu privire la
numirea, renumirea si revocarea auditorului financiar independent, in vederea aprobarii acestuia
de catre actionari;

(c) Audit intern, control intern si managementul riscului — efectueaza o evaluare anuala a sistemului
de control intern;
(d) Conformitate, conduita si conflicte de interese — evalueaza conflictele de interese in legatura cu

tranzactiile Societatii si ale filialelor acesteia cu partile afiliate si examineaza si revizuieste, hainte
de supunerea lor spre aprobarea Consiliului de Supraveghere, tranzactiile cu societatile-afiliate, a
caror valoare este mai mare sau este asteptat sa fie mai mare de 5% din activele nete ale Societatii
in exercitiul financiar anterior.

Detalii privind lucrarile si activitatile din 2018 ale Comitetului de Audit se gasesc in Raportul Consiliului de
Supraveghere.

Organizarea Comitetului de Audit
Procedurile privind functionarea Comitetului de Audit sunt stabilite in Termenii de Referinta pentru
Comitetul de Audit.

Comitetul de Audit se intalneste in mod regulat, cel putin de trei ori pe an, si in mod extraordinar, ori de
cate ori este necesar. Sedintele Comitetului de Audit sunt prezidate de catre Presedinte sau in absenta
acestuia, de catre Vicepresedinte sau de catre un alt membru, in baza unui mandat din partea
Presedintelui. Deciziile Comitetului de Audit vor fi adoptate in mod valabil cu votul unanim al tuturor
membrilor Comitetului de Audit. In cazul in care nu se intruneste votul unanim cu privire la un punct specific
de pe ordinea de zi, acel punct va fi decis de catre Consiliul de Supraveghere fara opinia consultativa a
Comitetului de Audit.

Tn situatii de urgents, Comitetul de Audit poate lua decizii prin circulare, faré a se tine efectiv o sedinta, cu
votul unanim al tuturor membrilor Comitetului de Audit. Presedintele va decide daca natura chestiunilor
este sau nu de urgenta.

Comitetul Prezidential si de Nominalizare
Comitetul Prezidential si de Nominalizare este compus din patru membri alesi de Consiliul de Supraveghere
dintre membrii sai.
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Pe parcursul anului 2018, nu au avut loc schimbari in componenta Comitetului Prezidential si de
Nominalizare. Astfel, la finalul anului 2018, precum si la data prezentului raport, Comitetul Prezidential si
de Nominalizare era alcatuit din urmatorii patru membri: Rainer Seele (Presedinte), Manfred Leitner
(Vicepresedinte), Joseph Bernhard Mark Mobius (membru) si Sevil Shhaideh (membru).

Principalul rol al Comitetului Prezidential si de Nominalizare este acela de a fi implicat in planul de
succesiune al Directoratului, avand responsabilitate deplina asupra procesului de selectie a candidatilor
pentru numirea in Directorat. De asemenea, Comitetului Prezidential si de Nominalizare are dreptul de a
face recomandari cu privire la propunerea de candidati pentru numirea in Consiliul de Supraveghere.

Directoratul

Membrii Directoratului

Directoratul Societatii are Tn componenta cinci membri, alesi de catre Consiliul de Supraveghere pentru un
mandat de patru ani, care inceteaza pe 17 aprilie 2019.

La inceputul anului 2018, Directoratul era compus din urmatorii membri: Mariana Gheorghe (Director
General Executiv si Presedinte), Stefan Waldner (Director Financiar si membru), Peter Rudolf Zeilinger
(membru responsabil cu activitatea Upstream), Neil Anthony Morgan (membru responsabil cu activitatea
Downstream Oil) si Lacramioara Diaconu-Pintea (membru responsabil cu activitatea Downstream Gas).

Consiliul de Supraveghere a aprobat pe 9 ianuarie 2018 numirea unui nou Presedinte al Directoratului si
Director General Executiv, Christina Verchere, ca urmare a renuntarii Marianei Gheorghe la mandatul sau
de Presedinte al Directoratului si Director General Executiv. Christina Verchere a preluat functia incepand
cu 1 mai 2018, numirea sa fiind valabila pentru perioada ramasa din mandatul acordat Marianei Gheorghe,
respectiv pana la 16 aprilie 2019.

Consiliul de Supraveghere a aprobat pe 26 aprilie 2018 numirea lui Franck Neel in calitate de membru al
Directoratului responsabil cu activitatea Downstream Gas ca urmare a renuntarii Lacramioarei Diaconu-
Pintea la mandatul sau. Franck Neel a preluat functia incepand cu 1 iulie 2018, numirea sa fiind valabila
pentru perioada rdmasa din mandatul acordat Lacramioarei Diaconu-Pintea, respectiv pana la 16 aprilie
2019.

De asemenea, Consiliul de Supraveghere a aprobat numirea Alinei-Gabriela Popa in calitate de nou
Director Financiar si membru al Directoratului OMV Petrom incepand cu 17 aprilie 2019, ca urmare a
anunfului lui Stefan Waldner privind indisponbilitatea pentru aceste functii dupa data de 16 aprilie 2019,
data la care mandatul sau inceteaza.

Consiliul de Supraveghere a aprobat pe 22 iunie 2018 numirea lui Radu-Sorin Caprau in calitate de nou
membru al Directoratului responsabil cu activitatea Downstream Oil ca urmare a renuntarii lui Neil Anthony
Morgan la mandatul sdu. Radu-Sorin Caprau a preluat functia incepand cu 1 octombrie 2018, numirea sa
fiind valabila pentru perioada ramasa din mandatul acordat lui Neil Anthony Morgan, respectiv pana la 16
aprilie 2019.

Principalele atributii ale Directoratului
Principalele atributii ale Directoratului, indeplinite sub supravegherea si controlul Consiliului de
Supraveghere, sunt:

(a) stabilirea strategiei si a politicilor de dezvoltare a Societaiii, inclusiv a organigramei Societatii si a
departamentelor operationale;
(b) depunerea anuala spre aprobare de catre AGA, in termen de patru luni de la incheierea exercitiului

financiar, a raportului de activitate al Societatii, a situatiilor financiare pentru exercitiul anterior,
precum si a raportului de activitate si proiectului de buget al Societatii pentru anul curent;

(c) incheierea de acte juridice Tn numele si pe seama Societatii, cu respectarea aspectelor rezervate
AGA sau Consiliului de Supraveghere;

(d) angajarea, concedierea si stabilirea sarcinilor si responsabilitatilor personalului Societatii, conform
politicii de personal a Societatii;

(e) luarea tuturor masurilor necesare si utile pentru conducerea Societatii, aferente administrarii zilnice

a fiecarei divizii sau delegate de AGA sau de Consiliul de Supraveghere, cu exceptia celor
rezervate AGA sau Consiliului de Supraveghere prin lege sau prin Actul Constitutiv;
(f exercitarea oricarei competente delegate de AGA Extraordinara.

Directoratul raporteaza regulat Consiliului de Supraveghere cu privire la toate aspectele relevante
referitoare la activitatea, implementarea strategiei, profilul riscurilor si managementul riscurilor in Societate.

In plus, Directoratul asiguré respectarea prevederilor legislatiei in vigoare privind piata de capital Si
aplicarea acestora de catre Societate. De asemenea, Directoratul asigura implementarea si functionarea
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sistemului contabil, a sistemului de management al riscurilor si a sistemului de control intern, care
indeplinesc cerintele Societatii.

Memobrii Directoratului au datoria de a divulga imediat Consiliului de Supraveghere toate interesele
personale materiale pe care le au in tranzactiji ale Societatii, precum si toate celelalte conflicte de interese.
De asemenea, acestia au datoria de a-i notifica, fara intarziere, pe ceilalti colegi din cadrul Directoratului
cu privire la astfel de interese.

Toate tranzactile comerciale dintre Societate si membrii Directoratului, precum si persoanele sau
societatile apropiate acestora trebuie sa fie in conformitate cu standardele uzuale din domeniu si cu
reglementarile corporative aplicabile. Astfel de tranzactii comerciale, precum si termenii si conditiile
acestora necesita aprobarea prealabila a Consiliului de Supraveghere.

Organizarea Directoratului
Responsabilitatile membrilor Directoratului, precum si procedurile de lucru si abordarea conflictelor de
interese sunt guvernate de reglementarile interne relevante.

Directoratul poate tine sedintele in plen sau prin telefon sau videoconferinta. Sedintele Directoratului au loc
cu regularitate (cel putin o data la doua saptamani, dar de obicei o daté pe saptamana) si ori de céate ori
este necesar pentru rezolvarea problemelor curente ale Societatii.

Conditiile de cvorum pentru Directorat sunt indeplinite daca au fost convocati toti memobrii si daca cel putin
trei membri sunt prezenti personal. Directoratul va adopta deciziile sale prin majoritate simpla a voturilor
exprimate. In caz de egalitate de voturi, Presedintele va avea votul decisiv. Cu toate acestea, Presedintele
va depune toate eforturile pentru a se asigura ca, in masura in care este cu putinta, deciziile sunt adoptate
in unanimitate.

In cazul in care natura situatiei o impune, Directoratul poate adopta o decizie pe baza unui acord scris
unanim circulat Tntre memobirii sai, fara tinerea efectiva a sedintei. Presedintele va evalua daca o astfel de
procedura este necesara. Aceasta procedura nu poate fi folosita pentru adoptarea de decizii privind
situatiile financiare anuale ale Societétii sau capitalul social subscris al acesteia.

In anul 2018, Directoratul s-a reunit de 55 de ori in plen si cu alte 7 ocazii si-a exprimat acordul in scris
pentru a aproba toate chestiunile care necesita aprobarea sa in conformitate cu Actul Constitutiv si cu
reglementarile interne ale Societatii, precum si pentru a permite membrilor Directoratului sa ia cunostinta
de toate aspectele importante referitoare la Societate si pentru a se informa reciproc cu privire la toate
aspectele relevante ale activitaji lor.

Diversitate si dezvoltarea angajatilor

Intrucat forta de munca a OMV Petrom cuprinde peste 24 de nationalitati diferite, diversitatea, integrarea
si egalitatea de sanse sunt prioritare pe agenda noastra la toate nivelele de organizare. Directoratul si
Consiliul de Supraveghere acorda o importanta sporita asigurarii unei diversitati echilibrate a membrilor lor.
De exemplu Consiliul de Supraveghere se concentreaza in auto-evaluarea anuala pe aspectele legate de
diversitatea de gen si nafionalitate a membrilor sai, rezultatul fiind prezentat in raportul Consiliului de
Supraveghere.

Diversitatea contribuie la recunoasterea OMV Petrom ca fiind angajator preferat si intentionam sa ramanem
asa. Atingerea echilibrului in materie de gen a fost intotdeauna o provocare in domeniul nostru.

Avand o medie de varsta in crestere (48 Tn 2018), Societatea se concentreaza pe furnizarea de programe
de transfer de cunostinte si pe asigurarea succesiunii pentru pozitiile importante. De asemenea, OMV
Petrom urmareste sa atraga cei mai buni studenti si sa le ofere oportunitatea de a finaliza invatamantul
oficial participand la activitati practice, specifice unui anumit segment de activitate. Open4U este programul
de stagiu intern de succes al Societatii care, in 2018, a gazduit 59 de studenti care au urmat stagii platite
de doua luni.

Promovarea femeilor

OMV Petrom sustine diversitatea de gen si promovarea femeilor in functii de management, desi recunoaste
decalajul de gen in industria de petrol si gaze.

Fiind parte din Grupul OMV, OMV Petrom a aderat la strategia de Sustenabilitate a Grupului, depunand
eforturi pentru diversitatea si in mod specific, in cadrul echipelor de management, isi propune sa creasca
participarea femeilor in functii de Senior Leaderhip la 25% péana in 2025. Societatea sustine aceste {inte
printr-un numar de initiative precum mentoring, monitorizarea planurilor de succesiune si instruiri specifice,
care adreseaza subiecte precum prejudecatile inconstiente.
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OMV Petrom are doua femei in cadrul organelor de conducere: Christina Verchere, Director General
Executiv si Presedintele Directoratului si Sevil Shhaideh, membru al Consiliului de Supraveghere. De
asemenea, la sfarsitul anului 2018, in jur de 30% dintre managerii de prim nivel care raporteaza
Directoratului erau femei, in timp ce procentul femeilor in pozitii ierarhice superioare (vicepresedinti seniori,
directori, sefi de departamente si consilieri seniori) era in jur de 23%. Proportia femeilor in cadrul Grupului
OMV Petrom Tn ansamblu a fost de 22% la sféarsitul anului.

OMV Petrom se angajeaza sa protejeze drepturile, oportunitatile pentru toti angajatii, prin promovarea
paritatii si eliminarea discriminarii de gen, prin oferirea de oportunitati de Tnvatare in diversitate si prin
punerea la dispozitia tuturor angajatilor a unui Departament Ombudsman, caruia angajatii pot sa adreseze
intrebari cu privire la munca lor, inclusiv legate de gen, si anume PetrOmbudsman.

Principiile de baza ale Remunerarii

OMV Petrom tinteste ocuparea unei pozitii puternice pe piata printr-un nivel de remunerare menit sa fie
competitiv pe pietele muncii relevante, Tn mod ideal prin raportare la activitatile din domeniul chimie, titei si
gaze, In vederea atragerii, motivarii si pastrarii celor mai talentate persoane. Pentru a mentine
competitivitatea pe termen lung, OMV Petrom a stabilit o organizatie bazata pe performanta si dezvoltare,
respectiv. un management al recompenselor bazat pe performanta, incorporand principiile pilonului
strategic al Societatii referitor la Oameni si Cultura Organizationala (,Temelia”).

Principiile de remunerare ale OMV Petrom vizeaza mai mult decat sa fie conforma cu legislatia. Societatea
plaseaza in centrul activitatii sale oamenii, acestia fiind unul din pilonii principali ai succesului acesteia.

Pachetele de remunerare sunt stabilite pentru a asigura echitatea interna, dar, in acelasi timp, sa ramana
competitive pe plan extern, atat pe piatelelocald, cat si internationale in care Societatea opereaza si
totodata sa determine oamenii sa se simta incurajati la crearea de rezultate durabile si sa dezvolte valoarea
adaugata a afacerii.

Grupul OMV Petrom utilizeaza o varietate de elemente de recompensare pentru a intari pozitia de angajator
atractiv in domeniul titeiului si gazelor. Structura de recompensare este stabilitda Tn mod specific pentru
OMV Petrom si reflecta filozofia de recompensare si principiile Societatii.

in concordantd cu obiectivul de a fi un angajator respectabil, principile de remunerare ale Societatii
utilizeaza un mix echilibrat de componente fixe si variabile, financiare si non-financiare.

Remunerarea membrilor Consiliului de Supraveghere

AGA Ordinara aproba anual remuneratia membrilor Consiliului de Supraveghere pentru anul in curs.
Aceasta remuneratie are doua componente: (i) remuneratia membrilor Consiliului de Supraveghere, si (ii)
remuneratia suplimentara a acelor membri ai Consiliului de Supraveghere, care sunt, de asemenea,
membri ai comitetelor stabilite la nivelul Consiliului de Supraveghere.

in plus, pentru desfasurarea in mod corespunzator a activitatii lor, membrii Consiliului de Supraveghere pot
primi, de asemenea, unele beneficii Tn natura, precum dispozitiv mobil pentru folosirea in scop de afaceri
si in mod rezonabil pentru uzul personal si asigurare de raspundere civila.

Remunerarea membrilor Directoratului

Remuneratia membrilor Directoratului este alcatuitd din remuneratia fixa platita lunar, in euro sau lei, pe
baza diferitelor aranjamente contractuale, si remuneratia de performanta, care include atat elemente pe
termen scurt, cat si pe termen lung. Masurile / indicatorii-cheie de performanta pentru componenta de
remuneratie de performanta se bazeaza pe parametrii financiari si non-financiari.

Pentru desfasurarea in mod corespunzator a activitatji lor, membrii Directoratului primesc, de asemenea si
unele beneficii in naturd, precum masina de serviciu gi dispozitiv mobil pentru afaceri si Tn mod rezonabil
pentru uzul personal. in plus, membrii Directoratului beneficiaza si de asigurare de s&natate internationala
si asigurare de raspundere civila.

Tn cazul incetérii unilaterale de cétre Societate a contractului lor de management, membrii Directoratului
sunt indreptatiti la plata unei sume egale cu remuneratia fixa bruta lunara pe sase luni conform contractului
lor de management cu Societatea.

Remunerarea altor categorii de personal

Angajatii OMV Petrom sunt angajati conform termenilor si conditiilor locale din Romania, prin urmare
salariile lor sunt stabilite in lei. Contractele de munca sunt incheiate cu OMV Petrom si sunt guvernate de
legea romana. Anumiti angajati au incheiate contracte individuale de munca cu alte entitati din Grupul OMV
Petrom pentru reglementarea responsabilitatilor suplimentare existente la nivelul societatilor din Grupul
OMV Petrom.
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Remuneratia angajatilor OMV Petrom este la niveluri competitive pentru industria relevanta de petrol si
gaze siinclude: (i) o remuneratie de baza fixa, platita lunar ca salariu net determinat prin aplicarea la salariul
de baza brut a cotelor de impozit pe venit si a contributiilor sociale, (ii) alte plati fixe, cum ar fi bonusuri in
cuantum fix si indemnizatii speciale conform Contractului Colectivde Munca, (iii) alte beneficii statutare gi
non-statutare, cum ar fi sistemul privat de asigurari, indemnizatie de vacanta / zile libere platite si, in functie
de pozitia atribuita, masina de serviciu sau compensatie aferenta masinii de serviciu si (iv) bonusuri pe
termen scurt (trimestrial si/ sau anual) legate de performanta. Masurile / indicatorii-cheie de performanta
utilizate(i) se bazeaza pe parametrii financiari si non-financiari.

Controlul intern

Grupul a implementat un sistem de control intern, care include activitati de prevenire sau detectare a
evenimentelor si riscurilor nedorite, precum frauda, erori, daune, neconformitate, tranzacfji neautorizate si
denaturari in cadrul raportarii financiare.

Sistemul de control intern al OMV Petrom vizeaza toate operatiunile la nivel de Grup, avand urmatoarele
obiective:

« Conformitatea cu legislatia si reglementarile interne

« Credibilitatea raportarii financiare (acuratete, completitudine si prezentare corecta)
« Prevenirea si detectarea fraudelor si erorilor

« Operatiuni de afaceri eficiente si eficace.

Cadrul sistemului de control intern al OMV Petrom consta in urmatoarele elemente:

Element Descriere

Mediul de control Existenta unui mediu de control intern reprezinta fundamentul

intern unui sistem de control intern eficace. Acesta consta in definirea
si aderarea la valori si principii la nivel de Grup (de ex. etica in
afaceri), precum si masuri organizationale (de ex. atribuirea clara
de responsabilitati si  autoritate, angajament in domeniul
competentei, reglementari privind drepturile de semnatura si
separarea responsabilitatilor).

Evaluarea in general, toate procesele de afaceri, de management si cele de

riscurilor de proces
si de conformitate

Reducerea
riscurilor prin
activitati de control

Documentare si

suport se afla in sfera de acoperire sistemului de control intern.
Acestea sunt evaluate in scopul identificarii activitatilor riscante
si critice, precum si a riscurilor legate de procese si de
conformitate.

Activitatle si masurile de control (precum separarea
responsabilitatilor, verificari, aprobari si drepturi de acces IT) sunt
definite, implementate si executate pentru a reduce riscurile
semnificative de proces si de conformitate.

Atributiile aferente includ documentarea principalelor procese si

informare proceduri, care, la randul sau, contine o descriere a activitatilor

cheie de control efectuate.

Conducerea companiei si departamentul de Audit Intern
evalueaza implementarea eficienta a sistemului de control intern.

Monitorizare si
audit

Managementul si operatiunile de succes ale OMV Petrom inseamna crearea de valoare pentru partile
interesate si presupun o administrare sistematica si transparenta, la nivelul companiei si la nivelul Grupului,
aplicand cele mai bune principii de guvernanta corporativa. In vederea atingerii acestui obiectiv, OMV
Petrom a implementat un sistem riguros de management (Management System).

Sistemul de management reprezinta un set de politici, procese si reguli, al carui scop este gestionarea si
controlul organizatiei, cu scopul de a-si atinge obiectivele prin utilizarea optima a resurselor.

Sistemul de management pune la dispozitie un cadru structurat de procese si reglementari si descrie
activitatile companiei, cum este aceasta organizata, cum sunt coordonate procesele de afaceri si cine si
pentru ce este responsabil. Asigura de asemenea imbunatafirea continua a competitivitatii OMV Petrom
prin furnizarea de metode si instrumente specifice.

Departamentul de Audit Intern evalueaza eficacitatea si eficienta politicilor, procedurilor si sistemelor in
vigoare in companie, menite sa asigure urmatoarele: identificarea corecta si gestionarea riscurilor,
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fiabilitatea si integritatea informatiilor, conformitatea cu legile si reglementarile, protectia activelor, utilizarea
economica si eficientd a resurselor si realizarea obiectivelor si scopurilor stabilite.

Auditul Intern desfasoara audituri periodice ale companiilor individuale din cadrul Grupului si informeaza
Comitetul de Audit cu privire la rezultatele auditurilor realizate.

Grupul dispune de un Manual de Contabilitate aplicat in mod consecvent in toate companiile din cadrul
Grupului in vederea asigurarii unui tratament contabil uniform aplicat pentru aceleasi situatii de afaceri.
Manualul de Contabilitate al Grupului este actualizat periodic in functie de schimbarile survenite in
Standardele Internationale de Raportare Financiara. in plus, organizarea departamentelor de contabilitate
si de raportare financiara este astfel instituitd pentru a se obtine un proces de raportare financiara de inalta
calitate. Rolurile si responsabilitatile sunt definite in mod specific si, pentru a se asigura corectitudinea si
exactitatea procesului de raportare financiara, este aplicat un proces de revizuire — ,principiul celor patru
ochi”. Stabilirea unor standarde la nivel de Grup pentru elaborarea situatiilor financiare anuale si interimare,
prin intermediul Manualului de Contabilitate al Grupului, face, de asemenea, obiectul unei Reglementari
Corporative interne.

4.1. Prezentarea administratorilor societatii si urmatoarele informatii despre administratori:

a) CV (nume, prenume, varsta, calificare, experienta profesionala, functia si vechimea in functie)

La data de 1 ianuarie 2019, Consiliul de Supraveghere al OMV Petrom avea nouda membri alesi pentru o
perioada de patru ani incepand cu 28 aprilie 2017 pana la 28 aprilie 2021, dupa cum urmeaza:

Nume Varsta  Functie Alte informatii
(ani)
Rainer Seele 58 Presedintele Consiliului de Dupa efectuarea studiilor la Universitatea
Supraveghere Goéttingen, unde a obtinut doctoratul in chimie,

Ales pentru prima datd in Rainer Seele s-a alaturat BASF
cadrul AGA Ordinara din 22 Aktiengesellschaft, mai intdi Tn pozitia de
septembrie 2015 cercetator stiintific. Dupa ce a ocupat diferite
functii intre anii 1987 si 1996, a fost numit
responsabil cercetari chimice la nivelul
grupului, precum si responsabil planificare si
control al diviziei de cercetare a BASF
Aktiengesellschaft. Tn 1996, a devenit

responsabil planificare strategica

Wintershall AG in Kassel, iar in 2000 a devenit
membru al Directoratului WINGAS GmbH. in
2002, Rainer Seele a fost numit Presedinte al
Directoratului WINGAS GmbH, iar in anul 2009
a devenit Presedintele  Directoratului
Wintershall. Tncepand cu 1 iulie 2015, Rainer
Seele este Director General Executiv si

Presedinte al Directoratului oMV

Aktiengesellschaft.
Reinhard 53 Membru si Vicepresedinte al Reinhard Florey a absolvit studii de inginerie
Florey Consiliului de Supraveghere mecanica si economie la Universitatea de
Ales pentru prima data in Tehnologie din Graz si studii muzicale la
cadrul AGA Ordinara din 25 Universitatea de Arte din Graz. Si-a inceput
aprilie 2017 cariera in consultanta corporativa si strategica.

Pana in 2002, a lucrat la McKinsey &
Company, Austria, iar in perioada 2002-2012
a ocupat diferite functii de conducere in cadrul

Thyssen Krupp AG. in ianuarie 2013, Reinhard

Florey s-a alaturat Outokumpu OYJ, Finlanda,
mai intéi ca Vicepresedinte Executiv Strategie
si Integrare, iar incepand cu noiembrie 2013 ca
Director Financiar si Director General Adjunct.
Din 1 iulie 2016, Reinhard Florey este Director

Financiar al OMV Aktiengesellschaft.

27



Nume

Varsta
(ani)

Functie

Alte informatii

Manfred
Leitner

Christopher
Veit

Daniel
Turnheim

Sevil
Shhaideh

59

61

44

54

Membru

Ales pentru prima data in
cadrul AGA Ordinara din 26
aprilie 2011

Membru

Ales pentru prima data in
cadrul AGA Ordinara din 26
aprilie 2018

Membru

Ales pentru prima data in
cadrul AGA Ordinara din 25
aprilie 2017

Membru — independent?,
Aleasa pentru prima data in
cadrul AGA Ordinara din 26
aprilie 2018

Manfred Leitner a studiat la Facultatea de
Comert in cadrul Universitatii Economice si de
Afaceri din Viena si, ulterior, a urmat un
program de management executiv la Stanford
Graduate School of Business. Cariera sa a
inceput la OMV in anul 1985 in cadrul diviziei
de Explorare si Productie. Dupa ce a ocupat
cativa ani pozitia de director financiar in Tripoli,
s-a intors Tn Austria in 1990 pentru a conduce
departamentul de controlling din cadrul diviziei
de Explorare si Productie. In 1997, s-a
transferat in cadrul diviziei de Rafinare si
Marketing si a preluat conducerea
departamentului de planificare si controlling. in
2003, a devenit Sef Divizie Downstream
Optimization & Supply. Manfred Leitner a
devenit membru al Directoratului OMV
Aktiengesellschaft incepand cu 1 aprilie 2011
si este responsabil cu activitatea de
Downstream (Rafinare & Marketing si Gaze &
Energie).

Christopher Veit a absolvit ingineria mecanica
la Hohere Technische Bildungsanstalt
Kapfenberg si inginerie petroliera in cadrul
Universitati Montan, Leoben. In 1986 s-a
alaturat Grupului OMV, in cadrul caruia a
detinut mai multe functii executive si de
conducere. incepand cu 1 ianuarie 2016,
acesta detine functia de Vicepresedinte Senior
Explorare, Dezvoltare si Productie din cadrul
OMV Exploration & Production GmbH.

Daniel Turnheim a studiat Administrarea
Afacerilor in cadrul Universitati de Studii
Economice si Administrarea Afacerilor din
Viena. Tn 2002, s-a aldturat Grupului OMV,
unde a ocupat diferite functii de conducere. In
perioada ianuarie 2011 — decembrie 2012,
Daniel Turnheim a fost membru al
Directoratului si Director Financiar al OMV
Petrom. in perioada ianuarie 2013 — iunie
2016, dl. Turnheim a fost Vicepresedinte
Senior al Corporate Finance in cadrul OMV
Aktiengesellschaft. Tncepand cu iulie 2016,
detine functia de Vicepresedinte Senior al
Corporate Finance & Controlling in cadrul
OMV Aktiengesellschaft.

Sevil Shhaideh este licentiatd a Facultatii de
Planificare Economica si Ciberneticd din
cadrul Academiei de Stiinte Economice din
Bucuresti si a obtinut o diploma de master in
Managementul Proiectelor de Afaceri Ila
Universitatea Ovidius din Constanta. De
asemenea, este specializata in diverse

' Membru independent conform criteriilor Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuregti, criterii care se aseamana
intr-o foarte mare masura cu cele prevazute de Legea societatilor
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Nume Varsta  Functie

Alte informatii

(ani)
Radu- 71 Membru — independent’
Spiridon Ales pentru prima data in
Cojocaru cadrul AGA Ordinara din 25
aprilie 2017
Joseph 82 Membru — independent -2
Bernhard Ales pentru prima data in
Mark Mobius cadrul AGA Ordinara din 29
aprilie 2010

domenii, precum managementul de proiect,
expert in administratie publica si auditor in
managementul calitatii si audit financiar. Sevil
Shhaideh are o experienta de 20 ani in calitate
de functionar la nivelul administratiei publice
locale. Incepand cu anul 2012 a detinut mai
multe functii in cadrul Guvernului Romaniei,
precum secretar de stat si ministru in cadrul

Ministerului Dezvoltarii Regionale  si
Administratiei Publice si de viceprim-ministru si
ministru al Dezvoltarii Regionale,

Administratiei Publice si Fondurilor Europene,
avand ca principale responsabilitati
dezvoltarea regionala, managementul
proiectelor —europene si activitati  din
administratia publica.

Radu-Spiridon Cojocaru este licentiat al
Institutului Politehnic, Facultatea de
Electronica Bucuresti, specializarea
electronica aplicata. Este membru fondator al
Asociatiei Nationale pentru Dezvoltarea Pietei
Valorilor Mobiliare, contribuind din postura de
membru al Consiliului Director la crearea unor
institutii  specializate  precum  Comisia
Nationala a Valorilor Mobiliare (in prezent
Autoritatea de Supraveghere Financiara),
Bursa de Valori Bucuresti, Depozitarul Central
si RASDAQ.

Incepand cu anul 1990, a ocupat diverse pozitii
in structurile de conducere ale unor societati
din Romania. De asemenea, a detinut calitatea
de deputat in Parlamentul Romaniei in
perioada 1996-2000, fiind membru al Comisiei
pentru Politici Economice, Reforma si
Privatizare, contribuind la cadrul legislativ din
domeniu, inclusiv bugetul, si la supravegherea
unor entitatati publice aflate sub controlul
Parlamentului. Tntre 2016-2018, a fost membru
al Comisiei prezidentiale pentru Programul de
Tara al Romaniei. fcepand cu anul 2018, este
membru al Comisiei Nationale pentru trecerea
Romaéniei la moneda euro.

Mark Mobius a obtinut diploma de licenta si
diploma de masterat de la Boston University si
doctoratul in economie si stiinte politice la
Massachusetts Institute of Technology. A
lucrat peste 40 de ani in piete emergente din
intreaga lume. S-a alaturat societatii Franklin
Templeton in anul 1987 in calitate de
presedinte al Templeton Emerging Markets
Fund, Inc. in 1999, a fost numit vicepresedinte
al Global Corporate Governance Forum
Investor Responsibility Taskforce al Bancii
Mondiale si Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica. Mark Mobius a fost
Director General Executiv al Templeton

2 Joseph Bernhard Mark Mobius si-a schimbat statusul de independenta din neindependent in independent incepand cu 2019
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Nume Varsta  Functie

Alte informatii

(ani)
Jochen 63 Membru — independent?,
Weise Ales pentru prima data in
cadrul AGA Ordinara din 25
aprilie 2017

Emerging Markets Group, care conduce
echipele de analisti din cele 18 reprezentante
din cadrul pietelor emergente si administreaza
portofolii de investitii pe aceste piete. Dupa
despartirea de Franklin Templeton in ianuarie
2018, Mark Mobius a infiintat o noua
companie, Mobius Capital Partners Ltd, in
calitate de co-fondator in martie 2018.

Jochen Weise a absolvit studii juridice la
Universitatile din Bochum si Bonn, Germania.
Detine pozitii neexecutive de membru al
Consiliului de Supraveghere la
Verbundnetzgas AG in Leipzig, Germania, din
decembrie 2014 si de Consilier Senior Investitii
in Infrastructura energetica la Allianz Capital
Partners in Londra din noiembrie 2010.
Anterior, a fost membru al Directoratului in
perioada aprilie 2004 - august 2010,
Vicepresedinte Executiv Gas Supply & Trading
in perioada ianuarie 2003 — martie 2004 la
E.ON Ruhrgas AG in Essen, Germania,
precum si Director Comercial si de Vanzari la
Deutsche Shell GmbH in Hamburg, Germania,
intre aprilie 1998 si decembrie 2001.

b) Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o alta persoana,
datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator

OMV Petrom este guvernat in sistem dualist, conducerea Societatii fiind asiguratda de Directorat sub

controlul si supravegherea Consiliului de Supraveghere.

Membrii Consiliului de Supraveghere nu sunt numiti de o anumita persoana sau un anume actionar. Ei sunt
alesi in cadrul AGA Ordinara pe baza votului actionarilor si in conformitate cu cerintele legale referitoare la
cvorum si majoritate. Prin urmare, nu existd asemenea acorduri ori intelegeri de raportat in prezentul

document.

c) Participarea membrilor Consiliului de Supraveghere la capitalul social al societatii

Radu — Spiridon Cojocaru detine un numar de 1.931 actiuni emise de OMV Petrom. OMV Petrom nu are
cunostinta ca vreun alt membru al Consiliului de Supraveghere sa detina actiuni emise de Societate.

d) Lista persoanelor afiliate societatii

A se vedea Anexa b).
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4.2. Directoratul
a) Termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva

Mandatul Directoratului a Tnceput in aprilie 2015 si va dura pana in aprilie 2019.
La 1 ianuarie 2019, Directoratul OMV Petrom era compus din urmatorii membri:

Nume Pozitia

Christina Verchere Director General Executiv, Presedinte al
Directoratului

Stefan Waldner Director Financiar

Peter Rudolf Zeilinger Membru al Directoratului, responsabil cu activitatea
de Upstream

Radu-Sorin Caprau Membru al Directoratului, responsabil cu activitatea
de Downstream Oill

Franck Albert Neel Membru al Directoratului, responsabil cu activitatea

de Downstream Gas

b) Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o alta persoana,
datorita careia persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii executive

Membrii Directoratului sunt numiti prin decizie a Consiliului de Supraveghere. in plus fata de contractele de
administrare incheiate cu Societatea, Peter Rudolf Zeilinger si Stefan Waldner au de asemenea incheiate
contracte de munca cu entitati OMV, astfel cum acestea sunt modificate prin contracte de detasare
internationala pe perioada cand actioneaza ca membri ai Directoratului OMV Petrom. Conform acestor
contracte de detasare internationald, acesti membri ai Directoratului primesc anumite compensatii Si
beneficii de la entitatilie OMV angajatoare. Astfel de compensari sau beneficii sunt facturate Societatii
intrucat activitatile au fost prestate in interesul Societatii prin intermediul unei detasari internationale.

c) Participarea persoanei respective la capitalul social al societatii
Pe parcursul anului 2018, nici unul dintre actualii membri ai Directoratului nu a detinut actiuni OMV Petrom.

4.3. Eventualele litigii sau proceduri administrative in care au fost implicate persoanele
nominalizate la sectiunile 4.1 si 4.2, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestora in cadrul
emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de a-si indeplini
atributiile in cadrul emitentului

Dupa cunostintele noastre la data intocmirii acestui raport, in 2018, nu au existat litigii sau proceduri in curs
impotriva membrilor Directoratului sau ai Consiliului de Supraveghere legate direct de activitatea lor in
cadrul Societatii si care au impact asupra pretului actiunilor Societatii sau asupra capacitatii lor de a detine
pozitia de membru in organele corporative anterior mentionate. Cu toate acestea, membrii Directoratului si
ai Consiliului de Supraveghere pot fi implicati Tn unele procese sau proceduri preliminare care nu apartin
categoriilor mentionate anterior.
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5. Analiza pozitiei financiare, a performantei si a fluxului de trezorerie ale societatii

Incepand cu anul 2017, Situatia veniturilor si cheltuielilor a fost modificatd in concordanta cu cele mai bune
practici din industrie, cu scopul de a reflecta in mod cuprinzator operatiunile Societatii si de a creste
transparenta pentru utilizatorii situatiilor financiare. Pentru scopuri de comparabilitate, cifrele aferente
anului 2016 au fost reclasificate in conformitate cu noua structura. Prin urmare, indicatorii de mai jos au

fost recalculati in mod corespunzator, dupa caz.

Informatii financiare, milioane lei

Anul incheiat la 31 decembrie

2018 2017 2016
Venituri din vanzari 17.782 14.783 12.594
Rezultat din exploatare 4.883 2.990 1.291
Rezultat financiar net (279) (267) (239)
Profit net 3.880 2.400 908
Active imobilizate 33.543 33.346 35.612
Active circulante (inclusiv active detinute pentru vanzare) 9.471 7.679 5.751
Total capitaluri proprii 30.314 27.560 26.001
Datorii pe termen lung 6.689 8.333 11.399
E:rt]ctJrrLl: \E)éentzzrg)en scurt (inclusiv datorii asociate activelor detinute 6.011 5132 3.963
Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului 3.780 1.854 666
Trezoreria neta generata de activitatile de exploatare 6.491 5.670 4.134
Trezoreria neta utilizata pentru activitatile de investitii (4.954) (2.655) (2.849)
Trezoreria neta utilizata pentru activitatile de finantare (417) (1.089) (98)
Efegtul modificarii cursurilor de schimb asupra numerarului si 0 0
echivalentelor de numerar 1
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului 4.901 3.780 1.854

Anul incheiat la 31 decembrie
Indicatori de analiza financiara

2018 2017 2016

Indicatori de lichiditate
Lichiditatea curenta 1,58 1,50 1,45
Testul acid (lichiditatea imediata) 1,30 1,18 1,07
Indicatori de risc
Rata de indatorare n.m. n.m. n.m.
Gradul de indatorare 1% 2% 3%
Indicatori operationali
Rotatia stocurilor — zile" 47 49 51
Viteza de rotatie a creantelor — zile 36 35 38
Viteza de rotatie a imobilizarilor corporale 0,72 0,59 0,48
Viteza de rotatie a activelor totale 0,41 0,36 0,30
Indicatori de profitabilitate
Marja profitului net 22% 16% 7%
Marja Rezultatului din exploatare 27% 20% 10%
Marja Rezultatului din exploatare inainte de depreciere 42% 43% 36%
Rentabilitatea activelor imobilizate (ROFA) 18% 11% 4%
Rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE) 13% 9% 4%

Definitiile indicatorilor de mai sus sunt prezentate in Anexa c).
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Noua structura a Situatiei Veniturilor si Cheltuielilor incepand cu 2017

Principalele modificari ale Situatiei Veniturilor si Cheltuielilor sunt:

1.

»Vvenitul net din filialele consolidate si din investitiile contabilizate conform metodei punerii in

echivalenta” face parte acum din "Total venituri din vanzari si alte venituri".

e Venit net din filialele consolidate si din investitile contabilizate conform metodei punerii n
echivalenta cuprinde dividende din filialele consolidate si din investitile contabilizate conform
metodei punerii in echivalenta, precum si evolutia ajustarilor de depreciere aferente investitiilor in
aceste entitati;

e Dividendele din filialele consolidate si din investitile contabilizate conform metodei punerii in
echivalenta, precum si evolutia ajustarilor de depreciere aferente acestor investitii erau incluse
anterior in rezultatul financiar net;

e In noua structurd a Situatiei Veniturilor si Cheltuielilor, venitul net din filialele consolidate si din
investitiile contabilizate conform metodei punerii in echivalenta este inclus in ,Total venituri din
vanzari si alte venituri” si contribuie la ,Rezultatul din exploatare”. ,Rezultatul din exploatare”
include fostul indicator ,Profit inainte de dobanzi si impozitare” si rezultatul net din filialele
consolidate si din investitiile contabilizate conform metodei punerii in echivalenta. in acest fel,
.Rezultatul din exploatare” reflecta rezultatul din exploatare al OMV Petrom S.A., inclusiv
contributiile aferente filialelor consolidate si investitiilor contabilizate conform metodei punerii in
echivalenta.

Liniile "achizitii (nete de variatia stocurilor)", "cheltuieli de productie si similare" si "cheltuieli cu

taxe aferente productiei si similare" sunt evidentiate acum separat.

e Aceste elemente erau evidentiate anterior in principal in linia "Costul vanzarilor";

e Achizitii (nete de variatia stocurilor). Aceasta linie include costul bunurilor si materialelor care sunt
folosite pentru a fi convertite in produse finite sau semifabricate, precum si costul bunurilor
achizitionate pentru a fi revandute. Aceasta pozitie include de asemenea modificarile stocurilor si
casarile;

e Cheltuieli de productie si similare. Aceasta linie contine toate costurile ocazionate de producerea
unui bun sau de prestarea unui serviciu;

e Cheltuieli cu taxe aferente productiei si similare. Aceasta pozitie contine taxele aferente productiei,
redeventele, precum si alte taxe legate de productia de hidrocarburi.

"Cheltuieli privind vanzarile, distributia si cheltuielile administrative" sunt acum prezentate

cumulat pe o singura linie

e Aceste costuri erau prezentate anterior ca parte a cheltuielilor de distributie si a cheltuielilor
administrative;

e Noua linie cu cheltuielile privind vanzarile, distributia si cheltuielile administrative include toate
costurile direct legate de promovarea si vanzarea produselor si cheltuielile administrative.

“Amortizare si ajustari de depreciere a activelor imobilizate"” sunt acum evidentiate intr-o linie

separata.

e Anterior, "amortizarile si ajustarile de depreciere a activelor imobilizate" au fost incluse in "Costul
vanzarilor", "Cheltuieli de distributie” si "Cheltuieli administrative”;

e Ajustarile de depreciere legate de activele de explorare raméan parte a “cheltuielilor de explorare”.

Pentru scopuri de comparabilitate, cifrele aferente anului 2016 au fost reclasificate Tn conformitate cu noua

structura.

Comparativ cu 2017, veniturile din vanzari au crescut cu 20% la valoarea de 17.782 milioane lei. In cadrul
sectiunii 1.1.4 sunt prezentate detalierea veniturilor din vanzari si explicatii privind variatile. OMV Petrom
este o societate integrata de titei si gaze naturale. Datorita faptului ca fiteiul produs in segmentul Upstream
se prelucreaza la rafinaria Petrobrazi, vanzarile din segmentul Downstream QOil reprezinta ponderea cea
mai mare din vanzarile totale catre terti: 73% sau 13.046 milioane lei (2017: 10.530 milioane lei). Vanzarile
din segmentul Downstream Gas au contribuit cu 4.609 milioane lei sau aproximativ 26% din total vanzari,
fiind cu 11% mai mari decat in 2017.

Rezultatul din exploatare pentru anul 2018 a inregistrat valoarea de 4.883 milioane lei, mai mare decat

suma de 2.990 milioane lei din 2017, fiind influentat Tn principal de urmatoarele evolutii semnificative:

> Veniturile din vanzari au crescut cu 20%;
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> Venitul net din filialele consolidate si din investitiile contabilizate conform metodei punerii in
echivalenta, care este format in principal din dividende primite de OMV Petrom S.A. de la filiale si
entitati asociate, a crescut cu 3%;

> Alte venituri din exploatare au crescut cu 306 milioane lei, in principal datorita reversarii unei ajustari
de depreciere in Upstream in suma de 430 milioane lei, partial contrabalansata de venituri din asigurare
aferente centralei electrice de la Brazi cu 79 milioane lei mai mici in 2018 decét in 2017;

> Cheltuielile operationale au crescut cu 11% in principal dupa cum urmeaza:

o Achizitiile (nete de variatia stocurilor) si Cheltuielile de productie si similare, care includ costuri
variabile si fixe de productie, precum si cheltuieli cu bunurile si materialele folosite, au crescut
cu 1.236 milioane lei, in principal ca rezultat al achizitiilor mai mari de produse de la terti ca
urmare a unei disponibilitdti mai reduse a produselor rafinate datorate reviziei generale a
rafinariei Petrobrazi, precum si din cresterea cotatiilor.

o Cheltuielile cu taxe aferente productiei si similare au crescut cu 307 milioane lei in principal din
cauza cresterii redeventelor la titei ca urmare a preturilor mai mari la titei si cresterii
redeventelor la gazele naturale din cauza preturilor de referinta mai mari la gazele naturale;

o Amortizarea si ajustarile de depreciere a activelor imobilizate au scazut cu 5%;

o Cheltuielile de explorare au scazut cu 134 milioane lei, in principal din cauza ajustarilor de
depreciere mai mici;

o Alte cheltuieli de exploatare au crescut cu 108 milioane lei, in principal datoritd unui impact
pozitiv mai mic in 2018 comparativ cu 2017 din reversarea partiala a provizioanelor pentru litigii
in relatia cu angajatii, ca urmare a deciziilor judecatoresti.

Rezultatul financiar net al societatji a scazut usor la o pierdere in valoare de (279) milioane lei in 2018 de
la (267) milioane lei Tn 2017.

Profitul net a crescut semnificativ la valoarea de 3.880 milioane lei in 2018 comparativ cu 2.400 milioane
lei in 2017, ca urmare a evolutiei pozitive a Rezultatului din exploatare.

Ca urmare a activitatilor desfasurate, contributia OMV Petrom S.A. la bugetul de stat romén a fost de 10.356
milioane lei. Din aceasta suma, impozitele directe au reprezentat 1.950 milioane lei si impozitele indirecte
au reprezentat 8.406 milioane lei.

Contributia OMV Petrom S.A. la bugetul de stat prin intermediul impozitelor directe a fost reprezentata in
principal de impozitul pe profit in valoare de 618 milioane lei, redevenie in valoare de 831 milioane lei,
contributii sociale ale angajatorului in valoare de 79 milioane lei, impozitarea suplimentara a vanzarii de
gaze naturale si a exploatarii de resurse minerale altele decat gaze naturale in valoare de 356 milioane lei,
impozitul asupra veniturilor suplimentare offshore de 20 milioane lei.

Contributia OMV Petrom S.A. la bugetul statului prin intermediul impozitelor indirecte a fost reprezentata in
principal de acciza (inclusiv acciza in vama) in valoare de 5.864 milioane lei, TVA (inclusiv TVA Tn vama)
in suma de 1.904 milioane lei si taxele aferente angajatilor in suma de 619 milioane lei.

Activele totale au insumat 43.013 milioane lei la 31 decembrie 2018, cu 5% mai mari comparativ cu 2017,
in principal ca urmare a activelor circulante mai mari.

Activele imobilizate au crescut usor cu 1% la 33.543 milioane lei, comparativ cu sfarsitul anului 2017
(33.346 milioane lei), deoarece cresterea imobilizarilor necorporale, reflectand activitatile intensificate de
foraj, in special pentru sonde onshore de mare adancime, a fost aproape compensata de scaderea neta a
imobilizarilor corporale, deoarece deprecierea si efectul negativ in urma revizuirii activului de dezafectare
au fost mai mari decat investitiile in parcursul perioadei.

Investitiile au fost usor mai mari la sfarsitul anului 2018, Tn principal datorita cresterii investitiei in Kom
Munai LLP cu 1.373 milioane lei, ca urmare a achizitiei participatiei de 5% (9 milioane lei) si a cresterii
capitalului social (1.365 milioane lei, echivalentul a 335 milioane USD), partial contrabalansata de cresterea
ajustarii de depreciere aferente de 1.254 milioane lei (in principal transferatd din provizionul aferent
garantiei emise de societatea-mama si din ajustarea de depreciere a imprumutului).

In plus, alte active financiare au crescut mai ales in leg&turd cu imprumutul acordat de OMV Petrom S.A.
catre Kom Munai LLP, care nu a suferit ajustari de depreciere la 31 decembrie 2018 (207 milioane lei), in
timp ce la 31 decembrie 2017 imprumutul in valoare de 666 milioane lei era depreciat in totalitate.

Indicatorul active corporale si necorporale raportate la total active a fost de 64% (2017: 67%).
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Activele circulante totale, inclusiv activele detinute pentru vanzare, au crescut cu 23%, ajungand la 9.471
milioane lei, comparativ cu valoarea de 7.679 milioane lei inregistrata la sfarsitul anului 2017, in principal
datorita cresterii numerarului si echivalentelor de numerar. Creantele comerciale au crescut de asemenea
cu 579 milioane lei, in principal datorita vanzarilor mai mari.

La 31 decembrie 2018, activele si datoriile detinute pentru vanzare se refereau la segmentul Upstream in
relatie cu 9 zacaminte marginale onshore reclasificate la active si datorii detinute pentru vanzare ca urmare
a semnarii contractului de transfer catre Mazarine Energy Romania S.R.L. Tn septembrie 2018.

Capitalurile proprii totale au crescut la valoarea de 30.314 milioane lei la 31 decembrie 2018 comparativ
cu valoarea de 27.560 milioane lei de la 31 decembrie 2017, ca urmare a profitului net generat in perioada
curenta, partial compensat de distributia de dividende pentru anul financiar 2017, in valoare bruta de 1.133
milioane lei (dividend brut pe actiune de 0,020 lei). Indicatorul total capitaluri proprii la total active al
societatii de 70% la sfarsitul lunii decembrie 2018 a crescut usor fata de nivelul inregistrat la sfarsitul lunii
decembrie 2017 (67%).

Datoriile totale au scazut cu 6%, avand valoarea de 12.700 milioane lei la data de 31 decembrie 2018,
datorita scaderii datoriilor pe termen lung, partial compensate de o crestere a datoriilor curente.

Scaderea datoriilor pe termen lung a fost, in principal, influentatd de provizioane mai mici privind
obligatiile cu dezafectarea si restaurarea, ca urmare a revizuirii. De asemenea, in 2018 OMV Petrom S.A.
a rambursat integral imprumutul de la Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare, in suma de
290 milioane lei la 31 decembrie 2017, din care 191 milioane lei erau clasificate ca datorii pe termen lung.

Provizioanele privind obligatiile cu dezafectarea si restaurarea au avut valoarea de 6.113 milioane lei la 31
decembrie 2018, atat pe termen scurt cat si pe termen lung (31 decembrie 2017: 7.556 milioane lei).
Revizuirea estimarilor pentru provizioanele de dezafectare si restaurare este determinata in principal de
analiza anuala a costurilor unitare gi de revizuirea ratelor nete de dobanda folosite, precum si a orizontului
de timp estimat pentru efectuarea lucrarilor de dezafectare si restaurare.

Cresterea datoriilor curente a fost ca urmare a imprumuturilor purtatoare de dobanzi mai mari, in special
ca urmare a cresterii datoriei aferentd contractului de cash pooling incheiat cu OMV Petrom Marketing
S.R.L., a datoriilor comerciale mai mari si a altor datorii mai mari, partial compensate de reversarea n
intregime a provizionului aferent garantiei emise de OMV Petrom S.A. in calitate de societate-mama pentru
OMV Petrom Marketing S.R.L.. La data de 31 decembrie 2017, provizionul aferent garantiei emise de
societatea-mama era in suma de 515 milioane lei.

Inventarierea anuala a activelor, datoriilor si capitalurilor proprii a fost efectuata in conformitate cu legislatia
romaneasca (Ordinul nr. 2861/2009), iar rezultatele au fost inregistrate in situatiile financiare la 31
decembrie 2018.

Fluxurile de trezorerie

Trezoreria generata de activitatile de exploatare a crescut comparativ cu 2017, reflectand rezultatul din
exploatare semnificativ mai mare, sustinut de evolutia favorabila a pretului marfurilor si de optimizarea
costurilor. In 2018, iesirile de numerar au fost utilizate in principal pentru sustinerea investitiilor si plata
dividendelor, precum si pentru rambursarea imprumuturilor. Intrarile de numerar au fost generate, de
asemenea, de cresterea imprumuturilor luate de la filiale.

La Adunarea Generala a Actionarilor din data de 26 aprilie 2018, actionarii OMV Petrom S.A. au aprobat
distribuirea a 0,020 lei dividend brut pe actiune. Societatea a platit dividende in valoare de 1.123 milioane
lei in 2018.

La Adunarea Generala a Actionarilor din data de 25 aprilie 2017, actionarii OMV Petrom S.A. au aprobat
distribuirea a 0,015 lei dividend brut pe actiune. Societatea a platit dividende in suma de 842 milioane lei
in 2017.

Modificari in structura grupului OMV Petrom

Comparativ cu situatiile financiare consolidate de la 31 decembrie 2017, situatiile consolidate ale grupului
s-au modificat astfel:
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in T2/18 OMV Petrom S.A. si-a majorat participatia detinuta in Kom Munai LLP (Kazakhstan) la 100% prin
achizitia participatiei de 5% a interesului minoritar.

Structura detaliata a companiilor consolidate din Grupul OMV Petrom la 31 decembrie 2018 este prezentata
in Sectiunea 7 la acest raport.

Va rugam sa vedeti mai multe detalii referitoare la situatiile financiare anuale consolidate ale Grupului OMV
Petrom, acestea sunt publice si pot fi obtinute de pe site-ul societatii www.omvpetrom.com.

In conformitate cu Capitolul 8 al Anexei 1 al Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara,
care transpune Capitolul 10 al Directivei de Contabilitate (2013/34/UE) a Parlamentului European si a
Consiliului, conducerea societatii a pregatit un raport privind platile efectuate catre guverne in anul 2018.
Acest raport va fi publicat impreuna cu situatiile financiare ale OMV Petrom S.A. pentru anul incheiat la 31
decembrie 2018.

Declaratia nefinanciara

Conform reglementarilor legale referitoare la divulgarea informatiilor nefinanciare, Societatea intocmeste
si publica un raport de sustenabilitate distinct, care include informatii cerute in declaratia nefinanciara, si
care descriu initiativele noastre privind sustenabilitatea. Raportul de sustenabilitate al OMV Petrom pentru
anul 2018 va fi publicat pana la data de 30 iunie 2019.
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6. Declaratie de guvernanta corporativa’

Nu respecta
CE
respecta
partial

Prevederile Codului de Guvernanta
Comentarii

Corporativa al Bursei de Valori Respecta
Bucuresti

Sectiunea A - Responsabilitati

A.1. Toate societatile trebuie sa aiba un
regulament intern al Consiliului, care
include termenii de referinta /
responsabilitatile Consiliului si functiile-
cheie de conducere ale societatii, si care
aplica, printre altele, Principiile Generale
din aceasta Sectiune.

Tncepand cu aprilie 2007, OMV Petrom este
administrata Tn sistem dualist de un Directorat,
care conduce activitatea curenta a Societatii,
sub supravegherea Consiliului de

Supraveghere.
Structura si  principile de guvernanta
corporativa ale  Societatii, precum si

competentele si responsabilititile AGA, ale
Consiliului  de  Supraveghere si  ale
Directoratului sunt descrise in Actul Constitutiv
al Societatii, Regulile si Procedurile AGA,
regulamentul intern de functionare a Consiliului
de Supraveghere si a Directoratului, precum si
n alte regulamente interne relevante.

A.2. Prevederi pentru gestionarea
conflictelor de interese trebuie incluse n
regulamentul Consiliului. In orice caz,
membirii Consiliului trebuie sa notifice
Consiliul cu privire la orice conflicte de
interese care au survenit sau pot surveni Si
sa se abtina de la participarea la discutii
(inclusiv prin neprezentare, cu exceptia
cazului in care neprezentarea ar impiedica
formarea cvorumului) si de la votul pentru
adoptarea unei hotarari privind chestiunea
care da nastere respectivului conflict de
interese.

Membrii Directoratului si membrii Consiliului de
Supraveghere au, conform legii, indatoriri de
diligenta si loialitate fata de Societate,
prevazute nu numai in Actul Constitutiv al
Societatii, dar si in alte regulamente interne ale
Societatii.

De asemenea, Societatea are reglementari
interne cu privire la modalitatea de adresare a
situatiilor de conflict de interese.

A.3. Consiliul de Supraveghere trebuie sa
fie format din cel putin cinci membri.

Consiliul de Supraveghere este format din noua
membri alesi de AGA Ordinara, in conformitate
cu prevederile Legii Societatilor si cu Actul
Constitutiv al Societatii.

A.4. Majoritatea membrilor Consiliului de
Supraveghere nu trebuie sa aiba functie
executiva. In cazul societétilor din
Categoria Premium, nu mai putin de doi
membri neexecutivi ai Consiliului de
Supraveghere trebuie sa fie independenti.
Fiecare membru independent al Consiliului
de Supraveghere trebuie sa depuna o
declaratie la momentul nominalizarii sale in
vederea alegerii sau realegerii, precum i
atunci cand survine orice schimbare a
statutului sau, indicand elementele in baza
carora se considera ca este independent
din punct de vedere al caracterului si
judecatii sale.

Guvernanta OMV Petrom se realizeaza printr-
un sistem dualist in care Directoratul asigura
administrarea Societatii, sub controlul si
supravegherea Consiliului de Supraveghere.
Consiliul de Supraveghere este format din
noud membiri, toti neexecutivi. Prin urmare,
este asigurat echilibrul intre membrii executivi
si membrii neexecutivi.

Cu ocazia fiecarei (re)numiri a unui membru al
Consiliului de Supraveghere, Societatea
realizeaza o evaluare a independentei
membrilor Consiliului de Supraveghere in baza
criteriilor de independenta prevazute de Codul
de Guvernanta Corporativa (care sunt in
esenté similare cu cele prevazute de Legea
Societatilor), constand intr-o evaluare
individuala realizatd de membrul relevant al
Consiliului de Supraveghere, urmata de o
evaluare externa pentru a confirma

' Declaratia rezumad principalele prevederi ale Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti. Pentru textul integral
al Codului va rugdm sé consultati pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti (www.bvb.ro)
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independenta care a rezultat in urma evaluarii
individuale, daca este cazul.

Tn plus, Tn vederea pregétirii Raportului de
Guvernanta Corporativa din Raportul Anual,
Societatea a reconfirmat cu toti memobrii
Consiliului de Supraveghere independenta sau
neindependenta acestora la 31 decembrie
2018.

In urma acestei evaluari, a rezultat ca tot
timpul pe parcursul anului 2018 au existat trei
membri ai Consiliului de Supraveghere care au
indeplinit toate criteriile de independenta
prevazute de Codul de Guvernanta
Corporativa. incepand cu 2019, patru membri
ai Consiliului de Supraveghere indeplinesc
toate criteriile de independenta prevazute de
Codul de Guvernanta Corporativa.

Informatii privind independenta memobrilor
Consiliului de Supraveghere sunt disponibile pe
website-ul Societatii, sectiunea Despre noi,
subsectiunea Consiliul de Supraveghere si in
Raportul Consiliului de Supraveghere.

Informatii referitoare la angajamentele si
obligatile  profesionale  permanente ale

A.5. Alte angajamente si obligatii membrilor  Directoratului  si  membrilor
profesionale relativ permanente ale unui Consiliului de Supraveghere, inclusiv pozitiile
membru al Consiliului, inclusiv pozitii executive si neexecutive in societati si institutii
executive si neexecutive in Consiliul unor N non-profit, se regasesc in CV-urile membrilor
societati si institutii nonprofit, trebuie Directoratului si membrilor Consiliului de
dezvaluite actionarilor si investitorilor Supraveghere, disponibile pe website-ul
potentiali Tnainte de nominalizare si Tn Societatii, la sectiunea Despre  noi,
cursul mandatului sau. subsectiunile Consiliul de Supraveghere si

Directoratul.

Membrii Directoratului si membrii Consiliului de
Supraveghere au, conform legii, indatoriri de
diligenta si loialitate fata de Societate,
prevazute nu numai in Actul Constitutiv al

N Societatii, dar si in alte regulamente interne ale
acesteia.

A.6. Orice membru al Consiliului trebuie sa
prezinte Consiliului informatii privind orice
raport cu un actionar care detine, direct

sau indirect, actiuni reprezentand peste 5%
din toate drepturile de vot. De asemenea, Societatea a implementat

reglementari interne cu privire la modalitatea de
adresare a situatiilor de conflicte de interese.

A.7. Societatea trebuie sa desemneze un Societatea are un Secretar General care
secretar al Consiliului responsabil de v sprijind  activitadtile Directoratului si ale
sprijinirea activitatii Consiliului. Consiliului de Supraveghere.

Consiliul de Supraveghere efectueaza anual
A.8. Declaratia privind guvernanta un proces de autoevaluare pe baza unui.gh?.d
corporativé va informa daca a avut loc o de autoevaluare care prevede scopul, criteriile
evaluare a Consiliului sub conducerea si frecventa unei astfel de evaluari. Initial,
Presedintelui sau a comitetului de aceasta autoevaluare a fost efectuata sub

nominalizare si, in caz afirmativ, va rezuma N (éonducererz]a Prelsedlnfelsl Cozns[llulyl 2617
maésurile-cheie si schimbarile rezultate in upraveghere. Incepand cu 23 iunie 2017,

urma acesteia. Societatea trebuie s& aiba o aceastd atributie a fost preluata de
politica / un ghid privind evaluarea Presedintele Comitetului Prezidential si de

Consiliului cuprinzand scopul, criteriile si Nominalizare.

frecventa procesului de evaluare. Rezultatul acestei autoevaluari pentru 2018
este prezentat Th Raportul Consiliului de
Supraveghere.
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Directoratul Societétii se intalneste cu
regularitate (cel putin o data la doua
saptamani, dar de obicei o data pe
saptamana), iar Consiliul de Supraveghere se
intélneste ori de cate ori este necesar, dar cel

A.9. Declaratia de guvernanta corporativa putin o daté la trei luni. Detalii cu privire la
trebuie sa contina informatii privind numarul sedintelor si participarea la sedintele
numarul de intalniri ale Consiliului si Directoratului si ale Consiliului de

comitetelor in cursul ultimului an, N Supraveghere, inclusiv ale Comitetului de
participarea administratorilor (in persoana Audit si ale Comitetului Prezidential si de

si Tn absenta) si un raport al Consiliului si Nominalizare in 2018, sunt incluse in Raportul
comitetelor cu privire la activitatile Consiliului de Supraveghere si in Raportul de
acestora. Guvernanta Corporativa.

Rapoartele Consiliului de Supraveghere si ale
Directoratului pentru 2018 sunt incluse in
Raportul Anual si sunt supuse aprobarii AGA
Ordinare.

Urmare a evaluarii independentei membrilor
Consiliului de Supraveghere in baza criteriilor
de independenta prevazute de Codul de
Guvernanta Corporativa (care sunt in esenta
similare cu cele prevazute de Legea
Societatilor), a rezultat ca tot timpul pe
parcursul anului 2018 au fost trei membri ai
Consiliului de Supraveghere care au indeplinit

A.10. Declaratia de guvernanta corporativa toate criteriile de independenta prevazute de
trebuie sa cuprinda informatii referitoare la N Codul de Guvernant& Corporativa. incepand
numarul exact de membri independenti din cu 2019, patru membri ai Consiliului de
Directorat sau Consiliul de Supraveghere. Supraveghere indeplinesc toate criteriile de

independenta prevazute de Codul de
Guvernanta Corporativa

Informatii privind independenta memobrilor
Consiliului de Supraveghere sunt disponibile pe
website-ul Societatii, sectiunea Despre noi,
subsectiunea Consiliul de Supraveghere si in
Raportul Consiliului de Supraveghere.

Membrii Consiliului de Supraveghere sunt
numiti de AGA Ordinara, pe baza unei
proceduri transparente de propunere si cu
maijoritate de voturi ale actionarilor, asa cum
este stipulat in Actul Constitutiv al Societatii si
de legile aplicabile. Inaintea desfasurarii AGA
Ordinara, CV-urile lor sunt disponibile pentru
consultare de catre actionari., Actionarii pot
suplimenta lista candidatilor pentru functia de
membru al Consiliului de Supraveghere.

Membrii Directoratului sunt numiti prin decizia

A.11. Consiliul societatilor din Categoria
Premium trebuie sa infiinteze un comitet de

L . . Consiliului de Supraveghere cu majoritatea

nominalizare format din membri ~ . X I
. voturilor, conform Actului Constitutiv al

neexecutivi, care va conduce procedura s ek

o ; L S Societatii.
nominalizarilor de noi membri in Consiliu Si . ’
va face recomandari Consiliului. In 23 martie 2017, Consiliul de Supraveghere
Maijoritatea membrilor comitetului de a infiintat un Comitet Prezidential si de
nominalizare trebuie s fie independenti. Nominalizare, compus din patru membri alesi

dintre membirii sai. Astfel, fiind membri ai
Consiliului de Supraveghere, toti membrii
Comitetului Prezidential si de Nominalizare
sunt neexecutivi. La sfarsitul anului 2018, un
membru al Comitetului Prezidential si de
Nominalizare era independent. incepand cu
2019, doi membri ai Comitetului Prezidential si
de Nominalizare sunt independent;.
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Principalul rol al Comitetului Prezidential si de
Nominalizare este acela de a fi implicat in
planul de succesiune al Directoratului, avand
responsabilitate deplina asupra procesului de
selectie a candidatilor pentru numirea in
Directorat. De asemenea, Comitetului
Prezidential si de Nominalizare are dreptul de
a face recomandari cu privire la propunerea de
candidati pentru numirea in Consiliul de
Supraveghere.

Avand in vedere ca in prezent Comitetul
Prezidential si de Nominalizare are doar doi
membri  independenti, Societatea este
conforma doar partial cu aceasta prevedere.

Sectiunea B - Sistemul de gestionare a riscului si de control intern

Consiliul de Supraveghere al OMV Petrom a

B.1. Consiliul trebuie sa infiinteze un infiintat un Comitet de Audit, compus din o
comitet de audit, in care cel ph’gin un parte din membrii sai. Prin urmare, membrii
membru trebuie s fie neexecutiv Comitetului de Audit sunt toti neexecutivi.
independent. Majoritatea membrilor, Comitetul de Audit este alcatuit din patru
inclusiv presedintele, trebuie sa fi membri ai Consiliului de Supraveghere. Pe
demonstrat detinerea unei calificari baza evaluarii independentei, a rezultat ca tot
adecvate, relevanta pentru functiile si timpul pe parcursul anului 2018 majoritatea
responsabilitatile comitetului. Cel putin un \/ membrilor Comitetului de Audit au indeplinit
membru al comitetului de audit trebuie sa fi toate criteriile de independenta prevazute de
demonstrat detinerea unei experiente Codul de Guvernanta Corporativa.

adecvate in audit sau in contabilitate. Tn
cazul societatilor din Categoria Premium,
comitetul de audit trebuie sa fie format din
cel putin trei membri si majoritatea
membrilor comitetului de audit trebuie sa
fie independenti.

Comitetul de Audit include membri cu calificari
corespunzatoare functiilor si responsabilitatilor
pe care le detin in Comitetul de Audit, in plus un
membru are si calificarile necesare in domeniul
financiar, al auditului si al expertizei contabile.

Fiind membri ai Consiliului de Supraveghere,
toti membrii Comitetului de Audit, inclusiv
Presedintele Comitetului de Audit, sunt
neexecultivi.

Urmare a evaluarii independentei, a rezultat ca
tot timpul pe parcursul anului 2018, majoritatea
membrilor Comitetului de Audit au indeplinit
toate criteriile de independenta prevazute de
Codul de Guvernanta Corporativa.

B.2. Presedintele comitetului de audit ~ Astfel, in prezent Societatea este ,conforma

trebuie s& fie un membru neexecutiv partial” cu aceasta prevedere, intrucat

independent. presedintele Comitetului de Audit indeplineste
doar conditia de neexecutiv, nu si pe cea de
independent.

Desi Societatea considera ca independenta si
obiectivitatea Comitetului de Audit in intregime
nu este afectatd de componenta actuala a
Comitetului de Audit, Societatea intentioneaza
sa redevina conforma cu aceasta prevedere in
viitor si in acest sens in prezent analizeaza
posibile alternative.

B.3. In cadrul responsabilitstilor sale, Termenii de Referinta ai Comitetului de Audit
comitetul de audit trebuie s& efectueze o N detaliaza rolul si atributiile Comitetului de
evaluare anuala a sistemului de control Audit, care constau in principal din:

intern.
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B.4. Evaluarea trebuie sa aiba in vedere

eficacitatea si sfera de acoperire a functiei
de audit intern, gradul de adecvare al
rapoartelor de gestionare a riscului si de
control intern prezentate catre comitetul de
audit al Consiliului, promptitudinea si
eficacitatea cu care conducerea executiva
solutioneaza deficientele sau slabiciunile
identificate in urma controlului intern si
prezentarea de rapoarte relevante in
atentia Consiliului.
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partial

B.5. Comitetul de audit trebuie sa evalueze
conflictele de interese in legatura cu
tranzactiile Societatii si ale filialelor
acesteia cu partile afiliate.

B.6. Comitetul de audit trebuie sa evalueze
eficienta sistemului de control intern si a
sistemului de gestionare a riscului.

B.7. Comitetul de audit trebuie sa
monitorizeze aplicarea standardelor legale
si a standardelor de audit intern general
acceptate. Comitetul de audit trebuie sa
primeasca si sa evalueze rapoartele
echipei de audit intern.

Comentarii

- examinarea si  revizuirea  situatiilor
financiare anuale individuale si consolidate
si propunerea de distribuire a profitului;

analizarea si efectuarea de recomandari cu
privire la numirea, renumirea sau revocarea
auditorului financiar independent extern in
vederea aprobarii acestuia de catre AGA
ordinara;

efectuarea unei evaluari anuale a
sistemului de control intern, avand Tin
vedere eficacitatea si scopul functiei de
audit intern, gradul de adecvare a
rapoartelor de gestionare a riscului si de
control intern prezentate catre Comitetul de
Audit, promptitudinea si eficacitatea cu care
conducerea executiva solutioneaza
deficientele sau slabiciunile identificate Tn
urma controlului intern si prezentarea de
rapoarte relevante in atentia Consiliului de
Supraveghere;

evaluarea conflictelor de interese 1in
legaturd cu tranzactiile Societatii si ale
filialelor acesteia cu partile afiliate;

evaluarea eficientei sistemului de control
intern si a sistemului de gestionare a
riscului;

monitorizarea aplicarii standardelor legale
si a standardelor de audit intern general
acceptate;

primirea cu regularitate a unui sumar al
principalelor constatari ale rapoartelor de
audit, dar si a altor informatii cu privire la
activitatile Departamentului de Audit Intern
si evaluarea rapoartelor echipei de audit
intern;

examinarea si revizuirea, Tnainte de
supunerea lor spre aprobare Consiliului de
Supraveghere, a tranzactiilor cu partile
afiliate care depasesc sau se estimeaza ca
pot depasi 5% din activele nete ale
Societatii din exercitiul financiar precedent,
in  concordantd cu Politica privind
Tranzactiile cu Parti Afiliate.

supravegherea si aprobarea tipului si
nivelului de servicii non-audit furnizate
Societati de catre auditorul financiar
independent, inclusiv prin emiterea de
regulamente / instructiuni cu privire la astfel
de servicii.

B.8. Ori de cate ori Codul mentioneaza
rapoarte sau analize initiate de Comitetul
de Audit, acestea trebuie urmate de
raportari periodice (cel putin anuale) sau
ad-hoc, care trebuie naintate ulterior
Consiliului.

Comitetul de Audit trimite periodic catre
Consiliul de Supraveghere rapoarte referitoare
la chestiunile specifice care i-au fost atribuite.

B.9. Niciunui actionar nu i se poate acorda
tratament preferential fata de alti actionari
in legatura cu tranzactii si acorduri

Societatea aplica un tratament egal pentru toti
actionarii sai. Conform Politicii interne privind
Tranzactiile cu Parti Afiliate Tn vigoare in cadrul
Societatii, tranzactiile cu partile afiliate sunt
tratate obiectiv, conform standardelor uzuale
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din domeniu, legilor si
corporative aplicabile.

reglementarilor

B.10. Consiliul trebuie sa adopte o politica
prin care sa se asigure ca orice tranzactie
a Societatii cu oricare dintre societatile cu

egala cu sau mai mare de 5% din activele
nete ale Societatii (conform ultimului raport

care are relatii stranse, a carei valoare este

Societatea a adoptat o Politica interna privind
Tranzactiile cu Parti Afiliate, care prevede
principiile-cheie de revizuire, aprobare si
publicare a tranzactiilor cu parti afiliate,
conform reglementarilor aplicabile si a
documentelor corporative ale Societatii,
inclusiv faptul ca tranzactiile Societatii cu
partile afiliate, care depasesc sau se
estimeaza ca pot depasi, individual sau
agregat, o valoare anuala de 5% din activele

Societatii sau prin angajarea unei entitati
terte independente.

financiar), este aprobatd de Consiliu in N nete ale Societatii din exercitiul financiar

urma unei opinii cu caracter obligatoriu a anterior, trebuie aprobate de Consiliul de

comitetului de audit al Consiliului si este Supraveghere Tn urma aprobarii lor de catre

dezvaluitd Th mod corect actionarilor si Directorat si pe baza opiniei Comitetului de

potentialilor investitori, in masura in care Audit.

aceste tranzactii se incadreaza in OMV Petrom transmite periodic rapoarte privind

categoria evenimentelor care fac obiectul tranzactiile cu parti afiliate catre Autoritatea de

cerintelor de raportare. Supraveghere Financiard si Bursa de Valori
Bucuresti. Aceste rapoarte sunt revizuite de
auditorul financiar independent in conformitate
cu legislatia relevanta in vigoare.

B.11. Auditurile interne trebuie efectuate Auditurile interne sunt efectuate de catre un

de cétre o divizie separata structural departament separat din cadrul Societatii,

(departamentul de audit intern) din cadrul S respectiv de Departamentul de Audit Intern.

B.12. In scopul asigurarii indeplinirii
functiilor principale ale departamentului de

punct de vedere functional catre Consiliu
prin intermediul comitetului de audit. Tn
scopuri administrative si in cadrul
obligatiilor conducerii de a monitoriza si
reduce riscurile, acesta trebuie sa
raporteze direct Directorului General
Executiv.

audit intern, acesta trebuie sa raporteze din

Departamentul de Audit Intern raporteaza din
punct de vedere administrativ Directorului
General Executiv. Cu toate acestea,
Departamentul de Audit Intern continua sa
mentind anumite functii de raportare pe linie
functionala cétre Directorat, ceea ce a
determinat conformitatea doar partiala a
Societatii cu aceasta prevedere.

Totusi, Comitetul de Audit este informat in mod
regulat cu privire la principalele concluzii ale
auditului intern si cu privire la alte activitati ale
Departamentului de Audit Intern. De
asemenea, Comitetul de Audit aproba carta
activitatii de audit (care reprezinta termenii de
referinta ai Departamentului de Audit Intern si
care fi descrie scopul, autoritatea Si
responsabilitatea) si de asemenea aproba
planul anual de audit intern. Prin urmare, in
opinia noastra, independenta si obiectivitatea
functiei de audit intern nu sunt afectate de
aceasta structura de raportare. De asemenea,
Departamentul de Audit Intern nu a intampinat
in experienta sa anterioara cazuri care ar
putea fi considerate ca punand in pericol
independenta sau obiectivitatea acestuia ca
urmare a liniei functionale de raportare.

Societatea analizeaza in prezent posibilitatile
de a deveni conforma cu aceasta prevedere in
viitor.
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Sectiunea C - Justa recompensa si motivare

partial

C.1. Societatea trebuie sa publice pe
pagina sa de internet politica de
remunerare si sa includa in raportul anual
o declaratie privind implementarea politicii
de remunerare in cursul perioadei anuale
care face obiectul analizei.

Orice schimbare esentiala intervenita in
politica de remunerare trebuie publicata in
timp util pe pagina de internet a Societatii.

Societatea nu are o politica de remunerare in
vigoare. Cu toate acestea, chiar daca nu sunt
inca formalizate, Societatea are si aplica, in
mod consecvent, unele principii de remunerare
in ceea ce priveste membrii Consiliului de
Supraveghere, membirii Directoratului,
managementul senior si celelalte categorii de
personal. Aceste principii de remunerare de
baza sunt mentionate in Raportul de
Guvernanta Corporativa.

Dezvoltarea unei politici de remunerare este in
prezent avuta in vedere.
Dezvoltarea unei politici de remunerare este in
prezent avuta in vedere.

Sectiunea D - Adaugarea de valoare prin relatiile cu
investitorii

D.1. Societatea trebuie sa organizeze un
serviciu de Relatii cu Investitorii —
indicandu-se publicului larg persoana
responsabila / persoanele responsabile
sau unitatea organizatorica. Tn afara de
informatiile impuse de prevederile legale,
Societatea trebuie sa includa pe pagina sa
de internet o sectiune dedicata Relatiilor cu
Investitorii, in limbile romana si engleza, cu
toate informatiile relevante de interes
pentru investitori, inclusiv:

D.1.1. Principalele reglementari
corporative: actul constitutiv, procedurile
privind adunarile generale ale actionarilor;

D.1.2. CV-urile profesionale ale membrilor
organelor de conducere ale Societatii, alte
angajamente profesionale ale membrilor
Consiliului, inclusiv pozitii executive si
neexecutive in consilii de administratie din
societati sau din institutii non-profit;

D.1.3. Rapoartele curente si rapoartele
periodice (trimestriale, semestriale si
anuale);

D.1.4. Informatii referitoare la adunarile
generale ale actionarilor;

D.1.5. Informatii privind evenimentele
corporative;

D.1.6. Numele si datele de contact ale unei
persoane care va putea sa furnizeze, la
cerere, informatii relevante;

D.1.7. Prezentarile Societatii (de ex.,
prezentarile pentru investitori, prezentarile
privind rezultatele trimestriale etc.),
situatiile financiare (trimestriale,

OMV Petrom are un departament dedicat
relatiei cu investitorii, care poate fi contactat
prin e-mail:
investor.relations.petrom@petrom.com.
De asemenea, pe website-ul OMV Petrom
existd o sectiune speciald dedicata Relatiei cu
Investitorii, unde sunt disponibile urmatoarele
informatii / documente principale, atat in limba
engleza, cat si in limba roméana:

- Actul Constitutiv — in sectiunea Despre

noi, subsectiunea Guvernanta
Corporativa;
- Regulile si Procedurile AGA - in

sectiunea Despre noi, subsectiunea
Adunarea Generala a Actionarilor;

- CV-uri profesionale detaliate pentru toti
membri Directoratului si ai Consiliului de
Supraveghere — in sectiunea Despre noi,
subsectiunile Consiliul de Supraveghere
si Directoratul;

- Rapoarte curente si rapoarte periodice —
in sectiunea Investitori, subsectiunile

Noutéti Investitori si Rapoarte si
Prezentari;

- Convocirile si materialele suport pentru
AGA - 1in sectiunea Despre noi,
subsectiunea Adunarea Generala a
Actionarilor;

- Calendarul Financiar si informatii privind
alte evenimente corporative — 1n
sectiunea Investitori, subsectiunile

Calendarul Financiar si Evenimente;

- Numele si datele de contact ale unei
persoane care va putea sa furnizeze, la
cerere, informatii relevante — in sectiunea
Investitori, subsectiunea Contact;

- Prezentarile pentru Investitori, Rapoartele
Anuale si Interimare, Situatiile Financiare
Anuale si Interimare, atat individuale, cat
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semestriale, anuale), rapoartele de audit si si consolidate, contindnd de asemenea si
rapoartele anuale. rapoartele auditorului financiar
independent, dupa caz — in sectiunea
Investitori, subsectiunile Noutati
Investitori si Rapoarte si Prezentari.
D.2. Societatea va avea o politica privind Politica de Dividende a Societatii este publicata
distributia anuala de dividende sau alte pe website-ul acesteia, in sectiunea Investitori,
beneficii catre actionari. Principiile politicii v subsectiunea Actiuni si GDR-uri / Dividende,
anuale de distributie catre actionari vor fi precum si in sectiunea Despre noi,
publicate pe pagina de internet a Societétii. subsectiunea Guvernanta Corporativa.
D.3. Societatea va adopta o politica in Societatea are o Politica privind Previziunile,
leg&turd cu previziunile, fie ca acestea sunt care este publicatd pe website-ul acesteia, in
facute publice sau nu. Previziunile se v sectiunea  Despre  noi,  subsectiunea
refera la concluzii cuantificate ale unor Guvernanta Corporativa.
studii, care vizeaza stabilirea impactului
global al unui numar de factori privind o
perioada viitoare (asa-numitele ipoteze):
prin natura sa, aceasta proiectie are un
nivel ridicat de incertitudine, rezultatele
efective putand diferi in mod semnificativ
de previziunile prezentate initial. Politica
privind previziunile va stabili frecventa,
perioada avuta in vedere si continutul
previziunilor. Daca sunt publicate,
previziunile pot fi incluse numai in
rapoartele anuale, semestriale sau
trimestriale. Politica privind previziunile va
fi publicata pe pagina de internet a
Societatii.
Informatii cu privire la modalitatea de
organizare a AGA sunt mentionate in Actul
Constitutiv al Societatii si in Regulile si
D.4. Regulile adunarilor generale ale Procedurile AGA, precum si pe scurt si in
actionarilor nu trebuie sa limiteze Raportul de Guvernantd Corporativa. De
participarea actionarilor la adunarile asemenea, OMV Petrom publica pentru fiecare
generale si exercitarea drepturilor Y AGA convocatoare, care descriu in detaliu
acestora. Modificarile regulilor vor intra Tn procedura ce trebuie urmata pentru respectiva
vigoare, cel mai devreme, incepand cu AGA. In acest fel, Societatea se asigura ca AGA
urmatoarea adunare a actionarilor. sunt conduse si organizate Tn  mod
corespunzator, in timp ce drepturile actionarilor
sunt respectate.
D.5. Auditorii financiari independenti vor fi Auditorii financiari independenti participa la
prezenti la adunarea generala a v AGA Ordinara in care sunt supuse aprobarii
actionarilor atunci cand rapoartele lor sunt situatiile financiare anuale individuale si
prezentate in cadrul acestor adunari. consolidate.
D.6. Consiliul va prezenta adunrii S Toate aspectele supuse aprobarii AGA sunt
generale anuale a actionarilor o scurtd aprobate de catre Consiliul de Supraveghere,
apreciere cu privire la sistemele de control conform reglementarilor interne ale Societatii.
intern si de gestiune a riscurilor De asemenea, Raportul Anual supus aprobarii
semnificative, precum si opinii asupra unor AGA contine o scurta evaluare a sistemelor de
chestiuni supuse deciziei adunérii control intern si de gestionare a riscurilor
generale. semnificative.
D.7. Orice specialist, consultant, expert sau Regulile si  Procedurile AGA  prevad
analist financiar poate participa la posibilitatea ca orice specialist, consultant,
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Prevederile Codului de Guvernanta

Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti

adunarea actionarilor in baza unei invitatii
prealabile din partea Presedintelui
Consiliului. Jurnalistii acreditati pot, de
asemenea, sa participe la adunarea
generala a actionarilor, cu exceptia cazului
in care Presedintele Consiliului ia o alta
hotaréare Tn acest sens.

Respecta

Nu respecta
CEL
respecta
partial

Comentarii

expert, analist financiar sau jurnalist acreditat
sa poata participa la AGA in baza unei invitatii
prealabile din partea Presedintelui Consiliului
de Supraveghere.

D.8. Rapoartele financiare trimestriale si
semestriale vor include informatii atat in

Rapoartele financiare trimestriale si semestriale
includ informatii atat in limba roméana, cat si in

limba romana, cat si in limba engleza S limba engleza referitoare la factorii-cheie care
referitoare la factorii-cheie care determina modificari in nivelul vanzarilor, al
influenteaza modificari in nivelul vanzarilor, profitului operational, al profitului net si al altor
al profitului operational, al profitului net si al indicatori financiari relevanti, atat de la un
altor indicatori financiari relevanti, atat de la trimestru la altul, cat si de la un an la altul.
un trimestru la altul, cat si de la un an la
altul.
OMV Petrom organizeaza intalniri individuale
si teleconferinte cu analisti financiari,
investitori, brokeri si alti specialisti de piata, in
vederea prezentarii elementelor financiare
relevante pentru decizia investitionala.
In 2018, OMV Petrom a organizat patru
D.9. O societate va organiza cel putin doua conferinte telefonice cu ocazia publicarii
sedinte / teleconferinte cu analistii si J rezultatelor financiare trimestriale. De
investitorii in fiecare an. Informatiile asemenea, Societatea a organizat intalniri unu
prezentate cu aceste ocazii vor fi publicate la unu si de grup si a participat la conferinte cu
in sectiunea relatii cu investitorii a paginii analisti si investitori, organizate in Romania si
de internet a Societstii la data sedintelor / in strainatate. Pentru mai multe detalii, va
teleconferintelor. ’ ’ ’ rugam sa consultati sectiunea din Raportul
' Anual referitoare la OMV Petrom pe pietele de
capital.
Prezentarile pentru investitori au fost puse la
dispozitie la momentul intalnirilor / conferintelor
telefonice pe website-ul Societéatii, in sectiunea
Investitori, subsectiunea Evenimente.
OMV Petrom desfasoara diverse activitati
D.10. in cazul in care o societate sustine privind educatia, responsabilitatea sociala, de
diferite forme de expresie artistica si mediu si guvernanta, sprijinind comunitatile
S locale in care Societatea isi desfasoara

culturald, activitati sportive, activitati
educative sau stiintifice si considera ca
impactul acestora asupra caracterului
inovator si competitivitatii societatii fac
parte din misiunea si strategia sa de
dezvoltare, va publica politica cu privire la
activitatea sa in acest domeniu.

activitatea.

Mai multe detalii vor putea fi gasite in Raportul
de Sustenabilitate pentru anul 2018, care va fi
emis de catre Societate pana la data de 30 iunie
2019, conform cerintelor legale referitoare la
divulgarea informatiilor nefinanciare.
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Declaratia conducerii

Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmam ca situatiile financiare individuale intocmite in
conformitate cu IFRS, conform Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016, oferd o imagine corecta
si conforma cu realitatea privind pozitia financiard a OMV Petrom S.A., performanta financiara gi fluxurile
de numerar pentru anul incheiat la 31 decembrie 2018, in conformitate cu standardele de contabilitate
aplicabile, gi c& Raportul Directoratului oferd o imagine corecté si conforma cu realitatea privind dezvoltarea
si performanta afacerii $i pozifia Societatii, precum si o descriere a principalelor riscuri i incertitudini
asociate dezvoltarii agteptate a Societatii.

Bucuresti, 14 martie 2019

Directoratul

Ol Ll

Christina Verchere tefan Waldner
Director General Executiv irector Financiar
Pregedinte al Diractoratului Membru al Directoratului

(=

Peter Zellinger Franck Neel — Radu Capriu
Membru al Directoratului Membru al Directoratului Membru al Direcgratulul
Upstream Downstream Gas Downstream Oil
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7. Anexe

a. Lista companiilor consolidate in Grupul OMV Petrom la 31 decembrie 2018

Societatea-mama

OMV Petrom S.A.

Filiale

UPSTREAM DOWNSTREAM OIL

Tasbulat Oil Corporation LLP 100,00%  OMV Petrom Marketing S.R.L. 100,00%

Kom Munai LLP 100,00% Petrom Moldova S.R.L. 100,00%

Petrom Exploration & Production Ltd. 99,99%  OMV Petrom Aviation S.A." 100,00%
OMV Srbija DOO 99,96%
OMV Bulgaria OOD 99,90%

DOWNSTREAM GAS CORPORATIV Sl ALTELE

OMV Petrom Gas S.R.L. 99,99% Petromed Solutions S.R.L. 99,99%

1 (una) actiune detinuta prin intermediul OMV Petrom Marketing S.R.L.

Companii asociate, contabilizate prin metoda punerii in echivalenta

OMV Petrom Global Solutions S.R.L. 25,00%
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b. Lista partilor afiliate societatii

Cod societate

Societatile consolidate in grupul OMV- inclusiv societatile consolidate in grupul
OMV Petrom la 31 decembrie 2018

oMV OMV Aktiengesellschaft

ABU OMV Abu Dhabi E&P GmbH

ADPI Abu Dhabi Petroleum Investments LLC
AGGM AGGM Austrian Gas Grid Management AG
ALAIN OMV East Abu Dhabi Exploration GmbH
BORA Borealis AG

BULG OMV BULGARIA OOD

DIRA Diramic Insurance Limited

DTAL Deutsche Transalpine Oelleitung GmbH
ECOGAS OMV Gas Marketing & Trading GmbH
ECONDE OMV Gas Marketing & Trading Deutschland GmbH
ECONHR OMV Gas Marketing & Trading d.o.o.
ECONHU OMV Gas Marketing & Trading Hungaria Kift.
ECONIT OMV Gas Marketing & Trading Italia S.r.l.
EILNZ Energy Infrastructure Limited

ELG Erdél-Lagergesellschaft m.b.H.

EMPA E-Mobility Provider Austria GmbH

ENERCO Enerco Enerji Sanayi Ve Ticaret A.S.

EPHNZ Energy Petroleum Holdings Limited

EPILNZ Energy Petroleum Investments Limited
EPSKG EPS Ethylen-Pipeline-Siid GmbH & Co KG
EPTLNZ Energy Petroleum Taranaki Limited

FETRAT Avanti GmbH

FETRDE Avanti Deutschland GmbH

FETRSI FE-Trading trgovina d.o.o.

FREYKG Freya Bunde-Etzel GmbH & Co. KG

GASTR OMV Ener;ji Ticaret Anonim Sirketi

GENOL GENOL Gesellschaft m.b.H. & Co KG

HUB Central European Gas Hub AG

ISERV OMV - International Services Ges.m.b.H.
KONAI KOM MUNAI LLP

MAURI OMV Maurice Energy GmbH

MOLDO Petrom-Moldova S.R.L.

NZEA OMV New Zealand Limited

OABUAE OMV Abu Dhabi Offshore GmbH

OADP OMV Abu Dhabi Production GmbH

OAFR OMV (AFRICA) Exploration & Production GmbH
OAUST OMV AUSTRALIAPTY LTD

OBERMG OMV (Berenty) Exploration GmbH

OBINA OMV Bina Bawi GmbH

OCTS OMV Clearing und Treasury GmbH

ODUNA DUNATAR Kéolajtermék Tarolé és Kereskedelmi Kft.
OEPA OMV Austria Exploration & Production GmbH
OETAL Transalpine Olleitung in Osterreich Gesellschaft m.b.H.
OFFBLG OMV Offshore Bulgaria GmbH

OFFMOR OMV Offshore Morondava GmbH

OFS OMV Finance Services GmbH

OFSNOK OMV Finance Services NOK GmbH
OFSUSD OMV Finance Solutions USD GmbH

OGEX OMV Oil and Gas Exploration GmbH

0GG GAS CONNECT AUSTRIA GmbH

oGl OMV Gas & Power GmbH

OGMTBE OMV Gas, Marketing & Trading Belgium BVBA
OGMTF OMV Gas Marketing Trading & Finance B.V.
OGSA OMV Gas Storage GmbH

OGSBNZ OMV GSB LIMITED

OGSG OMV Gas Storage Germany GmbH
OHARTR Haramidere Depoculuk Anonim Sirketi
OHUN OMV Hungaria Asvanyolaj Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
OILEXP OMV Oil Exploration GmbH

OILPRO OMV Qil Production GmbH

OIRAN OMV (IRAN) onshore Exploration GmbH
OJA3 OMV Jardan Block 3 Upstream GmbH
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Cod societate

Societatile consolidate in grupul OMV- inclusiv societatile consolidate in grupul
OMYV Petrom la 31 decembrie 2018

OKH OMV Kraftwerk Haiming GmbH

OLIB OMV OF LIBYA LIMITED

OMANMG OMV (Mandabe) Exploration GmbH

OMEA OMV Middle East & Africa GmbH

OMVD OMV Deutschland GmbH

OMVEP OMV Exploration & Production GmbH
OMVINT OMV International Oil & Gas GmbH

OMVRM OMV Refining & Marketing GmbH

OMVRUS OMV Russia Upstream GmbH

OMVSK OMYV Slovensko s.r.o.

ONAFRU OMV Offshore (Namibia) GmbH

ONAMEX OMV (Namibia) Exploration GmbH

ONOR OMV (NORGE) AS

ONSHOL OMV Switzerland Holding AG

OPEI Preussag Energie International GmbH
OPGSOL OMV Petrom Global Solutions S.R.L.

OPLNZ OMV New Zealand Production Limited
ORMMEA OMV Refining & Marketing Middle East & Asia GmbH
OSERB OMV SRBIJA d.o.o.

OSLNZ OMV New Zealand Services Limited

OSuUP OMV Supply & Trading AG

OTCH OMV Ceska republika, s.r.o.

OTLNZ OMV Taranaki Limited

OTNPRO OMV (Tunesien) Production GmbH

OTRAD OMV Supply & Trading Limited

OUPI OMV Upstream International GmbH

OWEAFR OMV (WEST AFRICA) Exploration & Production GmbH
QOYEM70 OMV Block 70 Upstream GmbH

QOYEMS86 OMV Myrre Block 86 Upstream GmbH
PARCO Pak-Arab Refinery Limited

PCGAS PEGAS CEGH Gas Exchange Services GmbH
PDYNHU PETRODYNE-CSEPEL Zrt.

PEARL Pearl Petroleum Company Limited

PEPL PETROM EXPLORATION & PRODUCTION LIMITED
PETAV OMV PETROM Aviation S.A.

PETEX OMV Petroleum Exploration GmbH

PETGAS OMV Petrom GAS S.R.L.

PETMED Petromed Solutions S.R.L.

PIL Petroleum Infrastructure Limited

POGI OMV Gaz lletim A.S.

ROMAN OMV Petrom Marketing S.R.L.

SIOT Societa ltaliana per I'Oleodotto Transalpino S.p.A.
SLOVJA OMV SLOVENIJA trgovina z nafto in naftnimi derivati, d.o.o.
SMATKG SMATRICS GmbH & Co KG

SNGPRU 0OJSC SEVERNEFTEGAZPROM

SNO OMV Solutions GmbH

TAG Trans Austria Gasleitung GmbH

TASBU TASBULAT OIL CORPORATION LLP

TOPNZ Taranaki Offshore Petroleum Company
YEALMA OMV (YEMEN) Al Mabar Exploration GmbH
YEM2 OMV (Yemen Block S 2) Exploration GmbH
YRGMRU JSC GAZPROM YRGM Development
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c. Definitii

Indicatori de lichiditate

Lichiditate curenta = Active circulante)/ Datorii pe termen scurt?

Lichiditate imediata = (Active circulante) - Stocuri)/ Datorii pe termen scurt?

") includ active detinute pentru vanzare; 2 includ datorii asociate activelor detinute pentru vanzare

Indicatori de risc

Rata de indatorare = Datoria neta/ Capitaluri proprii in %

Datoria netd = Imprumuturi purtitoare de dobanzi + Datorii privind leasing-ul financiar - Numerar si
echivalente de numerar

Gradul de indatorare = Imprumuturi purtdtoare de dobanzi (termen lung)/ Capitaluri proprii in %
Indicatorul capital propriu la total active = Capital Propriu/ (Total Active) in %

Indicatori operationali

Rotatia stocurilor - zile® = Media stocurilor/ (Achizitii (nete de variatia stocurilor) + Cheltuieli de
productie si similare + Cheltuieli cu taxe aferente productiei si similare +Amortizare si ajustari de
depreciere a activelor imobilizate) in zile

Viteza de rotatie a creantelor - zile = Media creantelor comerciale / Venituri din vanzari in zile

Viteza de rotatie a imobilizarilor corporale = Venituri din vanzari / Imobilizari corporale

Viteza de rotatie a activelor totale = Venituri din vanzari / Total active

3) Definitia a fost actualizatd urmare a noii structuri a Situatiei veniturilor si cheltuielilor incepand cu 2017; definitia
anterioard a fost: Rotatia stocurilor - zile = Media stocurilor/ Costul vénzarilor in zile

Indicatori de profitabilitate

Marja profitului net = Profitul net al anului / Venituri din vanzari in %

Marja Rezultatului din exploatare = Rezultat din exploatare/ Venituri din vanzari in %

Marja Rezultatului din exploatare Thainte de depreciere = Rezultat din exploatare inainte de depreciere/
Venituri din vanzari Tn %

Rezultat din exploatare Tnainte de depreciere = Rezultat din exploatare + Amortizare si depreciere +
Pierderi/(castiguri) nete din ajustari de depreciere

Rentabilitatea activelor imobilizate (ROFA) = Rezultat din exploatare/ Media active imobilizate in %
Rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE) = Profitul net al anului / Media capitalurilor proprii in %
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