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Petrom - in cifre

Rezultate din operare 2006 2007 2008
Productie totald (mil bep) 73,06 7027 68,98
Productie titei si condensat (mil tone) 4,78 4,54 4,54
Productie gaze naturale (mld mc) 592 575 5,55
Titei procesat (mil tone) 6,86 592 6,12
Gradul de utilizare a capacitatii de rafinare (%) 86 74 77
Vanzari de produse petroliere (mil tone) 546 4,71 5,21
Numarul de statii de distributie operationale 489 450 448
Numarul de angajati 32.837 26.397 33.311

Cifra de afaceri neta (mil lei) 13.078 12.284 16.751
EBITDA (mil lei) 3.596 31m 3.565
EBIT (mil lei) 2777 1965 1.309
Profit net (mil lei) 2285 1778 1.022
Flux de numerar din exploatare (mil lei) 2955 2486 4.383
Investitii (mil lei) 2937 3.820 6.404
ROACE (%) 21 16 7
Nota

Situatiile financiare sunt auditate si intocmite in conformitate cu sistemul roménesc de contabilitate; toti indicatorii se referd la Petrom S.A., cu exceptia
situatiilor in care este mentionat altfel.
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Petrom - companie
integrata de titei si gaze

Petrom are un grad ridicat de integrare fizica, desfadsurand activitati in
Explorare si Productie, Rafinare, Marketing, Gaze si avand in plan
construirea unei centrale electrice de 860 MW.
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Petrom - companie integrata de titei si gaze

Explorare si Productie

Obiectul de activitate al Diviziei de Explorare si Productie a Petrom consta in explorarea, descoperirea si extractia de
titei si gaze naturale in Romania si in alte tdri din regiune (Rusia si Kazahstan). Petrom este unicul producator de titei
din Romania si contribuie cu 50% la productia totald de gaze a Romaniei. In 2008, productia totald de titei si gaze a
companieia atins nivelul de 71 mil bep. Telul nostru este de a stabiliza si de a creste nivelul productiei din zacdmintele
mature pe care le avem in exploatare, prin intermediul unui program de investitii sustinut si cuprinzator.

Rafinare si Marketing

Procesarea titeiului extras se realizeaza prin intermediul celor doua rafinarii proprii, Petrobrazi si Arpechim, avand o
capacitate totald de 8 mil tone pe an. In scopul imbunatatirii calitatii produselor, precum si a cresterii productivitatii,
avem in prezent in derulare un program important de restructurare si modernizare, sustinut prin investitii
semnificative. Livrarea produselor proprii se realizeaza prin intermediul celor 550 de statii de distributie din Romania,
precum si a celor 269 de benzindrii din tdrile invecinate (inclusiv afiliatele). Petrom este si cel mai important furnizor
de combustibil pentru aviatie din Romania si, totodata, detine primul loc pe piata internd de GPL.

Gaze si Energie

Petrom detine un rol important pe piata gazelor naturale din Romania, acoperind toate segmentele acestei piete.
In vederea sporirii valorii gazelor naturale, conducerea companiei a hotarat extinderea lantului valoric prin construirea
unei centrale electrice proprii.

Petrom are, de asemenea, un rol important si in industria chimica din Romania, combinatul de produse chimice
Doljchim contribuind semnificativ la productia de ingrdsdminte chimice si metanol, atat pentru piata internd, cat si
pentru export.
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Evenimente importante in 2008

itei si gaze

B Martie

Pe 27 martie, Petrom si Romgaz au semnat cu Guvernul Romaniei,
reprezentat de Ministerul Economiei si Finantelor, un protocol
care reglementeaza participarea acestora la Fondul Social de
Gaze. Fondul Social a fost constituit de catre Guvernul Romaniei
in vederea acordarii unor ajutoare sociale persoanelor cu venituri
reduse, care utilizeaza gaze naturale pentru incalzirea locuintelor.
Valoarea Fondului Social aferenta anului 2008 a fost de 172 mil lei,
din care 80 mil lei a reprezentat contributia Petrom.

Pe 31 martie, Petrom a semnat cu un consortiu format din General
Electric (SUA) si Metka (Grecia), contractul pentru constructia unei
centrale electrice la Brazi. Consortiul va construi si livra la cheie,
pana in septembrie 2011, o centrala de producere a energiei
electrice si a aburului cu ciclu combinat, avand capacitatea de 860
MW si care va functiona pe baza de gaze naturale.

B |unie

La inceputul lunii iunie, Petrom si OMV au organizat pentru
repezentantii pietei de capital o vizitd a obiectivelor Petrom. Cu
aceasta ocazie, Petrom a reanalizat obiectivele strategice pentru
2010, In contextul celor mai recente provocari internationale.
Aceastd analiza a reconfirmat viabilitatea obiectivelor pentru 2010,
pe care compania le-a definit in 2005.

B |ulie

Pe 1 iulie, ANRE a maérit pretul la gazele furnizate populatiei in
medie cu 12,5%, ca o consecintd a cresterii pretului gazului de
import la 480 USD/1.000 mc in trimestrul al treilea 2008. In acelasi
timp, pretul la energia electrica a crescut in medie cu 5,3%. Pretul
gazului pentru producatorii interni a rdmas neschimbat.

La Inceputul lunii iulie, Petrom a semnat cu Uhde, parte a
grupului german Thyssen Krupp, un contract pentru constructia
la Petrobrazi a unei instalatii de desulfurare a benzinei. Valoarea
contractului este de 90 mil EUR. Unitatea va produce benzina cu
continut redus de sulf si va avea o capacitate anuald de 700.000
tone. Punerea in functiune a instalatiei este estimata sd aiba loc la
inceputul anului 2009.

Pe 23 iulie, Petrom si-a prezentat planurile in vederea promovarii
proiectelor din domeniul energiilor din surse regenerabile si in
vederea cresterii eficientei energetice. Avand la bazd modelul OMV
Future Energy Fund, Petrom a format un grup de lucru cu rolul de
a identifica astfel de proiecte, potentiali parteneri, modalitdti de
finantare si de a sprijini implementarea acestor proiecte in cadrul
companiei.

Aceastd initiativd este o componentd a strategiei Petrom de a se
transforma dintr-o companie de titei si gaze, intr-o companie de
energie.

B Septembrie

TIn contextul actual ce caracterizeaza activitatea de rafinare
a Petrom, rafindria Arpechim nu poate genera rata ceruta a

rentabilitatii din cauza consumului ridicat de energie, a mixului
de produse nefavorabil si a costurilor fixe ridicate. In Arpechim,
investitiile se vor concentra pe asigurarea conformitatii cu normele
HSE si, prin urmare, nu se preconizeaza imbundatatirea profitabilitatii
acestei rafindrii pe termen mediu. Pentru a reflecta aceastd situatie,
in trimestrul al treilea s-a constituit un provizion de 559 mil lei,
reprezentand intreaga valoare contabild netd a activelor rafinariei
Arpechim.

B Octombrie

Pe 3 octombrie, Petrom a incheiat o tranzactie cu Asociatia
Salariatilor Petrom, pentru achizitionarea unui pachet suplimentar
de 20,87% din actiunile Petrom Aviation, prin intermediul BVB,
marindu-si astfel participatia in aceasta companie la 69,37%.
Petrom a lansat ulterior o oferta publica obligatorie de preluare
catre ceilalti actionari ai Petrom Aviation, conform legislatiei in
vigoare.

In octombrie, Petrom a contractat o linie de credit in valoare de
circa 375 mil EUR, cu termen de rambursare de trei ani. Creditul va
fi folosit pentru acoperirea nevoilor financiare ale Petrom, asa cum
se reflectd in bugetul companiei si in conformitate cu programele
actuale de investitii.

B Noiembrie

Divizia de Explorare si Productie a Petrom a castigat Premiul de
Excelenta in Managementul Proiectelor pentru proiectul de
modernizare a sondelor. Premiul a fost acordat de catre Project
Management Romania, membra a Asociatiei Internationale de
Management de Proiect - IPMA.

Petrom poartd negocieri cu Oltchimin vederea transferdrii activitdtii
de petrochimie de la Arpechim Pitesti catre aceasta societate.
Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor Oltchim a aprobat
preluarea activitatii de petrochimie de la Arpechim. Tranzactia este
conditionatd de obtinerea de finantari necesare de catre Oltchim.

Tot in luna noiembrie Petrom a fost de acord cu decizia Oltchim
de a reduce temporar cantitatea de etilend si propilend cu care se
aprovizioneaza de la Petrom, avand in vedere evolutia mediului de
afaceri pe fondul crizei financiare internationale.

B Decembrie

Pe 3 decembrie, Petrom si ExxonMobil Exploration and
Production Romania Ltd (afiliatd a Exxon Mobil Corporation)
au semnat o intelegere referitoare la explorarea in comun a
potentialului de hidrocarburi a zonei de mare adancime din
perimetrul Neptun, de pe platforma romaneasca a Marii Negre.
Perimetrul Neptun cuprinde o suprafatad de aproximativ 9900 km?,
n zone cu adancime a apei marii cuprinse intre 50 m si 1.700 m.
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Declaratia Presedintelui Consiliului de Supraveghere
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Stimati actionari,

In 2008 am fost cu totii martorii schimbarilor dramatice ce au afectat economia pe plan mondial: atat pietele
mature, cat si cele emergente au fost afectate fard nici o exceptie de acest tumult economic. Dificultatile economiei
mondiale au continuat si in primele luni ale anului 2009, punand o grea povard asupra pietelor financiare si
sectoarelor economiei si contribuind astfel la deteriorarea accentuatd a mediului in care ne desfasuram activitatile.
Ca urmare, pretul titeiului manifestd rezistenta la revenire, adaugand si mai multa presiune asupra bugetelor
pentru investitii si asupra activitdtii companiilor de titei si gaze.

Pe parcursul anului 2008, Consiliul de Supraveghere a monitorizat indeaproape progresul Directoratului
in implementarea strategiei, oferindu-i sprijinul necesar si, in acelasi timp, trasandu-i obiective ambitioase,
asigurandu-se astfel ca interesele actionarilor sunt protejate. In acest sens, Consiliul de Supraveghere a fost
implicat in decizii extrem de importante pentru Petrom, cum ar fi continuarea proiectelor investitionale de mare
amploare ale companiei si semnarea contractelor de finantare pe termen mediu, incluzand finantarea de tip
revolving obtinutd de la OMV, ce permite companiei sd atraga sume semnificative pentru a-si continua proiectele
majore si investitiile.

Pentru Petrom, rezultatele operationale din 2008 au reprezentat o continuare fireascd a progresului inregistrat
de-a lungul ultimilor trei ani. Procesele de restructurare si modernizare, aflate inca in desfasurare, constituie baza
solida pe care compania si-a construit dezvoltarea durabild. Beneficii suplimentare au fost obtinute datoritd
imbundtatirilor operationale din toate segmentele de activitate, ce au continuat sa consolideze performanta
companiei: stabilizarea nivelului productiei de titei, cresterea ratei de inlocuire a rezervelor in Romania si reducerea
consumului propriu de titei din activitatea de rafinare reprezinta doar o parte din performantele atinse.

Compania a avut de castigat ca urmare a conditiilor favorabile de pret la titei din primele noud luni ale anului
2008 si datorita imbunatatirii performantei operationale. De asemenea, Petrom a beneficiat si de pe urma unui
management eficient al riscului, datoritd instrumentelor derivate utilizate pentru acoperirea riscului financiar in
cadrul segmentului de E&P. In plus, avantajul de a fi o companie integrata de titei si gaze s-a concretizat in pozitia
solida a companiei in contextul nefavorabil al pretului la titei din ultimul trimestru al anului 2008.

In pofida evolutiei favorabile a companiei, ne confruntdm cu o serie de litigii initiate de fosti si actuali angajati, ca
urmare a interpretarii diferite a unor clauze din Contractul Colectiv de Munca al Petrom. Aceasta problemd este
tratata cu deosebitd atentie si, pand In prezent, au fost intreprinse toate actiunile posibile in vederea solutionarii.
Aceasta problemd reprezintd si motivul pentru care am decis, in urma unei analize minutioase si avand in vedere
consecintele hotararilor judecdtoresti, inregistrarea unui provizion semnificativ pentru litigii, ce insumeaza 1,3
mld lei.

Consecvent angajamentului privind programul de modernizare a Petrom, Consiliul de Supraveghere a fost de
acord cu decizia managementului de a continua in 2009 programul de investitii al companiei, chiar dacd la un nivel
considerabil mai redus decat cel din anul 2008, date fiind conditiile economice actuale nefavorabile si industria
de titei in general. Aceste evolutii negative, coroborate cu necesitatea de a asigura fondurile necesare pentru
finantarea bugetului de investitii al companiei in 2009, ne-au determinat sd ludm in considerare propunerea
managementului de a nu distribui dividende pentru anul 2008. Aceasta propunere, precum si propunerea privind
bugetul de investitii al companiei pentru 2009, vor fi inaintate spre aprobare in Adunarea Generala a Actionarilor,
din data de 28 aprilie 2009.

Perspectivele continud sé fie dificile, dar suntem increzdtori cd pe termen lung tendintele structurale ce modeleaza
industria noastra vor predomina. In ciuda perioadei turbulente, avem convingerea ca directia adecvata pentru
companie se bazeaza pe consecventa fatd de propria strategie, concentrandu-ne pe programele de restructurare
si modernizare aflate in desfdsurare, precum si pe controlul strict al costurilor. Petrom are o situatie financiara
stabild si o structurd a actionariatului solidd, aceasta si datoritd parteneriatului strategic cu OMV. Petrom are
capacitatea si competentele optime ce ii permit urmarirea si atingerea cu succes a obiectivelor si a strategiei
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Declaratia Presedintelui Consiliului de Supraveghere

de restructurare; acest lucru va asigura atat dezvoltarea durabild a companiei, prin consolidarea in continuare a
pozitiei dominante in domeniile In care fsi desfdsoard activitdtile de baza, cat si competitivitatea pe termen lung
a companiei in industria energetica.

In numele Consiliului de Supraveghere al Petrom, as dori s& multumesc membirilor Directoratului pentru
rezultatele obtinute, cat si tuturor managerilor si angajatilor, fard a cdror dedicare si realizdri deosebite succesul
atins In 2008 nu ar fi fost posibil. Pe langa acestea, Consiliul de Supraveghere considerd cd profesionalismul si
efortul neobosit al conducerii executive a companiei si al angajatilor reprezintd o garantie in contextul unui an
2009 plin de provocari. Mai mult decat atat, contrar mediului dificil, vreau sd reasigur toti actionarii nostri ca ne
straduim continuu ca Petrom sa genereze valoare, astfel incat compania sd fie in mdsurd sd obtind rezultate
adecvate.

s @7

Wolfgang Ruttenstorfer
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Membrii Consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere reprezintd interesele companiei si ale actionarilor sdi si este responsabil cu
managementul general al companiei. Consiliul de Supraveghere al Petrom are in componenta noua membri,
dupad cum urmeaza:

Wolfgang Ruttenstorfer — Presedinte
Director General Executiv si Presedinte al Directoratului OMV
Ales initial in cadrul AGA din 11 ianuarie 2005

Gerhard Roiss - Vicepresedinte

Vicepresedinte al Directoratului OMV si responsabil cu activitatea de Rafinare si Marketing, incluzand si
activitatile petrochimice si chimice ale OMV

Ales initial in cadrul AGA din 11 ianuarie 2005

David C. Davies
Director Financiar al OMV si membru al Directoratului OMV
Ales initial in cadrul AGA din 11 ianuarie 2005

Helmut Langanger
Membru al Directoratului OMV si responsabil cu activitatea de Explorare si Productie
Ales initial in cadrul AGA din 11 ianuarie 2005

Werner Auli
Membru al Directoratului OMV si responsabil cu activitatea de Gaze si Energie
Ales initial in cadrul AGA din 25 aprilie 2006

Kevin E. Bortz
Director Resurse Naturale in cadrul BERD
Ales initial in cadrul AGA din 25 aprilie 2006

Emanoil Negut

Secretar de stat — Autoritatea de Control a Guvernului din cadrul Cancelariei Primului Ministru, reprezentantul
Autoritdtii pentru Valorificarea Activelor Statului in Consiliul de Supraveghere al Petrom

Ales initial in cadrul AGA din 17 aprilie 2007

Cristian Marian Olteanu

Consilier al Presedintelui Autoritatii pentru Valorificarea Activelor Statului, reprezentantul Fondului Proprietatea
in Consiliul de Supraveghere al Petrom

Ales initial in cadrul AGA din 17 aprilie 2007

Victor-Paul Dobre - membru pana in decembrie 2008

Secretar de Stat pentru Relatiile cu Prefectura, Ministerul Administratiei si Internelor

Ales initial In cadrul AGA din 22 noiembrie 2005. Dupa alegerea sa ca membru al Parlamentului roman,
dl. Victor-Paul Dobre a demisionat din functia de membru al Consiliului de Supraveghere al Petrom.

Pe data de 12 februarie 2009, dl Marian Turlea a fost numit membru provizoriu al Consiliului de Supraveghere,
decizie valabild pand la urmdatoarea intrunire a Adunarii Generale a Actionarilor. Noul reprezentant al statului
roman in Consiliul de Supraveghere a fost desemnat ca urmare a propunerii facute de cdtre Ministerul
Economiei, in calitatea sa de actionar al Petrom. DI. Turlea I-a inlocuit pe dI Victor-Paul Dobre in Consiliul de
Supraveghere al Petrom.
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Declaratia Directorului General Executiv

Stimati actionari,

2008 a fost un an plin de provocari extrem de solicitante pentru Petrom. In prima parte a anului, compania a
beneficiat de evolutia favorabild a pretului la titei, insa a fost sever afectatd in ultima parte a anului de inrdutdtirea
mediului economic si a sectorului petrolier la nivel mondial. Dupa o perioadd de trei trimestre, caracterizata prin
valori extrem de ridicate ale preturilor la titei — fapt ce a atras dupd sine si cresterea costurilor in industria de titei — cel
de-al patrulea trimestru a marcat nu numai inceputul celei mai severe crize din ultimii ani, dar si colapsul preturilor
la titel.

Beneficiile programelor noastre continue si consecvente de restructurare si modernizare devin din ce in ce mai
vizibile:

In activitatea de Explorare si Productie am mentinut cu succes nivelul productiei de titei si am reusit sa atingem
incd din 2008 obiectivul stabilit pentru 2010, privind rata de inlocuire a rezervelor, inregistrand un nivel de 71% al
ratei de inlocuire a rezervelor in Romania. Am integrat cu succes activitatea de servicii de la Petromservice, prin
intermediul diviziei nou infiintate EPS (Servicii de Explorare si Productie), punand astfel bazele solide pentru atingerea
obiectivelor noastre strategice de stabilizare a productiei de titei si gaze, precum si de reducere a costurilor de
productie. Ne-am extins semnificativ activitdtile de explorare siam semnat un contract cu ExxonMobil, in vederea
initierii unei campanii de explorare in comun a unui perimetru de mare adancime din Marea Neagrd.

In activitatea de Rafinare si Marketing am inregistrat o imbunétatire continua a eficientei. In Rafinare am reusit
sd reducem cu un punct procentual consumul propriu de titei si am imbundtatit mixul de produse. Am continuat
lucrdrile de constructie a instalatiei de hidrofinare benzing de la Petrobrazi, in valoare de 90 mil EUR, care va permite
producerea de benzing Euro V. In activitatea de Marketing am atins deja obiectivul stabilit pentru 2010 in ceea ce
priveste nivelul mediu al vanzdrilor pe statie, care in 2008 a atins valoarea de 4,3 mil litri. Am diversificat cu succes
portofoliul de vanzdri, inregistrand o crestere de 45% fatd de anul precedent a nivelului vanzdrilor de produse
complementare.

In activitatea de Gaze si Energie am reusit sa ne consoliddm pozitia pe piata gazelor naturale in Romania, in conditiile
unui mediu de activitate dificil. De asemenea, am optimizat modelul afacerii pentru activitatea de distributie de
gaze, iar in decembrie 2008 am deschis santierul pentru demararea constructiei centralei electrice de la Brazi.

Aceste rezultate au fost posibile datorita unui efort investitional considerabil, care in 2008 a atins un nivel record
de peste 6 mid lei, cu 68% mai mult comparativ cu anul precedent, depasindu-se astfel nivelul obligatiilor noastre
cuprinse contractul de privatizare. Un aspect si mai important il constituie faptul cd toate aceste realizdri sunt rezultatul
Tnaltei dedicdri a angajatilor nostri si au fost sustinute prin transferul continuu de cunostinte de la Grupul OMV.

Cu toate acestea, anul trecut a fost unul cu rezultate contradictorii deoarece realizarile din 2008 au fost umbrite de
nivelul mare al elementelor exceptionale inregistrate de-a lungul anului: provizioane pentru litigii si restructurare,
precum si reducerea valorii contabile nete a rafindriei Arpechim. Mai mult, aceastd situatie s-a suprapus peste
scaderea accentuatd a pretului titeiului in trimestrul al patrulea, afectand astfel considerabil rezultatele Petrom,
ducand la scaderea cu 33% a profitului operational in 2008 si, respectiv, la diminuarea cu 43% a profitului net in
comparatie cu anul 2007, In mod similar, pretul actiunii Petrom a avut o performanta slaba in 2008, pierzand 64%
fatd de anul precedent, insa cu o evolutie mai bund decat a indicelui BET, care a pierdut 71%, pe fondul crizei de pe
pietele financiare internationale.

Printre elementele exceptionale mentionate mai sus, provizioanele inregistrate de Petrom pentru litigiile initiate de
fosti si actuali angajati se disting prin valoarea considerabild — 1,3 mld lei — avand cel mai mare impact negativ
asupra rezultatelor companiei. Litigile au la bazd interpretarea diferita a unor clauze din Contractul Colectiv de
Munca al Petrom, cu privire la acordarea unor bonusuri, care au fost incluse in salariul de baza inca din 2003. Pand in
prezent, Petrom a intreprins toate actiunile posibile si a angajat toate resursele necesare pentru a se apdra impotriva
proceselor de judecata si, de asemenea, pentru a preveni cresterea numarului de litigii.

Beneficiile

programelor de
restructurare si
modernizare sunt

mai vizibile

Nivel record de

investitii

Realizari umbrite
de nivelul mare
al elementelor

exceptionale
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Strategie de
dezvoltare
durabila

In 2009 vom continua programul nostru de investitii, dar la un nivel considerabil redus fata de cel din 2008, avand
in vedere conditile economice nefavorabile. Pentru a asigura fondurile necesare pentru finantarea bugetului de
investitii, deja redus fatd de anul anterior, — pe langa eforturile pe care le vom intreprinde pentru atragerea de
surse externe de finantare — propunerea managementului este de a nu distribui dividende pentru 2008. Bugetul
de investitii al companiei, cat si propunerea privind nivelul dividendului vor fi supuse spre aprobare in Adunarea
Generala a Actionarilor, din data de 28 aprilie 2000.

Simultan cu concentrarea eforturilor in vederea atenudrii efectelor crizei financiare, Petrom urmdreste, de
asemenea, o strategie de dezvoltare durabild, avand o abordare bazatd pe principiile dezvoltdrii durabile. Astfel,
acordam o atentie deosebitd aspectelor sociale si de mediu in desfasurarea activitatilor noastre. Obiectivul nostru
este de a deveni un model pentru comunitatea de afaceri, precum si un ,cetdtean” responsabil al comunitatii in
cadrul careia ne desfdsurdm activitatea. Suntem devotati principiului nostru de a trata toti angajatii cu respect,
punandu-le la dispozitie un mediu de lucru sigur si de calitate si oferindu-le posibilitatea de a se dezvolta continuu pe
plan profesional si personal. Dat find cd suntem o companie integratd de titei si gaze, dar si cea mai mare companie
din Romania, ne asumdm angajamentul privind diminuarea impactului schimbdrilor climatice, prin cresterea
eficientei energetice si prin reducerea emisiilor de carbon, precum si prin implementarea unor standarde inalte de
sdnatate, sigurantd, securitate si mediu.

Suntem convinsi ca realizdrile inregistrate in cei patru ani de la privatizare, ca urmare a eforturilor continue si a
procesului sustinut de restructurare simodernizare, precum si situatia financiard solidd si gradul redus de indatorare al
companiei, ne plaseazd intr-o pozitie avantajoasd, datoritd careia putem face fatd provocdrilor ce insotesc deteriorarea
mediului economic. Cu un continuu accent pe imbunadtatirea eficientei si pe monitorizarea costurilor, impreund cu o
strategie financiara conservativd aliniatd la cea a Grupului OMV, ne vom concentra pe atingerea obiectivelor noastre
strategice si pe dezvoltarea in continuare a pozitiei noastre competitive in industria de titei si gaze.

Mariana Gheorghe
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Membrii Directoratului

Directoratul este ales de cdtre Consiliul de Supraveghere si are in componenta sapte membiri. Este entitatea care conduce
activitatea curenta a companiei si supravegheazd conducerea companiilor din Grupul Petrom, in conformitate cu prevederile
legale, cu Actul Constitutiv al societdtii, cu regulamentele si procedurile interne, precum si cu hotdrarile Consiliului de
Supraveghere si ale Adundrii Generale a Actionarilor.

De la 1 ianuarie 2009, Directoratul are urmdtoarea structura:

De la stanga la dreapta: Tamas Mayer, Gerald Kappes, Johann Pleininger, Mariana Gheorghe, Reinhard Pichler, Siegfried Gugu, Neil Anthony Morgan

Mariana Gheorghe

Director General Executiv si Presedinte al Directoratului, responsabila cu: Comunicare Corporativa, HSE, Resurse
Umane, Dezvoltare Corporativa si Relatia cu Investitorii, Afaceri Corporative si Conformitate, Juridic

A absolvit Facultatea de Relatii Internationale la Academia de Studii Economice Bucuresti in 1979, Facultatea de Drept,
Universitatea Bucuresti in 1989 si Finante Corporative la London Business School in 1995. Dna Gheorghe a lucrat pentru diverse
companii romanesti si pentru Ministerul de Finante din Romania. Intre anii 1993 si 2006 a lucrat pentru Banca Europeand
pentru Reconstructie si Dezvoltare, ca Senior Banker pentru Europa de Sud-Est si Regiunea Caucaz. Dupa privatizarea Petrom
in 2004, dna Gheorghe a devenit Membrd a Consiliului de Administratie al Petrom, ca reprezentant BERD, pana la data de
15 iunie 2006, cand a devenit noul Director General Executiv al Petrom. Din 17 aprilie 2007, este Director General Executiv si
Presedintele Directoratului Petrom.

Reinhard Pichler

Director Financiar responsabil cu: Finante si Controlling, Audit Intern, Management de Risc si Trezorerie,
Administrarea Proprietatii Imobiliare (CREM), Corporate Information Office (CIO), Global Solutions

A studiat la Colegiul Federal de Inginerie din Austria si la Universitatea de Studii Economice din Viena. A fost Director Adjunct
Controlling OMV Group (1996-2000), Director al OMV Solutions (2000-2002), Vicepresedinte si Director Controlling Corporativ
si Contabilitate incepand cu 2002. Lucreazd in cadrul industriei de titei si gaze din 1990 si a venit in Petrom in 2005.

Johann Pleininger

Responsabil cu activitatea de Explorare si Productie

A urmat cursurile Colegiului Tehnic pentru Inginerie Mecanica si Economie din Viena, a obtinut certificatul pentru
Management de Proiect International si a absolvit cursurile de Inginerie industriald. Tn cadrul OMV. a detinut functii precum:
operator de zacdminte, maistru sau supraveghetor productie, inginer de Facilitati si Costuri, Manager de Proiect si Director al
Departamentului de Investitii. A detinut apoi functia de Director al Departamentului de Management de Proiect si Investitii.
Lucreaza in industria de titei si gaze din 1977. A venit in Petrom n 2005 si a fost numit responsabil pentru activitatea de
Explorare si Productie in iunie 2007. Incepand cu 1 ianuarie 2008, dI. Johann Pleininger a preluat conducerea intregii activitati
de Explorare si Productie, inclusiv cea internationala.
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Membrii Directoratului

Siegfried Gugu

Responsabil cu activitatea de Servicii de Explorare si Productie
Dl. Siegfried Gugu si-a obtinut Diploma de Master si Doctor in Ingineria Petrolului la Universitatea din Leoben. De
cand s-a alaturat OMV, a detinut mai multe pozitii tehnice si manageriale in Austria, Marea Britanie (1995-1997) si Libia
(2000-2004). Cea mai recenta pozitie detinuta este cea de Asset Manager (responsabil cu productia de titei a OMV
in Austria). In industria de titei si gaze lucreaza din 1990. A venit in Petrom in 2007 si a fost numit responsabil pentru
activitatea de Explorare si Productie Servicii la inceputul anului 2008.

Gerald Kappes

Responsabil cu activitatea de Gaze si Energie (inclusiv Produse Chimice)

A absolvit Dreptul la Universitatea J.Kepler din Linz in 1986 si Economia Industriei la Universitatea J.Kepler in
1989. Si-a Inceput cariera in 1989 in cadrul departamentului de Planificare operationald si ingrasaminte chimice
la Agrolinz GmbH. Pe parcursul anului 1990 a detinut functia de Director - Relatii de politicd comerciald la
“Asociatia Europeana a Producatorilor de ingrasaminte chimice” in Bruxelles. Intre anii 1991-1993 a fost Director
pentru Europa de Vest in cadrul AMI Agrolinz Melamine GmbH. Incepand cu 1994, a ocupat functia de Director
Marketing/Vanzari, melaming, ulterior devenind Director al Departamentului de Aprovizionare si Logisticd la AMI
Agrolinz Melamin GmbH, Linz, pana in 2000. Intre 2001-2007 a lucrat pentru OMV Aktiengesellschaft ca Prim
Vicepresedinte al Directiei de Aprovizionare Corporativa, iar din 2005 pana in decembrie 2007 a detinut functia
de Manager al Diviziei de Aprovizionare in cadrul OMV Refining & Marketing GmbH, Vienna. A venit in cadrul
Petrom pe actuala pozitie la inceputul lui 2008.

Tamas Mayer

Responsabil cu activitatea de Marketing

A obtinut diploma de Master la Universitatea de Studii Economice din Budapesta. A fost Director General al OMV
Ungaria (1992-1998), Director General al OMV Bulgaria (1998-2002) si responsabil cu coordonarea activitdtilor de
marketing si distributie pentru OMV Romania, Bulgaria, Serbia si Muntenegru incepand cu 2003. Lucreazd in cadrul
industriei de titei si gaze din 1992 si a venit in Petrom in 2005.

Neil Anthony Morgan

Responsabil cu activitatea de Rafinare si Produse Petrochimice

A absolvit Facultatea de Inginerie Chimica din cadrul Universitatii Salford, Manchester, Marea Britanie. Are o
experientd de peste 20 de ani in activitatea de Rafinare si Produse Petrochimice. Tnainte de a se aldtura echipei
Petrom a lucrat timp de patru ani pentru Petronas Penapisan (Malaysia) unde a detinut pozitia de Director Proiect
in cadrul proiectului de extindere a rafinariei. Inainte de Petronas a lucrat timp de 12 ani pentru Engen Petroleum
(Africa de Sud), unde a detinut diverse pozitii de conducere in domeniul tehnic si operational. Din 1992, de cand
s-a aldturat companiei in functia de Specialist in Controlul Proceselor, dl. Morgan a fost promovat de mai multe
ori, ocupand succesiv pozitii precum cea de Inginer Sef in Controlul Proceselor si Tehnologia Informatiei, Director
Servicii Tehnice si Director Operatiuni. Intre anii 1985-1990, dI. Morgan a fost Sef Productie, Sef Operatiuni si Inginer
Sef Procese in cadrul companiei Sentrachem Ltd (Johanessburg, Africa de Sud). S-a aldturat echipei Petrom in 2008
si,incepand din iulie 2008, este responsabil pentru activitatea de Rafinare si Produse Petrochimice.

Pe data de 1 iulie 2008, Jeffrey Rinker, care a fost membru al Directoratului responsabil cu activitatea de Rafinare
si Produse Petrochimice de la inceputul anului 2006 pana in iulie 2008, a fost numit Vicepresedinte Senior al
Grupului OMV, responsabil cu Parteneriatele si Proiectele Strategice in activitatea de Rafinare. In plus, Jeffrey Rinker
va pastra anumite responsabilitdti legate de activitatea de Rafinare Petrom, cel putin pana la sfarsitul perioadei
de tranzitie, in 2011.
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Mediul macroeconomic

tei si

gaze

La nivel mondial

In 2008 cererea mondiala de titei a scazut cu 0,2%
fata de anul precedent, ajungand la 85,8 mil bbl/zi.
Efectele crizei financiare mondiale au continuat sd aiba
un efect negativ asupra cresterii economice. Incetinirea
activitatii economice si deteriorarea conditiilor pe piata
globald a creditelor au afectat toate marile regiuni
din lume. Cel mai mare impact asupra cererii de titei
a fost resimtit in tarile dezvoltate, America de Nord
inregistrand o scadere de 5,5%, iar Europa de 0,5%.
Productia mondiala de titei a crescut cu 1,16 mil
bbl/zi pana la 86,6 mil bbl/zi. In 2008, nivelul mediu al
stocurilor la nivel mondial a fost de 2,4 mil bbl/zi. Nivelul
stocurilor ar putea creste in continuare pe fondul cererii
de titei si al costurilor de rafinare scazute. Presiunile
asupra tarilor membre OPEC de a reduce in continuare
productia de titei se vor intensifica in viitorul apropiat,
avand in vedere ca preturile actuale la titei sunt mai mici
decat estimarile privind preturile de referintd luate in
considerare pentru finantarea bugetelor si a deficitului
conturilor curente.

In 2008, indicele Brent al pretului mediu al barilului
de ftitei a fost de 97 USD/bbl, cu 34% mai mare
comparativ cu anul 2007. Cu toate acestea, pana in
luna decembrie 2008, pretul titeiului a scazut de
la 97 USD/bbl la 36,7 USD/bbl, o scadere de 62%.
Volatilitatea crescutd a pretului titeiului de-a lungul
anului 2008 a fost cauzatd atat de incertitudinea de
pe pietele financiare, cat si de deteriorarea continud a
previziunilor economice la nivel mondial.

Romania

Cu toate cd valoarea PIB-ului Romaniei a crescut cu
71% in 2008, cresterea economica a incetinit brusc
spre sfarsitul anului. Nivelul creditului de consum a
scazut accentuat, determinand o reducere a cererii si
a consumului privat. Excesul de cerere a continuat sa
se tempereze usor de-a lungul anului 2008, mentinan-
du-si tendinta descendenta. Ritmul anual de crestere
a productiei industriale a incetinit pana la 1,3% in anul
2008, de la 54% in anul 2007. Scaderea abrupta a cererii,
determinatd de cresterea numadrului consumatorilor care
si-au limitat cheltuielile, a fortat companiile sé opereze

Pretul titeiului (Brent) si evolutia ratelor de schimb
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ajustdri in privinta nivelurilor productiei industriale.
Comparativ cu 2007, presiunile din partea ofertei
s-au diminuat intr-o oarecare masurd. Oferta pe piata
fortei de muncd a crescut, fiind cauzata de concedierile
efectuate de o serie de companii. Amenintarea inflatiei a
scazut, ca urmare a faptului cd preturile pe plan mondial
la energie, la bunurile de larg consum, precum si la
alimente au scazut, revenind la un nivel sustenabil. Cu
toate acestea, salariul mediu net a continuat sa creasca
semnificativ, atingand nivelul de 22% la sfarsitul anului.
Presiunile asupra monedei nationale s-au intensificat
in anul 2008, ca urmare a incertitudinilor privind
tendinta viitoare a cursului politicii fiscale in Romania,
precum si ca efect al reevaludrii riscurilor de investitie
in regiune. De-a lungul anului 2008, moneda nationala
s-a depreciat atat fata de EUR, cat si fatd de USD, cu
10%, respectiv 3%.

Resursele energetice primare ale Romaniei s-au
diminuat marginal cu 2,4% comparativ cu 2007,
situandu-se la nivelul de 40 mil tep. Per total, importurile
de resurse primare de energie s-au redus cu 6%, in timp
ce productia internd a crescut cu 0,2%. In 2008, cererea
de titei din Romania a fost de 12,8 mil tep, cu 3,5% mai
scazutd comparativ cu anul anterior. Productia internd
de ftitei a scdzut cu 64%, In timp ce importurile au
scazut cu 1,3% respectiv cu 0,11 mil tep. Cererea de gaze
naturale a continuat sa scada in 2008 cu 7,1%, ajungand
la 12,8 mil tep, de la 13,8 mil tep in 2007. Importurile de
gaze naturale au scazut cu o ratd anuald de 8,1%, in timp
ce productia internd a scdzut cu 6,7%, ajungand la 9,2
mil tep.

Perspective 2009: Avand in vedere previziunile pentru
2009, conform carora valoarea PIB la nivel mondial va
scadea cu 0,5%, se estimeaza ca si cererea de titei va
continua sd scada. Stocurile de titei sunt deja la niveluri
ridicate, ceea ce pune presiuni suplimentare in directia
reducerii ofertei. Economia Romaniei isi va incetini ritmul
in 2009. Avand in vedere cd cererea externa va continua
sd scada, cursul viitor al politicii fiscale s-ar putea dovedi

interne si Imbunatatirii conditiilor macroeconomice.

Cresterea anuala a PIB si a produselor petroliere in Romania
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Prezentarea companiei

Petrom este cea mai mare companie din Romania si cel mai mare
producdtor de titei si gaze din Europa de Sud-Est. Este detinutd in
proportie de 51% de OMV A.G., grupul energetic lider din Sud-Estul
Europei. Petrom este listatd la Bursa de Valori Bucuresti.
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Realizari in 2008 si directiile noastre strategice

Nivelul productiei
de titei mentinut

Ccu succes

imbunatatire
semnificativa
a eficientei
energeticein
Rafinare

Volum mediu

anual al vanzarilor
pe statiede 4,3

mil litri

2008 - Privire de ansamblu

Petrom, membru al Grupului OMV, este cel mai mare
producdtor de titei si gaze din Sud-Estul Europei.
Activitatile principale ale companiei sunt: Explorare
si Productie, Rafinare si Marketing si Gaze si Energie.
Productia totald de titiei si gaze a fost de 188476 bep/Zi,
iarrezervele dovedite la sfarsitul lunii decembrie 2008 erau
de aproximativ 843 mil bep. Dispunem de o capacitate
maximd de rafinare de 8 mil t/an si operdm, impreund
cucompaniile afiliate, 550 statii de distributie in Romania
si alte 269 in tdrile invecinate.

in pofida dificultatilor din anul 2008, am inregistrat
realizari semnficative in toate segmentele de
activitate

In 2008 am continuat eforturile de modernizare, pe
baza programelor de restructurare si investitii in toate
segmentele de activitate.

Am Tnregistrat progrese semnificative in Explorare si
Productie, unde nivelul productiei de titei a fost mentinut
cu succes. Obiectivul stabilit pentru 2010 in privinta ratei
defnlocuirearezervelorafost dejaatinsinanul 2008, la un
nivel de 71% a ratei de inlocuire a rezervelor in Romania.
Am reusit sd extindem semnificativ activitatea de explorare
si am finalizat cu succes programul de modernizare a
sondelor, cuun numartotal de 5.049 sonde finalizate pana
la sfarsitul anului 2008. Aceste aspecte au avut unimpact
pozitivasupra nivelului costurilor de productie, a volumelor
de productie si a nivelului de sigurantd a operatiilor.

In 2008, am integrat cu succes activitatea de servicii
a Petromservice, care sprijina obiectivele strategice
privind stabilizarea productiei de titei si gaze, precum
si reducerea costurilor de productie. Pentru integrarea
serviciilor petroliere nou achizitionate, o noua divizie a
fost Infiintata in cadrul Petrom, in luna februarie 2008 -
Servicii de Explorare si Productie (EPS).

In Rafinare am realizat imbunatatiri semnificative in
privinta eficientei energetice pe parcursul anului 2008
si am reusit, de asemenea, sa dezvoltam capabilitatile
necesare producerii de combustibili la standardele UE.
Am continuat lucrarile de constructie la instalatia de
hidrofinare benzina, in valoare de 90 mil EUR, din Petrobraz,
proiect ce va permite producerea de benzind Euro V.

In activitatea de Marketing, ne-am atins deja obiectivul
stabilit pentru 2010, privind volumul vanzarilor medii
pe statie, care a atins valoarea de 4,3 mil litri, datorita
implementarii sistemului full agency si al cererii mai
ridicate pe piata internd. Comercializarea produselor
complementare ainregistrat o crestere de 45% comparativ
cu nivelul din anul 2007.

In activitatea de Gaze si Energie am reusit sa ne

consolidam pozitia pe piata gazelor naturale din
Romania, In condiitile unui mediu dificil de activitate.
De asemenea, am optimizat modelul afacerii in ceea
ce priveste activitatea de distributie a gazelor, iar in luna
decembrie 2008 am deschis santierul pentru demararea
constructiei centralei electrice de la Brazi.

In 2008 am continuat s& imbunatatim eficienta si calitatea
produselor si serviciilor noastre. Am inregistrat un nivel
record al investitiilor, de 6404 mil lei, cu scopul atingerii
obiectivelor nostre economice, sociale si de mediu.

Ne-am angajat sd construim o dezvoltare durabilg,
intemeiatd pe o guvernare corporativa eficientd, pe
standarde inalte de responsabilitate sociald corporativa,
pe valori corporative clar definite si pe codul intern de
conduita.

Ne-am angajat sa ne consolidam pozitia de lider in
industria de titei si gaze din Sud-Estul Europei, avand rolul
de centru operational al Grupului OMV pentru activitatea
de marketing in Sud-Estul Europei si pentru explorare si
productie In Romania si regiunea Caspica.

Directiile noastre strategice

Directiile noastre strategice raman neschimbate.
Cu toate acestea, tinand seama de volatilitatea curentd a
mediului de afaceri, anumite obiective specifice ar putea
suferi ajustari.

E&P

» Maximizarea si asigurarea productiei de titei si gaze pe
termen lung in Romania

» Deblocarea productiei de gaze

» Obtinerea unor costuri de productie competitive

» Dezvoltarea activitatilor internationale, in special in
regiunea Caspica

R&M

» Extinderea si modernizarea rafindriei Petrobrazi

» Continuarea procesului de imbundtdtire a eficientei
energetice

» Consolidarea pozitiei pe piata combustibililor pentru
aviatie si pe piata GPL

» Mentinerea cotei de piatd la vanzarile cu amdnuntul,
prin furnizarea serviciilor de cea mai inalta calitate si
prin sporirea eficientei

G&E

» Consolidarea pozitiei Petrom pe piata gazelor naturale,
cu scopul de a deveni lider de piatd in Romania si un
participant important pe piata din Sud-Estul Europei

» Intrarea pe piata energiei electrice, prin construirea unei
centrale de cogenerare de 860 MW

» Intrarea pe piata energiei regenerabile
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Explorare si Productie

Petrom este unicul producator de titei si asigura jumatate din productia de gaze din Romania. Ca urmare
a intensificarii activitatii de foraj si a eforturilor de modernizare, nivelul productiei de titei a fost mentinut
cu succes in 2008. Productia totala de titei si gaze a fost de 188.476 bep/zi. La sfarsitul lunii decembrie

2008, rezervele dovedite totale insumau 843 mil bep.

Realizari in 2008

» Nivelul productiei de titei in Romania mentinut la
aproximativ 89.300 bep/zi

» Peste 270 de sonde sdpate pana la sfarsitul anului, cu
100 de sonde mai mult decat in 2007

» 8 sonde cu potential productiv din activitdtile de
explorare si evaluare cu rezultat (din 26 sonde de
evaluare si explorare sdpate)

» Obiectivul pentru 2010 privind rata de inlocuire a
rezervelor atins in 2008: 71% in Romania

» Programul de modernizare a sondelor incheiat, cu
5.049 sonde finalizate pana la sfarsitul anului

» Petrom a semnat un acord cu ExxonMobil, in vederea
initierii unei campanii comune de explorare a unui
perimetru de mare adancime din Marea Neagra

» Integrarea cu succes a activitatii de servicii petroliere a
Petromservice

Puncte forte

» Lider pe piata de petrol din Europa de Sud-Est

» Program intensiv de investitii

» Noua echipd de management cu un nivel inalt de
performantd

» Aplicare pe scara largd de noi tehnologii

Directiile noastre strategice

» Mentinerea pozitiei de lider in Romania

» Maximizarea si asigurarea productiei de titei si gaze
pe termen lung in Romania

» Dezvoltarea rezervelor dovedite prin implementarea
planurilor de redezvoltare a zacamintelor

» Deblocarea potentialului de gaze

» Dezvoltarea unei organizatii bazate pe performantd

» Dezvoltarea activitdtii internationale in regiunea
Caspicd

Obiective pentru 2010

» Obtinerea unor costuri de productie competitive

» Implementarea promovarii rapide a rezervelor

» Mentinerea ratei de inlocuire a rezervelor la nivelul
anului 2008

» Modernizarea zdcdmintelor cu potential ridicat si
Imbunatdtirea fiabilitatii echipamentului

» Reinnoirea suprafetelor de explorare, pentru a permite
Tnlocuirea continud a resurselor

» Deblocarea si asigurarea distributiei de gaze

» Implementarea sistemelor si proceselor HSEQ la cele
mai inalte standarde
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Rafinare si Marketing

Petrom este lider in Romania in rafinare si marketing, dispunand de o capacitate instalata in cele doua
rafinarii ale sale, Petrobrazi si Arpechim, de 8 mil t/an si operand, impreuna cu companiile afiliate, 550
de statii de distributie in Romania si alte 269 de statii in tarile vecine. Suntem, de asemenea, furnizorul
principal de combustibili pentru aviatie si cel mai important jucator de pe piata locala de GPL.

Realizariin 2008

» Imbunatatire semnificativa a eficientei energetice

» Cresterea randamentului distilatelor medii de la 35%
la 37% din mixul de produse

» Dezvoltarea semnificativda a capabilitatilor pentru
producerea de combustibili la standardele UE

» Progrese semnificative in remedierea problemelor de
mediu existente fnainte de privatizare

» Constructia instalatiei de hidrofinare a benzinei din
Petrobrazi conform termenelor stabilite

» Volum al vanzdrilor medii pe statie de 4,3 mil litri, mai
mare cu 34% fatd de 2007

» Crestere semnificativd a vanzdrilor de produse
complementare

» Integrarea totald a ISC Petrom Moldova S.A, ca urmare
a achizitiondrii restului de 35% din capitalul sau social

» Achizitionarea unei cote suplimentare de 20,87% din
capitalul social al Petrom Aviation S.A.

Puncte forte

» Grad ridicat de integrare al activitatilor de explorare
cu cele de distributie

» Marcd puternicd si pozitie de top pe piata
romaneascd

» Calitate superioara a produselor si serviciilor oferite,
precum si a standardelor de mediu

» Retea solidd de depoxzite si de statii de distributie

Directiile noastre strategice

» Producerea de combustibili de inalta calitate pentru
transport, destinati pietelor Europei de Sud-Est, cu
costuri reduse

» Extinderea si modernizarea rafindriei Petrobrazi
si efectuarea de investitii la rafindria Arpechim, in
vederea conformdrii cu cerintele de mediu

» Cresterea continud a eficientei energetice i
imbunatatiri ale structurii mixului de produse

» Cresterea cotei pe piata GPL si consolidarea pozitiei
pe piata carburantilor pentru aviatie

» Mentinerea cotei de piatd in sectorul vanzarilor cu
amanuntul

Obiective pentru 2010

» Cresterea gradului de utilizare a rafindriilor

» Pregdtirea pentru trecerea la un interval de cinci ani
Intre doud revizii

» Imbunatatirea eficientei prin reducerea consumului
propriu de titei

» Imbunatatirea structurii mixului de produse al
rafindriilor

» Performante HSEQ la standardele OMV

» Mentinerea nivelului mediu al vanzarilor pe statie la
aproximativ 4 mil litri pe an

» Mentinerea cotei de piatd in vanzarile cu amanuntul,
prin furnizarea serviciilor de cea mai Tnalta calitate i
prin sporirea eficientei

» Implementarea integrald a sistemului full agency in
Petrom Moldova S.A.



Prezentarea companiei

Gaze si Energie

Petrom este un jucator puternic pe piata romaneasca a gazelor, acoperind toate segmentele acestei piete.
in vederea sporirii valorii gazelor naturale, conducerea companiei a hotarat extinderea pe viitor a lantului
valoric prin dezvoltarea propriei activitati de energie electrica. Divizia de Gaze si Energie include si
produsele chimice - combinatul Doljchim este o unitate reprezentativa a industriei chimice din Romania,
cu o pondere importanta in productia de ingrasaminte si metanol, atat pentru piata interna, cat si pentru

export.

Realizari in 2008

» Consolidarea pozitiei pe piata gazelor naturale din
Romania, In conditiile unui mediu dificil de activitate

» Implementarea cu succes in cadrul Petrom Distributie
Gaze srl a modelului optimizat de afaceri pentru
activitatea de distributie de gaze

» Demararea constructiei centralei electrice de 860
MW

» Noi pasi intreprinsi cu scopul intrdrii In domeniul
energiei verzi (biogaz)

Puncte forte

» Unul din liderii pietei de gaze in Romania

» Grad fnalt de flexibilitate si competentd, avand
avantajul unei companii integrate vertical

» Acoperd nevoile tuturor segmentelor de piatd din
Romania

» Cea mai bunad pozitionare pentru a extinde in
continuare lantul valoric al gazelor, prin intrarea pe
piata energiei electrice

» Angajati calificati si competenti, care asigurd un
grad inalt de orientare cédtre client si de creativitate,
In vederea dezvoltarii si extinderii domeniilor de
activitate

» Integrarea profesionistd a proceselor [T si
operationale

Directiile noastre strategice

» Consolidarea pozitiei Petrom in activitatea de gaze,
pentru a deveni lider pe piata din Romania si o
companie importanta in Sud-Estul Europei

» Dezvoltarea activitdii de depozitare a gazelor

» Intrarea pe piata producerii de energie electricd, prin
construirea unei centrale de cogenerare de 860 MW

» Infiintarea unei organizatii puternice de comercializare
si vanzdri in activitatea de energie

» Demararea activitdtilor de producere a energiei din
surse regenerabile

Obiective pentru 2010

» Atingerea unui volum de comercializare a gazelor de
peste 7 mld mcin Romania, cu o cotd de piata internd
de cel putin 35%

» Stabilirea unei activitdti bine dimensionate pe piata
gazelor din tarile invecinate

» Pregatirea intrdrii pe piata energiei in 2011, prin
constructia centralei electrice de la Brazi si proiectele
din domeniul energiilor din surse regenerabile






Rezultate operationale

Petrom are rezerve dovedite totale de 843 mil bep, dispune de o
capacitate de rafinare de 8 mil tone pe an si opereaza mai mult de
800 de benzinarii in Romania si in strainatate. In 2008, productia
totald de titei si gaze a insumat 69 mil bep, vanzarile din marketing
s-au ridicat la 5,2 mil tone, iar vanzarile consolidate de gaze au fost de
5,3 mld mc. In IT, Petrom Solutions a fost transformat intr-un furnizor
de solutii la nivel de grup.
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Am mentinut cu succes nivelul productiei de titei si am reusit sd
atingem inca din 2008 obiectivul stabilit pentru 2010 privind rata de
inlocuire a rezervelor, inregistrand un nivel de 71% al ratei de
inlocuire a rezervelor in Romania. In plus, am integrat cu succes
activitatea de servicii de la Petromservice, prin intermediul diviziei
nou infiintate EPS (Servicii de Explorare si Productie).






Segmentele de activitate: prezentarea rezultatelor operationale din 2008 si perspective 2009

Explorare si Productie (E&P)

Una din realizarile majore in cursul anului 2008 a fost stabilizarea productiei de titei. La sfarsitul anului
2008, Petrom a facut un progres semnificativ cu privire la activitatile de explorare, prin semnarea unui

Stabilizarea
productiei de titei

acord cu ExxonMobil, pentru initierea unei campanii comune de explorare a unui perimetru de mare
adancime din Marea Neagra. Ca urmare a activitatilor de explorare si redezvoltare, obiectivul pentru 2010
privind rata de inlocuire a rezervelor Petrom a fost atins in 2008 (71% in Romania).

E&P -in cifre*

| 2006 | 2007 | 2008

Productia totala (mil bep) 74,66 72,00 71,08
din care Petrom S.A. 73,06 70,27 68,98
Productia totala de titei si condensat (mil tone) 494 4,72 4,77
din care Petrom S.A. 4,78 4,54 4,54
Productia totala de gaze (mld mc) 598 5,81 5,62
din care Petrom S.A. 592 575 5,55
Rata internd de inlocuire a rezervelor (%) 13 38 71
Total venituri nete (mil Iei)1 9.399 7430 9.828
EBIT (mil lei) 3744 2.848 3.228
EBITDA (mil lei) 4334 3.556 4.490
Cheltuieli de exploatare (mil lei) 5.538 4582 6.600
Cheltuieli de explorare (mil lei) 1409 2300 450,0
Investitii (mil lei)? 1336 2465 4.524

* Cifrele financiare din tabelul de mai sus se referd numai la Petrom S.A., exclusiv afiliatii din Kazahstan. Incepand cu 1 ianuarie 2008, situatiile finan-
ciare E&P includ rezultatele activitatii noii divizii Servicii de Explorare si Productie (EPS). Tn 2006, veniturile si cheltuielile includ si activitatea de Gaze

(raportata separat incepand cu 2007).
1 - . oA e s
Total venituri nete includ si vanzarile intre segmente

Investitiile includ cresterile participatiilor Petrom si investitiile din timpul anului in sonde de explorare fara rezultat

In 2008, profitul operational in cadrul segmentului
E&P al Petrom S.A. a crescut cu 13% fata de 2007, ca
rezultat al stabilizérii productiei de fitei si cresterii
preturilorlatitei. Aceastd crestere afostdiminuata partial
de inflatia costurilor din industrie si de inregistrarea de
provizioane semnificative pentru litigii si restructurare.
Valoarea deprecierii si amortizdrii a crescut ca urmare
a investitiilor sporite, in timp ce nivelul platilor aferente
redeventei au crescut ca urmare a preturilor mai mari
la titei. Nivelul semnificativ mai mare al cheltuielilor de
explorare au redus, de asemenea, EBIT-ul.

Aspecte operationale semnificative 2008

Petrom detine in Romania licente de explorare pentru
2 perimetre marine si 15 de uscat, cu o suprafata totala
de 59100 km??, din care 13.730 km?” in Marea Neagrs,
si desfasoard activitati operationale pe 270 zdcaminte
comerciale de titei si gaze. In 2008 s-a obtinut un
volum mixt al productiei de 188476 bep/zi (2007
192.500 bep/zi).

UCRAINA

Zacamantul
MAramures Suceava

ROMANIA
M PETROM onshore
B PETROM offshore
Licente de explorare
n 2007
WZzcimant de titei
M Zacamant de gaze
Zacamant de titei&gaze

UNGARIA

!

Marea Neagra

SERBIA
BULGARIA

Concesiunile de explorare, dezvoltare si exploatare ale
Petrom in Romania
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Explorare si Productie (E&P)

Di

n 26 de sonde
forate, 11 au

inregistrat succes
tehnic, iar8 au
dovedit potential

productiv

Obiectivul pentru
2010 privind RIRa

fost deja atins

Explorare

Licentele vechi de explorare au fost revizuite in 2008
si, ca urmare, 13 licente de explorare au fost extinse
cu trei ani, pana in 2011, si s-a renuntat la alte 5 licente
de explorare. In martie 2008, Petrom a obtinut acordul
pentru initierea operatiunilor de explorare pentru cele
3 noi licente de explorare obtinute de Petrom in 2007
(Maramures, Giurgiu si Rosiori).

De asemenea, in cursul anului 2008, Petrom a semnat
un acord cu ExxonMobil, pentru initierea unei campanii
comune de explorare a unui perimetru de mare
adancime din Marea Neagra. La sfarsitul anului a fost
organizata o licitatie internationald pentru a selecta
compania care va efectua achizitia seismicd 3D.

Pe baza rezultatelor campaniilor anterioare de achizitie
seismica 2D i 3D cu durata de trei ani, a inceput forajul la
28 sonde de explorare si evaluare si a fost finalizat forajul
pentru 26 sonde (fata de 23 sonde forate in 2007). Dintre
acestea, 11 sonde de explorare si evaluare au inregistrat
succes tehnic, iar 8 sonde au dovedit a avea potential
productiv. Un total de 3.599 km de profile seismice noi
(2D) au fost achizitionati in 2008.

Ultima sondd de gaze finalizatd, 20 Valeni (decembrie
2008), este in prezent racordatd la sistemul national de
alimentare si are un ritm initial de productie de 1.700
bep/zi.

Rata de inlocuire a rezervelor (RIR)

La 31 decembrie 2008, rezevele dovedite de titei si
gaze ale Grupului Petrom s-au ridicat la 872 mil bep (843
mil bep in Romania), iar rezervele dovedite si probabile
de titei si gaze s-au ridicat la 1.399 mil bep (1.319 mil bep
in Romania).

Rata de inlocuire a rezervelor in Romania

I 0 Il Il Il
2005 2006 2007

1 1
2008 Obiectiv2010

Revizuirile continue ale zacamintelor mature,
intensificarea programului de foraj impreuna cu o
diversificare a mecanismelor de recuperare, au condus la
realizareain 2008 a obiectivului privind rata de inlocuire a

rezervelor stabilit pentru 2010 (71% in Romania, aproape
dublu fatd de 38%1n 2007). Rata de inlocuire a rezervelor
la nivelul Grupului Petrom a fost de 70% in 2008.

Productie

Una din realizdrile majore a fost stabilizarea productiei
de titei in cursul anului 2008. Tn 2008, Petrom a produs
In Romania 4,54 mil tone de titei si condensat si 5,55 mid
mc de gaze naturale sau un echivalent de 68,98 mil bep.
Productia medie zilnica in Romania a ajuns la 188476
bep/zi (cu 2,4% mai mica fatd de 2007).

Productia de titei a Petrom in Romania

100,000 < - -~ - -

Barili pe zi

80.000 L ..

Stabilizarea productiei de titei la 89.300 bep/zi a fost
obtinutd prin performanta imbunatatitd a forajului,
modernizarea sondelor si aplicarea de noi tehnologii
privind productivitatea sondelor.

Nivelul productiei de gaze In 2008 a fost afectat de
presiunea fnalta din reteaua de transport a gazelor,
de intreruperile temporare neplanificate ale activitatii
unor clienti importanti din industria de ingrasaminte in
a doua jumatate a anului 2008 si de numarul mic de
sonde noi de gaze sapate in 2008 (11 sonde noi de gaze
realizate in 2008 fatd de 15 in 2007).

Investitii

Investitiile E&P in Romania au crescut la 4.524 mil lej,
o crestere de 84% comparativ cu anul 2007, urmand
cresterile similare inregistrate n anii 2006 si 2007. Aceste
cresteri anuale sustinute demonstreazd angajamentul
Petrom de a investi in Romania. Cresterea din 2008 s-a
datorat achizitiondrii activitdtii de servicii petroliere a
Petromservice, intensificarii activitatii de foraj, precum si
programelor de modernizare si eficientizare.

In 2008, cheltuielile de explorare ale Petrom S.A. s-au
ridicat la 450 mil lei. Aceastd valoare a cheltuielilor de
explorare include suma de 100,2 mil lei recunoscuta
direct in contul de profit si pierdere, precum si suma
de 311,7 mil lei ce a fost initial capitalizata si, in urma
reevaluarilor, Inregistrata ca si cheltuieli. In plus,



Explorare si Productie (E&P)

Segmentele de activitate: prezentarea rezultatelor operationale din 2008 si perspective 2009

cheltuielile de explorare includ si suma de 38,1 mil lei
aferentd proiectelor initiate in anii anteriori, pentru care
procesele de evaluare au fost finalizate in 2008, si au fost
ulterior clasificate ca sonde de explorare fara rezultat.

Programul de relansare

Programul de Modernizare Sonde a continuat cu
succes in 2008 si a fost finalizat. In noiembrie 2008,
obiectivul anual (finalizarea a 4.855 sonde) a fost depasit,
inregistrandu-se 4.872 sonde modernizate. La sfarsitul
anului, un numar total de 5.049 sonde au fost finalizate,
cu un impact semnificativ asupra costului de productie,
a volumelor de productie (productie incrementalad
castigata pentru 5.000 sonde de aproximativ 1.000
bbl/zi) si a sigurantei operatiunilor. La nivel total E&P,
programul de modernizare a sondelor a condus la
reducerea numadrului de interventii la sonde cu 60%
fatd de 2005.

IPMA a acordat acestui program Premiul de Excelents,
fiind considerat cel mai bun proiect din Romania.
Procesul de inchidere a programului este planificat
pentru primul trimestru din 2000.

Incepand cu 2008, proiectul de combatere a
coroziunii a fost integrat in programul de modernizare
a sondelor. Ca urmare, un numar cumulativ de 5.066
instalatii de inhibitori chimici au fost instalate in cadrul
programului.

Pentru a reduce infrastructura si complexitatea
zacamintelor s-a continuat proiectul de optimizare
a echipamentelor de suprafata si a sistemelor de
productie. Proiectul vizeazd reducerea parcurilor la
claviaturi de productie. Faza de proiectare de baza s-a
derulat in prima jumétate a anului 2008. Incepand cu cel
de-al treilea trimestru din 2008, a fost semnat contractul
pentru instalarea a 34 claviaturi si au fost demarate
lucrarile. Tn prezent, faza de executie este in derulare si
realizarea tuturor celor 34 de claviaturi este planificatd sa
se finalizeze pand in a doua jumatate a anului 2009.

Programul de optimizare a forajului in 2008 a avut
rezultate pozitive, cu un numar total de 275 sonde cu
forajul finalizat (cu 48% mai mult comparativ cu 2007),
din care 248 sonde de dezvoltare. Acest succes a fost
inregistrat datoritd optimizarii procesului de foraj,
reflectat in reducerea timpului necesar de la "intentia-
de-foraj” la "punerea-in-productie”, in calitatea si
eficienta sporita a forajului, precum si in managementul
competitiv si monitorizarea contractorilor pentru lucrari
de foraj.

Petrom a inceput in 2008 un program de redezvoltare
a zacamintelor mature in Romania. Acest program

are ca obiectiv identificarea de noi rezerve si cresterea
productiei de titei si gaze naturale. In acest scop, Petrom
aselectat zécaminte cu potential (cade exemplu: Mamu,
Delta, Suplac, Oprisenesti, Moreni). Aceste zacaminte
au fost analizate prin realizarea de modele geologice
si simulari. La sfarsitul anului 2008, Petrom avea o
imagine generald asupra zacamintelor care ar putea
fi redezvoltate utilizand tehnologii precum injectia
de ap4 sau abur. In prezent, sunt elaborate planuri de
redezvoltare a zacamintelor. Proiectul cel mai avansat se
refera la dezvoltarea zacamantului de gaze Mamu.
Activitatile de foraj la prima sondd 4335 Mamu sunt in
derulare si vor fi finalizate la sfarsitul primului trimestru
din 2009. O a doua sonda (4338 Mamu) urmeaza a fi
sdpata si se asteaptd sa compenseze declinul celorlalte
sonde. In acelasi timp va continua modernizarea
instalatiilor existente de tratare a gazelor de la Madulari.

Dezvoltarea zacamantului Delta (din platforma
marina a Marii Negre) a fost reevaluata pentru a
reduce riscurile si a diminua nivelul investitiilor necesare.
Prin urmare, metoda de echipare sub-marina a fost
abandonata in favoarea sdpadrii unei sonde orizontale in
extensie (D6).

Dezvoltarea zacamantului RUNCU (in gresie de
adancime) a continuat cu saparea a doud sonde noi
orizontale de titei, din care una a fost pusd in productie
la sfarsitul anului 2008, cu o productie de titei de 549
bbl/zi; cealalta sonda se preconizeaza ca va fi finalizata
In prima jumatate a anului 2009 siva avea un debit initial
de productie estimat la aproximativ 400 bbl/Zi.

Obiectivul strategic de deblocare a productiei de
gaze a fost sustinut de proiectul Hurezani. Pentru a
asigura livrarea productiei de gaze in sistemul Transgaz,
avand in vedere atat riscul unei presiuni scazute in
rezervor, cat si variatiile sezoniere de climd, a fost
demarat un proiect in zona Hurezani in februarie 2008.
Acest proiect include o noua statie de compresoare
la Bulbuceni, 11 km de conductd nouda de racordare si
modernizarea punctului de livrare Hurezani pentru a se
adapta la noii parametri de debit si presiune a gazelor.
Studiul de fezabilitate a fost finalizat la sfarsitul anului
2008. In prezent, proiectul este in faza de proiectare
de baza. Lucrérile pregdtitoare pentru a intra in faza de
proiectare de detaliu au inceput la sfarsitul anului 2008.
Referitor la conductd, 83% din contractele necesare cu
proprietarii de terenuri au fost semnate. Se preconizeaza
ca in prima jumdtate a anului 2010 compresorul va
deveni operational.

La sfarsitul anului 2008 erau finalizate majoritatea
lucrarilor de constructii civile si metalice la noua

Programul de
re-dezvoltare

a zacamintelor
mature ainceput
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Explorare si Productie (E&P)

25% crestere

aproductieiin

Kazahstan
fata de 2007

Integrarea PSV
incununata de

succes

instalatiede procesareagazelorMidiaC3+ (contract
semnat cu Linde Group la sfarsitul anului 2006). Aceasta
instalatie este destinatd sa sporeasca capacitatea
curenta de procesare a gazelor, astfel incat sa permita
ca toate gazele naturale produse pe platforma marina
sa fie tratate. Punerea in functiune si testarea instalatiilor
de procesare sunt in derulare. Finalizarea si punerea in
functiune a noii unitati este programata pentru mijlocul
anului 2000.

Activitatile internationale ale E&P

Tn 2008, productia in Kazahstan a continuat sa creasca,
ajungand la 5.748 bep/zi (cu 25% mai mare comparativ
cu 2007), datorita forajului de indesire si a proiectelor de
stimulare a sondelor cu rezultate pozitive in zdcamintele
apartinand TOC (Tasbulat, Turkmenoi, Aktas).

Petrom a continuat sa dezvolte zacdmantul de {titei
Komsomolskoe; au fost finalizate prima sonda orizontald
de productie si sondele verticale de injectie gaze si se

Zacamantul Komsomolskoe (Instalatia Centrala de Procesare)

Servicii de Explorare si Productie (EPS)

Integrarea Serviciilor E&P

Incepand cu data de 1 februarie 2008, activitatea de
servicii petroliere a Petromservice si mijloacele fixe
aferente au fost integrate in cadrul Petrom, fuzionand
cu Departamentul Foraj si Lucrdri de Interventii, existent
deja in Petrom. Astfel, a luat nastere o noud divizie,
EPS, menitd sa furnizeze servicii de foraj, interventii,
mentenantad si logisticd diviziei E&P. Rezultatele EPS sunt
consolidate in rezultatele E&P.

Contractul de transfer al afacerii a implicat transferul
a 9.775 de angajati de la Petromservice (PSV). In
paralel, 3.550 de angajati apartinand departamentului

continua forajul grupat pentru patru sonde orizontale
de productie; constructia infrastructurii si a conductei a
fostincheiata si Instalatia Centrala de Procesare (CPF) era
aproape de finalizarea partii mecanice la sfarsitul anului
2008.

Dupa intrarea in Rusia in 2006, activitatea de explorare
in regiunea Saratov si Komi a continuat in 2008. S-au
achizitionat aproximativ 1.500 km profile seismice 2D.
Doua din cele trei sonde de explorare sapate in 2008 in
regiunea Saratov prezinta concentratii de hidrocarburi si
sunt in curs de testare. La sfarsitul anului toate licentele
au fost revizuite, ludnd n considerare datele tehnice
nou achizitionate, cat si pe cele deja existente, precum
si noul mediu economic. Aceasta revizuire a dezvaluit
pentru unele licente o valoare de piatd mai scazutd
comparativ cu valoarea lor contabila si, In consecintd,
a condus la recunoasterea acestei deprecieri in bilant,
conform practicii internationale din industria petrolierd.

Proiectul de dezvoltare a zacamantului Komsomolskoe

Servicii Foraj si Productie din E&P (DPS) au fost transferati
cdtre EPS. Aproximativ 11.000 de mijloace fixe apartinand
PSV si circa 25.000 de mijloace fixe apartinand DPS au
fost integrate in EPS.

Sistemul SAP a fost instituit ca software integrat
principal. In acelasi timp, au fost stabilite
toate functiile administrative si sistemele
pentru aceasta organizatie nou constituita.
O atentie speciald a fost acordata implementarii
cursurilor de nalta calitate puse la dispozitia tuturor
angajatilor, in mod special cursurile de HSEQ.
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Structura organizationala: integrarea Petromservice

PetromService

PETROM

Membru OMV Grup

Constructii

E&P Romania

Interventii

& Mentenanta

- Transport

Interventii

Logistica

 exefominia
A

Mentenanta - Interventii

Aspecte operationale semnificative

EPS furnizeaza in mod continuu servicii Diviziei E&P.
Structura administrativd puternicd i optimizarea
procesului de muncd al EPS au sprijinit realizarea
obiectivelor strategice ale E&P: stabilizarea volumelorde
productie de titei si gaze si reducerea costurilor pentru
servicii. Urmadtoarele Tmbunatatiri au fost inregistrate in
anul 2008 la nivel operational:

In cadrul departamentului de Logisticd, o noua
structurd si noi proceduri au fost implementate, cu
scopul de a optimiza administrarea vehiculelor, de a
spori eficienta si de a creste performanta. Investitiile
selective au permis o disponibilitate mai mare a
vehiculelor si calitatea serviciilor.

In cadrul departamentului de Mentenanta, un sistem
integrat de planificare si programare a fost lansat in
toate grupurile de zdcdminte, impreuna cu un proces
bazat pe SAP, in vederea imbundtatirii eficientei si
transparentei. Au fost organizate cursuri tehnice si
instructaje HSE pentru a spori cunostintele generale ale
angajatilor. Au fost modernizate o parte din ateliere si
unelte, s-au implementat sisteme si proceduri moderne
de mentenantd, iar indicatorul ,durata medie intre doua
defectiuni” pentru echipamentul E&P a fost imbundtatit
cu 5%.

In cadrul departamentului Foraj si Lucrari de
Interventii, echipamentul de mutare a sondelor a
fost modernizat, iar timpul aferent acestei operatii a
fost redus, datoritd investitiilor facute. Cursurile tehnice
coroborate cu sprijinul international contribuie la

Aprovizionare

1
N

1

1

o Tmbundtatire a costurilor si a calitatii. Intretinerea
sondelor si serviciile speciale de interventii si foraj au
fost externalizate pentru a asigura standarde moderne,
de olinaltd calitate.

Stadiul Programului de Transformare

Viziunea EPS este aceea de a furniza Petrom E&P servicii
de explorare si productie de inalta calitate. In acest scop,
a fost lansat un program structurat de transformare,
axandu-se in principal pe cresterea eficientei i
reducerea costurilor, precum si optimizarea portofoliului
de servicii.

Bazat pe o analizd in profunzime a operatiunilor din
teren, au fost identificate potentialul de imbundtatire al
serviciilor si masurile care urmeaza a fi puse in practica.
Ulterior, in ultimul trimestru din 2008, a fost demarata
implementarea unui proiect pilot de sporire a eficientei
Intr-un grup de zacaminte.

Pentru a realiza cel de-al doilea obiectiv, a fost revizuit
portofoliul de servicii EPS si a fost efectuat un studiu
de piatd detaliat acoperind piete de servicii locale si
internationale.

Pespective 2009

Pentru a face fatd crizei financiare si volatilitdtii pretului
international al titeiului, investitiile In E&P sunt evaluate
si prioritizate in vederea asigurdrii unui nivel adecvat al
rentabilitatii. Ca urmare, in 2009 se estimeaza cd se vor
reduce activitatile de explorare si vor fi concentrate pe
achizitionarea de profile seismice 3D (aproximativ 200
km?), 2D (aproximativ 950 km) si pe saparea a circa 8
sonde noi de explorare si evaluare in Romania.

Viziunea EPS

Investitiile vor fi
prioritizate pe
baza potentialului
lor de rentabilitate
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Explorare si Productie (E&P)

Procesul de
schimbare a E&P
continua siin 2009

Planurile de actiune ale E&P In 2009 constau in cresterea
portofoliului de rezerve, stoparea declinului natural
si asigurarea productiei pe termen lung, precum si
fructificarea tuturor oportunitatilor de reducere a
costurilor.

Programul de investitii E&P va continua in 2009,
concentrandu-se, in special, pe programul de foraj si
dezvoltarea zacamintelor majore cu potentialul cel mai
mare, insa nivelul investitiilor a fost reevaluat si redus, ca
urmare atat a crizei financiare, cat si a volatilitatii pretului
la titei.

Tn 2009, programul cuprinzator de relansare va continua

sa se axeze pe doud directii principale:

» Proiectele din 2008 aflate in derulare (planul de
redezvoltare zacaminte, explorarea si urgentarea
dezvoltdrii zacamantului in faza incipienta, contracte
de intensificare a productiei, optimizarea forajului,
deblocarea productiei de gaze si optimizarea
structurii organizationale);

» Propunerile de proiecte noi, ce au ca scop sa
consolideze capacitate operationala si performanta
activitatii E&P, concentrandu-se pe activitatile de
baza.

Prin accelerarea implementarii planurilor de

redezvoltare si implementarea rapida a programului de

relansare, vom continua eforturile noastre de a accelera
transformarea rezervelor probabile in rezerve dovedite.

Dezvoltarea zacamantului de gaze Mamu si a
zacamantului de titei Delta, din platforma Marii

Titei si condensat

Negre, vor contribui considerabil la productia anuala.
Programul de modernizare a sondelor, finalizat cu
succes, si sporirea eficientei operationale vor influenta
pozitiv costurile de operare ale companiei in 2009.
Accentul se va pune in continuare pe controlul strict al
costurilor si prioritizarea proiectelor in segmentul E&P,
pentru a face fatd mediului economic volatil.

In Kazahstan, zdcamantul de titei Komsomolskoe se
asteaptad sd Inceapd sa producad in prima jumatate a
anului 2009, cu un debit initial de 5.000 bbl/zi, dupa
care sd se ajunga la o productie a intregului zacdmant
de 10.000 bbl/zi. In cadrul z&cdmintelor TOC (Tasbulat,
Turkmenoi, Aktas), sunt planificate proiecte pentru
modernizarea instalatiilor de productie si promovarea
de rezerve suplimentare de la categoria 2P (dovedite si
probabile) la categoria 1P (dovedite): fisurare hidraulica,
saparea de sonde ajutatoare si injectia de apa.

Sporirea eficientei activitatii de servicii petroliere de
la Petromservice, achizitionate in februarie 2008, va
reprezenta una din activitdtile cheie in 2008. Incepand
cu primul trimestru din 2009, EPS va derula proiectul
pilot de crestere a eficientei in cadrul tuturor grupurilor
de zacaminte cu scopul cresterii eficientei la toate
nivelele. Programul EPS de restructurare si optimizare
va contribui la obtinerea unui nivel competitiv al
costurilor de productie. Acest obiectiv va fi realizat
prin modernizarea organizatiei si cresterea eficientei
operationale, sustinute de un program de investitii
moderat.

Gaze naturale Productie echivalenta titei

Productie 2008
mil tone mil bbl mil Smc mil bep
Romania 4,54 32,66 555338 36,32 6898
Kazahstan 023 1,74 62,85 036 210
Petrom Grup 4,77 34,40 5.616,24 36,68 71,08



In Rafinare am continuat s reducem consumul propriu de titei si sa
imbunatatim mixul de produse. In activitatea de Marketing am atins
deja obiectivul stabilit pentru 2010 in ceea ce priveste nivelul mediu
al vanzarilor pe statie, care in 2008 a atins valoarea de 4,3 mil litri.






Rafinare si Marketing (R&M)

Segmentele de activitate: prezentarea rezultatelor operationale din 2008 si perspective 2009

2008 a fost un an cu provocdri majore pentru activitatea noastra. Deteriorarea mediului economic si
schimbarea radicala a evolutiei preturilor au avut un impact negativ semnificativ, compensat numaiintr-o
mica masura de imbunatatirile operationale constante, inregistrate pe parcursul anului. Activitatea de
marketing a cunoscut o impresionanta crestere in ceea ce priveste nivelul mediu al vanzarilor pe statie,
datorita implementarii sistemului full agency, precum si in privinta activitatii complementare, datorita
optimizarii portofoliului si a procesului de achizitie.

R&M -in cifre*

Titei procesat (mii tone) 6.863 5917 6.121
din care titei importat (mii tone) 2138 1570 1.831
Gradul de utilizare a capacitatii de rafinare 86% 74% 77%
Vanzdri (mii tone) 5465 4.707 5.210
din care: Benzind 2120 1.587 1.716
Motorind 1794 1.835 2.073

Total venituri nete (mil Iei)1 14.525 10.574 13.689
EBIT (mil lei) (1136) (1.065) (1.895)
EBITDA (mil lei) 914) (736) (1.055)
Cheltuieli de exploatare (mil lei) 15660 11.639 15.585
Investitii (mil lei)? 1.298 1004 1.297
Numaér de statii de distributie operationale 489 450 448

* Cifrele din tabelul de mai sus se refera numai la Petrom S.A.
1 - . A
Total venituri nete include si vanzarile inter-segment
Investitiile includ si cresteri ale participatiilor Petrom

Valoarea profitului operational (EBIT) generat de
activitatea de R&M a scézut semnificativ comparativ cu
anul precedent, fiind afectat negativ de deprecierea
valorii contabile nete a activelor rafindriei Arpechim
in al treilea trimestru din 2008, cat si de inregistrarea
provizioanelor pentru litigii si restructurare. Efectele
deteriorarii mediului economic nu au putut fi decat
partial compensate de imbunatatirile inregistrate n
activitatea operationald a rafinariilor (imbunatatirea
mixului de produse precum si a eficientei energetice)
si de progresele din activitatea de marketing (vanzdri
mai mari pe piata interna si la export, imbundtdtirea
activitatii complementare, optimizarea procesului de
achizitie si reducerea costurilor).

Elementul special cel mai important este legat de
reducerea valorii contabile nete a activelor rafindriei
Arpechim. In mediul actual ce caracterizeaza activitatea
de rafinare a Petrom, rafindria Arpechim nu poate
genera rata de rentabilitate cerutd, din cauza consumului
propriu ridicat de energie, a randamentului nefavorabil al
produselor si a costurilor fixe. Investitiile se vor concentra
pe asigurarea conformdrii cu normele de sdnatate,
siguranta, securitate si mediu i, prin urmare, nu se

preconizeaza cresterea profitabilitatii acestei rafindrii pe
termen mediu. Pentru a reflecta aceasta situatie, in al
treilea trimestru din 2008 a fost constituit un provizion
ce reflecta deprecierea valorii contabile nete a activelor
rafindriei Arpechim, in valoare de 559 mil lei.

In 2008, marja de rafinare' a scazut la 14 USD/bbl, find
cu 61% mai mica fata de anul trecut (3,6 USD/bbl), in
principal din cauza pretului ridicat la titei, care a condus
la cresterea costului cu consumul propriu de titei. De-a
lungul anului, marjele de rafinare au fost foarte volatile,
inregistrand nivele deosebit de mici in cel de-al treilea
trimestru din 2008.

Distilatele medii au fost printre singurele produse cu o
marjd mai buna fata de anul trecut, marja de rafinare
la motorina fiind de 250 USD/tong, cu 97 USD/tona mai
mare fatd de nivelul anului 2007. Marja de rafinare la
benzina, de 148 USD/tona in 2008, a fost cu 31 USD/tona
mai mica fatd de 2007.

In 2008, gradul de utilizare al rafinariilor noastre a
fost relativ scazut, de 77%, optimizand importurile de
titei scump In conditiile unei marje extrem de volatile.
Prin urmare, gradul de utilizare a fost cu doar trei puncte

" Indicatorul marja de rafinare are la baza cotatiile internationale ale produselor (Augusta) si ale titeiului Ural, fiind ajustat pentru a lua in calcul ponderea

produselor din rafinariile Petrom

Marje foarte
volatile in 2008
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Rafinare si Marketing (R&M)

Volumul total
al vanzarilor
in marketing a
crescut cu 11%

procentuale deasupra nivelului din 2007, cand a avut loc
revizia generald cu durata de sase sdptdamani la rafindria

douad saptamani in toamna, pentru a permite realizarea
interconectdrilor la noua instalatie de hidrofinare

Arpechim, iar rafindria Petrobrazi a fost oprita timp de  motorina.
Titei procesat, mii tone pL ] | 2007 | 2008
Arpechim 3437 2.798 3.078
Petrobrazi 3426 3119 3.043
Total* 6.863 5917 6.121

* Cifra reprezentand titeiul procesat include condensat

Productie, mii tone

Benzina 2094 1570 1.654
Motorina 1.794 1.726 2.006
Kerosen 192 187 224
Pacura 753 737 752
GPL total 305 248 252
Bitum 166 129 192
Cocs de petrol 196 176 195

Vanzari

In 2008, volumul total al vanzarilor in marketing a
fnsumat 5.210 mii tone, cu 11% mai mult fata de 2007,
datorita cresterii vanzarilor cu amanuntul si a cantitatilor
exportate.

Vanzarile de produse "albe” pe piata internd s-au situat
cu 14% deasupra nivelului din 2007, determinate de
cererea mai ridicata, modernizarea retelei de benzindrii si
de managementul imbundtatit al statiilor de distributie.
Vanzdrile de benzind pe piata internd au crescut cu 12%
fatd de 2007, 1n timp ce vanzarile de motorina au crescut
cu 16% fata de aceeasi perioadd a anului 2007.

Véanzdrile cu amanuntul au crescut cu 29 % fata de 2007,

atingand nivelul de 1.967 mil litri. Conform estimdrilor
Petrom, cota de piata retail a fost de 36% in 2008.

Imbunatatirea calitatii motorinei
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In 2008, cifra de afaceri totald in activitatea
complementara a inregistrat o crestere semnificativa,
de 45% fata de anul anterior (318 mil leiin 2007), datorita
optimizarii portofoliului si procesului de achizitie.

Aspecte operationale semnificative in 2008

Rafinare

Ca parte a amplului proces de transformare aflat in
derulare, eforturile noastre de a Imbunatdti activitatea
operationald au continuat sd produca rezultate pozitive,
in pofida conditiilor macroeconomice dificile.
Pe parcursul anului 2008, am continuat imbunatdtirea
mixului de produse al rafinariilor, in sensul cresterii
randamentelor de distilate medii, de la 35% din total
produse in 2007, la 37%, si a reducerii consumului propriu
CU un punct procentual la 11,5%, de la 12,5% in 2007.

Imbunatatirea calitatii benzinei
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Rafinare si Marketing (R&M)

Segmentele de activitate: prezentarea rezultatelor operationale din 2008 si perspective 2009

In plus, am adaptat structura de produse, in vederea
obtinerii de combustibili mai curati si ne-am dezvoltat
capabilitatile de productie pentru a satisface cererea
pietei locale de produse Euro V (10 ppm). Toti carburantii
comercializati de Petrom pe piata interna respecta
reglementdrile legale cu privire la continutul de
biocombustibili.

Ca o consecintd indirectd a situatiei economice actuale,
in 2008 nu am reusit sd finalizam initiativa strategicd de
a dezinvesti activitdtile petrochimice din cadrul rafindriei
Arpechim. Tinand cont de situatia criticd a pietei de
produse petrochimice, la mijlocul lunii noiembrie am
oprit activitatea de productie a instalatiei de piroliza si
a instalatiilor de petrochimie din aval. Instalatia a rdmas
oprita pana la sfarsitul anului, iar in lipsa unui contract
fezabil, perspectivele privind activitatea operationald a
acestei unitati raman incerte.

Pe parcursul anului, am indeplinit doua obiective
importante privind aspectele de mediu existente
Tnainte de privatizare: am inceput remedierea haldelor
de namol si am avansat proiectul de modernizare a
infrastructurii in rafindria Petrobrazi.

Agentia Nationald pentru Protectia  Mediului a
desfasurat activitati de audit in primul trimestru din
2008 in Petrobrazi si Arpechim si a constatat cd ambele
rafinarii isi desfdsoara activitatea respectand conditiile
legale de mediu si indeplinind obligatille prevdzute
de programul de conformitate. Am primit permisele
integrate de mediu revizuite conform Directivei IPPC
(Controlul Preventiv al Poludrii) pentru ambele rafindrii -
in septembrie pentru Petrobrazi siin decembrie pentru
Arpechim.

Marketing

In ceea ce priveste vanzarile cu amanuntul, a fost
finalizatd modernizarea retelei de statii de distributie
din Romania, sistemul full agency fiind implementat
integral. Numarul total de statii de distributie premium
a crescut la 121 1n 2008 (100 statii premium in 2007). Ca
o consecintd directd, volumul mediu al vanzarilor pe
statie a crescut semnificativ, ajungand la nivelul de 4,3
mil litri la sfarsitul lui 2008, cu 34% mai mare comparativ
cu media din 2007.

Segmentele de vanzdri prin statii si vanzdri comerciale
sunt sustinute de activitatea de Aprovizionare si
Logistica, ce constd in unitati de stocare si mijloace de
transport. Activitatea de Aprovizionare si Logistica este
supusa in prezent unui major proces de restructurare.
Inchiderea deporzitelor a inceput in 2005, find inchise
pana la sfarsitul anului 2008 un numar de 116 terminale,

dintr-un total de 146. Reconstructia depozitelor Jilava si
Brazi a fost demaratd, precum si lucrarile pregdtitoare
pentru reconstructia a alte sapte depozite.

Conform strategiei de reconstruire a depozitelor,
intentiondm sa inlocuim toate depozitele existente
cu 9 terminale noi, in concordantd cu standardele
Petrom OMV, precum si cu cerintele si principiile HSEQ
europene.

Noile terminale vor include facilitéti moderne de
incdrcare si descdrcare, rezervoare noi, unitati de
recuperare a vaporilor, sisteme de actiune in caz de
incendiu, unitdti de control a locatiei si un sistem de
management al rezervoarelor.

Companii afiliate

Petrom a achizitionat restul de 35% din capitalul social al
Petrom Moldova, aceastd companie aflandu-se acumiin
proces de restructurare. De asemenea, am achizitionat
si 0 participatie suplimentara de 20,87% in Petrom
Aviation S.A.. Aceastd investitie din urmd permite Petrom
integrarea celor doi furnizori de servicii pentru industria
aviatica (Petrom Aviation si Aviation Petroleum), creand
sinergii si mdrind cota pe piata combustibililor pentru
aviatie la 45%. Achizitia noii companii se incadreazd
in strategia pe termen lung a Grupului Petrom, de a
adauga opt aeroporturi noi la portofoliul sdu.

In 2008, Grupul Petrom a vandut 15 mid litri de
carburant cdtre clientii de retail prin intermediul
subsidiarelor, din care 60% reprezintd vanzari
internationale.

Conform strategiei sale, in 2008 Petrom a continuat sa fsi
consolideze prezenta pe piata vanzarilor cu amanuntul
din tarile invecinate (Bulgaria, Republica Moldova si
Serbia). La sfarsitul anului 2008 Petrom avea in operare
un numar de 269 de statii in straindtate: 115 in Republica
Moldova, 95 in Bulgaria si 59 in Serbia. Mai mult decat
atat, afiliatele Petrom si-au marit cota pe piata vanzarilor
cu amanuntul: 31% in Moldova, 21% in Bulgaria si 19%
in Serbia.

Investitii

In 2008 au fost continuate proiectele de investitii in
Rafinare. Lucrdrile la instalatia de hidrofinare benzind
din Petrobrazi se desfdsoard conform graficului si vor
fi finalizate la inceputul anului 2009; de asemenea, am
continuat o serie de alte proiecte de investitii in cadrul
programului de modernizare a rafindriilor.

In conformitate cu obiectivele pe termen mediu,
am continuat etapa de proiectare de bazd pentru
proiectele de investitii majore din Petrobrazi; calendarul
de lucru actual prevede insd amanarea in vederea

Pozitie consolidata

pe piata de

retail din tarile

invecinate
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Rafinare si Marketing (R&M)

Accent pe
continuarea
procesului de
restructurare

optimizdrii elementelor de cost in conditiile economice
curente.

In Marketing, investitiile au fost axate pe reconstructia si
modernizarea statiilor de distributie existente, precum
si reconstructia principalelor depozite de carburant din
cadrul departamentului de Logistica Integrata. In total,
un numarde 41 de statii de distributie au fost reconstruite
si modernizate si doud statii de tip “greenfield” au fost
construite. O crestere semnificativa a nivelului investitiilor
a fost inregistrata in Aprovizionare si Logisticd, unde
aInceput constructia unui nou terminal.

Investitile din 2008 pentru Marketing includ costul
de achizitie a unei participatii suplimentare in Petrom
Aviation, precum si in Petrom Moldova.

Perspective 2009

In contextul economic actual, continuarea procesului
de restructurare devine cu atat mai importanta. In
Rafinare, urmdrim in continuare cresterea eficientei
energetice si imbundtdtirea mixului de produse

prin mdrirea ponderii produselor cu valoare ridicatd.
Utilizarea rafindrilor va fi adaptatda in vederea
satisfacerii cererii de piatd, tinandu-se cont de conditiile
economice actuale.

Vom urmari in continuare realizarea obiectivelor pe
termen mediu, avand ca element central producerea
de combustibili de naltd calitate, destinati pietelor
Europei de Sud-Est. Vom revizui continutul si graficul
lucrarilor prevazute in programul nostru de extindere
si modernizare a rafindriei Petrobrazi si vom continua
investitiile In mod corespunzdtor in vederea adaptdrii
la situatia actuald macroeconomica. In plus, avem ca
scop finalizarea tranzactiei de vanzare a Petrochemicals
Arges.

Investitile in activitatea de marketing sunt centrate
pe optimizarea operationald si cresterea eficientei. Tn
Marketing se estimeaza ca volumul de vanzdri si marjele
vor inregistra scaderi.



Am reusit sd ne consolidéam pozitia pe piata gazelor naturale in
Romania, in conditiile unui mediu de activitate dificil. De asemenea, am
optimizat modelul afacerii pentru activitatea de distributie a gazelor, iar
in decembrie 2008 am deschis santierul pentru demararea constructiei
centralei electrice de la Brazi.






Gaze si Energie (G&E)
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in 2008, activitatea de gaze naturale a Petrom S.A. s-a consolidat, continuand strategia de extindere
a lantului valoric al acestei activitati. Au fost intreprinsi pasi importanti in privinta construirii la Brazi a
centralei electrice de 860 MW, cu scopul intrarii pe piata de generare a energiei electrice.

Divizia de Gaze si Energie include si Doljchim - o unitate reprezentativa a industriei chimice din

Romania.
G&E - in cifre*

Total venituri nete (mil Iei)1

Cheltuieli de exploatare (mil lei)

EBIT (mil lei)

Investitii (mil lei)

Vanzari consolidate de gaze (mil mao?
din care Petrom S.A.

Vanzari Doljchim (mii tone)

2006 2007 2008
2030 2462 3.258
1913 2.339 3.154
17 123 104

1 32 386

5.242 5546 5.297
4.863 5156 4.944
601 688 503

* Valoarea totald a veniturilor si a cheltuielilor pe 2006 este inclusa si in rezultatele financiare ale E&P (pana in 2007 activitate de Gaze a fost raportatd in
cadrul E&P). Incepand cu 1 ianuarie 2008, Produsele Chimice suntincluse in activitatea de G&E. Rezultatele aferente Produselor Chimice din perioadele

precedente nu sunt reflectate in indicatorii financiari de mai sus.
1 Total venituri nete include si vanzarile inter-segment

2Vanzarile consolidate de gaze includ vanzirile Petrom S.A., Petrom Gas SRL si Petrom Distributie Gaze precum si transferul intern

Profitul operational (EBIT) generat de activitatea
de Gaze si Energie a Petrom S.A. in 2008 nu poate fi
comparat direct cu valoarea inregistrata in 2007, dat
find ca rezultatele Doljchim au fost consolidate in
aceasta divizie incepand cu 2008. Totusi, este important
sa mentionam faptul ca EBIT-ul generat de activitatea
de Gaze a fost semnificativ-mai bun decat in 2007,
In special datorita unei cresteri a pretului gazului din
productia internd si a reducerii costurilor cu activitatea
de distributie a gazelor ulterior externalizata, care in
anul precedent au insumat 30 mil lei. Pe de alta parte,
EBIT-ul inregistrat de Doljchim in 2008 a fost negativ, ca
urmare a cresterii nivelului provizioanelor constituite
pentru litigii, a deprecierii unor active, precum si a
reviziei majore efectuate la instalatia de metanol in al
doilea trimestru din 2008.

In 2008, investitile din G&E au fost directionate in
special catre constructia centralei electrice de la Brazi
(346 mil lei), in timp ce investitiile efectuate la Doljchim
au insumat 40 mil lei.

Gaze

Volumul vanzdrilor de gaze al Petrom S.A. a scdzut
cu 4% fatd de anul 2007. Consumul total de gaze
naturale al Romaniei a scazut la aproximativ 15,5 mld
mc, fata de nivelul de 16,4 mld mc din 2007. Principala
cauzd a acestui declin a fost reducerea productiei
de ingrasaminte chimice inregistratd in a doua jumdtate
a anului. Cu toate acestea, am reusit sa ne consolidam
pozitia pe piata de gaze din Romania in 2008.
Volumul vanzarilor de gaze al Grupului Petrom a fost
de 53 mld mc.

Pretul gazelor naturale din productia internd a ramas
neschimbat pe parcursul intregului an, la nivelul de
495 1ei/1.000 mc (196 USD/1.000 mc), exceptand luna
ianuarie (470 lei/1.000 ma), in timp ce pretul de import
al gazelor naturale a atins, in al patrulea trimestru din
2008, un maxim de 540 USD/1.000 mc, pornind de la
370 USD/1.000 mc in primul trimestru din 2008.

Petrom S.A. a contribuit voluntar cu suma de 80 mil lei
la Fondul Social de Gaze infiintat de Guvernul roman,
in vederea ameliorarii efectelor cresterii preturilor
de import asupra consumatorilor casnici cu venituri
reduse.

Petrom a inmagazinat In 2008 un volum total de 441
mil mc de gaze naturale, fatd de 299 mil mc in 2007.
Totalul stocurilor de gaze din depozite la sfarsitul lunii
decembrie a fost de 318 mil mc.

In pofida mediului deosebit de competitiv in 2008
pe piata gazelor naturale din Romania, ca urmare a
aspectelor ce tin de cadrul de reglementare, a cresterii
rapide a pretului gazelor de import, precum si a crizei
financiare mondiale, Petrom Gas sl (companie detinuta
integral de Petrom S.A) a incheiat un an plin de succes.
In 2008, Petrom Gas si-a marit cota de piata, datorita
nivelului mai mare al cantitdtilor vandute, precum si a
cresterii numarului clientilor. Prezenta Petrom Gas s-a
extins prin deschiderea a doud birouri regionale de
vanzari, in Cluj si in Timisoara. Avem in plan infiintarea
unui nou birou regional de vanzari in lasi, ce estimam a fi
deschis la sfarsitul celui de-al doilea trimestru din 2000.

Pret nemodificat
al gazelor din
productia interna

Cota de piata
mai mare pentru
Petrom Gas srl
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Gaze si Energie (G&E)

Prezenta puternica
in toate sectoarele

pietei gazelor

Au fost facuti

pasi importanti

in constructia

centralei electrice

Brazi

Parteneriatul si, implicit, orientarea cdtre client,
reprezinta una din principalele valori ale Petrom Gas.
Pentru a sustine aceste valori, activitatea Centrului
de Servicii Clienti a fost imbunatétitd, prin cresterea
numdrului de angajati, a responsabilitatilor si activitatilor
si prin rafinarea proceselor.

Prezenta regionala a Petrom Gas

UCRAINA

MOLDOVA
UNGARIA

o TINISOARA

SERBIA
© BUCURESTI

------ conducta
Nabucco

BULGARIA
Aspecte operationale semnificative in 2008

Grupul Petrom si-a mentinut cota de piatd de 34%, avand
0 prezenta puternica in toate sectoarele pietei gazelor
naturale. Scdderea vanzdrilor de gaze s-a situat sub
media inregistratd la nivel de tard si a fost determinatd de
scaderea productiei interne. Divizia Gaze a Petrom S.A,
infiintatd in 2006, si-a consolidat cu succes pozitia pe piata
gazelor din Romania, orientandu-se cdtre companiile
mari de distributie si producatorii de energie electrica cu
capital de stat, in timp ce societatea afiliata 100%, Petrom
Gas sfl, si-a extins prezenta pe piata consumatorilor finali
- producatori de energie electrica si termica si sectorul
industrial. Astfel, impreuna cu Petrom Distributie Gaze srl

Energie

infiintarea Diviziei Energie

Noua Divizie de Energie, infiintata in 2007, a continuat
sa-si consolideze pozitia in 2008 pentru a atinge
obiectivul strategic al Petrom de a intra pe piata de
energie electrica. Tn acest sens, au fost urmdrite trei
directii principale de actiune: construirea centralei
electrice de cogenerare (860 MW), infiintarea unei
organizatii de comercializare si vanzari si intrarea pe
piata de energie din surse regenerabile.

In ceea ce priveste centrala de cogenerare de la Brazi, in
2008 au fost facuti o serie de pasi importanti: finalizarea
licitatiei privind activitatea de inginerie, aprovizionare,
punere in functiune si semnarea contractului de
constructie la cheie cu consortiul condus de General
Electric;aufost semnate inca doud contracte importante:

- o retea mica de distributie a gazelor, care in 2007 a fost
separata si concentrata intr-o companie detinuta integral
de Petrom - Grupul Petrom a reusit sa deserveasca toate
segmentele, de la micii consumatori casnici pana la
consumatorii mari.

Modelul afacerii:

(lientiinterni

Mari companii de distributie

Petrom S.A. E&P H Petrom S.A.* Gaze

Clientiindustriali

Comercializare

Clienti comerciali I

Consumatori individuali

Petrom Gas SR.L.
100% detinere Petrom S.A.

Petrom Distributie Gaze S.R.L.
99.9% detinere Petrom S.A.

* PetromS.A. achizitioneaza gaze si de la alti producdtori interni

Import
&

alte surse

Perspective pentru 2009

Pentru anul 2009 se anticipeaza scaderea in continuare
a consumului total de gaze din Romania, ca urmare a
crizei economice mondiale. Consideram ca impactul
asupra productiei Petrom va fi nesemnificativ, deoarece
estimam ca importurile de gaze vor fi afectate cu
precadere.

Distributia si vanzarea de gaze naturale catre
consumatorii casnici nu reprezinta o activitate de baza
a Petrom. Prin urmare, cautam un partener potrivit
pentru preluarea si dezvoltarea in continuare a Petrom
Distributie Gaze srl. n prezent, acest proces este incd
in curs de desfdsurare si ne asteptdm sa se finalizeze in
cursul anului 2009, in functie de ofertele primite.

contractul de mentenanta pe termen lung pentru
centrala si contractul pentru servicii de asistentd tehnica.
Procesul de obtinere a tuturor autorizatiilor si permiselor
necesare a fost finalizat in 2008, astfel incat proiectul se
desfasoara conform planului si va fi finalizat in 2011.




Gaze si Energie (G&E)

Segmentele de activitate: prezentarea rezultatelor operationale din 2008 si perspective 2009

Calendar proiect centrala electrica Brazi

Semnarea contractului v Martie 2008

Lucrarideinginerie [N <. 2000

Etapa de constructie Feb. 2009 N F-b.2011
Faza de probe/teste 0ct.2010 N Sep. 2011
Operare comerciala Trimestrul 3 2011 v

Un subiect important pentru 2008 a fost infiintarea
unei organizatii puternice de comercializare si vanzdri.
Activitatea de bazd pentru aceastd organizatie va fi
comercializarea energiei electrice, avand ca suport
capacitdtile detinute de companie, emisile de CO,
si produsele financiare derivate. Organizatia de
comercializare si vanzari va actiona in directia optimizarii
si-administrarii sustenabile a activelor pentru a asigura
profitabilitatea pe termen lung. Strategia de vanzdri este
inlucrusivafifinalizatdin 2009.Nucleul acestei organizatii
a fost creat la inceputul anului 2008 prin angajarea unei
echipe care a inceput activitdtile de pre-marketing si a
identificat deja oportunitdti de comercializare si vanzare.
Tn acest sens au fost semnate cateva scrisori de intentie
cu potentiali parteneri de afaceri.

Intrarea pe piata producdtorilor de energie din surse
regenerabile a fost al treilea obiectiv in 2008, servind

Doljchim

Dolichim este o unitate reprezentativd a industriei
chimice din Romania, precum si un producdtor de
ingrasdminte chimice si metanol, atdt pentru piata
internd, cat si pentru export.

Volumul vanzarilor Doljchim in 2008 a scazut cu 27%,
ajungand la 503 mii tone, din care vanzarile la export
au reprezentat aproximativ 45%. Aceastd scadere a
fost determinata in principal de nivelul mai scézut al
productiei din prima jumatate a anului, ca urmare a
reviziilor generale, precum si a unor revizii neprevazute,
efectuate la instalatile de ingrdsdminte chimice si
metanol. Nivelul redus al cererii din al patrulea trimestru
din 2008 a afectat, de asemenea, volumul vanzarilor.
Structura vanzarilor in 2008

Transfer inter-segment

scopului de a reduce emisiile de carbon si de a construi
un portofoliu de proiecte. Romania are un potential
deosebit pentru energie eoliang, iar Petrom ar putea
avea unavantaj competitiv prin echilibrarea potentialului
dintre energia eoliana si ciclul combinat pentru turbina
cu gaz. In consecintd, ne concentram pe proiectele de
energie eoliana ca tip preferat de energie regenerabila
si analizam continuu proiectele existente, in vederea
identificarii celui mai potrivit proiect in domeniu.

Perspective 2009
Principalele obiective ale Diviziei Energie pentru 2009 se
referd la:
» Continuarea constructiei centralei de cogenerare cu
ciclu combinat de la Brazi
» Inceperea lucrarilor la conducta de gaze
» Inceperea lucrarilor la linia electrica
» Dezvoltarea in continuare a structurii Petrom de
comercializare si vanzare a energiei
» Recrutarea personalului cheie pentru pozitiile
relevante
» Implementarea infrastructurii IT
» Implementarea unor regulamente,
structurd de comercializare si vanzari
» Continuarea eforturilor de a intra in activitatea de
producere energie din surse regenerabile

active,

Totusi, in prima jumdtate a anului au fost obtinute
rezultate satisfacdtoare datorita faptului 3, atat preturile
la metanol (in primul trimestru din 2008), cat si cele
la ingrdsaminte (in prima jumatate a anului 2008) au
inregistrat valori foarte ridicate, ca urmare a nivelului
crescut al cererii pe pietele externe.

In a doua jumatate a anului, piata produselor chimice
si a ingrasamintelor au fost puternic afectate de criza
economicd. Nivelul cererii atat pe piata internd, cat si
pe pietele internationale, a scazut substantial din cauza
dificultatilor de a obtine finantare pentru aceste produse.
In consecintd, Doljchim a fost fortat sa reduca si chiar sa
opreascd temporar productia in acestd perioada.

Perspective pentru 2009

Productia de ingrdsamintele chimice nu reprezintd
0 activitate principala a Petrom, dar depunem toate
eforturile in vederea dezvoltarii acestei activitati, luand
In calcul inclusiv posibilitatea de a 0 administra pe baza
unui parteneriat. Tn 2009, vom continua s& analizim cele
mai adecvate modalitati de asigurare a viitorului acestei
activitati, precum si al angajatilor nostri din cadrul
Doljchim.

Concentrarea pe
energia eoliana
ca tip preferat
de energie
regenerabila

Productia redusa si
temporar opritd la
Doljchim in a doua
parte a anului
2008






2008 este anul in care Petrom Solutions s-a transformat intr-un
furnizor de solutii la nivel de grup. Conceptul centrului de servicii
globale IT - un serviciu, doua locatii - este o structurd flexibila si
dinamicd, care sustine Grupul OMV in evolutia sa de la un jucdtor
local la unul regional si apoi global.






Global Solutions

Segmentele de activitate: prezentarea rezultatelor operationale din 2008 si perspective 2009

Global Solutions IT - suport pentru activitatea
comerciala

Tehnologia informatiei (IT) are rolul de a asigura
suportul necesar activitatilor economice curente ale
Petrom, cu scopul de a rdspunde cerintelor curente si
a celor strategice. Activitatea noastra contribuie in mod
semnificativ la reducerea costurilor, decarece IT face tot
posibilul s& mareascd competitivitatea si sd identifice
posibilele sinergii din cadrul organizatiei.

Tncepand cu 2008, Petrom siOMV au unit organizatiile lor
IT intr-o singurd organizatie IT comund, care deserveste
doud locatii (Bucuresti si Viena). Aceasta structurd
a organizatiei ne permite s& ne unim capacitdtile si
sa sustinem dezvoltarea noastra intr-un mod mai
competitiv, eficient si flexibil din punct de vedere al
costurilor.

In acest an am incheiat implementarea principalelor
aplicatii necesare activitdtii si am trecut de la proiecte
la productia curentd. Organizatia s-a adaptat la noile
sisteme, permitand astfel IT s& se reorienteze cétre
optimizare si noi functionalitati.

Realizari cheie in domeniul IT in 2008

In timp ce in 2007 Petrom Solutions IT a fost integrat
cu succes ntr-un centru de servicii globale IT, 2008
este anul in care Petrom Solutions s-a transformat
intr-un furnizor de solutii la nivel de grup. Conceptul
centrului de servicii globale IT - un serviciu, doua locatii -
este o structura flexibild si dinamicd, care sustine Grupul
OMV in evolutia sa de la un jucator local la unul regional
si apoi global. Aceasta organizare s-a dovedit a avea un
dublu avantaj: optimizarea bazei de cost intr-un mediu
comercial in expansiune si facilitarea sporirii specializdrii
in locatii.

Suntem n mod deosebit mandri de incheierea
proiectului amplu de implementare a programului
SAP. Dupa trei ani si jumdtate, cea mai mare initiativd de
implementare SAP pana in prezent in Romania a fost
Incheiatd cu succes. Compania noastra este dotata cu
o platforma software integratd si standardizata pentru
toate divizile de activitate, asigurand transparenta
tuturor informatiilor financiare si- posibilitatea de a
monitoriza centralizat eficienta resurselor noastre.
Dacd pana acum puneam pe primul plan stabilitatea
si usurinta in utilizare si obiectivul principal era de a
oferi o platforma accesibild si stabild, acum am inceput
sd cautdm modalitdti de maximizare a capacitdtilor
tehnologice ale platformei SAP pentru a optimiza
eficienta activitatilor economice.

Implementarea noii platforme software a Petrom nu

este un proiect izolat; el face parte dintr-un numar
de alte initiative strategice importante ce contribuie
la realizarea viziunii Petrom, de a avea o organizatie
centralizatd care opereazd cu procese integrate si
standardizate si sisteme IT performante.

Alte realizari in 2008 sunt:

» Standardizarea proceselor IT

» Echiparea tuturor locatiilor Petrom de pe teritoriul
Romaniei cu infrastructura moderna IT

» Introducerea Sistemului de Automatizare in Terminal
(TAS - Terminal Automation System) — o aplicatie care
asigurd o mai buna revizie si controlul cantitdtilor de
carburant livrate

» Introducerea SAP-PS, un sistem de proiect pentru
rafinarii, destinat urmaririi costurilor in mod eficient si
sustinerii proiectului “Vision 2010”

» Integrarea noii divizii de activitate EPS n noua
infrastructura IT

» Realizarea portalului comun Petrom - OMV pentru
a asigura o imagine consecventa a Grupului OMV/
Petrom.

Investitiile majore in IT pentru 2009 sunt planificate

pentru urmdatoarele domenii:

» Arhiva principald de date pentru divizia E&P: toate
aplicatile din procesul productiv al E&P sunt
planificate sa foloseascd aceeasi sursa unica de date

» Suport local la aplicatiile zonale: optimizarea utilizarii
aplicatiilor si infrastructurii IT existente

» Sistem automat de gestionare a documentelor,
instrument integrat (flux de lucru) pentru proiectarea
instalatiilor si procesul de dezvoltare pentru succesul
programului “Vision 2010" in rafindriile noastre

» Planificarea si dezvoltarea noului centru de date din
Petrom City

» Conceptul de refacere a structurilor IT in caz de
dezastru va fi proiectat impreuna cu centrul de date
din Viena, conform principiului un centru de date
pentru doua locatii

» Baza de date pentru initiativa la nivel de companie
privind siguranta rutierd

Perspective pentru 2009

Tn 2008 am reusit sa stabilizdm organizatia IT existentd si
sa aliniem nevoile comerciale cu cerintele utilizatorului.
Pentru 2009 avem in vedere optimizarea sistemelor
existente si utilizarea In continuare a sinergiilor ce reies
din modul de functionare curent.

Vom continua s& schimbam Organizatia IT bazata pe
proiecte cu una pro-activa, orientata spre productie i
sa ne concentram pe initiative cu potential de reducere
a costurilor.

Procese si sisteme

ITintegratessi
standardizate






Raportul de dezvoltare durabila

Petrom urmdreste o strategie de dezvoltare durabild, avand o
abordare bazatda pe principiile dezvoltarii durabile: economic,
mediu si social. Astfel, o atentie deosebitd este acordata aspectelor
sociale si de mediu in desfasurarea activitatilor companiei.







Raportul de
dezvoltare durabila




Raport de dezvoltare durabila
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Guvernanta corporativa
Codul de Conduita si conformitate
Dialogul cu partile interesate
Securitate si managementul situatiilor de criza
Energiile viitorului la Petrom

Mediu

Social
Responsabilitatea Sociald Corporativd (CSR)
Sandtate ocupationala si siguranta muncii
Dezvoltarea resurselor umane

Date privind performanta de dezvoltare durabild in 2008
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Raport de dezvoltare durabila - Economic

Guvernanta corporativa

Aplicarea unor standarde ridicate in privinta conformdrii
cu legislatia nationala si internationala relevanta
reprezinta un principiu de bazd in activitatea Petrom.
In calitatea sa de cel mai mare producator de titei si
gaze din Europa de Sud-Est, Petrom actioneazd in
sensul respectdrii pe deplin a legilor si regulamentelor
in vigoare in tdrile in care isi desfdsoard activitatea si
se straduieste sa aplice standarde ridicate de integritate
in desfasurarea activitdtilor economice. Tn acest sens,
Petrom crede cutariein faptul cd guvernanta corporativa
reprezinta un instrument important pentru obtinerea
de performante, in conditii de dezvoltare durabila.

Guvernanta corporativa asigura acuratetea si
transparenta procesului decizional al companiei,
asigurand acces egal pentru toti actionarii la informatiile
relevante despre Petrom. Sistemul de guvernanta al
companiei este, in primul rand, in conformitate cu
legislatia romaneasca relevantd, respectand totodata si
reglementarile Grupului OMV.

Regulile de baza care guverneazd relatia dintre
actionarii Petrom simanagementul companiei, precum
si dintre diferitele structuri de conducere ale acesteia,
se regasesc In Actul Constitutiv. Acest document
trebuie privit ca reprezentand cadrul de reglementare
al Petrom si baza de la care s-au desprins celelalte
reguli de guvernanta corporativa. Din 17 aprilie 2007,
ca urmare a modificarii Actului Constitutiv, sistemul de
guvernantadin cadrul Petrom se bazeazd pe o structura
dualista: un Directorat ce gestioneaza activitatea
curentd a companiei si un Consiliu de Supraveghere,
Ce actioneaza ca un organism de monitorizare.

Membrii Directoratului sunt numiti de cdtre Consiliul de
Supraveghere si poarta raspunderea colectiva pentru
gestionarea activitdtii curente a companiei, precum
si pentru managementul strategiei Grupului Petrom.
Directoratul coordoneaza dezvoltarea strategica
a companiei, in stransa cooperare cu Consiliul de

Supraveghere. Periodic, cele doud organisme analizeazd
rezultatele obtinute in implementarea strategiei
Petrom. In acest sens, Directoratul informeaza, cel putin
trimestrial, Consiliul de Supraveghere, cu privire la toate
aspectele semnificative ale activitatii desfasurate si la
evolutia acesteia in raport cu prognoza anterioara.

De asemenea, Directoratul urmadreste ca propriile
decizii, cele ale Consiliului de Supraveghere si
ale Adunarii Generale a Actionarilor, precum
si reglementdrile interne sa fie conforme cu cerintele
legale si implementate in mod adecvat. In prezent,
Directoratul este format din sapte membri, care
nu pot fi in acelasi timp membri ai Consiliului de
Supraveghere. Directoratul se intruneste, de reguld, in
fiecare sdptamana, iar atributiile acestuia sunt detaliate
in Regulamentul Intern al Directoratului Petrom S.A,
precum si in articolul 24 al Actului Constitutiv.

Consiliul de Supraveghere este responsabil cu
monitorizarea managementului companiei, in numele
actionarilor. Adunarea Generald a Actionarilor ii alege
pe cei nouad membri ai Consiliului de Supraveghere,
pentru a superviza intr-o manierd activa si transparenta
activitatea Directoratului. O intalnire a Consiliului de
Supraveghere poate fi convocata ori de cate ori este
nevoie, dar este necesara cel putin trimestrial. Atributiile
si responsabilitdtile acestui organism sunt detaliate n
Regulamentul Intern al Consiliului de Supraveghere
Petrom S.A., precum si in articolul 19 al Actului
Constitutiv.

Un Comitet de Audit asista Consiliul de Supraveghere
in materie de control intern si raportare financiara. Acest
comitet analizeaza si pregdteste adoptarea situatiilor
financiare anuale si propune distribuirea profitului. De
asemenea, Comitetul de Audit supervizeazd strategia
companiei de management al riscurilor si rezultatele
financiare si monitorizeaza raportérile auditorilor interni.
Acest organism propune spre aprobarea Consiliului
de Supraveghere si a Adunarii Generale a Actionarilor
numirea unui auditor financiar independent.

Adunarea Generald a Actionarilor reprezinta cel maiinalt
organism decizional al companiei. Printre alte atributii,
aceasta decide cu privire la repartizarea profitului, alege
Consiliulde Supraveghere,numeste auditoriisistabileste
remuneratia Consiliului de Supraveghere. Petrom
respectd principiul "o actiune, un vot, un dividend". Ca
urmare, nu exista actiuni care sa nu confere dreptul la
vot, actiuni care sd confere dreptul la mai mult de un vot
sau actiuni preferentiale.

Guvernanta
corporativa
consolidata
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Codul de Conduita si conformitate

Valorile si
principiile
puternice conduc
actiunile noastre

Codul de Conduita

Petrom, ca membru al Grupului OMV, a aderat la spiritul
si principiile ,Codului de Conduitd OMV” si s-a angajat sd
implementeze gradual aceste principii, tinand cont de
natura activitdtii noastre, de necesitatea de a respecta
legislatia romaneascd, mentinand, in acelasi timp, o
relatie constructivd cu sindicatele.

Codul de Conduita este documentul de bazd prin
care compania isi reafirma principiile bazate pe valori
universal recunoscute, care stau la baza tuturor
activitatilor desfdsurate. Aceste valori au ca scop
promovarea dezvoltarii continue a companiei, precum
si stimularea spiritului de echipa si a competentei
profesionale.
PedrumulalesdePetrom, Codul de Conduitdeste cadrul
care ajutd compania sa-si urmeze valorile si standardele,
oferind oimagine clard despre modulin care un angajat
Petrom fsi desfdsoard activitatea. Totodatd, Codul de
Conduita este un mijloc de a atinge un nivel optim de
responsabilitate individuala si colectiva.

Principiile noastre

Principiile Codului de Conduita sunt baza actiunilor
noastre, contribuind laidentificarea prioritatilor strategice
sila luarea deciziilor in activitatea curentd. Ele aratd clar
Cceea ce poate si ceea ce nu poate intreprinde compania,
fiind o garantie pentru corectitudinea actiunilor si a
standardelor noastre.

Stim cat este de important ca angajatii companiei sd se
poata dezvolta profesional si s lucreze intr-un mediu
care sa-i stimuleze. De aceea, acorddm o deosebita
atentie calificarii angajatilor, oferindu-le tuturor un
tratament egal. Petrom respecta principiul conform
cdruia angajarea personalului se face doar dupd criterii
de performantd profesionala.

Atingerea obiectivelor activitdtii se realizeazd numai
tinand seama de principiile responsabilitatii sociale.
Sustinand in orice situatie respectarea drepturilor
omului, dorim sa fim un bun vecin, care contribuie
la Tmbundtdtirea vietii oamenilor in zonele in care ne
desfasuram activitatea. Orice proiect nou este abordat
cu responsabilitate, astfel Incat toate problemele
privind mediul si societatea primesc atentia cuvenitd.
Suntem impotriva oricdror actiuni care duc la limitarea
drepturilor fundamentale ale omului. In toate
contractele cu furnizorii nostri includem o clauza care
interzice munca fortatd sau munca depusd de copii,
in alte conditii decat cele legale. Ne implicdm social in
regiunile in care ne desfasurdm activitatea. Sprijinim

eforturile partenerilor companiei si dorim sa ridicam
standardele sociale si profesionale in ariile de activitate
ale acestora.

Principiile de sandtate, sigurantd, securitate si protectia
mediului (HSE) fac parte din standardele noastre. Aceste
principii sunt incluse in politica HSE a Petrom si sunt
respectate de intregul grup. Avem grijd de sdndtatea,
siguranta si securitatea angajatilor nostri.

"Oricine lucreazd cu sau pentru Petrom trebuie sd ajungd
in fiecare zi sdndtos acasal”

Standardele de sigurantd ale companiei trebuie
respectate, iar regulile trebuie respectate cu cea mai
mare atentie.

Suntem constienti cd activitatile noastre pot dduna
mediului. Incurajam o atitudine prietenoasa si
echilibratd fata de mediu si participdm la programe prin
care promovdm comportamentul ecologist si folosirea
energiei din surse alternative. De asemenea, incurajam
dialogul cu autoritdtile si organizatiile locale, cu vecinii si
cu alte parti interesate.

F

Dorim sa functiondm dupa principiile de eficientd si
etica profesionald atat pe piatd, cat siin relatiile cu clientji
si partenerii nostri. Relatiile pe care le stabilim se bazeazd
pe incredere si buna comunicare.

Pentru clienti, este important s& demonstrdm ca
produsele Petrom sunt sigure si de cea mai buna
calitate.

Promovdm un dialog deschis cu toate pdrtile interesate,
dar nu ne implicdm in politica.
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Codul de Conduita si conformitate

Valorile noastre

Activitdtile noastre se desfdsoara intr-o stransa legaturd
cu valorile in care credem. Cele trei valori esentiale, care
constituie fundamentul afacerii Petrom, sunt:

» Profesionalism
» Pionierat
» Parteneriat

Intregul Grup OMV Impartaseste aceste valori, care ne
conduc spre succes. Valorile asigurd coeziunea Grupului
OMYV, contribuind la coerenta si eficienta activitatilor
noastre.

Profesionalism
Excelenta profesionald asigurd un succes durabil.
Invatam, avem rezultate, reusim.

Invatarea continug, inalta performanta si angajamentul
individual sunt sursele excelentei noastre profesionale.
Ne straduim sa obtinem excelenta in competente,
procese si maniera de a conduce. Ne concentrdm
asupra telurilor noastre si mizam pe sinergii, pentru a
ne situa printre liderii pietei. Obiectivul nostru este sa
incurajdm dezvoltarea profesionald, care sd genereze
profitabilitatea pe termen lung.

Pionierat
Spiritul schimbdrii pentru o dezvoltare continua.
Exploram, ne punem in miscare, crestem.

Forta noastra consta in deschiderea cdtre schimbare
si mobilitatea proactiva. Explordm potentialul de
dezvoltare si ludm decizii curajoase pentru a crea
oportunitdti de afaceri pe pietele selectionate de noi,
prin idei noi, tehnologii de succes si crestere profitabild.
Obiectivul nostru este combinarea succesului economic
cu cele mai bune solutii in domeniul energiei pentru
prezent si pentru viitor.

Parteneriat
Relatii de lucru responsabile pentru beneficii reciproce.
Respectam, relationam, ne pasa.

Corectitudinea, responsabilitatea si respectul reprezinta
esenta relatiilor noastre de colaborare cu toate pdrtile
implicate: clienti, angajati, actionari si societatea, in
general. Cdutdm sa mentinem relatii de lungd duratd
Cu partenerii nostri si sa le castigdm increderea prin
comunicare deschisa, incredere si prin cooperare
interculturald. Obiectivul nostru este sa credam un
mediu reciproc avantajos, prin parteneriate sociale si

economice, respectand exigentele ecologice actuale.

Trairea valorilor Petrom

Aplicand valorile Grupului OMV - Profesionalism,
Pionierat si Parteneriat - impreund cu Codul de Conduita,
Petrom isi urmeazd consolidarea pozitiei sale ca si
companie care isi desfasoard activitatea intr-o manierd
responsabild.

Dezvoltarea durabild a afacerii noastre este sustinuta
de valorile noastre si de Codul de Conduita, care
contribuie la cresterea aprecierii si admiratiei pdrtilor
interne si externe interesate fata de Petrom. Valorile si
Codul de Conduitd se completeaza reciproc. Valorile
reprezintd declaratii ale identitatii noastre, in timp ce
Codul de Conduita reprezintd cadrul potrivit pentru
un comportament profesional bazat pe principii de
eticd In afaceri, care ne ajutd sa ludm deciziile cele mai
bune n activitatea noastra zilnicd. Codul de Conduitd
este modalitatea prin care demonstrdm cum sunt traite
valorile In cadrul companiei noastre.

De aceea, pentru a ajuta crearea unei culturi
organizationale solide, am initiat in Petrom un program
de constientizare — ,ce-i mai bun in noi’, cu scopul de
a-i informa si de a-i determina pe angajatii nostrii sa-si
Tnsuseasca valorile si Codul de Conduitd.

Am inceput programul printr-un dialog intern care a
inclus si consultarea unor lideri de opinie importanti
cum ar fi manageri, reprezentanti ai comunitatii de
resurse umane si ai sindicatelor. O parte a proiectului a
constat in recrutarea, din toate diviziile, a unor traineri
interni, care au sustinut o serie de intalniri de lucru. Mai
precis, 22 de traineri au sustinut in total 44 de intalniri de
lucru, pe parcursul anului 2008.

Profesionalism,

Pionierat,
Parteneriat




Raport de dezvoltare durabila - Economic

Codul de Conduita si conformitate

Peste 1.000 de
angajati implicati
in dialog despre
valori si Codul de

Conduita

Etica in afaceri,
element de baza al
sistemului nostru

de valori

Peste 1.000 de angajati din toate diviziile au avut
ocazia sa discute despre modul in care valorile si Codul
de Conduitd i-a ajutat in atingerea obiectivelor lor
profesionale. Grupurile tintd au fost angajatii cu studii
superioare, atat din birouri, cat si din zona operationald.
Angajatii au Impartdsit cele mai bune practici si au
apreciat acest dialog, care le-a oferit posibilitatea de a
face schimb de experientd cu colegii din alte zone de
activitate sau cu responsabilitdti diferite.

Exista cateva cifre, care vorbesc de la sine despre succesul
acestei scheme de angajament:

» 90% dintre participanti au apreciat intalnirile de lucru
ca fiind un succes;

» Asteptarile a 20% dintre participanti au fost depdsite;

» Mai mult de 80% dintre participanti au apreciat
discutiile ca fiind excelente sau foarte bune;

» 99,5% dintre participanti ar recomanda si colegilor lor
sd participe la astfel de Intalniri de lucru.

Comportamentele care demonstreazd aderarea la
valorile companiei si la principiile Codului de Conduita
sunt recompensate si recunoscute in cadrul schemei de
premiere ,,ce-i mai bun in noi”. Avem deja doud serii de
proiecte castigatoare: in 2007 (9 castigatori) siin 2008 (12
castigatori). In 2008 am introdus sectiunea de campion
»<e-i mai bun in noi” si am acordat un premiu special
pentru Voluntarul Anului — angajatul care si-a adus cea
mai mare contributie la dezvoltarea comunitdtilor.

Etica in afaceri

Consecventi principiilor prezentate in Codul nostru
de Conduita, promovam etica in afaceri ca unul dintre
elementele de baza, care determind construirea
sistemului nostru de valori si a culturii organizationale.

Lupta impotriva tuturor formelor de coruptie, inclusiv
mita si santajul, constituie o preocupare de bazd -
integritatea si onestitatea in derularea afacerilor noaste
reprezintd principiile care ne calduzesc.

La sfarsitul anului 2008, am adoptat directiva corporativa
“Etica In afaceri”, care are urmatoarele obiective:

» Aplicarea principiilor Codului de Conduita cu privire la
lupta impotriva tuturor formelor de coruptie, inclusiv
mita si santajul;

» Stabilirea cadrului pentru identificarea eventualelor
conflicte de interese, precum si pentru prevenirea
aparitiei acestora;

» Stabilirea regulilor cu privire la oferirea sau primirea de
cadouri, facilitarea de plati, evaluarea tertelor parti.

Prin structurile stabilite in cadrul acestei directive,
Ofiterul de Conformitate Corporativa asigura ca regulile
privind etica In afaceri sunt cunoscute si implementate
consistent, la nivelul intregii companii. Ofiterii de
Conformitate Divizionald asigura coordonarea acestui
proces la nivelul diviziilor Petrom.

In cadrul programelor noastre, care urmdresc asigurarea
conditiilor de implementare a directivei, incepand
cu 1 aprilie 2009, s-au furnizat cursuri de “formare a
formatorilor” si intentiondm sd desfdsuram campanii
de constientizare si instruire a tuturor angajatilor, atat la
nivel corporativ, cat siin divizii.
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Dialogul cu partile interesate

Principiile dialogului cu partile interesate

Petrom respecta si ia in considerare interesele partilor
interesate. Dialogul cu pdrtile interesate reprezinta
un element principal al strategiei noastre de
responsabilitate sociald corporativa (CSR) si se bazeazd
pe urmatoarele principii:

» Transparenta — Petrom comunicd regulat cu partile
interesate, cu privire la toate aspectele legate de
performanta companiei;

» Incredere — Petrom este un partener de incredere
si promoveazd dialogul deschis, cu privire la orice
problemg;

» Flexibilitate — Petrom tine cont de asteptdrile,
solicitarile si preocuparile partilor interesate, atunci
cand ia decizii;

» Abordare bazata pe cele trei principii de
dezvoltare durabilda — Petrom ia in considerare
aspectele economice, sociale si de mediu atunci cand
interactioneaza cu pdrtile interesate.

O importantd deosebitd se acordd atat dialogului in
context general (organizare si participare la diverse
evenimente, conferinte, forumuri), cat si celui dintr-un
context specific (deseori pentru rezolvarea diverselor
probleme, propuneri, comentarii critice etc).

Principalele grupuri de parti interesate ale Petrom
sunt actionarii, angajatii, clientii, furnizorii, investitorii
si analistii, concurentii, partenerii de afaceri, contractorii,
universitatile, autoritatile statului, organizatiile
non-guvernamentale, mass-media, comunitdtile si
liderii de opinie.

Initiativele noastre cu privire la relatia cu partile
interesate

In cadrul comunitatilor importante in care Petrom
desfdsoara activitati de explorare si productie au avut

loc numeroase intalniri cu diferite grupuri de parti
interesate, atat in cadrul implementdrii proiectelor
sociale, dar si cu ocazia participdrii la diferite evenimente
si conferinte.

De asemenea, solicitarile si reclamatiile primite de la
comunitatile locale sunt monitorizate sistematic, si se iau
masurile corespunzdtoare pentru rezolvarea acestora.
Inviitor, ne propunem sa initiem o comunicare proactiva
cu principalele grupuri de parti interesate, cu scopul de
aidentifica si alua in considerare asteptarile, solicitarile si
preocuparile acestora.

Astfel, in 2009 vom initia primul ,Forum de dialog” cu
pdrtile interesate, la nivel corporativ.

Intensificarea
dialogului cu
partile interesate
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Securitate si managementul situatiilor de criza

Managementul

adecvatal

situatiilor de criza-
esential pentru
buna functionare a

Petrom

Protectia angajatilor nostr, a companiei si a
reputatiei acesteia, impotriva efectelor nedorite ale
infractionalitatii, ~ atacurilor malitioase  sau  altor
evenimente neprevazute, reprezintd un factorimportant
in asigurarea unei cresteri durabile a afacerii Petrom.

Obiectivele noastre n 2008 au fost: dezvoltarea
reglementdrilor aferente Managementului  Securitdtii
si Standardului de Minimd Operare in Securitate
(MOSS), Tmbundtdtirea managementului — situatiilor
de crizd si de urgentd, precum si dezvoltarea Planului
de management in situatii de crizd. Acest plan este
proiectat pentru a coordona in mod eficient utilizarea
resurselor noastre, in scopul protejarii vietii si bunurilor,
intimpul siin perioada imediat urmdtoare unui incident
major, in cadrul Petrom. Raspunsul la orice situatie de
crizé majord sau perturbare va fi intotdeauna aplicat
conform acestui plan. Manualul cu scenarii de crizd si
listele de verificare au fost finalizate si aprobate.

In scopul de a monitoriza situatile de urgentd si
incidentele, masurile de reglementare au fost insotite
de masuri operationale, menite sd imbundtateascd
securitatea fizicd a locatiilor Petrom. De exempluy,
locatiile Petrom sunt conectate la Celula de Securitate
Petrom, prin intermediul butonului de urgentd
si sistemului anti-furt, iar accesul in Petrom este
controlat prin intermediul unui sistem centralizat, pe

baza de card. Sistemul Fact 24, pentru notificarea i
comunicarea incidentelor si situatiilor de urgentd, a
fost implementat In toate divizile Petrom. Planul de
rdspuns in caz de scurgeri petroliere a fost elaborat
si, de asemenea, centrul de management al crizei in
E&P a fost dotat in mod corespunzator.

In 2008, ne-am concentrat pe asigurarea respectarii
standardelor corespunzdtoare de securitate in cladirile
noi sau modernizate ale Petrom, precum si pe
evaluarea contractelor de securitate si a contractorilor,
in scopul optimizarii costurilor si nivelului de servicii.
De asemenea, am ridicat gradul de constientizare a
existentei unui numdr de urgente Petrom, disponibil 24
ore, 7 zile din sdptamand, in cadrul Celulei de Securitate,
care poate fi folosit de cdtre angajatii nostri, in cazul
aparitiei unor incidente.

Cu scopul de a intensifica securitatea in Petrom, au fost
efectuate audituri la nivelul intregii companii, in vederea
identificdrii riscurilor de securitate si- implementdrii
madsurilor de prevenire a incidentelor. De asemenea,
cursuri ample de instruire in domeniul securitatii au
fost furnizate atat angajatilor nostri, cat si contractorilor,
iar conceptele de securitate au fost proiectate in mod
corespunzdtor (de exemplu, furizorii Petrom pentru
servicii de securitate au beneficiat de instruire in
domeniul drepturilor omului).
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Energiile viitorului la Petrom

Furnizarea de energie pentru viitor

Petrom isi urmdreste obiectivul de a securiza furnizarea

de energie, reducand in acelasi timp impactul

schimbarilor climatice asupra mediului. Pentru realizarea
acestui obiectiv, Petrom se angajeaza sa promoveze
proiecte in urmdtoarele domenii:

» Energie din surse regenerabile, care poate fiinclusa in
portofoliul sau de afaceri;

» Solutiiinovative pentru reducerea emisiilor de gaze cu
efect de serd, ca urmare a producerii de energie din
combustibili fosili, precum si a proceselor industriale
(de exemplu, captarea si stocarea geologica a CO,,
centrale electrice cu zero emisii);

» Eficienta energetica.

Resurse dedicate promovarii energiilor viitorului
Cu scopul de a valorifica oportunitdtile din domeniile
mentionate anterior, Petrom a stabilit un grup de lucry,
compus din experti din toate segmentele de activitate
ale companiei. Acestia lucreaza in stransa legdturd
cu OMV Future Energy Fund si se concentreaza pe
identificarea si analizarea proiectelor potentiale, oferind
solutii de finantare, suport, dar si legdtura cu partile
relevante externe (de exempluy, institute de cercetare,
universitati etc).

Pentru a furniza suportul financiar proiectelor din
domeniul energiilor viitorului, s-a alocat un buget special,
din care se finanteaza diferenta necesara proiectului
de investiti pentru a atinge pragul de rentabilitate,
precum si initierea proiectelor de cercetare sau a celor
pilot. Finantarea proiectelor se realizeazd pe baza
recomandarii Comitetului Consultativ al OMV Future
Energy Fund. Acest comitet este compus din patru
oameni de stiinta, recunoscuti pe plan international,
specializati in energie si schimbari climatice, precum si din
trei reprezentanti ai segmentelor de activitate din OMV.

Sapte proiecte sunt deja aprobate

Pand la sfarsitul anului 2008, au fost aprobate sapte

proiecte, din mai multe initiate. Proiectele sunt sustinute

de un buget de aproximativ 3 mil EUR, in perioada

2008-2009. Acestea se inscriu in urmatoarele arit:

» Energie geotermalg;

» Captare de (O, combinatd cu imbundtdtirea
factorului de recuperare a titeiului;

» Centrale electrice cu zero emisi;

» Eficientd energeticg;

» Biogaz

» Biocombustibili.

In cele ce urmeazd prezentdm o imagine generald a
portofoliului Petrom in domeniul energiilor viitorului.

Potentialul geotermal al Romaniei

Proiectul are ca obiectiv evaluarea potentialului
geotermal al Romaniei, in vederea producerii de energie
termica si electrica din sondele abandonate. Proiectul
face parte din strategia Grupului OMV in domeniul
geotermal si a fost realizat de Universitatea din Oradea.

Zacamantul Turnu - Captarea de CO,, combinata
cu cresterea gradului de recuperare a titeiului
Proiectul are ca obiectiv evaluarea viabilitatii procesului
de separare a CO, din productia de gaze si injectarea
acestuia fnapoi in zdcdmant, pentru cresterea gradului
de recuperare a fiteiului, realizandu-se totodata Si
reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd. Proiectul
se concentreaza pe studiul de zacdmant, precum
si pe studiul de prefezabilitate pentru instalatile de
suprafata.

Zacamantul Turnu - Centrala electrica, bazata pe
tehnologia combustiei cu oxigen

Proiectul are ca obiectiv evaluarea fezabilitdtii unui pilot
de centrald electricd, bazatd pe tehnologia oxyfuel,
in locatia zdcdmantului Turnu. Ariile de acoperire ale
proiectului se refera la ingineria de bazd a procesului
de combustie cu oxigen, profilul financiar si economic,
evaluarea riscului, precum si aspecte de reglementare.

Aplicarea nanotehnologiei pentru tratamentul
suprafetelor

Proiectul are ca obiectiv efectuarea de teste pe un sistem
pilot de schimbatoare de caldurd, ale caror suprafete au
fost tratate cu nano-produsi. Dacd rezultatele testelor
sunt pozitive, nanotehnologia se va putea aplica pe
scara larga in Rafinare, conducand la cresterea eficientei
energetice si scaderea costurilor de operare.

Cladire cu consum redus de energie - Sediul
administrativ din Petrobrazi

Proiectul are ca obiectiv construirea unei cladiri
cu consum redus de energie, concentrandu-se pe
reducerea necesarului de energie si utilizarea energiei
din surse regenerabile. Printre beneficii, se mentioneaza
reducerea cu 70% a consumului de energie primara,
precum si diminuarea cu 70% a emisiilor de CO2.

Biogazul in Romania

Proiectul are ca obiectiv evaluarea potentialului de
biogaz din  Romania, precum si identificarea
oportunitdtilor de afaceri in acest domeniu. Proiectul
include analizarea materiilor prime si  eficienta
transformarii acestora In energie, dar si identificarea
oportunitdtilor de a construi o statie pilot de biogaz.

Sapte proiecte

deja aprobate
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Mediu

Efort continuu
pentru a minimiza
impactul asupra

mediului

Progres continuu

in domeniul
eficientei
energetice

Managementul mediului

Managementul mediului in Petrom se bazeazd pe o
abordare prudenta si are ca scop minimizarea impactului
proceselor si produselor noastre asupra mediului.

Petrom se angajeaza sa protejeze mediul. Prin urmare,
intensitatea emisiilor de gaze cu efect de serd se mdsoara
in mod sistematic, cu scopul de a genera informatiile
necesare pentru dezvoltarea strategiei durabile a
companiei si a unei strategii specifice in domeniul
emisiilor cu continut de carbon.

Exemplele de proiecte, care contribuie la reducerea
emisiilor de gaze cu efect de serd, includ o instalatie
de cogenerare in divizia E&P (@aproape de finalizare, cu
reducerea emisiilor de CO, estimata la 303.800 tone/
an) precum si un proiect pentru reducerea oxizilor de
azot (N,O) in Doljchim (initiat la mijlocul anului 2008,
cu reducerea emisiilor echivalente de CO, estimatd la
260.000 tone/an).

Eficienta energetica

Utilizarea eficienta a energiei face parte, in mod evident,
din categoria mdsurilor menite sa sustind dezvoltarea
durabild si sd limiteze schimbdrile climatice. Eficienta
energeticd este un domeniu de interes major in toate
diviziile noastre.

Initiative din operatiunile de explorare si
productie

O conditie prealabila pentru imbundtatirea eficientei
energetice s-a realizat in 2008, prin punerea in aplicare
a unui nou sistem de monitorizare a energiei. Acesta
implica peste 1.200 de contoare de energie electricd de
mare performantd, conectate prin sistemul global de
comunicatii mobile la serverele centrale. Datele furnizate
de catre sistem ajuta managerii in luarea deciziilor de a
tine sub control consumul de energie.

Imbunatatiri semnificative in domeniul eficientei
energetice sunt realizate progresiv in divizia E&P, pe
parcursul procesului de modernizare a infrastructurii.
De exemplu, cateva sute de cazane vor fi inlocuite in
urmdtorii ani, cu impact semnificativ asupra eficientei
energetice si a emisiilor de gaze cu efect de serd. Pe
langd inlocuirea cazanelor, actiunile din domeniul
eficientei energetice includ dezvoltarea instalatiilor de
cogenerare, precum si utilizarea in scopuri energetice a
gazelor ce nu pot fi comercializate.

Initiative din operatiunile de rafinare
Cresterea eficientei energetice reprezintd un element
principal al proceselor de transformare din cadrul diviziei

Rafinare si eforturile noastre de pe parcursul intregului
an au contribuit la o Imbunatdtire semnificativd a
performantei de eficienta energetica. In 2008, am
implementat o serie de programe de eficientd
energeticd, care au inclus reducerea consumului de
utilitati, optimizarea retelelor de aburi din rafinarii,
repararea retelelor de insotire a aburului, Inlocuirea
oalelor de condens, precum si cresterea eficientei
cazanelor. Efectul cumulativ al programelor din 2008 s-a
materializat in reducerea consumului propriu de titei la
11,5 %, comparativ cu 12,5% in 2007.

Ne angajdm sd continuam acest proces, cu scopul
de a atinge obiectivele pe termen mediu ale diviziei
Rafinare. Imbunatatiri semnificative se vor realiza pe
parcursul implementdrii programului de investitii,
Vision 2010. Acestea au loc ca urmare a integrdrii mai
bune a cdldurii in instalatia retehnologizata de distilare
a titeiului, construirii unei instalatii de hidro-cracare, de
ultimd generatie, precum si ca urmare a modernizarii
retelei de utilitati. Alte programe de imbundtatire a
eficientei energetice se referd la punerea in functiune,
in toate instalatiile din rafindrie, a unui sistem de control
digital, cu o capabilitate de mdsurare imbunatatita,
care sa optimizeze productia si sa reduca consumul
de energie, instalarea de arzdtoare cu emisii scazute
de oxizi de azot, la generatoarele de aburi, incluzand
Imbundtatirea conservdrii caldurii, aparaturd de mdsurd
si control, dar se mai refera si la optimizarea proceselor
de rafinare.

i

Pentru a finaliza acest proces de transformare si,
implicit, pentru a ne atinge obiectivele de eficienta
energeticd pe termen mediu, vom continua sa
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Mediu

combindm rezultatele unei Imbunatatiri continue
a activitatii curente, cu rezultatele unei imbundtdtiri
semnificative, ca urmare a implementarii programului
de investitii.
Prevenirea managementul
deseurilor

Pentru a minimiza daunele aduse mediului, ca urmare
a scurgerilor accidentale (coroziunea reprezinta incd o
cauzd majord), divizia E&P a dezvoltat un plan specific
de interventie, pentru fiecare grup de zacaminte si
a constituit echipe locale de interventie, in caz de
scurgeri.

scurgerilor si

Programul de modernizare a sondelor a contribuit
semnificativ la reducerea impactului asupra mediului.
Acesta s-a aplicat la 5.000 de sonde In toate perimetrele
de uscat si a inclus curdtirea locatiei, remedierea solului,
tratarea slamului, gestionarea si eliminarea deseurilor.
In octombrie 2008, programul a primit Premiul
National Roman pentru Excelenta in Proiect.

In scopul de a prelucra si elimina deseurile care au
rezultat, in principal, din poluarea istoricd, dar si din
abandonarea sondelor vechi si a instalatiilor aferente,
divizia E&P a inceput construirea propriei infrastructuri
pentru gestionarea deseurilor. Aceasta include opt
instalatii de depozitare temporard, 15 instalatii de
bio-remediere pentru decontaminarea solului si opt
depozite de deseuri.

Conformitatea cu cerintele legale

Eforturile de conformare la legislatia europeand au
continuat si in 2008. Pre-inregistrarea substantelor
periculoase, conform reglementarilor REACH
(Inregistrarea, Evaluarea si Autorizarea substantelor
chimice), s-a realizat in timp util.

O atentie deosebitd s-a acordat imbundtatirii sistemului
de monitorizare a conformitatii cu cerintele
reglementarilor de mediu, prin intermediul unor
platforme IT moderne. In Petrom, mai mult de 50%
dintre punctele de lucru au autorizatii de mediu, iar
celelalte sunt in proces de autorizare. Petrom va depune
toate eforturile pentru a realiza conformitatea totala
in 2000.

Preinregistrarea
in timp utila
substantelor
periculoase
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Responsabilitatea Sociala Corporativa (CSR)

Abordare
sistematica a
aspectelor CSR

Rolul CSR in Petrom

Responsabilitatea Sociald Corporativd este o parte
integranta a strategiei de dezvoltare durabild a
Petrom, contribuind activ la dezvoltarea companiei pe
termen lung. Gandim si actiondm deplin constienti de
responsabilitatile noastre pe termen lung, in domeniile
economic, social si de protectia mediului.

Prin decizia de adoptare a Valorilor si a Codului de
Conduita OMV, managementul Petrom si-a exprimat
angajamentul de a adera la standardele Tnalte de
integritate, aplicabile in Grupul OMV. In acest context,
abordam sistematic problematica CSR, prin dezvoltarea
unui sistem de management care ia in considerare
situatiile concrete din mediul in care operam si este
compatibil cu sistemul dezvoltat de Grupul OMV.
Conformarea cu standardele internationale in domeniul
CSR si accesul la cele mai bune practici au devenit
impetuos necesare. Prin adoptarea directivei corporative
~Managementul Responsabilitdtii Sociale Corporative”
s-a creat cadrul necesar implementarii actiunilor de
CSR in procesele strategice de management, precum
si In activitdtile de zi cu zi. Implementarea directivei
presupune stabilirea strategiei CSR, ca parte a strategiei
de dezvoltare durabilg, planificarea proceselor necesare
pentru implementarea acesteia, precum si masurarea,
monitorizarea, analizarea si imbundtdtirea sistemului.
Imbunétatirea continua a acestor procese contribuie la
dezvoltarea durabild a companiei.

Organizarea CSRin Petrom

Organizarea CSR in Petrom, realizatd inca din februarie
2007, a fost imbundtatitd ca urmare a experientei
acumulate, dar si a proceselor de reorganizare din
Petrom, in anul 2008.

In cadrul organizarii CSR, Comitetul Consultativ CSR
Petrom (CSR Advisory Board) are sarcina de a asista
Directoratul Petrom in indeplinirea responsabilitatilor
cu privire la aprobarea strategiei, analizarea si aprobarea
obiectivelor, precum si de a asigura cd Petrom
actioneaza ca o companie responsabild social. Tn
plus, Comitetul Consultativ CSR propune obiectivele
strategice si prioritdtile in materie de CSR, recomandd
actiuni pentru implementarea politicilor CSR si
evalueazd modul de abordare a noilor probleme, cu
care se confrunta Grupul Petrom.

Implementarea si comunicarea strategiei CSR sunt
asigurate de departamente dedicate, care sunt sustinute
de responsabilii din cadrul departamentelor CSR si
Comunicare, nominalizati la nivelul intregii companii.

Tn 2008, unul dintre obiectivele CSR a fost stabilirea unei
noi structuri de organizare CSR in Petrom, cresterea
constientizarii si coordonarea eforturilor CSR, in scopul
capitalizdrii sinergiilor.

Drepturile omului

Prin adoptarea Politicii privind drepturile omului,
managementul Petrom siexprimd angajamentul pentru
respectarea drepturilor omului, un element esential din
cadrul Responsabilitatii Sociale Corporative. Aceasta
politicd stabileste abordarea si responsabilitdtile noastre
cu privire la drepturile omului in mediul de afaceri in
care operam, pe baza Codului de Conduitd. Matricea
drepturilor omului este un document obligatoriu, care
stabileste standardele minime de responsabilitate
sociald corporativa la care Petrom se angajeazd sd se
conformeze progresiv. Principiile Petrom cu privire la
drepturile omului sunt promovate atat pe plan intern
cat si extern.

Pe plan intern, am continuat derularea de programe de
instruire si constientizare a personalului, astfel Incat sa
asigurdm conformarea cu regulile privind respectarea
drepturilor esentiale ale omului.

Pe plan extern, de exemplu, am oferit un curs de
"formare a formatorilor” pentru firmele care asigura
servicii de securitate in Petrom. De asemenea, am
desfdsurat si o campanie de constientizare cu privire
la drepturile copiilor, intr-o localitate in care parinti ce
lucreazd in strdindtate fsi lasd copiii In grija altora.

“Respect pentru Viitor” - Platforma noastra de
CSR

"Respect pentru Viitor" este platforma tuturor
proiectelor CSR dezvoltate de Petrom, ce se manifesta
prin contributia noastrd pentru o lume mai bung,
precum si prin spiritul respectului pentru problemele
comunitdtii din care facem parte.

Pentru Petrom, responsabilitatea sociald este un
angajament pe termen lung. In primul rand, acest
angajament are ca grup tintd personalul Petrom, care
ne dorim sa fie un model in schimbarea atitudinii. Sa
fii responsabil inseamnad transparentd, comportament
etic si, nu In ultimul rand, respect pentru toti cei cu care
interactionam in fiecare zi: clienti, actionari, investitori,
media, parteneri de afaceri, autoritdti, organizatii non-
guvernamentale si comunitdti locale. Valorile noastre
sunt pilonii dezvoltarii durabile.

Principalele proiecte strategice CSR
In 2008 ne-am propus s& ne consoliddm pozitia
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castigatd in 2007. Beneficiind de un buget de 5 mil
EUR, am continuat proiectele de mediu si educatie in
folosul comunitdtilor locale si ne-am concentrat atentia
asupra angajatilor nostri. Anul 2008 a fost inca un pas
pentru a ne atinge obiectivul de a deveni un model de
responsabilitate sociald pentru comunitatea de afaceri
din Romania.

Angajati pentru Viitor - Suntem cel maimare angajator
din Romania si intelegem céd resursele umane sunt o
componenta esentiald pentru dezvoltarea durabild a
companiei. De aceea, in Petrom, fiecare angajat este
considerat un reprezentant al companiei, care, prin
actiunile sale, transmite comunitdtii mesajul nostru de
responsabilitate sociala. Tn 2008, 500 de angajati au
participat in mod voluntar la proiectele CSR Petrom,
prin participarea la constructia de case pentru cei aflati
in nevoie, donarea de sange, plantarea de arbori sau
devenind Mos Crdciun, pentru copii cu situatii sociale
precare.

» Tara lui Andrei — Cand am conceput tabdra de
vard ,Jara lui Andrei” ne-am gandit cd un viitor mai
bun se poate crea doar oferindu-le copiilor nostri o
educatie corectd. Copiii reprezinta cea mai sigura cale
de a transmite mesajul de responsabilitate si cdtre
angajatii nostri. Astfel, peste 200 de copii ai angajatilor
din Petrom cu varste cuprinse intre 11 si 13 ani au
Tnvatat, in tabdra de vard ,Jara lui Andrei”’, sa devind cu
adevdrat cetateni responsabili.

Parcurile Viitorului — Este un proiect lansat la inceputul
anului 2007, cu scopul de a crea mai mult spatiu verde
in comunitdtile in care activam, prin reamenajarea a 5
parcuri la standarde europene, in spiritul respectului
pentru mediu. Primele trei parcuri au fost finalizate
in 2007, iar in 2008 am continuat cu reamenajarea
Parcului Adolescentilor din Timisoara si construirea

Parcului Libertatii din Ploiesti. Tn vestul orasului Ploiesti,
am construit pe un teren viran, un parc modern de
15.000 metri pdtrati, dotat cu sisteme de energie din
surse alternative si irigatii, de ultima generatie. Pe langa
acestea, parcul este prevazut cu 0 zona modernd pentru
practicarea sportului cu role, 6 aparate de practicarea
exercitiilor in aer liber, 2 locuri de joaca pentru copii de
diferite varste, precum si cu un teren de sport.

De asemenea, am promovat voluntariatul atat in randul
angajatilor nostri, cat si in randul comunitdtilor locale,
peste 300 de voluntarifiind implicati in amenajarea celor
2 parcuri.

Resurse pentru Viitor — Schimbarile climatice si
cresterea cererii de resurse la nivel mondial reprezintd o
realitate care nu mai poate fi ignorata. In ciuda atentiei
sporite pe care comunitatea globald o acordd acestui
subiect, folosirea responsabild a resurselor nu este o
prioritate pe agenda publicd in Romania.

Petrom a fost prima companie care a abordat aceastd
tematicd la nivel national, prin campania ,Resurse
pentru Viitor”.In urma deruldrii campaniei, 82% dintre cei
care au vizionat spotul TV ,Andrei” au inteles mesajul,
43% au constientizat importanta schimbarii atitudinii i
au recunoscut ca risipa resurselor este o problema de
actualitate, intimp ce 22,69 au declarat cdisivor schimba
obiceiurile cu privire la acest aspect. Spotul TV, Andrei’,
elementul central al campaniei, este singurul spot din
Europa Centrald si de Est, recunoscut de catre Congresul
Mondial al Asociatiilor Internationale de Publicitate, in
cadrul categoriei "Responsabilitate”.

Pentru a sarbdtori Ziua Mediului, am organizat in
Bucuresti, pe 5 iunie 2008, competitia-manifest
»~Respect pentru Viitor”, prin care am promovat
ideea unei capitale mai curate, precum si respectul in
trafic, pentru cei care folosesc bicicleta, ca un mijloc
de transport ecologic si sanatos. La acest eveniment

Promovam
voluntariatul
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110 case noi

pentru victimele

inundatiilor

au participat membri ai comunitdtii locale, studentj,
reprezentanti ai autoritdtilor, angajati Petrom, precum i
25 de lideri de opinie. Pentru a marca acelasi eveniment,
am plantat 5.000 puietiin apropierea rafindriei Arpechim,
cu ajutorul a peste 100 voluntari, angajati proprii sau
elevi ai liceelor din Pitesti.

Construim pentru Viitor —Proiect concretizat printr-un
parteneriat cu Habitat for Humanity Romania, cu scopul
de a contribui la dezvoltarea durabild a comunitdtilor
in care ne desfasurdm activitatea. Astfel, in primdvara
anului 2008, am oferit sprijinul financiar necesar pentru

construirea a sase case noi si renovarea altor 60 de case,
in zona Moinesti, pentru familile cu venituri reduse. In
cadrul acestui proiect, 100 de angajati Petrom au lucrat
ca voluntari, aldturi de beneficiarii caselor.

Sprijin pentru Viitor - Petrom in lupta cu inundatiile

» Sprijin pentru Comunitati - reprezinta un
parteneriat cu Guvernul Romaniei si organizatia
Habitat for Humanity. Luand in considerare investitiile
alocate si impactul actiunii noastre, acesta a fost cel
maiimportant proiect corporativ din Romania, pentru
sprijinul unei comunitati aflate in nevoie. Petrom a
contribuit cu suma de 650.000 EUR la reconstruirea a
110 case, in comuna Doljesti, judetul Neamt, destinate
familiilor afectate de inundatiile din vara anului 2008.
Impreuna cu partenerii nostri am selectat cele mai
nevoiase familii, cu cele mai mari probleme sociale. In
doar 3 luni, cu ajutorul voluntarilor Petrom si Habitat
for Humanity, am reusit sa oferim un camin celor
peste 500 de beneficiari din Doljesti. Prin participarea
la construirea caselor, 20 de jurnalisti si lideri de opinie
au venit in sprijinul demersului nostru.

» Roméania prinde Radacini - Reprezinta un
parteneriat cu Realitatea TV, Romsilva si
organizatia "Mai Mult Verde”.

Ne-am propus s& ne implicam in actiuni care vizeaza
una din principalele cauze ale inundatiilor din vara anului
2008 si anume defrisdrile masive si sa readucem pe
agenda publicd acest subiect. Cu o sumd de 200.000 EUR
si cu ajutorul a 5.700 de voluntari, dintre care 102 angajati
Petrom, am plantat 75.000 de arbori pe o suprafata
de 15 hectare, din judetele Neamt, Suceava si Bacdu.
Ampla actiune de impadurire, desfasuratd cu ajutorul
autoritatilor locale, al voluntarilor si al partenerilor de
proiect, a contribuit si la refacerea fondului de padure
din Romania. In acest sens, ne-am angajat sa protejam
copacii plantati pand la maturitate. ,Romania prinde
raddcini” se diferentiazd de alte campanii de impadurire,
prin abordarea pe termen lung a prevenirii inundatiilor,
dar si prin implicarea autoritdtilor locale, a societdtii
civile, a comunitatii de afaceri si a presei, in probleme
de mediu.

Emisiunea TV ,Respect pentru Viitor” — Difuzata
de Realitatea TV, emisiunea a reprezentat o abordare
ineditd, prin aducerea in atentia publicului a proiectelor
si initiativelor sociale, ardtand cd atitudinea civica
responsabild nu este straind societatii romanesti. Au
intrat In competitie, pentru premiul de 150.000 EUR,
24 de proiecte de responsabilitate sociald, propuse de
diverse asociatii si organizatii ale societdtii civile - proiecte
referitoare la mediu si la dezvoltarea comunitard. Petrom
aales sa sustind 2 proiecte, care se desfasoard in judetul
Bacdu: Proiectul de dezvoltare comunitard Valea
Muntelui si Proiectul Acces la Educatie.

Fondul Social de Gaze - a fost constituit de Guvernul
Romaniei, in vederea acorddrii unor ajutoare sociale
persoanelor cu venituri reduse, care utilizeaza gazele
naturale pentruincalzirealocuintelor.In contextul cresterii
pretului la titei si gaze, Petrom a semnat cu Guvernul
Romaniei un protocol, care reglementeazd participarea
sa la Fondul Social de Gaze. Compania noastrd a
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contribuit in mod voluntar cu 80 mil lei, livrati in transe
lunare, pe parcursul anului 2008. Repartizarea acestui
Fond Social de Gaze cdtre familiile si persoanele singure,
cu venituri reduse, care utilizeazd gaze naturale pentru
incalzirealocuintelor, se asigurd de cdtre Ministerul Muncii
si Egalitatii de Sanse, in conformitate cu Ordonantele
de wurgenta ale Guvernului nr. 3/2003 i
nr. 14/2008 (art.8), asigurandu-se astfel transparenta
acestui proces.

Principalele proiecte operationale CSR

In 2008, Petrom, in parteneriat cu autoritdtile locale,
furnizori, organizatii non-guvernamentale si voluntari
locali, a implementat o serie de proiecte, in 36 de
comunitati locale din judetele Bacdu, Galati, Gorj,
Dambovita, Bihor, Teleorman, Arges si Constanta.
Aceste proiecte au inclus tabere internationale de vard
pentrucopii,actiunipentrudezvoltareasiimplementarea
strategiilor locale, donarea de echipamente necesare
brigazilor locale de pompieri voluntari, eco-educatie
(de exemplu: plantarea de arbori, colectarea deseurilor,
reciclarea hartiei si a PET-urilor), precum si campanii
de sensibilizare anti-drog.

De asemenea, Petrom a asigurat suport pentru
reabilitarea infrastructurii de educatie, prin
modernizarea si imbunatdtirea sistemelor de incdlzire
si a echipamentului sanitar, aferente gradinitelor si
scolilor din 8 localitati. Petrom, Ovidiu Rom (organizatie
non-guvernamentald), consilile locale si scolile din
patru localitati au creat un parteneriat public-privat,
pentru imbundtdtirea educatiei copiilor si dezvoltarea
capacitatilor cetdtenilor si autoritatilor locale, pentru
implicarea in proiecte de dezvoltare comunitara.
Proiectul se desfdsoard intre anii 2007-2010. Pand in
prezent, 700 de copii si 100 de profesori au fost implicati
in astfel de activitat.

Pentru a prioritiza viitoarele nostre cheltuieli pentru
comunitati au fost realizate studii socio-economice
pentru identificarea necesitdtilorin 22 comunitdti locale
din judetele Braila, Galati, Dolj, Valcea, Arges, Prahova,
Bihor, Salaj, Teleorman si Arges.

Perspectiva CSR

Petrom va continua promovarea activitatilor CSR i

integrarea acestora in strategia generald a companiei.

Activitatile principale se vor concentra pe:

» Implementarea politicii privind drepturile omului si a
directivei corporative CSR;

» Imbunatatirea performantelor HSE, pe baza celor mai

bune practici, utilizate la nivel international;

» Implementarea unor instrumente moderne
in domeniul resurselor umane, care sa sustind
dezvoltarea si retentia personalului;

» Promovarea unei culturi orientate spre performanta.

In pofida provocarilor mediului actual, Petrom va
continua sa se implice in proiecte de CSR, deoarece
responsabilitatea sociald este principala cale catre
succesul companiei noastre.

Credem cd Romania poate creste doar prin bun simt
si responsabilitate. De aceea, vom promova implicarea
angajatilor nostri, ca voluntari, atat in proiectele noastre,
cat si In alte proiecte. Ne asumdm rolul de Initiator
ENGAGE in Romania, in cadrul parteneriatului cu
Asociatia pentru Relatii Comunitare.

Ne propunem sa oferim sprijin pentru comunitdtile din
Romania, in situatii de urgenta si sd ajutdm Romania
,5a prinda radacini’, aldturi de partenerii din proiectul
destinat acestui scop.

Tn 2009, Petrom va oferi unui numar de 700 de copii
posibilitatea sd invete in ,Tara lui Andrei” ce inseamna
sd traiesti in mod responsabil. Vom continua proiectul
,Parcurile Viitorului’, intr-unul dintre orasele in care

activam. Si, pentru ca "Respect pentru Viitor” inseamnd,

in primul rand, respect pentru copiii nostri, vom dezvolta
un concurs national in scolile din Romania, pe tema
folosirii responsabile a resurselor.

700 de copii vor
merge in ,Tara lui

Andrei"
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Servicii de calitate
privind sanatatea

angajatilor

Sanatate ocupationala

O prioritate pentru Petrom in 2008 a fost implementarea
conceptului de sandtate ocupationald, pentru a oferi
angajatilor nostri un serviciu modern si- cuprinzdtor.
Pentru a realiza o armonie intre calitatea si eficacitatea
activitdtilor medicale in Petrom, s-a infiintat o retea
proprie de 30 de unitdti medicale (PetroMed Solutions),
la inceputul anului 2008.

Actionand in baza unui concept comun si comunicand
in mod eficient, expertii in sandtate ocupationald asista
managerii sa preia, in ultima instantd, responsabilitatea
pentru sidndtatea ocupationald. n 2008, personalul
medical a promovat continuu educatia cu privire la
sandtate si grija pentru sandtatea angajatilor Petrom,
cu scopul de a ridica nivelul de constientizare a
riscurilor pentru sandtate, aferente locurilor de munca.
De asemenea, s-au efectuat supravegheri specifice
si controale de sandtate, in conformitate cu cerintele
legale si reglementarile OMV / Petrom.

Pe langd programele cu privire la alimentatie si starea
generald de bine, au fost lansate noi initiative in 2008.
Acestea includ teste optice si dermatologice, precum
si campanii de vaccinare (de exempluy, cele impotriva
gripei, encefalitei de capuse si hepatitei) si de informare
in domeniul sanatatii.

Ca urmare a analizei situatiei Petrom in raport cu
cerintele standardelor OMV de sdndtate, a fost demarat

un proiect de modernizare a clinicilor medicale, care se
va finaliza pand la sfarsitul anului 2010.

Diverse alte programe preventive in domeniul sdnatdtii
au fost aplicate in fiecare divizie Petrom. De exemplu,
angajatii din divizia Rafinare au beneficiat de programe
de instruire cu privire la acordarea primului ajutor, dar si
de programe de educatie pentru sandtate (de exemplu,
tensiunea arteriald ridicata si obezitatea, alimentatia
si bolile cardiace, prevenirea stresului, prevenirea
diabetului, prevenirea astmului). In Doljchim au fost
lansate Tn 2008 campanii anti-alcool si anti-tutun.

Siguranta muncii

Prin politica HSE, am declarat clar ca oricine lucreaza in
Petrom trebuie sa se intoarcd acasa intr-o stare bund de
sdndtate mentala si fizica si cd toate procesele si locurile
de muncd trebuie sd respecte conditiile de sigurantd si
securitate, in beneficiul Petrom, al partilor interesate si al
mediului. Credem cd toate accidentele pot fi prevenite
si ne straduim sa mentinem riscurile la cel mai mic nivel
acceptat In practicd. Rezultatele statistice din domeniul
sigurantei muncii in anul 2008 sunt prezentate in
diagrama de mai jos. Indicatorul LTIR (numadrul de
incidente cu pierderea capacitdtii temporare de munca)
s-a situat sub tinta stabilitd pentru anul 2008, atat pentru
Petrom (valoarea obtinutd de 092 comparativ cu
valoarea tinta 1), cat si pentru contractorii nostri (valoarea
realizatd 0,67, comparativ cu valoarea tintd 1,5).

Rata accidentelor de munca (LTIR) in 2008
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guranta muncii

Din pdcate, perioada de raportare a fost umbritd de un
numdr mare de decese: sapte angajati proprii si cinci
angajati ai contractorilor. Regretam profund pierderea
acestor vieti.

Accidentele rutiere au reprezentat cauza majord a
accidentelor mortale, in perioada raportatd. Motivele
principale ale pierderilor de vieti omenesti au fost
lipsa de constientizare si de cunoastere a riscurilor,
nerespectarea reglementdrilor HSE si calificarea
necorespunzdtoare a contractorilor, din punct de
vedere al sigurantei muncii. Prin urmare, siguranta
rutierd a primit o atentie deosebita din partea conducerii
Petrom.

In 2008, Directoratul Petrom a aprobat un program
de siguranta rutierd, cu scopul de a reduce aparitia
incidentelor de aceastd naturd. Acest program se axeaza
pe urmatoarele cinci domenii cheie:

1. Asigurarea conformitdtii cu standardele corporative
(politica referitoare la conducerea autovehiculelor si
manualul de gestionare a parcului auto)

2.Examinarea conducdtorilor auto (medicald i
psihologica);

3. Monitorizarea zilnica a modului de conducere prin
plasarea unor sisteme de monitorizare in interiorul
autovehiculului;

4. Furnizarea de instruire, atat pentru conducatorii auto,
cat si pentru pietoni, inclusiv instruire cu privire la
acordarea primului ajutor,

5. Desfasurarea unei campanii de constientizare,
adresatd atat conducdtorilor auto, cat si pietonilor.

Pentru a preveni incidentele, am continuat sa
promovdm cultura cu privire la siguranta mundii,
la nivelul fntregii companii. Procesul continuu de
schimbare culturald a beneficiat, de la inceput, de
angajamentul Directoratului si a fost insotit de mdsuri
pentru imbundtatirea procedurilor de siguranta mundii,
a sigurantei proceselor, precum si a echipamentului de
protectie personala.

Un pas important pentru imbunatatirea performantei
cu privire la siguranta muncii a fost implementarea cu
success, la nivelul Grupului OMV, a unei aplicatii unice
de raportare si management al incidentelor, denumita
Think: Ahead CARE. Noul instrument sustine atat
managementul reactiv al incidentelor, cat si pe cel
proactiv. Prin nregistrarea si investigarea incidentelor,
inclusiv a incidentelor fard urmari, ne asigurdm ca
invatam din experientele anterioare i prevenim
reaparitia acestora.

Prin colectarea proactiva a informatiilor despre pericole
si constatari si folosirea rezultatelor evaluarilor si a
lectiilor invdtate, vom reduce probabilitatea de aparitie a
incidentelor. O cerintd importantd pentru HSE este de a
asigura faptul ca OMV si Petrom invatd din experientele
anterioare, prin raportarea si analizarea datelor aferente.

Alte initiative din 2008 au inclus implementarea
evaludrii riscului in ambele rafinarii, introducerea unui
sistem de acordare a permiselor de lucru in divizia E&P,
desfasurarea de ample programe de instruire in divizia
Gaze si Doljchim, imbunatdtirea reglementarilor HSE
la nivel corporativ, imbundtdtirea managementului
contractorilor, din punct de vedere al sigurantei muncii
(de exemplu, stabilirea clard a indicatorilor HSE si
monitorizarea continua a acestora).

Implementarea

aplicatiei de
raportare si
management

al incidentelor

"Think: Ahead
CARE"
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67.595 zile de
training in 2008

Instruirea si dezvoltarea angajatilor reprezintd un pilon
fundamental al dezvoltarii unei organizatii de succes.
Departamentul de Instruire si Dezvoltare a definit i
personalizat pachete cu programe de instruire, atat
pentru manageri, cat si pentru restul angajatilor. Tn
acest sens, s-a publicat un nou catalog cu programe de
instruire, acesta fiind disponibil si on-line, pentru a putea
fi accesat de catre toti angajatii din companie.

Programele de instruire pot fi accesate in orice moment,
iar calendarul cursurilor este actualizat in timp real. In
anul 2008, un numadr de 20.598 de angajati din toate
diviziile Petrom au participat la programe de instruire,
cu un cost total de 56 mil EUR. Cumuland 67.595 zile de
curs, angajatii si-au dezvoltat abilitdtile de limba strding,
management, [T, precum si abilitdtile tehnice pentru
proiecte speciale sau cele HSEQ.

2008 a fost anul in care departamentul de Instruire
si Dezvoltare a fost integrat in structura organizatiei
Global Solutions, singurul furnizor intern de servicii
pentru Petrom. Scopul schimbdrii organizationale este
de a creste calitatea serviciilor furnizate, de a standardiza
procesele, produsele si serviciile si de a le alinia cu cele
de la nivelul Grupului OMV.

Atragerea si mentinerea talentelor

Instrumentele de Resurse Umane lansate sau dezvoltate
in 2008, au fost create pentru a creste motivatia, a
Imbundtdti comunicarea si implicit, a creste gradul de
retentie a angajatilor in companie.

In 2008, echipa de recrutare a participat la diverse targuri
de locuri de munca cu scopul de a atrage candidati
performanti si a imbogdti baza de date cu potentiali
candidati. Aceastd actiune a contribuit la finalizarea cu
succes a proiectelor de recrutare si selectie.

Procesul aferent atragerii de noi talente a fost
optimizat prin initierea si implementarea in faza pilot,
a programului de Recomanddri Candidati. Acest
program s-a desfasurat pe parcursul anului 2008, in
divizile Explorare si Productie si Global Solutions.
Actiunea a avut ca scop implicarea angajatilor Petrom
In recomandarea de candidati care doresc sd se aldture
echipei Petrom. Programul s-a desfdsurat cu succes in
2008 si va fi aplicat in continuare in aceste divizii si pe
parcursul anului 2009.

Cu scopul de a-i identifica si a-i retine in companie
pe angajatii cu performante remarcabile, a fost initiat
proiectul Managementul Talentelor. Acesta va continua
si pe parcursul anului 2009 si va include urmatoarele

directii principale: realizarea unei diagnoze privind
cultura organizationald, dezvoltarea unui program de
optimizare a acesteia, precum si a unui program de
management al talentelor.

Un nou concept de evaluare a performantei prin
Sistemul de Management al Performantei (PDS) a fost
introdus n Petrom, la inceputul anului 2008. Acesta s-a
aplicat, in faza de pilot, pentru 3.500 angajati. 82% dintre
participanti au folosit instrumentul pentru a-si planifica
obiectivele si planul de dezvoltare in anul 2008. Intalnirile
directe au oferit oportunitatea managerilor si angajatilor
de a-si exprima, in mod transparent, asteptarile cu privire
la rezultatele obtinute si actiunile viitoare.

Initiatin 2007 caoschema pilot, sondajul"Managementul
Resurselor Umane” a fost extins in 2008 la 10.000 de
angajati. Acest sondaj este un instrument folosit pentru
masurarea aspectelor importante ale colaborarii intre
angajatii din cadrul unui grup larg, cat si pentru a indica
punctele tari si zonele care necesitd Imbunatdtire. Pe
baza constatarilor din sondaj, fiecare departament si
elaboreaza planul de actiune, in scopul de a imbundtati
satisfactia angajatilor.

Rezultatele sondajului din 2008 au ardtat un real interes
si incredere 1n acest instrument din partea angajatilor.
Pentru prezentarea rezultatelor, au avut loc peste 35
de intalniri de lucru, la nivelul intregii companii.
Scopul final al proiectului "Managementul Resurselor
Umane” este de a atinge un nivel inalt al satisfactiei
angajatilor si astfel o calitate superioard a colabordrii
dintre acestia. Cercetdrile au demonstrat frecvent cd
satisfactia personalului este strans legatd de implicare,
angajare si succesul pe termen lung n afaceri.



Raport de dezvoltare durabila

Date privind performanta de dezvoltare durabila in 2008

Financiar si operational | 2008
Total hidrocarburi produse (mii de barili echivalent petrol pe zi) 188
Total titei procesat (mii tone) 6.121
Vanzari produse chimice (mii tone) 503
Cifra de afaceri neta (mil lei) 16.751
Taxe catre bugetul statului — inclusiv impozitul pe profit si accizele platite (mil lei) 6.476
Dividende platite actionarilor pentru anul financiar 2007 (mil lei) 1.082
Salarii si indemnizatii (mil lei) 1.820

Siguranta muncii*

Accidente mortale 7
Incidente cu pierderea temporara a capacitatii de munca (LWDI) - angajati 52
Rata deces (FAR) - angajati 10,79
Frecventa accidentelor cu timp de lucru pierdut (LTIR) - angajati 091
Severitatea accidentelor cu timp de lucru pierdut (LTIS) - angajati 63,53
Frecventa accidentelor raportabile (TRIR) - angajati 2,07
Accident mortal de traseu - angajati 0
Accident de traseu cu zile de lucru pierdute - angajati 4
Accidente mortale — angajati contractori 5
Incidente cu pierderea temporara a capacitatii de munca (LWDI) - angajati contractori 27
Rata deces (FAR) - angajati contractori 10,45
Frecventa accidentelor cu timp de lucru pierdut (LTIR) - angajati contractori 0,67
Severitatea accidentelor cu timp de lucru pierdut (LTIS) - angajati contractori 35,63
Frecventa accidentelor raportabile (TRIR) - angajati contractori 1,38
Accident mortal de traseu - angajati contractori 1
Accident de traseu cu zile de lucru pierdute - angajati contractori 6

Angajati**

Consum de energie (TJ) 81.571
Consum apa (mil m3) 58
Consum apé freatica (subteran) (mil m3) 10,6
Gaze cu efect de serd (GHG) (direct, scop 1) (mil t echivalent CO;) 51
COy (mil 1) 47
CHy (1) 3994
S0y (1) 5.506
NO5 () 999
NOX (t) 8.546
NM -VOC(t) 6.769
Emisii de suspensii in aer (t) 2437
Descarcari in apele reziduale

CCO 1.625
Hidrocarburi (t) 45
Total azot (t) 281
Scurgeri (nr) 1.582
Deseuri

Deseuri nepericuloase (productie) (t) 165.749
Deseuri periculoase (productie) (t) 15.440
Reziduuri petroliere (t) 21
Total deseuri din productie (t) 181.210

Numadr de angajati la 31 decembrie 3331
Numar de angajati in pozitii de management 2.297
Femei in pozitii de management (%) 18,58
Angajati, din afara Romaniei, in pozitii de management (%) 4,70
Concedieri pentru neconformare si comportament lipsit de etica 45
Contributia catre comunitate (mil RON) | 16,56

* Indicatorii referitori la siguranta muncii si mediu au fost auditati si confirmati de Ernst &oung. Nu sunt inclusi indicatori pentru Kazahstan si Petrom Marketing deoarece

sistemele de raportare HSE aferente sunt in curs de implementare
** Angajatii sunt definiti ca fiind persoane care au un contract de munca cu Petrom S.A.
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Petrom este administrata intr-un sistem dualist: un Directorat ce
gestioneaza activitatea zilnicd a companiei si un Consiliu de
Supraveghere ce actioneaza ca un organism de monitorizare.
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In 2008, Petrom a continuat sa-si imbunatateasca eficienta operationals,
avand la baza programul de restructurare, dar si ca urmare a unui efort
investitional considerabil, investitiile atingand in 2008 un nivel record de
peste 6 mld lei. Cu toate acestea, realizérile pozitive au fost eclipsate de
nivelul ridicat al elementelor exceptionale constituite.
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Activitati de baza

Petrom S.A. este 0 companie integrata de titei si gaze
ce isi desfasoara activitatea in principal in Romania,
dar si prin intermediul sucursalelor sale in Kazahstan si
Rusia (activitdti de explorare si productie), precum si in
tarile invecinate: Bulgaria, Republica Moldova, Serbia si
Muntenegru (activitati de marketing).

Scopul raportului

Acest raport oferd o prezentare generald a activitdtii

conducerii Petrom din anul 2008, interesul actionarilor

ramanand un element de referinta pentru procesul
decizional al organelor de conducere ale companiei.

Pe langd acest raport, actionarii si alte persoane

interesate au diferite mijloace de acces la informatii

despre societate, precum:

» vizitarea website-ului nostru: www.petrom.com,
care a fost substantial imbunatdtit si este actualizat in
permanenta

» contactarea directa a companiei

» adresarea personala de intrebdri in cadrul Adundrilor
Generale ale Actionarilor

Guvernanta corporativa

Aplicarea unor standarde ridicate in privinta conformdrii
cu legislatia nationald si internationald relevanta
reprezinta un principiu de baza in activitatea Petrom.
In pozitia sa de cel mai mare producdtor de titei si
gaze din Europa de Sud-Est si cea mai mare companie
romaneascd, Petrom actioneaza in sensul respectarii
pe deplin a legilor si regulamentelor in vigoare in tarile
in care isi desfasoara activitatea si, totodatd, asigurd
aplicarea unor standarde ridicate de integritate in
desfasurarea activitdtilor economice. Tn acest sens,
Petrom crede cutdrie in faptul ca guvernanta corporativa
reprezinta un instrument central de naturd sa permitd
obtinerea unor performante durabile.

Guvernanta  corporativd  asigurd  acuratetea i
transparenta procesului decizional al companiei si,
in acelasi timp, un acces egal pentru toti actionarii la
informatiile relevante despre Petrom. Trebuie subliniat
faptul cd, in primul rand, sistemul de guvernanta al
companiei este conform cu legislatia romaneasca
relevantd, precum si cu reglementarile Grupului OMV.

Structurile de guvernanta

Asa cum este prevazut in Actul Constitutiv, sistemul de
guvernantd din cadrul Petrom se bazeazd pe o structura
dualista: un Directorat ce gestioneaza activitatea
zilnica a companiei si un Consiliu de Supraveghere, ce
actioneazd ca un organism de monitorizare.

Membrii  Consiliului de Supraveghere sunt alesi
de Adunarea Generald a Actionarilor pentru a le
promova interesele prin monitorizarea activa si
transparentd a activitatii Directoratului Petrom. In
interesul transparentei si independentei, conform
Actului Constitutiv, patru din cei nouda membri ai
Consiliului de Supraveghere sunt independenti de
Actionarul Majoritar. Mai mult, unul din cei patru
membri independenti ai Consiliului de Supraveghere
indeplineste criteriile de independentd din Legea
societatilor comerciale.

Membrii Consiliului de Supraveghere

In anul 2008, membrii Consiliului de Supraveghere au
fost: dl. Wolfgang Ruttenstorfer (Presedinte), dl. Gerhard
Roiss (Vicepresedinte), dl. David C. Davies, dl. Helmut
Langanger, dl. Werner Auli, dl. Kevin Bortz, d. Victor-Paul
Dobre, dl. Emanoil Negut si dl. Cristian Marian Olteanu.
Tn decembrie 2008, dl. Dobre a demisionat din Consiliul
de Supraveghere in urma alegerii sale ca membru al
Parlamentului Romaniei. Ulterior, in luna februarie 2009,
dl. Marian Turlea a fost numit membru provizoriu al
Consiliului de Supraveghere conform art. 177 al Actului
Constitutiv. DI. Marian Turlea a fost numit in Consiliul de
Supraveghere in baza propunerii formulate de cétre
Ministerul Economiei, care a inlocuit Autoritatea pentru
Valorificarea Activelor Statului in structura actionariatului
Petrom.

Mandatul membirilor Consiliului de Supraveghere se va
incheia in aprilie 2009 si o rezolutie pentru numirea unui
nou Consiliu de Supraveghere va fi prezentata Adunarii
Generale a Actionarilor, in conformitate cu art. 13.1.1 lit.c
si 172 ale Actului Constitutiv.

Membrii Directoratului

In acest moment, Directoratul Petrom are sapte membri
si anume: d-na Mariana Gheorghe (Presedintele
Directoratului, Director General Executiv), dl. Reinhard
Pichler (Director Financiar), dl. Johann Pleininger
(responsabil cu activitatea de Explorare si Productie), dl.
Siegfried Gugu (responsabil cu Serviciile de Explorare
si Productie), dl. Neil Anthony Morgan (responsabil cu
activitatea de Rafinare si Produse Petrochimice), dl.
Tamas Mayer (responsabil cu activitatea de Marketing) si
dl. Gerald Kappes (responsabil cu activitatea de Gaze si
Energie si Produse Chimice).

In anul 2008 s-a produs o modificare in structura
Directoratului si anume numirea de cdtre Consiliul de
Supraveghere a dlui. Neil Anthony Morgan in calitate de
membru al Directoratului responsabil pentru activitatea
de Rafinare. DI. Morgan I-a inlocuit pe dl. Jeffrey Rinker

Guvernanta
corporativa-

instrument central
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care, incepand cu 1 iulie 2008, a preluat functia de
vicepresedinte al OMV, responsabil cu Parteneriatele i
Proiectele Strategice in domeniul Rafinarii.

Activitatea Consiliului de Supraveghere in anul
2008

Consiliul de Supraveghere si-a exercitat atributiile in
conformitate cu legislatia in vigoare si Actul Constitutiv.
Consiliul a monitorizat activitatea Directoratului, pe care
l-a consiliat periodic in ceea ce priveste managementul
general si strategia companiei. In anul 2008 au avut loc
cinci reuniuni ale Consiliului de Supraveghere. In plus,
Consiliul de Supraveghere a fost informat pe deplin cu
privire la demersuri si proiecte urgente ale companiei ce
s-au ivit intre reuniunile periodice si, daca a fost necesar,
si-a exprimat in scris acordul in legdtura cu acestea.

In conformitate cu prevederile Contractului Colectiv
de Muncg, Sindicatelor le-au fost transmise invitatii de
participare la sedintele Consiliului de Supraveghere
si le-au fost puse la dispozitie la timp ordinea de zi si
materialele aferente.

In anul 2008, Consiliul de Supraveghere a cooperat
strans si fructuos cu Directoratul si, in mod regulat cele
doud organisme de conducere au examinat impreuna
evolutia implementarii strategiei companiei. n acest
sens, Directoratul a oferit Consiliului de Supraveghere
prin rapoarte verbale si scrise informatii complete, la
timp siin mod regulat, cuprinzand toate datele relevante
referitoare la modul de desfasurare a activitatilor si
situatia curentd comparativ cu strategia aprobata.
Mai precis, Consiliul de Supraveghere a fost informat
la fiecare sedintd cu privire la principalii indicatori de
activitate si performantd ai companiei, la lichiditati,
garantiile valabile existente si cele noi, problematica HSE
si alte chestiuni specifice conducerii Petrom. Au fost,
de asemenea, prezentate informadri privind tranzactiile
cu parti implicate si au fost aprobate toate motiunile
necesare, cu respectarea prevederilor relevante ale
Actului Constitutiv si respectiv ale Regulamentelor
Interne.

Consiliul de Supraveghere a fost implicat in decizii de

importantd fundamentald pentru Petrom. Pe langa

decizii periodice, precum adoptarea situatiilor financiare

aferente anului 2007 ale Grupului Petrom, in anul 2008

Consiliul de Supraveghere a luat hotdrari in privinta unor

aspecte importante pentru companie, cum ar fi:

» Continuarea proiectelor majore de investitii ale
companiei, precum dezvoltarea grupului de
zacaminte Mamu;

» Incheierea unui acord de imprumut cu OMV AG,

precum si a unui acord de imprumut pe termen
mediu cu mai multe bdnci de pe piata locald
de capital, ce a permis Petrom sa atraga resurse
financiare semnificative necesare continudrii celor
mai importante proiecte si investitii;

» Dobandirea  controlului  total
Moldova;

» Amendarea Regulilor Interne ale Directoratului;

» Revizuirea bugetului pentru anul 2008 si adoptarea
bugetului pentru anul 2000.

asupra  Petrom

Avand in vedere activitatea din anul 2008, Consiliul de

Supraveghere considera ca:

» Deciziile adoptate de Directorat au respectat limitele
stabilite in Regulile Interne emise in acest sens;

» Compania a fost condusd in conformitate cu
prevederile Actului Constitutiv i, totodatd, decizille
relevante ale Adunarii Generale a Actionarilor si ale
Consiliului de Supraveghere au fost implementate in
mod adecvat;

» Interesul general al actionarilor Petrom a constituit
principiul dupa care s-a ghidat managementul
companiei, decizile administrative si de gestionare
find luate cu buna credintd. De asemenea, membrii
Directoratului si-au Indeplinit obligatiile cu prudenta
si loialitate.

In acest context, Consiliul de Supraveghere doreste s&
multumeascd conducerii executive a companiei pentru
rezultatele obtinute, precum si managerilor si tuturor
angajatilor, fard a caror implicare si performante succesul
din anul 2008 nu ar fi fost posibil.

Rezultatele din anul 2008 au fost o continuare fireasca
a progreselor constante realizate de Petrom in ultimii
trei ani. Procesele de restructurare si modernizare aflate
in desfasurare reprezinta baza solida pe care societatea
si-a construit dezvoltarea durabila. Totodata, Consiliul de
Supraveghere considera ca profesionalismul conducerii
executive a companiei si al angajatilor constituie o
garantie in fata unui an 2009 plin de provocari.

Comitetul de Audit

Un Comitet de Audit asistd Consiliul de Supraveghere
in materie de control intern si raportare financiara. Cei
patru membri ai Comitetului de Audit sunt: dl. David C.
Davies, dl. Gerhard Roiss, dl. Emanoil Negut si dl. Kevin
Bortz.

Tn anul 2008, Comitetul de Audit s-a intrunit de trei
ori. Cu ocazia acestor reuniuni, comitetul a analizat
si pregatit adoptarea situatiilor financiare anuale si a
propunerii de repartizare a profiturilor. In plus, Comitetul
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de Audit a supervizat mdsurile de management de risc
al companiei si rezultatele financiare ale acesteia si a
monitorizat informatiile raportate de auditorii sdi interni.
Totodata, comitetul a stabilit propunerea de auditor
financiar independent pentru a fi aprobata de Consiliul
de Supraveghere si Adunarea Generald a Actionarilor.

Auditorul Extern

Deloitte Audit SRL a fost auditorul independent al
Petrom pentru anul 2008, urmand a fi prezentata o
rezolutie In cadrul Adunarii Generale a Actionarilor
pentru realegerea acestuia.

Situatiile financiare anuale

Consiliul de Supraveghere si Comitetul de Audit
au acordat o atentie deosebita situatiei financiare a
companiei. Tinand cont de observatiile din raportul de
audit, Comitetul de Audit si Consiliul de Supraveghere
au examinat n detaliu situatile financiare anuale,

raportul administratorilor si propunerea de repartizare
a profiturilor. Comitetul de Audit si, ulterior, Consiliul
de Supraveghere au luat notd de raportul auditorului
si, dupd analizarea detaliata a acestuia, nu au ridicat
obiectiuni. Situatiile financiare anuale vor fi supuse
aprobdrii Adunarii Generale a Actionarilor.

17 martie 2009
Bucuresti

-

Wolfgang Ruttenstorfer
Presedinte al Consiliului de Supraveghere






In 2008, Petrom a continuat sa-si imbunatateasca eficienta operationals,
avand la baza programul de restructurare, dar si ca urmare a unui efort
investitional considerabil, investitiile atingand in 2008 un nivel record de
peste 6 mld lei. Cu toate acestea, realizérile pozitive au fost eclipsate de
nivelul ridicat al elementelor exceptionale constituite.
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Principalii indicatori financiari

EBIT (mil lei) 1965 1.309 33
EBITDA (mil lei) 31N 3.565 15
Profit net (mil lei) 1778 1.022 43)
Cifra de afaceri netd (mil lei) 12.284 16.751 36
Numerar net generat in activitatea de exploatare (mil lei) 2486 4.383 76
Investitii (mil lei)* 3.820 6.404 68
Angajati la sfarsitul perioadei 26.397 33.311 26

* Investitiile includ si cresterile participatiilor Petrom

2008 a fost un an cu rezultate contradictorii.
In primele trei trimestre ale anului vanzarile au crescut
datorita mediului favorabil al preturilor la titei pe plan
international, conducand la obtinerea unei cifre de
afaceri de 16,7 mld lei, cu 36% mai mare decat in 2007.
Petrom a continuat sd-si imbundtdteasca eficienta
operationald, avand la bazd programul de restructurare
si investitiile semnificative in toate segmentele de
activitate. Drept urmare, investitiile au inregistrat un
nivel record, insumand 6.404 mil lei, reprezentand o
crestere de 68% comparativ cu 2007.

Cu toate acestea, realizdrile pozitive inregistrate in
2008 au fost eclipsate de nivelul ridicat al elementelor
exceptionale constituite de-a lungul anului, si
anume provizioanele pentru litigii si restructurare
si deprecierea valorii contabile nete a rafindriei
Arpechim. Ca urmare, profitul operational a scazut cu
33% comparativ cu 2007, in special din cauza acestor
elemente exceptionale.

Dintre aceste elemente exceptionale ce au afectat
profitabilitatea companiei, provizionul constituit
pentru litigii se distinge prin valoarea considerabild -
1,3 mid lei - avand un puternic impact negativ asupra
rezultatelor companiei.

De la sfarsitul anului 2007, Petrom a fost implicat in
litigii initiate de fosti si actuali angajati, ca urmare a
interpretarii diferite a Contractului Colectiv de
Munca. Dat fiind cd pe parcursul anului 2008, Petrom
a continuat sa primeasca noi revendicari in acest
sens, conducerea a evaluat datoriile potentiale ce ar
putea rezulta din litigiile aflate in derulare si a decis
inregistrarea, conform principiilor prudentiale si pe
baza unor estimari riguroase privind iesirile potentiale
de numerar, provizionul mai sus mentionat pentru
acoperirea riscului. Pana in prezent, Petrom a intreprins
toate actiunile posibile si a angajat toate resursele
necesare pentru a se apdra impotriva proceselor de
judecata si, de asemenea, pentru a preveni cresterea
numarului de litigii.

In Explorare si Productie, una din realizdrile majore a
fost stabilizarea productiei de titei in cursul anului 2008.
Ca urmare a activitdtilor de explorare si redezvoltare,
in 2008 rata de inlocuire a rezervelor Petrom a atins
nivelul de 71% in Romania (nivelul stabilit ca obiectiv
de realizat in 2010 fiind de 70%). Programul de
Modernizare Sonde a fost finalizat cu succes in 2008.
La sfarsitul anului, un numdr cumulativ de 5.049 sonde
au fost finalizate cu un impact semnificativ asupra
costului de productie, volumelor de productie si
sigurantei operatiunilor. Astfel, la nivel E&P, programul
de modernizare a sondelor a condus la un numar redus
de interventii cu 60% fata de 2005. Petrom a inceput
in 2008 un program de re-dezvoltare a zdcamintelor
mature in Romania. In acest scop, Petrom a selectat
zacaminte cu perspective, ca de exemplu Mamu,
Delta, Suplac, Oprisenesti, Moreni, pentru care s-au
elaborat planuri de re-dezvoltare. Proiectul cel mai
avansat se referd la dezvoltarea zacamantului de
gaze Mamu. Dezvoltarea descoperirii marine Delta
a fost reevaluatd pentru a reduce riscurile si a diminua
nivelul investitiilor necesare. De aceea, metoda de
echipare sub-marind a fost abandonatd in favoarea
saparii unei sonde orizontale in extensie (D6). La sfarsitul
anului 2008, Petrom a facut un progres semnificativ
in domeniul activitdtii de explorare prin semnarea
unui acord cu ExxonMobil pentru a initia 0 campanie
comuna de explorare in zona de mare adancime din
Marea Neagra.

Amreusit,de asemenea, integrarea serviciilor petroliere
achizitionate de la Petromservice.

In Rafinare si Marketing, 2008 a fost un an dificil.
Deteriorarea mediului  economic si  scaderea
accentuatd a pretului titeiuluiau avut unimpact negativ
puternic care a putut fi numai partial compensat de
imbundtatirile constante realizate pe parcursul anului
in activitatea operationald. In activitatea de Rafinare
am redus consumul propriu la 11,5% (2007: 12,5% din
titeiul procesat), si am continuat imbunatdtirea mixului
de produse. Am continuat lucrdrile de constructie a
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instalatiei de hidrofinare benzind din Petrobrazi, in
valoare de 90 mil EUR, ce va permite productia de
benzind Euro V. In contextul actual ce caracterizeaza
activitatea de rafinare a Petrom, rafindria Arpechim
nu poate genera rata de rentabilitate cerutd din
cauza consumului intern ridicat de energie, a mixului
nefavorabil al produselor si costurilor fixe ridicate.
Investitiile se vor concentra pe asigurarea conformitdtii
cu normele HSE si, prin urmare, nu se preconizeaza
imbundtatirea profitabilitatii acestei rafinarii pe termen
mediu. Pentru a reflecta aceasta situatie, s-a constituit
un provizion in valoare de 605 mil lei, reprezentand
valoarea contabild netd a activelor rafinariei Arpechim
la 31 decembrie 2008. Activitatea din Marketing a
cunoscut o impresionantd crestere in ceea ce priveste
vanzdrile medii pe statie, datorita implementarii
sistemului full agency, precum si in cadrul vanzdrii
de produse complementare, datoritd optimizarii
portofoliului si a procesului de achizitie.

In activitatea de Gaze si Energie am reusit sa ne
consolidém pozitia pe piata gazelor naturale din
Romania, in contextul unui mediu de afaceri dificil.
De asemenea, am optimizat modelul afacerii in ceea
ce priveste activitatea de distributie a gazelor: Divizia
Gaze Naturale a fost orientata cdtre companiile mari
de distributie si producdtorii de energie electrica
cu capital de stat, in timp ce societatea afiliata

100%, Petrom Gas SRL, si-a extins prezenta pe piata
consumatorilor finali - producdtori de energie electrica
si termicd si sectorul industrial. Astfel, impreuna cu
Petrom Distributie Gaze SRL, Grupul Petrom a reusit sa
deserveasca toate segmentele, de la micii consumatori
casnici pana la consumatorii mari. Noua Divizie de
Energie a continuat sa-si consolideze pozitia in 2008
pentru a atinge obiectivul strategic al Petrom de a
intra pe piata de energie electrica. In decembrie 2008
s-a deschis santierul constructiei centralei electrice
de la Brazi. Procesul de obtinere a tuturor autorizatiilor
si permiselor a fost finalizat In 2008, astfel incat
proiectul se desfasoara conform planului si va fi
finalizat in trimestrul al treilea din 2011.

In zona financiard, au fost inregistrate realizdri
importante in dezvoltarea Global Solutions ca centru
integrat de servicii globale in cadrul Grupului OMV,
in masurd sd asigure o mare varietate de servicii
companiilor din grup.

Nu in ultimul rand, in octombrie 2008 am contractat
o linie de credit multi-valuta in valoare de circa 375 de
milioane de euro, cu termen de rambursare de 3 ani,
in vederea finantarii programelor prioritare de investitii.
Tmprumutul este acordat de un club de cinci banci de
relatie ale Petrom si OMV, demonstrand si consolidand
pozitia solida a Petrom in contextul actual.
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Rezultate financiare importante

Contul de profit si pierdere

Contul de profit si pierdere pe scurt (mil lei)

Cifra de afaceri neta 12.284 16.751 36
Variatia stocurilor de produse finite — Sold C 121 366 202
Productia imobilizata 22 142 545
Alte venituri de exploatare 58 140 141
Total venituri de exploatare 12.485 17.399 39
Cheltuieli cu materiile prime si consumabile 3158 512 62
Alte cheltuieli cu materialele 43 55 28
Cheltuieli cu utilitatile 450 539 20
Cheltuieli privind marfurile 396 875 121
Cheltuieli cu personalul 1658 2329 40
Ajustarea valorii imobilizdrilor corporale si necorporale 1146 2.256 97
Ajustarea valorii activelor circulante (35) 143 -
Alte cheltuieli de exploatare 3746 4137 10
Ajustari privind provizioanele pentru riscuri si cheltuieli “2) 644 -
Total cheltuieli de exploatare 10.520 16.090 53
Profitul din exploatare 1.965 1.309 (33)
Rezultatul financiar 185 296 60
Profitul brut 2.150 1.605 (25)
Impozit pe profit 372 583 57
Profitul net 1.778 1.022 (43)

Cifra de afaceri neta a companiei a crescut cu 36%
comparativ cu anul 2007, insumand 16.751 mil lei,
datorita mediului favorabil al preturilor la titei, precum si
cresterii vanzdrilor de combustibili (atat pe piata interna
cat sila export).

Cheltuielile de operare au crescut cu 53% fatd de 2007,
insumand 16 mid lei, in principal ca urmare a cresterii
costurilor cu materiile prime, efect al preturilor mai mari
la titeiul de import si a costurilor ridicate cu personalul.
Cheltuielile de operare au crescut de asemenea si ca
urmare a cresterii activelor corporale si necorporale
determinata de investitiile semnificative si de reducerea
valorii contabile nete a rafindriei Arpechim. In plus,
provizioanele pentru riscuri si- cheltuieli au crescut
semnificativ in cursului anului, ca urmare a necesitdtii
de a constitui provizioane aditionale pentru litigiile cu
angajatii.

EBIT-ul Petrom a insumat 1.309 mil lei, cu 33% sub
nivelul de 1.965 mil lei din 2007.

Activitatea de E&P a avut o contributie pozitivd,

inregistrand o crestere a EBIT-ului de la 2.848 mil lei in
2007, la 3.228 mil lei in 2008, cu 380 mil lei in plus fata
de anul 2007, datorita evolutiei favorabile a pretului
titeiului. Acest impact poxzitiv a fost partial diminuat de
contributia la Fondul Social de Gaze, infiintat In urma
unui protocol incheiat in martie 2008 intre Petrom si
Ministerul Economiei si Finantelor. Prin acest protocol
Petrom a contribuit voluntar la Fondul Social de Gaze cu
suma de 80 mil lei, sustinutd in intregime de E&P.

EBIT-ul din activitatea de R&M a reflectat in acest an
imbunatdtiri datorate optimizarii proceselor, reducerii
costurilor si livrarilor mai mari atat pe piata internd cat
si la export. Totusi, rezultatul din R&M in anul 2008 a
fost mai scdzut decat cel din 2007, fiind influentat de
deprecierea valorii contabile nete a activelor rafinariei
Arpechim. Acesta a fost factorul determinant al scaderii
EBIT in R&M cu 830 mil lei, de la valoarea de -1.065 mil lei
in 2007, la valoarea de -1.895 mil lei in 2008.

EBIT-ul In segmentul G&E a insumat 104 mil lei, mai
scazut fatd de 2007, cand a inregistrat valoarea de 182
mil lei (rezultate cumulate ale activitétilor de Gaze si

Rezultatele

segmentelor de

activitate
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Rezultat financiar

imbunatatit

Produse Chimice), in principal ca urmare a faptului ca in
2007 a fost reversat provizionul pentru mediu inregistrat
la Doljchim, care insuma 120 mil lei. Incepand cu 2008,
rezultatele Doljchim sunt raportate in cadrul acestui
segment.

Rezultatul financiar al companiei a crescut, ajungand
la valoarea de 296 mil lei, fata de 185 mil lei in 2007, in
principal datoritd nivelului mai mare al dividendelor
incasate si castigului din evolutia ratei de schimb
valutar.

Desi profitul brut a inregistrat o scadere de 544 mil lei

Bilantul contabil

Bilantul pe scurt (mil lei)

in 2008, ajungand la 1.605 mil lei, impozitul pe profit a
crescut, ca urmare a cheltuielilor nedeductibile legate
de deprecieri si provizioane.

Ca urmare a activitdtilor desfasurate de Petrom,
contributia fiscald la bugetul statului a fost de 6476
mil lei, cu 14% mai mare fata de anul 2007. Impozitul
pe profit a insumat 583 mil lei, redeventele 725 mil lei
si contributiile sociale au atins valoarea de 509 mil lei.
Contributia Petrom la bugetul statului prin intermediul
impozitelor indirecte a fost reprezentata in principal de
accize, in valoare de 3.325 mil lej, si TVA, in valoare de
691 mil lei.

Active

Active imobilizate

Imobilizari corporale si necorporale 10.868 51 14.786 59
Imobilizari financiare 5508 26 5021 20
Active circulante

Stocuri 1922 9 2.394 10
Creante si alte active 2109 10 1.741 7
Investitii pe termen scurt - - 724 3
Casa si conturi la banci 753 4 261 1
Total active 21.160 100 24.927 100
Capitaluri proprii si datorii

Capitaluri proprii 13184 | 62 | 13560 | 55
Datorii ce trebuie pldtite intr-o perioadd mai mare de un an

Imprumuturi pe termen lung - - 1486 6
Alte datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de unan 200 1 164 1
Provizioane 5.196 25 6.262 25
Datorii ce trebuie pldtite intr-o perioadd mai micd de un an

Imprumuturi pe termen scurt - - 301 1
Datorii comerciale 1786 2290 9
Alte datorii ce trebuie platite intr-o perioadd mai mica de unan 794 4 855 3
Total capitaluri proprii si datorii 21.160 100 24.927 100

La data de 31 decembrie 2008, activele totale insumau
25 mid lei, cu 18% mai mult fata de sfarsitul anului
2007, in special datoritd cresterii activelor corporale si
necorporale, activelor financiare si a stocurilor, valoare
contrabalansata de scaderea creantelor, precum si de
diminuarea soldului contului casa si conturi la bandi.
lesirile de numerar mai mari pentru investitii, creditele
acordate filialelor si plata dividendelor catre statul roman,
OMV si actionarii minoritari au determinat un nivel mai
scazut al numerarului net la data de 31 decembrie 2008.

Activele imobilizate au crescut cu 21% pand la 20
mld lei, in special ca rezultat al investitilor semnificative
efectuate in activitatea de E&P: achizitia activitatii
de servicii petroliere a Petromservice, dezvoltarea si
modernizarea sondelor, a instalatilor de suprafata
si a echipamentelor de productie au fost partial
contrabalansate de reducerea activelor financiare, In
principal ca urmare a vanzarii plasamentelor in fonduri
umbreld (investitii in fonduri mutuale si alte investitii
financiare prin intermediul fondurilor umbreld).
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Stocurile au crescut fatd de anul precedent din cauza
cantitdtilor ridicate de materiale si gaze. Cresterea
stocurilor a fost depasita de scaderea activelor circulante,
cum ar fi numerarul si creantele. In consecintd, nivelul
activelor circulante totale (inclusiv cheltuielile n
avans) a crescut cu 7%, ajungand la 5121 mil lej,
comparativ cu sfarsitul anului 2007.

Mediul economic din ultimele luni ale anului 2008 a dus
la 0 scadere a creantelor, comparativ cu aceeasi perioada
a anului precedent. Principalul factor de influenta a fost
scaderea pretului, coroborata cu scdderea cantitatilor
vandute.

Totalul datoriilor a crescut cu 42% atingand, la 31
decembrie 2008, valoarea de 11.358 mil lei, in principal
ca urmare a cresterii imprumuturilor pe termen lung si
scurt si a provizioanelor mai mari.

Capitalurile proprii au insumat 13.569 mil lei la data
de 31 decembrie 2008, cu 3% mai mult fatd de sfarsitul
anului 2007 (13.184 mil lei) ca rezultat al profitului

Fluxul de numerar
Flux numerar net

5.000 mil lei
4.500
4,000
3.500
3.000
2.500
2,000
1500 |
1000 |

500

654

(1.423)

2007 2008

Flux numerar din activitati operationale
[ Fluxnumerar din activitati de finantare

Flux numerar din activitati de investitii

Situatia privind fluxul de numerar al Petrom a fost
intocmita pe baza metodei indirecte, conform careia au
fost operate ajustdri pentru acele tranzactii care nu au
caracter monetar.

Numerarul net generat de activitatile de operare
a crescut cu 1.898 mil lei sau 76% de la 2486 mil lei la
4.383 mil lei.

Reconcilierea profitului brut pentru anul 2008 cu
numerarul net din activitdtile de operare (inaintea
modificérilor in capitalul circulant) a avut ca rezultat o

net in valoare de 1.022 mil lei din anul 2008, efect al
operatiunilor strategice de acoperire a riscurilor, care au
generat 518 mil lei, a distribuirii in 2008 a dividendelor in
valoare de 1.082 mil lei si reversarii reevaludrii la valoarea
justa a fondurilor umbreld vandute in primul trimestru
din 2008, insumand 74 mil lei.

Gradul de indatorare’ la sférsitul anului 2008 era
de 11,09% (2007: 022%). Cresterea este urmarea
imprumuturilor pe termen lung angajate in 2008 (1468
mil lei), necesare finantdrii programelor prioritare de
investitii.

Rentabilitatea capitalului angajat (ROACE) a fost
de 7% in 2008 (2007: 16%). Descresterea acestei rate
a fost cauzatd de scaderea profitului net, ca urmare
a provizioanelor si deprecierilor, dar si de cresterea
capitalului angajat, ca urmare a imprumuturilor pe
termen lung.

ajustare neta pozitiva de 2.892 mil lei pentru 2008 (2007:
725 mil lei). Principala crestere in aceasta ajustare se
datoreaza deprecierii siamortizarii in valoare de 1.171 mil
lei (2007: 860 mil lei), scaderii valorii de ajustare a activelor
fixe insumand 1.085 mil lei (2007: 284 mil lei) si cresterii
valorii nete a provizioanelor pentru litigii insumand 693
mil lei in 2008 (2007: 180 mil lei).

lesirile de numerar din activitatea operationala au fost,
de asemenea, generate de plata impozitului pe profit in
suma de 684 mil lei (2007: 263 mil lei).

Evolutia pozitivd a fluxului de numerar generat de
miscarile In capitalul circulant se datoreaza cresterii
datoriilor si a scaderii creantelor.

lesirile nete de numerar din activitatile de investitii
au fost de 5.528 mil lei (2007: 3.761 mil lei).

Cresterea este datorata n special investitilor n
imobilizari corporale si necorporale, insumand 6.218 mil
lei (2007: 3.638 mil lei) si, de asemenea, iesirilor mai mari
de investitii in imobilizari financiare, care au insumat
686 mil lei (2007: 359 mil lei), reprezentand in principal
credite acordate companiilor Grupului Petrom. Tn 2008,
activitdtile de investitii au generat venituri mai mari in
principal ca urmare a vanzarii plasamentelor in fonduri
umbreld.

Intrarile de numerar din activitati de finantare au
Tnsumat 654 mil lei (in 2007 au fost inregistrate iesiri de
numerar in valoare de 1423 mil lei).

i Indicatorul gradului de indatorare este definit ca si Capital imprumutat/Capital propriu x100, conform reglementarilor Comisiei Nationale a Valorilor

Mobiliare in vigoare

Gradul de
indatorare 11,09%
la sfarsitul anului
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Investitii record de

6.404 mil lei

Riscuri
monitorizate

la nivel central

side divizie

Tn 2008 intrarile de numerar din activitati de finantare au
provenit din creditele contractate de-a lungul anului, in
sumd de 1.768 mil lei, depdsind platile pentru dividende
in suma de 1.114 mil lei (2007: 1.423 mil lei).

In concluzie, pe parcursul intregului an 2008, intrarile

pozitive de numerar din operare si creditele contractate
au fost folosite integral pentru a acoperi investitiile
semnificativ mai mari si platile pentru dividende, acest
lucru avand ca rezultat o scddere a pozitiei de numerar
la sfarsitul anului.

Investitii

Investitii (mil lei)

Explorare si Productie 2465 4.524 84
Rafinare si Marketing 1.004 1.297 29
Gaze si Energie* 32 386 -
Nivel corporativ (inclusiv Petrom Solutions) 303 197 (35)
Total investitii** 3.820 6.404 68

* Incepand cu 1 ianuarie 2008, Produsele Chimice sunt incluse in activitatea de G&E. Investitile aferente Produselor Chimice din perioadele
precedente acestei date nu sunt ilustrate in indicatorii financiari ai G&E, dar sunt incluse in total.
** Investitiile din tabelul de mai sus includ achizitii de active corporale si necorporale si achizitii de active financiare reprezentand actiuniin alte

companii.

Investitiile Petrom S.A. in 2008 insumeaza 6404 mil lej,
cu 68% mai mult fatd de anul 2007.

Investitile In E&P reprezintd 71% din totalul investitiilor
pe anul 2008, in special ca efect al concentrarii pe
activitatile de dezvoltare si foraj de productie, precum
sial programului de modernizare a sondelor, aflat
in derulare, dar si ca urmare a achizitiei activitatii de
servicii petroliere a Petromservice. Aproximativ 20%

Managementul riscului

Pentru aidentifica factorii de risc, Petrom, in conformitate
cu politica OMV, are o abordare prudentiala si evalueaza
impactul posibilelor riscuri, tinand cont de indicatorii
financiari pe termen mediu. Rezultatele fiecarei divizii
sunt agregate la nivel corporatist. Riscurile cu impact
asupra EBIT-ului pentru o perioada de trei ani sunt
introduse intr-un sistem denumit "Monitor de Risc” astfel
Incat riscurile sunt continuu monitorizate si gestionate,
in conformitate cu metodologiile Grupului OMV de
gestionare a riscurilor. Principalele riscuri identificate
sunt: riscul de schimb valutar (in principal cel asociat
fluctuatiilor USD), riscurile de piatd, riscul de lichiditate,
riscurile operationale, riscuri legate de personal, riscul
legislativ, precum si riscul politic si cel climatic. In cele
doud rapoarte din mai si octombrie 2008, riscurile
Petrom, precum si cele ale afiliatelor sale, sunt prezentate
Intr-un singur raport integrat, discutat de doud ori pe an
In Comitetul Operativ de Risc al OMV s, analizat ulterior
de Comitetul Executiv de Risc al OMV.

din totalul investitiilor au revenit segmentului R&M. Tn
Rafinare investitiile au fost folosite cu precadere pentru
constructia instalatiei de hidrofinare a benzinei de la
Petrobrazi.

Investitiile din divizia de Marketing s-au concentrat pe
modernizarea si extinderea retelei de benzindrii, dar si
a deporzitelor de produse petroliere. Investitiile din G&E
au fost directionate n principal catre centrala electrica
de la Brazi.

Riscurile sunt monitorizate atat la nivel central, cat si la
nivelul diviziilor. In scopul reducerii anumitor riscuri, au
fost incheiate asigurari corespunzatoare acolo unde a
fost posibil.

De asemeneq, in vederea protejarii fluxului de numerar
al companiei Impotriva impactului negativ al scaderii
pretului la titei, am apelat la instrumente de acoperire a
riscului pentru a asigura partial veniturile din segmentul
E&P, pentru aproximativ 40.000 bbl/zi in 2009. Pentru
atingerea acestui obiectiv au fost utilizate marje
pentru optiuni de vanzare, prin care este asigurat un
nivel minim al pretului de 80 USD/bbl in cazul in care
pretul titeiului depaseste 65 USD/bbl. In eventualitatea
mentinerii pretului mediu la titei sub nivelul de 65
USD/bbl in 2009, prin instrumentul de acoperire a
riscului vom primi o sumd de 15 USD/bbl peste pretul
curent. Costul optiunilor de vanzare a fost finantat prin
optiuni de cumpdrare, pentru a evita o investitie initiala
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(structura de cost zero), insa, prin aceasta, Petrom nu va
putea beneficia de cresterea pretului titeiului de peste
aproximativ 110 USD/bbl in 2009, pentru volumul de
productie mentionat mai sus.

In ceea ce priveste expunerea la fluctuatiile USD, Petrom
se caracterizeaza printr-un echilibru relativ al intrarilor si
iesirilor de numerar in USD, ceea ce conferd companiei o
protectie naturald contra riscului valutar. Datoritd acestui
aspect si avand in vedere lichiditatea pietei romanest],
am decis sd nu apeldm la instrumente specializate
de acoperire a riscului valutar. Cu toate acestea,
monitorizdm constant atat riscul de piatd, cat si cel de
curs de schimb.

Avand in vedere procesul continuu de dezvoltare a
companiei se urmareste implementarea procesului

Evenimente ulterioare

imprumut intra-grup

Tn 2009 Petrom a contractat o linie de finantare de tip
revolving, de pand la 500 mil de euro, de la actionarul
sau majoritar, OMV. Aceastd linie de finantare este
parte a unui program de finantare mai amplu agreat
in luna iunie a anului trecut, necesar pentru a sustine
restructurarea si modernizarea companiei.

Ministerul Economiei devine actionar Petrom in
locul AVAS

Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 308/30.12.2008,
SC Depozitarul Central SA. a efectuat, in data de

de risc management in noile activitdti. De aceea,
constientizarea riscurilor, analiza riscurilor, precum
si controlul acestora fac parte din activitatea zilnicd,
sustinand astfel strategia companiel.

Urmdrind aceeasi analizd, riscurile asociate schimbarii
climatice sunt evaluate in contextul fiecdrui segment
de activitate, la nivelul oricdrei faze a proiectelor majore
sau la nivelul fiecarui segment strategic. De asemeneg,
atentia va fi indreptatd n aplicarea de metodologii
consistente pentru riscurile aferente noilor afiliate in
vederea alinierii la practica Petrom, folosind de céte ori
este nevoie programe de asigurari adecvate.

15 ianuarie 2009, transferul actiunilor detinute de
Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului (AVAS)
la Petrom S.A,, in contul Ministerului Economiei, acestea
reprezentand 20,64% din capitalul social al Petrom S.A.

Petrom Aviation - Oferta Publica de Preluare
Obligatorie

Tn urma finalizarii ofertei publice obligatorii de preluare,
in data de 5 februarie 2009, Petrom si-a marit participatia
in Petrom Aviation la 93,14%.



Raportul structurilor de conducere

Raportul administratorilor

Factorii de

influenta ai pietei

raman volatili

Cresterea
economiei
romanesti va
incetini

Perspective 2009

Pe parcursul anului 2009 ne asteptam ca principaliifactori
de influentd (pretul titeiului, marjele de rafinare si cursul
de schimb EUR-USD) s fie in continuare caracterizati
de o volatilitate crescutd. In pofida scaderii accentuate
a pretului titeiului, de la cotatia record a indicelui Brent
de 144 USD/bblin iulie 2008, ajungand la aproximativ 40
USD/bbl la inceputul anului 2009, ne asteptam ca nivelul
pretului titeiului sa se stabilizeze n prima jumatate a
anului 2009 si sa isi revind In a doua jumdtate a lui 2000.
Diferenta dintre cotatiile Brent si Ural este de asteptat sd
se reduca comparativ cu nivelul mediu al anului 2008.

Pentru 2009 se estimeaza o volatilitate crescutd a
cursului de schimb mediu EUR-USD, dar in general ne
asteptdm la o depreciere a monedei EUR comparativ cu
valoarea medie a anului 2008. Preconizam o volatilitate
ridicatd a monedei nationale, caracterizata printr-o
tendintd generald de depreciere fata de EUR si USD
comparativ cu nivelul mediu din 2008.

Se estimeazd ca marjele de rafinare vor inregistra
o scadere fatd de nivelul anului 2008, iar activitatea
de petrochimie se preconizeaza ca va fi afectata din
cauza cererii si marjelor reduse, ca urmare a declinului
economic. In Marketing, se estimeaza ca volumul de
vanzari si marjele vor inregistra scaderi.

Tn 2008, economia Romaniei a inregistrat o crestere de
71%,avand unadintre cele mai solide evolutiiinregistrate
de tdrile membre UE. Totusi, in 2009, se preconizeaza ca
efectele crizei financiare globale vor incetini dezvoltarea
economiei romanesti, care s-ar putea opri complet
din dezvoltare. Pentru a ajuta economia, este foarte
probabil ca politica monetara sa urmeze un ciclu de
reduceri a ratei dobanzii de la actualul nivel de 10%.
Politica fiscala are spatiu limitat pentru schimbari,
deoarece masurile menite sd tind sub control actualul
deficit bugetar au potentialul de a restrange cheltuielile.
Este de asteptat ca Romania sa se confrunte cu costuri
mai ridicate de creditare, ca urmare a faptului ca doua
din trei agentii internationale de rating al creditelor
au coborat ratingul de tard al Romaniei sub categoria
"investment grade”. Desi in prezent capacitatea
Romaniei de reesalonare a datoriei pe termen scurt de
20 mid EUR pare neafectatd, autoritatile romane sunt in
discutii pentru obtinerea unui imprumut de la institutii
financiare institutionale. Pe masura ce incetinirea
ritmului de crestere economicd este tot mai evidentd,
consumatorii vor deveni tot mai sensibili la schimbérile
preturilor. Deprecierea monedei nationale in raport cu

EUR si cu USD va reduce mai mult puterea de
cumpdrare a acestora.

Avand un flux de numerar operational bun, o structura
financiara solida si un grad redus de indatorare, si
fiind o parte importantd a Grupului OMV, Petrom
este bine pozitionat pentru a face fatd provocarilor
si oportunitatilor pietei curente. Ca parte dintr-un
program de finantare mai amplu agreat in iunie 2008,
Petrom va continua sd atraga finantare externd pentru
a sprijini obiectivele de dezvoltare ale companiei. Astfel,
Petrom a obtinut lainceputul lui 2009 o linie de finantare
de tip revolving de la OMV si suntem in discutii cu
institutii financiare internationale in vederea angajarii de
credite pentru proiectele noastre de investitii si pentru
acoperirea necesitatilor financiare ale companiei.

Investitiile planificate ale Petrom sunt monitorizate si
prioritizate in vederea reducerii lor la un nivel adecvat
posibilitatilor financiare actuale si mediului economic
problematic. Vom continua amplul program
investitional, dar la un nivel considerabil redus fatd de
cel din 2008, avand in vedere conditiile economice
nefavorabile din Romania si din industria petroliera in
general. Pentru a asigura fondurile necesare pentru
finantarea bugetului de investitii deja redus fatd de
anul anterior, propunerea managementului este de
a nu distribui dividende pentru anul 2008. Aceasta
propunere, precum si bugetul pentru investitii al
companiei, vor fi inaintate spre aprobare in Adunarea
Generald a Actionarilor, din data de 28 aprilie.

In vederea protejarii fluxului de numerar al companiei
impotriva potentialului impact negativ al scaderii
pretului la titei, am apelat la instrumente de acoperire
a riscului pentru a asigura veniturile din segmentul E&P.
Mai multe detalii pot fi gasite in sectiunea dedicata
managementului riscului din cadrul Raportului
Administratorilor.

In segmentul de Explorare si Productie (E&P), ne
vom concentra pe cresterea portofoliului de rezerve,
stoparea declinului natural, asigurarea productiei pe
termen lung, precum si pe imbunatdtirea eficientei.
Programul de investitii in E&P va continua in 2009, cu
accent pe programul intensiv de foraj si dezvoltarea
celor mai promitdtoare zacaminte, dar nivelul investitiilor
a fost revizuit in scadere din cauza crizei financiare si a
volatilittii pretului international al titeiului. Dezvoltarea
zdcdmantului de gaze Mamu si a zdcdmantului marin de



Raportul administratorilor

Raportul structurilor de conducere

titei, Delta, vor contribui considerabil la productia anuald.
Zacamantul de titei din Kazahstan (Komsomolskoe) va
incepe productia in prima jumatate a anului 2009. Una
dintre activitatile cheie va fi cresterea eficientei activitdtii
de servicii petroliere a Petromservice, achizitionate
in februarie 2008 si deja integrate. Programul de
modernizare a sondelor finalizat cu succes si sporirea
eficientei operationale vor influenta pozitiv costurile de
operare ale companiei in 2009. Accentul se va pune in
continuare pe controlul strict al costurilor si prioritizarea
proiectelorin segmentul E&P, pentru a face fatd mediului
economic volatil.

In Rafinare si Marketing (R&M) vor fi continuate
programele de restructurare ale activitatii, cu accent pe
cresterea eficientei operationale. In Rafinare, urmarim
imbunétdtirea continudaeficienteienergetice siamixului
de produse. Rata de utilizare a rafinariilor va fi optimizata
tinand seama de conditiile actuale de piata pentru a
raspunde cererii de produse. Urmdrim in continuare
strategia pe termen mediu, axata pe transformarea
titeiului romanesc in combustibil de nalta calitate
pentru transport, destinat pietei sud-est europene.
Vom revizui continutul si graficul lucrdrilor prevdzute
in programul nostru de extindere si modernizare a
rafindriei Petrobrazi si vom continua investitiile in mod
corespunzator in vederea adaptdrii la situatia actuala
macroeconomica. De asemenea, urmarim finalizarea
vanzarii Petrochemicals Arges. Investitiile in sectorul de
Marketing se vor concentra pe optimizarea operatiunilor
si cresterea eficientei.

In Gaze si Energie (G&E) ne vom concentra in
continuare pe extinderea lantului valoric al gazului,
intrand pe piata energeticd. Astfel, lucrdrile de
constructie a centralei electrice de la Brazi continua
in conformitate cu planul. Tendinta de scddere a
consumului intern de gaze se preconizeaza ca va
continua in 2009 datoritd cererii industriale mai
reduse; cu toate acestea, preconizam ca impactul
asupra productiei Petrom va fi unul redus, intrucat ne
asteptam ca importul de gaze sa fie cu preponderenta
afectat. Distributia de gaze naturale si vanzarile
catre gospodarii nu constituie activitdti de baza
ale Petrom. Prin urmare, Petrom e in cautarea unui
partener calificat care sa preia Petrom Distributie
Gaze SRL, in vederea continudrii dezvoltarii acesteia.
In prezent, acest proces este in pling desfasurare si ne
asteptam sé fie finalizat in cursul anului 2000.

17 martie 2009
Bucuresti

Mariana Gheorghe
Presedinte al Directoratului

Accent pe intrarea
pe piata energiei
electrice in G&E



Participatiile Petrom*

EXPLORARE SI PRODUCTIE GAZE NATURALE

Tasbulat Oil Corporation BVI 100,00% Petrom Gas SRL 100,00%
Petrom Exploration & Production limited 100,00% Petrom Distributie Gaze SRL 9999%
Kom Munai LLP 95,00% Congaz S.A. 28,59%
Ring Oil Holding & Trading LTD 7490%
MD India 0,01%
ICS Petrom Moldova S.A. 100,00% Petromed Solution SRL 9999%
Petrom LPG S.A. 9999% Societatea Romand de Petrol S.A. 49,00%
OMV Romania Mineraloel SRL 9990% Bursa Maritimd si de Marfuri S.A. 20,09%
OMV Bulgaria LTD 9990% Asociatia Romana pentru Relatia cu Investitorii 20,00%
OMV Srbija DOO 9990% Bursa de Marfuri Oltenia Craiova 2,63%
Petrom Nadlac SRL 98,51% Telescaun Tihuta S.A. 1,68%
Poliflex SRL 96,84% Agribac S.A. 0,79%
MP Petroleum Distributie SRL 95,00% Credit Bank 022%
Aviation Petroleum SRL 95,00% Institutul Roman pentru Asigurdri 0,10%
Petrochemicals Arges SRL 95,00% Oficiul Patronal Judetean Mures 0,01%
Trans Gas Services SRL 80,00%
Petrom Aviation S.A. 69,37%
Robiplast Company SRL 45,00%
Beyfin Gaz SRL 40,00%
Franciza Pitesti SRL 40,00%
Brazi Oil & Anghelescu Prod Com SRL 3770%
Fontegas Peco Mehedinti S.A. 3740%
Deem Algocar S.A. 2792%
GTIOilCoSA. 13,00%
Prima Petrol SRL 11,98%
Air Total Romania S.A. 641%
Benz Oil S.A. 048%

: La 31 decembrie 2008
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Actiuni Petrom

Actionariatul

In conformitate cu prevederile Legii nr. 308/30.12.2008
de respingere a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
101/2006, SC Depozitarul Central S.A. a efectuat, in data
de 15 ianuarie 2009, transferul actiunilor detinute de
Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului (AVAS)
la Petrom S.A. in contul Ministerului Economiei (ME).

In urma acestui transfer, Ministerul Economiei detine
11.690.694.418 actiuni, reprezentand 20,64% din capitalul
social al Petrom.

Structura actionariatului la inceputul anului 2009 era
urmatoarea:

BERD

Fondul Proprietatea
2011% / 2,03%
ME Investitori privati

20,64%

51,01%

Actiuni

Pretul actiunii Petrom a avut o performantd modestd in
2008, pierzand 64% fatd de anul precedent, insd cu o
evolutie mai bund decat a indicelui BET, care a pierdut
71%. Dupad ce a deschis anul 2008 cu 0,5050 lei/actiune,
pretul actiunii Petrom a atins un maxim de 0,5600 lei/
actiune in data de 2 iunie. Pretul actiunii a atins cel mai
mic nivel pe 27 octombrie (0,1290lei/actiune) siaincheiat
anul 2008 cu 0,1810 lei/actiune in data de 23 decembrie.
Scaderea pretului actiunii a survenit pe fondul crizei de
pe pietele financiare internationale precum si ca urmare
a scaderii considerabile a preturilor titeiului in trimestrul
al patrulea.

In anul 2008, indicele BET, care include cele mai
tranzactionate zece companii listate la Bursa de Valori
Bucuresti (BVB), a scazut cu 71%. Indicele BET C (BET
Composite), care include actiunile tuturor companiilor
listate la BVB, exceptand Societdtile de Investitii
Financiare (SIF), a scazut cu 70% in 2008. Indicele ROTX
calculat la bursa de la Viena si care reflectd in timp real
evolutia celor mai lichide 14 actiuni tranzactionate la
BVB a scazut cu 70% in 2008. Indicele sectorial BET-NG,
lansat pe 1 iulie 2008, ce urmareste companiile al caror
domeniu de activitate principal este asociat cu sectorul
de energie si utilitdtile aferente acestuia, a scdzut, de
asemenea, cu 57% in a doua jumdtate a anului 2008.

Capitalizarea bursierd a Petrom la 23 decembrie 2008
era de 10.253 mil lei si reprezenta 22% din capitalizarea
bursierd a Bursei de Valori Bucuresti.

Actiunile Petrom - in cifre

Numdr de actiuni 56.644.108.335 56.644.108.335 56.644.108.335
Capitalizare bursiera (mil lei)! 32004 28152 10.253
Capitalizare bursiera (mil EUR)' 9077 8.056 2.609
Pret maxim (lei) 0,6550 0,6200 0,5600
Pret minim (lei) 04410 04790 0,1290
Pret la sfarsitul anului (lei) 0,5650 04970 0,1810
Castig/actiune (lei/actiune) 0,0405 0,0314 0,0180
Dividend pe actiune (lei) 0,0179 0,0191 02
Randamentul dividendului' 3,2% 3,8%

Rata de distribuire a profitului 44% 61%

Calculat pe baza pretului actiunii in ultima zi de tranzactionare din anul respectiv

Dividend propus

Pretul actiuniia
pierdut 64% in
2008



Actiuni Petrom

Aprobarea AGA
privind
rascumpararea de
actinuni proprii
pentru distribuirea
gratuita catre
angajati

Evolutia cursului actiunilor Petrom si a indicelui BET
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Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor Petrom
aaprobat, in data de 22 aprilie 2008, plata cdtre actionarii
sai a dividendului aferent anului 2007, in valoare bruta
de 0,0191 lei/actiune (1.082 mil lei in total), reprezentand
61% din profitul net.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor Petrom
dindatade 16 decembrie 2008 a aprobat cumparareade
cdtre societate de actiuni proprii, de pe piata organizata
de valori mobiliare, in conditiile art. 103" din Legea nr.
31/1990 privind societatile comerciale, care urmeaza sd
fie distribuite cu titlu gratuit salariatilor (cate 100 actiuni/
angajat), potrivit art. 168 alin 5 din Contractul Colectiv
de Muncd Petrom.

Tn aceeasi zi, Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor
Petrom a aprobat bugetul de investitii revizuit pentru
2008, insumand 6410 mil lej, fatd de valoarea initiala de
6.125 mil lei.

Relatia cu investitorii

In iunie, Petrom a organizat impreuna cu OMV o vizita
a obiectivelor in Bucuresti, la rafindria Petrobrazi sila un
camp petrolier, furnizand investitorilor institutionali si
analistilor informatii despre procesul de restructurare i
modernizare al companiei, aflat in derulare.

In plus, Petrom a organizat in 2008 o serie de intalniri
J1-la-1" cu diversi analisti si investitori institutionali din
Romania si din strdindtate.

dec.
07

Pret inchidere, RON
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BET (+10,000)

Dividende

In data de 17 martie 2009, Consiliul de Supraveghere
a decis sa accepte propunerea managementului de
a nu distribui dividende pentru anul 2008 pentru a
asigura fondurile necesare pentru finantarea bugetului
de investitii deja redus comparativ cu anul precedent.
Propunerea privind dividendul urmeaza sa fie supusa
aprobarii in Adunarea Generala a Actionarilor, din data
de 28 aprilie 2009.

Actiuni proprii
In anul 2008, Petrom nu a cumpadrat sau detinut nici un
moment, oricare din actiunile sale.

Toate informatiile importante si stirile pentru actionari
si analisti vizand activitatea companiei sunt afisate pe
site-ul nostru www.petrom.com / Relatia cu Investitorii.



Actiuni Petrom

Simboluri actiuni Petrom

ISIN SNPPACNOR9
Bursa de Valori Bucuresti SNP
Bloomberg SNP RO
Reuters SNPPBX
Calendar Financiar 2009

Calendar financiar | Data
Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-decembrie si T4 2008' 25 februarie 2009

Publicarea Raportului Anual 2008

28 aprilie 2009

Adunarea Generald a Actionarilor

28 aprilie 2009

Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-martie 2009 8 mai 2009
Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-iunie si T2 2009 5 august 2009
Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-septembrie si T3 2009 10 noiembrie 2009

1 - N ) "
Rezultate preliminare, conform Standardelor romanesti de contabilitate
2 N . A
Aprobate de catre Directorat si trimise spre aprobare AGA

Contact pentru Relatia cu Investitorii

Sorana Baciu

Dezvoltare Corporativa si Relatia cu Investitorii
Calea Dorobantilor nr. 239

Bucuresti

Tel:  +40(0) 372 868 930

Fax:  +40(0) 372 868 544

E-mail: investor.relations.petrom@petrom.com

Pentru obtinerea versiunii tipdrite a rapoartelor
anuale si trimestriale in romand si engleza,
vd rugdm sda ne trimiteti un e-mail la
investor.relations.petrom@petrom.com
sau sa folositi serviciul pentru comenzi de pe
site-ul nostru www.petrom.com.



AGA Adunarea Generald a Actionarilor
bbl Baril
bep Barili echivalent petrol
BERD Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
BVB Bursa de Valori Bucuresti
CH, Metan
o, Dioxid de carbon
cco Consum chimic de oxigen
CSR Corporate Social Responsability / Responsabilitate Sociala Corporativa
EBIT Earnings Before Interest and Taxes/ Profit inainte de plata dobanzilor si impozitelor
ERITDA Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization/

Profit inainte de plata dobénzilor, impozitelor, deprecierii si amortizarii
GPL Gaz Petrolier Lichefiat
HSE Health, Safety, Security and Environment / Sdnatate, Sigurantd, Securitate si Mediu
HSEQ Health, Safety, Security, Environment and Quality / Sdnatate, Siguranta Mediu si Calitate
IPMA International Project Management Association
T Information Technology / Tehnologia informatjei

Lichiditate curenta

Active circulante / Datorii curente

mc Metri cubi
mil milion
mlid miliard
NOPAT Net Operating Profit After Taxes/ Profitul net din exploatare dupa impozitare
NO, Oxizi de azot
NO, Dioxid de azot
NM-VOC Compusi volatili organici fara continut de metan
OPEC Organization of the Petroleum Exporting Countries / Organizatia Térilor Exportatoare de Petrol
PIB Produs Intern Brut
ppm Parti per milion
ROACE Return On Average Capital Employed / Rentabilitatea Medie a Capitalului Angajat = NOPAT /
Capitalul mediu angajat

ROE Return On Equity / Rentabilitatea capitalului propriu = Profit net / Capitalul propriu mediu
ROFA Return On Fixed Assets / Rentabilitatea activelor fixe = NOPAT / Active fixe medii
RON, lei Leinoi
RIR Rata de inlocuire a rezervelor
SAP Systems, Application and Products in data processing / Sistem integrat de procesare de date,
aplicatii si managementul produselor

Smc Standard metri cubi
S0, Dioxid de sulf
T Trimestru
Testul acid (Active circulante — Stocuri) / Datorii curente
tep Tone echivalent petrol
TVA Taxa pe valoare addugata
UE Uniunea Europeand
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situatiile financiare pentru anul incheiat la 31 decembrie
2008 intocmit in conformitate cu Ordinul Ministerului de
Finante nr. 1752/ 2005 cu modificdrile ulterioare.
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SC PETROM SA.

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Sl
SITUATIILE FINANCIARE

PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2008
intocmit in conformitate cu Ordinul Ministerului de Finante nr. 1752/ 2005
cu modificarile ulterioare






Raportul Auditorului Independent

Catre Consiliul de Supraveghere si Actionarii
S.C. Petrom S.A.
Bucuresti, Romania

Raport asupra situatiilor financiare

1

Am auditat situatiile financiare anexate ale societatii S.C. PETROM S.A. ("Societatea”) care cuprind bilantul la data de 31 decembrie 2008,
contul de profit si pierdere, situatia modificarilor capitalului propriu si situatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat
la aceastd data si un sumar al politicilor contabile semnificative si alte note explicative. Situatiile financiare mentionate se refera la:

- Activ net/Total capitaluri: 13.568.598.447 RON
- Profitul net al exercitiului financiar: 1.022.387463 RON

Responsabilitatea conducerii pentru situatiile financiare

2

Conducerea Societdtii este responsabild pentru intocmirea si prezentarea fidela a acestor situatii financiare in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 1752/2005, cu modificarile ulterioare, si cu politicile contabile descrise in notele la situatiile financiare.
Aceasta responsabilitate include: proiectarea, implementarea si mentinerea unui control intern relevant pentru intocmirea si prezentarea
adecvata a situatiilor financiare care sa nu contina denaturari semnificative, datorate fraudei sau erorii; selectarea si aplicarea politicilor
contabile adecvate; elaborarea unor estimdri contabile rezonabile in circumstantele date.

Responsabilitatea auditorului

3

5

Responsabilitatea noastra este ca, pe baza auditului efectuat, sa exprimam o opinie asupra acestor situatii financiare. Noi am efectuat
auditul conform Standardelor de Audit emise de Camera Auditorilor Financiari din Romania. Aceste standarde cer ca noi sa respectdm
cerintele etice, sé planificdm si sa efectudm auditul in vederea obtinerii unei asigurdri rezonabile ca situatiile financiare nu cuprind
denaturdri semnificative.

Un audit consta in efectuarea de proceduri pentru obtinerea probelor de audit cu privire la sumele si informatiile prezentate in situatiile
financiare. Procedurile selectate depind de rationamentul profesional al auditorului, incluzand evaluarea riscurilor de denaturare
semnificativd a situatiilor financiare, datorate fraudei sau erorii. In evaluarea acestor riscuri, auditorul ia in considerare controlul intern
relevant pentru intocmirea si prezentarea fideld a situatiilor financiare ale Societatii pentru a stabili procedurile de audit relevante in
circumstantele date, dar nu si in scopul exprimdrii unei opinii asupra eficientei controlului intern al Societdtii. Un audit include, de
asemenea, evaluarea gradului de adecvare a politicilor contabile folosite si rezonabilitatea estimarilor contabile elaborate de cédtre
conducere, precum si evaluarea prezentdrii situatiilor financiare luate in ansamblul lor.

Consideram cé probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a constitui baza opiniei noastre de audit.

Opinia

6

In opinia noastra, situatiile financiare prezinta cu fidelitate sub toate aspectele semnificative, pozitia financiard a S.C. PETROM S.A. la
31 decembrie 2008, precum si performanta sa financiarg, fluxurile de trezorerie pentru anul incheiat la aceastd data in conformitate
cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1752/2005 cu modificarile ulterioare si cu politicile contabile descrise in notele la situatiile
financiare.

Alte aspecte

7

Acest raport este adresat exclusiv actionarilor Societatii in ansamblu. Auditul nostru a fost efectuat pentru a putea raporta actionarilor
Societatii acele aspecte pe care trebuie s le raportam intr-un raport de audit financiar, si nu in alte scopuri. In masura permisa de lege,
nu acceptam si nu ne asumam responsabilitatea decat fata de Societate si de actionarii acesteia, in ansamblu, pentru auditul nostru,
pentru acest raport sau pentru opinia formata.

Situatiile financiare anexate nu sunt menite s prezinte pozitia financiard, rezultatul operatiunilor si un set complet de note la situatiile
financiare in conformitate cu reglementdri si principii contabile acceptate n tari si jurisdictii altele decat Romania. De aceea, situatiile
financiare anexate nu sunt intocmite pentru uzul persoanelor care nu cunosc reglementarile contabile si legale din Romania, sianume
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1752/2005 cu modificdrile ulterioare.

In conformitate cu cerintele legii 82/1991 republicatd, articolul 31, o societate mama trebuie sd intocmeascd un raport anual privind
propria activitate cat si raport anual consolidat. Asa cum se aratd la Nota 6 a prezentului raport, Societatea va emite in termen legal
situatii financiare consolidate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2008.



Raportul Auditorului Independent

Raport asupra conformitatii raportului consiliului de supraveghere cu situatiile financiare

In concordanta cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1752/2005 cu modificarile ulterioare, articolul 263, punctul 2, noi am citit raportul
anual care include raportul consiliului de supraveghere atasat situatiilor financiare. Raportul consiliului de supraveghere nu face parte
din situatiile financiare. In raportul consiliului de supraveghere, noi nu am identificat informatii financiare care sa fie in mod semnificativ
neconcordante cu informatiile prezentate in situatiile financiare alaturate.

s

Farrukh Khan, Partener de Audit

Inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania
cu Nr 1533/25.11.2003

In numele:

DELOITTE AUDIT SRL
Inregistrata la Camera Auditorilor Financiari din Romania
cu Nr. 25/25.06.2001

Bucuresti, Romania
17 martie 2009



SCPETROMSS.A.
BILANTUL CONTABIL
LA 31 DECEMBRIE 2007 SI 31 DECEMBRIE 2008

(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Oras Bucuresti
Persoana juridica S.C. Petrom S.A.

ADRESA Bucuresti sector 1

Str. Calea Dorobantilor nr. 239,

TEL: 021 4060189 FAX 021 4060431

Numar din registrul comertului J40/8302/1997

Nr
A ACTIVE IMOBILIZATE
| Imobilizari necorporale
1 Cheltuieli de constituire
2 Cheltuieli de dezvoltare

3 Concesiuni, brevete, licente, marci, drepturi
sivalori similare si alte imobilizari necorporale

4 Fondul comercial
5 Avansuri si imobilizari necorporale in curs
Total (rd 01 la 05)
Il Imobilizari corporale
1 Terenuri si constructii
2 Instalatii tehnice si masini
3 Alte instalatii, utilaje si mobilier
4 Avansuri si imobilizdri corporale in curs
Total (rd 07 la 10)
1] Imobilizari financiare
1 Actiuni detinute la entitdtile afiliate
2 Imprumuturi acordate entitétilor afiliate
3 Interese de participare
4

Imprumuturi acordate entitatilor in care compania

detine interese de participare
5 Investitii detinute ca imobilizdri
6 Alte imprumuturi
Total (rd 12 1a 17)

TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE (rd 06+11+18)

B ACTIVE CIRCULANTE
| Stocuri
1 Materii prime si materiale consumabile
2 Productia in curs de executie
3 Produse finite si mdrfuri
4 Avansuri pentru cumpardri de stocuri
Total (rd 20 la 23)
Il Creante
1 Creante comerciale (net)
2 Sume de incasat de la entitdtile afiliate

3 Sume de incasat de la entitdtile in care compania detine

interese de participare
4 Alte creante
5 Capital subscris si nevdrsat
Total (rd 25 la 29)

Forma de proprietate 22

Societati comerciale de stat si privat autohton si strain (stat<50%)

Tip de activitate Extractie petrol brut

Cod grupa CAEN 0610
Cod de identificare fiscald 1590082

Nota Rand 31 decembrie 2007
01 -

02 -

03 109.315.384

04 -

05 194.240901

1b) 06 303.556.285
07 4625.066.039

08 2407.088.782

09 69.548.752

10 3462.629.204

1a) n 10.564.332.777
12 1164914783

13 1.232.269.360

14 35.858.363

15 -

16 1.148916.872

17 1924.981.538

1¢) 18 5.506.940.916
19 16.374.829.978

20 905440044

21 249.540.812

22 721.053.519

23 46.340968

10.3 24 1.922.375.343
25 1.701.500.961

26 89.769.630

27 -

28 224.539136

29 =

5 30 2.015.809.727

Notele de la pagina 99 la 129 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.

1.088.659.438
41.056.083
1.129.715.521

6.803.105.041
2.372.378.280
93.219526
4.386.971.350
13.655.674.197

1.098.007913
1.861.948.614
16.011.1M

2.045.113.862
5.021.081.500

19.806.471.218

1140.181.226
156.525477
1.003.210.319
94517339
2.394.434.361

1.079.775.706
125.353.757

499.082.526

1.704.211.989



SCPETROMSS.A.
BILANTUL CONTABIL
LA 31 DECEMBRIE 2007 SI 31 DECEMBRIE 2008

(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

[\

] Investitii pe termen scurt
1 Actiuni detinute la entitdtile afiliate
2 Alte investitii pe termen scurt
Total (rd 31 la 32)

IV Casa si conturi la banci

TOTAL ACTIVE CIRCULANTE
(rd 24430+33+34)
C CHELTUIELI TN AVANS

D DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE

UN AN

Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni
Sume datorate institutiilor de credit
Avansuri incasate In contul comenzilor
Datorii comerciale - furnizori

Efecte de comert de pldtit

Sume datorate entitdtilor afiliate

O 1AW N —

7 Sume datorate la entitdtile in care compania detine

interese de participare

8 Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si datorii pentru

asigurdrile sociale
Total (rd 37 la 44)

E ACTIVE CIRCULANTE NETE (rd 35+36-45-62)

F TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd 19+46)

G DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI

MARE DE UN AN

Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni
Sume datorate institutiilor de credit
Avansuri incasate fn contul comenzilor
Datorii comerciale - furnizori

Efecte de comert de platit

Sume datorate entitdtilor afiliate

O U1 A WwN —

7 Sume datorate la entitdtile in care compania detine

interese de participare

8 Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si datorii pentru

asigurdrile sociale
Total (rd 48 la 55)

H PROVIZIOANE
1 Provizioane pentru pensii si alte obligatii
2 Provizioane pentru impozite
3 Alte provizioane
TOTAL PROVIZIOANE (rd 57 la 59)

Rand

31
32
33
34

35
36

37
38
39
40
1
42

43

44

45

46

47

48
49
50
51
52
53

54

55
56

57
58
59
60

31 decembrie 2007

7616
7.616
752.634.771

4.690.827.457
95.376.124

24.789910
1.760.904.056

794.331461

2.580.025.427

2.042.617.251

18.417.447.229

15.719473

13.262.537
28.982.010

5196.454.236
5.196.454.236

Notele de la pagina 99 la 129 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.

724.024.630
724.024.630
261.438.312

5.084.109.292
36.865.667

300.526.268
59432176
2.230.757574

855.311.352
3.446.027.370
1.546.602.219

21.353.073.437

1486.003422

2.841432

15.250.548
1.504.095.402

6.262.466.399
6.262.466.399




SCPETROM S.A.

BILANTUL CONTABIL

LA 31 DECEMBRIE 2007 Sl 31 DECEMBRIE 2008

(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Nr Nota Rand 31 decembrie 2007
| VENITURI N AVANS
1 Subventii pentru investitii 61 7.892.378 17913.189
2 Veniturile inregistrate in avans 62 163.560.903 128.345.370
TOTAL (rd 61+62) 63 171.453.281 146.258.559
J CAPITAL SI REZERVE
| CAPITAL
- capital subscris vdrsat 64 5.664410.834 5.664410.834
- capital subscris nevarsat 65 - -
- patrimoniul regiei 66 -
TOTAL (rd 64 |a 66) 7 67 5.664.410.834 5.664.410.834
Il Prime de capital 68 = -
1] Rezerve din reevaluare 69 57.417.759 50.904.252
IV Rezerve
1 Rezerve legale 70 402.579.752 474.624.841
2 Rezerve statutare sau contractuale 71 = -
3 Rezerve reprezentand surplusul realizat din rezerve din
reevaluare 72 15.843.269 20.780.867
4 Alte rezerve 73 5.374.332.251 5.819903.009
TOTAL (rd 701a 73) 74 5.792.755.272 6.315.308.717
Actiuni proprii 75 = -
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri
proprii 76 - -
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii 77 - -
Vv Profitul reportat
-Sold C 78 1.521.411 587.632.269
-Sold D 79 - -
Vi Profitul exercitiului financiar
-Sold C 80 1.778.042.301 1.022.387.463
-Sold D 81 - -
Repartizarea profitului 82 110028972 72.045.088
Total capitaluri proprii (rd 67+68+69+74-75+76-
77+78-79+80-81-82) 83 13.184.118.605 13.568.598.447
Patrimoniul public 84 = -
TOTAL CAPITALURI (rd 83+84) 85 13.184.118.605 13.568.598.447
Aceste situatii financiare au fost aprobate astdzi, 17 martie 2009.
Nelburgf Ll o

Dna. Mariana Gheorg
Director General

Director Financiar

DI. Reinhard PicHIer v

Dl. Johann Pleininger
Membru Directorat, E&P

[oyze Ao/ logo—

Dl. Siegfried Gugu/
Membru Directorat, EPS

DI. Geral&,kappes

Energie & Produse chipic

/

Membru Directorat, Gaze naturale,

DI. Neil Morgan

Membru Directorat, Rafinare

DI. Tamas Mayer / (
Membru Directorat, Marketing

Dl. Siegfried Ehn

V1N A
444

Director Divizia Finante si Control

Dna. Mihaela Milinschi
Director Contabilitate
Standarde Romanesti

Notele de la pagina 99 la 129 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.



SCPETROM S.A.

CONTUL DE PROFIT Sl PIERDERE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2007 SI 31 DECEMBRIE 2008
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Anul incheiat la

Nota Rand 31 decembrie 2007

Cifra de afaceri neta (rd 02 la 05) 01 12.284.378.408 16.750.726.457
Productia vandutd 02 11.795.873413 15.795.814.081
Venituri din vanzarea marfurilor 03 488.504.995 954.912.376
Venituri din dobanzi inregistrate de entitatile al cdror

obiect principal de activitate il constituie leasingul 04 = -
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de

afaceri nete 05 - -
Variatia stocurilor de produse finite
—Sold C 06 120.783.952 366.871954
—Sold D 07 - -
Productia imobilizata 08 22145515 142.029.297
Alte venituri din exploatare 09 57638.849 139996.979
Total venituri din exploatare (rd 01+06-07+08+09) 10 12.484.946.724 17.399.624.687
a) Cheltuieli cu materiile prime si consumabilele 1 3157730454 5.112.307.267
Alte cheltuieli cu materialele 12 42.880.206 54.885.214
b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apd) 13 450.008.740 538.886.526
Cheltuieli privind marfurile 14 395.873972 874.769.042
Cheltuieli cu personalul (rd 16+17) 15 1.657.798.742 2.328.955.335
a) Salarii si indemnizatji 8 16 1.276.888.854 1.820.059.602
b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociala 17 380.909.888 508.895.733
a) Ajustarea valorii imobilizarilor corporale si
necorporale (rd 19-20) 18 1.146.101.922 2.256.092.738
a. 1) Cheltuieli 19 1.167435970 2.268.743.945
a. 2) Venituri 20 21.334.048 12.651.207
b) Ajustarea valorii activelor circulante (rd 22-23) 21 (35.304.253) 143.291.376
b. 1) Cheltuieli 22 180.519.872 288.238.885
b. 2) Venituri 23 215.824.125 144947509
Alte cheltuieli de exploatare (rd 25 la 28) 24 3.747.555.913 4.137.052.619
8.1 Cheltuieli privind prestatiile externe 25 2722199495 2.896.215.547
8.2 Cheltuieli cu alte impoxzite, taxe si varsaminte asimilate 26 601.895.562 828.870.302
8.3 Alte cheltuieli de exploatare 27 423460.856 411966.770
Cheltuieli privind dobanzile de refinantare inregistrate de

entitatile al caror obiect principal de activitate il

constituie leasingul 28 - -
Ajustari privind provizioanele pentru riscuri si
cheltuieli (rd 30-31) 29 (42.297.402) 644.151.339
Cheltuieli 30 460.666.444 1.547984.039
Venituri 31 502.963.846 903.832.700
Total cheltuieli de exploatare (rd 11 to 15+18+21+24+29) 32 10.520.348.294 16.090.391.456
Profitul din exploatare
- profit (rd 10-32) 4 33 1.964.598.430 1.309.233.231
- pierdere (rd 32-10) 34 - -

Notele de la pagina 99 la 129 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.




SCPETROMSS.A.
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2007 SI 31 DECEMBRIE 2008
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Nr

10

1

12

13

14

15
16

17

Nota Rand
Venituri din interese de participare 35
- din care, in cadrul grupului 36
Venituri din alte investitii financiare si creante ce fac parte
din activele imobilizate 37
- din care, in cadrul grupului 38
Venituri din dobanzi 39
- din care, in cadrul grupului 40
Alte venituri financiare
inclusiv veniturile din diferente de curs valutar 41
Total venituri financiare (rd 35+37+39+41) 42
Ajustarea valorii imobilizarilor financiare si a
investitiilor financiare detinute ca active circulante
(rd 44-45) 43
Cheltuieli 44
Venituri 45
Cheltuieli cu dobanzile 46
- din care, in cadrul grupului 47
Alte cheltuieli financiare inclusiv cheltuieli cu diferente de
curs valutar 48
Total cheltuieli financiare (rd 43+46+48) 49
PROFIT SAU PIERDEREA FINANCIAR(A)
- profit (rd 42-49) 50
- pierdere (rd 49-42) 51
Profitul curent
- profit (rd 10+42-32-49) 52
- pierdere (rd 32+49-10-42) 53
Venituri extraordinare 54
Cheltuieli extraordinare 55
Rezultatul extraordinar
- profit (rd 54-55) 56
- pierdere (rd 55-54) 57
Total venituri (rd 10+42+54) 58
Total cheltuieli (rd 32+49+55) 59
Profit brut
- profit (rd 58-59) 60
- pierdere (rd 59-58) 61

Anul incheiat la
31 decembrie 2007

35417362
26142904

233.590.275
74.674.023

229.289327

498.296.964

(85.928.284)
114.827010
200.755.294

399196.650

313.268.366

185.028.598

2.149.627.028

12.983.243.688

10.833.616.660

2.149.627.028

Notele de la pagina 99 la 129 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.

175686.353
174.153.842

135.263.405
87520178

1.620.812.172

1.931.761.930

133.753.212
180.604.658
46.851.446

23563439

1478115170

1.635.431.821

296.330.109

1.605.563.340

19.331.386.617

17.725.823.277

1.605.563.340



SCPETROM S.A.

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2007 S| 31 DECEMBRIE 2008
(toate sumele sunt exprlmate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Anul incheiat la
\[g Nota Rand 31 decembrie 2007

18  Impozit pe profit 10.8 62 371.584.727 583.175.877

19  Alte cheltuieli cu impozite care nu apar in elementele de
mai sus 63 = -

20  Profitul netal exercitiului financiar
- profit (rd 60-62-63) 64 1.778.042.301 1.022.387.463
- pierdere (rd 61+62+63); (rd 62+63-60) 65 - -

Aceste situatii financiare au fost aprobate astdzi, 17 martie 2009.

Wby Ll -

Dna. Mariana Gheorg DI. Reinhard PicRler DI. Johann Pleininger ’
Director General Director Financiar Membru Directorat, E&P

Dl. Siegfried Gugu/ DI. Geral&,kappes DI. Neil Morgan

Membru Directorat, EPS Membru Directorat, Gaze naturale, Membru Directorat, Rafinare

Energie & Produse chippic

/ /4W/WaN
DI. Tamas Mayer ( Dl. Siegfried Ehn / 44 Dna. Mihaela Milinschi
Membru Directorat, Marketing Director Divizia Finante si Control Director Contabilitate

Standarde Romanesti

Notele de la pagina 99 la 129 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.



SCPETROMSS.A.
SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2007 SI 31 DECEMBRIE 2008
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Note 31 decembrie 2007

Flux de numerar din activitatea de exploatare
Profit inainte de impozitare

Ajustari pentru:

Cheltuieli cu dobanzile

Venituri din dobanzi

Miscarea neta in provizioane pentru:

- Deprecierea activelor imobilizate

- Active financiare

- Stocuri

- Creante

- Litigii

- Cheltuieli de mediu

- Beneficiile angajatilor

- Alte provizioane pentru riscuri si cheltuieli
- Restructurare

Pierdere / (Castig) din cedarea activelor fixe
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea
Castig din cedarea activelor financiare

Numerar generat de activitatea de exploatare inainte de modificari ale

capitalului circulant

(Crestere)/scddere a stocului

(Crestere)/scadere a creantelor si cheltuielilor in avans
(Crestere)/scadere a datoriilor si veniturilor in avans
Dobanzi primite

Dobanzi platite

Impozit pe profit platit

Numerar net generat in activitatea de exploatare
Flux de numerar din activitatea de investitii
Achizitii de imobilizari

Tncasari din vanzarea mijloacelor fixe

Incasari din vanzarea investitiilor financiare

Achizitii de titluri de participare

Numerar net utilizat in activitatea de investitii
Flux de numerar din activitati de finantare
Imprumuturi primite in timpul anului

Dividende platite

Numerar net utilizat in activitati de finantare

Total flux de numerar

Numerar si echivalent de numerar la inceputul anului
Numerar si echivalent de numerar la sfarsitul anului

2.149.627.028

(233.590.275)

284.208.231
(93.980.150)
354.384
(74.836.771)
179.797.383
(100.583.281)
6.769483
(12.501.929)
(94.333.814)
14.737604

1 860459210
(11.177.863)

N N NNNDNMNNN

2.874.949.240
(457601.108)
(604.111.657)
699418.312
235.254.945

(262.532.626)
2.485.377.106
(3.637.786.297)
180311618
54711875
(358.018.714)
(3.760.781.518)
(1422.986.498)
(1.422.986.498)
(2.698.390.910)

10.2 3.451.025.681
10.2 752.634.771

Notele de la pagina 99 la 129 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.

1.605.563.340

23563439
(135.263.405)

1.085.094.436
135.568.674
48.720913
19994.770
692.715.236
(29.042.225)
(15.661454)
(34.170.398)
48.216.515
(54.076.097)
1170900413
(64.350.516)

4.497.773.641
(520.779931)
368.555.162
658.621.555
68.715.234
(5.375.581)
(683.894.489)

4.383.615.591
(6.217.797.162)
176.555.215
1198347052
(685.863.596)
(5.528.758.491)
1.768.387.650
(1.114.441.209)
653.946.441
(491.196.459)

752.634.771
261.438.312



SCPETROM S.A.

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2007 S| 31 DECEMBRIE 2008
(toate sumele sunt exprlmate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Aceste situatii financiare au fost aprobate astdzi, 17 martie 2009.

Ny Wl <,

Dna. Mariana Gheorg DI. Reinhard PicRler DI. Johann Pleininger
Director General Director Financiar Membru Directorat, E&P

Dl. Siegfried Gugu/ DI. Geral&,kappes DI. Neil Morgan

Membru Directorat, EPS Membru Directorat, Gaze naturale, Membru Directorat, Rafinare

Energie & Produse chippic

/ /4| WaX
DI. Tamas Mayer / ( Dl. Siegfried Ehn / 44 Dna. Mihaela Milinschi
Membru Directorat, Marketing Director Divizia Finante si Control Director Contabilitate

Standarde Romanesti

Notele de la pagina 99 la 129 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.



SCPETROMSA. a

SITUATIA MODIFICARILOR IN CAPITALURILE PROPRII

LA 31 DECEMBRIE, 2007

(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Element al Sold la Cresteri, Decresteri, Sold la
capitalului propriu 1.01.2007 din care Transfer din care Transfer 31.12.2007
Capital social subscris 5664410834 = = - = 5.664410.834
Rezerve din reevaluare 74.590.359 - - 17.172.600% 15.843.269 57417759
Rezerve legale 292.550.780 110.028972 110028972 = = 402.579.752

Rezerve reprezentand
surplus din rezerve din

reevaluare = 15.843.269 15.843.269 = = 15.843.269
Alte rezerve 214.865.543 96.630.544** = = = 311.496.087
Alte rezerve - cota

geologica 5062.836.164 - - - - 5.062.836.164
Rezultatul reportat 1.015450950 - - 1.013929.539%** - 1.52141
Rezultatul anului = 1.778.042.301 = 110.028972 110.028972 1.668.013.329
Total 12.324.704.630  2.000.545.086 125.872.241 1.141.131.111 125.872.241 13.184.118.605

*17172.600 RON este formata din 15.843.269 RON reprezentand suma transferatd in rezerve reprezentand surplus din rezerve din reevaluare
in urma casarii cladirilor care au fost reevaluate la Decembrie 2006 si 1.329.329 RON reprezentand ajustdri de depreciere ale clddirilor si altor
constructii speciale aferente inchiderii statiilor.

*¥96.630.544 RON este formata din suma de 86.950.402 RON reprezentand reevaluare la valoare justa a titlurilor disponibile pentru vanzare si
9.680.142 RON reprezentand terenuri pentru care titlul de proprietate a fost obtinut, dar nu au fost incluse in capitalul social.

*¥%1.013.929.539 RON reprezinta dividende distribuite actionarilor in 2007.

Aceste situatii financiare au fost aprobate astazi, 17 martie 2000.

Ny Wl <,

Dna. Mariana Gheorg DI. Reinhard PicRler DI. Johann Pleininger
Director General Director Financiar Membru Directorat, E&P

Dl. Siegfried Gugu/ DI. Geral(!l,kappes DI. Neil Morgan

Membru Directorat, EPS Membru Directorat, Gaze naturale, Membru Directorat, Rafinare

Energie & Produse chippic

/ VN A
DI. Tamas Mayer ( Dl. Siegfried Ehn / 44 Dna. Mihaela Milinschi
Membru Directorat, Marketing Director Divizia Finante si Control Director Contabilitate

Standarde Romanesti

Notele de la pagina 99 la 129 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.



SCPETROMSA. a

SITUATIA MODIFICARILOR IN CAPITALURILE PROPRII

LA 31 DECEMBRIE, 2008

(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Element al Sold la Cresteri, Decresteri,

capitalului propriu 1.01.2008 din care Transfer din care Transfer

Capital social subscris 5664410834 = = - = 5.664410.834
Rezerve din reevaluare 57417759 = = 6.513.507* 4937598 50904.252
Rezerve legale 402.579.752 72.045.089 72.045.089 = = 474.624.841

Rezerve reprezentand
surplus din rezerve din

reevaluare 15.843.269 4937598 4937598 = = 20.780.867
Alte rezerve 311.496.087 445570.757%* = = = 757066.844
Alte rezerve - cota

geologica 5.062.836.164 - - - - 5.062.836.164
Rezultatul reportat 1.669.534.740 - - 1.081902469*** - 587632.271
Rezultatul anului - 1.022.387463 = 72.045.089 72.045.089 950.342.374
Total 13.184.118.605  1.544.940.907 76.982.687 1.160.461.065 76.982.687 13.568.598.447

*6.513.507 RON este formata din 4.937.598 RON reprezentand suma transferata in rezerve reprezentand surplus din rezerve din reevaluare in urma
casarii cladirilor care au fost reevaluate la Decembrie 2006 si 1575909 RON reprezentand ajustéri de depreciere ale cladirilor si altor constructii
speciale care au fost reevaluate la Decembrie 2006.

**445.570.757 RON este formata din:

a. 517640630 RON reprezinta valoarea justd a instrumentelor financiare de acoperire impotriva riscurilor achizitionate de Societate in 2008.
b. (74.056.386) RON reprezinta valoarea justa a titlurilor financiare disponibile pentru vanzare care au fost vandute in timpul anului 2008.

C. 1.986.513 RON reprezintd terenuri pentru care titlul de proprietate a fost obtinut, dar nu au fost incluse in capitalul social.
*¥%1,081.902.469 RON reprezintd dividende distribuite actionarilor in 2008.

Aceste situatii financiare au fost aprobate astdzi, 17 martie 2009.

Nyt Wl <Qe,

Dna. Mariana Gheorg DI. Reinhard PicRler DlI. Johann Pleininger
Director General Director Financiar Membru Directorat, E&P

Dl. Siegfried Gugu/ DI. Geral&,kappes DI. Neil Morgan

Membru Directorat, EPS Membru Directorat, Gaze naturale, Membru Directorat, Rafinare

Energie & Produse chippic

/ /AW WaN
DI. Tamas Mayer / ( Dl. Siegfried Ehn / 44 Dna. Mihaela Milinschi
Membru Directorat, Marketing Director Divizia Finante si Control Director Contabilitate

Standarde Romanesti

Notele de la pagina 99 la 129 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.



SCPETROM S.A.

NOTE SI POLITICI CONTABILE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2007 SI 31 DECEMBRIE 2008
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

1. ACTIVE IMOBILIZATE

a) Imobilizari corporale

VALOAREA BRUTA Sold la Cresteri, Decresteri,

CONTABILA 1.01.2008 din care Transferuri din care Transferuri

Terenuri 601489142 80.693.299** 56.322.211 76.221.204 50.001.891 605.961.237
Cladiri si constructii 7094.618913 3.850.647921 2.721.147759 983.238.276 827344.336 9962.028.558
Instalatii si masini 3.970.057.056 1.723.211.332 1.036.755404 1.120.188.109 985.371.233 4.573.080.279
Alte instalatii, utilaje i

mobilier 132.364.191 57.382.285 22.693.573 15.252.792 2.291.708 174493684
Avansuri si imobilizari

corporale in curs 3.878.587935 3457567769 116.529.205 2.201.280920 2091.180.013 5.134.874.784
Total 15.677.117.237  9.169.502.606  3.953.448.152 4.396.181.301* 3.956.189.181  20.450.438.542

AMORTIZARE Sold la Cresteri, Decresteri,

CUMULATA 1.01.2008 din care Transferuri din care Transferuri

Cladiri gi constructii 1.836.494.522 958.037.014 396446.504 298.011.103 273.585.172 2496.520433
Instalatii si masini 974.753.575 443234943 90461.511 268.599.359 212936.784 1.149.389.159
Alte instalatii, utilaje

si mobilier 37078435 18926913 277316 4443647 666.808 51.561.701
Total 2.848.326.532  1.420.198.870 487.185.331 571.054.109 487.188.764  3.697.471.293

* Descresterile imobilizdrilor corporale includ si casarea de imobilizéri corporale in curs de executie in suma de 110.100.907 RON.

** Cregsterea aferentd terenurilor include o sumd de 1.986.513 RON reprezentand titluri de proprietate obtinute de catre Societate in 2008.



SCPETROMSS.A.

NOTE SI POLITICI CONTABILE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2007 Sl 31 DECEMBRIE 2008

(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

1.  ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)

a) Imobilizari corporale (continuare)

AJUSTARI DE

VALOARE

Terenuri

Cladiri si constructii
Instalatii i masini
Alte instalatji, utilaje i
mobilier

Avansuri si imobilizari
corporale in curs

Total

VALOAREA NETA
CONTABILA

Sold la
1.01.2008

408.544.975
826.002.521
588.214.700

25.737004

415958.728

2.264.457.928

10.564.332.777

Cresteri,
din care
45.813.749
154.292.298
517.192.595

7373.727

581.886.076

1.306.558.445

Transferuri
45419812
16.267.592

102.423.895

141.842

47497452

211.750.593

Decresteri,
din care
62.586.069
103.703.153
54.094.455

3.398.274

249941370

473.723.321

Transferuri
46.558.136
2.505.648
6.121.820

582.228

155.668.963

211.436.795

391.772.655
876.591.666
1.051.312.840

29712457

747903434

3.097.293.052

13.655.674.197

In categoria “Instalatii si magini” prezentata mai sus sunt incluse mijloace fixe achizitionate in 2008 prin leasing financiar care prezinta valoare
netd contabila de 5.622.751 RON la 31 decembrie 2008.




SCPETROM S.A.

NOTE SI POLITICI CONTABILE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2007 SI 31 DECEMBRIE 2008
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

1.  ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)

b) Imobilizari necorporale

Sold la Cresteri, Decresteri,

1.01.2008 din care Transferuri din care Transferuri
Imobilizari necorporale 247497235 1.234985418* 162.382.905 64.720.104 648.723 1417762.549
Avansuri si imobilizari
necorporale in curs 197150.843 8.893.560 - 161.557.648 158993.153 44.486.755
Total 444.648.078  1.243.878.978 162.382.905 226.277.752 159.641.876  1.462.249.304
AMORTIZARE Sold la Cresteri, Decresteri,
CUMULATA 1.01.2008 din care Transferuri din care Transferuri
Imobilizari necorporale 131.030614 238397367 510493 47420733 507064 322.007.248
Total 131.030.614 238.397.367 510.493 47.420.733 507.064 322.007.248

AJUSTARI DE Sold la Cresteri, Decresteri,

VALOARE 1.01.2008 din care Transferuri din care Transferuri

Imobilizari necorporale 10.061.179 1.256.333 160.005 4.221.649 3.051.599 7095.863
Avansuri si imobilizari

necorporale in curs = 6.327.308 2909941 2.896.636 332141 3430672
Total 10.061.179 7.583.641 3.069.946 7.118.285 3.383.740 10.526.535
VALOAREA NETA

CONTABILA 303.556.285 1.129.715.521

*In cursul anului Societatea a achizitionat activitatea de servicii petroliere a unei companii. In urma evaludrii la valoarea justs, Societatea a identi-
ficat valoarea imobilizarilor corporale si necorporale achizitionate.



SCPETROM S.A.

NOTE SI POLITICI CONTABILE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2007 SI 31 DECEMBRIE 2008
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

1.  ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)

¢) Imobilizari financiare

Sold la
COST 1.01.2008 Cresteri Decresteri
Titluri de participare (a) 1.276.056.014 106.152.177 27650.274 1.354.557917
Alte imobilizari financiare (b) 1180402.647 - 1180402.647 -
Alte creante (c) 1464.523.289 627.825463 206.384.000 1.885.964.752
Cheltuieli de dezafectare de recuperat de la
statul roman (d) 1.707.751.023 330.168.539 = 2.037919.562
Total 5.628.732.973 1.064.146.179 1.414.436.921 5.278.442.231
AJUSTARI DE VALOARE
Titluri de participare 75.282.861 176.687.183 11431.151 240.538.893
Alte imobilizari financiare 31485773 = 31485773 -
Alte creante 15023423 1.798415 = 16.821.838
Total 121.792.057 178.485.598 42.916.924 257.360.731
VALOARE NETA CONTABILA 5.506.940.916 5.021.081.500

(@) Cresterea ftitlurilor de participare in cursul anului 2008 reprezinta in principal achizitii de actiuni suplimentare la urmdtoarele societdti: ICS
PETROM MOLDOVA S.A. si PETROM AVIATION S.A. Descresterea reprezinta vanzarea participatiei la capitalul RAFISERV PETROBRAZI S.A., RAFISERV
ARPECHIM S.A. si BUTAN GAS ROMANIA S.A.

(b) Descresterea altor imobilizari financiare reprezinta vanzarea investitiei in fonduri mutuale si in alte instrumente financiare prin fonduri
umbreld.

(©) Linia de alte creante include imprumuturi acordate filialelor din Kazahstan (KOM MUNAI LLP, TASBULAT OIL CORPORATION BVI) ale caror
activitati principale sunt explorarea si productia de gaze si titei si, de asemenea, imprumuturi acordate celorlalte filiale din segmentele R&M si
Gaz, precum OMV BULGARIA LTD, OMV SRBIJA d.0.0, PETROM DISTRIBUTIE GAZE SRL. Imprumuturile acordate filialelor au dobanda pe bazd de
Euribor plus o marjd variabild si au scadente diferite. Descresterea altor creante reprezinta obligatiuni emise de cdtre Banca Mondiald si cumpdrate
de Petrom In 2006, cu maturitate in septembrie 2009, care au fost reclasificate din imobilizdri financiare in investitii financiare pe termen scurt.

(d) Conform contractului de privatizare, Societatea are obligatia de a inchide sondele care sunt abandonate si care urmeaza sa fie scoase din
functiune. Aceste cheltuieli vor fi recuperate de la statul roman, intrucat acestea se refera la activitdti de explorare si productie (E&P) efectuate
fnaintea procesului de privatizare al Societdtii in 2004. Modificarea din 2008 (237.491.721 RON) se referd la reevaluarea cheltuielilor de dezafectare
siin consecinta a cheltuielilor recuperabile de la statul roman. Societatea a inregistrat, de asemenea, o crestere a creantelor de la stat si respectiv
datorii legate de protectia mediului inconjurdtor in suma de 92.676.818 RON pentru batalurile din E&P, Rafinare si Doljchim intrucat acestea existau
inaintea privatizarii Societdti.




SCPETROMSS.A.
NOTE SI POLITICI CONTABILE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2007 SI 31 DECEMBRIE 2008
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

1.  ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)

¢) Imobilizari financiare (continuare)

Titlurile de participare la 31 decembrie 2008 sunt dupa cum urmeaza:

Numele societatii

Sucursale (>50%)

TASBULAT OIL CORPORATION BVI
PETROM GAS SRL

PETROM DISTRIBUTIE GAZE SRL
OMV ROMANIA MINERALOEL SRL
OMV BULGARIA LTD

OMV SRBIJA DOO

PETROM NADLAC SRL

POLIFLEX SRL

M.P. PETROLEUM DISTRIBUTIE SRL
KOM MUNAI LLP

AVIATION PETROLEUM SRL

RING OIL HOLDING & TRADING LTD
ICS PETROM MOLDOVA S.A.
PETROM LPG S.A.

PETROMED SOLUTION SRL

TRANS GAS SERVICES SRL

PETROM EXPLORATION &
PRODUCTION LIMITED

PETROCHEMICALS ARGES SRL
PETROM AVIATION S.A.

Procentajul
de actiuni
Domeniul de activitate detinute

Explorare si foraj de titei in Kazahstan 100,00%
Intermediere in comertul cu
combustibili, produse minerale si

chimice 100,00%
Distributie gaze 9999%
Distributie de combustibil 9990%
Distributie de combustibil 9990%
Distributie de combustibil 9990%
Distributie de produse petroliere 98,51%
Productie si distributie de polietilend 96,84%
Distributie de combustibil 95,00%
Distributie de produse petroliere 95,00%
Distributia de petrol lampant 95,00%
Societate mamd 7490%
Distributie de produse petroliere 100,00%
Distributie GPL 9999%
Servicii medicale 9999%
Transfer de GPL (butan; propan) din

vagoane mari in vagoane normale 80,00%
Servicii explorare si productie 100,00%
Productia petrochimiei in Rafindrie 95,00%
Distributia de petrol lampant 69,37%

13426985

8.601.510
13.010.677
380125971
138.024.259
5594968

6.521923
518.170
116.638.420
33.121.000
13.126.576
333.946.263
104.378.150
122.307.743
2999900

3909919

200
32.889.956

Ajustare
devaloare

1910.711

229.223974



SCPETROMSS.A.
NOTE SI POLITICI CONTABILE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2007 SI 31 DECEMBRIE 2008
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

1.  ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)

¢) Imobilizari financiare (continuare)

Numele societatii

Societati asociate (20-50%)
SOCIETATEA ROMANA DE PETROL
SA.

ROBIPLAST COMPANY SRL
BEYFIN GAZ SRL
FRANCIZA PITESTI SRL

BRAZI OIL & ANGHELESCU PROD
COM SRL

FONTEGAS PECO MEHEDINTI S.A.
CONGAZSA.
DEEM.ALGOCAR S.A.

BURSA MARITIMA SI DE MARFURI
SA.

ASOCIATIA ROMANA PENTRU
RELATIA CU INVESTITORII

Alte investitii financiare (<20%)
GTIOILCOSA.

PRIMA PETROL SRL

AIR TOTAL ROMANIA S.A.

BURSA DE MARFURI OLTENIA
CRAIOVA

TELESCAUN TIHUTA S.A.
AGRIBACS.A.
BENZ OILS.A.
CREDIT BANK

INSTITUTUL ROMAN PENTRU
ASIGURARI

OFICIUL PATRONAL JUDETEAN
MURES

MD INDIA

TOTAL

Procentajul
de actiuni

Domeniul de activitate detinute

Productie si distributie de produse

petroliere 49,00%
Productie de materiale plastice 45,00%
Productia si distributia gazelor 40,00%
Alte intermedieri financiare 40,00%
Distributie de produse petroliere 37,70%
Distributie de combustibil 3740%
Distributie de gaze naturale 28,59%
Distributie de combustibil 2792%
Alte servicii financiare 20,09%
Servicii de informare si reprezentanta 20,00%
Distributie de combustibil 13,00%
Distributie de combustibil 11,98%
Distributia de petrol lampant in

Romania 6,41%
Alte servicii financiare 2,63%
Transport pe cablu 1,68%
Cresterea animalelor 0,79%
Distributie de produse petroliere 0/48%
Alte servicii financiare 0,22%
Servicii de asigurdri 0,10%
Activitati de dezvoltare economice si

de Sindicat 0,01%
Explorare si productie 0,01%

49.000
1.080
1.222.363
144.000

310.800
295.881
14.158.085
17035

100.000

500

61.722
11.975

8929975

1526
420
28.060
700
500

7250

1.000
73450

1.354.557.917

Ajustare
devaloare

49.000
1.080

194442

17035

100.000

61.722
11.975

8.865.240

691
13
28.060

500

1.000
73450

240.538.893




SCPETROM S.A.

NOTE SI POLITICI CONTABILE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2007 SI 31 DECEMBRIE 2008
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

2. PROVIZIOANE SI AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND ACTIVELE

Sold la
PROVIZIOANE 1.01.2008 Cresteri Decresteri
Provizioane pentru litigii (i) 341938306 1.329420.166 636.704.930 1.034.653.542
Provizioane pentru cheltuieli de dezafectare —
Petrom (ii) 2401.676.759 = 17954.805 2.383.721954
Provizioane pentru cheltuieli de dezafectare
suportate de statul roman (Nota 1c) 1457613.705 237491721 - 1.695.105.426
Provizioane pentru beneficii pensionare (iii) 188.366.479 102.282.443 44157947 246490975
Provizioane pentru cheltuieli legate de protectia
mediului inconjurator - Petrom (iv) 119.018.093 28905.743 48.124.103 99.799.733
Provizioane pentru cheltuieli legate de protectia
mediului inconjurdtor suportate de statul roman
(iv) (Nota 1c) 250.137.318 92.676.818 0.823.865 332990271
Provizioane pentru restructurare (v) 382499634 180.340.857 132.124.342 430.716.149
Alte provizioane pentru riscuri si cheltuieli (vi) 55.203942 3948690 20.164.283 38988349
Total 5.196.454.236 1.975.066.438 909.054.275 6.262.466.399
PROVIZIOANE / AJUSTARI DE VALOARE
PRIVIND ACTIVELE
Provizioane pentru clienti (Nota 5) 566.751408 149.813.763 129.889.173 586.675998
Provizioane pentru active financiare pe termen
scurt (Nota 5) 7995.587 138979 68.799 8.065.767
Provizioane pentru deprecierea stocurilor (Nota
10.3) 66.939.890 63.820971 15.100.058 115.660.803
Provizioane pentru deprecierea activelor
imobilizate (Nota 1) 2274519107 1.314.142.085 480.841.605 3.107.819.587
Provizioane pentru deprecierea activelor
financiare (Nota 1c) 121.792.057 178485.598 42916924 257.360.731
Total 3.037.998.049 1.706.401.396 668.816.559 4.075.582.886



SCPETROM S.A.

NOTE SI POLITICI CONTABILE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2007 SI 31 DECEMBRIE 2008
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

2. PROVIZIOANE (continuare)

() Societatea monitorizeaza toate litigiile impotriva sa si estimeaza posibilitatea de pierderi si de alte costuri financiare aferente, cu ajutorul
avocatilor angajati in interiorul societdtii si a consilierilor juridici externi. Societatea a estimat posibilele datorii referitoare la procesele in derulare si
ainregistrat cea mai buna estimare a iesirilor de numerar probabile. Cresterea provizionului de litigii in 2008 se datoreaza litigiilor initiate de fosti
si actuali angajati ca urmare a interpretdrii diferite a unor clauze din Contractul Colectiv de Munca.

(i) Pand la 31 decembrie 2005 provizioanele de dezafectare au fost constituite pe baza celor maibune estimdri,avand in vedere legislatia aplicabila.
In stabilirea acestor provizioane, conducerea Societatii a luat in calcul folosirea celor mai bune tehnologii in prezent si in viitor pentru perioada la
care se estimeaza cd vor apare aceste cheltuieli.

De atunci, conform reglementarilor legislative contabile din Romania, provizionul de dezafectare aferent obligatiei Societatii nu a fost reanalizat,
fiind numai utilizat pentru activitatea de dezafectare efectuata in timpul anului. La 31 decembrie 2008, provizionul de dezafectare aferent
obligatiei Societatii este in suma de 2.383.721.954 RON.

(iii) Contractul colectivde munca semnat intre Societate si angajatii acesteia prevede ca la pensionare, angajatul va primi o platd compensatorie
echivalentd cu salariul pe doud sau patru luni, functie de vechimea in Societate. Angajatii care au lucrat mai mult de 15 ani in industria petrolierd
au dreptul sd primeascd o compensatie In valoare de patru salarii lunare. De asemenea, contractul colectivde munca prevede ca Societatea va
plati cheltuieli de inmormantare pentru angajati si de asemenea pentru membrii familiilor angajatilor. Societatea a evaluat nivelul obligatiilor de
platd cdtre angajati pe baza calculului fdcut de un actuar independent.

(iv) Provizionul pentru cheltuieli legate de protectia mediului inconjurdtor este estimat de conducere pe baza listei de proiecte referitoare la
protectia mediului inconjurator care trebuie finalizate de Societate. Expertii Societdtii in probleme legate de protectia mediului inconjurdtor au
folosit cele mai bune estimari pentru a determina provizionul necesar la 31 decembrie 2008. Societatea a inregistrat creante de la stat si respectiv
datorii legate de protectia mediului inconjurdtor pentru batalurile (bazinele de deversare) din E&P, Rafinare si Doljchim deoarece acestea existau
fnaintea privatizarii Societdti.

La 31 decembrie 2008, Societatea nu are un deficit de certificate de emisie alocate, raportat la nivelul emisiilor de gaze cu efect de sera generate
de instalatiile incluse in Schema europeana de comercializare.

(v) Societatea a inceput un plan de restructurare in anul 2005 si l-a continuat in 2006, in 2007 si in 2008. Pentru a conduce Societatea in maniera
cea mai eficienta si eficace, conducerea Societatii a aprobat planul de reducere a numdrului de salariati si acesta a fost comunicat.

(vi) Alte riscuri si cheltuieli se refera in primul rand la provizionul pentru accize, TVA si alte taxe referitoare la stocuri lipsa.




SCPETROM S.A.

NOTE SI POLITICI CONTABILE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2007 SI 31 DECEMBRIE 2008
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

3. DISTRIBUIREA PROFITULUI

Profit net de repartizat 1.778.042.301
- rezerva legala 110.028972
- dividende 1.081.902469
Profit de repartizat 586.110.860

Alocarea profitului din 2007 in suma de 1.081.902.469 RON la dividende a fost aprobata de catre Adunarea Generald a Actionarilor din 22 aprilie

2008. Profitul la 31 decembrie 2008 va fi alocat in baza deciziei Adunarii Generale a Actionarilor.

4. ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE

1. Cifra de afaceri neta 12.284.378.408
2. Costul bunurilor vandute si al serviciilor prestate (3+4+5) 9.162.016.827
3. Cheltuielile activitdtii de baza 6.904.713982
4. Cheltuielile activitatilor auxiliare 1410.800.280
5. Cheltuielile indirecte de productie 846.502.565
6. Profitul brut aferent cifrei de afaceri nete (1-2) 3.122.361.581
7.Cheltuielile de desfacere 969.209.000
8. Cheltuieli generale de administratie 246.193.000
9. Alte venituri din exploatare 57638.849
10. Profitul din exploatare (6-7-8+9) 1.964.598.430

1.022.387.463
72.045.089

950.342.374

16.750.726.457
14.577.604.116
10.986.029:480
2.244.711.875
1.346.862.761
2.173.122.341
801.944.866
201941.223
139996979

1.309.233.231



SCPETROMSS.A.
NOTE SI POLITICI CONTABILE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2007 SI 31 DECEMBRIE 2008
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

5.

Creante

Clienti si conturi asimilate

Avansuri catre furnizori

Alti debitori

Avansuri cdtre personal

Dobandd de primit

Alte creante

Provizioane pentru clienti incerti *

TVA neexigibila

Alte impozite si varsdminte asimilate

Fonduri speciale — taxe si varsaminte asimilate
Imprumuturi acordate filialelor - portiunea pe termen scurt

Total

*) Vezi nota 2 pentru miscarea in provizioanele de mai sus.

Datorii

Furnizori si conturi asimilate
Pldti in avans de la clienti
Alti creditori

Garantii de la furnizori
Drepturi de personal
Asigurdri sociale

Contributii la fondul de somaj
Fonduri speciale

Impozit pe salarii

Impozit pe profit

TVA de platd

Dividende de platd

Alte datorii

Total

SITUATIA CREANTELOR SI DATORIILOR

31 decembrie
2007

1.604.181.114
281245332
352990.054
6.224.338
5687383
90.580.672
(574.746.995)
92.080.533
69966925
847412
86.752.959

2.015.809.727

31 decembrie _ Termen
2007 Sub1an Intre 1-5 ani

1.776.623.529 1.760904.056 15.719473
24789910 24789910 =
57087141 57087141 -
29.810.741 16.548.204 13.262.537
60.925.557 60.925.557 =
29090.233 29.090.233 =
1464.334 1464.334 =
9997344 9997344 =
10.331.794 10.331.794 =
110698913 110.698.913 =
104.689927 104.689927 =
76.030.144 76.030.144 =
317467870 317467870 =
2.609.007.437 2.580.025.427 28.982.010

Termen de lichiditate

Sub1an

1.604.181.114
281.245.332
352990.054
6.224.338
5687383
90.580.672
(574.746.995)
92.080.533
69.966.925
847412
86.752.959

2.015.809.727

Peste 1an

Peste 5 ani




SCPETROM S.A.

NOTE SI POLITICI CONTABILE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2007 SI 31 DECEMBRIE 2008
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

5. SITUATIA CREANTELOR SI DATORIILOR (continuare)

31 decembrie Termen de lichiditate

Creante 2008 Sub 1an Peste 1 an
Clienti si conturi asimilate 1.225113.924 1225113924
Avansuri catre furnizori 64.095470 64.095470
Alti debitori 571.110.241 571.110.241
Avansuri cdtre personal 7559483 7559483
Dobandd de primit 3.857494 3.857494
Alte creante 87653.129 87653.129
Provizioane pentru clienti incerti * (594.741.765) (594.741.765)
TVA neexigibila 129976.051 129976.051
Alte impozite si varsdminte asimilate 80.266.053 80.266.053
Fonduri speciale — taxe si varsaminte asimilate 847414 847414
Imprumuturi acordate filialelor - portiunea pe termen scurt 128474495 128474495

Total

*) Vezi nota 2 pentru miscarea in provizioanele de mai sus.

1.704.211.989

1.704.211.989

31 decembrie _ Termen
Datorii 2008 Sub 1an Intre 1-5 ani Peste 5 ani
Imprumuturi de la institutii financiare 1.768.387.650 300.182.614 1468.205.036
Dobanda aferentd imprumuturilor 18.187.858 389472 17.798.386
Furnizori si conturi asimilate 2.233.599.007 2.230.757575 2.841432
Plati in avans de la clienti 59432176 59432176 =
Alti creditori 63.549.656 63.549.656 -
Garantii de la furnizori 45.881.856 31.819.071 14.062.785
Drepturi de personal 224.169.047 224.169.047 =
Asigurari sociale 41.372457 41.372457 =
Contributii la fondul de somaj 1.007.263 1.007.263 -
Fonduri speciale 12.566.444 12.566.444 -
Impozit pe salarii 15.671.658 15.671.658 =
Impozit pe profit 9.980.301 9980.301 =
TVA de plata 13.339.060 13.339.060 -
Dividende de plata 43491404 43491404 -
Alte datorii 399486.935 398.299.172 1187.763
Total 4.950.122.772  3.446.027.370  1.504.095.402



SCPETROM S.A.

NOTE SI POLITICI CONTABILE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2007 SI 31 DECEMBRIE 2008
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

5. SITUATIA CREANTELOR SI DATORIILOR (continuare)

La 31 decembrie 2008 si 2007, Compania avea urmatoarele imprumuturi de la institutii financiare:

Imprumuturi pe termen scurt de la institutii financiare

1 31 decembrie 2007

Banca Raiffeisen SA (a) 100.882.614 -
Banca Unicredit Austria AG (b) 199.300.000 -
Total imprumuturi pe termen scurt 300.182.614 -

(@ Overdraft In sumd de 85.000.000 euro obtinutd de Petrom S.A. cu scadenta la 31 mai 2009 si rata a dobanzii pe lund ROBOR plus o marja
corespunzdtoare. Pentru overdraft nu au fost solicitate garantii.

(b) Tmprumut pe termen scurt in suma de 50.000.000 euro semnat de cétre Petrom S.A. cu Banca Unicredit Austria AG si Banca Unicredit Tiriac
S.A.in calitate de Agent. Scadenta este 15 octombrie 2009 si rata dobanzii este variabild, find calculata EURIBOR plus o marja corespunzdtoare.
Pentru acest imprumut nu au fost solicitate garantii.

Imprumuturi pe termen lung de la institutii financiare

La 31 decembrie 2008, Petrom S.A. a contractat facilitatea revolving de la un consortiu de banci din care fac parte BRD — Groupe Société Générale
S.A, Crédit Agricole Luxembourg S.A, Emporiki Bank-Romania S.A, Erste Group Bank AG, Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG, Société Générale
Bank & Trust S.A. si UniCredit Bank Austria AG. Contractul a fost semnat la 14 octombrie 2008, iar data scadentd este 14 octombrie 2011. Suma
totald este de 375.000.000 euro, iar sumele pot fitrase in euro, USD sau RON. La 31 decembrie 2008 s-a tras suma de 953.705.036 RON (echivalentul
a239.263.682 euro) si 514.500.000 RON. Rata dobanzii este in functie de EURIBOR, LIBOR si respectiv de ROBOR plus o marja corespunzdtoare.




SCPETROM S.A.

NOTE SI POLITICI CONTABILE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2007 SI 31 DECEMBRIE 2008
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

5. SITUATIA CREANTELOR SI DATORIILOR (continuare)

Datoria privind leasingul financiar

In alte datorii la 31 decembrie 2008 este inclusa portiunea pe termen scurt si pe termen lung a datoriei cu leasingul financiar. Societatea a
achizitionat prin leasing financiar in 2008 in principal autovehicule, echipamente si generatoare de energie.

O detaliere a valorii actualizate a datoriei privind leasingul financiar se prezintd dupa cum urmeaza:

Datorii privind leasingul financiar

Sume datorate sub 1 an

Sume datorate intre 1 an si 5 ani

Total datorii privind leasingul financiar

Minus cheltuieli financiare viitoare aferente leasingului financiar
Valoarea actualizata a datoriilor privind leasingul financiar
Analizata dupd cum urmeaza:

Scadenta sub 1an

Scadentd intre 1 an si 5 ani

Total valoare actualizata a datoriilor privind leasingul financiar

1.016.179
1.290.081

2.306.260

(227.781)

2.078.479

890.715

1187764

2.078.479

31 decembrie 2007
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6. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE

Principiile care au stat la baza intocmirii situatiilor financiare

Conducerea Societdtii este responsabila pentru intocmirea acestor situatii financiare in conformitate cu Ordinul Ministerului de Finante (‘OMF")
nr. 1752/2005, cu modificarile ulterioare.

Moneda de prezentare

Aceste situatii financiare sunt prezentate in lei noi (RON) in baza principiului continuitatii activitatii.

ORDINUL MINISTERULUI DE FINANTE NR. 1752/ 2005, cu modificarile ulterioare (“Reglementari
contabile conforme cu Directivele Europene)

Conducerea Societatii este responsabild pentru intocmirea acestor situatii financiare in conformitate cu Ordinul Ministerului de Finante nr.
1752/2005 (“OMF nr. 1752/2005"), cu modificdrile ulterioare.

Acest Ordin cuprinde Reglementdri Contabile conforme cu Directivele Europene, si anume:
a) Directiva a IV-a a Comunitatilor Economice Europene 78/660/CEE, din data de 25 iulie 1978 modificata si detaliatd in OMF nr. 1752/2005;

b) Directiva a Vll-a a Comunitatilor Economice Europene 83/349/CEE, din data de 13 iunie 1983 cu privire la situatiile financiare consolidate,
cu modificarile ulterioare si detaliatd in OMF nr. 1752/2005.

OMF nr. 1752/ 2005 este armonizat cu Directivele Europene a IV-a si a Vil-a si diferd de Standardele Interationale de Raportare Financiara. In
consecinta, aceste situatii financiare nu sunt conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara.

Situatii financiare consolidate

Acestea sunt situatiile financiare statutare Petrom. Societatea intocmeste, de asemeneg, si situatii financiare consolidate pentru aceeasi perioada
in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS). Situatiile financiare consolidate IFRS au fost autorizate pentru a fi
emise de cdtre conducere pe 17 martie 2009.
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6. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)

Retratarea anului precedent si rezultatul reportat

Eventualele erori aferente perioadei curente descoperite in aceeasi perioada sunt corectate inainte cd situatiile financiare sa fie autorizate pentru
a fiemise. Cu toate acestea, este posibil cd anumite erori semnificative sa fie descoperite ulterior perioadei la care se referd, rezultatul find corectie
retrospectiva in contul ,Rezultatul reportat din corectarea erorilor”.

Cota geologica

Pana la 31 decembrie 2006, Societatea a beneficiat de facilitatea cotei geologice prin care se calcula si includea pe costuri pana la 35% din
valoarea de piatd a cantitdtii de titei si gaze naturale extrase in timpul anului. Aceastd facilitate a fost inregistratd direct in rezerve. Aceasta cota nu
a putut fi redusa cu sumele investite si nu este distribuibila. Cota geologica nu a fost taxabild.

Folosirea estimarilor

Pentru a intocmi aceste situatii financiare in conformitate cu Standardele Romanesti de Contabilitate, au fost necesare estiméri ale conducerii
Societdtii, care afecteaza sumele activelor si pasivelor raportate la data intocmirii situatiilor financiare, precum si veniturile si cheltuielilor aferente
perioadei de raportare. Asa cum este mentionat si in notele 1 si 2, Societatea a folosit cele mai bune estiméri disponibile. Rezultatele reale pot fi
diferite de cele estimate.
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6. PRINCIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE (continuare)
Imobilizari corporale

(i) Cost/ Reevaluare
Imobilizdrile corporale sunt evaluate la cost, cu exceptia cladirilor care sunt prezentate la valoarea reevaluata.

Costul mijloacelor fixe achizitionate este format din pretul de achizitie si din valoarea altor costuri direct atribuibile care au fost generate de
transportul activelor la locatia actuald, precum si de costul de amenajare a amplasamentului. Costul activelor din productie proprie include
costurile salariale, materiale, si alte costuri indirecte de productie, costuri generate de transportul si punerea in functiune a activelor respective.

Ultima reevaluare a cladirilor a fost efectuata la decembrie 2006. Reevaluarile cladirilor sunt efectuate cu o suficientd regularitate astfel incat
valoarea contabild netd sa nu difere substantial de cea care ar fi determinata folosind valoarea justa de la data bilantului.

Orice crestere rezultata din reevaluarea cladirilor este inregistrata direct in creditul conturilor de capitaluri proprii, in rezerva din reevaluare, daca
nu a existat o descrestere anterioard recunoscuta ca o cheltuiald aferentd acelui activ, caz in care cresterea este recunoscutd ca venit care sd
compenseze cheltuiala recunoscuta anterior la acel activ. O descrestere a valorii nete contabile rezultata din reevaluarea cladirilor este tratatd ca o
cheltuiala in mdsura in care in rezerva din reevaluare nu este inregistratd o suma referitoare la acel activ. Amortizarea aferenta cladirilor reevaluate
este inregistrata in contul de profit si pierdere. La casarea sau cedarea ulterioara a unui activ reevaluat, surplusul din reevaluare atribuibil inclus in
rezerva din reevaluare este transferat direct in rezultatul reportat. Transferul rezervei din reevaluare la rezultatul reportat nu este posibil decat in
cazul derecunoasterii activului.

Reevaluarea cladirilor inregistrata in decembrie 2006 nu a influentat valoarea fiscald a activelor si in consecinta nici calculul impozitului pe profit
la 31 decembrie 2006.

Castigul sau pierderea rezultatd din vinderea sau scoaterea din functiune a unui activ este determinatd ca o diferentd intre veniturile obtinute din
vanzarea activelor si valoarea lor neta contabild, acestea fiind recunoscute in contul de profit si pierdere.

Costuri de explorare si evaluare

Costurile de explorare si evaluare sunt determinate pe baza succesului acestor operatiuni. Costurile aferente activitdtilor geologice si geofizice
sunt recunoscute direct ca si cheltuieli atunci cand sunt efectuate. Costurile asociate activitatilor de explorare si evaluare sunt recunoscute initial
n categoria imobilizarilor corporale in curs de petrol si gaze pentru inceperea productiei pand la determinarea viabilitdtii din punct de vedere
comercial a prospectiunilor de petrol si gaze aferente. Daca prospectiunile sunt finalizate fara succes, costurile asociate sunt incluse in contul
de profit si pierdere al anului. Daca prospectiunile sunt considerate fiabile din punct de vedere comercial, astfel de costuri vor fi transferate in
categoria imobilizdrilor corporale de petrol si gaze pentru inceperea productiei. Stadiul acestor prospectiuni este revizuit in mod regulat de cdtre
conducerea executiva.

Costuri de dezvoltare si productie

Costurile de dezvoltare, inclusiv costurile efectuate pentru a permite accesul la rezerve sigure si pentru a asigura amplasarea sondelor pentru
foraj, costurile efectuate cu forajul si cu echipamentul sondelor de dezvoltare precum si cele efectuate cu constructia si instalarea facilitatilor
de productie, sunt capitalizate pe masura ce acestea apar. Costurile de productie, inclusiv costurile inregistrate pentru desfasurarea activitatii si
intretinerea sondelor si a echipamentelor si facilitatilor aferente (inclusiv costurile privind deprecierea si amortizarea, dupa cum este descris mai
jos) si alte costuri privind operarea si intretinerea sondelor si echipamentelor si facilitatilor aferente, sunt inregistrate drept cheltuieli pe masura
ce apar.
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6. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)

(ii) Amortizarea

Imobilizarile corporale si necorporale sunt amortizate prin metoda lineard, pe baza duratelor de viata utild estimate, incepand cu luna urmétoare
lunii in care sunt puse in functie, mai putin activele din cadrul segmentului de explorare si productie care sunt amortizate folosindu-se metoda
unitdtii de produs.

Principalele durate de viatd utilizate la diferitele categorii de imobilizari corporale sunt:

Ani
Imobilizari necorporale 4-20
Imobilizari 10-40
Instalatii si echipamente 5-20
Vehicule 5
Echipamente birou 5-10

Imobilizari necorporale

(i)  Imobilizari necorporale

Imobilizarile necorporale detinute de Societate sunt inregistrate la cost sau valoare justd mai putin deprecierea acumulata si pierderile din
depreciere. Sunt amortizate pe baza duratei de viatd utile estimate.

(iv)  Deprecierea activelor

Valoarea contabild a activelor Societatii este analizata in vederea constituirii unui provizion in cazul in care valoarea recuperabild este mai mica
decat valoarea netd contabild. Valoarea recuperabild a unui activ este definitd ca fiind maximul dintre pretul net de vanzare al unui activ si valoarea
de utilizare. Valoarea de utilizare a unui activ este valoarea prezentd a fluxurilor viitoare de numerar estimate in conditiile utilizdrii continue a acelui
activ si respectiv din vanzarea lui.

Atunci cand provizionul pentru depreciere este reluat la venituri, valoarea neta contabila a activului (unitatea generatoare de numerar) creste
pana la valoarea recuperabild astfel incat noua valoare netd contabild sa nu depaseasca valoarea netd contabila care ar fi fost determinata daca
nu ar fi existat provizionul de depreciere al activului in anii precedenti. Daca valoarea recuperabild a activului este mai mica decat valoarea
neta contabild, aceasta din urma va fi diminuata pana la nivelul valorii recuperabile. Aceasta reducere reprezinta provizion pentru depreciere. O
pierdere prin depreciere trebuie recunoscuta imediat in contul de profit si pierdere, cu exceptia cazului in care activul este inregistrat la valoarea
reevaluata. Orice pierdere prin depreciere a unui activ reevaluat va fi tratatd ca o descrestere a reevaludrii.



SCPETROM S.A.

NOTE SI POLITICI CONTABILE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2007 SI 31 DECEMBRIE 2008
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

6. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)

(v)  Provizioane pentru costuri de dezafectare
Dezafectarea activelor aferente productiei de petrol si gaze consta in:

- astuparea si abandonarea sondelor;

- CUrdtarea batalelor;

- demontarea echipamentului de foraj si a facilitatilor de productie si transport;

- reconditionarea zonelor de productie in conformitate cu cerintele licentei si a legislatiei relevante.

Pand la decembrie 2005, un provizion de dezafectare a fost inregistrat pentru instalatiile de petrol si gaze in conformitate cu regulamentele
privitoare la mediu in vigoare. Aceste provizioane au fost inregistrate in intregime la inceputul productiei de titei si gaze. Suma recunoscutd a
fost valoarea prezentd a cheltuielilor estimate a fi necesare pentru a indeplini aceastd obligatie, conform conditiilor si cerintelor locale. S-a creat
un activ imobilizat egal cu suma provizionului. Acest activ s-a amortizat ulterior ca parte din cheltuielile de amortizare aferente facilitdtilor de
transport si de productie. Orice modificare privind valoarea prezentd a cheltuielilor estimate a fost reflectata intr-o ajustare a provizionului.

Incepand cu 1 ianuarie 2006, modificrile in suma estimata a cheltuielilor nu mai sunt inregistrate ca si ajustare aferentd sumei deja capitalizata.
Provizionul de dezafectare este numai redus cu sumele utilizate pentru activitatea de dezafectare efectuatd.

Pe baza contractului de privatizare, o parte din costurile de dezafectare va fi suportata de statul roman. Partea din provizionul de dezafectare
care va fi rambursata de statul roman a fost reanalizata si evaluata astfel incat sa reflecte cea mai buna estimare a valorii prezente a costului de
dezafectare. O creanta imobilizata a fost inregistrata pentru rambursare.

Stocuri

Costul de productie cuprinde costurile directe aferente prelucrarii precum si cheltuieli cu materialele si de productie indirecte, fixe si variabile.
Stocurile sunt prezentate la valoarea cea mai mica dintre cost si valoarea realizabild netd. Valoarea realizabila neta este estimatd pe baza pretului
de vanzare aferent activitdtii normale, mai putin costurile estimate pentru finalizare si vanzare. Pentru stocurile deteriorate sau cu miscare lentd se
constituie provizioane pe bazd estimarilor managementului.

Tn 2007, Societatea a schimbat metoda contabild de reevaluare a stocului de la metoda primului intrat primului iesit la metoda costului mediu
ponderat. Cu toate acestea, datoritd vitezei mari de rotatie a stocurilor, aceasta schimbare nu prezinta efecte materiale in situatiile financiare.

Creante

Creantele sunt evaluate la valoarea estimata a fi realizatd. Creantele incerte sunt eliminate din bilant la data la care sunt considerate irecuperabile.

Contributii pentru salariati

Societatea plateste contributii la Bugetul de Stat conform nivelelor stabilite prin lege si aflate in vigoare in cursul anului. Valoarea acestor contributii
este inregistrata in contul de profit si pierdere in aceeasi perioada cu cheltuielile salariale aferente.
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6. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)

Impozitul pe profit

Impozitul pe profit se calculeaza pe baza rezultatului anului ajustat pentru diferite elemente care nu suntimpozabile sau deductibile. Este calculat
folosindu-se rata impozitului pe profit care era in vigoare la data bilantului.

Leasing operational

Leasingul este clasificat ca leasing operational atunci cand riscurile si beneficiile proprietdtii nu sunt transferate catre Societate. Pldtile de leasing
in cazul unui leasing operational sunt recunoscute ca o cheltuiald in contul de profit si pierdere, liniar de-a lungul contractului de leasing.

Leasing financiar

Imobilizarile corporale includ si activele detinute in baza unui contract de leasing financiar. Intrucat Compania beneficiaza de riscurile si avantajele
aferente dreptului de proprietate, activele trebuie capitalizate la valoarea cea mai mica dintre valoarea actualizatd a pldtilor minime de leasing si
valoarea lor justd, iar ulterior amortizate pe durata de viata utila sau pe duratd contractului de leasing, in cazul in care este mai micd decat durata
de viatd utila. Concomitent se recunoaste o datorie echivalentd cu suma capitalizatd si pldtile viitoare de leasing sunt impdrtite in cheltuieli de
finantare a leasingului si principal (reducerea datoriei neachitate).

Costuri cu imprumuturile

Toate costurile cu imprumuturile sunt recunoscute in contul de profit si pierdere in perioada in care au avut loc.

Recunoasterea veniturilor

Veniturile sunt evaluate la valoarea justa a contraprestatiei primite sau de primit. Veniturile sunt reduse corespunzdtor cu valoarea estimata a
bunurilor inapoiate de clienti, rabaturi si alte elemente similare.

Vanzarea de bunuri
Veniturile din vanzarea de bunuri sunt recunoscute atunci cand toate conditiile de mai jos sunt indeplinite:

- Compania a transferat cumparatorului riscurile si avantajele semnificative ce decurg din proprietatea asupra bunurilor;

- Compania nu mai gestioneaza bunurile vandute la nivelul la care ar fi facut-o in cazul detinerii in proprietate a acestora si nici nu mai detine
controlul efectiv asupra lor;

- marimea veniturilor poate fi evaluata in mod credibil;

- este probabil ca beneficiile economice asociate tranzactiei sa fie generate cétre societate;

Si

- costurile tranzactiei pot fi evaluate in mod credibil.

Prestarea de servicii

Veniturile aferente unui contract ce implica prestarea de servicii sunt recunoscute pe masura executiei contractului. Stadiul de executie a
contractului se determind dupa cum urmeaza:

- taxele de instalare sunt recunoscute la venituri in functie de faza de executie a instalatiei, determinatd ca raportul dintre timpul utilizat la data
bilantului si total timp necesar estimat pentru executia lucrdri;

- onorariul aferent serviciilor incluse in pretul produselor vandute este inregistrat la venituri in functie de proportia costurilor aferente prestdrii
serviciilor respective in costul total al produselor vandute, luand in considerare tendintele istorice ale serviciilor efectuate la vanzarea bunurilor
din trecut;

Si

- veniturile aferente unor contracte de durata si valoare semnificative sunt recunoscute conform prevederilor contractuale, in functie de numarul
de ore de munca prestate si cheltuielile directe efectuate.
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6. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)

Dividende si dobanzi
Veniturile din dividende sunt recunoscute atunci cand este stabilit dreptul actionarului de a primi plata.

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute pe baza contabilitdtii de angajamente, prin referinta la principalul nerambursat si rata efectiva a dobanzii,
acea rata care actualizeaza exact fluxurile viitoare preconizate ale sumelor primite pe durata de viatd asteptata a instrumentului financiar la
valoarea contabild netd a activului financiar.

Venituri din chirii
Veniturile din chirii aferente investitiilor imobiliare sunt recunoscute pe baza metodei liniare pe durata contractului de inchiriere.

Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute cand se preconizeaza cd este probabil ca o cheltuiald sd fie necesara in viitor ca rezultat al unor tranzactii
trecute.

Cheltuieli de exploatare

Costurile de exploatare sunt trecute pe cheltuieli in perioada in care au fost efectuate.

Tranzactii in valuta

Tranzactiile exprimate in valuta sunt inregistrate in contabilitate la cursul de schimb valutar in vigoare la data tranzactiei. Activele si pasivele
monetare exprimate in valutd sunt convertite in RON la cursul de schimb valutar in vigoare la data bilantului contabil. La 31 decembrie 2008
cursul de schimb a fost de 2,8054 RON pentru 1 USD si de 39860 RON pentru 1 EUR (31 decembrie 2007: 24564 RON pentru 1 USD si 3,6102 RON
pentru 1 EUR).

Toate diferentele rezultate la decontarea si conversia sumelor in valuta sunt recunoscute in contul de profit si pierdere in anul in care s-au efectuat.
Castigul si pierderea nerealizat(d) din diferente de curs valutar referitoare la elementele monetare sunt inregistrate in contul de profit si pierdere
ale anuluiin curs.

Componente de numerar si echivalent de numerar

Pentru intocmirea situatiei fluxurilor de trezorerie, numerarul este impartit in disponibilitati banesti si depozite la banci. Echivalentele de numerar
reprezintd depoxzite si investitii financiare pe termen scurt extrem de lichide, cu scadente mai mici de trei luni.

Participatii pe termen lung

Titlurile de participare pe termen lung sunt inregistrate la minimul dintre cost si activul net aferent societdtii sau valoarea de piatd a actiunilor,
daca este disponibila.
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6. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)

Costuri cu beneficii de pensionare

Costurile cu beneficiile angajatilor sunt recunoscute imediat in mdsura in care acestea sunt generate sau sunt amortizate liniar pe o perioadd
medie pand in momentul in care acestea sunt acordate. Obligatiile cu beneficiile de pensionare recunoscute in bilant reprezinta valoarea
prezenta a obligatiei ajustata pentru costurile nerecunoscute aferente beneficiilor de pensionare, si redusa cu valoarea justd a activelor planului
de pensionare, daca este cazul. Castigurile si pierderile actuariale sunt recunoscute in intregime in perioada in care acestea apar ca un provizion
pentru riscuri si cheltuieli.

Provizionul pentru restructurare

Provizioanele pentru restructurare sunt inregistrate atunci cand societatea are un plan detaliat de restructurare a unei parti a activitdtii sale si a
creat asteptari celor care vor fi afectati de planul de restructurare prin inceperea implementarii planului sau prin anuntarea acestora.

Active financiare disponibile pentru vanzare

Active financiare disponibile pentru vanzare reprezinta titluri care se intentioneaza sa se pastreze pentru o perioada de timp nedefinits, si care
pot fi vandute in scopuri de lichiditate ca urmare a modificarilor in ratele de dobanda, in cursurile de schimb valutar siin preturile titlurilor. Acestea
sunt initial inregistrate la cost si ulterior masurate la valoarea justd, fara nici o deducere pentru costul tranzactiei care ar putea aparea in momentul
vanzdrii sau iesirii. Castigul sau pierderile rezultate in urma masurdrii ulterioare trebuie inregistrate in capital pand cand activul financiar este
derecunoscut, moment in care castigul sau pierderea cumulative anterior recunoscute in capital, vor fi inregistrate in contul de profit si pierdere.

Investitii detinute pana la maturitate

Investitiile detinute pana la maturitate sunt active financiare, avand plati fixe si determinabile si maturitate fixd, pe care entitatea are intentia i
abilitatea de a le detine pana la maturitate si vor fi masurate la costul amortizat.

Instrumente de acoperire impotriva riscurilor

Instrumentele derivate sunt utilizate in scopul acoperirii riscurilor rezultate din variatiile ratei dobanzii, cursurilor de schimb si al pretului produselor
de bazd. Evaluarea se realizeazd la valoarea de piatd (valoarea justd).

Valoarea justd a instrumentelor financiare derivate reflectd sumele preconizate pe care Societatea le-ar plati sau primi daca pozitiile ar fi inchise
la data bilantului, prin urmare castigurile si pierderile nerealizate ar fi aferente pozitiilor deschise. Pentru estimarea valorii juste a instrumentelor
financiare la data bilantului au fost utilizate cotatiile bancare sau modele adecvate de stabilire a pretului.

Variatia valorii juste a instrumentelor derivate care sunt desemnate si calificate ca instrumente de acoperire impotriva riscurilor de trezorerie este
recunoscutd in capitaluri proprii. Sumele inregistrate in capitalurile proprii sunt transferate in contul de profit si pierdere atunci cand efectul de
acoperire impotriva riscului este realizat.

Contabilizarea instrumentelor de acoperire impotriva riscurilor este intrerupta atunci cand acestea expira, sunt vandute, finalizate, exercitate, sau
nu se mai califica acestui scop.

Atunci cand o tranzactie planificatd nu mai este asteptata a se produce, castigurile sau pierderile acumulate in capitalurile proprii pand la acea
datd sunt imediat transferate in contul de profit si pierdere.
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6. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)

Raportarea pe segmente

Societatea are activitati integrate vertical si prezinta urmdtoarele segmente raportabile: extractie si productie (E&P), Rafinare si Marketing, Gaz
si Energie, Sediu si altele. Valorizarea transferului intre segmente se bazeazd pe preturile de piatd pentru diferitele tipuri de produse transferate.
In consecinta, profitul inainte de dobanda si impozitul pe profit prezentat in notd 109 reflecta rezultatele fiecarui segment pe baza de pret de
transfer. Imobilizarile financiare sunt prezentate conform naturii activitatii.
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7. CAPITAL SOCIAL

Capitalul social total este de 5.664.410.834 RON, reprezentand 56.644.108.335 actiuni cu o valoare nominald de 0,1 RON pe actiune.

31 decembrie 2007

La 31 decembrie 56.644.108.335 56.644.108.335

Structura actionariatului la 31 decembrie 2007 si 31 decembrie 2008

OMV Aktiengesellschaft 28.894467414 51,01%
Autoritatea pentru Recuperarea Activelor Statului 11.690.694.418 20,64%
Fondul Proprietatea S.A. 11.391.130.186 20,11%
Banca Europeand de Reconstructie si Dezvoltare 1147.770.061 2,03%
Persoane fizice si juridice 3.520.046.256 6,21%
Total 56.644.108.335 100,00%

8. INFORMATII PRIVIND SALARIATII, ADMINISTRATORII S
DIRECTORII

Numarul mediu al angajatilor in 2008 este 29.854 (2007: 29.617). In tabelul de mai jos s-au addugat in plus 7 administratori care sunt membri ai
Consiliului de Supraveghere.

Nr. angajati Salariati

in 2007 in 2007
Administratorii si directori 52 8.737127 54 12497774
Personal direct productiv si administrativ 29572 1.268.151.727 29.807 1.807.561.828
Total 29.624 1.276.888.854 29.861 1.820.059.602
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9. EXEMPLE DE CALCUL SI ANALIZA A PRINCIPALILOR INDICATORI
ECONOMICO-FINANCIARI

2007

Indicatori de lichiditate
Active curente 1,86 1,49
Lichiditate imediata 1m 0,79

Indicatori de risc
Gradul de indatorare* 0,22% 11,09%

Acoperirea dobanzilor - 69,14

Indicatori operationali

Rotatia stocurilor - zile 52 52
Viteza de rotatie a debitelor - zile 4 30
Viteza de rotatie a creditelor - zile 36 40
Viteza de rotatie a activelor totale 059 067

Indicatori ai profitabilitatii

Rentabilitatea capitalului angajat (%) 16,27% 10,81%
Rezultatul pe actiune (RON) 0,0314 0,0180
Marja profitului brut (%) 1750% 9,59%

*) Indicatorul gradului de indatorare este calculat ca si Capital imprumutat/Capital propriu x100

10. ALTE INFORMATII

10.1. Natura activitatii

Petrom S.A. are sediul in Calea Dorobantilor nr. 239, sector 1, Bucuresti, Romania. Societatea a fost infiintatd in conformitate cu Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 49 din octombrie 1997, modificatd de Legea nr. 70 din aprilie 1998. Societatea isi desfasoard activitatea in explorare si
productie si activitdti aferente, rafinare si marketing, distributia de gaz, chimice, productie gaz si energie si de asemenea are activitdti in Kazahstan.
Societatea este cotata la Bursa de Valori Bucuresti.

10.2.  Numerar si echivalent de numerar

31 decembrie 2007

Conturi in banci 739517192 239.500.792
Numerar in casa 12.567410 21817637
Alte conturi 550.169 119.883

Total 752.634.771 261.438.312
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10. ALTE INFORMATII (continuare)

10.3. Stocuri

31 decembrie 2007

Materii prime si materiale 621.029613 1.000.385.295
Materiale de natura obiectelor de inventar 18434.664 23.314.360
Produse finite 620.646.908 719492112
Produse in curs de executie 249.573.292 156.525477
Ambalaje si altele 1138252 1.022.270
Materiale aflate la terti 325.069.804 224.312.286
Produse aflate la terti 65.341.704 114429160
Marfuri aflate la terti 41740028 176.096.865
Provizioane pentru stocuri® (66.939.890) (115.660.803)
Avansuri pentru stocuri 46.340968 94.517.339
Total 1.922.375.343 2.394.434.361

*) Vezi nota 2 pentru miscarea in provizioanele de mai sus.

10.4. Investitii financiare pe termen scurt

31 decembrie 2007

Creante din contractele de acoperire impotriva riscurilor = 517640.630
Obligatiuni emise de Banca Mondiala (vezi Nota 1c) - 206.384.000
Alte conturi 7616 -
Total 7.616 724.024.630

Creante din contractele de acoperire impotriva riscurilor

Tn 2008, Petrom S.A. a incheiat mai multe contracte cu instrumente derivate in scopul acoperirii impotriva impactului negativ al reducerii pretului
petrolului in 2009. Aceste instrumente derivate au fost calificate drept instrumente de acoperire impotriva riscurilor in conformitate cu metoda
contabild a acoperirii riscurilor de trezorerie. Creanta din contractele de acoperire impotriva riscurilor este evaluatd la valoarea de piatd la 31
decembrie 2008 (517.640.630 RON), fiind inregistrata in capitaluri proprii.

Obligatiuni emise de Banca Mondiala

Obligatiunile au o rata a dobanzii de 6,5% pe an. Dobanda se Incaseazd semestrial, iar scadenta obligatiunilor este septembrie 2009. Sunt
Inregistrate la cost, valoarea acestora la 31 decembrie 2008 fiind de 206.384.000 RON.
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10. ALTE INFORMATII (continuare)

10.5. Rezultatul pe actiune
Calculele rezultatului pe actiune sunt bazate pe urmatoarele informatii:

31 decembrie 2007

Profitul net al anului 1.778.042.301 1.022.387463
Media ponderatd a numarului de actiuni in cursul anului 56.644.108.335 56.644.108.335
Rezultatul de baza pe actiune - RON 0,03 0,02

10.6. Tranzactii si solduri cu entitati aflate in relatii speciale
In cursul anului 2008, Societatea a efectuat urmatoarele tranzactii de achizitionare cu entitéti aflate in relatii speciale:

Entitati aflate in relatii speciale - furnizori

Nume Sold Tranzactii
Aviation Petroleum SRL 855.830 3.545958
M.P. Petroleum Distributie SRL 17340913 57585908
Petrom Distributie Gaze SRL 150.594 197455
Petrom Gas SRL = 171.043.012
Rafiserv Arpechim S.A. 4.842.052 14.932.859
Rafiserv Petrobrazi S.A. - 44.604.062
OMV Romania Mineraloel SRL 10.686.548 10.738.615
ICS Petrom Moldova S.A. 558539 134.642
OMV Aktiengesellschaft 47832 4.035.117
OMV Bulgaria Ltd 395.878 1.285.721
OMV Exploration & Production GmbH 344,760 17964910
OMV Gas GmbH 179.370 974.824
OMV Deutschland GmbH 42453 10.744.986
OMV Gas International GmbH - 547770
OMV Refining & Marketing GmbH 41.612.538 188435.012
OMV Solutions GmbH 3.083.007 13.114.407
OMV Supply & Trading AG 240.543.273 3.562.739.274
Petrom Exploration & Production Limited 2.276901 24.600.266
OMV Austria Exploration & Production GmbH 181.658 179.511
Poliflex SRL 5526 -
Petrol Ofisi A.S. 973.688 11.729405
Petrom Aviation S.A. 1466292 10.555.945
Fontegas Peco Mehedinti S.A. 7203 =
Borealis AG 1989.834 10.062.878
Congaz S.A. 17.366 52303
OMV Srbija d.o.o. 1.692 -
Petrom LPG SA 10.534.499 33137723
Petromed Solution SRL 2487.257 11.310.660
Trans Gas Services SRL 35 457413
Petrom Nadlac SRL - 780.838
Total 340.625.538 4.205.491.474
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10. ALTE INFORMATII (continuare)

10.6 Tranzactii si solduri cu entitati aflate in relatii speciale (continuare)

Tn cursul anului 2008, Societatea a efectuat urmatoarele tranzactii de vanzare cu entitéti aflate in relatii speciale:

Entitati aflate in relatii speciale — clienti

Nume Sold Tranzactii
Aviation Petroleum SRL 53994 210.792
M.P. Petroleum Distributie SRL 35480.272 241632.628
Petrom Distributie Gaze SRL 5.651.261 35.604.556
Petrom Gas SRL 102.863.728 397.826.729
Rafiserv Arpechim S.A. - 24.588
Rafiserv Petrobrazi S.A. = 105.065
OMV Romania Mineraloel SRL 147103.236 1.249.729.789
OMV Bulgaria LTD 31.230965 698455479
ICS Petrom Moldova S.A. 236.251 211617953
OMV Srbija d.o.0. 6.812.695 207.889.950
Tasbulat Oil Corporation BVI 7913.780 22.014.887
OMV Refining & Marketing GmbH - 5915.828
Kom Munai LLP 41.898.283 46.894.733
Butan Gas Romania S.A. = 7488.234
Petrom Nadlac SRL 373602 -
Air Total Romania S.A. 13.146.432 131.060.772
Beyfin Gaz SRL = 6.769
Petrom Aviation S.A. 28.227733 234464.339
Petrol Ofisi A.S. 7474 55.783
Trans Gas Services SRL 1.659 30.255
Borealis AG 16.683.582 342835614
OMV Deutschland GmbH 8965929 8.713.523
OMV Exploration & Production GmbH 758 112.883
Petrom LPG S.A. 41954400 163.635.261
Petromed Solution SRL 153.549 960.779
Poliflex SRL 61.106 2035535

Total 488.820.689 4.009.322.724
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10. ALTE INFORMATII (continuare)

10.7. Rezerve legale
La 31 decembrie 2008, rezerva legala era in suma de 474.624.841 RON (31 decembrie 2007: 402.579.752 RON). Rezerva legald se constituie ca un

transfer din profitul net de pand la 5% din profitul brut, pand la pragul de 20% din capitalul social. Rezerva legald nu poate fi distribuitd actionarilor,
dar poate fi folosita de cdtre Societate in conformitate cu reglementdrile in vigoare.

10.8. Calcularea impozitului pe profit

31 decembrie 2007

Venituri 12.983.243.688 19.331.386.617
Cheltuieli 10.833.616.660 17725.823.277
Profit brut 2.149.627.028 1.605.563.340
Deduceri (1169.519.139) (1412133519
Cheltuieli nedeductibile 1.617.201.891 3.705.524.061
Deprecierea fiscald a activelor imobilizate (809.879.352) (1.160.516.069)
Deprecierea contabild a activelor imobilizate 860458193 1170900413
Alte elemente impozabile 25.200.122 38.752.808
Elemente neimpozabile (225.630.018) (243.718.659)
Profit impozabil 2.447.458.725 3.704.372.375
Impozit pe profit preliminar 391.593.396 592.699.580
mai putin cheltuieli de sponsorizare (15909412) (20.672.898)
Impozit pe profit aferent perioadelor anterioare (4.099.257) 11.149.195
Impozit pe profit de plata 371.584.727 583.175.877
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10. ALTE INFORMATII (continuare)

10.9 Raportarea pe segmentul primar

Venit

Vanzari externe
Vanzari intre segmente
Alte venituri

Total venituri
Total cheltuieli

Rezultat din
activitatea de
exploatare (EBIT)
Rezultat din
activitatea financiara
Impozit pe profit
Rezultat net

Alte informatii
Achizitii - Imobilizdri
corporale si
necorporale
Achizitii - Titluri de
participare
Amortizare gi
depreciere

(Castig) / Pierdere din
depreciere, net
Bilant contabil
Imobilizdri corporale
si necorporale pe
segmente

Active financiare pe
segmente

502.357.297
9.110.258.669
214943384

9.827.559.350
6.599.654.698

3.227.904.652

4.524.029.224

839.663.307

422029591

10972.960.526

3141.817.694

13.718161177
137024932
(166.016.092)

13.689.170.017
15.584.594.705

(1.895.424.688)

1.190.577490

106152177

217835674

622.946.080

2908410905

1.784.963.735

2524182170
714.693.709
19.337177

3.258.213.056
3.154.592.821

103.620.235

385353478

235783

39963474

365.868.209

91.291.179

6.025.813

(3.803.604)

2.222.209
129.089.177

(126.866.968)

197.590.335

113.165.649

253180

538150.078

3.008.892

Raportarea vanzarilor externe pe zone geografice

Vanzari externe

Romania

12.805.667.201

Restul Europei
CentralesideEst

1.644.698495

Restul Europei

2.195.711.631

(9.961.977.310)
584.437.365

(9.377.539.945)
(9.377.539.945)

Restul lumii

104.649.130

16.750.726.457

648.898.230

17.399.624.687
16.090.391.456

1.309.233.231

296.330.109
(583.175.877)
1.022.387.463

6.297.550.527

106.152.177

1.170.900.413

1.085.192.325

14.785.389.718

5.021.081.500

16.750.726.457
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10. ALTE INFORMATII (continuare)

10.10 Garantii si angajamente

Angajamente

La 31 decembrie 2008, angajamentele totale contractate de catre Societate pentru investitii au fost in sumd de 2.565.799.136 RON.

10.11. Contingente

Litigii

Societatea este implicata si ar putea deveni implicata in diverse procese in diferite tribunale sau in cadrul diverselor agentii guvernamentale cu

referire la diverse aspecte ce decurg din obligatii contractuale, impozite si alte datorii. Asa cum este prezentat in nota 2, Societatea a inregistrat un
provizion pentru potentiale datorii care ar putea rezulta din litigiile in derulare.

Sistemul fiscal (Impozitarea)

In Romania existd un numar de organisme autorizate s3 efectueze controale atat la societati romanest, cat si la societati cu capital strain ce Tsi
desfasoara activitatea pe teritoriul Romaniei. Aceste controale sunt similare cu verificarile fiscale realizate de autorittile in drept din majoritatea
statelor, cu exceptia faptului ca in cazul de fata controlul poate fi extins si la alte aspecte de ordin juridic si normativ ce prezinta interes pentru
organismul respectiv. In plus, activitatea organismelor care efectueaza astfel de controale este mai slab reglementats, societatile verificate fiind
mai expuse unor eventuale riscuri decat companiile din strdinatate. Este de presupus cé Societatea va face periodic obiectul unor astfel de
controale pentru a preveni eventualele incalcari ale noilor acte normative si reglementari. Desi Compania poate contesta deciziile organelor de
control si penalitdtile aplicate - atunci cand conducerea considerd ca este cazul - adoptarea sau punerea in aplicare a unor noi acte normative si
reglementari poate avea un efect semnificativ asupra activitatii acesteia.

Active contingente

In conformitate cu prevederile Contractului de transfer de activitate ('BTA") semnat la 4 februarie 2008, Petrom S.A. si Petromservice au agreat
sa depund o parte din pretul de cumpdrare intr-un cont Escrow deschis la un agent Escrow in numele Petrom S.A. Suma din acest cont este
pdstrata ca o garantie a Petrom S.A. pentru orice despdgubire care ar putea fi pretinsa conform clauzelor BTA pe parcursul a 18 luni incepand
cu 4 februarie 2008. La sfarsitul acestei perioade, agentul Escrow va elibera catre Petromservice toatd suma existentd in contul Escrow (inclusiv
dobanda acumulatd), excluzand insa orice despagubire pretinsd de Petrom S.A., dacd a fost cazul.

La 31 decembrie 2008, suma din contul Escrow a fost de 132.449.872 RON, din care 121.065.390 RON reprezintd suma initiala depozitatd, iar
11.384.482 RON reprezinta dobanda acumulata pand la 31 decembrie 2008.
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10.12. Tarif servicii de audit

Costurile contractuale referitoare la serviciile de audit pentru anul incheiat la 31 decembrie 2008 in conformitate cu ordinul OMF 1752/2005 sunt
in suma de 45.000 euro.

10.13. Riscul de piata

Activele financiare care ar putea conduce Societatea la 0 expunere de risc de credit, constau in special in creante (clienti si alte creante asimilate).
Avand In vedere numarul mare de clienti ai Societatii, riscul de credit este destul de limitat.

10.14. Ratele de schimb valutar si de inflatie

Societatea efectueazd tranzactii exprimate in diferite valute, inclusiv in dolari americani ("USD") si euro ("EUR"). La 31 decembrie 2008, rata de
inflatie oficiald in Romania s-a situat sub 10% (respectiv 7,85%) asa cum este precizat de Comisia Nationald de Statistica din Romania. Rata inflatiei
cumulata pentru ultimii 3 ani s-a situat sub 100%. Acest factor, impreuna cu alti factori, au condus la concluzia ca Romania sa nu mai fie considerata
o economie hiperinflationista incepand cu 1 ianuarie 2004. Ratele de schimb valutare oficiale au fost 2,8054 RON pentru 1 USD si 39860 RON
pentru 1 EUR (la 31 december 2007: 2,4564 RON pentru 1 USD si 3,6102 RON pentru 1 USD).

10.15. Gestionarea riscului de pret

Societatea produce petrol si gaze si utilizeaza titei in principal pentru productia proprie, insd achizitioneaza de asemenea titei si de la terti.
Instrumentele financiare sunt folosite dupd caz, pentru acoperirea impotriva principalelor riscuri specifice industriei asociate cu volatilitatea
pretului, cum ar fi impactul negativ mare al scaderii pretului titeiului asupra fluxurilor de trezorerie.

Tn 2008, in vederea protejarii fluxului de numerar al Societatii impotriva impactului negativ al scaderii pretului la titei, au fost folosite instrumente
derivate pentru acoperirea incasarilor din productia a 40.000 bbl/zi in 2009. Pentru atingerea acestui obiectiv au fost utilizate marje pentru optiuni
de vanzare, prin care un prag de 80 USD/bbl este garantat atéta timp cat pretul la titei este mai mare de 65 USD/bbl. In cazul in care pretul la titei
va fi mai mic de 65 USD/bbl in 2009, prin instrumentul de acoperire a riscului Societatea primeste o sumd de 15 USD/bbl peste pretul de piata
obtinut. Costul optiunilor de vanzare a fost finantat prin optiuni de vanzare pentru a evita o investitie initiald (structura de cost zero), insd prin
aceasta Societatea nu va putea beneficia de cresterea pretului la titei de peste aproximativ 110 USD/bbl in 2009 pentru volumul mentionat mai
sus. Contractele de acoperire a riscului sunt contracte cu banci de renume si vor fi inchise trimestrial in 2009. La 31 decembrie 2008, valoarea
nominald a contractelor in vigoare este de 1.468.840.808 RON iar valoarea justa este de 517.640.630 RON.

10.16. Riscul de credit

Tn cursul normal al activitatii, Societatea se expune riscului de credit din clienti si fonduri depozitate la institutiile financiare. Conducerea societatii
monitorizeazd indeaproape siin mod constant expunerea la riscul de credit.

Societatea nu are expunere semnificativa la riscul de credit fata de nici un singur partener sau grup de parteneri avand caracteristici similare.
Societatea defineste parteneri avand caracteristici similare daca acestia sunt parti afiliate.

10.17. Evenimente ulterioare
Evenimentele semnificative ulterioare datei bilantului:

a) In conformitate cu prevederile Legii nr. 308/30.12.2008, SC Depozitarul Central S.A. a efectuat, in data de 15 ianuarie 2009, transferul actiunilor
detinute de Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului (AVAS) la Petrom S.A,, in contul Ministerului Economiei, acestea reprezentand
20.64% din capitalul social al Petrom S.A.

b) Tn urma finalizdrii ofertei publice obligatorii de preluare, Petrom si-a marit participatia in Petrom Aviation S.A. la 93.14%.

o In 2009 Societatea a contractat un imprumut in suma de 500 milioane euro de la OMV Aktiengesellschaft.









PETROMS.A.

(alea Dorobantilor nr. 239

Bucuresti 010567, sector 1, Romania
Telefon: +40 (0) 372 868 930

Fax: +40 (0) 372 868 544
www.petrom.com



	Petrom - în cifre
	Cuprins
	Petrom - companie integrată de țiței și gaze
	Evenimente importante în 2008
	Declaraţia Președintelui Consiliului de Supraveghere
	Membrii Consiliului de Supraveghere
	Declaraţia Directorului General Executiv
	Membrii Directoratului
	Mediul macroeconomic
	Prezentarea companiei
	Realizări în 2008 și direcţiile noastre strategice
	Segmentele de activitate: prezentarea rezultatelor operaţionale din 2008 și perspective 2009
	Explorare și Producţie (E&P)
	Rafinare și Marketing (R&M)
	Gaze și Energie (G&E)
	Global Solutions
	Raport de dezvoltare durabilă
	Economic
	Guvernanţă corporativă
	Codul de Conduită și conformitate
	Dialogul cu părţile interesate
	Securitate și managementul situaţiilor de criză
	Energiile viitorului la Petrom
	Mediu
	Social
	Responsabilitatea Socială Corporativă (CSR)
	Sănătate ocupaţională și siguranţa muncii
	Dezvoltarea resurselor umane
	Date privind performanţa de dezvoltare durabilă în 2008
	Raportul Consiliului de Supraveghere
	Raportul administratorilor
	Rezultate financiare importante
	Managementul riscului
	Evenimente ulterioare
	Perspective 2009
	Participaţiile Petrom
	Acţiuni Petrom
	Glosar
	Raportul auditorului independent si situatiile financiare
	Raportul auditorului independent
	Bilantul contabil
	Contul de profit si pierdere
	Situatia fluxurilor de trezorerie
	Situatia modificarilor capitalului propriu
	Note la situatiile financiare



