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toti indicatorii se refera la Grupul Petrom, cu exceptia situatiilor in care se mentioneaza altfel.



Declaratia Directorului General Executiv
Stimati actionari,

Privind retrospectiv, 2011 a fost un an cu o performanta
operationald exceptionala si rezultate financiare puternice
pentru Petrom, desi au existat o serie de provocari externe.
Aceste realizari sunt rezultatul investitiilor semnificative
sustinute, al unui management eficient al costurilor si
operatiunilor, precum si al preturilor favorabile la titei. Prin
angajamentul considerabil al angajatilor nostri, am continuat
sa obtinem rezultate prin valorificarea modelului de afaceri
integrat al Petrom, element-cheie pentru crearea de valoare

si una dintre directiile noastre strategice. n acest scop, am
implementat cu succes programele de sporire a eficientei si
am continuat sa ne optimizam operatiunile. Nu in ultimul rand,
am dezvoltat proiecte-cheie menite sa ne asigure dezvoltarea
durabila si generarea de oportunitati viitoare de crestere, cele
mai relevante fiind legate de divizia energie si de portofoliul de
explorare.

Avand in vedere pozitia financiara si rezultatele foarte bune
pentru 2011, noi, Directoratul si Consiliul de Supraveghere,
vom recomanda Adunarii Generale a Actionarilor din 27 aprilie,
aprobarea unui dividend anual de 0,031 lei/actiune pentru anul
2011, corespunzand unei rate de distribuire a profitului de 47%.

Pe parcursul anului, ne-am respectat angajamentul privind
dezvoltarea durabila a Petrom, canalizandu-ne eforturile catre
consolidarea si extinderea activitatii de hidrocarburi, precum si
catre dlversmcarea portofoliului de activitati, prin producerea
de electricitate. De asemenea, am perseverat in directia
valorificarii integrale a potentialului nostru de eficienta si am
urmarit maximizarea valorii obtinute prin integrare. Suntem
maéndri sa raportam o serie de proiecte-cheie dezvoltate cu

succes in anul 2011 precum si imbunatatiri semnificative ale
eficientei operationale.

in activitatea de Explorare si Productie am reusit s stabilizam
volumul productiei de hidrocarburi in Romania la 174 mii

bep/zi pentru prima data de la privatizare, datorita activitatilor
de reparatii capitale, sondelor noi si descoperirilor in domeniul
explorarii, care au compensat declinul natural. La nivel de
Grup, am crescut usor productia, la 186 mii bep/zi, de la 184

mii bep/zi in 2010, datorita volumelor mai mari din Kazahstan.
Pentru al patrulea an consecutiv, am mentinut rata de inlocuire
a rezervelor in Romania la 70%, datorita revizuirilor continue
ale zacamintelor mature si a indeplinirii programului de foraj,
coroborat cu diversificarea mecanismelor de recuperare. Mai
mult, rata de inlocuire a rezervelor la nivelul Grupului Petrom

a crescut la 70%, de la 67% in 2010. Am reusit sa integram cu
succes activitatea de Servicii E&P in divizia E&P, eficientizandu-
ne astfel operatiunile si procesele. Acest aspect impreuna cu
alte masuri de management strict al costurilor ne-au ajutat sa
ne imbunétatim pozitia costurilor. in 2011, costurile de productie
ale Grupului au scazut cu 3%, la 16,22 USD/bep, in timp ce in
Romania costurile de productie au scazut cu 1% la 15,85
USD/bep.

Nu in ultimul rand, suntem méandri de dezvoltarile pozitive in
activitatea de explorare din Romania. Am reinnoit licentele

de explorare, iar eforturile noastre sustinute au inceput sa
returneze rezultate incununate de succes. in ultimul trimestru
din 2011, am pus in productie sonda de explorare 4539 Totea,
cea mai mare sonda onshore de gaze si condensat din Roméania
in ceea ce priveste volumul de productie, cu o productie initiala
de aproximativ 3.200 bep/zi. Spre finele anului 2011, am inceput
operatiunile de foraj la prima sonda de explorare la mare
adancime (Domino-1, in parteneriat cu ExxonMobil), primele
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date fiind incurajatoare. Estimarile preliminare indica faptul
ca aceasta ar putea reprezenta o descoperire de gaze potential
semnificativa, cu acumulare intre 42 si 84 mld. mc.

in activitatea de Gaze si Energie am reusit sa ne mentinem
pozitia solida pe piata gazelor naturale din Romania. Vanzarile
consolidate de gaze ale Petrom au crescut cu 3% fata de

2010, atingéand 5,1 mld. mc, datoritd vanzarilor mai mari céatre
consumatorii industriali. 2011 a marcat intrarea noastra in
sectorul energiei electrice, prin intermediul parcului eolian
Dorobantu, unde am inceput exploatarea comerciala. De
asemenea, am finalizat cu succes constructia centralei pe gaze
de la Brazi, insa testele finale au fost intrerupte de factori externi,
de ordin tehnic, operarea comerciala fiind acum preconizata
pentru a doua parte a anului 2012.

n Rafinare si Marketing am realizat progrese considerabile

n ceea ce priveste restructurarea si optimizarea operatiunilor
noastre, in special in rafinare. Programul de modernizare de la
Petrobrazi este in derulare, iar rafinaria a procesat doar titei din
productia proprie in 2011. Rafinaria Arpechim nu a functionat

pe tot parcursul anului, procesul de inchidere a acesteia
aflandu-se in etapele finale. Pe fondul performantei operationale
imbunatatite in rafinare, 2011 a fost primul an de la privatizare

in care am inregistrat o valoare pozitiva a profitului operational
(EBIT) net CCA excluzand elemente speciale in activitatea de
Rafinare si Marketing. Volumul vanzarilor de marketing s-a situat
la 4,07 mil. tone, mai scazut cu 2% fata de 2010, din cauza cererii
scazute pe segmentul de retail.

Perspective si obiective pentru 2012

Tinand cont de pozitia financiara solida si de capacitatea
considerabila de a genera flux de numerar, suntem pregatiti
pentru ceea ce se prefigureaza a fi o perioada deosebit de
volatila in peisajul economic si industrial. Vom continua
eforturile semnificative de investitii, nivelul planificat pentru 2012
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fiind de peste 1 mld. EUR. Atentia noastra ramane concentrata
pe eficienta si o disciplina financiara stricta. Astfel, vom reusi

sa asigurdm dezvoltarea durabila a activitatii, sa atingem
potentialul de crestere si, nu in ultimul rand, sa ne sporim
abilitatea de a oferi valoare semnificativa actionarilor nostri

in anii urmatori. In E&P vom continua sa urmarim stabilizarea
volumului de productie, in principal prin proiecte de redezvoltare
zacaminte, optimizarea productiei si explorare. Acordam in
continuare o atentie sporita activitatii de G&E, exploatarea
comerciala a centralei de la Brazi fiind preconizata pentru a doua
parte a anului 2012. Progresul programului de modernizare de

la Petrobrazi va reprezenta o prioritate-cheie in R&M. Intrucat
tintim catre excelenta operationald, vom continua programele de
optimizare in toate diviziile.

Privind in perspectiva asupra provocarilor anului 2012, ne
mentinem angajamentul de a rdméane un pilon de stabilitate si
de a aduce contributii solide la cresterea economicd a Romaniei,
urmand in acelasi timp directiile noastre strategice.

Mariana Gheorghe



Directoratul si Consiliul de Supraveghere

Directoratul:

Mariana Gheorghe - Director General Executiv si Presedinte al
Directoratului

Daniel Turnheim - Director Financiar

Johann Pleininger

Responsabil cu activitatea de Explorare si Productie

Hilmar Kroat-Reder

Responsabil cu activitatea de Gaze si Energie (inclusiv Produse
Chimice)

Consiliul de Supraveghere:

Gerhard Roiss - Presedinte

Director General Executiv al OMV si Presedinte al Directoratului
OMV.

David C. Davies - Presedinte adjunct

Director Financiar al OMV siVicepresedinte al Directoratului
OMV.

Jacobus Gerardus Huijskes

Membru al Directoratului OMV si responsabil cu activitatea de
Explorare si Productie.

Manfred Leitner

Membru al Directoratului OMV, responsabil cu activitatea de
Rafinare si Marketing, succedandu-i lui Wolfgang Ruttenstorfer
ca membru in Consiliul de Supraveghere al Petrom.
Hans-Peter Floren — Membru interimar

Membru al Directoratului OMV, responsabil cu activitatea

de Gaze si Energie, incepand din martie 2012. I-a succedat

lui Gerald Kappes, care a fost membru interimar in Consiliul

de Supraveghere al Petrom, incepand cu 1 ianuarie 2012,

cand I-a inlocuit pe Werner Auli (fost membru in Consiliul de
Supraveghere al Petrom intre anii 2006 si 2011).

Neil Anthony Morgan
Responsabil cu activitatea de Rafinare si Marketing

Johann Pleininger a preluat atributiile lui Siegfried Gugu, care
a fost membru al Directoratului, responsabil cu activitatea

de Servicii de Explorare si Productie, in perioada ianuarie
2008-aprilie 2011.

Neil Anthony Morgan a preluat atributiile lui Rainer Schlang,
care a fost membru al Directoratului, responsabil cu activitatea
de Marketing, in perioada februarie 2010-aprilie 2011.

Hans-Peter Floren a fost numit membru interimar in Consiliul de
Supraveghere al Petrom, incepand cu data de 23 martie 2012,
pana la AGA din 27 aprilie 2012.

Constantin Dascalu

Consilier personal al Ministrului Economiei, Comertului si
Mediului de Afaceri, inlocuindu-| pe Marian Turlea, al carui
mandat ca membru in Consiliul de Supraveghere al Petrom a
inceput la 28 aprilie 2009.

Gheorghe lonescu

Membru al Consiliului de Supraveghere al Petrom, numit la
propunerea Ministerului Economiei Comertului si Mediului de
Afaceri.

Joseph Bernard Mark Mobius

Presedinte Executiv al Templeton Asset Management Ltd., numit
in Consiliul de Supraveghere al Petrom la propunerea Fondului
Proprietatea.

Riccardo Puliti

Director BERD responsabil cu sectorul energetic si al

resurselor naturale, numit la propunerea BERD in Consiliul de
Supraveghere al Petrom.
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Petrom Grup —1in cifre

4

Situatia veniturilor si cheltuielilor (mil. lei) 2008 2009 2010 201
Venituri din vanzari 20.127 16.090 18.616 22.614
Profit inainte de dobanzi si impozitare (EBIT) 1.205 1.620 2.986 4.936
EBIT CCA excluzand elementele speciale ' 3.815 1.870 3.325 5.475
Rezultatul financiar (76) (451) (380) (327)
Profit din activitatea curenta 1.129 1.169 2.606 4.609
Impozitul pe profit (233) (336) (416) (850)
Profit net atribuibil actionarilor societatii-mama 978 860 2.201 3.757
Profit net CCA atribuibil actionarilor societatii-mama
excluzand elementele speciale 1.154 1.056 2.457 4.206
"Valoarea CCA (cost curent de achizitionare) excluzand elementele speciale nu include efectele nerecurente speciale si efectele din detinerea stocurilor
rezultate din activitatea de R&M
Bilant (mil. lei) 2008 2009 2010 201
Total active / capitaluri proprii si datorii 28.917 30.527 34.765 36.488
Total capitaluri proprii 15.990 16.191 18.459 21.077
Datorii nete 1.253 2.614 2.299 1.955
Capital angajat mediu 15.707 18.024 19.781 21.895
Grupul Petrom 2011



Petrom Grup —1in cifre

Indicatori financiari (mil. lei) 2008 2009 2010 20m
Profitul net din exploatare dupa impozitare (NOPAT) mil. lei 834 944 2.122 3.778
ROACE % 53 5,2 10,7 173
ROE % 5,7 5,2 12,6 19,0
Capital propriu /Total active % 55,3 53,0 53,1 578
Gradul de indatorare % 8 16 12 €l
Fluxurile de trezorerie (mil. lei) 2008 2009 2010 20M
Trezoreria neta generata de activitatea de exploatare 4.295 2.726 4.630 6.442
Trezoreria neta utilizata in activitatea de investitii 5.803 4.071 4.264 5.092
Flux de trezorerie utilizat in activitati de finantare 696 1.149 832 (2.193)
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 572 384 1.588 754
Flux de trezorerie extins (intrari/iesiri) (1.508) (1.345) 366 1.349
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Cifre-cheie pe segmente de activitate

Investitii (mil. lei) 2008 2009 2010 201
Explorare si Productie 4.745 2.869 2.774 3.254
Gaze si Energie 387 348 1.21 515
Rafinare si Marketing 1.436 601 758 980
Sediu si altele 191 401 120 54
TOTAL 6.759 4.219 4.863 4.803
Vanzari (mil. lei) 2008 2009 2010 201
Explorare si Productie 696 698 673 571
Gaze si Energie 3.040 2.769 2.880 3.191
Rafinare si Marketing 16.390 12.619 15.050 18.795
Sediu si altele 1 4 13 57
TOTAL 20.127 16.090 18.616 22.614
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Cifre-cheie pe segmente de activitate

EBIT (mil. lei) 2008 2009 2010 201
Explorare si Productie ' 2.931 2.468 3.012 5.236
Gaze si Energie 109 71 164 149
Rafinare si Marketing (1.800) (618) 106 (187)
Sediu si altele (127) (140) (135) (79)
Consolidare 92 (161) (161) (183)
TOTAL 1.205 1.620 2.986 4.936
EBIT CCA excluzand elementele speciale 2 (mil. lei) 2008 2009 2010 201
Explorare si Productie ' 4.028 2.685 3.544 5.432
Gaze si Energie 212 158 172 150
Rafinare si Marketing (391) (675) (104) 152
Sediu si altele (127) (139) (125) (76)
Consolidare 92 (161) (161) (183)
TOTAL 3.815 1.870 3.325 5.475
"Nu include eliminarea profitului intersegment, reprezentat in linia ,Consolidare”
2Valoarea CCA (Costul Curent de Achizitionare) excluzand elementele speciale nu include efectele nerecurente speciale si efectele
din detinerea stocurilor rezultate din activitatea de R&M
Grupul Petrom 2011 7



Cifre-cheie pe segmente de activitate

EBITD (mil. lei) 2008 2009 2010 201
Explorare si Productie ' 4.467 4.082 5.103 7.378
Gaze si Energie 154 83 m 166
Rafinare si Marketing (804) 17 694 377
Sediu si altele (34) (12) (9) 29
Consolidare 92 (161) (161) (183)
TOTAL 3.875 4.109 5.797 7.766

"Nu include eliminarea profitului intersegment, reprezentat in linia ,,Consolidare”

Angajatii Grupului Petrom 2
Segment de activitate 2008 2009 2010 20m
Explorare si Productie 25.694 21.408 18.598 17.332
Rafinare 3.032 2.386 2.595 2.143
Marketing 3.948 2.397 1.047 909
Gaze si Energie 1.423 1.315 882 714
Sediu si altele 1.491 1.478 1.540 1.814
TOTAL 35.588 28.984 24.662 22.912

2 Angajatii Grupului Petrom la 31 decembrie

8 Grupul Petrom 2011



Indicatori de piata

2008 2009 2010 2011
Pret mediu titei Brent (USD/bbl) 97,26 61,67 79,50 111,26
Pret mediu titei Ural (USD/bbl) 94,77 61,18 78,29 109,60
Rata medie de schimb USD/RON 2,52 3,04 3,18 3,05
Rata medie de schimb EUR/RON 3,68 4,24 4,21 4,24
Pret mediu realizat la titei (USD/bbl) 83,01 58,45 68,72 93,30
Pretul mediu la gaze pentru producatorii din
Romania (USD/1.000 mc) 196 162 155 162
Cererea mondiala de titei (mil. bbl/zi) 85,8 84,9 877 89,0
Productia mondiala de titei (mil. bbl/zi) 86,6 84,9 873 88,5
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Explorare si Productie (E&P)

Privire de ansamblu asupra activitatilor E&P

Activitatea de Explorare si Productie se bazeaza pe explorarea
si extractia de titei si gaze naturale in Romania si in Regiunea
Caspica (Kazahstan). Petrom asigura aproape intreaga
productie de titei si aproximativ jumatate din productia de gaze
a Romaniei.

Productia de titei si gaze la nivelul Grupului Petrom a ajuns la
aproximativ 185.700 bep/zi in 2011, din care 173.700

bep/zi reprezinta productia din Romania. Grupul Petrom avea
rezerve dovedite de aproximativ 812 mil. bep la sfarsitul lunii
decembrie 2011, din care 786 mil. bep in Romania.

Directii strategice

» Imbunétatirea performantei in domeniul sigurantei muncii
pentru angajati si contractori

» Redezvoltarea zacamintelor-cheie

» Concentrarea pe injectia de apa

» Implementarea in zacamintele-cheie a celor mai bune practici
si tehnologii la nivel international

» Continuarea optimizarii structurii costurilor printr-un
management strict

» Modernizarea instalatiilor si echipamentelor in
zacamintele-cheie selectate in vederea cresterii eficientei

» Valorificarea potentialului de explorare in zonele de mare
adancime onshore si offshore

» Continuarea dezvoltarii de parteneriate

» Continuarea optimizarii organizationale

» Dezvoltarea activitatilor de explorare si productie in Regiunea
Caspica

Obiective pentru 2012

» Continuarea stabilizarii nivelului productiei
» Continuarea evaluarii zicamantului de adancime Totea

10 Grupul Petrom 2011

» Finalizarea forajului la prima sonda de explorare de
adancime offshore

» Continuarea redezvoltarii zicamintelor majore

» Concentrarea pe injectia de apa in zdcamintele-cheie

» Continuarea implementarii de parteneriate pentru explorare
si pentru cresterea productiei

» Continuarea optimizarii organizationale si aplicarea unui
management strict al costurilor

Puncte forte

» Lider de piata in explorare si productie in sud-estul Europei

» Management strict al costurilor si program de investitii bine
definit

» Aplicarea la scara larga a tehnologiilor testate si dovedite,
precum si a celor noi

» Implementarea cu succes a parteneriatelor cu companii
internationale experimentate



Explorare si Productie —n cifre

Indicatori principali 2008 2009 2010 201
Productie totala hidrocarburi (mil. bep) 71,08 68,29 67,08 67,77

din care in Romania 68,98 66,00 63,46 63,41
Productie de titei si condensat (mil. bbl) 34,40 33,49 33,34 33,08

din care in Romaénia 32,66 31,54 29,98 29,31
Productie de gaze naturale (mld. mc) 5,62 5,33 5,16 5,32

din care in Romania 5,65 5,27 5,12 5,21
Productie de gaze naturale (mld. cf) 198,30 188,16 182,34 187,69
Investitii de explorare (mil. lei) 680 219 341 436
Cheltuieli de explorare (mil. lei) 615 275 187 420
Cost de productie (USD/bep) 18,27 15,06 16,74 16,22

Grupul Petrom 2011 11



Gaze si Energie (G&E)

Privire de ansamblu asupra activitatilor de G&E

Petrom detine o pozitie puternica si durabila pe piata
romaneasca a gazelor naturale, acoperind toate segmentele
acestei piete. Prin intermediul canalelor noastre de distributie,
gazele naturale pot fi vandute catre marii consumatori
industriali si distribuitorii de gaze. Alternativ, gazele produse
pot fi utilizate pentru alimentarea centralei noastre electrice
pentru a produce electricitate. Conversia gazelor naturale in
energie electrica extinde lantul valoric si asigura o platforma
suplimentara de comercializare a gazelor. Anul 2011 a
reprezentat o etapa importanta, marcand intrarea Petrom

in activitatea de producere de electricitate, prin demararea
exploatarii comerciale a parcului eolian Dorobantu, urmata
de finalizarea lucrérilor de constructie la centrala electrica de
la Brazi, care se preconizeaza ca va fi gata pentru exploatare
comerciald in a doua jumatate a anului 2012.

Directiile noastre strategice

» Sporirea beneficiilor generate de lantul valoric al gazelor
naturale si consolidarea pozitiei de piata a Petrom

» Evaluarea oportunitétilor privind infrastructura de
inmagazinare a gazelor naturale

» Dezvoltarea unui portofoliu de proiecte in domeniul
producerii de electricitate, axat pe utilizarea gazelor din
productie proprie

Obiective pentru 2012

» Consolidarea cotei de piata in activitatea de gaze naturale
si cresterea profitabilitatii, prin concentrarea pe activitatile
principale

» Maximizarea disponibilitatii celor doua active de producere
electricitate, Dorobantu si Brazi

12 Grupul Petrom 2011

» Atingerea si mentinerea standardelor de performanta
operationala ale activelor de producere electricitate

» Dezvoltarea si consolidarea portofoliului de clienti in
activitatea de energie electrica, incheierea de acorduri
comerciale pentru vanzarea de electricitate si certificate de
Co,

» Pregatirea amplasamentului Doljchim in vederea utilizarii
alternative a acestuia

Puncte forte

» Pozitie puternica si durabila pe piata romaneasca de gaze
naturale, acoperind toate segmentele acestei piete

» Lider pe piata en-gros de distributie a gazelor naturale in
Romania

» Pozitionare competitivd, ce permite valorificarea
oportunitatilor pe pietele de energie

» Portofoliu de activitati diversificat, prin intrarea in sectorul
producerii de electricitate



Gaze si Energie —in cifre

2008 2009 2010 2011
Vanzari consolidate de gaze (mil. mc)' 5.297 4.846 4,917 5.055
Pretul mediu la gaze pentru producatorii din Romania (lei/1.000 mc) 493 495 495 495
Pretul mediu la gaze pentru producatorii din Romania (USD/1.000 mc) 196 162 155 162
Pretul gazelor din import (USD/1.000 mc) 440 353 360 442

"Vanzarile consolidate de gaze includ transferul intern catre alte segmente

Grupul Petrom 2011 13



Rafinare si Marketing (R&M)

Privire de ansamblu asupra activitatilor de R&M

Petrom este cel mai important furnizor pe piata carburantilor
din Romania, avand o cota totala de piata ' de 37% si 545

de statii de distributie. Petrom este, de asemenea, furnizorul
principal de combustibili pentru aviatie si servicii aferente.
Prin companiile afiliate, operam alte 248 de statii de distributie
in tarile invecintate: Bulgaria, Serbia si Republica Moldova.
De-a lungul lantului valoric, operam Petrobrazi ca o rafinarie
integrata cu activitatea de E&P, procesand exclusiv titei din
productie proprie pentru a maximiza valoarea integrarii.

Directiile noastre strategice

» Procesarea, cu costuri reduse, a titeiului roméanesc in vederea
obtinerii combustibililor de inalta calitate pentru transport,
destinati pietelor Europei de Sud-Est

» Imbunétatirea mixului de produse prin modernizarea
rafinariei Petrobrazi in scopul maximizarii valorii de integrare

» Cresterea eficientei energetice si imbunatatirea
randamentului mixului de produse

» Continuarea optimizarii organizationale prin alinierea
structurilor si a proceselor organizationale in cadrul OMV si
a Grupului Petrom

» Dezvoltarea gamei de servicii oferite in benzinarii si
furnizarea celor mai bune servicii catre clienti

» Consolidarea pozitiei de piata prin continuarea strategiei
axate pe doua marci: OMV, ca marca premium, si Petrom, ca
marca romaneasca puternica

Obiective pentru 2012

» Finalizarea programului de modernizare a unitatii de distilare
atmosferica si in vid a titeiului de la rafinaria Petrobrazi, pana
la jumatatea anului 2012

» Continuarea imbunatatirii eficientei energetice si reducerea
emisiilor de CO,

» Continuarea optimizarii retelei de benzinarii

» Consolidarea activitatii de comercializare a produselor
complementare in paralel cu centralizarea activitatii logistice
de vanzare cu amanuntul la nivel de Grup Petrom sub un
singur furnizor international de servicii de logistica

» Optimizarea pozitiei noastre pe piata de bitum si dezvoltarea
in continuare a unui avantaj competitiv

Puncte forte

» Grad ridicat de integrare a activitatilor de explorare si
productie cu cele de distributie regionala

» Eficacitate demonstrata in reactia la conditiile nefavorabile
de piata

» Calitate superioara a produselor si serviciilor oferite, precum
si a standardelor de mediu

» Retea solida de benzinarii cu o acoperire geografica vasta

» Efectivul fortei de vanzari comerciale locale, incorporat intr-o
configurare internationala ce faciliteaza explorarea sinergiilor

"Cota totala de piata care acopera segmentele comercial si cu amanuntul (fara a include vanzarile catre companiile petroliere)
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Rafinare si Marketing —1n cifre

2008 2010 201

Input rafinare (mii tone) ' 6.514 4.154 3.793
Gradul de utilizare a capacitatii de rafinare ' % 77 49" /S
Total vanzari produse rafinate (mii tone) 6.495 5.472 5.234
din care vanzari marketing (mii tone) 4.508 4.157 4.066

- Benzina 1.106 1.036 949

- Motorina 2.292 2.264 2.293
Numaérul de statii de distributie operationale in cadrul Grupului Petrom 819 801 793
din care: in Romania 550 546 545

"Rafinaria Arpechim a fost inactiva din ratiuni economice timp de aproximativ 9 luni in anul 2010. ncepand cu 2011,
mai este inclusa in calculatie

rafinaria Arpechim nu

Productia (mii tone) 2008 2010 2011
Benzina 1.654 1.183 1.105
Motorina 2.006 1.178 1.184
Kerosen 224 204 195
Pacura 752 473 394
GPL total 252 220 205
Bitum 192 42 0
Cocs de petrol 195 177 216
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Actiunile Petrom —1n cifre

2008

2009

2010

20m

Numar de actiuni

56.644.108.335

56.644.108.335

56.644.108.335

56.644.108.335

Capitalizarea bursiera (mil. lei) ' 10.253 14.104 18.976 16.427
Capitalizarea bursiera (mil. EUR) ' 2.609 3.356 4.429 3.803
Pret maxim (lei/actiune) 0,5600 0,2920 0,3660 0,4500
Pret minim (lei/actiune) 0,1290 0,1160 0,2520 0,2750
Pret la sfarsitul anului (lei/actiune) 0,1810 0,2490 0,3350 0,2900
Profit/actiune (lei/actiune) 0,0173 0,0152 0,0389 0,0663
Dividend pe actiune (lei) 0 0 0,0177 0,0312
Randamentul dividendului 0 0 5,2% 10,7% ?
Rata de distribuire a profitului 0 0 46% 47% 2

"Calculat pe baza pretului de inchidere al actiunii in ultima zi de tranzactionare din anul respectiv

2Dividend propus spre aprobare de catre Adunarea Generala a Actionarilor
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Evolutia cursului actiunilor Petrom si a indicelui BET

mil. lei
180 70

& 4 X K ® \ : & 9 \":‘ S & ‘(\‘\'\\ &
S’ Q‘yé@ o & \\,o \o v,p%& o"'e" 0°°\°° ,(59"@ vsz ‘S’\ & ?,qu'oéeo &

=== Valoarea tranzactiilor (mil. lei) —=— Pret inchidere (indexat la 100) —=— BET (indexat la 100)
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Istoricul cotarii la bursa si al privatizarii Petrom

2001: Petrom este listata la Bursa de Valori Bucuresti (BVB). Prima
daté de tranzactionare a actiunilor Petrom a fost 3 septembrie, iar
pretul de inchidere din ziua respectiva a fost de 0,0720 lei.

2004: Pe 23 iulie 2004 MEC si OMV au semnat Contractul de
Privatizare prin care OMV achizitiona 51% din actiunile Petrom,
printr-o combinatie de cumparare directa a 33,34% din actiuni (669
mil de euro) si o crestere simultana de capital in Petrom (831 mil de
euro). La 7 decembrie, OMV a platit 1,5 mld. euro pentru 51% din
capitalul social al Petrom si pe 14 decembrie a avut loc finalizarea
privatizarii. Prin urmare, OMV a devenit actionar majoritar al Petrom,
iar capitalul social la 31 decembrie a crescut la 5.600.050.608 lei, cu o
valoare nominalé de 0,1 lei pe actiune. BERD a convertit 73 mil. USD
din Contractul de imprumut incheiat cu Petrom in 2002, in cota de
2,03% din capitalul social al companiei.

2005: Pe 22 noiembrie 2005, Adunarea Generala a Actionarilor a
aprobat majorarea capitalului social, acordand actionarilor existenti
dreptul de a subscrie noi actiuni, cu valoarea nominala de 0,1 lei,
pentru a-si pastra detinerea in companie. Ministerul Economiei

si Comertului (MEC) a primit 266.977.088 de actiuni, reprezentand
valoarea terenurilor pentru care compania a obtinut titlurile de
proprietate in perioada 16 decembrie 2004-10 octombrie 2005. in
timpul perioadei de subscriere (9 ianuarie-9 februarie 2006), OMV a
subscris 334.209.314 actiuni, BERD a subscris 13.275.740 de actiuni
si un numar de 3.924 de actjonari, persoane fizice si juridice, au
subscris 29.140.115 actiuni. In acelasi an, pe 15 martie, indicele ROTX
a fost lansat la Bursa de Valori din Viena. Indicele reflecta in timp real
miscarea actiunilor celor mai lichide sapte companii tranzactionate la
BVB, ponderea Petrom in cadrul indicelui reprezentand circa 24%.

2006: Pe 27 februarie 2006, la cererea societatii Fondul Proprietatea
S.A., au fost transferate 5.600.050.608 actiuni Petrom din contul
Ministerului Economiei si Comertului, in contul Fondului Proprietatea.
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Fondul Proprietatea este un fond creat de Statul Roman pentru a
despagubi persoanele expropriate abuziv in urma nationalizérilor
din perioada regimului comunist. In urma transferului de actiuni si a
majorarii capitalului social, Ministerul Economiei si Comertului detine
17.481.773.996 de actiuni reprezentand 30,87% din capitalul social, iar
Fondul Proprietatea detine 5.600.050.608 actiuni, reprezentand 9,89%
din capitalul social. La sfarsitul anului 2006, actionarul semnificativ
al Petrom este OMV, care detine 51,01% din capitalul social, urmat de
Ministerul Economiei si Comertului, cu 30,87% din capitalul social,
BERD, cu 2,02%, restul de 6,21% se tranzactioneaza liber la BVB, fiind
detinut de aproximativ 500.000 de investitori institutionali si privati,
atat din Romania, cét si din strdinatate.

2007: in conformitate cu prevederile Hotaréarii de Guvern nr. 101/2006,
Depozitarul Central S.A. a realizat pe 26 februarie 2007 transferul
actiunilor Petrom din proprietatea Ministerului Economiei si
Comertului in proprietatea Autoritatii pentru Valorificarea Activelor
Statului (AVAS).

Ulterior transferului, AVAS detine un numar de 17.481.773.996 de
actiuni, reprezentand 30,862% din capitalul social al Petrom.
Depozitarul Central a transferat pe data de 11 iulie 2007, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
81/2007, un numar de 5.791.079.578 de actiuni, reprezentand 10,223%
din capitalul social al Petrom, din proprietatea AVAS, in contul S.C.
Fondul Proprietatea S.A.

Ulterior transferului, AVAS detine 11.690.694.418 actiuni, reprezentand
20,64% din capitalul social al Petrom si S.C. Fondul Proprietatea S.A.
detine 11.391.130.186 de actiuni, reprezentand 20,11% din capitalul
social.

2009: Ministerului Economiei (ME) a inlocuit Autoritatea pentru
Valorificarea Activelor Statului (AVAS) in actionariatul Petrom, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 308/30.12.2008, incepand cu 15
ianuarie 2009.



2010: AGEA din data de 16 decembrie 2009 a aprobat rascumpararea
de catre Petrom de actiuni proprii de pe piata reglementata de

valori mobiliare, in conditiile art. 103" din Legea nr. 31/1990 privind
societatile comerciale, in vederea distribuirii lor cu titlu gratuit

catre persoanele indreptatite sa primeasca actiuni (fosti sau actuali
angajati), pentru a indeplini obligatiile asumate din Contractul
Colectiv de Munca. Programul de rascumparare actiuni a inceput pe 8
ianuarie 2010 si a fost finalizat pe 18 ianuarie 2010. OMV Petrom S.A.
a achizitionat 6.195.500 de actiuni, reprezentand 0,011% din capitalul
social al companiei, de pe piata reglementata de valori mobiliare, in
valoare totala de 1.772.177 lei. Pretul de achizitie a actiunilor a variat
ntre 0,2730 lei si 0,2930 lei. OMV Petrom S.A. a distribuit in mod
gratuit fiecarei persoane indreptatite 100 (una suta) actiuni ordinare,
nominative si dematerializate, tranzactionate la categoria intai a
Bursei de Valori Bucuresti cu o valoarea nominald de 0,1 lei/actiune.

AGEA din data de 3 august 2010 a aprobat definitiv desprinderea

activitatilor de marketing ale OMV Petrom S.A. si transmiterea cu titlu
universal a activelor si pasivelor aferente acestor activitati catre OMV
Petrom Marketing S.R.L. (societate detinutd 100% de Petrom), precum

Structura actionariatului

Fondul Proprietatea
20,11%

)BERD 2,03%

MECMA

20,64% _\

Investitori privati
6,21%

OMV51,01% ——

si proiectul de desprindere, inclusiv efectele acestei operatiuni. Data
la care desprinderea a inceput sa produca efecte a fost 1 octombrie
2010. Expertul independent PriceWaterhouseCoopers Management
Consultants S.R.L. desemnat de Registrul Comertului a determinat
pretul de retragere (brut inclusiv taxele aferente) in valoare de 0,352
RON/actiune, ce trebuie platit actionarilor care si-au exercitat dreptul
de retragere. La sfarsitul procesului si in conformitate cu procedura
de retragere, OMV Petrom S.A. nu a trebuit sa rdscumpere nicio
actiune de la actionarii mentionati mai sus.

2011: Oficiul Participatiilor Statului si Privatizarii in Industrie (OPSPI),
in numele Ministerului Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri
(MECMA), a selectat intermediarul pentru oferta publica secundara
(SPO) de vanzare a 5,57 milioane de actiuni, reprezentand 9,84%

din capitalul social al Petrom (numarul total al actiunilor detinute

de MECMA corespunzand unei cote de 20,64% din capitalul social),
iar prospectul final a fost aprobat de Comisia Nationala a Valorilor
Mobiliare la 20 iunie. Subscrierea a avut loc intre 11 si 22 iulie 2011, iar
Guvernul a stabilit pretul minim de referinta la 0,3708 lei/actiune. La
data de 22 iulie, oferta s-a incheiat fara succes, deoarece subscrierile
valabile nu au depasit pragul minim, de 80% din actiunile ofertate.

Simboluri actiuni Petrom

ISIN ROSNPPACNOR9
Bursa de Valori Bucuresti SNP

Bloomberg SNP RO

Reuters ROSNPBX
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Petrom — Noutati Investitori in 2011

07.01. Petrom anunta finalizarea alocarii de valori mobiliare cétre
Persoanele Indreptatite sa primeasca actiuni emise de S.C.
OMV PETROM S.A. in cadrul Programului de rdascumparare
actiuni

23.02. Prezentarea rezultatelor preliminare pentruT4 si

ianuarie-decembrie 2010

24.02. Petrom anunta pretul de retragere determinat de

catre expertul independent PricewaterhouseCoopers
Management Consultants S.R.L., de 0,352 lei/actiune

16.03. Comunicat privind finalizarea procedurii de retragere a
actionarilor din S.C. OMV Petrom S.A.

25.03. Petrom a luat decizia inchiderii permanente a rafinariei
Arpechim

25.03. Schimbari in conducerea Petrom: Gerhard Roiss a fost
numit Presedinte al Consiliului de Supraveghere, Manfred
Leitner a fost numit membru provizoriu al Consiliului de
Supraveghere, Rainer Schlang va fi responsabil pentru
managementul OMV Petrom Marketing S.R.L.

11.05. Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-martie 2011

19.05. Petrom anunta mai multe realizari in activitatea de
explorare si productie; cinci sonde onshore sapate in zona
Olteniei

19.05. Intentia Ministerului Economiei, Comertului si Mediului de
Afaceri de a initia si derula o oferta publica secundara de
vanzare a unui pachet minoritar de actiuni Petrom (9,84%)

23.05. Petrom anunta schimbarea sediului societéatii in Strada
Coralilor nr. 22, sector 1 Bucuresti (,,Petrom City”)

27.05. Petrom anunta plata dividendelor aferente exercitiului
financiar 2010 prin intermediul BRD - Groupe Société
Générale incepand cu data de 1 iunie 2011

21.06. Petrom a efectuat primele livrari de electricitate in retea,
ca parte a testelor din cadrul centralei electrice de la Brazi
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07.07. Petrom face o descoperire de gaze potential semnificativa
in Sud-Vestul Romaniei laTotea

21.07. Explorarea blocului Neptun intra intr-o noua faza; forarea
primei sonde de explorare de apa adanca din apele
romanesti ale Marii Negre

10.08. Prezentarea rezultatelor pentruT2 si ianuarie-iunie 2011

05.10. Petrom isi asigurd o pozitie financiara solida, prin
extinderea instrumentelor de acoperire a riscului la titei
in 2012

06.10. Petrom anunta inceperea operatiunilor comerciale in
cadrul parcului eolian Dorobantu, la 1 octombrie 2011

02.11. Petrom a pus in productie cea mai mare sonda onshore de
gaze si condensat din Romania, sonda 4539 Totea

09.11. Prezentarea rezultatelor pentruT3 si ianuarie-septembrie
201

16.11. Petrom a primit un raport de investigatie de la
Consiliul Concurentei cu privire la pretinsa incalcare a
reglementarilor privind concurenta

23.11. Petrom isi mentine pozitia financiara solida prin
optimizarea maturitatii programului de finantare,
contractand o linie de credit multivaluta, in valoare de 930
de milioane de euro



Calendar financiar 2012

Evenimente Data
Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-decembrie siT4 2011 ' 22 februarie 2012
Publicarea Raportului Anual 2011 27 aprilie 2012
Adunarea Generald a Actionarilor 27 aprilie 2012
Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-martie 2012 9 mai 2012
Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-iunie siT2 2012 8 august 2012
Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-septembrie siT3 2012 7 noiembrie 2012

" Rezultate consolidate preliminare, neauditate ale Grupului Petrom, intocmite in conformitate cu standardele internationale de raportare
financiara (IFRS)
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Abrevieri si definitii

AGA Adunarea Generala a Actionarilor

bbl baril

bep baril echivalent petrol

BERD Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare

cf cubic feet; 1.000 metri cubi standard = 35,3147 mld. cf pentru Romania sau 34,7793 mld. cf pentru Kazahstan
EBIT Earnings Before Interest and Taxes / Profit inainte de plata dobanzilor si impozitelor

EBITD Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation / Profit inainte de plata dobanzilor, impozitelor si deprecierii
GPL Gaz Petrolier Lichefiat

mc metri cubi (masurat la 15°C)

mil. milion

mid. miliard

NOPAT Net Operating Profit After Taxes / Profit net din exploatare dupa impozitare

ROACE Return On Average Capital Employed / Rentabilitatea Medie a Capitalului Angajat = NOPAT / Capitalul mediu angajat
ROE Return On Equity / Rentabilitatea capitalului propriu = Profit net / Capitalul propriu mediu

ROFA Return On Fixed Assets / Rentabilitatea activelor fixe = EBIT / Active fixe medii

RON, lei Lei noi

t, tep tond, tone echivalent petrol

T trimestru
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Factori de conversie

Factori de conversie

De inmultit cu

Titei

bbl (Romania)

bbl (Kazahstan)

tep

1tona

7,193

778

1

Gaze naturale

mld. cf (Romania)

mld. cf (Kazahstan)

mil

. bep (Romania)

mil. bep (Kazahstan) mil. tep

1 mld. mc

35,315

34,779

6,539

5,796 0,909

Grupul Petrom 2011
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Contact pentru Relatia cu Investitorii

Sorana Baciu

Strategie, Dezvoltare Corporativa si Relatia cu Investitorii
OMV Petrom S.A.

Adresa postala: Strada Coralilor nr. 22, sector 1, Bucuresti
Tel: +40 (0) 372 868 930

Fax: +40 (0) 372 868 518

E-mail: investor.relations.petrom @petrom.com

Rapoarte prin posta

Pentru obtinerea versiunii tiparite a rapoartelor trimestriale si anuale in roméana si engleza, va rugam sa ne trimiteti un e-mail pe
adresa investor.relations.petrom @petrom.com sau sa folositi serviciul pentru comenzi de pe site-ul nostru www.petrom.com.
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OMV PETROM S.A.

Adresa postala:

Str. Coralilor nr. 22, sector 1
Bucuresti, Romania
Telefon: +40 (0) 372 868 930
Fax: +40 (0) 372 868 518
www.petrom.com
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