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2015 pe scurt

Presiune din cauza prefului scazut al titeiului

Mediu favorabil pentru rafinare

Cerere crescuta de carburanti in regiunea de operare
Mediu de piata modest in activitatea de gaze si energie

vVvVvYVvyy

Performanta » Pret nefavorabil al titeiului si deprecieri: EBIT raportat negativ

financiara a » Raspuns rapid la scaderea abrupta a pretului titeiului:
OMV Petrom reducere a investitiilor si a costurilor

» Nivel stabil al taxelor catre Bugetul de Stat

oMV Petrgm ) » Productie relativ stabila datorita investitiilor anterioare
progresat in » Utilizare crescuta a activelor din downstream

implementar i i incheiat3
piemer EIEE » Neptun Deep: campanie de foraj de explorare incheiata cu
strategiei SUCCes
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Dinamica sectorului romanesc de energie in 2015

» Cerere!
» Carburanti 2 +5%; Gaze -5%; Electricitate +2%

Cerere gi preturi » Preturi
2015 vs 2014 > Ural: -47%

» Gaze: casnici +8%, dereglementarea a continuat;
pentru non-casnici, liberalizarea a fost finalizata
» Electricitate 3: +5%

» Downstream Gas

» Obligativitatea de a tranzactiona gaze pe platforme
centralizate

Cadrul fiscal Sl » Cota de import pentru noncasnici a fost eliminata

de reglementare
» Taxare

» Impozitul pe constructii a scazut la 1%
» Taxarea suplimentara extinsa pana la sfarsitul lui 2016 4

» Implicarea partilor interesate cu privire la taxare si
cadrul de reglementare

1 Estimarile OMV Petrom bazate pe datele preliminare de piata disponibile; 2 Carburantii se referd doar la vanzarile cu amanuntul de motorina si benzina; 3 Pretul mediu
spot al energiei electrice livrate in banda pe OPCOM; “ Introdusa la inceputul lui 2013 concomitent cu inceperea liberalizarii preturilor gazelor
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Performanta financiara a OMV Petrom: modelul de
afaceri integrat a generat beneficii

EBIT CCA excluzand elementele Fluxul de numerar din exploatare al
speciale, mil. lei grupului, mil. lei
5.202
6.830 |
5.283
654
—(63)= (145)
(56) 434 2014 2015
2014 2015
- Upstream - Downstream Oil

Downstream Gas [ Corporativ si altele si Consolidare
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Implementarea cu succes a masurilor de ajustare

__ Planificat ___ Realizat

reducerea investitiilor cu 38% in
2015 comparativ cu 2014 (2015:

3,9 mid. lei)

agns Investitii reduse cu 20-35%
Inves“;" comparativ cu 2014

500 mil lei reducere a costurilor

Intensificarea programelor de
operationale fata de 2014

optimizare a costurilor

Optimizare Optimizarea portofoliului in Upstream: inchideri sonde (~350)
Downstream: utilizare optimizata a

1{o]] toate liniile de activitate
portofoliu activelor (Petrobrazi and centrala Brazi)

OMV Petrom
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Directiile strategice OMV Petrom

2012-2015 -

Upstream

Downstream
Gas

Downstream
Oil

Stabilizarea productiei prin
redezvoltarea zacamintelor,
lucrari de foraj, reparatii capitale

Continuarea initiativelor de
excelenta operationala

Upstream

Optimizarea portofoliului
Upstream prin parteneriate

Explorarea si inceputul evaluarii
perimetrului Neptun (zona de
mare adancime a Marii Negre)
Demararea exploatarii comerciale
a centralei de la Brazi

Downstream Oil

Imbunatatirea valorii gazelor din
productia proprie prin cresterea

n v . Downstream Gas
vanzarilor de gaze

Grup

Modernizarea / imbunatatirea
eficientei rafinariei Petrobrazi

Modernizarea retelei de
depozite de carburanti

Ne mentinem principalele directii strategice 2016-2021+ ...

...dar ritmul de implementare va depinde de conditiile de piata si de existenta
unui mediu favorabil investitiilor

Cresterea recuperarii titeiului si gazelor

Evaluarea si dezvoltarea* resurselor descoperite in
perimetrul Neptun (zona de mare adancime a Marii Negre)

Extinderea limitelor si adancimilor de explorare a
hidrocarburilor (incl. NFO)

imbunététirea valorii integrarii segmentelor
Downstream

Optimizarea valorii produselor si valorificarea
schimbarilor din cadrul de reglementare

Asigurarea unei performante si profitabilitati
sustenabile, mentinand o pozitie financiara solida si
neutralitatea fluxurilor de trezorerie** pe termen scurt

Optimizarea portfoliului de activitati

Oameni: Dezvoltarea si sustinerea capitalului uman in vederea atingerii excelentei operationale

Resourcefulness: Crearea de valoare comuna impreuna cu partile interesate in vederea activitatii operationale durabile, pe baza unor inalte
standarde de siguranta si mediu
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* Dezvoltarea daca se confirma viabilitatea comerciala

**Inainte de dividende
OMYV Petrom
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Accent pe siguranta si eficienta

LTIR' Romania » Siguranta operationala — prioritatea
noastra

» LTIR s-a imbunatatit substantial

16 7 » 2015: cel mai mic nivel de la privatizare

» Mai mic decéat nivelul de referinta

international al IOGP?
0,8 - reduction » Reducerea semnificativa a intensitatii

048 4o 049 emisiilor GHG3, ~15% mai putin in 2015
033 0,30 comparativ cu 2014
0,16
» 25 de unitati G2P/CHP* ce folosesc
0,0 gaze de sonda au asigurat ~50% din
2010 2011 2012 2013 2014 2015 cererea de electricitate onshore a

segmentului Upstream in 2015

1 Lost time injury rate (Frecventa medie a incidentelor cu una sau mai multe zile lucratoare pierdute fatd de timpul de lucru prestat), angajati si contractori pentru grupul OMV
Petrom, excluzand Kazahstan; 2 International Association of Oil & Gas Producers (Asociatia Internationald a producatorilor de titei si gaze); 2 GHG — Green House Gas (Gaze cu
efect de serd), Upstream; 4+ G2P — Gas to Power (Productia de electricitate pe baza de gaze naturale), CHP — Combined Heat and Power (Cogenerare)
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Productia in Upstream a fost mentinuta in mare parte
datorita investitiilor si descoperirilor anterioare

Productia in Romania, mii bep/zi » Productie relativ stabila in 2015:
» Contributia proiectelor de redezvoltarea
—(pana la) zacamintelor (inclusiv Totea) a crescut cu
174 174 170 171 171 170 4% 60% comparativ cu 2014

» Contributia reparatiilor capitale la productia
zilnica a fost cu ~7% mai mare in 2015

» Pierderile de productie au scazut cu ~10%
in 2015 comparativ cu 2014 in principal
datorita cresterii indicatorului MTBF?2

» Productie in scadere estimata pentru 2016,

24 ca urmare a.
2 15

» Reducerii investitiilor si cheltuielilor de
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 explorare gi evaluare

Contributie Totea si proiecte de redezvoltare zacaminte > OptimiZérii portofoliului, inchiderii sondelor
neeconomice

» Impactului lucrarilor planificate de
optimizare a instalatjilor de suprafata de la
Totea Deep in semestrul al doilea din 2016

' pe an; 2 Mean time between failure ( Timp mediu intre interventii)
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Perimetrul Neptun: program de foraj finalizat

Neptun Deep

B » Parteneriat semnat in 2008: OMV Petrom (50%), ExxonMobil
(50%,0Operator)

» Investitii totale de peste 1,5 mld USD incepand din 2008
(din care 50% OMV Petrom)

» Prima campanie de foraj de explorare: 2011 — 2012
» Descoperirea de gaze Domino-1
Doua campanii de achizitie seismica: 2009; 2012 — 2013
A doua campanie de foraj de explorare: 2014 — 2016
» Sapte fonde forate; majoritatea au descoperit gaze
» Testare cu succes a structurii Domino

» Rezultate suficient de incurajatoare pentru a continua
evaluarea viabilitatii comerciale

» Decizie finala de investire! estimata in circa doi ani

daca se va confirma viabilitatea comerciala
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Downstream Oil: performanta operationala solida

2015 vs 2014 Pozitia de piata din Romania in 2015
» Indicator marja de rafinare foarte bun
» Rata de utilizare a rafinariei de 88% Retail #1
» Vanzarile totale de produse rafinate
au crescut cu 5%, in pofida concurentei Engros # 2
din regiunea in care operam
» Volumul vanzarilor de retail mai mare Aviatie # 1

cu 7% datorita cererii crescute

Vanzari totale produse rafinate, ki Contributie produse nepetroliere
la marja retail in 2015

13%
4.148 4.425
R e
2014 2015 OMV Petrom Media in Europa Centrala
Produse "albe" [l Produse "negre” side Est?

" estimarile companiei; 2 calculati pe baza datelor de la Wood Mackenzie B Produse petroliere Produse nepetroliere

12 Adunarea Generala a Actionarilor, 26 aprilie 2016 0 MV Petrom




Downstream Gas: rezultate operationale bune
intr-un mediu de piata modest

Vanzari gaze, Productie neta electricitate,

52,7 51,4 2,9

47,7 2,7
6,5 2 6.1 ’
o5 [
1,3

46,2 44,3 45,2

2013 2014 2015 2013 2014 2015
B Vanzari interne Vanzari catre terti

Gaze

Electricitate

» Volume vanzari: +8% yoy » Centrala electrica Brazi:

» Centrala electrica Brazi: canal » Productie: +100% yoy, 4% cota piata
competitiv de vanzari gaze

» Optimizare piata forward (la termen)
» Volumele depozitate s-au injumatatit, » 11% cot& pe piata de echilibrare
la 1,9 TWh

» Parcul eolian Dorobantu: proces de
vanzare initiat

? 13 Adunarea Generala a Actionarilor, 26 aprilie 2016 O MV Petrom




1 Privire de ansamblu 2015

2 Aspecte operationale 2015

Perspective 2016

? 14  Adunarea Generala a Actionarilor, 26 aprilie 2016 O MV Petrom




Perspective 2016

Pret titei:

Marja rafinare:

Carburanti:

Piata din

Romania Gaze:

Electricitate:
Investitii:

Productie
hidrocarburi:

OMV Petrom

Disciplina
financiara:
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Valoare anuala medie Brent de 40 USD/bbl

Estimata sa scada fata de nivelul din 2015

Cerere sustinuta de preturile mai mici si reducerea TVA;
concurenta crescuta

Cerere relativ stabila fata de 2015, pret impactat de
competitivitatea ridicata a gazelor de import

Cerere relativ stabila, marjele vor ramane la un nivel scazut

~0,7- 0,8 mld EUR, ~10 - 20% mai mici fata de 2015, cu ~85%
dedicate proiectelor din Upstream

Scadere de pana la 4% fata de 2015, ca efect al reducerii
investitiilor si al lucrarilor planificate de optimizare a
instalatiilor de suprafata la Totea Deep

Continuarea programelor de optimizare in toate segmentele
de activitate

OMYV Petrom




Management agenda pentru 2016

» Capitalizam pe fundatia existenta pentru indeplinirea obiectivelor
strategice, desi impactul adjustarilor la conditiile nefavorabile de piata
va fi vizibil

» Focus pe performanta sustenabila, profitabilitate si optimizarea
portfoliului de active

» Neptun Deep: rezultate incurajatoare pentru a continua sa evaluam
viabilitatea comerciala

» Urmarim obtinerea unui flux de numerar neutru’; propunere de a nu
distribui dividende pentru anul 2015

» Consultari publice in legatura cu cadrul fiscal si de reglementare

inainte de dividende

@ 16 Adunarea Generala a Actionarilor, 26 aprilie 2016 OMV Petrom



