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Declaratia Presedintelui Consiliului de
Administratie

Dragi actionari, doamnelor si domnilor,

As dori sda va urez bun venit, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie, recent numit, al Petrom.
Dupd cum probabil stiti deja, privatizarea Petrom s-a finalizat pe 14 decembrie 2004 prin semnarea unui Contract de
Privatizare intre OMV Aktiengesellschaft (OMV) si OPSPI, actionand in numele statului roman.

Acest Contract de Privatizare a permis OMV achizitionarea a 51 % din capitalul social al Petrom prin achizitia directa a
33.34 % de la OPSPI pentru aprox. 669 mil. Eur si printr-o crestere simultand a capitalului social in valoare de aprox.
830 mil. Eur, ceea ce a crescut pachetul detinut de OMV la 51 %.

Aceastd schimbare marcheaza inceputul unei noi ere pentru Petrom, asa cum s-a intamplat si cu OMV in 1987 cand prima
transa de 15 % din actiunile OMV a fost vanduta investitorilor prin Bursa de Valori. in calitate de companie privatizats,
Petrom ca si OMYV, va avea nevoie sporita de a-si defini clar obiectivele si principiile de management corporativ (valori,
etica si reguli) in conformitate cu practicile internationale.

OMY a stabilit cu succes asemenea obiective si principii in ultimii zece ani si, astfel, se afld in postura de a impartasi aceasta
experienta cu Petrom. Un grup de strategie a fost deja stabilit sa lucreze la obiectivele Petrom care au fost definite pand in
2008, dupa cum urmeaza:

1. Cresterea profitabilitatii si a eficientei in conformitate cu standardele internationale, crescand astfel
valoarea companiei. Se estimeaza cd pana in 2008 compania va obtine o Rata a Profitabilitatii Capitalului Mediu Angajat
(ROACE) de 13%.

Diferitele segmente de activitate se vor concentra asupra acestor obiective influentate de mediul macroeconomic
general, care astazi, cat si in anii ce urmeaza, se arata favorabil.

2. Explorare si productie

Cu aproximativ un miliard de boe, Petrom are rezerve semnificative. in acelasi timp o tehnologie noua va fi folosita
pentru a reduce semnificativ declinul productiei. Compania va urmari in mod activ posibilitatile de crestere in regiunea
Marii Caspice, in vederea atingerii unei rate de inlocuire a rezervelor de 80% pana in 2008.

Astfel, se estimeaza mentinerea unei productii stabile in activitatea de E&P de cca. 220.000 boe pe zi.

3. Rafinare si Marketing

Petrom va pdstra o cotd de piata de cel putin 35 % in activitatea de marketing din Roamania, precum si o capacitate de
rafinare de 8 mil. tone de titei, in acelasi timp avandu-se in vedere dezvoltarea dincolo de granitele Romaniei.

Investitii importante Tn sectorul de marketing vor stabili noi standarde de calitate, sigurantd, incredere si confort. Petrom
va opera o retea eficienta de distributie cu amanuntul in Romania, constand in cca. 300 de locatii de prima clasa pe langa
alte statii.

Atat eficienta, cat si productia rafinariilor Petrom vor creste in continuare, in conditiile cresterii cererii pietei produselor
petroliere, acestea urmand sa proceseze integral productia interna de titei a Petrom.

Investitiile vor asigura conformitatea cu cerintele de calitate ale UE si vor contribui la dezvoltarea unei pozitii competitive
la export.

4. Stabilirea si extinderea activitatii de gaze naturale avand in vedere ca gazul reprezinta energia viitorului si
concentrarea asupra dezvoltdrii vanzarilor directe catre clienti si prin urmare crearea unei contributii semnificative la
dezvoltarea companiei. Petrom, in calitate de producator major de gaze naturale, va beneficia de liberalizarea preturilor la
gaze si, de asemenea, de experienta de lunga durata a OMV in industria gazelor, ceea ce va reprezenta un avantaj
important in distributia gazelor.

Datorita cresterii de capital, pe de o parte, si a fluxului de numerar generat, pe de altd parte, Petrom nu numai ca are baza
necesara dezvoltarii unei afaceri prospere, dar, in acelasi timp, este foarte bine pozitionat pentru finantarea investitiilor in
vederea atingerii acestor obiective. Din perspectiva prezentului, 400 mil. de Eur vor fi investiti in fiecare an pana in 2008.
Ca si consecinta a acestor obiective, structura managementului si organizarea Petrom au fost modificate cu distribuirea
unor responsabilitdti si functii corporative clare, in timp ce Consiliul de Administratie a incredintat activitatile zilnice ale
companiei unui Comitet Executiv format din 6 membri, condus de Gheorghe Constantinescu. Acest Comitet Executiv va
avea sarcina sa duca la implinire obiectivele respective sub supravegherea Consiliului de Administratie.

Fiind constient ca Petrom trebuie sa sufere multe transformari in vederea obiectivelor stabilite, sunt convins ca Petrom si
oamenii sai vor fi capabili sa obtind rezultatele cerute.

In aceeasi masura sunt convins ci o combinatie intre Petrom si OMV va constitui un lider de piata in Europa Central3 si de
Est si ca o asemenea combinatie este excelent pozitionata sa genereze o crestere profitabila, fara indoiald o cerintd in ceea
ce priveste sporirea valorii companiei, fiind, in consecintd, adresata tuturor actionarilor sdi.

Wolfgang Ruttenstorfer

i
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Declaratia Directorului General Executiv
al Petrom

Stimati actionari,

Petrom, cea mai mare companie de profil din Romania si din Europa de Sud-Est, a parcurs in anul 2004 cea mai
importanta etapa a existentei sale si anume schimbarea formei de proprietate, prin privatizare.

Actionarul majoritar, OMV, este un partener puternic si in plin proces de dezvoltare, ceea ce asigura conditiile optime
pentru viitorul societatii noastre.

In cursul anului 2004, pe fondul desfasurarii procesului de privatizare, am urmarit ca societatea sa-si desfasoare activitatea
eficient, pe baza programelor de productie si de dezvoltare, si urmadrind, totodata, alinierea in totalitate la standardele
europene de calitate si mediu.

Privatizarea in sine, prin aportul substantial de capital si prin noile forme de management, a creat premisele unei dezvoltari
fara precedent a companiei. Aportul de capital, 830 mil. de Eur, este destinat exclusiv modernizarii si eficientizarii. In 2005,
Petrom va investi 400 mil. de Eur iar in 2006 alte 400 mil. de Eur urmarindu-se imbunatatirea activitatii upstream,
retehnologizarea rafindriilor, extinderea retelei de distributie si, nu in ultimul rand, imbunatatirea serviciilor.

Atat eu, cat si colegii din OMV, avem convingerea ca dispunem de resursele strategice ce ne vor impune ca o forta in
domeniul petrolului si gazelor naturale: organizarea modernd a unei companii integrate, utilizarea know-how-ului
international corelate cu experienta unei companii despre a carei istorie se poate afirma ca este aceeasi cu a petrolului in
Romania.

Strategia noastra este directionata spre transformarea Petrom intr-o companie si mai profitabild, prin modernizare si
informatizare.

Suntem o companie ale carei evolutii au consecinte semnificative in economia romaneasca, in plin proces de modernizare,
cu o strategie clara de dezvoltare pe termen mediu si lung. Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana ne va gasi pregatiti
sa raspundem tuturor cerintelor impuse, deoarece suntem eficienti, capabili, calificati, benefieciem de o politica activa de
investitii, de tehnologii moderne si de experienta.

In acest moment, compania are toate premisele necesare impunerii sale ca lider de necontestat in Romania si Europa de
Sud Est, o companie care va stabili nivelul standardelor de calitate, siguranta si incredere.

Gheorghe Constantinescu
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Petrom - Trecut si Prezent

2004
Achizitia a 51% din capitalul social al Petrom de cdtre
compania Petroliera austriaca OMV

2004

¢ Depunerea ofertelor angajante

e Selectarea companiilor OMV,

Occidental si MOL pentru negocieri 2003
¢ Aprobarea de catre Guvern a
strategiei de privatizare a
Petrom
¢ Organizarea Camerei de Date
pentru investitori

2002 * Depunerea ofertelor

neangajante

Numirea consortiului Credit Suise
First si ING Barings drept consultant
al privatizarii

1991
Infiintarea Petrom R.A.
1960-1964 (€D
Infiintarea Petrobrazi
Petrobrazi 1965-1969
Infiintarea
Arpechim
1857
Romania a fost inregjistrata
oficial ca prima producétoare 1907

de titei din lume

Prima sonda forata in sistem
Rotary la Moreni
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Viziunea Petrom pentru 2008

Explorare si
Productie

Rafinare si
Marketing

Gaze naturale

Activitati de baza Petrom 2008

Petrom a pus bazele unei strategii globale si a obiectivelor
pentru 2008.

Asigurarea unor rezultate solide prin realizarea unei
rentabilitdti a capitalului mediu angajat (ROACE) de 13% pana
in 2008 si a unor rezultate puternice in activitatea de E&P cu
o productie constanta de 200.000-220.000 boe/zi si prin
continuarea operatiunilor internationale in regiunea
Marii Caspice reprezinta doua dintre obiectivele principale
formulate de catre Companie.

In ceea ce priveste operatiunile cu gaze, Petrom va profita la
maxim de liberalizarea pietei furnizand astfel gaze naturale
tuturor clientilor importanti.

in plus, existd o angajare fermd in directia imbunatatirii
costurilor si a cresterii productivitatii.

Prin stabilirea unor standarde de performanta in industria

petroliera, Petrom va ocupa o pozitie mai buna pentru continuarea dezvoltdrii internationale.
In R&M, Petrom va detine cea mai mare cotd de piata si va imbunatati semnificativ eficienta retelei sale de statii de

distributie.

Prin investitiile importante in activitatea de Marketing, in 2005-2008, Compania va stabili standardele de calitate,
sigurantad si credibilitate Tn Romania.
Petrom Tsi va folosi pozitia puternica de pe piata internd pentru dezvoltarea activitatii de export si va furniza produse pe
pietele din tarile vecine.
Petrom controleaza in intregime capacitatea de rafinare pentru productia interna si, Tn urma investitiilor importante din
activitatea de rafinare din perioada 2005-2008, compania se va alinia la standardele UE de calitate si la structura cererii de
piatd, in vederea atingerii unei pozitii competitive din perspectiva costurilor.

Printre obiectivele principale ale activitatii de Resurse umane
pentru 2005-2007 se numadra stabilirea unui concept nou de
asistenta sociala si medicald, dezvoltarea angajatilor companiei
si implementarea monitorizarii capitalului uman.

Unul dintre proiectele importante pentru urmatorii ani este
stabilirea sistemului de management privind Sanatatea,
Siguranta, Protectia Mediului si Calitatea (HSEQ) si integrarea
culturii HSEQ in programele de instruire implementate la
nivelul fiecarei unitati de afaceri si la nivel corporativ.

Integrare Petrom 2008

A0l @

Explorare si Rafinare Marketing
Productie 8 mil. t 6.5 mil.t *
10 mil.t

* Previziune total piatd Romania 2008 - 11,3 mil. tone, total vanzari Romania - 4,5 mil. tone, export - 2 mil. tone
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Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie este responsabil pentru conducerea companiei si a afiliatilor acesteia si pentru supravegherea
conducerii curente realizate de Comitetul Director.

Pana la 14 decembrie 2004, cand 51% din capitalul social al companiei a fost achizitionat de OMV, structura Consiliului
de Administratie a fost urmatoarea:

e Gheorghe Constantinescu - Presedinte, Director General Petrom

e Adrian Radu - Membru, Secretar General Adjunct — Ministerul Economiei si Comertului

e Marian Aretu - Membru, Director General — Ministerul Economiei si Comertului

e Mihai Albulescu - Membru, Profesor — Universitatea de Petrol si Gaze

e Maria luliana Stratulat — Membru, Presedinte Agentia Nationald a Resurselor Minerale

o Nicolae Radu Chiurtu - Membru, Director Adjunct - Ministerul Economiei si Comertului

o Dick Van Den Broek — Membru, Observator BERD

in conformitate cu Contractul de Privatizare aprobat prin Legea nr. 555/2004 privind masurile necesare pentru privatizarea
Petrom, mandatul membrilor Consiliului de Administratie se termind in data finalizarii tranzactiei. Astfel, pe 14 decembrie 2004,
OMV a numit doi Directori Interimari: dl Werner Schinhan, Senior Vicepresedinte si Director Dezvoltare si Strategie OMV, care
a avut calitatea de observator la semnarea contractului de privatizare si dl. Hilmar Kroat-Reder, Director al OMV Fuziuni &
Achizitii - Juridic. Acestia au primit toate drepturile si obligatiile Consiliului de Administratie stipulate in Legea Societdtilor
Comerciale nr. 31/1990.

in Adunarea Generala a Actionarilor din 11 ianuarie 2005, a fost numit un nou Consiliu de Administratie. Consiliul are
4 membri care reprezinta OMV si 3 membri independenti de actionarul majoritar. Presedintele Consiliului de Administratie
este DI. Wolfgang Ruttenstorfer.

e Wolfgang Ruttenstorfer — Director General Executiv al OMV si Presedintele Comitetului Executiv, Conducatorul
Departamentului de Gaze si Produse Chimice.

A obtinut doctoratul la Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor din Viena si si-a inceput cariera la OMV in 1976.
In 1985 s-a aldturat Departamentului de Planificare si Control, iar in 1989 si-a asumat responsabilitatea pentru Dezvoltarea
Strategica a Grupului. Dupa ce a fost numit Director de Marketing in 1990 s-a alaturat Comitetului Executiv in 1992, fiind
responsabil pentru Finante si Produse Chimice. A ramas membru al Comitetului pana in 1997, cand a devenit Ministru
Adjunct de Finante al Austriei. Pe 1 ianuarie 2000 a revenit in Comitetul Executiv al OMV, fiind responsabil pentru
Finante si Gaze. De la 1 ianuarie 2002 este Director General Executiv si Presedinte al Comitetului Executiv.

e Gerhard Roiss - Vicepresedinte al Comitetului Executiv OMV, Conducdtorul Departamentului de Rafinare si Marketing,
incluzand Produsele Petrochimice.

Dupd ce a studiat Stiintele Economice la Viena, Linz si Stanford, SUA, Gerhard Roiss a detinut diverse pozitii manageriale
in industria bunurilor de consum. Tn 1990 s-a aldturat OMV ca Director de Marketing al Grupului. in acelasi an a fost numit
in Comitetul Executiv al PCD Polymere, al carui CEO a devenit in martie 1997. in septembrie 1997, Roiss a fost numit
membru in Comitetul Executiv OMV si, de atunci, a detinut functii diverse, precum sef al Departamentelor de Chimicale,
Plastice, Explorare si Productie. Din septembrie 2004 este Vice-Presedintele Consiliului de Administratie al Borealis. Din
ianuarie 2002 este Vicepresedinte al Comitetului Executiv, responsabil pentru Rafinare si Marketing, inclusiv
Produse Petrochimice.

e David C. Davies — Director Financiar al OMV, Director al Departamentului de Finante, OMV Solutions GmbH.

A absolvit Universitatea din Liverpool si si-a Tnceput cariera ca si contabil autorizat. Apoi a detinut pozitii in diferite companii
internationale ce activau in industria alimentara si a sanatatii. Inainte de a se aldtura OMV, a fost Director Financiar al
Companiei Morgan Crucible, o companie britanica cotata la bursa londonez, specializata in produse metalurgice. incepand
de la 1 aprilie 2002 a fost numit membru al Comitetul Executiv si este si Directorul Departamentului Financiar.

e Helmut Langanger — Membru al Comitetului Executiv al of OMV, Director de Explorare si Productie.

Helmut Langanger si-a definitivat educatia la Universitatea Mining din Leoben si a obtinut o diploma in economie la Viena.
In 1974 si-a inceput cariera la OMV. A fost Senior Vicepresedinte pentru Explorare si Productie din 1992 si a jucat un rol
cheie 1n cresterea portofoliului international de explorare si productie al companiei. De la 1 ianuarie 2002 face parte din
Conisiliul Executiv si este responsabil pentru segmentul Explorare si Productie.

e Dorin Mucea - Consilier Senior al Ministerului Economiei si Comertului, responsabil cu privatizarea.

In 1971, Academia de Studii Economice din Bucuresti i-a acordat doctoratul si, in acelasi an, si-a inceput activitatea ca
specialist in afaceri in cadul Companiei de Comert Extern Metarom. In 1988 a fost numit Consilier Comercial al
Ambasadei Romaniei in Ankara — Republica Turca. Din 2001 activeaza ca si Consilier Senior al Ministerului Economiei si
Comertului, responsabil cu privatizarea.

e Sebastian Teodor Gheorghe Vladescu - A absolvit Academia de Studii Economice din Bucuresti in 1983. Intre 1990
si 1997 a fost Manager la diferite companii romanesti. in 1997 a devenit Secretar de Stat al Ministerului Industriei si
Comertului si, in 2000, a fost numit Secretar de Stat la Ministerul de Finante si, de asemenea, Presedinte al Consiliului de
Acreditare al AVAB, Presedintele Camerei Auditorilor si Membru al Comitetului de Privatizare BCR. intre 2001 si 2002 a fost
numit Director al PVB Euroconsulting si, incepand cu 2002, Membru al Consiliului de Administratie al Petrom Service,
PETROM 1 Mai si C.E.R.O.P.E.

e Mariana Gheorghe - Senior Banker, Europa de Sud-Est si Caucaz, Banking, Banca Europeana pentru Reconstructie si
Dezvoltare (BERD). Dna Mariana Gheorghe a absolvit Academia de Studii Economice din Bucuresti, Relatii Internationale,
in 1979, Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Drept in 1989 si London Business School, Finante Corporative in 1995.
Intre 1991 si 1993, Dna Gheorghe a lucrat la Ministerul Roman de Finante, detinand functia de Director General Adjunct
al Departamentului de Finante Internationale. Din 1993 a activat la Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare,
la inceput ca Associate Banker si, in prezent, ca Senior Banker, Europa de Sud-Est si Caucaz.
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Comitetul Executiv

Comitetul Executiv administreaza activitatea curenta a companiei si supervizeaza administrarea Companiilor Grupului, in
conformitate cu legea, cu documentele de infiintare ale companiei (“Actul constitutiv”), cu instructiunile interne si
Regulamentele Interne si cu rezolutiile Consiliului de Administratie.

Pana in luna decembrie 2004 Comitetul Executiv a avut urmatoarea structura:

Gheorghe Constantinescu - Director General al Petrom, Presedinte al Comitetului Executiv
Florin Ciocanelea - Director General, Departamentul Petrom International

Florin Mocanescu - Director General, Departamentul de Productie Titei si Gaze

Marius Velescu - Director General, Directia Explorare

Florian Constantinescu - Director General, Directia Rafinare

Florica Nedelcu* - Director General, Departamentul Comercial

lon Bohalteanu - Director General, Departamentul Economic

Gheorghe Supeala - Director, Directia Strategie, Planificare, Dezvoltare

Marian Tudoroiu - Director, Directia Resurse Umane

*Tn august 2004, dI. Octavian Stanculet a fost numit Director General al Departamentului Comercial.

—6—

La 15 decembrie 2004, Directorii Interimari au numit noul Comitet Executiv, dl. Werner Schinhan fiind numit in functia de
Director General Executiv Adjunct dupa incetarea mandatului de Director Interimar pe 11 ianuarie 2005.

¢ Gheorghe Constantinescu - Director General Executiv Petrom, responsabil pentru Comunicare, Resurse Umane,
Sanatate, Siguranta si Mediu.

A studiat in cadrul Universitatii de Petrol si Gaze din Ploiesti, Facultatea de Tehnologie si Chimie a Petrolului. Si-a obtinut
diploma de doctorat la Universitatea Gheorghe Asachi din lasi. A ocupat pozitia de Director General al Petrom. Lucreaza
in Industria de Titei si Gaze din anul 1970.

e Werner Schinhan - Director General Executiv Adjunct, responsabil pentru Dezvoltarea Corporativa, Aspecte Juridice,
Managementul de Risc si Trezorerie si Produse Chimice.
A studiat si a absolvit Universitatea din Viena, Facultatea de Stiinte Economice. in perioada 2000 si 2002 a lucrat in cadrul
OMV, Departamentul de Trezorerie, Managementul Riscului si Fuziuni si Achizitii. Incepand cu 2002 a devenit
Vicepresedinte Senior si Director de Strategie si Dezvoltare al OMV. Lucreaza in Industria de Titei si Gaze incepand cu 1981
si a ocupat mai multe pozitii manageriale in strainatate.

e DI. Werner Ladwein - Membru al Comitetului Executiv, responsabil cu activitatile de Explorare si Productie.

A obtinut doctoratul in geologie si mineralogie la Universitatea Innsbruck iar diploma de Master la Universitatea Webster
din Viena. A fost Directorul General al OMV Lybia E&P (1993 - 1997), Director General al OMV Albania (1997 - 2001) si
Director General al OMV Pakistan incepand cu 2002. Lucreaza in cadrul Industria de Titei si Gaze din 1977.

¢ DI. Florian Constantinescu - Membru al Comitetului Executiv, responsabil cu activitatea de Rafinare.

A studiat in cadrul Universitdtii de Petrol si Gaze din Ploiesti, Facultatea de Tehnologie si Chimie a Petrolului. A fost
Director General al Departamentului de Rafinare al Petrom si membru al Comitetului Executiv. Lucreaza in cadrul Industriei
de Titei si Gaze din 1977.

¢ DI. Tamas Mayer - Membru al Comitetului Executiv, responsabil cu activitatea de Marketing.

A obtinut diploma de Master la Universitatea de Studii Economice din Budapesta. A fost Director General al OMV Ungaria
(1992-1998), Director General al OMV Bulgaria (1998-2002) si responsabil ce coordonarea activitatilor de marketing si
distributie pentru OMV Romania, Bulgaria, Serbia si Muntenegru incepand cu 2003. Lucreaza in cadrul Industriei de Titei
si Gaze din 1992.

¢ DI. Reinhard Pichler - Director Financiar

A studiat la Colegiul Federal de Inginerie din Austria si la Universitatea de Studii Economice din Viena. A fost Director
Adjunct al Controlling Group OMV (1996-2000), Director al OMV Solutions (2000-2002), Vicepresedinte si Director
Controlling Corporativ si Contabilitate incepand cu 2002. Lucreaza in cadrul Industriei de Titei si Gaze din 1990.
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Structura organizatorica Participatii interne si internationale

Noua structura organizatorica a Petrom la sfarsitul lui 2004 a fost aprobata de catre Directorii m Internationale
Interimari la 15 decembrie 2004. ’
*SC Petrom Nadlac SRL 97,77% *MD Petrom Oil&Gas 40,00%
*SC Romana de Petrol SA 49,00% eOztiurk Munai 95,00%
Presedinte Vicepresedinte Finante Rafinare E&P Marketing *SC Petrom Aviation SA 48,50% *Tasbulat Oil Corp 100,00%
Gh.Constantinescu Schinhan Pichler F. Constantinescu Ladwein Mayer ¢SC Shell Gas Romania SA 44,47% eKom-Munai LLP 95,00%
1 Dezvoltare corporativa | w 1Comercia| & International En-detail *SC Brazi Oil & Angelescu
- Publicitate  Contoniiats Costuri | SEMici tehnice/ ] v;;nsgaanze - Piaa/Instruire +SC Fontegas PECO Mehedinti 37400 /Z
) N ) _ _ ! - Asistenta vanzari ’
) Eef:;::zgzbhcul 1[\_/|anagementul rlscuIU|,| - Taxe - Intretinere - Vanziri petrol ~ VEAfiliati *SC Deem Algocar SA 27,92% ¢|CS Petrom Moldova 40,00%
cp o rezorene - FSE&P - Productie (Raf/PC) _ *SC GTI OIL CO SA 13.00% ePetrom Hundaria 1 o
- ~oninut 3l Imprimare - Finantele companiei - FS Rafinare - Protectia Muncii Q - Proiecte ¢SC Prima Petrol SA e d 00,00%
- Comunlcapl interne - Risc/Asiguréri - FS Marketing - BA - Portofoliu& Ec. - Vanzari Regionale rima Fetro 111980/0 ¢DOO Petrom Yu 100,000/0
. - Achizitii - Managementul - Lubrifianti, GPL *SC Super BVT SA 10,85%
e informafilor - Conturi cheie «SC Benz Ol SA 0,48%
- Salarii - Recuperari creante - Controlling corporatie C o — Explorare&Reservor | - Preturi, Plan.,Rap. . !
- Personal - Administrarea - E&P Controlling - Comunicafilinteme - Explorare - Asistenta tehnicd *SC Grivcorelf SA 6,41%
 Coordonare bunurilor mostenite _ R&sM Controliing - Planificarea produciei (A)| ~ Reservor S !
3 - Particiatii |V X - Securitate (P) i
- Instruire articipatii | ) Egd"c%?hl:in' ~ Consilier Senior - Tehnologie E&R - Petrol&Feedst. Gaze naturale
i - Fumizare produse/Prf
-- B a— . - prim. Log, Ter ~
e CI-(B)irou co - Productie _ ngst:j;gsgirnn&:‘ra;e oSC Petrom Gas SRL  50,99% eSC Congaz SA  28,59% ¢S.C. Transgaz Services S.R.L  20,00%
, -Petrosoft - Foraj - Securitat
- Securitate HSEQ - Inginerie de suprafata ecurtae
- Medicina muncii ﬂ chministrarea bunurilor I Pl‘oduse Chimicale I
- HSE MS Controfl - Intretinere
- i . - Controlliing _ P .
- f - Int lor& — |, L SME T upenvizare
si a mediului ;?r: e de rafinarie  H s:g- \C/Zsrﬂ:aalé I *SC Petrogas SRL 100,00% *SC M-I Petrogas Services 40,00%
P m g I
- Managementul calitafii - iC programare - Reg. Estica . *SC Linde Gaz Brazi SRL 49,00% *SC Acetilena Brazi SRL 21,28%
- Analiza Tinanciara _ - R |
& economica ) EXS;Q& resere | Gitem req. caeh ! *SC Beyfin Gaz SRL 40,00% +SC Butan Gas Romania SA 8,54%
- Standarde tehnice - op. '& Ingineri;e ! - Managementul riscului:
ks | de credit |
- Contractare - Proiecte ‘- fontrol investiti ! Servicii financiare
_ |- _Facturare _ .
Programare&ins.
- Coordonare&Programe - - eMaritime&Commodity Exchange
- Studii - Siguran3 Req-int. Mgt Y 9e +SC Actinvest SA 0,70%
- Analiza financiara - Mediu uﬂu:ﬂuﬂd Constanta 20.09%
# economica +5C Investico SA o RASIGSA e
. 0,0555% eBursa Romana de Marfuri,
*SC Bragov Business Centre 2 53%
2270 Bucuresti 0,53%
eRomexterra Bank 2 00% !
’ 0,
«SC Financial&Commodity Stock, *SC Nova Invest SA 0,34%
.. VI . . eRenasterea Creditului Romanesc Bank -
Activitatea Petrom este organizata in trei segmente: Sibiu 1,17% proced$uré de faliment
* H - *SVM Oltenia G | t SA N < .
Explorare si Productie; enia hifup fnves 1,11%  eAlbina Bank - in procedura de faliment
- . . .
Raﬁnarg si Petrochimie eSC  Franciza Petrom 2001 SA 40,00%
* Marketing
Aceste segmente sunt divizate in sucursale care nu au personalitate juridica. Conform ultimei Diverse
structuri organizatorice, Petrom este organizat in 64 de sucursale, 63 localizate in Romania si una in
Kazahstan. *SC Carpatina SA 75,02% *SC Telescaun Tihuta SA 1,68%
*Oltenia Management Office 2,47% *SC Agribac SA 0,79%
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Raportul Administratorilor

Relatia cu Investitorii

Actiuni

Tranzactionarea actiunilor Petrom la Bursa de Valori Bucuresti a debutat in ziua de 3 septembrie 2001, marcand un
moment important din istoria companiei. Volumul tranzactiilor si valoarea acestora au crescut considerabil datorita
numarului mare de investitori dornici sd aiba in portofoliu actiuni Petrom.

in afard de cresterea acumulatd semnificativa (1047%) a Bursei de Valori Bucuresti in ultimii 6 ani, cei trei indici bursieri au
atins de mai multe ori maximul istoric in 2004, influentati puternic de cresterea economica din Romania.

In 2004 actiunile Petrom au fost tranzactionate la Bursa de Schimb Bucuresti cu un pret al actiunii crescand cu 221% intre
ianuarie si decembrie 2004.

in total, in cursul anului 2004 s-au efectuat 71.831 de tranzactii, prin care 1.471.065.005 actiuni si-au schimbat
detindtorul. Valoarea totala a tranzactiilor a fost de 3.556 mld. lei, ceea ce conduce la un pret mediu de 2.418 lei/actiune.
In 2004, Petrom a detinut 15.52% din valoarea totald a tranzactiilor desfisurate la Bursa de Valori Bucuresti.
La 24 decembrie 2004, Petrom detinea 54,45% din capitalizarea bursiera totald.

Pe 23 iulie 2004 MEC si OMV au semnat Contractul de

Privatizare prin care OMV achizitiona 51% dintre actiunile Structura Actionarului dupé
Petrom, printr-o combinatie de cumparare directa a Privatizare
33,34% dintre actiuni (669 mil. de Eur) si o crestere
simultana de capital in Petrom (831 mil. de Eur). La
7 decembrie 2004 OMV a platit 1,5 mld. de Eur pentru
51% din capitalul social al Petrom intr-un cont Escrow si
pe 14 decembrie 2004 a avut loc finalizarea privatizarii.
Prin urmare, capitalul socal al Petrom la 31 decembrie
2004 a crescut la 56.000.506.078 mii lei, cu o valoare
nominala de 1.000 lei pe actiune. BERD a convertit 73 de

2,03%  623%

mil. USD din Contractul de imprumut incheiat cu Petrom momv " MEC " EBRD Investitorl privayl
in 2002, in 2,03% din capitalul social al Companiei.

lei 2004

Capitalizare bursiera, mld. lei 185.921

Pret minim (20 ianuarie 2004) 1.420

Pret maxim (20 decembrie 2004) 3.330

Total activ pe actiune 3.320

Total active pe actiune 2.79

Cash flow pe actiune 664

Pret pe Cash flow 5x
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Dividende

La urmatoarea Adunare Generala a Actionarilor, pe 24 mai 2005, Consiliul de Administratie va propune sd nu se distribuie
dividende in contextul absentei profitului de repartizat, asa cum evidentiaza situatiile financiare ale Petrom pentru exercitiul
financiar 2004 pregatite in conformitate cu Standardele Romanesti de Contabilitate (RAS).

Actiuni proprii

In 2004, Petrom nu a cumpdrat sau detinut actiuni proprii.

Resurse umane

Petrom a continuat si in 2004 aplicarea politicii in domeniul resurselor umane. Numarul de personal Tnregistrat la sfarsitul
lui 2004 respecta cifrele estimate In programul de restructurare pentru aceasta perioada si este unul dintre obiectivele clar
definite in strategia Petrom.

Ca urmare a modificdrilor survenite in legislatia muncii si in vederea reglementarii unor probleme rezultate in urma
acestora au fost modificate si completate anumite articole ale Contractului Colectiv de Munca prin negocieri purtate intre
reprezentantii Petrom si cei ai FSLI Petrom.

Evolutia personalului pe sectoare de activitate, 2002-2004

Activitate 2002 2003 2004
Explorare si Productie 33.268 32.668 26.473
Refinare 11.797 9.075 8.962
Distributie 14.070 13.635 13.276
Transport 579 716 734
Sediu 745 600 565
TOTAL 60.459 56.694 50.010

Numadrul de angajati din cadrul activitatii de explorare si productie a scazut, fata de anul 2003 cu 19%, aceasta
reprezentand 93% din reducerea neta de personal aferenta anului 2004. Aceasta reducere s-a datorat in principal
externalizarii activitatilor de Tntretinere si reparatii in 7 sucursale din segmentul E&P (5.661 de salariati).

Scaderea numadrului de angajati din segmentul Marketing cu 3%, in comparatie cu 2003, se datoreaza atat transferului
parcului auto existent in sucursalele Peco cétre Transpeco, o sucursald specializata in activitatea de transport, cat si plecarii
unor angajati din cadrul companiei.

Majoritatea angajatilor companiei au absolvit scoala generala ca nivel maxim de pregatire (73%). in 2004, absolventii de
universitate au reprezentat 15% din angajatii companiei, in timp ce absolventii cu studii medii 12%.

Programul de restructurare a modificat structura angajatilor in functie de nivelul de educatie, in special in ceea ce priveste
categoria absolventilor de scoala generala care a inregistrat o scadere de 5.4% in 2004, in special din cauza externalizarii
activitatilor auxiliare (intretinere, reparatii si transport). Externalizarea a condus, de asemenea, si la modificarea structurii
personalului pe categorii profesionale determinand o reducere semnificativda a numarului de muncitori.

Structura personalului in functie de varsta s-a schimbat in decursul ultimilor ani, in special in ceea ce priveste personalul cu
varste peste 50 de ani.

Varsta medie a angajatilor companiei s-a mentinut in jurul varstei de 37 ani cu toate ca numarul de angajati a scazut
continuu in ultimii 3 ani.

Structura pe varsta salariatilor

’

Categorii de Personal

>50 50 -
7% <30
22%
° 40 |-
40-50 30 -
30%
20
10+~
. o 1 1
30-40 Muncitori Maistri Administrativ
1% si de conducere

Pregdtirea profesionald a angajatilor se realizeaza fie in cadrul companiei, fie in colaborare cu institutii educationale de
profil de stat (licee de Petrol si Gaze, Universitatea de Petrol si Gaze Ploiesti), sau, in cazul angajatilor administrativi, de
diverse institutii particulare.

Cifrele pentru 2004 aratd ca 17.163 angajati au beneficiat de pregatire — 34% din forta de munca - in comparatie cu 2003,
cand numarul acestora era de 12% din total, in vederea calificarii continue a angajatilor companiei.

Outlook

Unul dintre obiectivele majore este finalizarea negocierii Contractului Colectiv de Munca, a planului social si dezvoltarea
structurilor pentru asistenta de plasament.

Prin urmare, introducerea unui nou sistem salarial pentru management, dezvoltarea unei organizari a instruirilor si a unei
filosofii moderne privind resursele umane, modificarea contractelor de munca dupa standardele vestice si dezvoltarea unor
programe de lucru sunt, de asemenea, considerate prioritati.
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Protectia Mediului, Sanatate, Siguranta
Protectia mediului inconjurator

Cheltuielile pentru protectia mediului efectuate de Petrom in anul 2004 au fost de 94,8 mil. USD. Aceasta reprezinta o
crestere cu 32% fatd de anul 2003.

In 2004, Petrom a cheltuit pentru protectia mediului in toate sectoarele de activitate, structura acestor cheltuieli fiind
prezentata in tabelul de mai jos.

Structura cheltuielilor, 2002 - 2004

Domeniul de activitate 2002 2003 2004

USD m % USD m % USD m %
Explorare si Productie (E&P) 38 48,7 35 48,6 28,3 29,8
Rafinare 18 23,1 25 34,7 58,2 61,4
Marketing 22 28,2 12 16,7 8,3 8,8
TOTAL 78 100 72 100 94,8 100

in 2004, sectorul cu cele mai mari cheltuieli in domeniul protectiei mediului a fost cel de rafinare (61% din totalul
cheltuielilor cu protectia mediului), reprezentand o crestere semnificativd de aproximativ 133% fata de 2003. Cheltuielile
au privit, in principal, reducerea emisiilor de gaze si sistemele de purificare a apei reziduale.

In sectorul E&P, cheltuielile privind protectia mediului in 2004 au reprezentat 30% din totalul cheltuielilor de mediu, in
scadere fatd de anul 2003 cu aproximativ 19%. Principalele cheltuieli au avut in vedere stoparea poludrii apei, aerului si
solului, combaterea fenomenului de coroziune prin folosirea conductelor din fibra de sticla si material plastic, precum si
efectuarea de peliculizari si tratamente anticorozive. O serie de mdsuri adiacente au urmarit imbunatadtirea calitatii vietii si
a mediului inconjurator: dezafectarea echipamentelor vechi, modernizarea parcurilor de separare, amenajarea batalelor
pentru depozitarea reziduurilor petroliere.

Cheltuielile de mediu in sectorul Marketing au reprezentat 9% din cheltuielile totale de mediu din anul 2004 si o
reducere in cifre absolute de 31% fata de anul 2003. Principala preocupare se indreapta asupra modernizarii facilitatilor de
distributie pentru alinierea la standardele UE. Tn acest sens, in cadrul statiilor de distributie au fost montate rezervoare cu
manta dubld, pompe cu recuperatoare de vapori si au fost instalate separatoare de grasimi si produse petroliere.
Conform legislatiei in vigoare, Petrom trebuie sd obtina autorizatii de mediu pentru toate obiectivele sale.
La 31 decembrie 2004, compania detinea autorizatii pentru 1.062 de obiective dintr-un total de 1.349, restul unitatilor
aflandu-se in proces de autorizare sau reautorizare.

in 2004, s-a inregistrat un numar redus de incidente de mediu. Aceste incidente au constat in sparturi de conducte care
au afectat solul si apa de suprafata.

In ciuda acestor accidente, Petrom incearca sa-si atinga obiectivele de protectie a mediului, implementand diferite masuri
aliniate standardelor UE, atat in ceea ce priveste tehnologiile de productie cat si pentru comercializarea produselor.

La inceputul anului 2004 fost demarat procesul de construire si certificare a Sistemului de Management de Mediu (SMM),
conform cerintelor standardului ISO 14001:1997.

Sanatate

Sanatatea angajatilor reprezintad o preocupare constanta a companiei, in acest sens, aceasta infiintand o retea cuprinzatoare
de cabinete medicale pe teritoriul intregii tari.

Prevenirea si tratamentul bolilor provocate de conditiile de munca se realizeaza in cadrul celor 37 de cabinete medicale, a
policlinicii de la Arpechim si a spitalului Videle, unde lucreaza 68 de doctori si 309 asistenti medicali.

Petrom urmadreste sa se alinieze la standardele internationale de sanatate, siguranta si protectia mediului, in vederea
asigurarii unei vieti sandtoase a angajatilor sai si a comunitatii.

Siguranta muncii

Securitatea angajatilor societatii si a comunitatii in care acestia isi desfasoara activitatea, fiind unul din obiective prioritare
ale Petrom, s-a constituit ca un ansamblu de actiuni menite sa asigure desfasurarea in conditii normale a procesului de
productie si imbunatatirea conditiilor de munca ale personalului si au vizat toate elementele componente ale sistemului de
munca: operator / echipament / responsabilitate / mediul de munca.

Asigurarea si imbunatatirea functionalitatii instalatiilor tehnologice, utilajelor, agregatelor si dispozitivelor, cu efect in
asigurarea securitdatii si sandtatii Tn muncd, constientizarea intregului personal vizand cunoasterea si respectarea
prevederilor legislatiei in domeniu, au fost numai cateva din directiile prioritare de actiune.

Indicatorul de performanta al securitatii muncii, indicele de frecventa al accidentelor de munca evidentiaza o scadere cu
32%, de la 1.305in 2003, la 0,89 in 2004. Cauza acestei evolutii este determinata de reducerea semnificativd a numarului
de acccidente inregistrate (de la 74 in 2003 la 45 in 2004), cu atat mai mult cu cat numarul de personal a scazut.

Printre principalele cauze ale accidentelor se regdsesc efectuarea necorespunzatoare a operatiilor de munca, comenzi sau
manevre necorespunzdtoare si neefectuarea in timp util a unor operatii indispensabile securitatii muncii.

Programe de Instruire

Petrom va continua programul de pregdtire in domeniile
sanatatii, sigurantei muncii si protectiei mediului, in scopul
constientizdrii importantei acestor activitati si imbunatatirii
performantelor.

Coeficientul frecventei de accidente

2-

Astfel, in 2004, salariatii din cadrul companiei au participat la
cursuri cu privire la siguranta activitatii si protectia mediului, 1.5
organizand in acest sens simuldri in cooperare cu institutii
specializate locale. 15

0.5
Outlook
A 0 Y .
In 2005, principalele obiective HSEQ privesc protectia 2002 2003 2004

mediului inconjurator si introducerea conceptului de sdanatate
corporativd, Tmpreuna cu o analizd a proceselor de siguranta
si organizarea Managementului de Criza.
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Cercetare si Dezvoltare

Activitatea de cercetare-dezvoltare are ca obiective introducerea celor mai noi descoperiri in ceea ce priveste tehnologiile
de fabricatie, modernizarea tehnologiilor existente, a produselor si serviciilor companiei, determinand pe aceasta cale o
crestere a eficientei organizatiei.

Explorare si Productie

Activitatea se desfasoara in Centrul de Cercetare si Proiectare Explorare Geologica (CCPEG) si Institutul de Cercetare si
Proiectare Tehnologica (ICPT) si vizeaza descoperirea de resurse si rezerve de petrol, respectiv sporirea rezervelor de petrol
din zacaminte prin aplicarea tehnicilor de crestere a recuperarii din categoria IOR si EOR.

Cele doua institute desfdsoara activitati de cercetare, vizand urmatoarele domenii:

e Studiul caracteristicilor bazinelor sedimentare;

e Evaluarea potentialului de hidrocarburi al diveselor perimetre de explorare;

e Elaborarea unei strategii optime de exploatare menita sa maximizeze rezervele si productia de titei si gaze, respectiv de
a minimiza costurile de productie si dezvoltare;

e Extinderea aplicabilitatii injectiei de apa si a proceselor de crestere a recuperarii din categoria EOR, indeosebi cele de
combustie subterana si injectie de abur;

° Tmbunétéjcirea tehnologiilor de control a nisipului, stimularea afluxului din formatie, blocarii surselor de apa etc.,
tehnologii menite sa imbunatateasca conditia sondelor si sd extinda durata de viatd a acestora;
e Sinteza si producerea de agenti chimici utilizati in tratarea fluidelor, stimularea formatiunilor productive si controlul
nisipului, protectia coroziuni, remedierea solurilor infestate etc.;

* Formularea de tehnologii, echipamente si produse destinate proceselor de tratare si procesare a fiteiului si a gazelor
produse, respectiv a pregatirii fluidelor injectate etc.

Cercetarile efectuate integreaza datele biostratigrafice, sedimentologice, geochimice etc., in studii integrate vizand
reconstituirea evolutiei unor unitati geologice majore si identificarea zonelor cu potential petrogazeifer din tara si
straindtate.

Studiile de fezabilitate a exploatarii se executa in sistem integrat, de catre echipe complexe care, alaturi de cercetatori bine
pregatiti, dispun de softuri si de simulatoare performante.

Institutul dispune de un important centru de perfectionare care asigura instruirea periodica a personalului tehnic din
activitatea operativa de cdtre profesionisti cu o pregatire superioara.

Rafinare

Activitatea de cercetare pe anul 2002 a INCERP Ploiesti a constat in studii elaborate in cadrul Conventiei incheiate cu
Petrom, studii cu fonduri proprii pentru beneficiari din afara Petrom si studii in cadrul contractului cu Agentia Nationala
pentru Stiintd, Tehnologie si Inovare.

Pe langa lucrarile de cercetare s-a efectuat si activitatea de microproductie pe baza tehnologiilor proprii pentru produse
ca: ceruri industriale cu diverse utilizari, diluanti pentru vopsele, site moleculare, uleiuri de vid, lichid antigel etc.
De asemenea, s-au efectuat si diverse prestdri de servicii constand in analiza produselor petroliere in sistem Petrom si la terti.

Activitatea IT

Organizare

In anul 2004 organizarea activitatii de IT&C s-a facut tinand cont de cadrul general organizatoric in care si-a desfasurat
activitatea Petrom. La nivel central, activitatea s-a desfdsurat in cadrul Petrosoft, sucursala de specialitate IT&C, iar la nivel
de sucursala de birourile/oficiile IT.

In 2004, Petrosoft s-a ocupat de administrarea bazelor de date, de dezvoltarea si implementarea de produse informatice,
de instruirea utilizatorilor finali si de coordonarea si participarea efectiva la realizarea unor proiecte informatice.
Petrom dispune de o retea extinsa (WAN), formata din 6.899 de calculatoare, prin care se asigura transmisia de date si
servicii de Internet. In statiile de distributie functioneazi retele locale prin care se asigurd atat vanzarea produselor
petroliere (front-office) cat si prelucrarea si transmiterea datelor catre sucursale (back-office).

In activitatea de IT lucreazd un numar de 376 angajati, din care 79 isi desfdsoard activitatea in cadrul sucursalei Petrosoft.
Petrom are o structura a retelei de tip stea, cuprinzand routere, modemuri, switch-uri, servere conectate la diferite nivele,
fiind administratd de Petrosoft prin intermediul unui software dedicat -— CISCOWORKS.

Pentru sectorul E&P, a fost finalizata in cursul anului 2004 implementarea pachetului de programe EMSYS livrat de firma
autohtona Romsys, care ruleaza in prezent in 11 sucursale de distributie si 23 de schele.

In cadrul sucursalelor de distributie a fost dezvoltat un sistem compex numit , Sistem complet de administrare a datelor si
control al activitatilor”.

O noua structura hardware si de telecomunicatii precum si softul de aplicatii SIVECO APPLICATIONS au fost implementate
in 39 de statii de distributie si la sediu Petrom. Tn prezent, procesul de implementare este finalizat aproape in totalitate.
In 2004, analistii din cadrul Petrosoft au dezvoltat cateva programe informatice pentru activititile de explorare si productie
(performanta activitatilor de foraj, monitorizarea productiei de titei), marketing (sistem de monitorizare a pldtilor utilizand
smart-card-urile) si financiara.

Outlook

“FIT-together” este un proiect nou foarte important care are ca obiectiv armonizarea sistemelor informatice existente si
integrarea eficienta a afacerilor, finantelor si activitatii IT.

Echipa care se ocupa de acest proiect este formata din peste 80 de membrii selectati dintre angajatii Petrom, expatriatii
din OMV ca si consultanti locali sau internationali.

Un alt proiect important este achizitia unei infrastructuri IT moderne pentru noile birouri ale Sediului Petrom, care va
include 800 PC-uri si noua infrastructura de comunicare.

Denominarea leului la 1 iulie 2005 reprezintd o provocare semnificativda pentru o companie mare precum Petrom.
In scopul alinierii la cerintele stabilite de guvern, un proiect amplu a fost stabilit la nivel de sediu central si sucursale,
constituind cea mai mare prioritate a Petrom.
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Explorare si Productie

2002 2003 2004
Productie titei, mil. tone 5,81 5,65 5,46
Productie gaze naturale, mld. Stmc 6,06 6,13 6,44
Productie, mil. boe 81,42 80,73 81,31
Venituri din exploatare’, mld. lei N/a 17.063 16.702
EBIT, mld. lei N/a 13.025 5.715
EBITDA, mid. lei N/a 18.541 10.711
Investitii, mld. lei 8.137 6.198 6.693
Numar angajati 33.268 32.668 26.473

1 net de venituri intersegment

Explorare Perimetre concesionate de Petrom
In cursul anului 2004, Petrom a executat, in  —  — — T T 1 — T I
Romania, operatiuni petroliere in cuprinsul celor 18 . i e

perimetre de explorare-dezvoltare si exploatare
petroliera, in baza Acordului de Concesiune
incheiat intre Agentia Nationald pentru Resurse
Minerale si Petrom si aprobat prin H.G. nr.
287/2000.

In Blocul XIX Neptun Est (Platoul Continental al
Marii Negre), dupa retragerea companiilor
TotalFinaElf si Conocco, Petrom a inceput
negocierile cu ANRM pentru executare de lucrari,
in baza unui program nou. A fost semnat un Act
aditional care prevede o perioada initiala de
explorare cu durata de 4 ani, cu dreptul de
prelungire cu inca doua perioade succesive a cate 2
ani. Actul aditional a fost aprobat prin Hotararea de
Guvern nr. 1928/ 10.11.2004.

In cadrul programului minim de lucrari asumat prin Acordul de concesiune pe cele 18 blocuri, in cursul anului 2004, au
fost incepute lucrdrile de foraj la 11 sonde de explorare si au fost finalizate din foraj 7 sonde de explorare, efectuandu-se
probe de productie la un numar de 31 de sonde. Volumul fizic al forajului de explorare s-a cifrat la 16.800 m.

in 2004 a fost contractat un volum de achizitie seismica de 695 km profil 2D, in valoare de 174 mld. de lei (4,3 mil. de Eur),
in baza unui buget aprobat de 200 mld. de lei (4,9 mil. de Eur).

Eficienta activitatii de explorare Cresterea rezervelor de hidrocarburi
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Procesarea intregului volum de date seismice achizitionate, ca si interpretarea seismica s-au realizat in cadrul sucursalei
Petrom Centrul de Cercetari si Proiectari pentru Explorari Geologice Bucuresti in laboratoarele proprii, dotate cu softuri
ProMax, Landmark si Schlumberger GeoQuest.

Doud sonde de pe Blocul X Craioava au identificat o structura noua si respectiv un zécamant nou de gaze libere la nivelul
Sarmatianului, cu un potential de peste 1,65 mld. Stmc si respectiv 812 mil. Stmc resurse geologice.

Rezervele totale inlocuite in cursul anului 2004 au fost de 316 mii de tone de titei si 1.000 de mil. Stmc gaze.
Cheltuielile totale, asociate activitatii de explorare (foraj de explorare seismica) au fost de 506,7 mld. lei (12,5 mil. Eur), iar
costul specific a fost de 428 mii lei/tona descoperita (13,1 USD/tte).



Proi ect 90pg_Petromrom 25/5/2004 12:36 Page 24

Productia de titei si gaze

Petrom este principalul producator de titei din tara, chiar daca nu este singura companie implicata in activitati de explorare
in Romania.

Productia totald in 2004 s-a ridicat la 5.461 mil. de tone de titei, putin sub nivelul bugetat (cu 4,2%) si de 6.436 mld. Stmc
de gaze naturale (42,02 mil. boe), depasind cu 3,8% nivelul planificat.

Aceste valori sunt in conformitate cu obiectivul de a mentine nivelele de productie, stipulat in strategia companiei.
Productia a fost obtinuta in cea mai mare parte din rezervoare mature prin folosirea intensiva a tehnologiilor noi, in
scopul imbunatatirii exploatarii rezervoarelor. In acest context, conceptele de “management de rezervor” si “reabilitarea
zacamintelor” au fost aplicate extensiv, astfel incat activitatea de productie s-a concentrat asupra optimizarii raportului
dintre Rezerve — Volume produse si Costuri.

La sfarsitul lui 2004, s-au dezvoltat operatiuni de productie pe 300 de zdacaminte comerciale dintre care 106 de titei,

147 de titei si gaze asociate si 47 de gaze libere. in aceasta perioada au fost exploatate, de asemenea, doua zicaminte de CO,.

Productia de gaze Productia de titei

mil. Stmc mii tone
= 200+ I =+
3000 4000 5000 6000 7000 4600 5600 6600 7600

in scopul cresterii ratei de recuperare a titeiului pe 71 de zacaminte, s-au aplicat diferite procese de recuperare (EOR si IOR),
determinand o crestere a productiei de 23,7%.

Principalele metode aplicate in vederea cresterii ratei de recuperare a titeiului au fost: injectie cu apa, combustie subterana
si injectie cu abur.

Aplicarea metodelor de recuperare primara a determinat obtinerea a 76,7% din productie, in timp ce 15,5% au rezultat
din injectie cu apa, iar 7% s-au obtinut din aplicarea metodelor termice pe zacamintele ramase.

Productia de titei este obtinutd aproape exclusiv prin aplicarea unor sisteme de ridicare artificiald, in principal prin aplicarea
sistemului de pompaj de adancime.

Concomitent cu administrarea eficienta a sondelor existente, s-a continuat forarea de sonde noi, majoritatea fiind forate
ca sonde de indesire. in 2004 au fost forate 212 sonde de productie (dintre care 17 pe zacaminte de gaze libere) realizand
o productie de titei de 111 mii de tone si 85 mil. Stmc. In aceeasi perioadd au fost inregistrate progrese in procesele de
control al nisipului, acidizare, fisurare hidraulica a zonelor productive, izolarea selectiva a apei etc.

Aceste operatii au fost efectuate cu echipamentele de suprafata proprii, existente la Baza de Operatiuni Speciale la Sonde
(BOSS) Campina, o sucursala a Petrom, folosindu-se tehnologii proprii si tehnologii rezultate din transfer tehnologic.

In vederea imbunétatirii eficientei sistemelor de ridicare artificiala, au fost intreprinse masuri pentru modernizarea
echipamentelor de adancime, in special prin folosirea instalatiilor cu PCP si a pompelor de adancime cu piston si cilindru unic.
Aceste actiuni au condus la reducerea costului de operare la diferite zacaminte.

Programul de modernizare a sistemelor de colectare a titeiului si gazelor a fost continuat prin punerea in functiune a
12 statii de colectare noi in diverse zone si prin programul de modernizare a platformelor de reparatii capitale stipuland
achizitia a 30 de platforme noi AM-10 pentru reparatii capitale complexe.

Vanzari de Titei

Majoritatea veniturilor din E&P provin din vanzdrile de titei, urmate de vanzarile de gaze naturale, gazolina si CO,.
Vanzarile de titei efectuate de Petrom sunt in mare parte reprezentate de vanzari catre rafindriile proprii, Arpechim si
Petrobrazi, in vederea procesdrii.

Vanzdrile totale au fost in 2004 de 5,48 mil. de tone, inregistrand o scadere de 3%, in comparatie cu 2003, determinata
de productia de titei mai scazuta in 2004.

Vanzari de Gaze naturale

in 2004, Petrom a vandut o cantitate de 5,44 mil. Stmc de gaze naturale. Gazele produse de Petrom sunt vandute in
sistem catre rafinariile proprii si Combinatul Chimic Doljchim. Tn afara sistemului, gazele sunt furnizate atat consumatorilor
industriali cat si consumatorilor en gros. Vanzdrile de gaze naturale au crescut cu circa 1% fata de 2003, datoritd productiei
mai mari din 2004.

Preturi Titei

Pretul titeiul din productia interna este corelat, incepand cu anul 2001, cu preturile de pe piata internationald pentru titeiul
Brent. Avand in vedere calitatea superioara a titeiului Brent fata de titeiul obisnuit produs de Petrom, se fac ajustdri pentru
aceasta diferentd de calitate, in vederea obtinerii pretului franco-schela.

Cu toate acestea, pretul de vanzare a titeiului urmeaza, in general, cotatia Brent.

Preturi Gaze naturale

Romania distinge intre doua piete diferite de gaze — piata reglementata (consumatorii captivi) si piata consumatorilor
eligibili. Preturile pentru consumatorii captivi sunt reglementate de autoritatea competenta, in timp ce preturile pe piata
clientilor eligibili sunt negociate. in 2004 piata consumatorilor eligibili a reprezentat cca. 40% din piata romaneascd de
gaze. in 2005, 50% din piata de gaze va fi liberalizata. Liberalizarea completd a pietei este estimata pentru data intrarii
Romaniei in UE.

Petrom furnizeaza gaze naturale atat pietei consumatorilor eligibili cat si consumatorilor captivi. in consecintd, preturile la
gaze naturale practicate de Petrom reflecta pe de o parte influenta reglementarii, si, pe de altd parte, situatia competitiei
de pe piata.

Transport

Petrom efectueaza transportul titeiului prin serviciile de transport ale Conpet cuprinzand transport prin conducte (intern si
international) si transport in vagoane CF.

Transportul gazelor naturale produse de Petrom se realizeaza prin intermediul SNTGN Transgaz S.A. Medias, in timp ce,
Distrigaz Sud si Nord distribuie la nivel local, utilizand reteaua proprie de conducte.
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Investitii* Explorare si productie

mil. Euro
300

In 2004, in activitatea de explorare si productie, s-au realizat
investitii in valoare de 165 mil. de Eur, din care 43,4% pentru
dezvoltare, 36,7% pentru productie, 6.4% pentru explorare, 2,4%
pentru evaluare, 5,7% pentru investitii la nivel de companie si 5,7%
pentru alte activitati.
Principalele proiecte de investitii din 2004 au fost urmatoarele:
e Lucrari de punere in productie a 7 sonde de cercetare;
e Lucrari de foraj-exploatare la 183 de sonde;
e Lucrari de foraj pe structura off-shore Pescarus;
e Efectuarea de lucrdri de modernizare la 26 de parcuri de
separatoare, dintre care au fost finalizate 20;
e Lucrari de realizare a 16 retele proprii de distributie gaze,
dintre care au fost finalizate 4.

260
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2003 2004

*Pentru investitiile realizate in preturi curente, s-a utilizat cursul de schimb mediu anual aferent fiecarui an
respectiv: 31.255 (2002), 37.556 (2003), 40.532 (2004) lei/Eur.

Activitatea Internationala

Kazahstan

Petrom este prezent in Kazahstan in mod direct prin sucursala Petrom Kazahstan care desfasoara operatiuni de explorare
in perimetrul Jusaly. Activitatile de explorare si productie sunt dezvoltate prin Tasbulat Oil Corporation LLP (100% detinuta
de Petrom) pe zacamintele Tasbulat, Aktas si Turkmenoy, prin Oztiurk Munai LLP (95% detinuta de Petrom), pe perimetrul
Sinelnikovskoe si prin Kom Munai LLP (95% detinutd de Petrom) pe zdacamantul Komsomolskoe.

In septembrie 1998, sucursala Petrom Kazahstan a obtinut licenta de explorare si productie pentru perimetrul Jusaly. Tn
martie 1999, acordul de explorare si productie a fost semnat de cdtre Petrom si de Agentia Investitiilor Statului din
Republica Kazahstan. Suprafata
contractatd initial a fost de 34.224 km”.
Dupa renuntarea la doua parti din
perimetru, suprafata actuala aflata sub

KAZAHSTAN

K Si

licentd este de 20.078 km’. Perioada de ol field Qi field

validitate a licentei este de 25 de ani, ‘ : . .
dintre care 5 ani pentru explorare si 20 de

ani pentru etapa de productie. In

decembrie 2003, etapa de explorare a ° . &

fost extinsd cu 2 ani pand in septembrie -

2005.

Valoarea totala a investitiei stipulatda in
programul minim de lucrari este de 33,47
mil. de USD. Tn 2004, investitia a fost de
8,417 mil. USD. in 2004, 3 sonde de
explorare au fost forate si testate.
Evaluarea rezervelor zacamantului Jilankir
a fost aprobatd de cdtre Comitetul de Stat
din Kazahstan pentru Rezerve. Pentru
2005 se are in vedere forarea unei noi
sonde de explorare in perimetrul Jusaly.

\'\
e

-
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Tasbulat, Aktas,
Turmenoi
198,254 km

Jusaly block
20078,484 km

Tasbulat Oil Corporation

in 1999, contractul de vanzare-cumpdrare, avand ca obiect toate actiunile companiei Tasbulat Oil Corporation LLC,
proprietarul companiei TOC LLP Kazahstan, a fost semnat intre Petrom si Lisburne Holdings LTD. Tasbulat Oil Corporation
LLP este detindtorul licentei pentru zacamintele Tasbulat, Aktas si Turkmenoy, cu drepturi depline de dezvoltare si
productie pentru zacamantul Tasbulat pe o perioadd de 25 de ani si cu drepturi depline de explorare, dezvoltare si
productie pentru perimetrele Aktas si Turkmenoy pe o perioada de 20 de ani.

In 2004 au fost semnate acte aditionale la contract pentru zicamintele Tasbulat, Aktas si Turkmenoy, reducand rata TVA
aplicabila de la 16% la 15% si rata taxei sociale de la 21% la 15%. Pentru Aktas si Turkmenoy extinderea perioadei de
explorare fost acordatd de autoritatile din Kazahstan pana in iulie 2006.

—6—

in 2004, au fost sapate 4 sonde de evaluare in Turkmenoy, o sonda de explorare in Aktas, iar forajul a inca 2 sonde a fost
inceput pentru zacamantul Tasbulat. Productia zilnicd a crescut de la 1.575,16 barili/zi, la inceputul lui 2004, la
2.172,14 barili/zi la 31 decembrie 2004. Investitiile realizate in 2004 de catre TOC LLP au fost de 17,14 mil. USD pentru
zacamantul Tasbulat, 2,12 mil. USD pentru zacamantul Aktas si 10,27 mil. USD pentru zacamantul Turkmenoy.

Oztiurk Munai

n 2000, Petrom a inceput negocierile in vederea achizitiei a 95% dintre actiunile companiei Oztiurk Munai Ltd. in 2001,
compania a fost inregistrata in Kazahstan, cu Petrom ca actionar majoritar. Oztiurk Munai a semnat la sfarsitul lui 2000 cu
Agentia Investitiilor Statului din Republica Kazahstan un acord pentru explorarea si productia de hidrocarburi in perimetrul
Sinelnikovskoe cu o perioadd de explorare de 5 ani, urmata de o perioadad de productie de 20 de ani. in decembrie 2004,
Comisia de Explorare a Statului a aprobat extinderea perioadei de explorare cu 2 ani, pana in mai 2007. Pana atunci,
Oztiurk Munai are obligatia sa execute programul minim de lucrari, si anume, foraj de explorare si evaluare, dezvoltarea
infrastructurii necesitand o investitie minima de 17,5 mil. USD.

In 2004, doud sonde de explorare au fost forate si testate. Impreuna cu infrastructura si facilitatile aferente zdcamantului,
4 sonde suspendate din productie au fost reechipate si puse in productie. Pentru 2004 valoarea totala a investitiei a fost
de 13,24 mil. USD. Pentru 2005 sunt programate o a treia sondd de explorare si o campanie de lucrari de fisurare hidraulica
in sondele existente.

TOO KOM - MUNAI

In martie 2003, Petrom a achizitionat 95% din actiunile TOO KOM — MUNAI, detinand drepturile de dezvoltare si
productie pentru perimetrul Komsomolskoe. Valoarea lucrarilor minime este de 50,3 mil. USD pentru dezvoltarea
perimetrului Komsomolskoe.

in 2004, valoarea investitiei a fost de 1,5 mil. USD, distribuita, in principal, catre lucrdri de pregatire. Pentru 2005 sunt
planificate lucrari de reparatii capitale la 5 sonde suspendate din productie si achizitia de profile seismice 3D.

Tanzania

Petrom detine o cotd de participare de 30% in licentd pentru zacdmantul offshore Nyuni, in Tanzania. in 2004, forajul
sondei Nyuni 1, initiat in anul precedent 2003, a fost continuat. Forajul a fost terminat in martie si probele de productie
au fost finalizate in mai cu rezultate nesemnificative.

Outlook

Conducerea se concentreaza pe imbunatatirea structurii costurilor, cresterea productivitatii si aducerea celor trei sectoare
de baza la standardele de productivitate/eficienta internationald ale industriei petroliere.

Cheltuielile de explorare de 100 mil. de Eur pe an efectuate in vederea achizitiei de profile seismice 3D si alte tehnologii
performante vor imbunatati semnificativ potentialul rezervelor.

Astfel, investitiile de 800 mil. Eur in 2005 — 2007 conduc activele din E&P cdtre un nou prag de profitabilitate, in timp ce
continuarea activitatilor de explorare si dezvoltare in regiunea Marii Caspice vor determina volume de productie aditionale
importante, dupa 2010.
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Rafinare

2002 2003 2004
Titei procesat, mil. tone 6,52 6,12 6,42
Vénzari produse petroliere’, mil. tones 3,43 3,01 3,29
Venituri din exploatare?, mld. lei N/a 34.336 48.653
EBIT, mid. lei N/a (7.728) (10.007)
EBITDA, mid. lei N/a (6.932) (9.240)
Investitii, mld. lei 1.198 1.983 3.747
Numdr angajati 11.797 9.075 8.962

1 doar vanzari catre terti
2 net de venituri intersegment

Petrom detine doua rafindrii situate in zone industriale strategice din Centrul si Sud-Estul Romaniei. Rafindriile Arpechim si
Petrobrazi sunt situate in apropierea oraselor Pitesti si Ploiesti si reprezinta aproximativ 35% din capacitatea totala de
rafinare a titeiului din Romania. Ambele rafindrii pot procesa atat titei indigen cat si din import, datorita echipamentelor si
standardelor tehnice.

Titeiul este livrat rafindriilor prin intermediul unei retele de conducte pentru titei apartinand Conpet, sau prin vagoane pe
calea ferata.

__ N

De asemenea, rafinariile ofera o infrastructura echipata corespunzator pentru distributia produselor folosind reteaua de
conducte pentru produse a Conpet, vagoane de cale ferata si autocisterne.

Rafinariile Arpechim si Petrobrazi, precum si INCERP au implementat un sistem de Management al calitatii, certificat in
conformitate cu cerintele I1SO 9001:2000. in anul 2004, acest sistem a fost certificat in conformitate cu cerintele
ISO 14001: 1996.

Volumul de titei procesat, 2002-2004 mil. tone
2002 2003 2004
Arpechim 3,10 2,93 2,99
Petrobrazi 3,42 3,19 3,43
Total 6,52 6,12 6,42

Cantitatea de titei prelucrat de cele doua rafindrii In 2004 a fost de 6,42 mil. tone, reprezentand o crestere de 5% fatd de
anul 2003, ceea ce a condus la o crestere a gradului de utilizare a capacitatii de rafinare cu 3,8 %.

In timp ce cantitatea de titei provenita din productia interna si procesata de cele doua rafinrii a crescut, titeiul din import
procesat a scazut continuu in ultimii ani.

In vederea acoperirii cererii pietei si alinierii la standardele de

calitate impuse de Uniunea Europeana, importurile s-au concentrat

asupra unor tipuri de titei mai usoare, cu un continut de sulf redus, Titei procesat
’ ’

in special Syberian light. mii tone
7000
Standardele de calitate pentru benzina si motorina stabilite prin
Directiva Uniunii Europene au fost incluse si in legislatia Romaniei, 6000 1
in vederea alinierii la cerintele acesteia. Procesul de imbunatatire 5000 -
continua va duce la atingerea acestor obiective.
Petrom va putea oferi pe pietele regionale produse in conformitate 4000 1
cu standardele de calitate ale Uniunii Europene. 3000
O parte din produsele realizate de rafinarii sunt vandute pe piata
internd sau la export, restul fiind transferate in sistemul de 2000
Marketing.
Vanzarile la export s-au ridicat la 2,2 mil. de tone, reprezentand o 10001
crestere de circa 30% fata de anul anterior si au avut o pondere de 0
44% din totalul vanzarilor. Benzina Euro Premium si motorina Euro 2002 2003 2004
au avut cea mai mare pondere in export, care s-a realizat, in important W productia interna

special, in tdrile din Uniunea Europeana si din Sud-Estul Europei.

Produse petrochimice

Instalatiile petrochimice aflate pe platformele Arpechim si Petrobrazi
permit obtinerea, din fractiile petroliere, a unei game largi de
produse chimice si petrochimice. Arpechim este cel mai important
furnizor de produse petrochimice din Romania si singurul furnizor

national de etilena.
Reputatia internationalda a marcii Petrom pe piata produselor
petrochimice se datoreaza calitatii ridicate a produselor realizate.

Ponderea principalelor produse petrochimice
in 2004

22%

23%

2 o = Etilena
In 2004, productia de produse petrochimice a inregistrat o crestere 1;\ = Polietilena
de circa 20% fata de 2003, fiind obtinuta o cantitate de 575 mii de ’ ’Qfé','f.’.l'nté"
tone, datorita imbunatatirilor la nivel operational si a unor conditii % B Etoxilate

mai bune pe piata de profil.

Veniturile rezultate din vanzarea de petrochimice s-au ridicat la
300 mil. USD si au reprezentat aproximativ 20% din veniturile totale
obtinute din vanzarea de produse rafinate.

Produsele petrochimice au fost exportate in principal pe pietele din
Uniunea Europeana si din Europa de Sud-Est.

23%

m Altele

24%

Anhidrida maleicé
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ingrasaminte chimice

Doljchim Craiova este unul dintre principalii producatori de Productia de ingrasaminte

Al e L . . . A .. mii tone chimice
ingrasaminte chimice si produse organice din Romania. Principla sa

sursa de materie prima o reprezinta productia Petrom de gaze naturale. %007

In 2004, Petrom a livrat catre Doljchim aproximativ 646,5 mil. m* de 250 |

gaze naturale, reprezentand 11,8% din cantitatea totala de gaze

comercializata de Petrom. 2001

Principalele produse realizate de Doljchim sunt amoniac, acid azotic,

azotat de amoniu, uree si metanol. 150

Petrom estimeazd, pe baza capacitatii de productie a combinatului si a 100

competitorilor sai, ca Doljchim detine o cota de piatd de aproximativ

35%* din piata ingrasamintelor chimice. 501

in 2004, Doljchim a exportat 312 mii de tone de ingrasaminte,

reprezentand 42% din productia totala Doljchim. Valoarea de export a T e 2003 2004
fost de 59 mil. USD. e
Investitii**

Obiectivul principal al activitatii de rafinare este acoperirea cererii viitoare a pietei, atat din punct de vedere cantitativ, cat
si calitativ, in conformitate cu standardele Uniunii Europene, precum si

cresterea eficientei in vederea reducerii costurilor din rafinarii pentru a mil. Euro Rafinare
asigura competitivitatea companiei pe piatd. Pentru realizarea acestei )
strategii, investitile au crescut semnificativ (cu 77%), ca urmare a 188 92
initierii unor proiecte majore si a continudrii celor deja demarate. 80 -
70 -
Arpechim 60 - s
e Instalatie de hidrofinare materie prima de cracare catalitica; 50 A
e recuperare energie termica din gaze arse CAN; 404 38
e implementarea automatizarii DCS la instalatiile in functiune. 30 -
Petrobrazi 20 -
e retehnologizare instalatie de cracare catalitica; 10 -
e modernizare instalatie de reformare catalitica 0 -
e instalatie de obtinere TAME (metoxilare); 2002 2003 2004
e modernizare rampa CF pentru produse petroliere;
Outlook Marketing
Prin investitiile semnificative in rafinare, in 2005 — 2008 Petrom va fi in conformitate cu cerintele de calitate ale UE si cu
structura cererii de piata, in vederea atingerii unui cost competitiv. 2002 2003 2004
Vanzari*, mil. tone, din care: 2,22 1,83 1,73
* Sursa: Nitrofosfor Benzina 0,89 0,72 0,64
**Pentru investitiile realizate in preturi curente, s-a utilizat cursul de schimb mediu anual aferent fiecarui an respectiv: 31.255, 37.556, 40.532 lei/Eur. Motorina 1,04 0,95 0,91
Cota de piata **%
Benzina 42 46,8 45,0
Motorina 42 36,4 36,0
Venituri distributie, mld. lei N/a 23.572 26.051
EBIT distributie, mld. lei N/a (719) (1.520)
EBITDA distributie, mld. lei N/a 229 (335)
Investitii, mld. lei 2.851 1.643 2.588
Numar angajati 14.649 14.351 14.010

* Vanzari cdtre terti — statii si depozite
** - Cota de piata pentru 2004 s-a obtinut prin raportarea vanzarilor Petrom la cererea interna (estimata pe baza cererii interne la 9 luni 2004)
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La 31 decembrie 2004, activitatea de marketing detinea
112 depozite in functiune, cu o capacitate de depozitare

Transilvania

Olteni.
de 909.413 m?, 612 statii de distributie functionale si pomo
34 de skiduri de alimentare cu autogaz. Banat ¢ BUCURESTI
Petrom ocupa o pozitie puternica pe piata interna. Din MARAMURES O B
A L 71
cele 2.600 de statii de distributie existente in Romania, Moldova RIS s

NASAUD

53% sunt statii independente, in timp ce 26% sunt
detinute de Petrom. Urmatorii competitori sunt Lukoil si
Rompetrol, care au realizat investitii semnificative in
retele de distributie in 2004.

BIHOR w
O

Aproape jumatate din statiile de distributie ale Petrom au
fost modernizate si reconditionate recent.

Reducerea cu 6% a vanzarilor s-a datorat atat unei
competitii mai puternice pe piatd, cat si cresterii
semnificative a vanzarilor la export (cu 309%).

. depozite

Preturile produselor petroliere sunt liberalizate complet in statii

Romania, permitand fiecdrui distribuitor sa isi stabileasca
propriile preturi.

Statiile de distributie ale Petrom pot ajusta pretul de referinta stabilit la nivelul sediului companiei cu +/- 5%, in functie
de conditiile existente pe piata locala.

Statii de distributie 2002 2003 2004
Romania 614 623 612
- modernizate 191 261 221
- noi 37 41 48
International 35 56 70

Transport

Transportul produselor petroliere de la rafinarii la consumatorii finali se realizeaza prin conductele administrate de
Petrotrans (Conpet) (12%), pe cale rutiera (autovehicule specializate apartinand Petrom) (46%) si feroviara (cazane CF)
(42%).

Petrom detine 1106 autovehicule specializate pentru transportul produselor petroliere, dintre care 682 apartinand Transpeco
(capacitate totala - cca. 9.600 m3) si 424 autovehicule apartinand sucursalelor de distributie (capacitate totala - 5.500 m3).
In prezent, parcul auto al Petrom este supus unei ample actiuni de modernizare si reorganizare.

Totodatd, se deruleaza actiunea de transferare a parcului auto al unor sucursale PECO catre sucursala Transpeco care
dispune de logistica si dotarile necesare pentru a asigura o utilizare mai buna a mijloacelor auto.

Transportul intern pentru produsele exportate s-a desfasurat, in principal, prin cazane CF.

in anul 2004, a fost transportata prin conducte o cantitate de 415 mii de tone produse petroliere, din care 218 mii de tone
pentru export. Prin conductele Petrotrans/Conpet s-au transportat 332 mii de tone, iar prin conductele proprii, 83 mii de
tone.
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Investitii* spes ge oo o .
A ’ Investitii distributie
In 2004, investitile realizate in sectorul de distributie au avut urmdtoarele

destinatii: mil. Euro
1007 o
90 -
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e au fost date Tn folosintd 3 noi moteluri. 50 - 44
40
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2002 2003 2004

Activitatea Internationala

Republica Moldova

ICS Petrom Moldova S.A., societate mixtd in care Petrom detine 65% din actiuni, cu un capital subscris si vérsat, in valoare
de 2,3 mil. USD, a fost infiintata in anul 2000, activitatea acesteia inregistrand o crestere continua in cei trei ani de
functionare, operand in principal in domeniul produselor petroliere. Reteaua de distributie a Petrom Moldova cuprinde
68 de statii, din care 17 proprii, 31 inchiriate si 20 luate in locatie de gestiune.

in 2004, s-au importat 98,3 mii de tone de produse petroliere, cu 29,6 mii de tone mai mult decat in 2003, datorita
majorarii vanzarilor cu amanuntul (ca urmare a cresterii numarului de statii de la 41 la 68) si micsordrii intentionate a
vanzarilor cu ridicata a produselor petroliere, pentru a nu concura cu propriul produs pe piata din Republica Moldova; acest
fapt a condus la cresterea profitului brut la 7.642.592 USD (de 2,7 ori mai mare decat in 2003).

Veniturile din vanzarea de produse petroliere au fost aproape duble (52.969.142 USD) fata de anul anterior (27.796.630 USD).

Ungaria

In luna iulie a anului 1998 a fost infiintata filiala Petrom Hungaria Kft S.R.L., care are ca obiect de activitate comercializarea
de produse petroliere. in anul 2001, a avut loc majorarea capitalului social al societatii cu 500.000 USD, atingand nivelul
de 8.325.176 USD.

In prezent, filiala detine doud statii de distributie, la Bekescsaba si Nagylak, dar si un depozit de produse petroliere la
Telekgerendas.

In 2004, aprovizionarea cu produse petroliere s-a facut in continuare prin importul motorinei din Romania si pe plan local
pentru benzind. Nu s-a importat benzind pentru ca prin cele doua statii cantitatea vanduta lunar este mica, iar depozitul
din Telekgerendas nu are rezervoare cu pereti dubli pentru benzina.

Vanzarile en-detail de produse petroliere prin cele doua statii de distributie au crescut in 2004 cu 7%, ca urmare a cresterii
accentuate a vanzarilor de motorina (+33%), in timp ce vanzdrile de benzina au scazut cu 25% fata de anul anterior.

In 2004, filiala a vandut o cantitate mai mare de produse decat in 2003 (45.000 de tone vs. 22.950 de tone), determinand
cresterea veniturilor (43.177.617 USD vs. 19.096.658 USD), in timp ce profitul s-a ridicat la 580.793 USD. Si in anul 2004,
principala sursa de venituri a filialei a fost depozitul Telekgerendas, cu o pondere de 92,92% din totalul acestora.

Serbia si Muntenegru

In anul 1999 a fost infiintata filiala DOO Petrom Yu S.R.L., proprietate integrald a Petrom, avand ca obiect de activitate
comercializarea de produse petroliere.

Petrom a intentionat sa achizitioneze 19 locatii pentru construirea de statii de distributie, dar, ca urmare a unei decizii
emise de Guvernul sarb, care impune suprafete minime obligatorii ce trebuie achizitionate pentru construirea de statii de
distributie pe autostrazile E70 si E75, compania a decis sa achizitioneze doar 12 locatii.

In 2004, Doo Petrom Yu Beograd nu a reusit sa patrunda cu produse petroliere pe piata sarba datorita restrictiei importului
numai prin Societatea Nationala Nis, si a pretului mult mai mare decat ofertele din Ucraina si Rusia.

Odata cu liberalizarea importului de produse petroliere din Romania in anul 2005, se preconizeaza ca Republica sarba va
fi un partener important in importul de produse petroliere, pe aceasta piatd si pe cea a celorlalte state din fosta lugoslavie,
cererea potentiala fiind mare.

Outlook

Prin efectuarea de investitii semnificative in activitatea de Marketing in perioada urmatoare, marca Petrom va stabili
standardele de calitate, siguranta si fiabilitate in Romania.
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Analiza financiara

Indicatori financiari, mld. de lei 31 Decembrie 31 Decembrie

2004 2003
Cifra de afaceri 86.879 71.346
EBITDA 1.136 10.107
EBIT (5.812) 4.579
Profit / pierdere net(a) (9.737) 1.440
Active fixe 95.894 76.928
Active curente 60.237 39.986
Flux de numerar net din activitatea de exploatare, 18.559 12.640

inlcusiv modificarea capitalului de lucru

Principiile folosite pentru pregatirea situatiilor financiare

Compania are inregistrarile contabile in lei si elaboreaza situatiile financiare in conformitate cu Regulamentul Contabil si
de Raportare emis de Ministerul de Finante din Romania.

Situatiile Financiare sunt pregatite in conformitate cu regulamentele Ministerului Finantelor Publice
(Ordinul MF nr. 1827/2003), modificat prin Ordonanta de Guvern nr. 168/1998 si Decizia nr. 4 emisa de Comisia Fiscala
in 2004 cu privire la inregistrarea cotei geologice in contabilitate. Aceste regulamente noi nu sunt similare cu raportarea
financiara pentru economiile hiperinflationiste, asa cum sunt ele definite in Ordinul nr. 94/2001 si difera de standardele
internationale de contabilitate. Cu toate cd de la 1 ianuarie 2005, Romania nu mai este considerata o tara cu o economie
hiperinflationista, soldurile de inceput de an ar fi trebuit retratate in conformitate cu IAS 29 “Raportarea Financiara in
Economiile Hiperinflationiste”. Astfel, aceste situatii financiare nu respecta in totalitate Standardele Internationale de
Raportare Financiarad (cunoscute anterior sub denumirea de Standarde Internationale de Contabilitate).

Rezultatul reportat din retratarile anilor anteriori

Situatiile financiare pentru anul 2004 sunt elaborate in conformitate cu cerintele Standardelor Romanesti de Contabilitate
(RAS). Datorita diferentelor dintre Standardele de Contabilitate Romanesti si cele Internationale (IFRS), situatiile financiare
nu sunt in totalitate in concordantd cu cerintele acestora din urma.

Spre sfarsitul anului 2004, conducerea companiei a revizuit aplicarea standardelor contabile cu privire la deprecierea
activelor fixe, beneficiile pentru pensionare si contabilitatea stocurilor, avand in vedere schimbarile cu care se va confrunta
compania in perspectiva pietei aflate intr-o continud schimbare. Tn plus, conducerea a evaluat implicatiile aspectelor
semnificative aduse in atentie cu privire la situatiile financiare din anul anterior. In consecintd, managementul a cuantificat
ajustarile necesare pentru a reflecta aplicarea unor standarde contabile.

Conducerea companiei a decis ca retratarea situatiilor financiare in vederea asigurarii comparabilitatii nu este oportuna
datorita costurilor suplimentare nejustificate si intarzierii provocate procesului de raportare financiara. Ca urmare, retratdrile
aferente anului 2003 au fost inregistrate in rezultatul reportat.

La sfarsitul anului 2004, compania a constituit suplimentar o serie de provizioane - pentru mediu, cu privire la obligatiile
companiei fata de salariatii care urmeaza a se pensiona in conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de Munca,
pentru deprecierea activelor fixe si pentru stocuri — in vederea alinierii la Standardele Internationale de Raportare
Financiara. Aplicarea acestor standarde va fi obligatorie incepand cu anul 2006, dar vor utiliza anii 2004 si 2005 ca baza
pentru aplicarea lor. Pregatirea situatiilor financiare pentru anul 2004 a fost realizata in conformitate cu prevederile
OMF 94/2001.

Compania a angajat evaluatori independenti (Smith&Hodgkinson, Colliers International, E&Y Actuarial) pentru a
determina sumele posibil de recuperat ale centrelor de profit, datoriile fata de angajati, recalculand costul real al stocurilor
de inchidere si ajustand retrospectiv activele si datoriile.

Impactul asupra Rezultatului Reportat la 2003 este prezentat in tabelul de mai jos:
mlid. de lei

Ajustari pentru deprecierea imobilizarilor corporale 10.845
Eliminarea cotei geologice si a marjei de profit din stocuri 3.231
Provizioane pentru titluri de participare calculate in baza procentului de activ net detinut 1.153
Provizioane pentru fondul de pensii 1.014
Cheltuieli aferente anilor anteriori 702
Trecerea pe cheltuieli a avansurilor legate de reparatia capitala 656
Provizioane pentru piese de schimb Arpechim 439
Provizion pentru imobilizari in curs 104
Provizion pentru stocuri vechi pe baza analizei de vechime 95
Ajustarea venitului din dobanzi aferent imprumuturilor acordate filialelor (101)
Cresterea de valoare a stocurilor aferente Zestrei conductelor la costul curent (937)
Rezultat reportat ajustat 17.201

Contul de Profit si Pierdere

Situatiile financiare ale Petrom la sfarsitul anului 2004 prezinta o pierdere din exploatare de 5.812 mld. de lei, o pierdere
inainte de taxare de 8.240 mld. de lei, in timp ce pierderea netd din activitatea desfdasurata se ridica la 9.737 mld. lei.
Compania a inregistrat o pierdere neta dupa taxare de 9.737 mld. de lei (246 mil. de Eur), ca urmare a evaluarii corecte
si a inregistrarii efectelor datoriilor de mediu in valoare de 2.850 mld. de lei (72 mil. de Eur) si a celor cu litigiile in valoare
de 839 mld. de lei (21 mil. de Eur), precum si a provizioanelor pentru active curente in valoare de 3.551 mld. de lei
(90 mil. de Eur). In plus, compania a inregistrat pierderile rezultate din lipsa de stocuri pastrate la terti, inclusiv acciza
si TVA, in valoare de 1.212 mld. de lei (30 mil. de Eur).

31 Decembrie

Indicatori financiari din exploatare 31 decembrie

2004 2003
Cresterea veniturilor, % fatd de anul precedent 21,9% (3,5)%
Marja EBIT, % (6,7%) 6,4%
Marja EBITDA, % 1,3% 14,2%
Marja profit / pierdere net(d), % (11,2%) 2,0%

In ciuda unui profit negativ inainte de taxare, Petrom s-a gasit in pozitia de a plati taxe datoritd cheltuielilor nedeductibile
semnificative, in cadrul cdrora provizioanele detin ponderea principala.

Cifra de afaceri si alte venituri din exploatare au crescut in 2004 cu circa 22% fata de 2003, in principal datorita cresterii
vanzarilor segmentului de rafinare si petrochimie.

Cheltuielile totale au crescut cu 42%, in principal datorita cheltuielilor de exploatare care au reprezentat 94% din total.
Restul de 6% a fost reprezentat de cheltuielile financiare.

Cresterea cu 38% a cheltuielilor de exploatare reflecta impactul modificarilor politicilor si metodologiilor mentionate mai
sus.

Aprecierea monedei locale, leul, a determinat o crestere semnificativa a
altor cheltuieli financiare, care au reprezentat 85% din totalul
cheltuielilor financiare. in comparatie cu 2003, cheltuielile determinate
de diferenta de curs valutar (incluse in alte cheltuieli financiare) au
crescut de aproximativ 4 ori.

Venituri din Exploatare
pe segment in 2004

, E&P
Marketing 18%
Cheltuielile cu personalul au scazut cu 1,3% ca urmare a procesului de 29%
restructurare desfasurat de companie.

Alte chetuieli de exploatare includ (a) Cheltuieli cu serviciile prestate de

terti (mai mari cu 41% in 2004, influenta principala fiind din segmentul

de E&P), (b) Alte impozite si taxe (o crestere de 9%) si () alte cheltuieli

de exploatare (de exemplu donatii si active cedate). Ultima categorie

reflectd, in principal in 2003, valoarea produselor transferate intre y Rafinare si
segmentele Petrom titei, gaze, produse petroliere). In 2004, aceste ~~ Petrochimice
cheltuieli au fost reclasificate in conturile de materii prime si marfuri. 53%
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EBIT

Dupa ce a inregistrat o valoare pozitiva in 2003 (4.579 mld. de lei), EBIT-ul a devenit negativ in 2004 (5.812 mld. de lei),
in special datorita reducerii EBIT-ului generat de segmentul de E&P.

EBIT pe segment de activitate, mld. de lei 31 Decembrie 31 Decembrie

2004 2003
Explorare si Productie 5.715 13.025
Rafinare si Petrochimice (10.007) (7.727)
Marketing (1.520) (719)

Veniturile din segmentul de Explorare si Productie au scazut cu 2,1%, reflectand reducerea cantitatii de titei vandute
tertilor in 2004 fata de 2003. Cheltuielile de exploatare au crescut cu 172%, in special datorita cresterii cheltuielilor cu
serviciile prestate de terti (43%), combinata cu un nivel mai ridicat al cotei geologice datorita utilizarii integrale (cu
120%). Cheltuielile cu serviciile prestate de terti au crescut ca urmare a etapei a doua a procesului de restructurare din
segmentul E&P, adicd externalizarea activitatii de reparatii capitale in unele sucursale E&P. Cresterea cotei geologice se
datoreaza cantitatilor mai mari de titei transferate catre sucursalele Petrom, determinand venituri mai mari - care au stat
la baza calculului cotei - si posibilitatea utilizarii totale de

y . Structura Active
catre companle.

in segmentul de Marketing, EBIT-ul a inregistrat valori mid. lei

negative datorita cresterii mai rapide a cheltuielilor fata 100000,
de venituri. Veniturile din segmentul de Marketing au 80000
crescut cu circa 10,5% in principal datorita veniturilor
din vanzarea marfurilor, in timp ce cheltuielile au crescut 60000 -
cu 13,5% datorita cheltuielilor mai mari privind marfurile
si amortizarea.

40000

L . . - 20000+
Veniturile din segmentul de rafinare si petrochimice au

crescut cu 40,4% datorita unei cresteri semnificative a
vanzarilor de produse (cu 40,5%), in timp ce cheltuielile
au crescut cu 39,5%, generand totusi un EBIT negativ.

0

Active fixe Active

circulante
m2003 2004

Active si Pasive

Activele totale au crescut cu 33%, ca urmare a cresterii activelor financiare si a unei cresteri semnificative a numerarului de
la 3.992 mld. de lei la 41.176 mld. de lei, datorata cresterii de capital realizata de OMV, noul actionar majoritar al Petrom.
In 2004, datoriile totale au crescut cu 60% fata de 2003, in principal ca urmare a cresterii semnificative a provizioanelor
cu 39.434 mid. de lei.

Datoriile curente au scazut in principal ca urmare a unei reduceri semnificative a altor datorii, inclusiv a datoriilor fiscale si
cu asigurdrile sociale (cu 63%), rezultat al Ordonantei de Guvern nr. 15/2004 privind anularea datoriilor Petrom cdre
bugetul statului (9.525 mld. de lei) si, de asemenea, datorita scaderii valorii conturilor de furnizori de la 7.001 mld. de lei
la 4.443 mld. de lei (in partea a doua a anului s-a urmadrit o reducere a perioadei de plata).

in 2004, datoriile ce trebuie platite pe o perioadd mai mare de un an au inregistrat o valoare de 5.304 mld. de lei,
reprezentand o scadere de 30% fatd de valoarea din 2003 de 7,529 mld. de lei. Cauzele principale ale acestei scaderi au
fost: conversia imprumutului BERD in actiuni (73 mil. de USD), aprecierea leului fata de dolar si euro, precum si plata in
avans a imprumutului BERD (29,2 mil. de USD).

Capitalurile proprii au crescut cu 19% de la 78,819 mid. de lei in 2003, la 93.921 mld. de lei in 2004 datorita cresterii
capitalului social ca urmare a procesului de privatizare (de la 37.735 mld. de lei la 56.001 mld. de lei).

—6—

Rate financiare

Rata Formula 2004 2003
Rentabilitate

RoFA NOPAT* / Active fixe medii (2,70)% 2,63%
ROACE NOPAT / Capital angajat mediu** (3,24)% 2,40%
ROE Profit net / Capitaluri proprii medii (2,82)% 1,83%
Finantare

Datorii/Capitaluri proprii Datorie neta / Capitaluri proprii medii (10,03)% 7,16%
Lichiditate

Lichiditate Curenta Active curente / Datorii curente 4,79 1,52

Lichiditate imediata (Active curente - Stocuri) / Datorii curente 3,89 0,96

* NOPAT + Profit net + (Cheltuieli cu dobanzi — Venituri din dobanzi)*(1-rata de impozitare)
** Capital angajat + Capitaluri proprii + (Datorii financiare curente + Datorii financiare pe termen lung- Numerar)

Toate ratele de profitabilitate au inregistrat valori negative in 2004, ca urmare a unui profit net negativ rezultat in urma
evaludrii si inregistrarii corespunzatoare a provizioanelor.

Datoria netd a companiei a inregistrat o valoare negativa in 2004 fata de 2003, din cauza depdsiri numerarului a valorii
datoriilor pe termen lung si pe termen scurt ale companiei, generand o rata negativa a indatordrii.

Indicatorii de lichiditate au inregistrat valori ridicate in 2004 fata de 2003, datorita unui numerar foarte mare rezultat din
cresterea de capital determinatd de procesul de privatizare.

Flux de Numerar

Fluxurile de numerar ale companiei au inregistrat o imbunatatire semnificativa fata de anul anterior (de la -1.865 mld. de
lei la 37.184 mld. de lei), reflectand intrarea de numerar rezultatad in urma cresterii de capital de la sfarsitul anului 2004.
Fluxul de numerar din activitdtile de exploatare a fost cu 47% mai mare, in timp ce fluxul de numerar din activitatea de
investitii a scazut cu 16%.

Fluxul de numerar net din activitdtile de exploatare a crescut cu 5.290 mld. de lei, ca urmare atat a ajustdrilor non-cash,
cat si a modificarilor in capitalul de lucru.

Cota geologica a crescut de la 5.324 mld. de lei la 11.680 mid. de lei (ca urmare a unei cantitati mai mari de titei livrat in
sistem), in timp ce provizioanele au influentat fluxul de numerar atat favorabil cat si nefavorabil. Ajustdrile favorabile a fost
determinate de provizioanele pentru dezafectare, precum .
si de provizioanerl)e pentru acti\?ele curente si pentrLFJ) riscuri Structura Fluxului de Numerar
si cheltuieli, in timp ce ajustarile care au determinat mld. lei

reducerea fluxului de numerar au fost cele privind 40000-
provizioanele pentru deprecierea investitiilor financiare
detinute ca active curente si pentru provizioanele si alte
elemente nemonetare aferente capitalurilor proprii.
Modificarile capitalului de lucru au influentat negativ
fluxul de numerar cu 2.102 mld. de lei.

30000+

20000+

10000+

Fluxul de numerar din activitatile de investitii a fost alocat, 0+
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bugetul companiei pentru 2004. Diferentele dintre cifrele

raportate pentru investitii si achizitiile de active fixe rezultd -20000 * * *
din platile in avans si materialele achizitionate pentru CFo CFF CFl
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Evenimente Ulterioare

Consiliul de Administratie

La Adunarea Generala a Actionarilor din 11 ianuarie 2005 a fost ales un nou Consiliu de Administratie care a inlocuit cei
doi Directori Interimari numiti pe 14 decembrie 2004 la finalul procesului de privatizare.
Informatii referitoare la noul CA sunt prezentate in sectiunea “Consiliul de Administratie”.

Datorie

Petrom a autorizat prin incheierea Contractului de Subscriere pe 2 octombrie 2001, crearea si emiterea of 125 mil. de Eur
cu un cupon de 11.652%. Aceste obligatiuni Eurobond au data de maturitate la 2 octombrie 2006.

In urma privatizdrii companiei, detinatorii de obligatiuni au riscumpérat obligatiuni in valoare de 35.000 de Eur.

Datorita acestei rascumpadrari, suma ramasa la 15 martie 2005 este 124.965.000 de Eur.

Activitati de explorare

in februarie, a fost solutionatd o disputd de termen lung intre Petrom si filiala Aminex, Ndovu Resources Ltd. Tn ceea ce
priveste costurile sondei offshore Nyuni-1 in Tanzania, forata la sfarsitul lui 2003/inceputul lui 2004.

In baza unei intelegeri oficiale (1) Petrom va plati Ndovu 3.400.000 USD reprezentand costurile sondei Nyuni-1 (2) Petrom
va plati Ndovu 1.275.000 de USD pentru celelalte obligatii ce decurg din asocierea Petrom ca partener al unei societati
mixte participand la proiectul Nyuni (3) Petrom nu va mai avea alte obligatii si nu va formula alte pretentii sub incidenta
Contractului Farm-in Nyuni si a Acordurilor Nyuni pentru operare mixtd (4) cu toate acestea Ndovu ofera Petrom o optiune
care expira la 30 iunie 2006, referitoare la reangajarea Petrom in proiectul Nyuni si (5) Ndovu retrage toate pretentiile
legale impotriva Petrom in Curtea [nalta Engleza.

4 mai 2005
Bucuresti

Wolfgang Ruttenstorfer
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BERD
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Stmc
GPL
CLU
EBIT

EBITDA

ROACE

ROFA
ROE
NOPAT

Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare

milion

miliard

tone

Tone titei echivalent

Barrels of oil equivalent / Barili titei echivalent

Standard metri cubi

Gaz Petrolier Lichefiat

Combustibil Lichid Usor

Earnings Before Interest and Taxes/ Profit inainte de plata
dobanzilor si impozitelor

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization/ Profit inainte de plata dobanzilor, impozitelor,
deprecierii si amortizarii

Return On Average Capital Employed / Rentabilitatea Medie
a Capitalului Angajat

Return On Fixed Assets / Rentabilitatea activelor fixe

Return On Equity / Rentabilitatea capitalului propriu

Net Operating Profit After Taxes/ Profitul net din exploatare
dupa impozitare

Contact

Calea Victoriei 109, sector 1, Bucuresti,
Romania

Telefon: 40 21 315 6202; 40 21 212 5001
Fax: 40 21 315 5166; 40 21 212 5091
Web: www.petrom.ro
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT 5l
SITUATIILE FINANCIARE PENTRU ANII
iNCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2003

31 31 DECEMBRIE 2004

Deloitte

Catre Consiliul de Administratie si
Actionarii Petrom - Bucuresti,
Romania

Raportul auditorului independent

Noi am auditat prezentul bilant al Petrom (,,Societatea”) intocmit la 31 decembrie 2004, precum si contul de profit si
pierdere, situatia modificdrilor capitalurilor proprii si situatia fluxurilor de trezorerie intocmite pentru anul incheiat la
aceasta datd. Aceste situatii financiare de la pagina 3 la pagina 49 sunt responsabilitatea conducerii societatii si sunt
intocmite in conformitate cu normele de contabilitate din Romania si anume Legea contabilitatii nr. 82/1991 republicata,
Ordinul emis de Ministerul Finantelor nr. 94/2001 precum si Hotdrarea Guvernului nr. 168/1998 (ulterior modificata prin
Hotararea Guvernului nr. 768/2000, Hotararea Guvernului 1116/2002 si Legea 555/2004) referitoare la contabilizarea
cotei geologice. Responsabilitatea noastra este ca, pe baza auditului nostru, sa exprimam o opinie asupra acestor situatii
financiare. Situatiile financiare ale Societatii pentru anul incheiat la 31 decembrie 2003, inainte de retratdrile explicate in
nota 10.9, au fost auditate de cdtre alti auditori, al cdror raport datat 20 aprilie 2004 exprima o opinie fdra rezerve si atrage
atentia asupra unor aspecte semnificative, cum ar fi 1) inexistenta provizioanelor necesare pentru deprecierea stocurilor 2)
provizioane insuficiente pentru creante; si 3) capitalizarea diferentelor intre sucursale, in valoare de 752 miliarde.

Noi am efectuat auditul nostru in conformitate cu Standardele Romanesti de Audit adoptate de Camera Auditorilor
Financiari din Romania care sunt aliniate la Standardele Internationale de Audit. Aceste standarde ne cer sa planificam si sa
efectuam auditul astfel incat sa obtinem suficiente asigurari ca situatiile financiare nu contin erori semnificative. Un audit
constd in examinarea, pe baza de teste, a documentelor prin care se justifica sumele si prezentarile cuprinse in situatiile
financiare. Un audit consta, de asemenea, in aprecierea principiilor contabile folosite si a estimarilor semnificative facute
de conducere, precum si in evaluarea prezentdrii situatiilor financiare in ansamblu. Consideram ca auditul pe care I-am
efectuat constituie o baza suficienta pentru opinia noastra de audit.

1. Dupa cum se prezinta in nota 10.9 la situatiile financiare din 2004, Societatea a inregistrat ajustdri semnificative prin
retratarea capitalurilor proprii. In conformitate cu IAS 8 - Politici Contabile, Modificari in Estimarile Contabile si Erori, unele
dintre aceste ajustari ar fi trebuit prezentate prin retratarea situatiilor financiare ale anului precedent, in mod retrospectiv.
Conducerea este de parere cd retratarea retrospectiva a situatiilor financiare precedente este posibild doar prin modificéri
in structura capitalului propriu fdra retratarea situatiilor financiare precedente si ca s-au prezentat detaliile necesare in
situatiile financiare ale anului curent. In consecintd, situatiile financiare precedente nu sunt prezentate pe o bazi
comparabila.

—6—

2. Societatea desfasoara tranzactii semnificative intre sucursale si segmente, atat de natura veniturilor/ cheltuielilor, cat si
legate de active. Astfel de tranzactii trebuie eliminate pentru intocmirea balantei de verificare consolidate a Societtii. In
2004, Societatea a inregistrat suma de 258 mld. lei in cheltuieli, ca diferente nereconciliate intre sucursale. Pana la data de
31 decembrie 2003 nu s-au inregistrat ajustari referitoare la aceste diferente, asa cum a fost precizat de auditorii anteriori.
Avand in vedere imposibilitatea identificarii acestor diferente, nu am fost in masura sa determinam suma ajustdrii necesare
pentru a corecta soldurile initiale la data de 1 ianuarie 2004.

In opinia noastra, cu exceptia efectelor discutate in paragrafele de mai sus, situatiile financiare la care am facut referire in
paragraful de inceput ofera o imagine fideld, sub toate aspectele semnificative, a pozitiei financiare a Societdtii la 31
decembrie 2004 si a rezultatelor activitatii sale, situatia fluxului de numerar si a miscarii in capitalurile proprii pentru anul
incheiat la aceasta data in conformitate cu cerintele normelor de contabilitate din Romania, si anume a legii nr. 82/ 1991
republicata, a Ordinului Ministrului Finantelor nr. 94/ 2001, Decizia Guvernului nr. 168/ 1998 (ulterior modificata prin HG
768/2000, HG 1116/2002 si Legea 555/2004) referitoare la cota geologica.

Fara a exprima rezerve suplimentare la opinia noastra, atragem atentia asupra urmatoarelor:

3. Asa cum este prezentat in Nota ,,Principii, politici si metode contabile”, a situatiilor financiare, in cursul anului 2000,
Romania a inceput un proces de armonizare a principiilor sale contabile cu Directiva a IV-a a Comunitatii Economice
Europene si cu Standardele Internationale de Raportare Financiard. Aceste noi cerinte nu sunt in concordanta cu raportarile
financiare in economiile hiperinflationiste asa cum sunt ele descrise in OMF nr. 94/2001 si sunt diferite in anumite aspecte
fata de standardele internationale de contabilitate in ceea ce priveste contabilizarea titlurilor de participare in filiale si in
intreprinderi asociate. Desi, incepand cu 1 ianuarie 2004, Romania a incetat sa fie considerata economie hiperinflationistd,
soldurile initiale ar fi trebuit retratate in conformitate cu IAS 29 ,Raportarea financiara in Economiile Hiperinflationiste”.
Prin urmare, aceste situatii financiare nu sunt in concordanta cu Standardele Internationale de Raportare Financiara.

4. Dupa cum s-a prezentat in nota 10.10, cota geologica este prezentatd ca o cheltuiald a Societatii, desi in principiu nu
este o cheltuiala conform cadrului conceptual al contabilitatii IFRS si a Ordinului 94/2001, ci reprezinta o facilitate pentru
societatile care desfasoara activitdtile de productie de titei si gaze naturale. Pentru intocmirea acestor situatii financiare,
Societatea a aplicat cerintele HG 168/1998 (ulterior modificata prin HG 768/2000, HG 1116/2002 si Legea 555/2004).
Dacad Societatea ar fi aplicat un tratament contabil diferit, rezultatele anului incheiat la 31 decembrie 2004 ar fi fost in mod
semnificativ diferite.

5. Dupa cum este prezentat in notele 2 si 6 la situatiile financiare, in timpul anului 2004, conducerea a evaluat cheltuielile
pentru dezafectare, pentru protectia mediului, provizionul pentru litigii si provizionul pentru deprecierea imobilizarilor
corporale si a altor active. in evaluarea sumelor recuperabile si a valorii juste a activelor si cheltuielilor, conducerea a utilizat
anumite estimari si prezumtii bazate pe cele mai bune informatii tehnice disponibile. Ca urmare, aceste estimadri individuale
prezinta un anumit grad de incertitudine si de aceea pot fi diferite de rezultatele reale.

6. Situatiile financiare ale anului precedent intocmite inainte si dupa ajustdrile prezentate in nota 10.9 nu au fost auditate
de catre noi si, in consecinta nu exprimam o opinie asupra situatiilor financiare ale anului incheiat la data de
31 decembrie 2003.

Deloitte & Touche Romania S.R.L.
11 aprilie 2005

Deluidl, aTouele
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S.C. PETROM S.A.
BILANTUL CONTABIL

PENTRU ANII TNCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2003 SI 31 DECEMBRIE 2004

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, mai putin unde este specificat altfel)

ORAS: Bucuresti
SOCIETATE: Petrom.

ADRESA: Bucuresti sector 1

Str. Calea Victoriei nr. 109 ,

TEL: 2125001 FAX 2125013

NR. REGISTRUL COMERTULUI }J40/8302/1997

TIP DE PROPRIETATE: 14

COMPANII SI SOCIETATI NATIONALE

TIP DE ACTIVITATE Extractie de hidrocarburi

COD CAEN
COD UNIC DE INREGISTRARE: 1590082

1110

31 decembrie

31 decembrie

Nr. Rand 2003 2004
A ACTIVE IMOBILIZATE
I Imobilizari necorporale
1 Cheltuieli de constituire 01 - -
2 Cheltuieli de dezvoltare 02 830.120 541.935
3 Concesiuni, brevete, licente, marci, drepturi
si valori similare si alte imobilizari necorporale 03 302.946.665 711.013.806
4 Fondul comercial 04 - -
5 Avansuri si imobilizari necorporale in curs 05 3.864.450.337 1.109.315.396
Total (rd 01 la 05) 06 4.168.227.122 1.820.871.137
Il Imobilizari corporale
1 Terenuri si constructii 07 44.904.524.775 46.835.184.433
2 Instalatii tehnice si masini 08 14.461.243.514 21.163.546.754
3 Alte instalatii. utilaje si mobilier 09 803.010.019 336.905.837
4 Avansuri si imobilizari corporale in curs 10 7.907.922.357 6.955.534.919
Total (rd 07 la 10) 11 68.076.700.665 75.291.171.943
Il Imobilizari financiare
1 Titluri de participare detinute la Societatile

din cadrul grupului 12 1.507.060.152 995.709.464
2 Creante asupra Societatilor din cadrul grupului 13 - -
3 Titluri sub forma de interese de participare 14 19.269.449 15.708.506
4 Creante din interese de participare 15 2.095.864 -
5 Titluri detinute ca imobilizari 16 187.547.451 297.677.648
6 Alte creante 17 2.967.455.166 17.472.863.776
7 Actiuni proprii 18 - -
Total (rd 12 la 18) 19 4.683.428.082 18.781.959.394
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE (rd 06+11+19) 20 76.928.355.869 95.894.002.474

S.C. PETROM S.A.
BILANTUL CONTABIL

PENTRU ANII TNCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2003 SI 31 DECEMBRIE 2004

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, mai putin unde este specificat altfel)

B ACTIVE CIRCULANTE

1 Stocuri
1 Materii prime si materiale consumabile 21 3.783.646.312 3.951.283.264
2 Productia in curs de executie 22 3.109.440.686 2.883.604.787
3 Produse finite si marfuri 23 7.373.739.749 4.296.035.025
4 Avansuri pentru cumparari de stocuri 24 577.129.751 161.417.640
Total (rd 21 la 24) 25 14.843.956.498 11.292.340.716
Il Creante
1 Creante comerciale (net) 26 9.647.712.050 6.607.427.508
2 Sume de incasat de la Societdtile din cadrul Grupului 27 217.317.563 120.439
3 Sume de incasat din interese de participare 28 - -
4 Alte creante 29 10.680.383.641 1.155.747.318
5 Creante privind capitalul subscris si nevarsat 30 - -
Total (rd 26 la 30) 31 20.545.413.254 7.763.295.265
31 decembrie
31 decembrie
31 decembrie 31 decembrie
Nr. Rand 2003 2004
Il Investitii financiare pe termen scurt
1 Titluri de participare detinute la Societatile
din cadrul grupului 32 - -
2 Actiuni proprii 33 - -
3 Alte investitii financiare pe termen scurt 34 605.170.134 5.767.222
Total (rd 32 la 34) 35 605.170.134 5.767.222
IV Casa si conturi la banci 36 3.991.815.909 41.176.092.266
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE (rd 25+31+35+36) 37 39.986.355.795 60.237.495.469
C CHELTUIELI IN AVANS 38 1.174.060.974 563.675.660
D DATORII CE TREBUIE PLATITE
INTR-O PERIOADA DE UN AN
1 imprumuturi din emisiuni de obligatiuni 39 149.370.352 147.290.232
2 Sume datorate institutiilor de credit 40 2.279.996.459 1.457.569.236
3 Avansuri incasate in contul comenzilor 41 139.804.001 260.926.255
4 Datorii comerciale 42 7.000.973.987 4.442.861.677
5 Efecte de comert de platit 43 28.143 -
6 Sume datorate Societatilor din cadrul grupului 44 46.156 65.219.846
7 Sume datorate privind interesele de participare 45 33.121.000 -
8 Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si datorii
pentru asigurdrile sociale 46 16.627.665.435 6.199.912.922
Total (rd 39 la 46) 47 26.231.005.533 12.573.780.168
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S.C. PETROM S.A.
BILANTUL CONTABIL

PENTRU ANII iNCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2003 SI 31 DECEMBRIE 2004

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, mai putin unde este specificat altfel)

E ACTIVE CIRCULANTE, (RESPECTIV

DATORII CURENTE NETE) (rd 37+38-47-4) 48 14.296.248.749 47.720.781.185
F TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE
(rd 20+48+63) 49 91.224.604.618 143.535.421.298
G DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA
MAI MARE DE UN AN
1 imprumuturi din emisiuni de obligatiuni 50 5.064.432.615 4.911.717.660
2 Sume datorate institutiilor de credit 51 2.142.905.235 -
3 Avansuri incasate in contul comenzilor 52 - -
4 Datorii comerciale 53 - -
5 Efecte de comert de platit 54 - -
6 Sume datorate Societatilor din cadrul grupului 55 - -
7 Sume datorate privind interesele de participare 56 - -
8 Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si datorii pentru
asigurdrile sociale 57 321,246,390 392,071,254
Total (rd 50 la 57) 58 7,528,584,240 5,303,788,914
31 decembrie 31 decembrie
Nr. Rand 2003 2004
H PROVIZIOANE PENTRU RISCURI $I CHELTUIELI
1 Provizioane pentru pensii si alte obligatii 59 - -
2 Alte provizioane 60 4.876.671.626 44.310.519.810
TOTAL PROVIZIOANE (rd 59+60) 61 4.876.671.626 44.310.519.810
I VENITURI iN AVANS 62 633.162.487 585.972.137
Subventii pentru investitii 63 - 79.362.361
Veniturile inregistrate in avans 64 - 506.609.776
) CAPITAL $I REZERVE
I Capital (rd 66 la 68) 65 37.734.522.958 56.000.506.078
din care:
- capital subscris nevarsat 66 - -
- capital subscris varsat 67 37.734.522.958 56.000.506.078
- patrimoniul regiei 68 - -
Il Prime de capital 69 - 20.600.963.846
Ill Rezerve din reevaluare
- Sold C 70 12.764.481.364 8.308.315.487
- Sold D 71 - -

S.C. PETROM S.A.
BILANTUL CONTABIL

PENTRU ANII TNCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2003 SI 31 DECEMBRIE 2004
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, mai putin unde este specificat altfel)

31 decembrie

31 decembrie

Nr. Rand 2003 2004

IV Rezerve (rd 73 la 76) 72 30.746.532.448 39.497.986.170
1 Rezerve legale 73 863.203.513 855.964.172

2 Rezerve pentru actiuni proprii 74 - -

3 Rezerve statutare sau contractuale 75 - -

4 Alte rezerve 76 29.883.319.935 38.642.021.998
V Rezultatul reportat

- Sold C 77 - -

—-Sold D 78 2.426.179.018 20.749.885.725
VI Profit/ (pierdere)

- Sold C 79 1.440.493.816 -

- Sold D 80 - 9.736.773.282
Repartizarea profitului 81 1.440.493.816 -

Total capitaluri proprii

(rd 65+69+70-71+72+77-78+79-80-81) 82 78.819.348.752 93.921.112.574
Patrimoniul public 83 - -

TOTAL CAPITALURI (rd 82+83) 84 78.819.348.752 93.921.112.574

Aceste situatii financiare au fost aprobate astazi, 11 aprilie 2005.
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SNP PETROM S.A.
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2003 SI 31 DECEMBRIE 2004

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, mai putin unde este specificat altfel)

Nr.

Rand

31 decembrie
2003

31 decembrie
2004

1 Cifra de afaceri neta (rd 02 la 04)
Productia vanduta (a)

Venituri din vanzarea marfurilor (b)
Venituri din subventii de exploatare
aferente cifrei de afaceri nete

2 Variatia stocurilor de produse finite
- Sold C

- Sold D

3 Productia imobilizata

4 Alte venituri din exploatare

Total venituri din exploatare (rd 01+05-06+07+08)

01
02
03
04

05
06
07
08

09

71.345.927.021
46.449.877.480
24.896.049.541

1.168.591.590

619.335.127
1.836.911.178

74.970.764.916

86.878.966.788
60.082.415.055
26.796.551.733

2.051.938.328

467.550.401
1.993.996.217

91.392.451.734

5 a) Cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile

Alte cheltuieli materiale
b) Alte cheltuieli din afara (cu energie si apa)
Cheltuieli privind marfurile

6 Cheltuieli cu personalul (rd 15+16)

a) Salarii

b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociala
7 a) Ajustarea valorii imobilizarilor

corporale si necorporale (rd 18-19)

a. 1) Cheltuieli

a. 2) Venituri

b) Ajustarea valorii activelor circulante (rd. 21-22)

b. 1 Cheltuieli
b. 2) Venituri

10
11
12
13

14
15
16
17

18
19
20
21
22

54.266.826.120
250.584.569
5.841.689.650
21.338.244.446

12.091.104.342
8.613.367.092
3.477.737.250
6.541.108.947

7.259.301.395
718.192.448
3.051.017.489
3.067.638.351
16.620.862

21.172.961.550
640.341.509
6.328.237.997
2.752.544.018

11.938.688.280
8.772.637.814
3.166.050.466
11.442.319.981

11.831.938.234
389.618.253
3.987.628.491
7.365.633.256
3.378.004.765

SNP PETROM S.A.
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2003 SI 31 DECEMBRIE 2004

(toate sumele sunt exprimate in mii lei, mai putin unde este specificat altfel)

31 decembrie

31 decembrie

Nr. Rand 2003 2004

8 Alte cheltuieli de exploatare (rd 24 la 26) 23 (32.982.474.113) 34.300.074.658
8.1 Cheltuieli privind prestatiile externe 24 11.994.562.577 16.885.980.885
8.2 Cheltuieli cu alte impozite, taxe si

varsaminte asimilate 25 4.238.494.189 4.619.954.959
8.3 Cheltuieli cu despagubiri, donatii si active cedate 26 (49.215.530.879) 12.794.138.814
Ajustari privind provizioanele pentru 27 (6.009.309) 4.641.156.367
riscuri si cheltuieli (rd 28-29)

Cheltuieli 28 136.431.325 5.179.881.192
Venituri 29 142.440.634 538.724.825
Total cheltuieli de 30 70.392.092.141 97.203.952.851
exploatare (rd 10 la 14+17+20+23+27)

Rezultatul din exploatare

profit (rd 09-30) 31 4.578.672.775 -

pierdere (rd 30-09) 32 - 5.811.501.117

(a) Reprezinta vanzarea de gaze si de produse rafinate catre terti de catre segmentul de explorare si productie si de

segmentul de rafindrie.

(b) Reprezinta vanzarea de produse rafinate si marfuri prin segmentul de marketing.

9 Venituri din interese de participare 33 4.215.404 16.130 -
din care, in cadrul grupului 34 - -

10 Venituri din alte investitii financiare si creante

ce fac parte din activele imobilizate 35 50.811.866 69.132.277

- din care, in cadrul grupului 36 - -

11 Venituri din dobanzi 37 260.927.870 442.379.827

- din care, in cadrul grupului 38 - -

Alte venituri financiare 39 735.482.945 3.420.478.548
Total venituri financiare (rd 33+35+37+39) 40 1.051.438.085 3.932.006.782
12 Ajustarea valorii imobilizarilor financiare si a investitiilor

financiare detinute ca active circulante (rd 42-43) 41 280.600 (62.250.313)
Cheltuieli 42 280.600 1.092.069.994
Venituri 43 - 1.154.320.307
13 Cheltuieli cu dobanzile 44 1.040.596.155 988.675.522

- din care, in cadrul grupului 45 - -

Alte cheltuieli financiare 46 1.390.974.291 5.434.076.285
Total cheltuieli financiare (rd 41+44+46) 47 2.431.851.046 6.360.501.494
Rezultatul financiar

- profit (rd 40-47) 48 - -

- pierdere (rd 47-40) 49 1.380.412.961 2.428.494.712



Proi ect 90pg_Petromrom 25/5/2004 12:36 Page 48

SNP PETROM S.A.
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2003 SI 31 DECEMBRIE 2004
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, mai putin unde este specificat altfel)

31 decembrie

31 decembrie

Nr. Rand 2003 2004

14 Rezultatul curent

- profit (rd 31-49) ori (rd 31+48) 50 3.198.259.814 -

- pierdere (rd 32+49) 51 - 8.239.995.829
15 Venituri extraordinare 52 - -

16 Cheltuieli extraordinare 53 - -

17 Rezultatul extraordinar

- profit (rd 52-53) 54 - -

- pierdere (rd 53-52) 55 - -

Total venituri (rd 09+40+52) 56 76.022.203.001 95.324.458.516
Total cheltuieli (rd 30+47+53) 57 72.823.943.187 103.564.454.345
Rezultatul brut

- profit (rd 56-57) 58 3.198.259.814 -

- pierdere (rd 57-56) 59 - 8.239.995.829
18 Impozit pe profit (61+62-63) 60 1.757.765.998 1.496.777.453
- Cheltuieli cu impozitul pe profit curent 61 1.757.765.998 -

- Cheltuieli cu impozitul pe profit amanat 62 - -

- Venituri din impozitul pe profit amanat 63 - -

19 Alte cheltuieli cu impozite care nu apar in

elementele de mai sus 64 - -

20 Rezultatul net al exercitiului financiar

- profit (rd 58-60) 65 1.440.493.816

- pierdere (rd 58-60) 66 - 9.736.773.282
21 Rezultatul pe actiune

- de baza (lei/ actiune) 67 38 (248)

Aceste situatii financiare au fost aprobate astazi, 11 aprilie 2005,
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SNP PETROM S.A.

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2003 SI 31 DECEMBRIE 2004
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, mai putin unde este specificat altfel)

31 decembrie

31 decembrie
31 decembrie

Flux de numerar din activitatea de exploatare Nota

2003

2004

Profit Tnainte de impozitare
Ajustari pentru:

Cheltuieli cu dobanzile
Venituri din dobanzi

3.198.259.814

1.040.596.155
(260.927.870)

(8.239.995.829)

988.675.522
(442.379.827)

Provizioane nete pentru deprecierea activelor imobilizate 2 23.947.583 3.900.975.799
Provizioane pentru activele financiare 2 - (62.250.313)
Provizioane nete pentru stocuri 2 - 1.592.789.289
Provizioane nete pentru creante 2 3.050.119.983 2.376.327.452
Provizioane pentru litigii 2 - 839.260.070
Provizioane pentru cheltuieli de mediu 2 - 2.850.247.759
Provizioane pentru beneficiile angajatilor 2 - 209.315.576
Alte provizioane pentru riscuri si cheltuieli 2 (6.009.309) 796.927.852
Pierdere din cedarea activelor fixe 563.869.423 105.996.624
Cheltuieli cu amortizarea 1 7.235.353.812 7.541.344.182
Cheltuieli cu cota geologica 10.9 5.323.907.569 11.679.518.507
Numerar generat de activitatea de exploatare

Inainte de modificari ale capitalului circulant 20.169.117.160 24.136.752.663
Modificari in capitalul circulant (4.798.982.287) (2.101.523.911)
Dobanzi primite 261.667.377 442.379.827
Dobanzi platite (1.024.270.283) (997.707.366)
Impozit pe profit platit (1.967.854.470) (2.921.210.252)
Numerar net generat (utilizat) in activitatea de exploatare 12.639.677.497 18.558.690.961
Flux de numerar din activitatea de investitii

Achizitii de imobilizari (11.084.945.260) (13.766.955.755)
Incasari din vanzarea mijloacelor fixe 581.212.241 22.873.529
Achizitii de titluri de participare (2.450.710.892) (1.249.840.981)
Flux de numerar din activitatea de investitii (12.954.443.911) (14.993.923.207)
Flux de numerar din activitati de finantare

Variatia netd a imprumuturilor (1.550.541.228) (3.120.127.533)
Dividende platite - (1.396.986.072)
Participatia salariatilor la profit - (254.465.857)
Incasari din cresterea capitalului social - 38.391.088.065
Numerar net utilizat in activitati de finantare (1.550.541.228) 33.619.508.603
Total flux de numerar (1.865.307.642) 37.184.276.357
Numerar si echivalent de numerar

la inceputul anului 10.2 5.857.123.551 3.991.815.909
Numerar si echivalent de numerar la sfarsitul anului 10.2 3.991.815.909 41.176.092.266
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SNP PETROM S.A.

SITUATIA MODIFICARILOR IN CAPITALURILE PROPRII

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2003 SI 31 DECEMBRIE 2004
(toate sumele sunt exprimate in mii lei, mai putin unde este specificat altfel)

Sold la Cresteri Descresteri Sold la
Element al capitalului propriu 1.01.2003 din care  Transfer din care Transfer 31.12.2003
Capital social subscris 37.734.522.958 - 37.734.522.958
Prima de capital
Rezerve din reevaluare 2.859.147.640 10.271.153.503 365.819.779 12.764.481.364
Rezerve legale 705.799.612 157.403.901 863.203.513
Alte rezerve 25.462.482.989 5.911.535.185 1.490.698.239 29.883.319.935
Rezultatul reportat 1.973.357.408 1.134.348.682 1.973.357.408 1.134.348.682
Rezultatul reportat provenit din prima
aplicare a IAS,
mai putin IAS 29 (822.185.974) (822.185.974)
Rezultatul reportat provenit din
corectarea erorilor (5.543.984.891) (1.973.357.408) (3.570.627.483)
Rezultatul reportat provenit din
rezerve de reevaluare 3.880.881 6.218.902 10.099.783
Total 62.373.020.623 17.480.660.173 1.034.332.044 78.819.348.752
Sold la Cresteri Descresteri Sold la
Element al capitalului propriu 1.01.2004 din care  Transfer din care Transfer 31.12.2004
Capital social subscris 37.734.522.958 18.265.983.120  475.858.901 - - 56.000.506.078
Primé de capital - 20.600.963.846 - - - 20.600.963.846
Rezerve din reevaluare 12.764.481.364 12.681.393 4.468.847.270  11.355.802 8.308.315.487
Rezerve legale 863.203.513 - 7.239.341 855.964.172
Alte rezerve 2.900.582.605 133.446.512 579.102.126  546.217.295 2.454.926.991
Alte rezerve — cota geologica 26.982.737.331 11.749.876.901 70.358.394  2.545.519.225 36.187.095.007
Rezultatul reportat 1.134.348.682 1.134.348.682
Rezultatul reportat provenit din
corectarea erorilor (3.570.627.484) (17.200.713.826)* - - (20.771.341.310)
Rezultatul reportat provenit din
rezerve de reevaluare 10.099.783 11.355.802 11.355.802 - 21.455.585
Rezultatul exercitiului financiar
Sold C
Sold D (9.736.773.282) - (9.736.773.282)
Total 78.819.348.752 23.836.820.466 557.573.097 8.735.056.644 557.573.097  93.921.112.574

* Pentru mai multe detalii, a se vedea nota 10.9.

—6—

1. ACTIVE IMOBILIZATE

a) Imobilizari corporale

CosT Sold la Sold la

01.01.2004 Cresteri Reduceri 31.12.2004
Terenuri 5.320.957.263 133.668.721 3.171.839 5.451.454.145
Constructii 39.939.759.657 18.421.615.840 117.730.179 58.243.645.318
Instalatii si masini 14.650.761.751 13.256.615.314 61.888.312 27.845.488.753
Alte instalatii, utilaje si
mobilier 597.717.761 160.774.669 5.554.512 752.937.918

Avansuri si imobilizari
corporale in curs*

7.907.922.357

13.694.809.985

11.189.392.757

10.413.339.585

Total 68.417.118.789 45.667.484.529 11.377.737.599 102.706.865.719
Sold la Sold la
AMORTIZARE 01.01.2004 Cresteri Descresteri 31.12.2004
Terenuri
Constructii 280.191.023 4.484.826.238 51.767.841 4.713.249.420
Instalatii si masini 60.227.101 2.808.447.751 6.289.929 2.862.384.923
Alte instalatii, utilaje si
mobilier - 114.877.894 1.470.167 113.407.727
Total 340.418.124 7.408.151.883 59.527.937 7.689.042.070
PROVIZIOANE (**) Sold la Sold la
01.01.2004 Cresteri Descresteri 31.12.2004
Terenuri - 3.610.186.359 - 3.610.186.359
Constructii - 8.536.479.251 - 8.536.479.251
Instalatii si masini - 3.819.557.077 - 3.819.557.077
Alte instalatii, utilaje si
mobilier - 302.624.355 - 302.624.355
Avansuri si imobilizari
In curs - 3.457.823.127 18.463 3.457.804.664
Total 19.726.670.169 18.463 19.726.651.706

Valoare neta

68.076.700.665

75.291.171.943

* Descresterea cheltuielilor cu cercetarea si dezvoltarea reprezinta activitdti de cercetare reusite, transferate in categoria de mijloace fixe

operationale si operatiuni de cercetare esuate transferate in contul de profit si pierdere.
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1. ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)

** Asa cum este detaliat in nota 2 si 10.9, Societatea a estimat valoarea recuperabild a imobilizarilor corporale in
conformitate cu cerintele IAS 36 care specifica ca , 0 entitate va aprecia la fiecare data de raportare daca exista un indiciu
referitor la deprecierea activelor. In cazul existentei unui astfel de indiciu, Societatea va estima valoarea recuperabild a
activului”. Tn vederea estimarii valorii recuperabile, Societatea a identificat ca unitéti generatoare de numerar segmentul
de explorare si productie, segmentul de rafindrie si statiile de benzina din segmentul de marketing.

Societatea a angajat evaluatori profesionisti, Smith Hodginson and Colliers International, care au evaluat valoarea detinuta
de unitatile independente generatoare de numerar din cadrul segmentelor de rafindrie si marketing. Pentru segmentul de
explorare si productie, Societatea a folosit propriile estimari.

Asa cum se precizeaza In nota 6, ajustarile referitoare la depreciere sunt efectuate retrospectiv, intrucat cerintele IAS 36 nu
au fost aplicate corect in 2003. Conducerea Societdtii este de parere ca daca acest calcul ar fi fost efectuat corect,

deprecierea ar fi fost identificata si inregistrata in situatiile financiare ale anilor precedenti.

Provizioanele totale referitoare la unitatile generatoare de numerar sunt:

Explorare si productie

Suplacul de Barcau 205.417.985 229,017,129 627.562.439 1,061,987,553

Altele 120.869.398 129.188.965 556.741.845 806.600.208

Imobilizari in curs de executie

din cota geologica 984.400.262 - - 984.400.262
1.310.687.645 358.206.094 1,184,294,284 2,853,188,023

Rafindrie

Arpechim 2,466,080,670 444,221,659 3,177,337,724 6,087,640,053

Doljchim 39,557,617 71,243,294 453,281,134 564,082,045

Petrobrazi 317,387,573 861,316,870 1,663,558,702 2,842,263,145
2,823,025,860 1,376,781,823 5,294,177,560 9,493,985,243

Marketing 751.671.516 2.722.503.551 4,470,304,711 7.944.479.778

Total 4,885,385,021 4,457,491,468 10,948,776,555 20,291,653,044
(Nota 2) (Nota 10.9)

b) Imobilizari necorporale

COST Sold la Sold la
01.01.2004 Cresteri Reduceri 31.12.2004

Imobilizari necorporale 477.333.940 673.534.307 2.407.732 1.148.460.515

Cheltuieli cu cercetarea
si dezvoltarea

Total

3.864.450.337

4.341.784.277

1.699.782.938

2.373.317.245

4.022.435.301*

4.024.843.033

1.541.797.974

2.690.258.489

1. ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)

Sold la Sold la
AMORTIZARE 01.01.2004 Cresteri Reduceri 31.12.2004
Imobilizari necorporale 25.446.787 32.473.758 842.799 57.077.746
Cheltuieli cu cercetarea
si dezvoltarea 148.101.412 100.718.541 1.511.685 247.308.268
Total 173.548.199 133.192.299 2.354.484 304.386.014
PROVIZIOANE Sold la Sold la
01.01.2004 Cresteri Reduceri 31.12.2004
Imobilizari necorporale - - - -
Proiecte nereusite de explorare
si productie 8.956 565.001.338 8.956 565.001.338
Total 8.956 565.001.338 8.956 565.001.338
Valoare neta 4.168.227.122 1.820.871.137
c) Imobilizari financiare
COST Sold la Sold la
01.01.2004 Cresteri Descresteri 31.12.2004
Titluri de participare 1.714.102.652 1.014.740.670 328.350.499 2.400.492.823
Alte creante imobilizate 55.000 (55.000) - -
Creante din
interese de participare 2.095.864 2.079.674 4.175.538

Alte creante (a)
Cheltuieli de dezafectare
de recuperat (b)

2.967.455.166

3.150.786.130

13.239.509.400

1.884.886.920

4.233.354.376

13.239.509.400

Total 4.683.708.682 17.407.060.874 2.217.412.957 19.873.356.599
PROVIZIOANE Sold la Sold la
01.01.2004 Cresteri Reduceri 31.12.2004
Titluri de participare 280.600 1.092.089.359 972.754 1.091.397.205
Total 280.600 1.092.089.359 972.754 1.091.397.205

Valoare contabila neta

4.683.428.082

18.781.959.394

(a) Reprezinta imprumuturi referitoare la sucursalele din Kazahstan si Moldova, a caror activitate principald o constituie
explorarea si productia de petrol si gaze.

(b) Conform contractului dintre Societate si Statul Roman, Societatea are obligativitatea de a inchide sondele care sunt
abandonate. Aceste cheltuieli vor fi recuperate de la Statul Roman, intrucat acestea se refera la activitati de explorare si
productie efectuate inaintea procesului de privatizare al Societatii in 2004. Ca urmare, Societatea a inregistrat datorii cu
dezafectarea si respectiv creante de la Stat pentru aproximativ 7.000 de sonde petroliere. Pentru informatii suplimentare

vezi nota 2 (iii).
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1. ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)

Titlurile de participare sunt detinute dupa cum urmeaza:

Procentajul de

Numele societatii Domeniul de activitate actiuni detinute Cost Provizion
Sucursale (>50%)
Petrogas Productia si distributia de dioxid de carbon 100.00% 179.995.964  90.259.000
Petrom Hungaria Kft Distributie de combustibil in Ungaria 100.00% 155.380.514 -
Tasbulat Oil CorporationLLP. Explorare si foraj de titei in Kazahstan 100.00% 134.269.850 -
Doo Petrom Yu Distributie de produse petroliere

en gross si en detail 100.00% 73.553 -
Petrom Nadlac S.R.L. Néddlac Distributie de produse petroliere 98.51% 65.219.225 -
Poliflex Romania S.R.L. Brazi Productie si distributie de polietilena expandata 96.84% 5.181.700 -
Kom Munai Distributie de produse petroliere 95.00% 331.210.000 -
Oztyurk Munai Zacaminte petroliere - explorare si productie 95.00% 223.835.574 223.835.574
MBH Carpatina S.A. Radauti Productie si distributie de

apa minerala carbogazoasa 82.89% 188.714.436 -
Petrom Moldova Import si distributie de produse petroliere 65.00% 73.383.132 48.858.000
Petrom Gas S.R.L. Bucuresti Intermediere in comertul cu combustibili,

produse minerale si chimice 50.99% 1.398.517 -
Societati asociate (20-50%)
Linde Gaz Brazi S.R.L. Brazi Productie si distributie de gaz industrial 49.00% 19.102.428 -
Soc Romana de petrol Productie si distributie de produse petroliere 49.00% 490.000 490.000
Petrom Aviation Otopeni-lifov Comercializare carburanti pentru aviatie 48.50% 234.672.905 133.213.365
Robiplast Co S.R.L. Bucuresti Productie de materiale plastice 45.00% 10.800 10.800
Shell Gas ROMaNIA Imbuteliere si comercializare GPL 44.47% 19.147.232 -
Beyfin Gaz S.R.L. Productia si distributia gazelor 40.00% 12.223.670 12.014.000
M-I Petrogas Services
ROMANIA S.R.L. Bucuresti Servicii si fluide de forare 40.00% 2.424.164 -
Franciza Pitesti Alte intermedieri financiare 40.00% 1.440.000 -
Brazi Oil & Angelescu
Prod Com S.R.L. Brazi Distributie de produse petroliere 37.70% 3.108.000 3.108.000
Fontegas — Peco S.A. Mehedinti Distributie de combustibil 37.40% 2.958.814 2.958.814
Congaz S.A. Constanta Distributie de gaze naturale 28.59% 141.580.850 -
Deem Algocar S.A. Buzias Distributie de produse petroliere 27.92% 170.350 170.350
CS Resita Procesare de metale feroase si neferoase 22.24% 456.917.445 456.917.445
Acetilena Brazi S.R.L. Brazi Procesare de produse chimice de baza 21.28% 12.426.643 -
Bursa Maritima si de Marfuri
CONSTANTA Alte servicii financiare 20.09% 1.000.000 1.000.000
Transgaz Services S.R.L. Bucuresti Transport de G.P.| pe calea ferata 20.00% 2.842.190 2.842.190

—6—

1. ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)

Procentajul de

Numele societatii Domeniul de activitate actiuni detinute Cost Provizion
Alte investitii financiare (<20%)
GTI Oil Co Distributie de combustibil 13.00% 617.224 617.224
Prima Petrol Distributie de combustibil 11.98% 119.750 119.750
Super BVT Distributie de produse petroliere 10.85% 30.125 30.125
Butan Gas Romania S.R.L. Bucuresti  Distributie de gaze naturale 8.54% 15.595.200 -
Grivcorelf Distributie de combustibil de aparate

de zbor in Romania 6.41% 89.299.748 89.299.748
Bursa Universala Brasov Alte servicii financiare 2.53% 20.000 20.000
Bursa de Marfuri Oltenia Craiova Alte servicii financiare 2.47% 15.000 15.000
Romexterra Servicii bancare 2.00% 24.400.000 24.400.000
Telescaun Tihuta Instalatii de transport pe cablu 1.68% 4.200 4.200
Bursa Financiar Monetara Alte servicii financiare 1.17% 19.130 19.130
Sum Oltenia Grup Alte servicii financiare 1.11% 18.760 18.760
Agribac S.A. Bacau Cresterea animalelor 0.79% 280.600 280.600
Actinvest Alte servicii financiare 0.70% 35.000 35.000
Institutul Roman pentru Asigurdri Servicii de asigurdri 0.56% 72.500 72.500
Benz Ol Distributie de produse petroliere 0.48% 7.000 -
Nova Invest S.A. Satu Mare Alte servicii financiare 0.34% 31.130 31.130
Credit Bank Alte servicii financiare 0.22% 5.000 5.000
Oficiul Patronal Judetean Mures 0.01% 10.000 10.000
MD India Activitdti de explorare si exploatare de titei

si gaze, pe uscat si pe mare, in India 0.00% 734.500 734.500
TOTAL 2.400.492.823 1.091.397.205
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2. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI $i
CHELTUIELI $I ALTE PROVIZIOANE

PROVIZIOANE PENTRU RISCURI Sold la Ajustari la Sold la
S1 CHELTUIELI - prezentate ca cheltuiala 01.01.2004 soldul initial Cresteri Reduceri  31.12.2004
Provizioane pentru litigii (ii) 485.846.294 - 932.600.352  93.340.282 1.325.106.364

Provizioane pentru cheltuieli

de dezafectare (jii) 4.390.562.029 - 33.778.352.650 54.594.890 38.114.319.789
Provizioane pentru beneficii pensionare - 1.014.339.167 209.315.576 - 1.223.654.743
Provizioane pentru cheltuieli legate de

protectia mediului inconjurétor (v) - - 2.850.247.759 - 2.850.247.759
Alte provizioane pentru riscuri si cheltuieli (vi) 263.303 800.331.237 3.403.385 797.191.155

Total 4.876.671.626 1.014.339.167 38.570.847.574 151.338.55744.310.519.810
Sold la Ajustari la Sold la
ALTE PROVIZIOANE 01.01.2004 soldul initial Cresteri Reduceri 31.12.2004

(in raport cu costul activelor)

Provizioane pentru clienti (Nota 5) 4.233.563.129 2.910.268.315 533.940.863 6.609.890.581
Provizioane pentru deprecierea

stocurilor (Nota 10.3) 100.903.255
Provizioane pentru deprecierea

activelor fixe (Nota 1 si nota i de mai jos) 8.956
Provizioane pentru deprecierea

activelor financiare (Nota 1 c) 280.600 1.153.366.918 - 62.250.313 1.091.397.205

(i) Cheltuiala anului curent aferenta deprecierii activelor imobilizate a fost calculata dupa cum urmeaza:

3.764.791.528 1.623.331.001 30.541.712 5.458.484.072

15.406.268.027 4.885.403.481 27.420 20.291.653.044

Provizionul pentru depreciere a fost calculat in conformitate cu cerintele IAS 36 pe baza estimdrilor facute de Smith
Hodgkinson and Colliers International, evaluatori independenti profesionisti, pe baza valorii prezente a fluxurilor de
numerar viitoare care vor fi generate de un activ sau de o unitate generatoare de numerar in conformitate cu
recomandarile IAS 36. Prin urmare, Societatea a inregistrat provizioane pentru depreciere care reprezinta diferenta dintre
valoarea istoricd a activelor Societdtii si valorile lor recuperabile. Societatea a analizat si a reflectat Tn mod corect
provizioanele pentru depreciere in contul de profit si pierdere, in rezultatul reportat si in rezerva din reevaluare inregistrata
anterior, asa cum este prezentat in nota 1.

(i) Societatea monitorizeaza toate litigiile impotriva sa si estimeaza posibilitatea de pierderi si de alte costuri financiare
aferente, cu ajutorul avocatilor angajati in interiorul societdtii si a consilierilor juridici externi. Pana la data de
31 decembrie 2004, erau 200 de procese in care societatea era implicata ca parat. Societatea a estimat posibilele datorii
referitoare la procesele in derulare si a inregistrat cea mai buna estimare a iesirilor de numerar probabile.

(iii) Provizioanele de dezafectare sunt constituite pe baza celor mai bune estimari, avand in vedere legislatia aplicabild in
prezent si posibilele modificari ale acestei legislatii in perspectiva aderdrii la Uniunea Europeand. In stabilirea acestor
provizioane, conducerea Societdtii a luat in calcul folosirea celor mai bune tehnologii in prezent si in viitor, costurile fiind
estimate la preturile curente, folosind o rata de inflatie de 5% si discountata la o rata de discount de 9.48% pentru perioada
la care se estimeaza ca vor apare aceste cheltuieli. Estimarea costurilor, a ratelor de discount si planificarea fluxurilor de
numerar necesita rationament, proiectii si folosirea previzionarilor. Conducerea Societatii considera ca a folosit cele mai
bune estimari si admite ca anumite date si informatii folosite Tn aceste estimari vor fi revizuite si imbunatatite pe parcursul
activitatii si orice revizuire va fi luatd in calcul pentru perioadele viitoare in conformitate cu practica industriei.

Societatea este confruntata cu inchiderea a 13.228 de sonde, 1.000 parcuri, 25 de puturi de reziduuri si platformele Petrom
din afara tarmului in sectorul de explorare si productie. in plus, in sectorul de marketing, Societatea se confruntd cu
inchiderea a 80 de benzindrii si 34 de terminale petroliere. Provizioanele de dezafectare privind aceste inchideri sunt in
valoare de 38.114.319.789 mii de lei. Din provizionul total, suma de 13.239.509.400 mii de lei, reprezentand costurile cu
inchiderea a aproximativ 7.000 sonde este recuperabild de la Guvernul Romaniei si, in consecintd, Societatea a inregistrat
o creanta corespunzatoare acestei sume. Vezi nota Tc.

2. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI $I
CHELTUIELI $I ALTE PROVIZIOANE (continuare)

(iv) Contractul colectiv de munca semnat intre Societate si angajatii acesteia prevede ca la pensionare, angajatul va primi
o platda compensatorie echivalentd cu salariul pe doud luni. Angajatii care au lucrat mai mult de 15 ani in industria petroliera
au dreptul sa primeascd o compensatie in valoare de patru salarii lunare. Societatea a evaluat nivelul obligatiilor de plata
catre angajati dupa finalizarea contractului de munca pe baza calculului facut de un actuar independent. Asa cum este
specificat in nota 6, anumite ajustdri au fost necesare si in 2003. De aceea, Societatea si-a recalculat capitalurile proprii
(a se vedea nota 10.9 pentru ajustdri la soldurile initiale).

(v) Provizionul pentru cheltuieli legate de protectia mediului inconjurdtor este estimat de conducere pe baza listei de
proiecte referitoare la protectia mediului inconjurator care trebuie finalizate de Societate pentru a-si respecta obligatiile
referitoare la contaminarea de mediu, asa cum este specificat in contractul de privatizare incheiat intre Statul Roman si
OMYV AG.

(vi) Alte riscuri si cheltuieli se referd in primul rand la provizioanele pentru accize, TVA si alte taxe referitoare la stocul lipsa
in valoare de 794.481.600 mii de lei.

3. REPARTIZAREA PROFITULUI

31 decembrie 31 decembrie
2003 2004

Profit/ (pierdere) net de repartizat 1.440.493.816 (9.736.773.282)
- rezerve legale 157.403.901 -
- facilitati fiscale de finantare 148.741.233 -
1.134.348.682

Profit/ (pierdere) nerepartizat (9.736.773.282)

4. ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE

31 decembrie
2003

31 decembrie
2004

. Cifra de afaceri neta

. Costul serviciilor prestate (3+4+5)

. Cheltuielile activitatii de baza

. Cheltuielile activitatilor auxiliare

. Cheltuielile indirecte de productie

. Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete (1-2)
. Cheltuielile de desfacere

. Cheltuieli generale de administratie

. Alte venituri din exploatare

O 0O NONLN DA WN =

10. Rezultatul din exploatare (6-7-8+9)

71.345.927.021
59.017.928.723
42.240.513.913
8.339.828.848
8.437.585.962
12.327.998.298
1.015.700.984
10.358.462.434
3.624.837.895

4.578.672.775

86.878.966.788
77.428.829.349
59.466.477.724
8.790.492.116
9.171.859.509
9.450.137.439
1.465.732.022
24.828.091.983
11.032.185.449

(5.811.501.117)
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5. SITUATIA CREANTELOR SI DATORIILOR

Creante

31 decembrie
2003

Sub 1 an

Termen de lichiditate

Peste 1 an

Clienti si conturi asimilate

13.742.145.841

13.742.145.841

—6—

5. SITUATIA CREANTELOR $I DATORIILOR (continuare)

Creante

31 decembrie
2004

Termen de lichiditate

Sub 1 an

Peste 1 an

Furnizori si conturi asimilate

11.747.294.470

11.747.294.470

Avansuri acordate furnizorilor 82.595.053 82.595.053 . Avansuri acordate furnizorilor 82.396.988 82.396.988 -

L Furnizori diversi 1.661.658.321 1.661.658.321 -
Debltorl.dlver;'.l . 1.473.635.392 1.473.635.392 ) Avansuri acordate personalului 84.601.132 84.601.132 -
Avansuri acordate personalului 70.300.176 70.300.176 - Dobénda de primit 36.359.802 36.359 802 )
Dobanda de incasat 1.490.421 1.490.421 - Alte creante 685.722.943 685.722.943 )

Alte creante
Provizioane pentru deprecierea

9.355.927.247

9.355.927.247

Provizion pentru deprecierea
creantelor — clienti *)

(6.609.890.581)

(6.609.890.581)

creantelor — clienti * (4.233.563.129) (4.233.563.129) - TVA de plata 27.602.468 27.602.468 -
TVA neexigibila 52.757.041 52.757.041 - Alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 40.110.740 40.110.740 -
Alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 124.495 124.495 - Fonduri speciale — taxe

Fonduri speciale — taxe si varsaminte asimilate 7.438.982 7.438.982 -
si varsaminte asimilate 717 717 -

TOTAL

20.545.413.254

20.545.413.254

TOTAL

7.763.295.265

7.763.295.265

* Vezi nota 2 pentru miscarea in provizioanele de mai sus.

* Vezi nota 2 pentru miscarea in provizioanele de mai sus. A . . . . . . SRR . -
P ’ P In cursul anului 2004, Societatea a analizat vechimea creantelor si valorile lor recuperabile si a inregistrat provizioanele
corespunzatoare, pe baza celor mai bune estimari.

Termen de exigibilitate Termen de exigibilitate

31 decembrie Sub intre Peste 31 decembrie Sub intre Peste
Datorii 2003 1 an 1-5 ani 5 ani Datorii 2004 1 an 1-5 ani 5 ani
Imprumuturi 9.551.436.538 2.344.098.688 7.207.337.850 - Imprumuturi pe termen lung 4.911.717.660 - 4911.717.660 -
Dobanda aferenta imprumuturilor 159.208.582 - 159.208.582 Imprumuturi pe termen scurt 1.454.682.730 1.454.682.730 - -
Furnizori si conturi asimilate 7.001.002.130 7.001.002.130 - - Dobanda aferenta imprumuturilor 150.176.738 150.176.738 -
Clienti creditori 139.804.001 139.804.001 . . Furnizori si conturi asimilate 4.442.861.677 4.442.861.677 - -
Creditori diversi 116.109.597 116.109.597 . . Clienti creditori 260.926.255 260.926.255 - )
Garantii de la furnizori 371.992.586 209.954.778 162.037.808 - Debitori diversi 374.687.215 374.687.215 ) )
Drepturi de personal 1.079.158.056 1.079.158.056 . - Garantii de la furnizori >16.738.052 >16.738.052 ) ]
AR Drepturi de personal 612.437.918 612.437.918 - -
Asigurari sociale 609.268.592 609.268.592 - - Asigurari sociale 298.905.501 298.905.501 - .
Contribu;ii la fondul de ;omaj 52.491.239 52.491.239 - - Contribu;ii la fondul de ;omaj 24.265.135 24.265.135 _ _
Fonduri speciale 233.392.945 233.392.945 - - Fonduri speciale 65.970.777 65.970.777 - -
Impozit pe salarii 99.778.309 99.778.309 - - Impozit pe salarii 104.784.284 104.784.284 - -
Impozit pe profit 1.337.952.818 1.337.952.818 TVA de plata 271.284.083 271.284.083 - -
TVA de plat3 90.962.617 90.962.617 - - TVA neexigibil -

Dividende de plata

Alte datorii

Total

2.252.274.672
10.664.757.091

33.759.589.773

2.252.274.672
10.664.757.091

26.231.005.533

7.528.584.240

Dividende de plata

Alte datorii

Total

1.876.202.414
2.511.928.643

17.877.569.082

1.876.202.414
2.119.857.389

12.573.780.168

392.071.254

5.303.788.914
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5. SITUATIA CREANTELOR $I DATORIILOR (continuare)

La 31 decembrie 2004, situatia imprumuturilor pe termen scurt contractate de la instituitii financiare se prezenta astfel:

31 decembrie

31 decembrie

imprumuturi pe termen scurt 2003 2004
Imprumuturi in valuta

ING Bank 95.816.941 -

ABN Amro 695.328.837 -

Citibank 659.383.934 -

Raiffeisen Bank 284.479.153 -

BCR - 64.645.008
Kexim Korea - 260.822.319
Mediocredito Italia - 116.616.804
Marea Neagra - 194.506.675
BIRD I 3723 - 818.091.936
Alte imprumuturi 609.089.823 -

Total imprumuturi pe termen scurt

2.344.098.688

1.454.682.742

La 31 decembrie 2004, situatia imprumuturilor pe termen lung contractate de la instituitii financiare se prezenta astfel:

imprumuturi pe termen lung

Imprumuturi in valuta
BCR

BERD

Kexim Korea
Mediocredito ltalia
BIRD 1l 3723
Eurobonds

Total imprumuturi pe termen lung

Total iImprumuturi

31 decembrie

2003

108.736.920
977.850.000
409.471.395
196.156.710
984.587.647

5.064.432.615

7.741.235.287

10.085.333.975

31 decembrie
2004

4.911.717.660

4.911.717.660

6.366.400.402

5. SITUATIA CREANTELOR $I DATORIILOR (continuare)

IMPRUMUTURI PE TERMEN LUNG

1. Petrom - Ministerul Finantelor Publice — Contractul Secundar de imprumut nr.3723/iunie 1994

Creditor
imprumutat

Valoare
Scop

Scadenta

Dobanda
Rambursari

Sume netrase

Suma ramasa de platit la data

de 31.12.2004
Garantie
Comentarii

2. Emisiunea internationala

Manageri

Emitent
Valoare
Scop

Scadenta

Dobanda

Rambursare

Sume netrase

Suma ramasa de platd la
data de 31.12.2004
Garantie

Comentarii

Ministerul Finantelor Publice (MFP) conform Contractului Principal de imprumut dintre
MEFP si BIRD, in valoare de 175.600.000 USD

SNP "Petrom" S.A. — Contractul Secundar de imprumut in valoare de

36.900.000 USD

36.900.000 USD

Finantarea achizitiei de active si/sau servicii necesare modernizarii unitatilor de productie
si protectiei mediului

25 aprilie 2014, asa cum e specificat in contract, dar conducere si-a anuntat intentia de
a face plata mai devreme

Costul imprumuturilor aprobate de banca pe trei luni anterioare plus 0,5% pe an
Rambursdri semianuale, Tncepute la data de 25 octombrie 1999 si care se vor finaliza in
octombrie 2014, iar ratele sunt scadente cu 15 zile inainte ca Ministerul Finantelor sa
plateasca ratele cdtre BIRD conform contractului de imprumut datat 1 iunie 1994 dintre
Romania si BIRD.

0,00 USD

28.145.051,33 USD

MFP

de Eurobonduri - 2 octombrie 2001

ABN Amro si ING Bank (Lead Managers), Alpha Bank, Caboto, HVB, NBG International,
RZB Austria (co- managers)

SNP "Petrom" S.A.

125 mil. de Eur.

Valoarea neta a emisiunii de obligatiuni va fi folosita de Petrom in scopuri generale
privind societatea.

2 octombrie 2006

11,625% platibila pana la data de 2 octombrie a fiecarui an

,Bullet” (octombrie 2006)

0,00 USD

125.000.000,00 Euro

Negarantata

Rascumparare Tn functie de optiunea detinatorilor de obligatiuni:

in cazul in care se intampla unul dintre urmatoarele evenimente:

(i) Guvernul Roman, actionand direct sau printr-o institutie autorizatd, inceteaza de a mai
controla emitentul sau a mai detine in mod direct actiuni ale Emitentului, reprezentand
majoritatea valorii nominale a capitalului social al emitentului; sau

(i) Emitentul inceteaza a mai fi un producator de titei,

detindtorii vor fi notificati in termen de 7 zile de la incheierea tranzactiei.
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5. SITUATIA CREANTELOR $I DATORIILOR (continuare)

iIMPRUMUTURI PE TERMEN LUNG (continuare)

3. Contractul de imprumut nr. 75/2000 - BCR - 13 aprilie 2000 - Petrobrazi

Creditor
Imprumutat
Valoare
Scop

Scadenta

Dobanda

Rambursare

Sume netrase

Suma ramasa de platd la
data de 31.12.04
Garantie

Banca Comerciala Romana

SNP "Petrom" S.A.

5,560,000 USD

Asigurarea fondurilor necesare pentru plata in avans facuta pentru proiectul de investitie
Hyundai (unitate de co-generare) la rafindria Petrobrazi

decembrie 2006

LIBOR/6 luni $ 2%, platibila semianual

10 rate semianuale (prima rata — 30 mai 2002)

0,00 USD

2.224.000 USD

Imprumutul este garantat prin cesiunea creantelor si printr-o ipotecd asupra stocurilor si
activelor corporale:

- Ipotecd de gradul intai pe terenul detinut de filiala Petrobrazi (doua parcele de 17.631 m.p.

si, respectiv, 14.230 m.p. si asupra cladirilor aferente Uzinei de Co-generare

- Gaj fara deposedare asupra echipamentelor din Uzina de Co-generare

(inclusiv know-how-ul aferent).

Cesiunea anuala a creantelor (in lei si/sau in alte valute) in limita obligatiilor financiare ale
societatii catre banca.

Valoarea garantiei poate fi redusa periodic, proportional cu rambursarea imprumutului.

4. Contract de imprumut - KEXIM Korea - Petrobrazi - Contract nr. 2381/29 mai 2000

Creditor
Imprumutat
Valoare

Scop
Scadenta
Dobanda
Rambursare

Sume netrase

Suma rdamasa de plata la
data de 31.12.04
Garantie

KEXIM Korea

SNP "Petrom" S.A.

21.000.000 USD. incepand cu decembrie 2002, valoarea creditului s-a redus la
17.946.628 USD

Finantarea platii a unei parti a Unitatii de Co-generare din Petrobrazi

iunie 2007

6,94% pe an

10 rate semianuale (prima rata — decembrie 2002), dar conducerea si-a anuntat intentia
de a face plata mai devreme

0,00 USD

8.973.142,00 USD

Garantia este asigurata de BCR, iar contra garantiile prin:

- Garantie de gradul 2 asupra terenului detinut de Filiala Petrobrazi (doua parcele de
17.631 m.p. si, respectiv, 14.230 m.p.) si asupra constructiilor aferente Uzinei de
Co-generare.

- Gaj fara deposedare asupra echipamentelor Uzinei de Cogenerare

(inclusiv know-how-ul aferent).

5. SITUATIA CREANTELOR $I DATORIILOR (continuare)

IMPRUMUTURI PE TERMEN LUNG (continuare)

5. Contract de imprumut - Mediocredito Centrale - Italia - Petrobrazi - Contract nr. 2381/ Tiunie 2000

Creditor
imprumutat
Valoare
Scop
Scadentd
Dobanda
Rambursare

Sume netrase

Sume ramase de platd la
data de 31.12.04
Garantie

Mediocredito Centrale - Italia

SNP "Petrom" S.A.

10.030.000 USD

Finantarea platii unei parti din unitatea de co-generare de la Petrobrazi.

decembrie 2006

6,94% pe an

10 rate semianuale (prima rata — 30 mai 2002), dar conducerea si-a anuntat intentia de
a face plata mai devreme

0,00 USD

UsD 4,012,000

Garantia este asigurata de BCR, iar contra garantiile prin:

e Garantie de gradul 2 asupra terenului detinut de Filiala Petrobrazi (doua parcele de
17.631 m? si, respectiv, 14.230 m?) si asupra constructiilor aferente Unitatii de
Co-generare.

e Gaj fara deposedare asupra echipamentelor Unitatii de Co-generare (inclusiv expertiza).

6. Contracte de imprumut cu BERD si Banca de comert si dezvoltare Marea Neagra - 1 august 2002

Creditori
Imprumutat
Valoare
Scop

Structura

Scadenta
Dobanda
Rambursarea
Sume netrase

Sume ramase de plata
la data de 31.12.04

Garantie
Comentarii

BERD si Banca de comert si dezvoltare Marea Neagra (BCDMN)

SNP "Petrom" S.A.

150.000.000 USD

Finantarea implementdrii de proiecte de investitii, cu 0 componenta importantd legata de
mediu, pentru modernizarea sectorului de rafinare

Partea A - imprumut BERD - 100.000.000 USD
- imprumut BCDMN

Partea B — imprumut sindicalizat

Partea A - 2010

Partea B — 2008

Partea A - LIBOR +4.65%

Partea B - LIBOR + 4.15 %

Partea A — 24 rate trimestriale

Partea B — 16 rate trimestriale

00,00 USD
6.691.666,66 USD

- 10.000.000 USD
- 40.000.000 USD

(USD 0,00 - BERD imprumutul A

USD 0,00 - BERD imprumutul B

USD 6.691.666,66 - imprumutul BCDMN)
Fara garantie
- BERD si-a exercitat Optiunea de Conversie in actiuni pentru intreaga suma aferenta
imprumutului A. Suma a fost convertita la data incheierii, impreuna cu rambursarea
intregii sume ramase de plata din imprumutul B.
- inchiderea a avut loc la data de 14 decembrie 2004.
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5. SITUATIA CREANTELOR $I DATORIILOR (continuare)

iMPRUMUTURI PE TERMEN SCURT

1. Descoperire de cont - ING Bank - Contract nr. 64875/28 octombrie 2002

Creditor
Imprumutat
Valoare

Scop

Scadentd

Dobanda

Rambursare

Sume ramase de platd la
data de 31.12.04

Dobanda

Comentarii

ING Bank

SNP "Petrom" S.A.

20 mil. USD, extins la 25 mil. USD la data de 15.12.2001. La data de

28 octombrie 2002, s-a semnat un nou contract pentru aceeasi suma, adica

25 mil. USD. La data de 23 august 2004 s-a semnat Actul Aditional nr. 2, prin care
se reduce rata dobanzii si comisioanele pentru Angajamente potentiale.

Finantarea capitalului de lucru si a importului de titei, produse petroliere si importului de
echipamente.

Conform unei viitoare notificari

LIBOR/ o luna plus 1.85% pe an

Descoperire de cont

0.00 USD

Gaj asupra creantelor din contractele comerciale in limita obligatiilor financiare catre
banca.

Petrom are obligatia sa ruleze prin banca trimestrial sume in valoare de 25 mil. USD
sau echivalentul in lei.

2. Descoperire de cont - ABN Amro - Contract nr. 1177 /mai 2001

Creditor
Imprumutat
Valoare

ABN Amro Bank
SNP "Petrom" S.A.
20 mil. USD la data de 24 mai 2001; extins la 25 mil. USD, extins la data de

28 mai 2003, 28 noiembrie 2003 si 1 iulie 2004. La data de 29 decembrie 2004, s-a

Scop

Scadenta

Dobanda

Rambursare

Sume ramase de plata la
data de 31.12.04
Dobanda

Comentare

semnat un nou contract pentru suma de 10 mil. USD in mai multe valute. Tragerile
se pot efectua in USD, Eur sau lei.

Finantarea capitalului de lucru

29 decembrie 2005 cu posibilitatea extinderii

LIBOR/EURIBOR/COF/Tluna;

Descoperire de cont

620.548,57 USD (acreditiv fara garantie in numerar)

1.885.206,17 (acreditiv fara garantie in numerar)

Fara dobanda

Petrom are obligatia de a rula prin banca o suma proportionala cu utilizarea facilitatii de
credit.

5. SITUATIA CREANTELOR $I DATORIILOR (continuare)

iMPRUMUTURI PE TERMEN SCURT (continuare)

3. Descoperire de cont - Citibank - Contract nr. 606/7 mai 2001

Creditor
imprumutat
Valoare

Scop

Scadenta

Dobanda

Rambursare

Sume ramase de platd la
data de 31.12.04
Garantia

Comentarii

Citibank

SNP "Petrom" S.A.

10 mil. USD, extins la 20 mil. USD la data de 21 septembrie 2001, extins la
30 mil. USD in aprilie 2002 (din care 10 mil. USD echivalent in lei). Pe data
de 28 iulie 2003, facilitatea a fost extinsa la 20 mil. USD Tn mai multe valute. Pe
data de 21 iulie 2004 s-a semnat un nou contract pentru aceeasi suma, adica
20 mil. USD in mai multe valute.

Necesar de capital de lucru si alte scopuri

Conform unei notificdri viitoare

LIBOR/ 1 luna $ 1,95% pe an

Clauza de stingere: o zi la fiecare sase luni

326.948,45 (acreditiv fdara garantie in numerar)

- Cesiune asupra creantelor, conform contractului nr. 2846/28.05.1999 (impreunad cu
actul aditional la acest contract), semnat intre SNP Petrom S.A. si Petrom-Gas.
Petrom are obligatia sa ruleze trimestrial prin banca 25 mil. USD sau echivalentul

in altd valuta.

4. Contract de imprumut - descoperire de cont - Raiffeisen Bank - 0314/8 august 2002

Creditor
Imprumutat
Valoare
Scop

Scadenta

Dobanda

Rambursare

Sume ramase de plata la
data de 31.12.04
Garantie

Comentarii

Raiffeisenbank Romania S.A.

SNP "Petrom" S.A.

10.000.000 USD, semnat in august 2002, extins in iulie 2003 si pe data de 21 iulie 2004
Finantarea de capital de lucru si de import de titei, produse petroliere si necesar de
echipamente.

31 iulie 2005, cu posibilitatea extinderii.

Rata de baza plus 2% pe an

Descoperire de cont

0,00 USD

Gaj asupra stocului de titei de la rafindria Arpechim — in valoare de 8,5 mil. USD.
Petrom are obligatia de a rula trimestrial prin banca suma de 20 mil. USD sau
echivalentul in lei.
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6. PRINCIPII, POLITICI $1 METODE CONTABILE

Principiile care au stat la baza intocmirii situatiilor financiare

Societatea tine contabilitatea in Lei, iar conturile statutare anuale sunt intocmite in conformitate cu legea contabilitatii din
Romania si regulamentele contabile ("RAR") emise de cdtre Ministerul de Finante.

Aceste situatii financiare sunt intocmite in conformitate cu Ordinul Ministerului de Finante nr. 1827/2003 amendat de
Hotararea Guvernului nr. 168/ 1998 privind cota geologica (modificata ulterior de HG 768/2000, HG 1116/2002 si de
Legea 555/2004). Cerintele Ordinului 1827/2003 nu sunt in concordanta cu raportarile financiare in economiile
hiperinflationiste, asa cum sunt ele descrise in OMF nr. 94/2001 si sunt diferite de standardele de contabilitate acceptate
international. Desi, incepand cu 1 ianuarie 2004, Romania a incetat sa fie considerata economie hiperinflationistd, soldurile
initiale ar fi trebuit retratate in conformitate cu IAS 29 ,Raportarea financiara in Economiile Hiperinflationiste”. De
asemenea, Societatea nu a aplicat IAS 39 ,Instrumente Financiare: Recunoastere si Masurare”, IAS 32 ,Instrumente
Financiare: Prezentare” si IAS 22 ,,Consolidarea conturilor”.

Retratarea anului precedent si rezultatul reportat

Eventualele erori aferente perioadei curente descoperite in aceeasi perioada sunt corectate Tnainte de finalizarea si
autorizarea situatiilor financiare. Cu toate acestea, este posibil ca anumite erori semnificative sa fie descoperite ulterior
perioadei la care se refera. Aceste erori aferente unei perioade anterioare sunt corectate retrospectiv si inregistrate in contul
“Rezultatul reportat din corectarea erorilor”.

In cursul anului 2004, Societatea a analizat masura in care toate cerintele Standardelor Romanesti de Contabilitate sunt
respectate si a identificat ca anumite standarde nu au fost aplicate, si anume, standardele referitoare la deprecierea
activelor, beneficii angajati si contabilizarea stocurilor.

Societatea a angajat evaluatori profesionisti independenti pentru a estima valoarea recuperabila a unitatilor generatoare de
numerar, datoria cu beneficiile acordate angajatilor si a recalculat costul actual al stocurilor finale si a ajustat retrospectiv
activele si pasivele contabile. Pentru detalii, a se vedea nota 10.9.

Cota geologica

Societatea beneficiaza de facilitatea cotei geologice prin care poate calcula si include pe costuri pand la 35% din pretul
tonei de titei extras si pretul gazelor naturale livrate in timpul anului. Aceastd cota nu este distribuibila si nu poate fi redusa
cu sumele investite. Cheltuiala cu cota geologica este deductibila la calculul impozitului pe profit.

Moneda de prezentare

Aceste situatii financiare sunt prezentate in lei. Leul romanesc nu este convertibil inca in afara teritoriului Romaniei.

Folosirea estimarilor

Pentru a intocmi aceste situatii financiare in conformitate cu standardele internationale de raportare financiara, au fost
necesare estimari ale conducerii Societatii, care afecteaza sumele activelor si pasivelor raportate la data intocmirii situatiilor
financiare, precum si veniturile si cheltuielilor aferente perioadei de raportare. Asa cum este mentionat si in notele 1, 2 si
10.9 Societatea a ajustat soldurile initiale si bilantul contabil al anului curent, folosind cele mai bune estimari disponibile.
Rezultatele reale pot fi diferite de cele estimate.

6. PRINCIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE (continuare)

ORDINUL 94 (“REGLEMENTARI CONTABILE ARMONIZATE CU A IV-A DIRECTIVA COMUNITATILOR
ECONOMICE EUROPENE $I CU STANDARDELE INTERNATIONALE DE CONTABILITATE")

Ordinul 94 se aplica incepand cu situatiile financiare ale anului 2000 de societatile comerciale cotate la Bursa de Valori
Bucuresti, unele regii autonome, companii si societdti nationale, precum si de unele categorii specifice de societdti ce
opereaza pe piata de capital. Ordinul 94 prevede intocmirea situatiilor financiare pe baza costului istoric, dar intreprinderile
pot opta pentru ajustarea la inflatie. IAS 29 cere ca situatiile financiare sa fie exprimate in termenii puterii de cumparare de
la data bilantului contabil si ca orice castig sau pierdere din pozitia monetard netd sa fie incluse in contul de profit si
pierdere si sa fie prezentat separat. Retratarea situatiilor financiare in conformitate cu IAS 29 implica utilizarea indicelui
general al preturilor care reflecta schimbdrile in puterea de cumparare.

Incepand cu 1 ianuarie 2004, Romania a incetat sa fie consideratad economie hiperinflationistd. Totusi, soldurile initiale ale
activelor si datoriilor nu au fost retratate in termenii puterii de cumpadrare de la data situatiilor financiare.

Imobilizari

(i) Cont de achizitie /Reevaluare

Costul mijloacelor fixe achizitionate este format din pretul de cumpadrare si din valoarea altor costuri direct atribuibile care
au fost generate de transportul activelor la locatia actuala, precum si de costul de amenajare a amplasamentului.

Costul activelor din productie proprie include costurile salariale, materiale, si alte costuri indirecte de productie, costuri
generate de transportul si punerea in functiune a activelor respective.

Castigul sau pierderea de rezultate din vinderea sau scoaterea din functiune a unui activ, este determinata ca o diferenta
intre veniturile obtinute de vanzarea activelor si valoarea lor netd contabila. Castigurile sau pierderile realizate sunt
recunoscute in Contul de Profit si Pierdere.

Societatea a reevaluat activele imobilizate in conformitate cu legislatia romaneasca in vigoare. Cresterea valorii contabile a
activelor fixe rezultatd din aceste reevaludri a fost Tnregistrata initial in contul rezervei din reevaluare, in conformitate cu
cerintele diferitelor decizii in vigoare si a fost partial folositd pentru cresterea capitalului social. Ca urmare, imobilizérile
corporale achizitionate inainte de 31 decembrie 2003 sunt prezentate la costul reevaluat in conformitate cu reglementarile
legale, iar cele achizitionate dupa 1 ianuarie 2004 sunt prezentate la cost istoric.

(ii) Amortizarea

Imobilizarile corporale si necorporale sunt amortizate prin metoda lineara, pe baza duratelor de viata utila estimate, din
momentul in care sunt puse in functiune.

Principalele durate de viata utilizate la diferitele categorii de imobilizari corporale sunt:

Ani
Cladiri si constructii speciale 15-50
Instalatii si echipamente 5-10
Vehicule 5
Echipamente birou 5-10
Imobilizari necorporale 3
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6. PRINCIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE (continuare)

(iii) Imobilizari necorporale

Imobilizarile necorporale detinute de Societate sunt inregistrate la cost, mai putin deprecierea acumulata si pierderile din
depreciere.

Costuri de explorare si evaluare

Costurile de explorare si evaluare sunt determinate pe baza succesului acestor operatiuni. Costurile aferente achizitiei de
licente, activitatilor geofizice si de explorare si foraj sunt initial capitalizate ca active necorporale, pana la determinarea
viabilitatii comerciale a rezervelor relevante de petrol si gaze. Daca prospectiunile sunt finalizate fara succes, costurile
asociate sunt asimilate cotei geologice aflate in alte rezerve. Daca prospectiunile sunt considerate fiabile din punct de
vedere comercial, astfel de costuri vor fi transferate in categoria imobilizarilor corporale de petrol si gaze pentru inceperea
productiei. Stadiul acestor prospectiuni este revizuit in mod regulat de catre conducerea executiva.

Costuri de dezvoltare si productie

Costurile de dezvoltare efectuate pentru a permite accesul la rezerve sigure si pentru a asigura amplasarea sondelor pentru
foraj sunt capitalizate pe mdsura ce acestea apar. Costurile activitatilor de foraj esuate sunt trecute la cheltuieli, pe masura
ce acestea apar. Costurile de productie, inclusiv costurile inregistrate pentru desfasurarea activitatii si intretinerea sondelor
si a echipamentelor si facilitatilor aferente (inclusiv costurile privind deprecierea si amortizarea, dupa cum este descris mai
jos) si alte costuri privind operarea si intretinerea sondelor si echipamentelor si facilitdtilor aferente sunt inregistrate drept
cheltuieli pe masura ce apar.

(iv) Deprecierea activelor

Valoarea contabild a activelor Societatii, altele decat impozitele amanate — activ si activele financiare, sunt analizate in
vederea constituirii unui provizion in cazul in care valoarea recuperabild este mai mica decat valoarea neta contabila.
Valoarea recuperabild a unui activ este definita ca fiind maximul dintre pretul net de vanzare al unui activ si valoarea de
utilizare. Valoarea de utilizare a unui activ este valoarea prezenta a fluxurilor viitoare de numerar estimate in conditiile
utilizarii continue a acelui activ si respectiv din vanzarea lui.

Provizionul pentru depreciere este reluat la venituri, Tn cazul in care conditiile de depreciere inceteaza sa existe. Daca si
numai daca suma recuperabila a unui activ este mai mica decat valoarea ramasa, valoarea ramasa va fi redusa la valoarea
recuperabild. Aceastd reducere este o pierdere prin depreciere. O pierdere prin depreciere trebuie recunoscutd imediat in
contul de profit si pierderi, cu exceptia cazului in care activul este inregistrat la valoarea reevaluata in conformitate cu un
alt standard (de exemplu, in conformitate cu modelul de reevaluare IAS 16, Utilaje si Echipamente). Orice pierdere prin
depreciere a unui activ reevaluat va fi tratat ca o descrestere a reevaluarii in conformitate cu alt standard.

(v) Provizioane pentru costuri de dezafectare

Dezafectarea activelor aferente productiei de petrol si gaze consta in:
e astuparea si abandonarea sondelor, demontarea echipamentului de foraj;
o facilitati de productie si transport;
e reconditionarea zonelor de productie in conformitate cu cerintele licentei si a legislatiei relevante.

Este Tnregistrat un provizion pentru instalatiile petroliere care necesitd costuri de dezafectare care trebuie sa acopere
remedierea deteriordrilor deja produse asupra mediului. Regulamentele privitoare la mediu, in vigoare in Romania cer
societatilor care opereaza in domeniul resurselor minerale sa aducd mediul la starea initiala la sfarsitul activitatii.
Provizioanele se inregistreaza in intregime la inceputul productiei de titei si gaze. Suma recunoscuta este valoarea prezenta
a cheltuielilor estimate a fi necesare pentru a indeplini aceasta obligatie, conform conditiilor si cerintelor locale. Se creeaza
un activ imobilizat egal cu suma provizionului. Acest activ se amortizeaza ulterior si face parte din cheltuielile de amortizare
aferente facilitatilor de transport si de productie. Orice modificare privind valoarea prezenta a cheltuielilor estimate este
reflectatd intr-o ajustare a provizionului.

6. PRINCIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE (continuare)

Provizioanele sunt revizuite la data fiecarui bilant pentru a reflecta cea mai buna estimare a costurilor la valoarea curenta.
Modificarile in suma estimata a cheltuielilor sunt inregistrate ca o ajustare a sumei deja capitalizate. Costurile aferente
dezafectarii unor active din alte segmente de activitate sunt recunoscute cand planurile privind dezafectarea sunt decise,
iar costurile asociate pot fi determinate in mod rezonabil. Ca atare, perioadele si dimensiunile acestor costuri sunt in
general bazate pe angajamentul Societatii de a avea o planificare oficiala privind dezafectarea activelor.

Pe baza contractului de privatizare, o parte din costurile de dezafectare va fi suportata de Statul roman. De aceea, aceste
costuri sunt prezentate in cadrul creantelor imobilizate.

Stocuri

Stocurile sunt inregistrate la minimul dintre cost si valoarea netd realizabila. Costul se determind prin metoda primului
intrat primului iesit pentru toate tipurile de stocuri. Valoarea neta realizabild se estimeaza pe baza pretului de vanzare
practicat in cursul normal al activitatii din care se scad costurile necesare pentru finalizare si costurile de vanzare. Pentru
orice stocuri deteriorate sau cu miscare lenta se constituie provizioane pe baza estimarilor conducerii Societatii.

6. PRINCIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE (continuare)

Creante

Creantele sunt evaluate la valoarea estimatd a fi realizata, dupa ce s-au constituit provizioane pentru creante indoielnice.
Pentru clientii incerti s-a efectuat o estimare bazata pe analiza tuturor sumelor restante aflate in sold la data bilantului
contabil. Creantele indoielnice sunt eliminate din bilant la data la care sunt identificate.

Contributii pentru salariati

7

Societatea plateste contributii la Bugetul de Stat pentru asigurari sociale, pensie sociala si ajutor de somaj conform nivelelor
stabilite prin lege si aflate in vigoare in cursul anului, calculate pe baza salariilor brute. Valoarea acestor contributii este
inregistratd in contul de profit si pierdere in aceeasi perioada cu cheltuielile salariale aferente.

Impozitul pe profit
Impozitul pe profit se calculeaza pe baza rezultatului anului ajustate pentru diferite elemente care nu sunt impozabile sau
deductibile. Este calculat folosindu-se rata impozitului pe profit care era in vigoare la data bilantului.

Impozitul amanat este calculat folosind “metoda datoriilor”, pentru acele diferente temporare care rezulta intre bazele de
impozitare ale activelor si pasivelor si valorile lor prezentate in scopul raportarilor financiare. Impozitul amanat este calculat
folosindu-se rata impozitului pe profit pentru perioada cand activul va fi realizat sau obligatia stinsa.

Diferentele temporare active si pasive sunt anulate cand acestea sunt in legatura cu impozitele pe profit acordate aceleiasi
autoritati fiscale si Societatea intentioneaza sa Tsi pldteasca activele si pasivele nete fiscale.

Leasing operational

Leasingul este clasificat ca leasing operational atunci cand riscurile si beneficiile proprietatii nu sunt transferate cdtre locatar.
Pldtile de leasing in cazul unui leasing operational sunt recunoscute ca o cheltuiala in contul de profit si pierdere liniar de-
a lungul contractului de leasing.

Costuri cu imprumuturile

Toate costurile si Tmprumuturile sunt recunoscute in contul de profit si pierdere in perioada in care au avut loc.
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6. PRINCIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE (continuare)

Recunoasterea veniturilor

e Veniturile din vanzarea bunurilor sunt recunoscute in momentul in care responsabilitatea bunurilor se transfera
catre client.

e Veniturile din servicii sunt recunoscute in momentul livrarii serviciilor. Venitul din dobanzi este recunoscut in
perioada la care acesta se refera.

Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute cand se preconizeaza o plata necesara in viitor. La data fiecdrui bilant conducerea
evalueaza, in baza celor mai bune estimari, provizioanele pentru garantii si concediile neefectuate de angajati.

Cheltuieli de exploatare

Costurile de exploatare sunt trecute la cheltuieli in perioada in care au fost efectuate.

Tranzactii in valuta

Tranzactiile exprimate in valuta sunt inregistrate in contabilitate la cursul de schimb valutar in vigoare la data tranzactiei.
Activele si pasivele monetare exprimate in valuta sunt convertite in lei la cursul de schimb valutar in vigoare la data
bilantului contabil. La 31 decembrie 2004, cursul de schimb pentru 1 USD a fost de 29.067 lei (31 decembrie 2003: 32.595
lei / 1 USD).

Toate diferentele rezultate la decontarea si conversia sumelor in valutd sunt recunoscute in contul de profit si pierdere in
anul in care s-au efectuat. Castigul nerealizat din diferente de curs valutar referitoare la elementele monetare sunt
inregistrate in conturile de profit si pierdere ale anului in curs.

Componente de numerar si echivalent de numerar

Pentru intocmirea situatiei fluxurilor de trezorerie, numerarul este impartit in disponibilitati banesti si depozite la vedere.
Echivalentele de numerar reprezinta depozite si investitii financiare pe termen scurt extrem de lichide, cu scadente mai mici
de trei luni.

Participatii pe termen lung

Filialele nu au fost consolidate in aceste situatii financiare intrucat legea romaneasca in vigoare nu impune acest lucru.
Titlurile de participare pe termen lung sunt inregistrate la minimul dintre cost si activul net aferent societatii sau valoarea
de piatd a actiunilor, daca este disponibila.

Costuri cu beneficii de pensionare

Costurile cu beneficiile angajatilor sunt recunoscute imediat in masura in care acestea sunt generate sau sunt amortizate
liniar pe o perioada medie pana in momentul in care acestea sunt acordate. Obligatiile cu beneficiile de pensionare
recunoscute in bilant reprezinta valoarea prezenta a obligatiei ajustata pentru costurile nerecunoscute aferente beneficiilor
de pensionare si redusa cu valoarea justa a activelor planului de pensionare, daca este cazul. Castigurile si pierderile
acturiale sunt recunoscute in intregime in perioada in care acestea apar ca un provizion pentru riscuri si cheltuieli.

Platile efectuate pentru schema beneficiilor de pensionare administrate de catre Stat sunt privite ca plati la schema
contributiilor in care obligatiile Societatii sub aceasta schema sunt echivalente cu acelea care apar in cadrul unei scheme
de contributii pentru beneficii de pensionare.

7. ACTIUNI $1 OBLIGATIUNI

CAPITAL SOCIAL

Capitalul social total este de 56.000.506,078 mii lei, cuprinzand 56.000.506.078 actiuni ordinare cu o valoare de

1.000 lei pe actiune.

31 decembrie
2003

31 decembrie
2004

La 1 ianuarie
Emisiune de actiuni

La 31 decembrie 2004

37.734.522.958

37.734.522.958

37.734.522.958
18.265.983.120

56.000.506.078

Structura actionariatului la Nr. de actiuni Procent
31 decembrie 2003

Ministerul Economiei si Comertului 35.078.329.927 92,96%
Persoane juridice 1.558.449.799 4,13%
Persoane fizice 1.097.743.232 2,91"%
Total 37.734.522.958 100%
Structura actionariatului la Nr. de actiuni Procent
31 decembrie 2004

OMV Aktiengesellschaft 28.560.258.100 51,00%
Ministerul Economiei si Comertului 22.814.847.516 40,74%
Banca Europeana de Reconstructie 1.134.494.321 2,026%
si Dezvoltare

Persoane fizice si juridice 3.490.906.141 6,234%
Total 56.000.506.078 100%

Pe data de 23 iulie 2004, Ministerul Economiei si Comertului si OMV au semnat contractul de privatizare Petrom potrivit
caruia OMV a achizitionat 51% din capitalul social Petrom prin achizitia a 33,34% din actiunile existente urmata de o
crestere a capitalului social cu suma de 17.790.124.219. Cresterea capitalului social in timpul anului a constat in:

a) OMV

15.820.916.788

b) Conversia imprumutului de la IBRD in actiuni (73 mil. USD)

) Altele

Total

Incorporare de terenuri

Total - crestere capital social

834.713.110

17.790.124.219

475.858.901

18.265.983.120

1.134.494.321
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7. ACTIUNI Sl OBLIGATIUNI (continuare)

OBLIGATIUNI

Ca rezultat a evolutiei pe piata internationald de capital, PETROM a decis emiterea unor obligatiuni pe data de
25 septembrie 2001 conform urmatorilor termeni si conditii;

e Valoare — 125 mil. Eur;

e Cupon — 11,625% (dobanda fixa — platibila anual);

e Discount — 98,29%;

e YTM - 12,10% la data emisiunii;

e Maturitate— 5 ani;

e Data pldtii — 2 octombrie 2001;

e Data scadentei — 2 octombrie 2006 (rambursare tip “bullet”);
e Listare — Bursa de valori din Luxemburg;

e Agentul fiscal — BNP Paribas Luxemburg;

e Destinatia fondurilor — scopuri generale ale societatii.

Pretul de emisiune a obligatiunilor a fost de 98.29% din valoarea emisiunii. Valoarea nominala a obligatiunilor este de
1.000 Eur. Obligatiunile sunt emise pentru o perioada de 5 ani, respectiv 2 octombrie 2006, cand trebuie rascumpdrate
de Petrom de la investitori la valoarea lor nominala (1.000 Eur). Investitorii au de asemenea posibilitatea de a permite
rascumpdrarea inainte de scadentd in conditiile specificate in Sectiunea 5 (c) ,Termenii si conditiile referitoare la
obligatiuni”, dupa cum urmeaza:

e Daca Guvernul Roman, actionand direct sau printr-o institutie autorizatd inceteaza de a-l mai controla pe emitent
sau nu mai detine direct in proprietate actiuni ale emitentului care sa reprezinte majoritatea valorii nominale a capitalului
emis al emitentului;

e Dacd emitentul inceteaza sa mai produca titei.

Obligatiunile sunt purtdtoare de dobanda incepand cu 2 octombrie 2001, ceea ce inseamna 11,625% anual, platibila anual
la valoarea emisiunii. Obligatiunile sunt listate la Bursa de Valori din Luxemburg.

Valoarea emisiunii: 125.000.000 Euro
122.862.500 Eur, din care:

1.187.500 Euro
200.000 Euro

e Pretul de emisiune (discount - 98,29%)
e Comisionul de administrare (1,75%)
e Cheltuieli de deplasare:

Suma efectiva primita de Petrom S.A. a fost de 121.475.000 Eur, distribuita in mod egal in conturi deschise la ING Barings
si la ABN Amro Bank (60.737.500 Eur).

Soldul final al obligatiunilor este urmatorul:
Mii lei

Datorie principala 4.911.717.660
Dobanda datorata la data de 31 decembrie 2004 147.290.232

Total 5.059.007.892

8. INFORMATII PRIVIND SALARIATII,
ADMINISTRATORII $1 DIRECTORII

Numarul mediu al angajatilor in cursul anului 2003 si 2004, precum si renumeratia angajatilor pentru 2003 si 2004 a fost
dupd cum urmeaza:

Nr. de angajati Salarii Nr. de angajati Salarii
in 2003 in 2003 in 2004 in 2004
Management sediu 7 9.391.351 7 16.638.684
Personal direct productiv

si administrativ 57.549 8.603.975.741 52.339 8.755.999.130
Total 57.556 8.613.367.092 52.346 8.772.637.814

9. EXEMPLE DE CALCUL sl ANALIZA A PRINCIPALILOR
INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Indicatori de lichiditate 2003 2004
Active curente 1.52 4.89
Lichiditate imediata 0.96 3.89
Indicatori de risc

Gradul de indatorare 8.72 5.31
Acoperirea dobanzilor 4.07 (7.33)
Indicatori operationali

Rotatia stocurilor - zile 56.01 55.53
Viteza de rotatie a debitelor - zile 59.40 34.15
Viteza de rotatie a creditelor - zile 40.16 24.38
Viteza de rotatie a activelor totale 0.60 0.55
Indicatori ai profitabilitatii

Rentabilitatea capitalului angajat (%) 4,91% (7,31)%
Rezultatul pe actiune (mii lei) 38.17 (248)
Marja bruta din vanzari (%) 0,64% (9,48)%

10. ALTE INFORMATII

10.1. Natura activitatii

Petrom S.A. are sediul in Calea Victoriei nr. 109, sector 1, Bucuresti si a fost infiintata in conformitate cu Ordonanta de
Urgentda a Guvernului nr. 49 din octombrie 1997, modificata de Legea nr. 70 din aprilie 1998 si include urmatoarele
segmente:

-explorare si productie, fosta Regia Autonoma de Stat “Petrom” RA; INCERP;

-rafinare: rafindriile Petrobrazi si Arpechim,

-chimicale: Doljchim, producator de fertilizatori chimici,

-marketing: 41 de puncte de desfacere (PECO), aflate in fiecare judet si in Bucuresti,
precum si filiala Transpeco Bucuresti.

Obiectul principal de activitate al Petrom il constituie explorarea si exploatarea zacamintelor de titei si gaze naturale pe
uscat si din platoul continental al Marii Negre, rafinarea si prelucrarea titeiului, transportarea si distribuirea produselor
petroliere, comercializarea gazelor, a petrolului brut, a produselor din petrol, importarea si exportarea echipamentelor si
tehnologiilor specifice. Petrom S.A. detine o sucursala in Kazahstan. Aceasta sucursala isi tine contabilitatea in moneda
nationala si isi intocmeste balanta de verificare in lei si o trimite lunar spre a fi centralizata.
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10. ALTE INFORMATII (continuare)

10.2. Numerar si echivalent de numerar

31 decembrie
2003

31 decembrie
2004

—6—

Conturi la banci
Numerar in casa
Avansuri de trezorerie
Alte conturi

Total

3.952.717.543
29.453.790
5.820.003
3.824.574

3.991.815.910

41.148.370.042
21.737.186
1.749.073
4.235.965

41.176.092.266

La 31 decembrie 2004, conturile la badnci in valuta reprezintda 91% din totalul de conturi la banci ale Societatii. La

31 decembrie 2004, Societatea detine numerar blocat in valoare de 930.107.063 mii lei.

10.3. Stocuri

31 decembrie
2003

31 decembrie
2004

Materii prime si materiale

Materiale de natura obiectelor de inventar

Produse finite
Produse in curs de executie
Marfuri

Provizioane pentru eliminarea cotei geologice

si a marjei de profit (a)
Ambalaje

Animale si pasari
Produse reziduale
Materiale aflate la terti
Produse aflate la terti
Marfuri

Ambalaje aflate la terti

Provizioane pentru lipsa stocuri (b)
Provizioane pentru deprecierea stocurilor (c)

Avansuri pentru stocuri

TVA neexigibila aferenta marfurilor

Total

3.115.421.048
122.824.439

3.189.394.616
3.109.440.686
2.833.045.886

9.940.467
814.389
195.334
598.829.746
1.207.284.463
263.036.813

(100.903.255)
577.129.751
(82.497.885)

14.843.956.498

4.960.330.233
327.193.079

3.263.854.200
2.883.604.787
2.022.790.876

(3.155.411.671)
11.307.342
344.266

75.598
186.254.561
1.819.770.971
1.191.215.352
30.765
(417.866.326)
(1.885.206.075)
161.417.640
(77.364.882)

11.292.340.716

(a) Societatea beneficiaza de cota geologica, care este inregistrata in cheltuieli in contul de profit si pierdere, conform
HG 168/ 1998. n plus, stocurile de titei si produse petroliere sunt transferate intre segmente cu marja de profit. Pana in
2003, Societatea a inclus aceste doua elemente in valorile stocului final. In 2004, Societatea a analizat si a evaluat costurile
incluse in valoarea stocurilor, in conformitate cu IAS 2 — “Contabilitatea stocurilor”, conform caruia in costul stocurilor sunt
incluse numai costurile de achizitie, costurile de conversie si alte costuri aferente aducerii stocurilor in locatia si starea
prezentd. Ca rezultat, cota geologicd si marja de profit nerealizata inclusa anterior in valoarea soldului final au fost ajustate
retrospectiv pentru a elimina asemenea sume.

(b) Societatea a incheiat contracte cu terti, cum ar fi Conpet si Petrotrans, prin care acestia detin si transportd stocurile
Societatii. In 2004, acesti terti au raportat diferente in cantitétile reale detinute pentru Societate. Intrucat Societatea si tertii
investigheaza cauzele acestor diferente, s-au constituit provizioane pentru costurile acestor stocuri lipsd in aceste situatii
financiare.

10. ALTE INFORMATII (continuare)

10.3. Stocuri (continuare)

(c) In 2004, departamentul tehnic si alte departamente ale societtii au facut un inventar detaliat si o evaluare a starii
pieselor de schimb si a vechimii acestora, au estimat sumele recuperabile aferente si au inregistrat provizioanele
corespunzatoare, pe baza celor mai bune estimari.

10.4. Rezultatul pe actiune

Calculele rezultatului pe actiune sunt bazate pe urmatoarele informatii:

31 decembrie
2003

31 decembrie
2004

Profitul net al anului

Media nr. de actiuni in cursul anului

Rezultatul pe actiune de baza — ROL

1.440.493.816
37.734.522.958

38

10.5. Tranzactii cu entitati aflate in relatii speciale

(9.736.773.282)
39.256.688.218

(248)

In cursul anului 2004, Societatea a efectuat urmatoarele tranzactii de achizitionare cu entitati aflate in relatii speciale:

Entitati aflate in relatii speciale - furnizori

Tranzactii Sold
Petrom Moldova - 207
AMI Agrolinz Melamine International GmbH - 10.464.120
OMV Bulgarien EOOD EMGes.mbH, Sofia 1.359.008 -
Petrogas 1.751.076 17.123
Petrom Nadlac S.R.L. Nadlac 3.734.936 323.100
Poliflex Romania S.R.L. Brazi 4.034.436 9.192
Mbh Carpatina S.A. Radauti 383.608.041 30.395.382
Petrom Gas S.R.L. Bucuresti 14.868.347 1.773.226
Agrolinz Magyarorszag Kft. - 20.559.743
Petrom Aviation Otopeni-Iifov 15.733 2.370
Linde Gaz Brazi S.R.L. Brazi 39.302.384 272.835
Shell Gas Romania 7.130.937 555.479
Congaz S.A. Constanta 194.045 229.391
M-I Petrogas Services Romania S.R.L. Bucuresti 130.315.054 29.698.872
Franciza Pitesti 39.784.481 7.313.980
Beyfin Gas S.R.L. 6.321.857 1.710
Fontegas-Peco S.A. Mehedinti 415.942 72.032
CS Resita 78.453 16.572
Acetilena Brazi S.R.L. Brazi 1.083.873 11.260
Bursa Maritima si de Marfuri Constanta - 15.765
Butan Gas Romania S.R.L. Bucuresti 2.189.255 422.407
Romexterra 1.838.247 44.343
MOL 5.014.810 4.908.047
Total 643.040.916 107.107.156
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10. ALTE INFORMATII (continuare)

10.5. Tranzactii cu entitati aflate in relatii speciale (continuare)

In cursul anului 2004, Societatea a efectuat urmatoarele tranzactii de vanzare cu entitati aflate in relatii speciale:

Entitati aflate in relatii speciale - clienti Tranzactii Sold

Petrom Hungary Kft - 300.346.873
Petrom Moldova 4.993.631.532 132.412.573
Tasbulat Oil Corporation Llp. 464.050.822 697.004.299
Oztyurk Munai 137.417.968 37.116.679
Kom Munai 22.897 44.166
OMV Bulgarien EOOD EMGes.mbH, Sofia 122.054.858 843

OMV Refining & Marketing AG 4.019.448.420 4.019.448.420
SC OMV Rumanien Mineralol GmbH 39.902.836.795 17.974.337
Petrogas 2.233.289 392.072
Doo Petrom Yu - 81.763.291
Petrom Nadlac S.R.L. Nadlac 189.241.022 12.924.552
Poliflex Romania S.R.L. Brazi 16.265.721 127.421
Mbh Carpatina S.A. Radauti 1.929.151 83.313
Petrom Gas S.R.L. Bucuresti 1.193.381.885 290.673.875
Petrom Aviation Otopeni-lifov 401.545.977 12.644.886
Linde Gaz Brazi S.R.L. Brazi 31.717.008 -

Shell Gas Romania 789.598.246 17.428.305
Congaz S.A. Constanta 46.623.606 8.392.613
Robiplast Co S.R.L. Bucuresti - 13.877.203
M-I Petrogas Services

Romania S.R.L. Bucuresti 120.763 143.708
Franciza Pitesti 10.272.762.144 414.961.519
Beyfin Gaz S.R.L. 4.497.639 -

Brazi Oil & Angelescu Prod Com S.R.L. Brazi - 1.489.137
Fontegas - Peco S.A. Mehedinti 23.603.988 902.864

CS Resita 106.443 -

Acetilena Brazi S.R.L. Brazi 1.112.271 -

Grivcorelf 61.709.242 3.318.269
Gti Oil Co 24.833 2.262.910
Prima Petrol 34 5.995.748
Super BVT 575 1.281.466
Butan Gas Romania S.R.L. Bucuresti 35.155.328 30.315
Romextera 5.913.945 -

Benz Ol 5.284.512 -

Institutul Roman Pentru Asigurari 3.550 -

Credit Bank - 1.791.669
MOL 4.974 444

Total 62.722.299.438 6.074.833.770

—6—

10. ALTE INFORMATII (continuare)

10.6. Rezerve legale

La 31 decembrie 2004, rezerva legala era in suma de 855.964.172 mii lei. Rezerva legala se constituie conform legislatiei
romanesti, ca un transfer din profitul net. Transferul poate fi de 5% din profitul brut, pana la pragul de 20% din capitalul
social. Rezerva legala nu poate fi distribuita actionarilor, dar poate fi folosita de catre Societate in conformitate cu

reglementdrile in vigoare.

10.7. Calcularea impozitului pe profit

31 decembrie
2003

31 decembrie
2004

Total venituri
Total cheltuieli

Profitul brut

Deduceri

Cheltuieli nedeductibile
Amortizarea fiscala a activelor E&P
Amortizare contabild a activelor E&P

Profitul impozabil

Impozitul pe profit preliminar 25%
Reducerea aferenta cheltuielilor

de sponsorizare

(in relatie cu procentul de venit din export)

Impozit pe profit

77.395.509.204
74.197.249.390

3.198.259.814
1.623.114.255
6.050.883.364

7.626.028.923

1.906.507.231

148.741.233

1.757.765.998

99.249.201.529
107.489.197.358

(8.239.995.829)
6.268.994.788
21.156.203.540
2.303.620.361
2.280.938.190

6.624.530.752
1.656.132.688

159.355.235

1.496.777.453

Impozitul amanat

in cursul anilor 2003 si 2004 autoritatile fiscale au cerut aplicarea IAS 12 “Impozitul pe profit” si au emis anumite norme
metodologice legate de impozitarea anumitor rezerve, precum rezerva din reevaluare si alte rezerve din facilitati fiscale.
Societatea a estimat impozitul amanat pentru toate diferentele temporare intre reglementdrile fiscale si cele contabile si a
calculat impozitul amanat al rezervelor din reevaluare si al altor rezerve din facilitati fiscale asa cum este specificat de

Ordinul Ministrului Finantelor nr. 1088/ 2004.

Diferentele dintre reglementdrile fiscale emise de Ministerul Roman de Finante si principiile contabile aplicate in intocmirea
acestor situatii financiare duc la o diferenta intre valoarea fiscala a anumitor active si datorii si valoarea acestora pentru
raportarea financiard. Impozitul pe profit amanat este calculat pe baza tuturor diferentelor temporare prin metoda
datoriilor utilizand o rata de impozitare de 16%.

a) Calcularea prima facie a impozitului pe profit inregistratd in contul de profit si pierdere este reconciliata cu cheltuiala cu

impozitul pe profit, dupa cum urmeaza:
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10. ALTE INFORMATII (continuare)

10.7. Calcularea impozitului pe profit (continuare)

31 decembrie
2004
KROL

Profitul net inainte de impozitare

Rata de impozitare aplicata

Profit dupa aplicarea ratei de impozitare

Efectul fiscal al diferentelor permanente

Cheltuiala cu impozitul pe venit in contul de profit si pierdere
Efectul fiscal al diferentelor temporare

Impozit pe profit de plata pentru anul curent

(8.239.995.829)
25%
(2.059.998.957)
3.556.776.410
1.496.777.453

1.496.777.453

—6—

10. ALTE INFORMATII (continuare)

10.8. Raportare pe segmente

E&P

Rafinarie

Chimice

Marketing

Total

Venit

Vanzaéri externe
Vanzari intre
segmente (65883)
Eliminarea vanzarilor
intre segmente

Alte venituri

Total venituri
Total cheltuieli

15.357.403.768

42.061.426.409

(42.061.426.409)
4.160.667.750

19.518.071.518
17.661.292.314

42.919.576.671

19.974.876.663

(19.974.876.663)
3.991.727.272

46.911.303.943
55.981.861.097

2.702.099.845

643.327.390

(643.327.390)
112.096.802

2.814.196.647
3.888.196.695

25.899.886.504

9.815.508

(9.815.508)
189.890.861

26.089.777.365
27.538.772.639

86.878.966.788

62.689.445.970

(62.689.445.970)
8.445.491.730

95.324.458.518
105.061.231.800

Rezultat

1.856.779.204

(9.070.557.154)

(1.074.000.048)

(1.448.995.274)

(9.736.773.282)

Alte informatii

b) Componentele impozitului amanat de plata la 31 decembrie 2004 sunt:

Achizitii de imobilizari

corporale 28.044.109.681 4.358.162.517 82.365.766 2.033.453.808 34.478.091.772
31 decembrie Cheltuieli cu amortizarea  5.548.216.549 760.399.212 41.383.985 1.191.344.436 7.541.344.182
2004 Pierderi din depreciere
KROL Inregistrate in contul de
profit si pierdere 326.278.423 2.783.178.136 39.847.724 751.671.516 3.900.975.799
Provizion pentru cheltuieli de mediu 456.039.641
Diferente din prima aplicare a IAS 66.026.789 Bilant contabil
Provizion pentru deprecierea activelor imobilizate 3.246.664.487 Imobilizéri corporale
Provizioane pentru piese de schimb 129.542.078 si necorporale
Provizion pentru beneficiile angajatilor 195.784.759 pe segmente 63.352.465.099 5.470.691.353 3.083.095 8.285.803.533  77.112.043.080
Amortizarea mijloacelor fixe din explorare si productie (3.629.147) Active financiare pe
Rezerva din reevaluare (2.045.962.006) jff:::::itiulante . 18.599.228.739 80.835.919 - 101.894.736 18.781.959.394
Provizion penFru ell.n.1|vn?r€:a cotel 51 a marjel de profit din stocuri 504.865.867 segmente 70.361.035.003 9.951.204.464 1.568.416.627 3.306.986.210 60.237.495.469
Alte rezerve din faahta;l fiscale (74.826.126) Datorii pe segmente 16.301.615.070 14.858.530.921 84.342.414 11.583.227.509 17.877.569.082
Altele 100.539.816

Creante din impozitul amanat
Mai putin provizionul aferent
Creanta netd cu impozitul amanat

2.575.046.158
(2.575.046.158)

10.9. Retratarea anului precedent si rezultatul reportat

Conducerea a analizat corectiile prezentate in tabelul urmator si a decis ca emiterea inca o data a situatiilor financiare ale
perioadelor precedente nu este necesara, avand in vedere ca Societatea nu va putea retrage si revizui situatiile financiare
pentru anul incheiat la data de 31 decembrie 2003 si anii anteriori fara cheltuieli si intarzieri suplimentare. In plus, avand
in vedere ca retratarea s-a facut prin modificari in soldurile initiale ale capitalurilor proprii si ca emiterea situatilor financiare
pentru urmatoarea perioada, respectiv 31 decembrie 2004, este iminentd, ceea ce va face ca aceste corectii sa fie reflectate
in mod corespunzator, iar aceste situatii financiare prezinta toate informatiile necesare, conducerea este de parere ca
actionarii si alte parti care au primit situatiile financiare anterioare impreuna cu opinia auditorului vor fi astfel informate

asupra situatiei prin Raportul anual al Societatii pe anul 2004.
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10. ALTE INFORMATII (continuare)

10.9. Retratarea anului precedent si rezultatul reportat (continuare)

Descriere: E&P Rafinarie Marketing Chimice Total

Ajustari pentru deprecierea

imobilizarilor corporale (a) 1.174.688.010 4.840.896.426 4.375.833.977 453.281.134
Eliminarea cotei geologice

si a marjei de profit din

stocuri (b) 640.660.924 2.162.033.366 428.209.899 - 3.230.904.189
Provizioane pentru
imobilizate In curs (c)
Provizioane pentru stocuri
vechi pe baza

analizei de vechime (d) 72.186.525 11.687.457 5.424.691 5.558.299 94.856.972
Trecerea pe cheltuieli

a avansurilor legate de

reparatia capitala (e) 466.050.092 182.029.751 - 8.016.000 656.095.843
Provizioane pentru

titluri de participare

calculate in baza

procentului de activ

10.844.699.547

9.606.274 - 94.470.734 - 104.077.008

net detinut (f) 1.096.313.918 3.119.000 53.934.000 - 1.153.366.918
Provizioane pentru fondul
de pensii (g) 512.176.291 195.225.677 269.949.233 36.987.966 1.014.339.167

Ajustarea venitului din

dobanzi aferente

Imprumuturilor acordate

filialelor (h) (100.894.619) - - - (100.894.619)
Crestere de valoare a

stocurilor aferente Zestrei

conductelor la costul

curent (i) (937.561.604) - - - (937.561.604)
Provizioane pentru piese

de schimb Arpechim (j) - 439.030.366 - - 439.030.366
Cheltuieli aferente anilor

anteriori (k) 693.580.663 - 8.219.376 - 701.800.039
TOTAL 3.626.806.474 7.834.022.043 5.236.041.910 503.843.399 17.200.713.826

a) In cursul anului 2004, imobilizarile corporale ale societatii au fost evaluate de evaluatori independenti, Smith Hodgkinson
si Colliers, pe baza valorii actuale a fluxurilor de numerar viitoare, derivate dintr-un activ sau dintr-o unitate generatoare
de numerar in conformitate cu cerintele IAS 36. Ca urmare, Societatea a inregistrat provizioane pentru depreciere,
reprezentand diferenta dintre valoarea contabild initiala a activelor Societatii si valorile lor recuperabile.

b) Asa cum este detaliat in nota 10.3, in cursul anului 2004, Societatea a analizat pentru prima data costurile incluse in
valoarea stocurilor in conformitate cu IAS 2 , Contabilitatea stocurilor” si a ajustat costul stocurilor pentru efectul cotei
geologice si a marjei de profit nerealizat incluse in perioadele precedente in valoarea soldurilor finale ale stocurilor.

c) De asemenea, in cursul anului 2004, Societatea a estimat pentru prima data valoarea recuperabila a imobilizarilor in curs
de executie din cadrul a diferite segmente si a inregistrat ajustdrile adecvate aferente soldurilor initiale unde s-a precizat ca
anumite proiecte fie au fost abandonate, fie ca valoarea recuperabild a acestora va fi mai mica decat suma inregistrata
initial.

d) Asa cum este descris in nota 10.3, vechimea stocurilor a fost analizata de Societate si au fost inregistrate provizioane
pentru articole vechi si cu miscare lentad.

10. ALTE INFORMATII (continuare)

10.9. Retratarea anului precedent si rezultatul reportat (continuare)

e) In anii anteriori, Societatea a inregistrat cheltuielile cu intretinerea si reparatiile drept cheltuieli in avans. In cursul anului
2004, in urma unei analize si a unei estimari detaliate, Societatea a identificat elemente incluse in contul de cheltuieli in
avans, reprezentand reparatii de rutina si intretinere, care ar fi trebuit trecute la cheltuieli in anii anteriori.

f) Aceasta suma reprezinta diferenta dintre pretul pietei, in cazul in care exista, sau procentul aferent Societatii din activele
nete ale firmelor in care aceasta detine participatii si costurile acestora. Aceasta analiza nu a fost efectuata in anii anteriori.

g) Asa cum este ardtat in nota 6, Societatea a evaluat si inregistrat provizioane pentru cheltuieli cu beneficiile acordate
angajatilor in conformitate cu cerintele IAS. Provizioanele cu beneficiile pentru pensionare au fost calculate de un evaluator
independent, membru al Asociatiei Actuarilor din Romania in conformitate cu reglementdrile referitoare la beneficiile
angajatilor asa cum sunt ele stipulate in contractul colectiv de munca al Societatii.

h) In anii anteriori, Societatea nu a calculat dobanda aferenta imprumuturilor acordate filialelor straine, asa cum se
stipuleaza in contractele de imprumut. A fost inregistratd o ajustare pentru a reflecta dobanda aferenta imprumuturilor
pana la 2004 in conformitate cu contabilitatea de angajament.

i) Aceasta suma reprezinta corectarea valorii stocurilor intrucat Societatea a inregistrat o parte a stocurilor de titei (aflat in
conducte) la valori istorice, in loc de folosirea metodei FIFO. In 2004, Societatea a calculat si ajustat soldurile initiale
referitoare la stocurile cunoscute cu numele de ,,Zestrea Conductei”.

j) Aceasta suma reprezinta provizionul inregistrat pentru piesele de schimb ale rafinariei Arpechim si se refera in principal
la piese de schimb pentru utilaje care au fost provizionate integral (a se vedea punctul a) de mai sus) sau aferente unor
imobilizari care nu vor fi utilizate de Societate.

k) Aceasta ajustare reprezinta in special cheltuieli aferente anului 2003 si perioadelor anterioare, care nu au fost inregistrate
in situatiile financiare precedente.

10.10. Alte cheltuieli de operare

31 decembrie 31 decembrie
2003 2004

5.323.907.569
(56.384.139.158)

11.679.518.507
(62.689.445.971)
62.689.445.971
1.114.620.307

Cota geologica

Vanzari intre segmente

Eliminarea vanzarilor intre segmente -
Alte cheltuieli operationale 1.844.700.710

Total (49.215.530.879) 12.794.138.814

Cota geologica este o facilitate acordata prin reglementarile legale romanesti, si anume Hotdrarea Guvernamentald 168/1998
(ulterior modificata de HG 768/2000, 1116/ 2002 si Legea 555/ 2004). Aceste reglementdri impun calcularea cotei geologice
ca fiind 35% din preturile de vanzare a titeiului extras si a gazelor naturale. Acordarea acestei cote are ca scop modernizarea
sistemului de productie a titeiului si gazelor naturale, a rafindriilor, transportului si distributiei produselor petroliere. Cota
geologica este inregistrata in contul de profit si pierdere ca o cheltuiala.
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10. ALTE INFORMATII (continuare)

10.11. Garantii si angajamente

La sfarsitul anului, Societatea avea urmatoarele angajamente:

Acord de garantie

Valoare initiala 44.040.000 USD

La 31 decembrie 2004 USD 21.720.918,08
Data contractului 8 noiembrie 2000
Data limita a contractului 1 decembrie 2006

Acord de garantie/ Contract de credit nr. 42007/ 17.10.2000 incheiat pentru emiterea a 2 scrisori de garantii pentru
2 credite ale cumpadratorului:

- Scrisoare de garantie nr. K0O07582/ 830 (7291/2000/BMA) emisa in favoarea K-EXIM KOREA.

- Scrisoare de garantie nr. K007592/ 830 (7291/2000/BMA) emisa in favoarea MCC ltalia.

10.12. Alte datorii

Litigii

Societatea este implicata si ar putea deveni implicata in diverse procese in diferite tribunale sau in cadrul diverselor agentii
guvernamentale cu referire la diverse aspecte ce decurg din obligatii contractuale, impozite si alte datorii. Asa cum este
prezentat in nota 2, Societatea a inregistrat un provizion pentru potentiale datorii care ar putea rezulta din litigiile in
derulare.

Sistemul fiscal (Impozitarea)

Guvernul roman coordoneaza un numar de organisme autorizate sa efectueze controale atat la societdti romanesti, cat si
la societati cu capital strain ce isi desfasoara activitatea pe teritoriul Romaniei. Aceste controale sunt similare cu verificarile
fiscale realizate de autoritatile in drept din majoritatea statelor, cu exceptia faptului ca in cazul de fata controlul poate fi
extins si la alte aspecte de ordin juridic si normativ ce prezintd interes pentru organismul respectiv. In plus, activitatea
organismelor care efectueaza astfel de controale este mai slab reglementatd, societatile verificate fiind mai expuse unor
eventuale riscuri decat companiile din strdinatate. Este de presupus ca Societatea va face periodic obiectul unor astfel de
controale pentru a preveni eventualele incalcari ale noilor acte normative si reglementdri. Desi Compania poate contesta
deciziile organelor de control si penalitdtile aplicate — atunci cand conducerea considera ca este cazul — adoptarea sau
punerea in aplicare a unor noi acte normative si reglementari poate avea un efect semnificativ asupra activitatii acesteia.

10.13. Tarif servicii de audit

Costurile contractuale referitoare la serviciile de audit pentru anul incheiat la 31 decembrie 2004 in conformitate cu ordinul
OMEF 94/ 2001 sunt in sumd de 35.000 de Eur.

10.14. Riscul de piata

Activele financiare care ar putea conduce Societatea la o expunere de risc de credit, constau in special in creante (clienti
si alte creante asimilate). Avand in vedere numarul mare de clienti ai Societatii, riscul de credit este destul de limitat.

10.15. Ratele de schimb valutar si de inflatie

Societatea efectueaza tranzactii exprimate in diferite valute, inclusiv in dolari americani (“USD"). La 31 decembrie 2004,
rata de inflatie oficiala in Romania s-a situat sub 10% (respectiv 9,3%) asa cum este precizat de Comisia Nationala de
Statistica din Romania. Rata inflatiei cumulata pentru ultimii 3 ani s-a situat sub 100%. Acest factor, impreuna cu alti factori,
au condus la concluzia ca Romania sa nu mai fie considerata o economie hiperinflationista incepand cu 1 ianuarie 2004.
Ratele de schimb valutare oficiale pentru anii incheiati la 31 decembrie 2003 si 2004 au fost: 32.595 si respectiv
29.067 lei /1 USD.

10.16. Riscul ratei de dobanda

Societatea beneficiazd de o rata de dobanda variabila atat pentru creditele pe termen scurt, cat si pentru creditele pe
termen lung utilizate pentru finantarea activitatilor in curs (vezi nota 5).

10.17. Riscul de credit
In activitatea sa, Societatea se expune riscului de credit din clienti si fonduri depozitate la institutiile financiare. Nu se

regasesc concentrdri de risc de credit semnificative. Conducerea societdtii monitorizeazad indeaproape si in mod constant
expunerea la riscul de credit.

Societatea considera ca nu sunt necesare alte garantii suplimentare pentru a sustine instrumentele financiare, datorita
calitatii institutiilor financiare.



