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Not : În prezentul raport, termenii „compania”, „OMV Petrom”, „Grupul OMV Petrom” i „Grupul” sunt 
utiliza i uneori din motive practice atunci când se fac referiri la OMV Petrom S.A. i filialele sale, în general. 
Situa iile financiare prezentate în raport sunt auditate i prezint  rezultatele consolidate ale Grupului OMV 
Petrom, întocmite în conformitate cu standardele interna ionale de raportare financiar  (IFRS); to i indicatorii 
se refer  la Grupul OMV Petrom, cu excep ia situa iilor în care se men ioneaz  altfel. Indicatorii sunt rotunji i 
la cel mai apropiat num r întreg, prin urmare pot rezulta mici diferen e la însumare. 
Cota de pia  a activit ii de marketing include vânz rile cu am nuntul i vânz rile comerciale, dar exclude 
vânz rile c tre companiile petroliere. 
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OMV Petrom - în cifre 

 
 
 
Rezultate opera ionale 2012 2��� 2���
Produc ie total  de hidrocarburi (mil. bep) 66,87 66�6� 6����
V	
� ri de gaze (TWh) 1 ���� ���5 �5�5
Produc ia net  de energie electric  (TWh) � 
�5 ��� 
��
Gradul de utilizare a capacit ii rafinariei Petrobrazi (%) 73 �9 ��
Vânz ri totale de produse rafinate (mil. tone) 5,00 ���� ���

Num rul de sta ii de distribu ie  798 5�� 5�9
Num rul de angaja i la sfâr itul perioadei 21.650 
��6
� 
6����
1 Vânz rile de gaze includ transferurile interne din cadrul OMV Petrom S.A. (de ex., c tre centrala electric  Brazi) 
2 Include produc ia de energie electric  generat  de centrala electric  Brazi în timpul perioadei de testare; centrala a început exploatarea 
comercial  la 1 august 2012

Rezultate financiare 2012 2013 ����

Vânz ri (mil. lei) 26.258 24.185 ������
E��� ��� �  !�" 5.662 5.958 3�33#
Profit net atribuibil ac ionarilor societ ii-mam  (mil. lei) 3.953 4.821 ���$3
EBIT CCA excluzând elementele speciale (mil. lei) %

��#�� &�$�� ���$�
Profit net CCA atribuibil ac ionarilor societ ii-mam , 
excluzând elementele speciale (mil. lei) 1 

4.307 4.869 
3�'&�

Flux de numerar din exploatare (mil. lei) 7.185 8.048 &�#3$
Investi ii (mil. lei)  4.930 5.303 &��3(
Profit pe ac iune (lei)  0,0698 0,0851 $0$3'�
ROACE (%) 16,5 19,0 '0&
ROACE CCA excluzând elementele speciale (%) 18,0 19,2 �30&
1 Valoarea CCA (cost curent de achizi ionare), excluzând elementele speciale, nu include efectele nerecurente speciale i efectele din de inerea 
stocurilor (efectele CCA) rezultate din activitatea de R&M 
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1. Prezentarea companiei 

)*)* +,-./4-.7- /48:;7<.7- =. >?)@ 

Ianuarie 
Pe 29 ianuarie, ExxonMobil Exploration and Production Romania Limited (EMEPRL), OMV Petrom i Gas Plus 
International B.V. au anun at c  a intrat în vigoare contractul de transfer semnat în octombrie 2012 de c tre 
EMEPRL i OMV Petrom, i Sterling Resources Ltd. i Petro Ventures Europe B.V. pentru drepturile de explorare i 
produc ie de hidrocarburi din por iunea de ap  adânc  a perimetrului Midia XV.  
 
Martie 
Pe 26 martie, OMV Petrom a anun at consolidarea unei serii de activit i suport în cadrul centrului de servicii OMV 
Petrom Global Solutions S.R.L. (OPGS), de inut  de c tre OMV Petrom i OMV Solutions GmbH. OPGS furnizeaz  
servicii pentru grupurile OMV Petrom i OMV, în diferite ri în care acestea sunt active. 
 
Aprilie 
Pe 2 aprilie, OMV Petrom a anun at finalizarea lucr rilor de modernizare a depozitului de carburan i de la Bac u, 
parte a programului de modernizare a infrastructurii de depozitare, care vizeaz  construirea a trei depozite noi i 
modernizarea altor trei depozite. 
Pe 29 aprilie, a avut loc Adunarea General  Ordinar  a Ac ionarilor. Pentru detalii, consulta i pagina 24, sec iunea 
Adunarea General  a Ac ionarilor. 
 
Iulie 
Pe 16 iulie, OMV Petrom a anun at forarea cu succes a unei sonde de explorare offshore, în perimetrul XVIII Istria 
(ape de mic  adâncime). Sonda Marina 1 a identificat un z c mânt de i ei în platoul continental al M rii Negre. 
Pe 21 iulie, EMEPRL i OMV Petrom au anun at începerea forajului la sonda Domino-2 în zona de mare adâncime a 
blocului Neptun, în sectorul românesc al M rii Negre. 
Pe 24 iulie, OMV Petrom a anun at finalizarea cu succes a programului de modernizare a rafin riei Petrobrazi, 
derulat în perioada 2010-2014. Investi iile totale pentru procesul de modernizare s-au ridicat la circa 600 de 
milioane de euro.  
Pe 31 iulie, OMV Petrom a finalizat vânzarea c tre GDF SUEZ Energy România S.A. a participa iei sale de 28,59% în 
Congaz S.A., companie de distribu ie i furnizare a gazelor naturale, care nu f cea obiectul activit ii de baz  a 
OMV Petrom.  
 
Octombrie 
Pe 27 octombrie, EMEPRL i OMV Petrom au anun at terminarea forajului la sonda Domino-2 i începerea forajului 
la sonda de explorare Pelican South-1 pentru un nou prospect în blocul Neptun, la aproximativ 155 de kilometri de 

rm, în sectorul românesc al M rii Negre. 
 
Noiembrie 
Pe 5 noiembrie, OMV Petrom a anun at înlocuirea sistemelor conven ionale de iluminat din 345 de sta ii de 
distribu ie Petrom cu un nou sistem bazat pe unit i LED (diode emi toare de lumin ), în urma unei investi ii de 
2,1 milioane de euro. 
Pe 13 noiembrie, OMV Petrom a anun at implementarea proiectului de redezvoltare a z c mântului de i ei Tazl u, 
situat în nord-estul rii, în jude ul Bac u. Proiectul presupune investi ii de circa 30 de milioane de euro în 
perioada 2014- 2015. 

Decembrie 
Pe 17 decembrie, OMV Petrom, în parteneriat cu Hunt Oil Company of Romania, a anun at descoperirea unui nou 
z c mânt de i ei i gaze în sudul jude ului Buz u. 
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1.2. Declara ia Directorului General Executiv 

 
Stima i ac ionari, 
 
 
În 2014, am aniversat 10 ani de la privatizarea OMV Petrom, una dintre cele mai mari tranzac ii de privatizare din 
România. C l toria a fost plin  de provoc ri, îns  am realizat cea mai complex  i cea mai încununat  de succes 
transformare a unei companii de stat, ce activeaz  într-un sector strategic pentru dezvoltarea economic  a 
României. OMV Petrom este acum un juc tor european modern, competitiv i plin de succes i un pilon stabil al 
economiei române ti.  
Ast zi, acoperim aproximativ 40% din produc ia de i ei, gaze i carburan i a României i continu m activit ile de 
explorare de resurse onshore i offshore, pentru a ne asigura c  nevoile viitoare de energie vor fi acoperite.  
 
De la privatizare, organiza ia a fost supus  unui program semnificativ de restructurare i modernizare, adaptându-
se la nevoile comerciale schimb toare i consolidându- i structurile de conducere i angaja ii. Dintr-o companie 
de stat tradi ional , care se confrunta cu provoc ri specifice, cum ar fi investi ii deficitare, active învechite, 
ineficien , birocra ie i datorii, ne-am transformat într-o companie ce livreaz  o performan  ridicat  i 
sustenabil , relevant  pentru România i regiunea în care oper m.  
OMV Petrom este acum o companie preg tit  pentru urm toarea etap  a dezvolt rii sale, concentrându-se pe 
integrare i îmbun t irea performan ei.  
 
Al turi de orientarea permanent  c tre ob inerea performan ei la nivel comercial i financiar, ne concentr m pe 
sinergiile opera ionale i responsabilitatea social . Au fost realizate o serie de schimb ri majore pentru a ob ine 
cele mai bune rezultate de pe urma activelor de inute, pentru a ne concentra pe activitatea de baz , pentru a ne 
alinia la cele mai bune practici i tendin e industriale i pentru a fi lideri prin modul în care ne dezvolt m angaja ii. 
Procesul ulterior  privatiz rii a presupus un efort uria  în ceea ce prive te investi iile, care au însumat mai mult de 
11 mld. euro. Numai în anul 2014, am investit aproximativ 1,4 mld. euro, cel mai mare nivel al investi iilor din 
ultimii 6 ani, men inându-ne în acela i timp pozi ia financiar  puternic , încheind anul cu o structur  a capitalului 
aproape neîndatorat . Cea mai mare parte a investi iilor noastre a fost direc ionat  c tre segmentul E&P, 
incluzând atât activitatea de explorare onshore, cât i cea offshore, pentru care am alocat cel mai mare buget de la 
privatizare. 
 
Am stabilizat produc ia intern  de hidrocarburi datorit  utiliz rii tehnologiilor de ultim  genera ie i a 
parteneriatelor cu companii interna ionale de renume. Mai mult, ne-am diversificat portofoliul de afaceri i am 
intrat pe pia a energiei electrice. Investi iile noastre în programul de modernizare a rafin riei Petrobrazi, precum i 
în proiectul de la Brazi, prima central  electric  privat  de tip greenfield din România, înt resc promisiunea 
noastr  de a furniza energie electric  pentru România în anii urm tori. 
 
De asemenea, am f cut din OMV Petrom un loc de munc  mai bun. În cadrul organiza iei, transformarea culturii 
OMV Petrom în domeniul siguran ei i angajamentul companiei pentru dezvoltarea i implicarea oamenilor ne-au 
ajutat s  transform m compania în unul dintre principalii angajatori i un model de urmat în domeniu. 
 
Nu am fi putut ob ine aceste rezultate f r  un mediu de afaceri stabil în România, mai ales în sectorul de i ei i 
gaze, care are un ciclu de investi ii lung. În plus, implicarea p r ilor interesate, inclusiv sprijinul ac ionarilor no tri, 
a jucat un rol esen ial în cadrul acestui demers, permi ând companiei s - i deblocheze poten ialul. 
 
În a doua jum tate a anului 2014, mediul macroeconomic a fost marcat de sc derea rapid  a pre ului i eiului, care 
a reflectat tendin a de cre tere a produc iei la nivel global, ce a dep it ritmul de cre tere al cererii. De la valoarea 
maxim  atins  în luna iulie, pre ul i eiului s-a înjum t it pân  la finele anului, determinând o schimbare a 
orient rii, la nivel de industrie, c tre eficien  opera ional  i organizatoric .  
 
Marjele de rafinare s-au îmbun t it semnificativ în a doua jum tate a anului, în timp ce pia a gazelor naturale i 
cea a energiei electrice au înregistrat un nivel sc zut în 2014. În ultimii ani, pie ele europene ale gazelor i energiei 
electrice au fost caracterizate de schimb ri structurale precum extinderea subven ionat  a capacit ilor de 
produc ie a electricit ii din surse regenerabile i utilizarea intens  a centralelor pe c rbune, care au avut un 
impact negativ asupra cererii de gaze, precum i asupra mediului în care opereaz  centralele electrice pe gaze. 
Evolu ia pre urilor CO2, împreun  cu interesul crescut pentru eficien  energetic  i o perioad  continu  f r  o 
cre tere economic  semnificativ , au accentuat presiunea asupra cererii de energie electric  i asupra pre urilor. 
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În România, pe parcursul anului, stabilitatea macroeconomic  a continuat s  se îmbun t easc , în timp ce 
nevoile de finan are ale deficitului bugetar i de cont curent au sc zut i mai mult. Economia a înregistrat o 
cre tere anual  estimat  de 2,9%, ajutat  de revigorarea consumului privat intern i de cre terea sus inut  a 
produc iei industriale. Cu toate acestea, investi iile în economie au continuat s  scad  în 2014, atât în sectorul 
public, cât i în cel privat.  

 
În acest context, compania noastr  a atins o serie de obiective importante pe partea opera ional , în acord cu 
strategia stabilit .  
Primul i cel mai important obiectiv, siguran a în cadrul tuturor opera iunilor desf urate, a continuat s  se 
îmbun t easc , eviden iind angajamentul nostru de a aplica cele mai înalte standarde în domeniul s n t ii i 
siguran ei muncii atât pentru angaja ii no tri, cât i pentru contractan i. Valoarea indicatorului LTIR – combinat 
pentru angaja i i contractan i – a sc zut la 0,30, de la 0,33 în 2013. 
În plus, ca urmare a ini iativelor de eficien  energetic  i a optimiz rii re elelor de conducte de gaze, am realizat 
progrese notabile i în ceea ce prive te sc derea indicelui intensit ii de carbon, înregistrând o reducere de 4,7% 
în 2014 comparativ cu 2013. În ultimii zece ani, am redus arderea i ventilarea hidrocarburilor în segmentul 
upstream cu aproximativ 20%. 

 

În segmentul E&P, ne-am atins cu succes obiectivul de a stabiliza produc ia de hidrocarburi. În România, am 
înregistrat a doua cre tere marginal  anual  a produc iei de la privatizare, iar la nivelul Grupului am compensat în 
mare m sur  declinul natural. De asemenea, am implementat ini iativa noastr  strategic  pe termen mediu de 
continuare a explor rii perimetrului de mare adâncime Neptun i am s pat dou  sonde noi, Domino-2, finalizat  în 
T4/14, i Pelican South-1, ale c rei opera iuni de foraj au început în octombrie. Rezultatele împreun  cu datele 
ob inute din sondele de explorare suplimentare vor fi folosite pentru evaluarea poten ialului consolidat al 
perimetrului. 
 
În segmentul G&E, rezultatul anului 2014 a fost marcat de cererea sc zut  de gaze i pre uri stabile, dar mici la 
electricitate. Volumul vânz rilor OMV Petrom a sc zut cu 9%, reflectând iarna mai blând  i consumul mai redus 
fata de 2013 al centralelor de cogenerare (incluzând centrala electric  Brazi). Contribu ia segmentului de energie a 
fost mic , rezultat al marjelor medii negative determinate de pre urile mai mari ale gazelor. 

 

În segmentul R&M, am finalizat programul de modernizare a rafin riei Petrobrazi i am înregistrat cre terea 
planificat  de 5 USD/bbl a indicatorului marj  de rafinare comparativ cu perioada anterioar  moderniz rii, 
contribuind astfel la un rezultat bun la sfâr itul anului i la consolidarea valorii integrate a companiei. În activitatea 
de marketing, volumul vânz rilor cu am nuntul a fost u or mai mic, iar volumul total al vânz rilor din marketing a 
sc zut cu 7%. Dup  mul i ani de dificult i, segmentul R&M a înregistrat un rezultat opera ional foarte bun, ambele 
activit i contribuind pozitiv, în pofida condi iilor de pia  dificile. 
 
Privind înainte c tre 2015, ne reducem planurile de investi ii i ne intensific m programele de optimizare a 
costurilor în toate segmentele de activitate, pentru a fi preg ti i pentru un mediu de pia  volatil i o men inere 
probabil  a condi iilor de pia  deteriorate, men inându-ne totodat  proiectele cu poten ial de cre tere din 
perimetrul M rii Negre. Mai mult, vom continua ini iativele de excelen  opera ional  concentrându-ne pe 
eficien , considerând, de asemenea, i mediul de pia  în care oper m.  
De asemenea, în acest an anticip m consult ri publice cu privire la sistemul de taxare pentru segmentul upstream 
al i eiului i gazelor, care este prev zut a se aplica începând cu 2016, a a cum a fost anun at de c tre autorit i. 
Obiectivul nostru r mâne în continuare ob inerea unui cadru fiscal i de reglementare stabil, predictibil i favorabil 
investi iilor, condi ie-cheie pentru investi iile viitoare. 
 
Dup  zece ani de transform ri profunde i un istoric impresionant de obiective strategice atinse, consider c  OMV 
Petrom de ine un fundament solid pentru a face fa  crizei actuale. Mediul de pia  instabil prin care am trecut, 
începând cu jum tatea anului 2014, continu  s  se manifeste i la începutul anului 2015, îns  am luat m suri 
ferme pentru a controla mai bine investi iile i costurile companiei. Consider m c  aceste m suri vor sprijini 
eforturile noastre de a maximiza valoarea integrat  a companiei, de a continua optimizarea activit ilor i ne 
pozi ionam în vederea cre terii viitoare. 
 
 
Mariana Gheorghe 
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1.3. Membrii Directoratului 

 
 
Directoratul este ales de c tre Consiliul de Supraveghere i are în componen  cinci membri.  
Este entitatea care conduce activitatea curent  a companiei i monitorizeaz  activitatea companiilor din Grupul 
OMV Petrom, în conformitate cu prevederile legale, cu Actul Constitutiv al societ ii, cu regulamentele i 
procedurile interne, precum i cu hot rârile Consiliului de Supraveghere i ale Adun rii Generale a Ac ionarilor. 
 
Mandatul actual al Directoratului a început în aprilie 2011 i se va încheia în aprilie 2015. La data prezentului 
raport, Directoratul are urm toarea structur : 
 

Mariana Gheorghe (1956) 

DABCFGHB ICJCBKL MNCFOGAP i Pre edinte al Directoratului, responsabil  cu: Afaceri Corporative i Conformitate; 
Comunicare i Sustenabilitate; Juridic; Strategie, Dezvoltare Corporativ  i Rela ia cu Investitorii; S n tate, 
Siguran a Muncii, Securitate i Mediu; Resurse Umane; Achizi ii Opera ionale; Afaceri Publice Corporative i de 
Reglementare  

Mariana Gheorghe a absolvit Facultatea de Rela ii Interna ionale la Academia de Studii Economice Bucure ti în 
1979, Facultatea de Drept a Universit ii Bucure ti în 1989 i Finan e Corporative la London Business School în 
1995. A lucrat pentru diverse companii române ti i pentru Ministerul de Finan e din România. Între 1993 i iunie 
2006, a lucrat pentru Banca European  pentru Reconstruc ie i Dezvoltare (BERD), la Londra, unde a de inut 
diverse pozi ii, cu focus pe Europa de Sud-Est i Regiunea Caucaz, ultima pozi ie de inut  fiind cea de Senior 
Banker. Dup  privatizarea Petrom în 2004, Mariana Gheorghe a devenit membr  a Consiliului de Administra ie al 
Petrom, la propunerea BERD, pân  la data de 15 iunie 2006, când a fost numit  Director General Executiv al 
Petrom. Din 17 aprilie 2007 de ine i pozi ia de Pre edinte al Directoratului Petrom, în urma adopt rii de c tre 
Petrom a unui sistem dualist de guvernan . 

 

Andreas Matje (1964) 

DABCFGHB QAJKJFAKBR BCSTHJSKUAL FOW QAnanciar; Controlling; Audit Intern 

Andreas Matje a studiat Administrarea Afacerilor în cadrul Universit ii din Viena, specializarea Marketing i 
Management Industrial. Apoi a urmat un program de doctorat i diverse programe de management, inclusiv 
Global Executive MBA, în cadrul Rotman Business School, Universitatea din Toronto. Între anii 1995 i 1999, a 
ocupat func ia de controlor al diviziei Explorare i Produc ie în cadrul OMV Aktiengesellschaft. Dup  câ iva ani în 
care a ocupat func ii de conducere în cadrul societ ii Polyfelt GmbH (o sucursal  a OMV Aktiengesellschaft pân  
în 2005, cunoscut  apoi sub denumirea TenCate Geosynthetics Austria), Andreas Matje s-a al turat din nou 
echipei OMV Aktiengesellschaft, în 2009, ca Vicepre edinte Senior Controlling. S-a al turat OMV Petrom începând 
cu 1 ianuarie 2013, ca Director Financiar i membru al Directoratului.  

 

Gabriel Selischi (1967) 

XCSTHJSKUAL FO KFGAPAGKGCK YC MNTLHBKBC i Produc ie (E&P) 

Gabriel Selischi a studiat ingineria la Institutul Politehnic Bucure ti. i-a terminat studiile în Fran a, unde a absolvit 
un masterat la Paris, în anul 1994. A activat ca Senior Manager la Schlumberger Paris i ca Director în cadrul 
Bossard Gemini Consulting în Paris i Johannesburg. A reu it transferul mai multor perimetre offshore din Africa 
i, în acela i timp, a stabilizat produc ia de i ei i gaze. A activat ca Manager de Program pentru integrarea 

postfuziune a companiei Total în nou  ri din UE.  

În 2006, s-a al turat echipei Petrom E&P, unde a ocupat func ia de Director Strategie, Proiecte i Inginerie; în 
perioada 2011-2013, a ocupat func ia de Director al Unit ii de Afaceri Zone de Produc ie Interne. Gabriel Selischi a 
fost numit membru al Directoratului responsabil cu activitatea de Explorare i Produc ie, începând cu 1 
septembrie 2013.  

 

Neil Anthony Morgan (1959) 

XCSTHJSKUAL FO KFGAPAGKGCK YC XKZAJKBC i Marketing (R&M) 

Neil Anthony Morgan a absolvit Facultatea de Inginerie Chimic  din cadrul Universit ii Salford (Manchester, 
Marea Britanie). Are o experien  de peste 20 de ani în activitatea de Rafinare i Produse Petrochimice. Înainte de 
a se al tura echipei Petrom, a lucrat timp de patru ani pentru Petronas Penapisan (Malaezia), unde a de inut 
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pozi ia de Director în cadrul proiectului de extindere a rafin riei. Înainte de Petronas, a lucrat timp de 12 ani pentru 
Engen Petroleum (Durban, Africa de Sud). Din 1992, când s-a al turat companiei în func ia de Specialist în 
Controlul Proceselor, a de inut diverse func ii, de la Inginer- ef în Controlul Proceselor i Tehnologia Informa iei, 
pân  la Director Servicii Tehnice i Director Opera iuni. Între anii 1985 i 1990, a fost ef Produc ie, ef Opera iuni 
i Inginer- ef Procese în cadrul companiei Sentrachem Ltd. (Johannesburg, Africa de Sud). S-a al turat echipei 

Petrom în 2008 i a fost desemnat responsabil cu activitatea de Rafinare i Produse Petrochimice. Ca urmare a 
comas rii activit ilor de marketing ale Grupului OMV Petrom în OMV Petrom Marketing S.R.L., Neil Anthony 
Morgan a preluat i responsabilitatea acestei activit i, începând cu data de 17 aprilie 2011. 

 

Cristian Seco an (1967) 

[\]^_`]abcd ef aegchcgag\a i\ jak\ i Energie (G&E) 

Cristian Seco an a studiat Inginerie Mecanic  în cadrul Universit ii Politehnice din Timi oara i, de-a lungul 
carierei sale, a de inut diferite func ii de conducere în cadrul unor companii multina ionale ce activeaz  în sectorul 
energiei în România, printre care amintim ABB, ALSTOM i E.ON. Înainte de a se al tura echipei OMV Petrom, a 
de inut func ia de Director General al Siemens în România. S-a al turat OMV Petrom în septembrie 2012, ca 
membru al Directoratului, responsabil cu activitatea de Gaze i Energie. 

 

Pe 24 martie, 2015, Consiliul de Supraveghere a numit urm torii membri ai Directoratului pentru o perioada de 
patru ani, începând cu 17 aprilie 2015, pâna la 17 aprilie 2019: Mariana Gheorghe (Director General Executiv i 
Pre edinte al Directoratului); Andreas Matje (Director Financiar i Membru al Directoratului); Gabriel Selischi 
(Membru al Directoratului responsabil cu activitatea Upstream); Neil Anthony Morgan (Membru al Directoratului 
responsabil cu activitatea Downstream oil); L cr mioara Diaconu-Pin ea (Membru al Directoratului responsabil cu 
activitatea Downstream gas)1. 

 

Mandatul de membru în Directorat al lui Cristian Seco an va înceta începând cu 17 aprilie 2015. 

 

 

                                                 
1 Pe 24 martie, Consiliul de Supraveghere a hot rât redenumirea segmentelor de activitate ale OMV Petrom ,începând cu data de 
1 aprilie 2015, astfel: Segmentul Explorare i Produc ie va deveni segmentul Upstream; Segmentul Rafinare i Marketing va 
deveni segmentul Downstream Oil; Segmentul Gaze i Energie va deveni segmentul Downstream Gas. 
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1.4. Membrii Consiliului de Supraveghere 
lmnopqprq st urvwxytz{twt wtvwt|pn}  interesele companiei i ale ac ionarilor acesteia i este responsabil cu 
managementul general al companiei. La data prezentului raport, Consiliul de Supraveghere al OMV Petrom este 
compus din nou  membri, ale i pentru un mandat de patru ani, începând din 28 aprilie 2013 pân  în 28 aprilie 
2017, dup  cum urmeaz : 
 
Gerhard Roiss (1952) – Pre edinte 
Director General Executiv al OMV i Pre edinte al Directoratului OMV. A urmat studii economice la Universitatea 
de Economie din Viena, la Universitatea Johannes-Kepler din Linz si la Universitatea U.S. Stanford i a început s  
lucreze în cadrul OMV în anul 1990. Ales ini ial în cadrul AGA din 11 ianuarie 2005, a fost numit Pre edinte al 
Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom la 26 aprilie 2011.   
 
David C. Davies (1955) – Pre edinte adjunct 
Director Financiar al OMV i Vicepre edinte al Directoratului OMV. A absolvit Universitatea Liverpool i s-a al turat 
OMV în 2002. Ales ini ial în cadrul AGA din 11 ianuarie 2005. 
 
Manfred Leitner (1960)  
Membru al Directoratului OMV, responsabil cu activitatea de Downstream. A urmat studii comerciale în cadrul 
Universit ii de Studii Economice i Afaceri din Viena i i-a început carierea în cadrul OMV în 1985, în divizia E&P. 
Ales ini ial în cadrul AGA din 26 aprilie 2011. 
 
Johann Pleininger (1962)  
Vicepre edinte Senior pentru Regiunea European  Central  i de Est i Marea Neagr  în cadrul OMV. Johann 
Pleininger a urmat cursurile Colegiului Tehnic pentru Inginerie Mecanic  i Economie din Viena; a ob inut 
certificatul pentru Management de Proiect Interna ional i a absolvit Ingineria Industrial . Ales ini ial în cadrul AGA 
din 29 aprilie 2014. 
 
Christoph Trentini (1968) – membru interimar 
~������ edinte Senior i Group Controller al OMV. A absolvit Universitatea din Innsbruck, Austria, de inând o 
������  în Administrarea Afacerilor i Senior Executive Program al Stanford GSB, SUA. 
��������� �������� � ���� ���� ������ ��������� �� ������iului de Supraveghere al OMV Petrom începând cu data 
�� � �������� ���� ���  la urm toarea întrunire a Adun rii Generale a Ac ionarilor. 
 
George B e u (1970) 
Pre edinte al Autorit ii Na ionale pentru Restituirea Propriet ilor. A absolvit Facultatea de Drept din cadrul 
Universit ii Petre Andrei Ia i, sus inând lucrarea de licen  la Universitatea Lucian Blaga din Sibiu, i a ob inut 
diploma de master în Dreptul Afacerilor în cadrul Universit ii Nicolae Titulescu. În anul 2011, a ob inut doctoratul 
în drept în cadrul Universit ii Bucure ti.  
Ales ini ial în cadrul AGA din 22 aprilie 2013. 
 
Lucian-Dan Vl descu (1973) 
A absolvit Facultatea de Drept din cadrul Universit ii Bucure ti. Ales ini ial în cadrul AGA din 22 aprilie 2013. 
 
Joseph Bernhard Mark Mobius (1936) 
Pre edinte Executiv al Templeton Asset Management Ltd., numit în Consiliul de Supraveghere al OMV Petrom la 
propunerea Fondului Proprietatea. De ine diplome de licen  i master acordate de Universitatea din Boston i o 
diplom  de doctorat în tiin e economice i politice acordat  de Institutul de Tehnologie din Massachusetts. Ales 
ini ial în cadrul AGA din 29 aprilie 2010. 
 
Riccardo Puliti (1962) 
Director General BERD, responsabil cu sectorul energetic i al resurselor naturale. Este absolvent al programului 
MBA din cadrul Instituto de Estudios Superiores de la Empresa (IESE) i absolvent de studii postuniversitare în 
cadrul colii de Guvernare Kennedy (Universitatea Harvard) i Colegiului Imperial. A început s  lucreze la BERD în 
1996. Ales ini ial în cadrul AGA din 28 aprilie 2009. 
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1.5. Obiectivele i direc iile noastre strategice 

Strategia OMV Petrom 2021: „Performan  durabil  pentru cre tere   
��� �����  �¡�� ¢�£  ¤¥  ¤�� ¦�§¨ ¥©��¦�¤� ª� i ei i gaze din sud-estul Europei, cu activit i în segmentele 
Explorare i Produc ie, Gaze i Energie, precum i Rafinare i Marketing. 
Grupul i-a consolidat pozi ia pe pia a de i ei i gaze în urma unui amplu proces de modernizare i eficientizare, 
sus inut de investi ii în valoare de peste 11 mld. euro pe parcursul ultimilor zece ani. Reafirmat  în iunie 2012, 
viziunea OMV Petrom este de a r mâne compania integrat  de i ei i gaze lider în regiune, cu performan  
durabil , care s  sus in  cre terea poten ial  a segmentului upstream în regiunea de vecin tate a M rii Negre. 
 
Pe scurt, principalele direc ii ale strategiei OMV Petrom sunt: maximizarea valorii portofoliului i pozi ionarea pentru 
cre tere în segmentul upstream, concomitent cu cre terea bazei de active din segmentul upstream, de la 70% în 
2011 la ~80% pân  în 2021, i optimizarea valorii gazelor naturale i a i eiului din produc ia proprie în segmentul 
downstream. 

OMV Petrom este membru al Grupului OMV, care este, de asemenea, o companie integrat  de i ei i gaze ce 
activeaz  pe pia a interna ional . OMV Aktiengesellschaft, compania-mam  a Grupului OMV, de ine o participa ie 
de 51% în OMV Petrom i este una dintre cele mai mari companii industriale austriece listate la burs . 

 

OMV Petrom a îndeplinit cu succes obiectivele sale strategice de performan  
durabil  pentru 2012-2014 

  

Î© ¢¤£¥�¤�� ª� ¤©¦¤«¤��� ¥ ¨���¤©� i juc tor-cheie în economia României, dup  zece ani de restructur ri profunde i 
investi ii, OMV Petrom i-a îndeplinit cu succes obiectivele de performan  durabil , raportând rezultate financiare 
i opera ionale foarte bune, în pofida cadrului fiscal i de reglementare dificil. Rezultatele bune au fost datorate în 

cea mai mare parte stabiliz rii produc iei, performan ei opera ionale i optimiz rii portofoliului din segmentul 
upstream prin parteneriate. În plus, centrala electric  de la Brazi, în func iune din august 2012, ne-a asigurat un 
canal de comercializare suplimentar pentru gazele naturale din produc ia proprie. Mai mult, modernizarea rafin riei 
Petrobrazi ne-a permis s  proces m tot i eiul din produc ia proprie din România i s  maximiz m valoarea 
acestuia, r spunzând mai bine cererii de pe pia . 
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Explorare i Produc ie [2012-2014]: Stabilizarea produc iei, continuarea ini iativelor 
de excelen  opera ional  i optimizarea portofoliului prin parteneriate 

Stabilizarea produc iei i continuarea ini iativelor de excelen  opera ional  
¬­ ®¯°±²³´³µ i Produc ie, în perioada 2012-2014, ne-am îndeplinit cu succes obiectivele strategice, produc ia intern  
de hidrocarburi s-a stabilizat la aproximativ 170 mii bep/zi în medie, compensând total declinul natural. Mai mult 
decât atât, am înregistrat al doilea an consecutiv de cre tere marginal  a produc iei în România de la privatizare, ca 
urmare a lucr rilor de foraj i repara ii capitale eficiente, a ini iativelor de excelen  opera ional  i a utiliz rii de 
tehnologii de ultim  genera ie pentru cre terea ratelor de recuperare. În plus, în 2014, OMV Petrom a anun at dou  
descoperiri importante: sonda de explorare Marina-1 forat  în perimetrul Istria a identificat un nou z c mânt de i ei 
care este în curs de evaluare, iar împreun  cu Hunt Oil am descoperit un nou z c mânt de i ei i gaze în jude ul 
Buz u, prin s parea sondei de explorare Padina Nord 1. 
Ponderea activelor segmentului upstream în baza total  de active a Grupului 2 a crescut de la 70% în 2011 la 77% în 
2014. În ultimii trei ani, OMV Petrom a reu it s  men in  rata de înlocuire a rezervelor la un nivel mediu de 
aproximativ 40%, în mare parte datorit  studiilor de z c mânt efectuate, care au implicat combinarea rezultatelor 
programelor de foraj cu diversificarea mecanismelor de recuperare. La sfâr itul anului 2014, nivelul rezervelor 
dovedite de i ei i gaze ale Grupului OMV Petrom era de 690 mil. bep. 
 
În concordan  cu obiectivul s u strategic de a cre te factorul final de recuperare a i eiului i a gazelor, OMV 
Petrom a continuat s  se concentreze pe dezvoltarea activit ii – prin redezvoltarea z c mintelor (FRD) i 
dezvoltarea de noi zone de produc ie prin extinderea actualelor zone de produc ie (NFO) – i pe modelarea viitorului 
prin crearea unui portofoliu de z c minte de top.  
La sfâr itul anului 2012, ase proiecte FRD se apropiau de etapa de execu ie (Videle, Suplac i Opri ene ti – 
z c minte de i ei, Leb da Est, Bulbuceni, Burcioaia – z c minte de gaze), în timp ce alte patru proiecte se aflau în 
faza de evaluare (Tazl u, Phoenix, Independen a i B l ria-Bleje ti – z c minte de i ei).  
La sfâr itul anului 2013, apte proiecte importante erau în faza de execu ie: Suplac Faza 2, Opri ene ti, M dulari 
Safety Upgrade, FRD Burcioaia, FRD Videle G2 Polymer Pilot, FRD Istria Faza 1 i FRD Bulbuceni. În plus, pentru a 
valorifica o serie de oportunit i identificate în timpul MAR-urilor („Analiza multidisciplinar  a zonei de produc ie”) 
din 2012, au fost demarate dou  FRD-uri noi: FRD Bustuchin i FRD Istria.  
Pe parcursul anului 2014, 12 proiecte FRD erau în faza de execu ie, din care ase proiecte FRD noi au trecut stadiul 
deciziei finale de investi ie (FID) i alte dou  au intrat în faza de operare. 
 
Optimizarea portofoliului upstream prin parteneriate 
®¶²³·¸³¹±µ ºµ ²°·¹»¹¼´³µ ´ °²³·²¶²±¹¸±¸¹ ¸°½·³µ´» ½¸­· ¾­ ¿²­·¹­¸´³µ º¹³µ¿ ionate c tre stabilizarea produc iei, 
ini iative de excelen  opera ional  i parteneriate. 
În 2013, OMV Petrom a încheiat un parteneriat cu Repsol pentru patru perimetre onshore situate în Carpa ii 
Meridionali i Orientali. În plus, în 2014, patru proiecte de foraj în parteneriat cu Hunt Oil au fost s pate i executate, 
dou  dintre acestea având ca rezultat descoperiri de hidrocarburi. Alte dou  proiecte complexe i de mare 
adâncime au fost ini iate în 2014 în parteneriat cu Repsol i sunt programate s  fie finalizate în 2015, sus inând 
astfel direc ia strategic  a OMV Petrom de a extinde limitele i adâncimile de explorare a hidrocarburilor. 

inând cont de provoc rile impuse de operarea z c mintelor mature, precum i de complexitatea portofoliului din 
România, pentru a maximiza produc ia, OMV Petrom a decis ini ierea unor parteneriate cu companii cu reputa ie pe 
°±´­ ¹­·µ³­´ ional, care ob inuser  rezultate remarcabile în acest domeniu. Parteneriatele cu Petrofac (2010), 
PetroSantander (2010) i Expert Petroleum (2012) sunt guvernate de Contracte de Cre tere a Produc iei (Production 
Enhancement Contracts – PEC-uri) i sunt cunoscute ca PEC icleni, PEC Turnu i PEC Timi , acoperind în total 31 
de z c minte mature. 
 
În Marea Neagr , OMV Petrom desf oar  opera iuni, atât în zone de mic  adâncime, cât i în zone de mare 
adâncime. În 2012 a fost forat  prima sond  de mare adâncime din sectorul românesc al M rii Negre, Domino-1, în 
parteneriat cu EMEPRL pentru perimetrul Neptun Deep, continuând în 2014, cu sondele de explorare Domino-2 i 
Pelican South-1. În plus, în 2014, EMEPRL i OMV Petrom au ob inut o nou  licen  (Midia Deep) în sectorul 
românesc de ap  de mare adâncime, în parteneriat cu compania italian  GasPlus International.  
 
În ultimii trei ani, OMV Petrom a derulat o campanie intens  de achizi ie seismic , în 2013 rezultând cel mai amplu 
program de achizi ie seismic  3D din sectorul românesc al M rii Neagre i ajungând la o acoperire cu seismic  3D 
de 76% (medie ponderat  pentru perimetrele onshore i offshore) a suprafe ei de explorare. 

                                                 
2 Include numai active din upstream i downstream, excluzându-le pe cele din Corporativ i altele 
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Gaze i Energie [2012-2014]: Demararea exploat rii comerciale a centralei de la Brazi 
i îmbun t irea valorii gazelor din produc ia proprie 

În ultimii ani, pie ele de gaze naturale i energie din România au fost caracterizate de modific ri structurale, cum ar 
fi reducerea intensit ii energetice a economiei, extinderea subven ionat  a capacit ilor de produc ie a electricit ii 
din surse regenerabile i utilizarea intens  a centralelor pe c rbune, care au avut un impact negativ asupra cererii 
de gaze, dar i asupra mediului de operare al centralelor electrice pe baz  de gaze naturale. Evolu ia pre urilor la 
CO2, împreun  cu interesul crescut pentru eficien a energetic  i cre terea economic  nesemnificativ  au accentuat 
presiunea asupra cererii i pre urilor pe pie ele de energie. În plus, procesul de liberalizare a pie elor de gaze i 
energie, aflat în desf urare, a exercitat o presiune suplimentar  asupra cererii na ionale, care a sc zut constant în 
perioada 2012-2014. 

Pentru a veni în întâmpinarea provoc rilor pie ei i mediului de reglementare, OMV Petrom s-a axat pe sporirea 
valorii gazelor din produc ia proprie i pe optimizarea lan ului valoric integrat al gazelor. În acela i timp, compania 
s-a str duit s  capteze sinergiile existente în segmentul G&E prin gruparea activit ilor de vânzare electricitate i 
gaze naturale c tre clien ii s i. 

În perioada 2012-2014, OMV Petrom a reu it s  î i men in  pozi ia de lider pe pia a concuren ial  a gazelor naturale 
din România i a acoperit mai mult de o treime din consumul anual de gaze al României. Potrivit strategiei sale, 
compania a extins lan ul valoric al gazelor în generarea de energie electric  prin construc ia centralei electrice de 
860 MW de la Brazi, ce functioneaz  pe baz  de gaze naturale i a c rei exploatare comercial  a început în august 
2012. Centrala electric , având o flexibilitate opera ional  ridicat , asigur  un canal suplimentar de valorificare a 
gazelor naturale i, împreun  cu parcul eolian Doroban u, poate furniza pân  la 10% din produc ia na ional  de 
energie.  

În concordan  cu strategia sa de optimizare a opera iunilor din segmentul downstream i de concentrare pe 
activit ile de baz , OMV Petrom a întrerupt activitatea de distribu ie de gaze c tre consumatorii finali prin 
vânzarea subsidiarei Petrom Distribu ie Gaze S.R.L. în 2013 i prin vânzarea participa iei sale de 28,59% de inut  în 
compania de distribu ie i furnizare de gaze naturale Congaz S.A. în 2014. În urma acestor tranzac ii, to i clien ii 
externi din segmentul de gaze naturale al OMV Petrom sunt deservi i de OMV Petrom Gas S.R.L., societate pe 
deplin consolidat  (de inut  în propor ie de 99,99% de OMV Petrom S.A.). 

Rafinare i Marketing [2012-2014]: Modernizarea i îmbun t irea eficien ei rafin riei 
Petrobrazi i modernizarea re elei de depozite de produse petroliere 

Finalizarea moderniz rii rafin riei Petrobrazi în 2014 a generat îmbun t iri opera ionale semnificative i sus ine 
strategia noastr  de a adapta rafin ria pentru procesarea întregii cantit i de i ei domestic i de a-i maximiza 
valoarea printr-un r spuns mai bun la cererea din pia . ÀÁÂÃÁÄÅÆÇ ÈÉ ÅÂÈÉÁÊËÌÄÁÉÍ ÏÉ Ä ÐÁÉÑÆÐÆÑ Â ËÊÒÉÑÓË ie de 
aproximativ 600 mil. euro, s-a realizat cu succes, în limitele de timp i de buget stabilite, i a dus la rezultate 
îmbun t ite i sustenabile ale rafin riei.  
 
Astfel, compania i-a atins obiectivele de a procesa în propor ie de 100% i eiul din produc ia proprie i de a 
optimiza mixul de produse prin cre terea randamentului distilatelor medii i îmbun t irea eficien ei energetice. 
Finalizarea cu succes a acestui program a adaugat  ~5 USD/bbl la profitabilitatea standard a rafin riei Petrobrazi 
comparativ cu perioada anterioar  moderniz rii. În timpul programului de modernizare, rata de utilizare a rafin riei 
s-a îmbun t it treptat, atingând valoarea maxim  în a doua jum tate a anului 2014.  
 
În acela i timp, segmentul R&M a f cut progrese semnificative ca parte a strategiei „3+3” de modernizare a re elei 
de depozite de produse petroliere, cu scopul de a sprijini pe deplin re eaua de distribu ie. Astfel, au fost puse în 
func iune trei noi terminale (Jilava în 2009, Brazi în 2010, I alni a în 2012), iar modernizarea terminalului Bac u a 
fost finalizat  în 2013, opera iunile comerciale începând în primul trimestru din 2014. Programul continu  cu 
lucr rile de reconstruc ie a terminalului Cluj, care au început în T2/14. 
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În activitatea de retail, Grupul a continuat optimizarea re elei de sta ii de distribu ie din toate rile din portofoliu, 
urmându- i în acela i timp strategia axat  pe cele dou  m rci comerciale (Petrom i OMV). Accentul a fost pus atât 
pe îmbun t irea serviciilor oferite, cât i pe aspectul exterior al sta iilor de distribu ie. Totodat , în 2014, compania 
a introdus un nou sistem de iluminat cu LED în 345 de sta ii Petrom cu scopul de a reduce consumul de electricitate 
pentru iluminat în sta ii cu 50%.  
 
OMV Petrom de ine o pia  de desfacere extins , acoperind România, Bulgaria, Republica Serbia i Republica 
Moldova cu aproximativ 800 de sta ii de distribu ie. În pofida intensific rii competi iei i a nivelului sporit al taxelor 
pe combustibili din România, compania i-a p strat pozi ia de lider pe pia a româneasc , cu o cot  de pia  (vânz ri 
cu am nuntul i comerciale) de aproximativ 34% la sfâr itul anului 2014.  

Pentru a optimiza activit ile de marketing ale Grupului, în 2012 a fost creat  o structur  administrativ  centralizat , 
care a eficientizat modul în care sunt folosite resursele i ajut  la promovarea mai bun  a produselor în toat  
regiunea în care compania opereaz . În concordan  cu strategia Grupului de a se concentra pe activit ile i 
activele de baz  pentru a cre te eficien a, OMV Petrom i-a vândut participa ia de 99,99% de inut  în Petrom LPG 
S.A. În urma finaliz rii tranzac iei în 2013, OMV Petrom a p r sit pia a îmbutelierii i distribu iei, îns  continu  s  
produc  GPL i s  comercializeze butelii de aragaz i GPL auto prin intermediul benzin riilor sale.  

 
Oameni i Sustenabilitate [2012-2014]

OMV Petrom se concentreaz  pe doi factori-cheie, considera i esen iali în implementarea strategiei: Oamenii i 
Sustenabilitatea. În ultimii ani, am parcurs unul dintre cele mai complexe i de succes procese de transformare a 
unei companii de inute de stat. Ca urmare a abord rii noastre responsabile privind restructurarea, a investi iilor 
masive, a eforturilor depuse în sensul cre terii competitivit ii i al dezvolt rii sustenabile am reu it s  transform m 
OMV Petrom într-o companie lider în ceea ce prive te performan a i guvernan a corporativ , fapt ce genereaz  
valoare pentru toate p r ile noastre interesate. 

Ne dezvolt m i responsabiliz m angaja ii implicându-i în programe de management al ideilor în segmentul 
upstream i rafinare, cu accent pe optimizarea opera iunilor, managementul emisiilor de carbon i al apei, precum 
i noi tehnologii. În concordan  cu statutul României de pionier al industriei de i ei i gaze, OMV Petrom a 

înregistrat un record mondial în domeniul forajului cu coloan  de tubaj în ceea ce prive te diametrul coloanei i 
adâncimea de foraj (2013) i un alt record mondial în domeniul forajului orizontal la mici adâncimi la Suplacu de 
Barc u (2011). În plus, OMV Petrom a inaugurat în 2014 primul s u Centru de Vizualizare 3D pentru geologi i 
ingineri, care faciliteaz  o mai bun  interpretare a informa iilor geologice i proiectarea îmbun t it  a opera iunilor 
de explorare i produc ie pentru echipele tehnice. Fiind cel mai avansat centru de acest fel din Europa, noul centru 
tehnologic permite luarea mai rapid  a deciziilor i reducerea riscurilor asociate investi iilor. 

Mai mult, compania a dezvoltat constant programe pentru îmbun t irea abilit ilor personalului operativ, având 
propriul centru de instruire tehnic , deschis în 2013, i s-a str duit s  î i rafineze în continuare cultura corporativ  
prin dezvoltarea abilit ilor managementului de top i de mijloc în materie de managementul riscului 3 i prin 
împ rt irea celor mai bune practici prin intermediul conferin elor interne, cum ar fi OMV Petrom Talks. 

 

Odat  cu aniversarea a 80 de ani de la înfiin area rafin riei Petrobrazi i cu s rb torirea a 10 ani de transformare 
continu , în 2014 am pornit o caravan  special  în zonele de produc ie, unde am premiat mai mult de 200 de 
parteneri externi i interni pentru contribu ia excep ional  în ini iative de implicare în comunitate. Peste 1.400 de 
persoane au participat la aceste evenimente.  

OMV Petrom este un pionier în CSR în mediul de afaceri din România. Din 2007, compania a integrat principiile de 
responsabilitate corporativ  în strategia sa de afaceri i a alocat mai mult de 40 mil. euro pentru dezvoltarea 
comunit ilor din România, concentrându-se pe protec ia mediului, educa ie, s n tate i dezvoltarea local . Din 
2009, „ ara lui Andrei” a devenit platforma de implicare în comunitate a OMV Petrom i cel mai cunoscut program 
CSR din România. 

În 2012, OMV Petrom a trecut de la CSR la sustenabilitate i a introdus „Resourcefulness” în strategia sa de afaceri 
– un concept la nivel de Grup care încurajeaz  organiza ia c tre o cre tere profitabil  printr-o utilizare responsabil  
a resurselor naturale, umane i financiare. 

                                                 
3 2015: “Programul Academia de Risc 2014” – Angajament pentru înv are i dezvoltare în domeniul managementului de risc 
(Global Risk Awards, Institute of Risk Management, Marea Britanie) 
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2014 marcheaz  cel de-al optulea an de implicare social  i în comunit i, pe parcursul c rora am derulat proiecte 
comunitare care au vizat un milion de persoane i am primit recunoa tere 4 atât din partea publicului general, cât i 
a unor formatori-cheie de opinie ca fiind cea mai implicat  companie din România în probleme sociale i de mediu. 

 

 
Direc ii strategice 2015+ 
 
ÔÕÖ ×ØÙÚÛÜ Ý i p streaz  direc iile strategice: maximizarea valorii portofoliului de upstream i pozi ionarea pentru 
cre tere în zona M rii Negre, îmbun t irea valorii gazelor i a i eiului din produc ia proprie; cu toate acestea, 
ritmul implement rii depinde atât de condi iile de pia , cât i de un mediu favorabil investi iilor. 
 
 

  
 
În condi iile de pia  actuale, ne vom concentra pe siguran a opera ional , pe gestionarea fluxurilor de trezorerie i 
pe optimizarea portofoliului. Prin urmare, ne-am redus programul de investi ii prin prioritizarea proiectelor i 
activit ilor i prin realocarea în timp a investi iilor i a programelor de foraj. Programul nostru de investi ii pentru 
2015 este estimat la aproximativ 0,8-1,1 mld. euro, din care aproximativ 85% vor fi direc ionate c tre proiecte din 
E&P. Prioritatea noastr  se îndreapt  c tre minimizarea declinului produc iei i, cu toate c  principalele proiecte 
de cre tere aflate în execu ie vor fi livrate, ne a tept m la un impact negativ asupra produc iei. Cu toate acestea, 
pe termen mediu vom lua în considerare diferite op iuni, având flexibilitatea de a reduce mai mult sau de a 
accelera anumite activit i, pe m sur  ce pia a î i revine. În plus, am intensificat programele de optimizare a 
costurilor în toate segmentele de activitate, ca r spuns la posibilitatea oper rii pentru o perioad  prelungit  într-
un mediu de pia  caracterizat de un pre  sc zut al i eiului. 
 
De asemenea, anticip m continuarea în 2015 a consult rilor publice în ceea ce prive te cadrul fiscal, conform 
declara iilor autorit ilor, obiectivul nostru r mânând ob inerea unui mediu fiscal i de reglementare stabil, 
predictibil i favorabil investi iilor, o precondi ie-cheie a investi iilor viitoare. 
 

[2015+] Maximizarea valorii portofoliului i captarea oportunit ilor de cre tere în 
segmentul de upstream  

ÞØßÜØàÙáâ ãØ äåæâÛÚçÚØ i Produc ie continu  s  fie coloana vertebral  a companiei, fiind pozi ionat pentru a capta 
poten ialul viitor de cre tere. Valoarea va fi generat  prin cre terea factorului final de recuperare a i eiului i 
gazelor, prin continuarea evalu rii descoperirii de gaze din perimetrul Neptun Deep i prin explorarea de 
oportunit i suplimentare, inclusiv în regiunea de vecin tate a M rii Negre. 
 

                                                 
4 2013: „ ara lui Andrei” – Cea mai bun  comunitate online din Europa (European Digital Awards, Berlin)/ 2014: Cel mai bun 
Raport de CSR la premiile de excelen  europene (Paris) 
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Continuarea stabiliz rii produc iei, precum i poten ialul viitor bazat pe oportunit ile de redezvoltare i pe noile 
tehnologii depind ambele de mediul fiscal i de pia . Pe termen scurt, prioritatea principal  este minimizarea 
declinului natural prin concentrarea pe excelen  opera ional  i pe livrarea proiectelor în faz  de execu ie. 
 
În concordan  cu revizuirea programului nostru de investi ii, proiectele FRD în curs de dezvoltare/execu ie ar putea 
fi încetinite, în timp ce proiectele în faza de evaluare vor fi reproiectate sau reduse ca scop. Activit ile opera ionale 
se vor concentra pe executarea a circa 1.200 de lucr ri de repara ii capitale i pe forarea a pân  la 70 de sonde noi, 
din nou, în func ie de evolu ia mediului de pia  i a celui fiscal. 
 
În acela i timp, în cadrul parteneriatului cu Repsol, forajul a dou  sonde de explorare este în curs de desf urare. 
De asemenea, se preconizeaz  c  descoperirea Padina Nord, în parteneriat cu Hunt Oil, va intra în faza urm toare, 
op iunile de dezvoltare fiind în curs de analiz . 
 
În zona M rii Negre, în cadrul parteneriatului cu EMEPRL pentru perimetrul Neptun Deep, vom continua campania 
de foraj de explorare i evaluare în 2015, iar datele ob inute de la sondele Domino-2 i Pelican South-1, împreun  cu 
cele ob inute din alte sonde de explorare, vor fi folosite pentru evaluarea poten ialului întregului perimetru. 
 

[2015+] Îmbun t irea valorii gazelor naturale din produc ia proprie 

Pie ele de gaze i electricitate, precum i cadrul de reglementare al acestora trec printr-o perioad  de continu  
schimbare. Liberalizarea acestor pie e a progresat, fiind deja realizat  pentru sectorul noncasnic. Liberalizarea 
sectorului casnic este estimat  a fi finalizat  la sfâr itul anului 2017 pentru pia a de energie i cel târziu în iunie 
2021 pentru pia a de gaze. În plus, produc torii de gaze au obliga ia de a vinde prin intermediul platformelor 
centralizate de tranzac ionare din România aproximativ o treime din cantit ile proprii de gaze produse intern 
pentru pia a liber , aceast  obliga ie fiind în sc dere constant  pân  la finalul anului 2018. În plus, pentru a putea 
exploata la maximum poten ialul de gaze al României, sunt necesare investi ii semnificative în infrastructur  i 
interconect ri.  
 
În 2015, nu ne a tept m la o redresare a  cererii de gaze a României, ceea ce va conduce la cre terea concuren ei 
i la o presiune suplimentar  asupra marjelor, în timp ce pe pia a de energie electric  este de a teptat  ca cererea 

s  se men in  relativ stabil  i pre urile s  r mân  sub presiune. 
Ca r spuns la aceste provoc ri, OMV Petrom se va concentra în continuare pe îmbun t irea valorii gazelor 
naturale din produc ia proprie. În acest scop, compania inten ioneaz  s  î i consolideze atât vânz rile de gaze 
naturale, cât i integrarea centralei electrice de la Brazi în lan ul valoric al gazelor. În mod special, în segmentul de 
gaze, prioritatea noastr  este de a ne men ine pozi ia de lider pe pia a concuren ial  a gazelor, diversificând în 
acela i timp ofertele c tre clien ii no tri prin gruparea activit ilor de vânzare electricitate i gaze naturale. În 
segmentul energie, integrarea durabil  a centralei electrice de la Brazi în lan ul valoric al gazelor ne va permite, de 
asemenea, s  capt m oportunit i suplimentare din pia , prin valorificarea flexibilit ii opera ionale de ultim  
genera ie a centralei. 
èéêëìíî a unui cadru de reglementare predictibil i sustenabil va juca un rol-cheie în ceea ce prive te performan a 
companiei în activitatea de gaze i energie electric .  
 

[2015+] Optimizarea valorii i eiului din produc ia proprie  

În 2015, se estimeaz  c  marjele de rafinare vor sc dea fa  de nivelurile recente, ca urmare a persisten ei 
supracapacit ii de rafinare pe pie ele locale i europene. Ne a tept m ca nivelul mai redus al pre urilor 
produselor petroliere, derivat din sc derea pre ului i eiului, s  sus in  cererea din marketing, în contextul unei 
concuren e sporite. 

Poten ialul OMV Petrom de a genera valoare din segmentul de Rafinare i Marketing rezid  în maximizarea valorii 
i eiului din produc ia proprie i în optimizarea portofoliului. Compania va capitaliza în continuare finalizarea cu 

succes a moderniz rii rafin riei Petrobrazi de-a lungul întregului lan  valoric. În plus, rafin ria va continua ini iativele 
de îmbun t ire a eficien ei energetice, în condi ii de rentabilitate. De asemenea, programul de optimizare a re elei 
de depozite de produse petroliere va continua cu lucr rile de reconstruc ie la terminalul din Cluj, estimate a fi 
finalizate pân  la sfâr itul anului 2015. 

În plus fa  de continuarea optimiz rii re elei de distribu ie i a eficien ei opera iunilor în segmentul de retail, 
compania va explora oportunit i de parteneriat, cum ar fi continuarea implement rii conceptului de „magazin în 
magazin”5.  

                                                 
5  Spa iu închiriat partenerilor în cadrul sta iilor de alimentare 
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Prin îmbun t irea eficien ei opera iunilor rafin riei, optimizarea re elei i concentrarea pe activitatea de marketing, 
OMV Petrom urm re te s  genereze un flux de lichidit i solid în cadrul Grupului. 

 

[2015+] Oameni i Sustenabilitate 

Oamenii i Sustenabilitatea sunt cei doi factori esen iali în implementarea strategiei pe termen lung a OMV Petrom. 
În acest scop, facem eforturi pentru a ne dezvolta i responsabiliza angaja ii în vederea ob inerii excelen ei 
opera ionale i a cre terii. Pe termen scurt, ne vom accentua preocuparea pentru dezvoltarea unui comportament 
bazat pe siguran  i pe integrarea complet  în organiza ie a biroului Ombuds, o ini iativ  inovativ  lansat  în 
Grupul OMV Petrom în 2014, sub forma unei entit i care ofer  asisten  independent , impar ial , confiden ial  i 
informal  c tre to i angaja ii organiza iei. 
 
În plus, ne vom concentra în continuare pe crearea valorii comune cu p r ile interesate pentru o cre tere 
sustenabil  pe termen lung, având standarde ridicate de siguran  i de mediu. Prin intermediul platformei noastre 
de Sustenabilitate, ne dorim s  adres m folosirea durabil  a resurselor naturale, un principiu care st  la baza 
activit ilor companiei, al turi de parteneriatele pe termen lung cu comunit ile în care oper m. 
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1.6. Dezvoltare durabil  

Compania OMV Petrom a dezvoltat o cultur  solid  a responsabilit ii fa  de mediu, societate i comunit ile 
locale. În anul 2012, am adoptat conceptul „Resourcefulness” – o abordare la nivel de Grup, care plaseaz  
dezvoltarea durabil  în centrul opera iunilor noastre. În 2014, am înregistrat progrese reducând indicele intensit ii 
de carbon cu 4,7%, comparativ cu 2013. În linie cu angajamentul nostru de a sprijini oamenii s  devin  de succes 
am implicat aproximativ 58.000 de persoane în diferite ini iative educa ionale, din care peste 400 au primit 
certific ri sau burse. Prin " ara lui Andrei" – platforma noastr  de dezvoltare comunitar , am finan  zece afaceri 
sociale din comunit ile OMV Petrom, care au generat 35 de noi locuri de munc  în 2014. 
 
 
Strategia noastr  privind dezvoltarea durabil : Resourcefulness 
În calitate de cel mai mare produc tor de petrol i gaze naturale din sud-estul Europei, obiectivul nostru este acela 
de a asigura o rezerv  solid  de energie pentru societate, acum i pe viitor. Îns  domeniul nostru se confrunt  cu 
provoc ri cât se poate de reale, pe care le abord m printr-un comportament ce are drept fundament principii 
precum responsabilitatea, inova ia i gestionarea atent  a resurselor.  

OMV Petrom a început integrarea principiilor de dezvoltare durabil  în strategia sa de afaceri i în opera iuni odat  
cu includerea sa în Grupul OMV în anul 2004. În 2012, OMV Petrom a adoptat conceptul „Resourcefulness” – o 
strategie la nivelul Grupului care conduce organiza ia noastr  spre o cre tere profitabil  în mod sustenabil i 
responsabil. Abordarea noastr  este conceput  în a a fel încât s  creeze, pe termen lung, situa ii reciproc 
avantajoase pentru societate, mediu i OMV Petrom. Aceasta reune te toate angajamentele de responsabilitate 
legate de gestionarea problemelor de mediu, surse noi de energie, educa ie i dezvoltare, s n tate i siguran , 
diversitate, etic  în afaceri, drepturile omului, p r i interesate i rela iile cu comunitatea în cadrul unei strategii 
unice i cuprinz toare. 

Angajamentele noastre sunt organizate în jurul a trei domenii-cheie:  
Eco-eficien  – limitarea impactului asupra mediului; 
Eco-inova ie – adoptarea unor surse alternative de energie i a oportunit ilor de a genera inova ii durabile; 
Educa ie pentru dezvoltare – încurajarea abilit ilor de care oamenii au nevoie pentru a reu i. 

 
În anul 2014, am înfiin at Comitetul de Conducere 
pentru conceptul „Resourcefulness”, un organism 
intern cu obiectivul de a derula, de a informa i de a 
alinia toate func iile i unit ile de afaceri în cadrul 
tuturor eforturilor legate de dezvoltarea durabil . 
Acest comitet este organizat în fiecare trimestru i 
este coordonat de directorul general executiv al OMV 
Petrom. Mai mult, peste 400 de directori au participat 
la atelierele de lucru privind strategia, unde au fost 
prezentate exemple de proiecte de Resourcefulness 
din fluxurile Educa ie pentru dezvoltare i Eco-
eficien , astfel încât ace tia s  în eleag  mai bine 
modul în care dezvoltarea durabil  a fost integrat  în 
toate aspectele afacerii.  
În anul 2015, vom continua s  implement m 
conceptul Resourcefulness pentru angaja ii no tri, 
inclusiv pentru managementul superior direct, 
precum i programe dedicate de voluntariat i 
implicare. 
 
Cei trei piloni ai conceptului Resourcefulness 
 

Eco-eficien a 
Dat  fiind natura activit ii noastre, OMV Petrom are o responsabilitate special  de a gestiona impactul pe care îl 
genereaz  asupra mediului i de a asigura desf urarea opera iunilor în condi ii de siguran  i eficien . 
Obiectivul nostru este acela de a aplica cele mai bune practici în gestionarea aspectelor de mediu, cu aten ie 
deosebit  la emisiile de carbon, resursele de ap  i eficien a energetic . 
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Eficien a energetic  este un factor-cheie în reducerea emisiilor de gaze cu efect de ser  produse de OMV Petrom 
(GHG). În anul 2014, Sistemul de Management al Energiei implementat unitar la nivelul OMV Petrom a primit 
certificatul de conformitate cu ISO 50001, în urma unui audit extern realizat de TÜV Thüringen.  
Monitoriz m îndeaproape indicele intensit ii de carbon la nivelul tuturor diviziilor de afaceri pentru a reduce 
emisiile de gaze cu efect de ser . În anul 2014, am redus indicele intensit ii de carbon cu 4,7%, comparativ cu 
anul 2013, dep indu-ne inta de 2%. Aceast  performan  deosebit  s-a datorat unei variet i de factori, care a 
inclus un num r de proiecte de eficien  energetic  ce au fost derulate pe tot parcursul anului. Unul dintre cele 
mai importante proiecte a fost cel care a vizat rafin ria Petrobrazi, care a reu it s  î i îmbun t easc  eficien a 
energetic  cu 25% în 2014, comparativ cu 2009, ca urmare a integr rii solu iei tehnice de alimentare cald  în 
instala ia de cracare catalitic  fluid , a îmbun t irii performan ei furnalelor DAV i a reabilit rii re elei de utilit i. 
În segmentul E&P, am reu it s  reducem emisiile de gaze din ventila ie prin optimizarea re elelor de conducte de 
gaze i utilizarea gazelor ventilate pentru producerea într-un echipament de generare a energieie electrice i 
termice, am optimizat sistemele de injec ie de ap , am modernizat instala ia de produc ie de c ldur  i energie din 
largul m rii, am optimizat sta iile de tratare a apelor industriale i am instalat motoare cu eficien  înalt  i l mpi 
fluorescente compacte.  

Centrala electric  pe baz  de gaze de la Brazi de 860 MW folose te cele mai bune solu ii tehnice disponibile în 
industrie pentru a ob ine o eficien  de dou  ori mai mare decât media industriei, flexibilitate sporit  i emisii de 
pân  la trei ori mai reduse decât în cazul centralelor electrice pe c rbuni.  
OMV Petrom a primit premiul Oscar al industriei pentru Eficien  Energetic  pentru Light up, proiectul prin care 
tehnologia LED a fost implementat  în 345 de sta ii de alimentare Petrom. Am investit 2,1 milioane de euro pentru 
a reduce consumul de energie pentru iluminare din sta iile noastre de distribu ie cu 50%. Premiul a fost acordat 
pentru impactul favorabil asupra activit ii, mediului, finan rii i comunic rii proiectului ca punct de referin  i 
cea mai bun  practic  în domeniu. 
 
ïð ñðòó ôõö÷ø ùúûüýòüþóù ðûñÿýüù Îûðýþðòù �ù ñ �üûýù�ñ üùÿòüÿùóù �ù ñ�  au condus la o reducere suplimentar  a 
consumului de ap  extras . Printre principalele ac iuni ce au contribuit la aceast  reducere se num r  executarea 
lucr rilor preventive de între inere i repara ii pentru reducerea pierderilor de ap  la nivelul OMV Petrom, precum 
i pentru optimizarea sistemelor de alimentare cu ap  dulce i îmbun t irea proceselor de tratare a apei dulci i 

de generare a c ldurii în E&P. 
 
Eco-inova ie 
Obiectivul nostru în materie de eco-inova ie este acela de a asigura alternative de valoare, pe termen lung, la 
combustibilii fosili tradi ionali i dezvoltarea de noi tehnologii care pot ajuta la reducerea emisiilor CO2. În anul 
2014, am numit o persoan  responsabil  cu dezvoltarea acestui domeniu important pentru strategia noastr . 
Prima etap  de lucru va presupune cercetarea de noi surse de energie. Vom raporta cu privire la evolu iile în acest 
sens. 
 
Educa ie pentru dezvoltare 
Obiectivul nostru este acela de a crea valoare i de a ne asigura viitorul pe termen lung, ajutând oamenii s  cultive 
i s  dezvolte abilit ile de care au nevoie pentru a reu i. Numai în anul 2014, angaja ii no tri au beneficiat de mai 

mult de 52.000 de ore de preg tire în Centrul de Instruiri Tehnice din Ploie ti i peste 58.000 de persoane din 
comunit ile în care desf ur m opera iuni au fost implicate în ini iative educa ionale diversificate, dintre care mai 
mult de 400 au primit certific ri sau burse.  

În anul 2014, am continuat programele de dezvoltare comunitar  prin intermediul rii lui Andrei. Ne-am 
concentrat pe consolidarea succesului celor zece câ tig tori din cadrul celei mai mari competi ii de afaceri sociale 
din România – „Fabricat în ara lui Andrei” prin dezvoltare i mentorat asigurat de trei vicepre edin i seniori din 
cadrul OMV . Pân  în prezent, cele zece afaceri au generat 35 de locuri de munc  noi i venituri pentru alte 127 de 
persoane (mici produc tori i furnizori). 

Prin programele noastre educa ionale, aproximativ 800 de elevi i studen i i 50 de profesori au beneficiat de 
instruire în domeniul antreprenorialului, leadership-ului, performan ei i orient rii în carier . 
 
Un proiect pentru comunitate pe care ne-am concentrat a fost construirea unui Centru educa ional i voca ional în 
Bolde ti-Sc ieni, adresat în primul rând popula iei rrome. Construc ia care va g zdui noul centru este proiectat  ca 
una dintre cele mai durabile cl diri din Europa. Pân  în prezent, programul educa ional derulat în zon  s-a adresat 
unui num r de 90 de copii, care au participat la ateliere de lucru educa ionale, pentru a reduce rata abandonului 
colar, i 100 de p rin i, care au participat la edin ele de mentorat. 

 
Cum am performat 
Am identificat urm toarele subiecte-cheie care ne influen eaz  performan a. M sur m efectele ac iunilor noastre, 
ceea ce ne permite s  lu m cele mai bune decizii pentru OMV Petrom i p r ile interesate pe viitor: 
 

Managementul mediului i al energiei 
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S n tate, siguran , securitate i rezisten   
Drepturile omului 
Diversitate i resurse umane 
Etica în afaceri i guvernan a 
Angajamentul fa  de p r ile interesate i rela iile cu comunitatea 
 
 

Managementul mediului i al energiei 
Gestion m impactul nostru asupra mediului de-a lungul întregului lan  valoric. Obiectivul companiei OMV Petrom 
este acela de a utiliza eficient resursele naturale i de a reduce la minimum de eurile i emisiile în aer, ap  i sol. 
Ne str duim permanent s  reducem emisiile de gaze cu efect de ser  i cantitatea de ap  pe care o consum m 
pentru opera iunile noastre. 

Devers rile de hidrocarburi sunt un factor de risc important pentru activitatea noastr  din cauza eventualelor 
pagube pe care le pot produce asupra mediului. Un obiectiv-cheie al strategiei Diviziei E&P a OMV Petrom este 
acela de a controla mai eficient acest risc. �� ����	 ����
 �� ���
 urat o serie ampl  de activit i, printre care 
elaborarea unor h r i cu riscurile de deversare, care ofer  informa ii detaliate despre punctele esen iale aflate de-a 
lungul conductelor i domeniile principale de risc din opera iunile noastre. Aproximativ 80% din activele de 
explorare i produc ie ale OMV Petrom sunt acum incluse în astfel de h r i. În anul 2014, software-ul pentru 
programul de inspec ii pe baz  de riscuri i integritate a conductelor a fost finalizat în vederea implement rii în 
2015, ceea ce ne va permite s  gestion m proactiv, s  inspect m i s  repar m conductele noastre de mare risc 
înainte s  se produc  eventuale pagube. În 2014, au fost efectuate analize de opera iuni i risc (HAZOP) la cele mai 
importante 43 de instala ii de mare risc, parcuri de rezervoare i sta ii de compresoare care au avut ca rezultat un 
num r de peste 1.250 de interven ii. Acestea sunt acum incluse în Programul de integritate 2015 i în Planurile de 
reducere a riscurilor legate de active. 

Pentru a consolida cultura mediului, am derulat campania „Pre uim resursele naturale. Viitorul nostru depinde de 
ele”. Au fost purtate discu ii fructuoase pe tema managementului carbonului i al apei cu aproximativ 200 de 
angaja i la nivelul OMV Petrom. 
 
S n tate, siguran , securitate i rezisten   
S n tatea, siguran a i securitatea sunt cerin e de baz  pentru succesul nostru i pentru licen a noastr  continu  
de operare. Preocuparea noastr  principal  o reprezint  siguran a fizic  i s n tatea angaja ilor. Consider m c  
toate accidentele pot fi prevenite i ne concentr m pe fiabilitatea proceselor, pe promovarea siguran ei i a 
s n t ii i pe cre terea siguran ei rutiere. Abordarea noastr  se bazeaz  pe identificarea pericolelor, 
managementul riscurilor i instruirea în domeniul siguran ei. Prin înregistrarea i investigarea tuturor incidentelor 
i accidentelor poten iale, ne asigur m c  înv m din experien  i prevenim repetarea incidentelor. 

 
Am lansat în octombrie 2014 Platforma „Health: On!”, care integreaz  toate programele de s n tate oferite de 
OMV Petrom într-un singur concept. Prin comunicare atractiv  i interactiv , platforma are drept scop 
schimbarea atitudinii angaja ilor, de la cea de consumator la cea de persoan  care contribuie la men inerea 
s n t ii, încurajând în acela i timp utilizarea voluntar  a programelor de s n tate, în func ie de nevoile 
specifice. 
Începând cu septembrie 2014, tuturor angaja ilor le-a fost oferit un nou beneficiu: asigurarea medical  privat . 
Pân  la sfâr itul anului 2014, 1.935 de asigura i unici au f cut uz de serviciile medicale acoperite prin aceast  
asigurare. 
Am oferit dou  programe de evaluare pentru bolile cardiovasculare i hepatice, la care au participat peste 
9.400 i respectiv 8.800 de persoane. Aceste programe vin în completarea examin rilor medicale obligatorii 
conform legii. 
A fost derulat  o campanie de con tientizare („Ac ioneaz  acum. Salveaz  o via ! Atacul de cord nu 
a teapt .”) cu privire la urgen ele cardiace, care a constat în 36 de întâlniri cu cardiologi, care au adunat peste 
1.600 de participan i din 23 de loca ii diferite. 

Frecven a medie a incidentelor cu una sau mai multe zile lucr toare pierdute fa  de timpul de lucru prestat (LTIR) 
a crescut de la 0,37 în 2013 la 0,47 v t m ri la un milion de ore lucrate în anul 2014. În rândul contractan ilor 
no tri, LTIR s-a îmbun t it, ajungând la 0,21 de v t m ri la milionul de ore lucrate, comparativ cu 0,31 în 2013. 
LTIR combinat la angaja i i contractan i a sc zut de la 0,33 în 2013 la 0,30 în 2014. 
 
Siguran a proceselor (SP) 
În 2014, am continuat implementarea siguran ei proceselor ca fiind cea mai bun  practic  în gestionarea riscului 
nostru opera ional i prevenirea accidentelor majore în compania noastr . Conform Strategiei noastre privind 
siguran a proceselor pentru anul 2016, în 2014 ne-am concentrat pe construirea unor bariere umane i 
procedurale solide. Pentru realizarea acestui obiectiv, am implementat unele proiecte i activit i: 



 

 

20

Pachetul de management al s n t ii, al siguran ei i pentru protec ia mediului (HSSE) a fost lansat i 
promovat la nivelul companiei prin ateliere i sesiuni de instruire în cadrul c rora au fost instrui i peste 
400 de manageri opera ionali i HSSE  
Campania de împ rt ire a cuno tin elor legate de siguran a proceselor (SP): organizarea i participarea 
la întâlniri trimestriale în re eaua de siguran  a proceselor OMV Petrom, în cadrul c rora exper ii implica i 
în implementarea aspectelor de siguran  a proceselor din toate diviziile de afaceri au împ rt it din 
experien a i cuno tin ele în acest domeniu. 
Campania de con tientizare legat  de siguran a proceselor: elaborarea materialelor de instruire pentru 
con tientizare pe diferite teme legate de siguran a proceselor i lec iile înv ate din dezastrele industriale 
majore i instruirea personalului operator, dezvoltând i publicând alerte de monitorizare a siguran ei 
proceselor de tip CCPS au fost instruite peste 2.800 de persoane.  
OMV Petrom este membru al Centrului European pentru Siguran a Proceselor i am participat la cele 
dou  edin e ale Comitetului de Conducere pe probleme tehnice, unde ne-am împ rt it experien a legat  
de siguran a proceselor cu companii de gaze i petrol din Uniunea European . 

 

Cele mai importante realiz ri din 2014: 
 

Ne-am atins obiectivele stabilite în Angajamentul fa  de „Carta European  a Siguran ei Rutiere”, instalând 
peste 3.200 de sisteme de monitorizare în interiorul vehiculelor i asigurând instruirea a peste 6.500 de p r i 
interesate.  
De asemenea, suportul permanent pentru implementarea psihologiei de grup legate de Siguran a Rutier , în 
2014, un num r de al i 2.755 de utilizatori de vehicule au participat la sesiunile de reinstruire privind condusul 
defensiv, pe baza metodei britanice de certificare pe baz  de comentariu în timpul conducerii autovehiculului, 
având ca rezultat o sc dere semnificativ  a num rului i a gravit ii accidentelor rutiere.  
Am extins accesul la platforma noastr  online de instruire privind siguran a i situa iile de urgen , 
„Universitatea Virtual ” la peste 3.000 de utilizatori. Peste 2.300 de angaja i au accesat materiale de instruire 
i teste disponibile pe aceast  platform . 

Am semnat un Protocol de colaborare cu IGPR (Inspectoratul General al Poli iei Române), care are drept 
obiectiv cre terea eficien ei în ac iunile comune organizate împreun  cu autorit ile în scopul asigur rii 
protec iei personalului i a activelor companiei în cazul unui incident. Pe lâng  beneficiile opera ionale, 
Protocolul reprezint  i un mijloc oficial prin care autorit ile centrale i locale se implic  prin organizarea de 
întâlniri periodice (s pt mânal sau lunar) pentru schimb de cuno tin e.  

 
 
Drepturile omului 
Drepturile omului reprezint  un pilon central al strategiei Resourcefulness. În decembrie 2013, am fost primi i ca 
membru al platformei Global Compact a Organiza iei Na iunilor Unite (UNGC) i, ca urmare, am inclus principiile 
acesteia în propria noastr  politic  privind drepturile omului i în Codul de Conduit . În anul 2013, am stabilit noi 
indicatori-cheie de performan  lega i de drepturile omului, cu sprijin din partea speciali tilor OMV în domeniu. 
 
Obiectivul nostru este acela de a comunica deschis cu angaja ii no tri i cu p r ile interesate pe probleme legate 
de drepturile omului i de a demonstra c  ac iunile pe care le întreprindem respect  legisla ia Uniunii Europene i 
principiile Global Compact. Politica i Matricea OMV Petrom privind drepturile omului ne ghideaz  în luarea 
deciziilor de afaceri. 
 
Începând cu 2013, OMV Petrom a beneficiat de serviciile unui departament organizatoric de Ombudsman 
„PetrOmbudsman”. Aceast  structur  a fost proiectat  pentru a oferi un canal de comunicare suplimentar fa  de 
cele deja existente în rela ia cu structurile de conducere i sindicatele. Scopul acestei activit i este de a sprijini 
conducerea i angaja ii în determinarea op iunilor disponibile pentru solu ionarea amiabil  a conflictelor, a 
aspectelor problematice sau a îngrijor rilor. PetrOmbudsman reprezint  o resurs  independent , neutr , informal  
i confiden ial , care ac ioneaz  în conformitate cu Standardele de Practic  i Codul Etic al Asocia iei 

Interna ionale a Ombudsman-ilor. 
 
În februarie 2014, directorul general executiv al OMV Petrom a semnat Declara ia pentru Principiile de Autoritate a 
Femeilor (Statement for Women Empowerment Principles) – o platform  comun  Global Compact i a femeilor 
din Organiza ia Na iunilor Unite, care promoveaz  principii de afaceri ce confer  femeilor autoritate la locul de 
munc  i în cadrul comunit ilor. În acest sens, am angajat un expert independent care ne ajut  s  organiz m un 
atelier de lucru pe tema „Equality means business”.  
 

În anul 2014, am introdus sesiuni de instruire pentru angaja i în func ie de indicatorii-cheie de performan  
specifici pentru activitatea privind drepturile omului. Au fost instrui i 279 de colegi, printre care i poten iali clien i 
ai companiei. La sfâr itul anului au fost desf urate activit i publicitare legate de Ziua Interna ional  a Drepturilor 
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Omului, marcat  pe 10 decembrie, demonstrând astfel c  drepturile omului sunt permanent incluse în activitatea 
noastr  zilnic . 
  
Diversitatea i resursele umane  
For a de munc  a OMV Petrom cuprinde în jur de 51 de na ionalit i diferite, diversitatea, incluziunea i egalitatea 
de anse fiind prioritare pe agenda tuturor punctelor noastre de lucru. Ne str duim s  atragem cei mai buni 
oameni din diverse grupuri de resurse i s  le punem la dispozi ie instrumentele i abilit ile de care au nevoie 
pentru a performa la poten ialul lor maxim. Dezvolt m moduri de a încorpora perspective diferite ale angaja ilor 
pentru a încuraja gândirea divers , inovarea i creativitatea la toate nivelurile afacerii, asigurând astfel avantajul 
concuren ial i performan a durabile ale companiei noastre. Diversitatea contribuie la recunoa terea companiei 
OMV Petrom ca angajator preferat i inten ion m s  r mânem a a. 
 
Atingerea echilibrului în materie de gen a fost întotdeauna o provocarea în domeniul nostru. Pân  la sfâr itul 
anului 2014, procentul de femei de la nivelul Grupului OMV Petrom era de 24%. Din acest amestec, 31% (389) 
femei ocupau pozi ii de conducere u or peste standardele din domeniu. 
 
Pentru a promova echilibrul genurilor în domeniul nostru, OMV Petrom a g zduit lansarea celei de-a doua edi ii a 
Programului de mentorat în leadership pentru femei la nivelul companiei. O ini iativ  unic  pe pia a afacerilor 
locale, acest program reprezint  un parteneriat cu companii de prim  linie din lume, care are scopul de a forma 
liderii de gen feminin ai viitorului. 
 
OMV Petrom desf oar  activit i care s  creasc  procentul femeilor cu profil tehnic în cadrul companiei i, de 
asemenea, sponsorizeaz  evenimente în parteneriate cu alte companii din domeniu, având ca obiect principal 
atragerea studentelor c tre perspectiva unei cariere în domeniul petrolului i al gazelor.  
 
Obiectivul nostru, ca organiza ie, este acela de a atrage cei mai buni studen i i de a le oferi oportunitatea s  î i 
completeze educa ia formal  participând la activit i practice, specifice unui anumit segment de activitate. 
Open4U este programul nostru de internship, un program plin de succes, prin intermediul c ruia am oferit o 
stagiatur  pl tit  de dou  luni pentru 160 de studen i. R spunsul primit din partea colegilor din segmentele de 
activitate a fost încurajator, astfel c  planific m s  continu m acest program i în anii urm tori.  
 
Etica în afaceri i guvernan a  
Încrederea i integritatea constituie fundamentul tuturor activit ilor noastre i avem drept obiectiv construirea 
unei culturi a eticii i a responsabilit ii. Se a teapt  din partea tuturor angaja ilor OMV Petrom s  demonstreze 
onestitate, transparen  i integritate în rela iile profesionale. Procedurile noastre de guvernan  se concentreaz  
pe un Cod al Eticii în Afaceri, care cuprinde reguli clare privind conflictele de interese, oferirea de cadouri i 
protocolul, precum i evaluarea ter ilor. Un sistem de conformitate i procesele relevante ajut  la îndeplinirea 
angajamentelor noastre.  
 
În fiecare an, oferim instruire cuprinz toare pe teme legate de etica în afaceri, antitrust i tranzac ii bazate pe 
informa ii privilegiate. În anul 2014, aceasta a reunit peste 1.600 de angaja i. Ne-am consolidat programul de 
conformitate care combin  instruirea, îndrum rile, regulile interne i consilierea din partea exper ilor. Am elaborat 
ghidul de conformitate al managerilor ca instrument care s  vin  în ajutorul managerilor no tri în luarea deciziilor 
zilnice sub semnul conformit ii. Am finalizat seria noastr  de „Zile de conformitate” profesional , care abordeaz  
domeniile de Explorare i, respectiv, Produc ie (E&P) ale afacerii noastre, cu ase evenimente noi. În efortul nostru 
de a solu iona nevoi specifice activit ii noastre, am organizat i un atelier pe tema legisla iei privind concuren a, 
care s-a adresat angaja ilor ce lucreaz  în aria comercial .  
 
Angajamentul fa  de p r ile interesate i gestionarea rela iilor cu comunitatea  
OMV Petrom interac ioneaza cu un num r mare de p r i interesate. Obiectivul nostru este acela de a avea un 
dialog periodic pentru a construi rela ii durabile, fructuoase cu p r ile interesate – care s  ne ajute s  în elegem 
viziunile, interesele i nevoile acestora pentru a ne îmbun t i activit ile. În 2014, am fost desemna i de p r ile 
interesate ca fiind cea mai implicat  companie din Romania în proiecte sociale i ecologice6. 
 
În anul 2014, cea de-a asea edi ie a Forumului OMV Petrom pentru dialog cu p r ile interesate a reunit p r i 
interesate din toate grupurile i categoriile, inclusiv autorit i, profesori universitari, exper i, consultan i, companii 
similare, institutii de reglementare, institu ii financiare i organiza ii neguvernamentale pentru a celebra „10 ani de 
colaborare pentru performan ”. Obiectivul evenimentului a fost acela de a continua i a intensifica dialogul 
nostru pe o gam  larg  de subiecte care contribuie la marile realiz ri ale companiei OMV Petrom pe termen lung. 

                                                 
6 Percep ia public  este un indicator-cheie de performan  ce m soar  implicarea p r ilor interesate, în conformitate cu 
Calendarul indicatorilor-cheie de performan  defini i ai Grupului OMV pentru controlul durabilit ii.  Studiul percep iei se face 
bianual i vizeaz  publicul larg i KOLs din mass-media, ONG-uri i autorit ile publice. Studiul este realizat de Integral 
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Primul pas în angajamentul fa  de p r ile interesate este cunoa terea celor c rora te adresezi. De aceea, am 
efectuat studii aprofundate în 85 de comunit i locale pentru evaluarea nevoilor lor i a percep iei în ansamblu 
asupra activit ii OMV Petrom i asupra implic rii comunit ii. Rezultatele studiului au fost prezentate conducerii 
locale i echipelor locale de gestionare a rela iilor cu comunitatea i, de asemenea, conducerii OMV Petrom. Toate 
informa iile vor fi utilizate pentru a elabora i a dezvolta proiecte viitoare pentru comunitate.  

2014 a fost un an deosebit pentru OMV Petrom, deoarece am aniversat 10 ani de la trecerea de la statutul de 
companie de stat la cel de companie modern , membr  a Grupului OMV. Am dorit s  inform m, s  recompens m 
i s  oferim recunoa tere p r ilor interesate majore care au jucat un rol în realiz rile noastre opera ionale, 

financiare i sociale. De aceea, am organizat 10 Gale ale comunit ilor în cele 10 zone de produc ie E&P regionale, 
în cadrul c rora am acordat premii unui num r de peste 200 de p r i interesate externe i interne pentru 
contribu iile lor excep ionale în dezvoltarea comunit ilor. Au participat peste 1.400 de persoane.  

Am continuat s  ne consolid m dialogul i angajamentul fa  de p r ile interesate locale prin alte trei organiza ii la 
nivel de comunitate – organiza ii neguvernamentale locale finan ate de OMV Petrom, care reunesc autorit ile i 
comunitatea local , dar i reprezentan i ai companiei, pentru a g si împreun  solu ii pentru dezvoltarea local .  

Construirea unei capacit i interne este unul dintre obiectivele noastre majore. În 2014, 31 de persoane din E&P au 
participat la sesiunile de instruire pentru dezvoltarea comunit ilor i a rela iilor cu comunitatea prin consultan  
specializat . La nivel na ional, OMV Petrom a sprijinit implementarea a peste 100 de proiecte de dezvoltare a 
comunit ii.  

Pe lâng  ini iativele strategice, am elaborat i programe dedicate anumitor p r i interesate, în func ie de 
importan a i interesele acestora.  

Împreun  cu KPMG, am conceput i am organizat sesiuni de dezvoltare a capacit ii pentru autorit ile locale din 
comunit ile unde activ m în leg tur  cu accesarea de fonduri europene, managementul proiectelor i achizi ii 
publice. La acestea au participat 70 de beneficiari din 50 de comunit i.  

Cinci comunit i au primit asisten  în elaborarea strategiilor de dezvoltare local , a ghidurilor de implementare a 
acestora i referitoare la angajamentul fa  de comunitate, precum i în elaborarea planurilor de investi ii.  

Unul dintre principalii no tri parteneri în implementarea proiectelor privind comunit ile sunt organiza iile 
neguvernamentale locale i centrale. În anul 2014, am organizat sesiuni de dialog i ateliere de lucru la care au 
participat 27 de organiza ii i în cadrul c rora a avut loc un schimb de planuri de dezvoltare în acord cu conceptul 
Resourcefulness al OMV Petrom. 2.200 de angaja i i-au exprimat sus inerea fa  de peste 250 de organiza ii 
neguvernamentale, prin redirec ionarea a 2% din impozitul pe venit i prin suport.  

Angaja ii no tri au r mas partea interesat  cea mai important  în derularea activit ii legate de dezvoltarea 
durabil . În anul 2014, peste 2.600 de angaja i s-au oferit voluntari pentru diverse cauze în toat  ara i, de 
asemenea, au elaborat i au implementat 15 proiecte la nivel de comunitate în cadrul Campionatului de 
Voluntariat Petrom (competi ie intern ).  

  
 
 2012 2013 2014
Frecven a medie a incidentelor cu una sau mai multe zile 
lucr toare pierdute fa  de timpul de lucru prestat (LTIR) per 
milioane de ore lucrate, pentru propriii angaja i 

0,41 0,37 0,47

Frecven a medie a incidentelor cu una sau mai multe zile 
lucr toare pierdute fa  de timpul de lucru prestat (LTIR) per 
milioane de ore lucrate, pentru contractan i 

0,55 0,31 0,21

Frecven a medie a incidentelor cu una sau mai multe zile 
lucr toare pierdute fa  de timpul de lucru prestat (LTIR) per 
milioane de ore lucrate, pentru propriii angaja i i contractan i 

0,49 0,33 0,30

Rata total  a accidentelor înregistrabile (TRIR) per milioane de 
ore lucrate, pentru propriii angaja i  

0,78 0,67 0,90

Rata total  a accidentelor înregistrabile (TRIR) per milioane de 
ore lucrate, pentru contractan i  

1,03 0,51 0,56

Rata total  a accidentelor înregistrabile (TRIR) per milioane de 
ore lucrate, pentru propriii angaja i i contractan i 

0,93 0,57 0,68
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1.7. Ac iuni OMV Petrom 

 
Structura ac ionariatului 
La sfâr itul anului 2014, OMV Petrom S.A. avea urm toarea structur  a ac ionariatului: 51,01% - OMV 
Aktiengesellschaft, 20,64% - statul român, 18,99% - Fondul Proprietatea. Cota r mas  se tranzac ioneaz  liber la 
categoria I a Bursei de Valori Bucure ti (BVB). Aproximativ 500 de persoane juridice, atât din România, cât i din 
str in tate, de ineau aproximativ 7,5% din ac iunile tranzac ionate liber, procentul r mas (1,8%) fiind de inut de 
peste 460.000 de persoane fizice.  

 
 

 

Ac iunile 

În anul 2014, pre ul ac iunii OMV Petrom a înregistrat o tendin  de cre tere pân  la sfâr itul lunii august, când a 
fost atins nivelul maxim de 0,49 lei. Dup  aceast  dat , ca urmare a presiunii pre ului petrolului, ac iunile au 
început s  scad  i au înregistrat nivelul minim al anului de 0,37 lei/ac iune la mijlocul lunii decembrie. Per 
ansamblu, pre ul ac iunii OMV Petrom a sc zut cu 13,2% în 2014. Capitalizarea bursier  a OMV Petrom la sfâr itul 
anului 2014 a fost de 23,1 mld. lei (5,2 mld. euro) i a reprezentat 17,8% din capitalizarea bursier  total  a 
companiilor listate la BVB. 
 
La nivel de pia a, indicele BET (cele mai tranzac ionate zece companii listate la BVB) a avansat cu 9,1%, indicele 
sectorial BET-NG (companiile al c ror domeniu de activitate principal este asociat sectorului energetic i de 
utilit i) a crescut cu 5,7%, iar indicele BET-BK (proiectat ca indice de referin  pentru managerii de active i 
investitorii institu ionali) a înregistrat o cre tere de 3,7% în aceea i perioad .  
 
Pe pie ele financiare interna ionale, indicii europeni i americani au înregistrat o u oar  cre tere comparativ cu 
anul trecut (DAX +3%, FTSE Eurotop 100+3%, Dow Jones + 8%), în timp ce Indicele Energiei Globale FTSE (FTSE 
Global Energy Index), care cuprinde cele mai mari companii de gaze i i ei din lume, a înregistrat o sc dere de 
13%. 
 

 
 
Simboluri ac iuni OMV Petrom 
ISIN ROSNPPACNOR9 
B���� �� ������ B����� ti SNP
Bloomberg SNP RO
Reuters ROSNP.BX
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Ac iunile OMV Petrom – în cifre 2012 2013 2014 
N�� r de ac iuni (mil.) 56.644,1 56.644,1 56.644,1 
C������� �!" #�!$�"!  (mil. lei) 1 24.249 26.611 23.111 
Capitalizare bursier  (mil. euro) 1 5.475 5.961 5.156 
Pre  maxim (lei) 0,4327 0,4784 0,4900 
Pre  minim (lei) 0,2900 0,4098 0,3700 
Pre  la sfâr itul anului (lei) 0,4281 0,4698 0,4080 
Profit pe ac iune (lei) 0,0698 0,0851 0,0371 
Dividend pe ac iune (lei) 0,028 0,0308 0,01122

Randamentul dividendului 1 6,5% 6,6% 2,7%2

Rata de distribuire a profitului 40% 36% 30%2
1 Calculat pe baza pre ului de închidere al ac iunii în ultima zi de tranzac ionare din anul respectiv 
2 Dividend propus spre aprobare de c tre Adunarea General  a Ac ionarilor 
 

 
 
Adunarea General  a Ac ionarilor 

Pe 29 aprilie 2014, Adunarea General  Ordinar  a Ac ionarilor (AGOA) a aprobat bugetul de venituri i cheltuieli al 
OMV Petrom S.A. pentru exerci iul financiar 2014, situa iile financiare pentru 2013 i distribuirea unui dividend 
brut de 0,0308 lei/ac iune pentru exerci iul financiar 2013, în cuantum total de 1.745 mil. lei, corespunzând unei 
rate de distribuire a profitului de 36%. De asemenea, AGOA a aprobat numirea domnului Johann Pleininger ca 
nou membru al Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom pentru perioada r mas  din mandatul domnului 
Jacobus Gerardus Huijskes, respectiv pân  la 28 aprilie 2017, i a reconfirmat Ernst & Young Assurance Service 
S.R.L. drept auditor financiar al companiei pentru anul 2014.  

 
Activit i privind rela ia cu investitorii 
Pe parcursul anului 2014, conducerea executiv  i echipa dedicat  rela iei cu investitorii i-au intensificat prezen a 
pe pie ele de capital prin organizarea, în mod regulat, de edin e i teleconferin e cu investitori institu ionali i 
anali ti, atât la nivel local, cât i la nivel interna ional. Mai mult, în acest an, cu ocazia public rii rezultatelor pentru 
T4/13 i T2/14, compania a organizat prezent ri ale rezultatelor financiare i opera ionale, care au fost transmise 
live printr-un webcast audio i teleconferin e, g zduite de membrii Directoratului. 
În plus, compania a participat i la conferin e pentru anali ti i investitori organizate în România i în str in tate 
(Europa i Statele Unite ale Americii). În cadrul acestor întâlniri, anali tii i investitorii au avut ocazia de a adresa în 
mod direct întreb ri conducerii executive a companiei i echipei dedicate rela iei cu investitorii i de a discuta cu 
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ace tia despre rezultatele raportate ale companiei i direc iile strategice ale OMV Petrom. Peste 100 de întâlniri i 
prezent ri „1-la-1” sau de grup au avut loc pe parcursul anului 2014. 
Începând cu anul 2010, OMV Petrom raporteaz  trimestrial situa ii financiare consolidate interimare simplificate, 
întocmite în conformitate cu Standardele Interna ionale de Raportare Financiar  (IFRS), c tre pie ele de capital. 
Acest lucru confer  un grad ridicat de transparen  i faciliteaz  comparabilitatea cu companiile interna ionale din 
domeniul nostru de activitate. În concordan  cu reglement rile legale din România, aplicabile companiilor listate, 
începând cu anul 2012 OMV Petrom întocme te i situa iile financiare individuale conform IFRS. 
Pentru a asigura un nivel înalt de transparen  i promptitudine, toate rapoartele companiei, comunicatele i 
informa iile importante pentru ac ionari, anali ti i investitori se posteaz  i arhiveaz  prompt, ulterior disemin rii 
c tre BVB, pe site-ul nostru de internet, www.omvpetrom.com, %& '() iunea Rela ia cu Investitorii. 

Dividende 
În data de 24 martie 2015, Consiliul de Supraveghere a aprobat propunerea managementului de a distribui 
dividende în valoare de 0,0112 lei/ac iune, corespunzând unei rate de distribuire a profitului de 30%. Propunerea 
privind dividendul va fi ulterior supus  aprob rii în Adunarea General  Ordinar  a Ac ionarilor din data de 28 
aprilie 2015.  
 
Ac iuni proprii 
La sfâr itul anului 2014, OMV Petrom S.A. de inea un num r total de 204.776 de ac iuni proprii, reprezentând 
0,0003% din capitalul social emis.  
OMV Petrom nu a r scump rat i nici nu a anulat ac iuni proprii în cursul anului 2014. 
 
Calendar financiar 2015 

Evenimente Data 

R(*+%-&-(%( .(/-0+ 1&/+&01(34()(5601( i T4 2014 1, 2 19 februarie 2015 
P+6%1)&0(& R&.70-+%+1 8/+&% 9:;< 9= &.01%1( 9:;>
84+/&0(& A(/(0&%  a Ac ionarilor 28 aprilie 2015 
R(*+%-&-(%( .(/-0+ 1&/+&01(35&0-1( 9:;> 2 18 mai 2015 
R(*+%-&-(%( .(/-0+ 1&/+&01(31+/1( i T2 2015 2 12 august 2015 
R(*+%-&-(%( .(/-0+ 1&/+&01(3'(.-(5601( i T3 2015 2 5 noiembrie 2015 
? Rezultate preliminare 
2 Rezultate consolidate ale OMV Petrom întocmite conform IFRS 
 
 
Contact pentru Rela ia cu Investitorii 
Strategie, Dezvoltare Corporativ  i Rela ia cu Investitorii 
OMV Petrom S.A. 
Adresa po tal : Strada Coralilor nr. 22, sector 1, Bucure ti 
Tel: +40 (0) 214 022 206; Fax: +40 (0) 372 868 518 
E-mail: investor.relations.petrom@petrom.com 
 
 
Rapoarte prin po t  
Pentru ob inerea versiunii tip rite a rapoartelor trimestriale i anuale în român  i englez , v  rug m s  ne trimite i 
un e-mail pe adresa investor.relations.petrom@petrom.com sau s  folosi i serviciul pentru comenzi de pe site-ul 
nostru, www.omvpetrom.com@



 

 

26

 

1.8. Mediul macroeconomic 

La nivel mondial 
Potrivit estim rilor FMI, economia mondial  a înregistrat un ritm de cre tere de 3,3% în 2014, la fel ca acela din 
anul precedent, activitatea economic  global  afi ând în continuare asimetrii pronun ate în majoritatea 
economiilor principale. În SUA, PIB-ul real a crescut cu 2,4%, pe fondul cre terii consumului privat i investi iilor 
comerciale mai mari în echipamente i aplica ii software noi. Japonia a evitat la limit  stagnarea în pofida sc derii 
consumului privat ca efect al major rii impozitului pe consum. În rândul economiilor în curs de dezvoltare, 
imaginea a fost i mai neuniform . Economia Rusiei a urmat o tendin  descendent  într-un ritm accelerat pe 
m sur  ce efectele rundelor succesive de sanc iuni economice i pre urile în sc dere ale i eiului au început s - i 
fac  sim ite efectele. În Brazilia, sc derea brusc  a activit ii i a încrederii consumatorilor au împins economia 
într-un teritoriu de cre tere negativ . Ritmul de cre tere în China a continuat tendin a de încetinire din cauza 
sl biciunilor înregistrate pe pia a imobiliar  i a industriei grele. În Europa, viteza revenirii economice a început s  
creasc  datorit  reformelor economice implementate într-o serie de economii UE, care au început s  dea rezultate. 
De i economia Zonei Euro a crescut cu 0,8% în 2014, cre terea a fost neuniform  în rândul statelor sale membre. 
Germania, având cea mai dezvoltat  economie din Zona Euro, a înregistrat o cre tere impresionant  de 1,5%, 
comparativ cu 0,4% înregistrat  în Fran a sau sc derea de (0,4)% înregistrat  de Italia. 
 
Rata infla iei pre urilor de consum în economiile dezvoltate a r mas stabil  la 1,4% în 2014. Aceasta s-a datorat 
sc derii pre urilor materiilor prime i cre terii economice sub poten ial atât în majoritatea economiilor dezvoltate, 
cat i a pie elor emergente, influen ate de excesul capacit ilor de produc ie i de cererea sc zut . Pre urile 
globale ale materiilor prime altele decât carburan ii au înregistrat, pentru al treilea an consecutiv, o sc dere de 
4,0%. Presiunile infla ioniste în Zona Euro s-au men inut la un nivel sc zut, de (0,2)% la sfâr itul anului 2014, 
împingând infla ia într-un teritoriu negativ. Moneda Euro s-a depreciat în raport cu dolarul american pe fondul 
a tept rilor legate de politicile monetare divergente în Zona Euro i SUA. Volumul global al tranzac iilor 
comerciale a crescut la 3,1%, procent mai mic decât în 2013, reflectând înr ut irea condi iilor economice în 
principalele economii emergente. 
 
În 2014, cererea de i ei la nivel mondial a crescut cu 0,8%, comparativ cu 2013, pân  la 92,5 mil. bbl/zi. Cererea 
slab  la nivel global a continuat s  afecteze negativ cererea de i ei. Cererea de i ei în rile OCDE a sc zut cu 
1,1% în 2014, pân  la 45,6 mil. bbl/zi, influen at  de sc derea semnificativ  a cererii de i ei din rile OCDE din 
Europa, care s-a redus cu 2,2% de la an la an, ajungând la 13,4 mil. bbl/zi, iar în rile OCDE din Asia Oceania a 
sc zut cu 2,4% de la an la an, ajungând la 8,1 mil. bbl/zi. Cre terea puternic  înregistrat  în SUA de carburan ii 
folosi i pentru transporturi rutiere, împreun  cu activitatea în cre tere din agricultur  i industrie au generat un 
stimulent suplimentar pentru cererea de produse petroliere. În schimb, cererea anual  din rile non-OCDE a 
crescut în toate pie ele majore. Cererea de i ei a fost ridicat , mai ales în China, unde s-a majorat cu aproape 3%, 
în ciuda reducerii ritmului de cre tere, a deceler rii rapide a activit ii industriale i a îngrijor rilor continue legate 
de stabilitatea macroeconomic . Cererea de i ei din Orientul Mijlociu a crescut cu 2,5%, ajungând la 8,1 mil. 
bbl/zi, fiind atenuat  de efectul pre urilor mai sc zute ale materiilor prime, care au generat sc deri atât ale 
veniturilor, cât i ale cererii de i ei. Produc ia mondial  de i ei a ajuns la 93,3 mil. bbl/zi, înregistrând o cre tere 
de 2,1%, comparativ cu 2013. Cea mai mare parte a cre terii produc iei de i ei a provenit din Americi, unde în 
2014 s-au produs mai mult de 1,6 mil. bbl/zi, comparativ cu 2013. SUA i Canada au fost principalele dou  surse 
ale cre terii produc iei în rile non-OCDE. Produc ia total  de i ei a rilor OPEC a sc zut cu 0,2 mil. bbl/zi, 
comparativ cu 2013, ajungând la 30,3 mil. bbl/zi, din cauza diminu rii produc iei în Libia, Nigeria i Angola. 
Capacitatea de rezerv  efectiv  a rilor OPEC s-a men inut la 3,4 mil. bbl/zi la sfâr itul anului 2014, Arabia Saudit  
fiind responsabil  de patru cincimi din surplus.  
 
În 2014, indicele Brent al pre ului mediu la i ei a atins valoarea de la 98,95 USD/bbl, cu 9% mai mic comparativ cu 
nivelul din 2013. Cu toate acestea, pre ul i eiului a înregistrat o dinamic  rapid  în a doua jum tate a anului 2014, 
când a sc zut cu 50%, marcând a treia sc dere de o astfel de amploare în mai bine de trei decenii. Un amestec de 
cerere, produc ie i factori geopolitici a contribuit la sc derea pre ului. Cre terea rapid  a produc iei de i ei din 
surse neconven ionale din SUA, în contextul men inerii de c tre rile OPEC a nivelului lor de produc ie, a generat 
supraproduc ie pe pie ele globale ale i eiului. Cererea global  slab  i încetinirea ritmului de cre tere din China, 
împreun  cu aprecierea rapid  a dolarului american au ad ugat presiuni suplimentare de sc dere a pre ului 
i eiului. Diferen a dintre indicele Brent al pre ului i eiului i indice Ural al pre ului i eiului a crescut în 2014 la 1,0 

USD/bbl, de la 0,4 USD/bbl în 2013. În 2014, indicele Ural al pre ului mediu la i ei a înregistrat valoarea de 97,95 
USD/ bbl, cu 10% mai pu in decât în 2013. 
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România 
Potrivit estim rilor preliminare ale Institutului Na ional de Statistic , economia României a înregistrat o cre tere de 
2,9% în 2014, peste a tept rile ini iale. Cre terea economic  a fost generat , în principal, de o revenire a 
consumului privat i de performan a ridicat  în sectorul exporturilor. Puterea de cump rare a gospod riilor a 
crescut constant pe parcursul anului 2014 pe m sur  ce infla ia a sc zut i cre terea anual  a salariului nominal a 
r mas stabil , în jur de 5%. La sfâr itul anului 2014, indicatorul de încredere al consumatorilor a atins cel mai înalt 
nivel din 2008, influen at de perspectivele îmbun t ite ale economiei. Cheltuiala final  de consum a gospod riilor 
a ar tat semne concrete de revenire, crescând cu un procent estimat de 5% de la un an la altul, în ciuda faptului c  
cererea privat  pentru credit a r mas slab . 
 
 
 
Volumul produc iei industriale a crescut cu 6,1%, cre tere generat  aproape integral de industria manufacturier . 
Per ansamblu, stabilitatea macroeconomic  a continuat s  se îmbun t easc  în 2014 pe m sur  ce dezechilibrele 
economice s-au corectat. Deficitul de cont curent a continuat s  scad  în 2014, la (0,7) mld. euro, echivalentul a 
(0,5)% din PIB. Balan a comercial  a înregistrat un surplus de 0,4 mld. euro, balan a net  a serviciilor înregistrând 
un ritm de cre tere anual  de 25%, ajungând la 5,9 mld. euro. Atât exporturile, cât i importurile au crescut cu 
5,9% în termeni euro, un ritm de cre tere ridicat, de i mai sc zut decât în 2013. În 2014, investi iile str ine directe 
au sc zut la 2,4 mld. euro, fiind cu peste 10% mai mici comparativ cu nivelul din 2013. Aproape întreg capitalul 
str in canalizat în economie a fost sub forma unor contribu ii la capitalul unor entit i cu sediul în România, 
împrumuturi între societ i care s-au dovedit a fi de fapt negative. 
 
În 2014, deficitul bugetar a sc zut la 1,9% din PIB, ducând la o consolidare suplimentar  a finan elor sectorului 
public. Veniturile guvernamentale totale au fost mai mari cu 5,8% în termeni reali, comparativ cu anul precedent, 
în timp ce cheltuielile guvernamentale au crescut cu 3,8%. Cu toate acestea, sc derea semnificativ  a cheltuielilor 
cu investi iile publice a fost factorul major care a adus deficitul bugetar la int  în 2014. Cheltuielile cu investitiile 
publice au sc zut, pentru al treilea an consecutiv, la un procent estimat de 4,7% din PIB. Pe cale de consecin , 
investi iile de capital la nivelul economiei au sc zut, întrucât investi iile din sectorul privat au r mas la o cota 
redus . Mai mult, încas rile din TVA s-au situat din nou sub limitele preconizate, sc zând cu 2,8% în termeni reali, 
comparativ cu anul trecut. Aceasta în ciuda cre terii cifrei vânz rilor în segmentul vânz rilor cu am nuntul, 
sugerând o reducere semnificativ  a colect rii eficiente a TVA.  
 
Datele oficiale preliminare indic  o îmbun t ire a condi iilor de pe pia a for ei de munc  în 2014, rata omajului la 
sfâr itul anului sc zând la 6,4%, de la 7,0% cât înregistrase la începutul anului. Economia a creat mai multe locuri 
de munc  decât în anul anterior, num rul angaja ilor crescând cu 2,9%.  
 
Rata anual  a infla iei exprimat  prin indicele armonizat al pre urilor de consum (IAPC) a atins un minimum 
istoric de 1,0% la sfâr itul anului 2014, fiind influen at  de un nivel sc zut al anticip rilor infla ioniste, o cerere 
relativ sc zut  i reducerea pre ului i eiului. Banca Na ional  a României a continuat politica de relaxare monetar  
pe parcursul anului 2014, reducând rata de referin  a dobânzii cu un total cumulat de 125 de puncte de baz , la 
2,75%. 
În 2014, moneda na ional  s-a depreciat atât fa  de euro, cât i fa  de dolarul american cu 0,6%. Moneda euro a 
fost tranzac ionat  în intervalul 4,38-4,55 lei, ceea ce înseamn  o varia ie de +/- 1,8% fa  de medie, indicând o 
volatilitate relativ sc zut .  
Nivelul resurselor de energie ale României a crescut în 2014 cu 2,4%, la 32,2 mil. tep, pe m sur  ce revenirea 
economic  s-a consolidat tot mai mult i cererea intern  a recuperat teren. În ansamblu, importurile totale de 
resurse de energie au crescut cu 6,1%. 
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2. Segmentele de activitate 

DEFE GHIJKLMLO i Produc ie (E&P) 
2014 a fost al doilea an consecutiv dup  privatizare în care s-a înregistrat o cre tere a produc iei în România, 
rezultatele pozitive ob inute fiind datorate ini iativelor de optimizare a produc iei, care au compensat cu succes 
declinul natural al unor z c minte-cheie. Produc ia la nivel de Grup a înregistrat o u oar  sc dere pân  la 180,3 
mii bep/zi, fiind afectat  de sc derea produc iei în Kazahstan. Indicatorul LTIR în segmentul E&P s-a îmbun t it, 
ajungând la 0,40, comparativ cu 0,48 în 2013, cea mai mic  valoare atins  dup  privatizare, sub obiectivul stabilit 
i valoarea de referin  la nivel interna ional.  

În anul care s-a încheiat la 31 decembrie 2014, am realizat cele mai mari investi ii în activitatea de explorare de la 
privatizarea din 2004. Având în vedere c  activitatea de explorare reprezint  o prioritate pentru OMV Petrom, 
campanii intensive de foraj onshore i offshore - atât în ape de mare adâncime, cât i în zona de mic  adâncime - 
au fost executate în 2014, sus inute de o acoperire cu seismic  3D a suprafe ei de explorare de 76% (media 
ponderat  pentru perimetrele onshore i offshore).  
Rezervele dovedite de i ei i gaze din portofoliul Grupului OMV Petrom erau de aproximativ 690 mil. bep la 
sfâr itul anului.  
  
E&P în cifre  

QSTQ QSTU QSTV

WXYZ[ vânz ri segment (mil. lei) 1 12.992 13.220 12.889 

\]^W _`a[b [cad 2 5.467 5.529 3.932 

EBIT excluzând elementele speciale (mil. lei) 5.754 5.542 4.667 

EBITD (mil. lei) 7.521 8.018 7.201 

Investi ii (mil. lei) 3.753 4.401 5.349 

Produc ia total  a Grupului (mil. bep) 66,87 66,64 65,82 

din care în România  62,39 62,54 62,57 

Rezerve dovedite la 31 decembrie (mil. bep) 775 728 690 

din care în România  750 707 671 
1 Include i vânz rile între segmente 
2 Nu elimin  profitul între segmente 
 

 

S n tatea, Siguran a Muncii, Securitatea i Mediul (HSSE) reprezint  cea mai important  prioritate a E&P 
Aten ia global  acordat  HSSE a crescut în 2014 i continu m s  implement m m suri suplimentare de 
îmbun t ire. Indicatorul LTIR în segmentul E&P s-a îmbun t it semnificativ în 2014, ajungând la 0,40, cea mai 
mic  valoare înregistat  dup  privatizare, sub obiectivul stabilit i valoarea de referin  la nivel interna ional. Rata 
accidentelor soldate cu decese a fost redus  cu 80% în perioada 2008-2014. 
 
EBIT-ul excluzând elementele speciale al segmentului E&P a sc zut cu 16% fa  de 2013, ajungând la valoarea de 
4.667 mil. lei, în principal din cauza vânz rilor mai mici de i ei i condensat i costurilor de produc ie mai mari, 
care au contrabalansat vânz rile mai mari de gaze i efectele favorabile ale cursului de schimb. Pre ul mediu al 
i eiului la nivel de Grup a fost de 86,67 USD/bbl, cu 11% mai mic decât în 2013. 

 

EBIT-ul raportat în 2014 a avut valoarea de 3.932 mil. lei, în sc dere cu 29% fa  de 2013, în principal din cauza 
elementelor speciale nete mai mari. Rezultatul din 2014 a fost influen at în principal de ajustarea de depreciere din 
Kazahstan, ca urmare a proiectului f r  succes de redezvoltare a z c mintelor Tasbulat, Aktas i Turkmenoi 
(z c mintele TOC), în valoare de (601) mil. lei, precum i de provizionul pentru restructurare aferent costurilor cu 
personalul, în valoare de (102) mil. lei, în timp ce în 2013 costurile aferente restructur rii personalului au fost de 
numai (13) mil. lei. 
 
Investi iile în E&P au fost de 5.349 mil. lei, în cre tere cu 22% fa  de 2013. Investi iile au fost concentrate în cea 
mai mare parte pe proiecte integrate de redezvoltare z c minte, activit i de foraj i activit i de repara ii capitale, 
precum i activit i de foraj în perimetrul Neptun. Investi iile în activitatea de explorare au atins nivelul de 1.224 
mil. lei, incluzând în principal investi iile capitalizate pentru activitatea de foraj din Marea Neagr , aferente 
forajului sondelor Domino-2 i Pelican Sud-1.  
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În 2014, produc ia de hidrocarburi a Grupului OMV Petrom a fost de 65,82 mil. bep (din care 62,57 mil. bep în 
România), comparativ cu 66,64 mil. bep în 2013, cre terea marginal  a produc iei în România neputând 
contrabalansa integral sc derea produc iei din Kazahstan. În medie, produc ia zilnic  de i ei i gaze a fost de 
180,3 mii bep (din care 171,4 mii bep în România). Costurile de produc ie la nivel de Grup au fost de 17,27 
USD/bep, în cre tere cu 12% fa  de 2013, reflectând costurile mai mari de produc ie din România i produc ia mai 
mic  din Kazahstan, în pofida cursului de schimb favorabil. Costurile de produc ie în România, exprimate în 
USD/bep, au înregistrat valoarea de 16,84 USD /bep, în cre tere cu 13% fa  de 2013, în timp ce în lei acestea au 
crescut la 56,32 lei/bep, în principal din cauza noului impozit pe construc ii introdus în 2014 i costurilor mai mari 
cu personalul.  
 
Rata de înlocuire a rezervelor 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
La 31 decembrie 2014, rezervele totale dovedite de i ei i gaze din portofoliul Grupului OMV Petrom erau de 
690 mil. bep (din care 671 mil. bep în România), în timp ce rezervele dovedite i probabile de i ei i gaze 
însumau 977 mil. bep (din care 930 mil. bep în România). Pentru anul 2014, calculat individual, rata de 
înlocuire a rezervelor la nivel de Grup a fost de 42% (2013: 31%), valoarea înregistrat  în România fiind de 
42% (2013: 32%). La nivelul Grupului, rata medie de înlocuire a rezervelor, calculat  pe ultimii trei ani, a 
sc zut în 2014 la 39% (2013: 48%), iar în România, de asemenea a sc zut la 39% (2013: 48%).  
În ultimii trei ani, OMV Petrom a reu it s  î i men in  rata de înlocuire a rezervelor la un nivel de 
aproximativ 40%, în principal datorit  studiilor permanente de z c mânt efectuate, care au inclus i 
programe de foraj combinate cu diversificarea mecanismelor de recuperare i noi extinderi ale z c mintelor 
existente. 

 
Aspecte opera ionale semnificative în 2014 
România 

În septembrie 2014, licen a de explorare pentru nou  perimetre, acoperind o suprafa  de aproximativ 
19.000 km2, a fost prelungit  pân  în septembrie 2017, iar la un alt perimetru s-a renun at. Toate cele nou  
perimetre aflate în explorare fac obiectul unui singur Acord de concesiune pentru explorare, dezvoltare i 
produc ie. 

OMV Petrom opereaz  239 de z c minte comerciale de i ei i gaze în România, din care a produs un volum 
mixt de 171,41 mii bep/zi în 2014 (2013: 171,36 mii bep/zi). 

 
Concesiunile de explorare, dezvoltare i produc ie ale OMV Petrom în România 
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Explorare  
Anul 2014 a fost caracterizat de un program intens de foraj de explorare. Interpretarea datelor de seismic  
achizi ionate în cadrul campaniilor efectuate în anii preceden i a generat oportunit i de foraj atractive.  
A fost ini iat forajul a 13 sonde de explorare, acesta fiind finalizat la 10 sonde, cu o rat  de succes de 60%, 
cu urm toarele rezultate:  

2 sonde de explorare în grupul Mamu produc gaze i condensat 
1 Padina Nord, forat  în parteneriat cu Hunt Oil, s-a dovedit a fi cea mai mare descoperire de i ei i 
gaze din platforma Moesic  din ultimii 30 de ani. Sonda a fost testat , preconizându-se o produc ie 
de 1.200-2.100 bep/zi din dou  forma iuni geologice 
Sonda de explorare 1 Marina a descoperit un nou z c mânt de i ei, care este în curs de evaluare. În 
func ie de decizia privind viabilitatea comercial , produc ia ar putea începe în urm torii 3-4 ani 
Descoperirea de gaze de la sonda de explorare 700 Burcioaia este în curs de evaluare 
Sonda de explorare 1610 Târgu Jiu, parte a PEC icleni (descoperire de gaze) este în curs de evaluare  

 
În sectorul de mare adâncime al perimetrului Neptun, operat de OMV Petrom în parteneriat cu EMEPRL, am 
realizat progrese în ceea ce prive te activitatea de explorare prin forajul sondei Domino-2, care a început în 
luna iulie. Forajul a fost finalizat în octombrie 2014, instala ia de foraj în ape adânci Ocean Endeavor 
începând ulterior forajul sondei de explorare Pelican Sud-1. În sectorul de mic  adâncime al perimetrului 
Neptun, operat integral de OMV Petrom, s-a efectuat interpretarea datelor de seismic  3D, ceea ce va 
permite evaluarea oportunit ilor suplimentare din Marea Neagr . 

 
A început forajul în parteneriat cu Repsol la dou  sonde HP/HT (presiune i temperatur  mare) de mare 
adâncime în perimetrele B icoi i Târgovi te, ambele identificând o mare complexitate a zonei i 
reprezentând o adev rat  provocare pentru echipa de foraj. 
 
 
Produc ie 
 
În 2014, OMV Petrom a produs în România 3,89 mil. t i ei (inclusiv condensat) i 5,29 mld. mc gaze naturale, 
echivalentul unei produc ii totale de 62,57 mil. bep i ei i gaze. Produc ia offshore a reprezentat aproximativ 
7% din produc ia de i ei i circa 26% din cea de gaze naturale. Produc ia medie zilnic  echivalent  a ajuns la 
171,41 mii bep/zi, fa  de 171,36 mii bep/zi în 2013. Sondele noi puse în produc ie la începutul anului 
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(z c mintele Totea i Mamu), împreun  cu testarea sondelor noi de la Mamu de la mijlocul anului au 
contribuit la produc ia anual .  
 
O campanie de repara ii capitale, care a fost ini iat  la începutul anului 2014 la patru sonde offshore, a 
contribuit în mod semnificativ la stabilizarea i cre terea treptat  a produc iei de hidrocarburi în cea de-a 
doua jum tate a anului. În 2014, i eiul ob inut prin tehnici de recuperare îmbun t ite a reprezentat 
aproximativ 25% din produc ia intern  total  de i ei. i eiul greu, reprezentând i eiul cu o densitate mai 
mare de 900 kg/m3

, a contribuit cu peste 35% la produc ia total  de i ei, inclusiv condensat.  
În 2014, produc ia medie de i ei a fost de 76,7 mii bep/zi, sub valoarea de 78,4 mii bep/zi realizat  în 2013, 
din cauza lucr rilor de repara ii capitale planificate i a condi iilor meteorologice.  
Produc ia intern  de gaze a fost de 94,8 mii bep/zi, în cre tere fa  de anul precedent datorit  rezultatelor 
ob inute de sondele noi de la Totea i Mamu, precum i succesului campaniilor de repara ii capitale 
realizate offshore. Consumul intern de gaze pentru opera iunile upstream a fost de aproximativ 11% din 
totalul produc iei.  
 
Proiecte-cheie în 2014 
OMV Petrom a continuat seria investi iilor în tehnologii noi i metode de recuperare secundar  având drept 
scop redezvoltarea z c mintelor mature din România în vederea îmbun t irii ratelor de recuperare a 
i eiului i gazelor i stabiliz rii produc iei. 

Pe parcursul anului 2014, dou  proiecte de redezvoltare z c minte au ajuns în etapa final  de dezvoltare 
(FRD Opri ene ti i FRD Suplac Faza 1) i alte ase (FD Totea Deep, FRD Leb da East, FRD Phoenix Vata 
Faza 1, FRD Tazl u Kliwa 1, FRD Independen a Faza 1 i FRD Istria Faza 1) au trecut în faza de execu ie. Cu 
un portofoliu de dezvoltare extins, cuprinzând 12 proiecte acoperind z c minte de i ei i gaze atât onshore, 
cât i offshore, au fost angajate resurse suplimentare pentru a asigura gestionarea cu aten ie a acestora. În 
decembrie 2014, prima injec ie de ap  din cadrul FRD Opri ene ti a marcat închiderea proiectului, trecându-
se la faza de operare. De asemenea, în cadrul FRD Suplac Faza 1, am finalizat forajul la toate cele 25 de 
sonde noi, punând în func iune i un cazan de aburi. 
 
În cadrul Totea Deep, cea mai important  descoperire de gaze onshore din România din ultimii ani, am 
continuat programul de foraj, cele mai mari patru sonde produc toare interne din portofoliul nostru 
aducând o contribu ie medie de 10,5 mii bep/zi în 2014, comparativ cu 5,2 mii bep/zi în 2013. 
În cadrul FRD Phoenix Vata Faza 1, se vor fora 26 de sonde de i ei în câteva grupuri, din care mai mult de 
jum tate au fost finalizate i produc peste a tept ri. Proiectul include cu succes tehnologii precum forajul cu 
coloan  de tubaj, performan a raportat  fiind foarte aproape de limita tehnic .  
 
FRD Tazl u Kliwa 1 este un proiect pilot menit s  creasc  recuperarea i eiului în zona Tazl u în forma iunea 
cu cel mai mare poten ial - Kliwa 1, utilizând injec ia de ap  în panouri. Proiectul include 20 de opera iuni de 
repara ii capitale, un sidetrack i construirea instala iilor conexe. 
 
FRD Independen a Faza 1, care a trecut recent în faza de execu ie, prevedea forarea mai multor sonde de 
i ei orizontale. S-au mai executat i dou  repara ii capitale utilizând pentru prima dat  în cadrul OMV 

Petrom tehnologia echip rii cu dou  coloane, prin intermediul unui sistem de pompaj cu tij  liniar .  
 
FRD Istria este un proiect de redezvoltare offshore care va fi implementat în dou  faze. Faza 1 a constat în 
trei sidetrack-uri i patru opera iuni de repara ii capitale, iar Faza 2 va consta din forajul altor dou  sidetrack-
uri.  
 
Programele privind produc ia de gaze ale OMV Petrom includ sonde noi i repara ii capitale suplimentare 
menite s  maximizeze recuperarea prin instala ii de suprafa  mai eficiente, respectând standardele de 
protec ie a mediului i cu o integritate tehnic  superioar . În cadrul proiectului Leb da East NAG, obiectivul 
nostru este compensarea declinului natural prin optimizarea instala iilor de comprimare i auxiliare. În 
cadrul proiectelor Madulari Safety Upgrade i FRD Burcioaia, dezvolt m tehnologiile de procesare i uscare 
a gazelor. 
Madulari este primul proiect din cadrul OMV Petrom care aplic  tehnologia „Solid Bed Scavenger”, menit  
s  elimine hidrogenul sulfurat din gazele naturale. 
 
Câteva proiecte au fost dezvoltate valorificând oportunit ile identificate în cadrul celor apte ini iative 
„Analiza multidisciplinar  a zonei de produc ie” (MAR) care au avut loc în 2014. Preconiz m c  aceste 
ini iative se vor dezvolta i vor genera oporunit i noi, inând seama i de mediul de exploatare din pia . 
Turburea Bibe ti este o poveste de succes a OMV Petrom, sonda forat  în 2014 pe acest z c mant intrând în 
produc ie cu ~1.000 bep/zi. 
 
În ceea ce prive te dezvoltarea de noi zone de produc ie prin extinderea actualelor zone de produc ie (NFO), 
am continuat s  identific m oportunit i noi, în 2014 fiind forate opt sonde NFO, din care se preconizeaz  c  
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pfghi jkh fjlf hlmingfgl pkmogojl qghlo rkstl nf u l ria i o sond  la Mamu Vest). În cadrul programelor de 
Inginerie a Sondelor, 140 de activit i au fost realizate sau monitorizate (PEC-uri i sidetrack-uri, inclusiv 
instala ii pentru repara ii capitale), comparativ cu 169 în 2013. A fost acoperit  o gam  larg  de opera iuni: 
sonde noi i sidetrack-uri, sonde de produc ie, injec ie, evaluare i explorare, atât onshore, cât i offshore, 
operate sau neoperate de c tre OMV Petrom, sidetrack-uri cu instala ii pentru repara ii capitale.  
Activit ile de foraj au înregistrat în 2014 rezultate excelente în ceea ce prive te aplicarea tehnologiei de 
foraj cu coloan  urm ritoare: un record european stabilit la z c mântul Abramut la forajul cu coloan  de 
tubaj Nivel 2 – forat cu o coloan  de 9 5/8”, pân  la 1.204 metri, într-un singur mar  i dou  recorduri 
europene la sonda offshore Marina 1 – prima sond  offshore cu foraj coloan  de tubaj de 20” Nivel 2, de la 
153 la 892 metri, f r  control direc ional, i foraj cu coloan  de tubaj Nivel 3 cu control direc ional. 
 
Contracte de cre tere a produc iei i parteneriate 
În scopul de a pune în aplicare strategia de optimizare a portofoliului de active existente, începând cu iulie 
2010, OMV Petrom a încheiat parteneriate cu companii interna ionale de prestigiu pentru cre terea 
produc iei. 
Parteneriatele cu Petrofac, PetroSantander i Expert Petroleum sunt guvernate de contracte de cre tere a 
produc iei (PEC), respectiv PEC icleni, PEC Turnu i PEC Timi , acoperind în total 31 de z c minte mature, 
3 z c minte din cadrul PEC Turnu f când obiectul unui proces de renun are la concesiune de la sfâr itul 
anului 2014. 
 
PEC-urile stipuleaz  c  to i contractan ii vor prelua i finan a opera iunile i, împreun  cu OMV Petrom, se 
angajeaz  pentru dezvoltarea ulterioar  a z c mintelor predate, cu scopul de a maximiza produc ia i de a 
îmbun t i eficien a acestora. OMV Petrom r mâne singurul titular al contractelor de concesiune i 
proprietarul produc iei de hidrocarburi, al activelor existente, precum i al drepturilor i obliga iilor definite 
prin Legea Petrolului. De asemenea, OMV Petrom supravegheaz  opera iunile i remunereaz  contractantul 
în baza unui tarif de servicii, care variaz  în func ie de nivelul produc iei livrate. 
 
Performan a siguran ei s-a îmbun t it comparativ cu 2013, indicatorul LTIR sc zând de la 1,2 la 0,65. Cu 
toate acestea, trei incidente soldate cu timp de lucru pierdut au fost înregistrate în 2014, câte unul în fiecare 
PEC. În scopul de a continua îmbun t irea performan ei i de a asigura opera iuni sigure în cadrul tututor 
PEC-urilor, un coordonator HSSE s-a al turat echipei PEC-uri i parteneriate în asocia iune, implementând o 
serie de m suri de îmbun t ire. 
 
Initia ivele de dezvoltare au continuat în cadrul tuturor PEC-urilor. În cadrul PEC Timi , am continuat 
optimizarea sistemului de produc ie prin instalarea a opt pompe electrice submersibile i prin construc ia 
unei sta ii de degazolinare i a unui compresor de gaze pentru remedierea problemelor legate de pierderea 
gazelor. În cadrul PEC Turnu, am continuat campania de foraj de completare a gabaritului, patru sonde fiind 
s pate i echipate, iar în cadrul PEC icleni a fost forat  o nou  sond  de explorare, 1610 Târgu Jiu, testele 
de produc ie fiind programate pentru luna ianuarie 2015.  
Produc ia total  anual  ob inut  prin PEC-uri a fost în 2014 de aproximativ 8,8 mii bep/zi, fiind cu 9% mai 
mare comparativ cu produc ia pe 12 luni înainte de demararea PEC-urilor. PEC icleni a contribuit la 
produc ia din 2014 cu 4 mii bep/zi, PEC Turnu cu 2,2 mii bep/zi, iar PEC Timi  cu 2,6 mii bep/zi. 
 
 
Activit ile interna ionale ale E&P 
  
În prezent, OMV Petrom de ine licen e de dezvoltare i produc ie pentru z c mintele TOC i Komsomolskoe 
(z c mântul KomMunai) din Kazahstan. În 2014, produc ia medie de i ei i gaze din Kazahstan a sc zut cu 

21%, ajungând la 8,9 mii bep/zi. Principalele motive 
pentru aceast  sc dere a produc iei au fost 
suspendarea temporar  a produc iei z c mântului 
Turkmenoi din cauza scurgerilor identificate la 
conducta Turkmenoi, performan a mai slab  a sondelor 
din cadrul proiectului de redezvoltare a z c mintelor 
TOC, precum i declinul natural al produc iei.  
 
În ultimul trimestru al anului 2014, la z c mintele TOC, 
o sec iune de 3 km din conducta corodat , care a 
cauzat suspendarea produc iei z c mântului 
Turkmenoi, a fost înlocuit . Proiectul de injec ie de ap  
este aproape finalizat. Produc ia medie a z c mintelor 
TOC a fost de 3,9 mii bep/zi în 2014, în sc dere cu 26% 
fa  de 2013, în principal din cauza suspend rii 

Imagine: Localizarea z c minvwxyz {|} ~wvzy� î�
Kazahstan 
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produc iei la z c mântul Turkmenoi pe o perioad  de 1,5 luni, precum i performan ei mai slabe a sondelor 
de produc ie forate în cadrul proiectului de redezvoltare a z c mintelor TOC. 
 
La z c mântul Komsomolskoe, proiectul extins de injec ie de ap  se apropie de finalizare. În 2014, 
produc ia medie a z c mântului Komsomolskoe a fost de 5,0 mii bep/zi, în sc dere cu 15% fa  de 2013 din 
cauza conect rii cu întârziere a dou  sonde la facilit i în zona Sor, precum i necesit ii de înlocuire a 
pompelor electrice submersibile în câteva sonde. 
 

Produc ia în 2014 i ei i condensat Gaze naturale Total 
 mil. tone mil. bbl mil. mc mil. bep mil. bep 
România 3,89 27,98 5,29 34,58 62,57 

Kazahstan 0,38 2,96 0,05 0,30 3,25 

Grupul OMV Petrom  4,27 30,94 5,34 34,88 65,82 
 
Portofoliul Grupului: 
rezerve dovedite la 31 
decembrie 2014 

i ei i condensat Gaze naturale Total 

 mil. tone mil. bbl bcf mil. bep mil. bep 
România 49,4 355,6 1.705,2 315,8 671,4 

Kazahstan 2,1 16,1 16,8 2,8 18,9 

Grupul OMV Petrom 51,5 371,7 1.722,0 318,6 690,2 
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2.2. Gaze i Energie (G&E) 
 
Contextul din pie ele române ti de gaze i energie electric  a fost plin de provoc ri în 2014, dar 
liberalizarea a continuat. În ciuda sc derii de 9% a volumelor de gaze naturale comercializate, OMV 
Petrom a reu it s  î i men in  o pozi ie puternic  pe pia a local , furnizând peste o treime din consumul 
estimat de gaze naturale al României în 2014. Produc ia net  de energie electric  s-a înjum t it fa  de 
2013 din cauza marjelor medii negative, în timp ce perspectivele de pia  pe termen lung revizuite au 
condus la o depreciere par ial  a activelor de energie electric . Accentul a fost pus pe consolidarea 
integr rii centralei electrice de la Brazi în lan ul valoric al gazelor naturale din produc ia intern .  
 

G&E în cifre 
���� ���� ����

����� ���� ri segment (mil. lei) 4.143 4.315 4.375 
���� ����� ���� 360 112 (818) 
EBIT excluzând elementele speciale (mil. lei) 359 167 (63) 
EBITD (mil. lei) 450 324 49 
Investi ii (mil. lei) 221 18 3 

Vânz ri de gaze (mil. mc) 1 4.841 4.893 4.419 

Vânz ri de gaze (TWh) 1 52,2 52,7 47,7 

Produc ia net  de energie electric  (TWh) 2 1,7 2,9 1,3 
� Vânz rile de gaze includ transferurile interne din cadrul OMV Petrom S.A. (de ex., c tre centrala electric  Brazi) 
2 Include produc ia net  de energie electric  generat  de centrala de la Brazi în timpul perioadei de testare; centrala a început exploatarea 
comercial  la 1 august 2012

 

În G&E, EBIT excluzând elementele speciale a sc zut semnificativ la (63) mil. lei în 2014 comparativ cu 167 
mil. lei în 2013, în mare parte din cauza contribu iei negative a activit ii de energie electric , cu marje medii 
negative determinate de pre urile mai mari ale gazelor generate de liberalizarea pie ei gazelor naturale. În 
plus, contribu ia activit ii de gaze a fost mai sc zut  comparativ cu 2013, în principal din cauza volumelor 
mai mici de gaze vândute i a cre terii costurilor de depozitare (un nou tarif de transport i volume mai 
mari). EBIT-ul raportat de (818) mil. lei a reflectat elemente speciale în valoare de (755) mil. lei, determinate 
în principal de ajustarea de depreciere par ial  a centralei electrice de la Brazi, cauzat  de revizuirea 
perspectivei pe termen lung asupra pie ei. 

Nout i legislative i de reglementare 
În ceea ce prive te liberalizarea pie ei de gaze naturale, calendarul impus de Guvern pentru cre terea 
gradual  a pre ului gazelor din produc ia intern  în perioada 2013-2014 a fost par ial implementat. 
Liberalizarea pre ului pentru sectorul industrial a fost finalizat , în timp ce pentru sectorul reziden ial a 
continuat. Termenul-limit  pentru liberalizarea pre ului pentru sectorul reziden ial a fost extins pân  la 30 
iunie 2021. La sfâr itul anului 2014, pre ul reglementat al gazului din produc ia intern  a fost 89,4 lei/MWh 
pentru consumatorii industriali i 53,3 lei/MWh pentru consumatorii casnici. 

Media cotelor de import impuse de ANRE pentru consumatorii casnici a fost 3% în 2014 (2013: 5%), în timp 
ce pentru consumatorii industriali reglementa i a fost în medie 10% (2013: 23%), semnificativ mai sc zut  
decât în anii trecu i din cauza contract rii pie ei interne. 

În conformitate cu o nou  obliga ie în vigoare de la 15 iulie 2014, produc torii de gaze au început s  
comercializeze o parte din produc ia lor intern  pe platformele centralizate de tranzac ionare din România, 
ceea ce s-a dovedit a fi o provocare. 

Un tarif de transport de ~6 lei/MWh a fost aplicat de ANRE începând cu 1 august 2014 pentru volumele de 
gaze naturale injectate în depozite. 

Liberalizarea pie ei de energie electric  pentru consumatorii casnici i pentru întreprinderile mici a avansat 
conform calendarului oficial în 2014. 

În noiembrie 2014, Pia a de energie electric  pentru Ziua Urm toare din România s-a cuplat cu Pie ele de 
energie electric  pentru Ziua Urm toare ale Ungariei, Cehiei i Slovaciei, instituindu-se o pia  regional  
care va permite eficientizarea tranzac ion rii i aloc rii de capacitate peste grani e, condi ii pentru siguran  
crescut  în aprovizionare, lichiditate crescut  i un pre  de pia  de încredere.  
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În 2014, cota surselor de energie regenerabil  în consumul brut na ional a fost 11%, neschimbat  fa  de 
2013, ceea ce a dus la un excedent de certificate verzi în pia  i, prin urmare, la sc derea pre ului 
certificatelor verzi la nivelul minim reglementat, de 130,69 lei/MWh.  

În perioada iulie-decembrie 2014, taxa de cogenerare pentru electricitatea exportat  a fost eliminat , în timp 
ce pentru pia a intern  a fost redus  cu 46% (de la 18,38 lei/MWh la 9,96 lei/MWh). 

  

Gaze naturale 
În 2014, consumul estimat de gaze naturale al României a sc zut cu 4%, la 11,9 md. mc (2013: 12,5 md. mc), 
în principal din cauza cererii mai mici a industriei chimice i a iernii blânde. Volumul vânz rilor consolidate 
de gaze ale OMV Petrom a sc zut cu 9%, ceea ce reflect  consumul redus al centralelor de cogenerare fa  
de 2013. Compania i-a p strat pozi ia de lider pe pia a concuren ial  de gaze naturale din Romania, în 
acela i timp valorificând sinergii prin gruparea vânz rilor de energie electric  cu cele de gaze naturale.  

În 2014, OMV Petrom a fost prima companie care a vândut gaze naturale pe pie ele centralizate din 
România, demonstrând astfel deschiderea companiei c tre utilizarea acestui canal adi ional de vânz ri, mai 
ales atunci când lichiditatea acestuia va mai cre te i pre urile vor reflecta principii s n toase ale pie ei.  

Un volum total de 550 mil. mc de gaze naturale a fost injectat în depozite de c tre OMV Petrom în 2014, fa  
de 266 mil. mc în 2013. Volumul total de gaze înmagazinate de inute de OMV Petrom este de 405 mil. mc la 
sfâr itul anului 2014, fa  de 160 mil. mc la sfâr itul anului 2013. 

În 2014, OMV Petrom a vândut participa ia sa de 28,59% în compania de furnizare i distribu ie gaze 
naturale Congaz S.A. c tre GDF SUEZ Energy Romania S.A., în concordan  cu strategia de optimizare a 
activit ilor downstream i de concentrare pe activit ile de baz . În urma acestei tranzac ii, to i clien ii 
externi de gaze naturale ai OMV Petrom sunt deservi i prin societatea integral consolidat , OMV Petrom Gas 
S.R.L. (de inut  99,99% de OMV Petrom S.A.).   

 

Energie electric  

Conform datelor preliminare publicate de Institutul Na ional de Statistic , produc ia brut  de energie 
electric  a României a crescut cu aproape 9% fa  de 2013, la ~64 TWh, în timp ce consumul na ional de 
electricitate a r mas relativ constant. Balan a preliminar  export-import a atins nivelul record de 7,2 TWh, 
sus inut  i de cuplarea regional  a pie elor ini iat  în luna noiembrie 2014. Conform datelor preliminare 
publicate de OPCOM, pre urile electricit ii pe Pia a pentru Ziua Urm toare în România au fost în medie 154 
lei/MWh pentru energia electric  livrat  în band  i 187 lei/MWh pentru energia electric  livrat  în orele de 
vârf în 2014. 

În 2014, OMV Petrom a continuat s  se concentreze pe atingerea excelen ei opera ionale în generarea de 
electricitate i pe maximizarea disponibilit ii centralelor sale. 

În contextul mediilor negative ale marjelor din cursul anului, centrala electric  de la Brazi a generat o 
produc ie net  de electricitate de 1,2 TWh (2013: 2,74 TWh), acoperind ~2% din produc ia total  de 
electricitate a României în 2014 i ~6% din pia a de echilibrare (2013: ~5% din produc ia de electricitate a 
României i ~9% din pia a de echilibrare) conform datelor preliminare disponibile. Compania s-a concentrat 
pe consolidarea integr rii centralei în lan ul valoric al gazelor din produc ie proprie, contribuind în acela i 
timp la stabilitatea sistemului energetic na ional. Disponibilitatea opera ional  a centralei în 2014 a atins 
96%. 

Cu o disponibilitate net  de 97%, parcul eolian Doroban u a generat o produc ie net  de electricitate de 0,08 
TWh în 2014, fa  de 0,10 TWh în 2013. Pentru energia electric  produs  i livrat  consumatorilor, OMV 
Petrom Wind Power S.R.L. a primit ~133.000 de certificate verzi, din care jum tate vor deveni eligibile 
pentru tranzac ionare dup  1 ianuarie 2018 (2013: ~178.000 certificate verzi, dintre care ~32.000 eligibile 
pentru tranzac ionare dup  1 ianuarie 2018). 
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2.3. Rafinare i Marketing (R&M) 
 
Activitatea de Rafinare i Marketing a continuat s  se desf oare într-un mediu de pia  competitiv, cu 
pre uri la i ei ridicate pe plan interna ional i marje de rafinare sc zute în prima jum tate a anului (direc ia 
fiind inversat  în a doua jum tate a anului 2014), precum i cerere redus  în regiunea în care OMV Petrom 
î i desf oar  activitatea.  
În Rafinare, programul de modernizare a rafin riei Petrobrazi a fost finalizat cu succes în 2014. Ca parte a 
procesului de modernizare, instala iile modernizate de hidrofinare motorin  i cracare catalitic  au fost 
puse în func iune în timpul opririi planificate a rafin riei de la jum tatea anului, având un impact pozitiv 
atât asupra eficien ei energetice, cât i asupra mediului înconjur tor. Rata de utilizare a rafin riei a fost de 
89%, în timp ce consumul de energie a continuat s  se îmbun t easc . Programul de optimizare a re elei 
de depozite de produse petroliere a continuat cu începerea opera iunilor comerciale la terminalul Bac u i 
ini ierea lucr rilor de reconstruc ie a terminalului din Cluj. 
În Marketing, cota de pia  a Grupului a sc zut, atât pentru vânz rile cu am nuntul, cât i pentru cele 
comerciale, ca urmare a cre terii taxelor la combustibili în România i a concuren ei sporite din regiunea în 
care oper m. Vânz rile comerciale au înregistrat o tendin  descresc toare la toate produsele, cu excep ia 
benzinei i a kerosenului. 
Cre terea vizibilit ii m rcii comerciale i fidelizarea clien ilor au fost în continuare punctele centrale ale 
campaniilor de marketing. 

 
R&M în cifre 

���� ���� ����

�� ¡¢ vânz ri segment (mil. lei) 21.750 19.308 16.755

£¤¥� ¦§¨¢© ¢ª¨« ¬­® ­®¯ ¦°±«

EBIT CCA excluzând elementele speciale (mil. lei) 1 31 374 654 

EBITD (mil. lei) 753 958 541

Investi ii (mil. lei) 899 827 794 

Vânz ri totale produse rafinate (mii tone) ² ³©´´µ ³©¶¶¶ µ©®´°

din care vânz ri marketing (mii tone) 3 3.829 3.617 3.380 

din care: Benzin  879 884 838

                Motorin  2.258 2.259 2.085 

                Kerosen 186 220 245

                P cur  132 85 71 

Num r de sta ii de distribu ie cu vânzare cu am nuntul 798 785 780
· Ajustat pentru elementele excep ionale, nerecurente; valoarea CCA (costul curent de achizi ionare) excluzând elementele speciale nu 
include efectele nerecurente speciale i efectele din de inerea stocurilor (efectele CCA) rezultate din activitatea de R&M 
2 Includ toate produsele vândute de Grupul OMV Petrom 

3 Cifrele exclud vânz rile la export, acestea fiind incluse în vânz rile totale de produse rafinate 
 

EBIT CCA excluzând elementele speciale în segmentul R&M a crescut la 654 mil. lei comparativ cu 374 mil. 
lei în 2013, datorit  cre terii marjelor de rafinare, îmbun t irii performan ei opera ionale dup  
modernizarea rafin riei i a rezultatului bun al activit ii de marketing. 

În 2014, am înregistrat primul an cu rezultate pozitive din ambele activit i, reflectând angajamentul 
companiei de a îmbun t i performan a opera ional , de a continua m surile de management strict al 
costurilor i de optimizare a activit ii în segmentul downstream. 

EBIT CCA excluzând elementele speciale este recalculat dup  eliminarea efectelor negative ale CCA de (674) 
mil. lei i a elementelor speciale de (60) mil. lei. EBIT-ul raportat a fost de (79) mil. lei, comparativ cu 386 
mil. lei în 2013. 
Investi iile în segmentul R&M au însumat aproximativ 794 mil. lei, alocate în principal finaliz rii programului 
de modernizare a rafin riei Petrobrazi prev zut pentru perioada 2010-2014 i optimiz rii re elei de 
distribu ie. 

 

În Rafinare, anul 2014 a marcat ultima etap  în derularea programului de modernizare a rafin riei 
Petrobrazi, instala iile modernizate de hidrofinare motorin  i cracare catalitic  fiind puse în func iune pe 
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durata celor 30 zile de oprire planificat  a rafin riei. În ceea ce prive te programul de optimizare a re elei de 
depozite de carburan i, am început opera iunile comerciale la terminalul modernizat Bac u i am demarat 
lucr rile de reconstruc ie a depozitului de la Cluj la începutul trimestrului al doilea al anului 2014, lucr ri 
estimate a fi finalizate pân  la sfâr itul anului 2015. Pe lâng  proiectele de modernizare, au fost continuate 
investi iile în proiectele de mediu, de conformare cu cerin ele legale i de sporire a eficien ei energetice. 

 

Investi iile efectuate în 2014 la rafin ria Petrobrazi au fost de aproximativ 114 mil. euro, fiind alocate în cea 
mai mare parte ultimei etape a programului de modernizare a rafin riei. 

Investi iile în Marketing au fost direc ionate c tre optimizarea portofoliului actual de sta ii de distribu ie. 
Pentru un num r de sta ii de distribu ie Petrom i OMV au fost realizate investi ii, având ca scop principal 
îmbun t iri ale dot rilor existente. Unul dintre principalele proiecte în acest sens a vizat înlocuirea 
sistemului conven ional de iluminare în 345 de sta ii de distribu ie Petrom din România cu un sistem nou 
bazat pe unitati de tip LED (diode emi toare de lumin ), par ial finan at printr-un împrumut acordat de 
BERD. 

Indicatorul marj  de rafinare a crescut la 1,89 USD/bbl, de la (2,83) USD/bbl în 2013, reflectând structura 
standard de produse actualizat  ca urmare a finaliz rii programului de modernizare a rafin riei Petrobrazi i 
costul mai mic al i eiului. 
 
 
¸i ei procesat (mii tone) ¹ º»¼º º»¼½ º»¼¾

¿ÀÁÂÃÄÂÅÆÇ È ÉÊËÌÍ ÉÊÏÏË ÉÊÏÐÑ
1 Inclusiv condensat 
2 Capacitate nominal  de 4,5 mil. tone/an pân  în T2 2012. Începând cu T3 2012 a fost optimizat  la 4,2 mil. tone/an  

 

 
 
Vânz ri 
Cifra de afaceri a activit ii de marketing a reflectat cota ia i eiului, cre terea taxelor la combustibili în 
România i concuren a crescut  din regiunea în care oper m. Volumul vânz rilor totale din marketing ale 
Grupului OMV Petrom a fost de 3.380 mii tone în 2014, în sc dere cu 7% în compara ie cu 2013, ca urmare a 
cantit ilor mai mici vândute atât pe segmentul cu am nuntul, cât i pe cel comercial. 

Vânz rile cu am nuntul (retail) ale Grupului au fost cu 4% mai mici comparativ cu nivelul anului anterior, 
ajungând la 2.970 mil. litri, tendin a descresc toare înregistrându-se în toate rile. Vânz rile cu am nuntul 
pe pia a intern  au ajuns la 2.308 mil. litri în 2014, în sc dere cu 4% comparativ cu 2013. 

Vânz rile comerciale ale Grupului au fost de 1.007 mii tone, cu 11% mai sc zute comparativ cu 2013, 
înregistrându-se volume mai mici la toate produsele, cu excep ia benzinei i a kerosenului. Vânz rile 
comerciale din România au fost de 595 mii tone, cu 5% sub nivelul anului trecut (2013: 625 mii tone). În 
mare m sur , sc derea a fost efectul cre terii concuren ei în pia  i a vânz rilor mai mari din 2013, 
generate de opririle planificate ale altor rafin rii de pe pia a intern . Începând cu al treilea trimestru al anului 
2014, vânz rile de motorin  au revenit pe trendul ascendent, crescând cu 6% în a doua jum tate a anului 
comparativ cu aceea i perioad  din 2013. Aceast  tendin  cresc toare a fost vizibil  i la vânz rile de 
benzin  în cea de-a doua parte a anului. 

Cota total  de pia 7 (vânz ri cu am nuntul i comerciale) în regiunea în care oper m a sc zut cu 0,6%, 
ajungând la 24%, comparativ cu 25% în 2013, afectat  în principal de provoc rile de pe pia a din România. 

Cota total  de pia 6 din România (vânz ri cu am nuntul i comerciale) s-a men inut la aproximativ acela i 
nivel ca anul trecut (2014: 34,3%; 2013:33,8% ), în principal ca urmare a optimiz rii activit ii comerciale i a 

                                                 
7 Estimarile OMV Petrom bazate pe datele preliminare disponibile 

ÒÓÔÕÖ× ia (mii tone)  º»¼º º»¼½ º»¼¾

ØÀÙÆÇÙ  946 1.210 1.143

Motorin  1.035 1.266 1.428

Kerosen 144 185 207

P cur  350 366 309

GPL total 162 221 191

Cocs de petrol 196 240 233
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portofoliului de produse, în pofida sc derii cu 1% a cotei de pia  pentru vânz rile cu am nuntul ca urmare 
a cre terii accizei i a concuren ei. 

În 2014, în pofida trendului descresc tor al vânz rilor de combustibili, cifra de afaceri total  obtinut  din 
comercializarea produselor complementare a sc zut doar cu 1% comparativ cu anul anterior, reflectând 
îmbun t irea performan ei i rezultatul implement rii conceptului „magazin în magazin”8 i al altor 
parteneriate strategice. 

 
Aspecte opera ionale semnificative în 2014  
 
Rafinare 
În 2014, ne-am concentrat în principal pe livrarea termenelor promise i a beneficiilor asumate în programul 
de modernizare a rafin riei Petrobrazi. În timpul opririi planificate a rafin riei de la jum tatea anului, au fost 
puse în func iune instala iile de hidrofinare motorin  i cracare catalitic . Finalizarea cu succes a 
programului de modernizare a ad ugat aproximativ 5 USD/bbl la rentabilitatea standard a rafin riei, 
comparativ cu perioada anterioar  moderniz rii. Rata de utilizare a rafin riei Petrobrazi a fost u or sub cea 
înregistrat  în 2013 (89% în 2014, comparativ cu 90% în 2013), reflectând oprirea planificat  timp de o lun  a 
rafin riei. 
 
Aprovizionare i logistic  
 
În martie 2014, au început opera iunile comerciale la terminalul modernizat din Bac u, dup  perioada de doi 
ani de reconstruc ie. La începutul celui de-al doilea trimestru al anului 2014 au fost demarate lucr rile de 
reconstruc ie a terminalului Cluj. Proiectul face parte dintr-un concept modular de design ce va îmbun t i 
performan a prin maximizarea duratei de exploatare a serviciilor i reducerea costurilor opera ionale. 
Începerea opera iunilor comerciale la acest terminal este planificat  pentru finalul anului 2015. 
Acest proiect face parte dintr-un program mai vast de investi ii ce vizeaz  ase terminale moderne în 
România: trei terminale noi (Jilava, Brazi i I alni a – toate fiind func ionale) i trei terminale modernizate 
(Bac u fiind deja opera ional). 
 
Marketing 
În activitatea de marketing, eforturile în 2014 s-au concentrat, în principal, pe men inerea cotei de pia  în 
segmentul vânz rilor cu am nuntul, furnizând servicii la cele mai ridicate standarde, precum i pe 
diversificarea continu  a serviciilor existente destinate clien ilor (de ex. transfer de bani, poli e de asigurare 
auto, plata utilit ilor, servicii po tale) în benzin riile OMV, func ionând sub conceptul “Service Corner”. 
Pentru a ne consolida pozi ia de lider de pia  în România, în 2014 accentul a fost pus pe continuarea 
strategiei axate pe cele dou  m rci comerciale – OMV, pozi ionat  ca marc  interna ional  premium, i 
Petrom, ca marc  româneasc  economic . Vânz rile medii pe sta ie au sc zut u or în 2014, ca urmare a 
vânz rilor cu am nuntul mai mici, generate de cre terea taxelor la combustibili i a concuren ei.  
În România, vânz rile medii de carburant au fost de 4,22 mil. litri/benzin rie, comparativ cu 4,41 mil. 
litri/benzin rie în 2013, în timp ce la nivel de Grup vânz rile medii pe sta ie au sc zut, ajungând la 3,76 mil. 
litri/benzin rie în 2014 (2013: 3,89 mil. litri/benzin rie). 
 
În România, pentru a îmbun t i vizibilitatea m rcii i pentru fidelizarea clien ilor, am continuat campania 
„Colec ia de reu ite române ti” în benzin riile Petrom, încurajând achizi ia de produse fabricate local. De 
asemenea, un num r semnificativ de benzin rii Petrom au fost reconfigurate, iar aspectul acestora a fost 
îmbun t it, ceea ce, împreun  cu desf urarea unei campanii eficiente de comunicare, a condus la 
cre terea vizibilit ii m rcii Petrom. 
 
Unitatea comercial  din cadrul activit ii de marketing a continuat optimizarea opera iunilor sale într-un 
mediu de pia  dificil, cu accent pe activit ile dedicate segmentului comercial. Conceptul privind utilizarea 
canalelor multiple (utilizarea unor canale diferite pentru a deservi grupurile noastre int  de clien i 
comerciali) a fost, de asemenea, optimizat pentru motorin  i pentru activitatea aviatic  din România, 
consolidând profitabilitatea durabil . 

 

Companii afiliate 

În ceea ce prive te re eaua de sta ii de distribu ie, OMV Petrom a continuat optimizarea portofoliului s u, în 
principal în Bulgaria. Evolu ia vânz rilor companiilor afiliate a urmat aceea i tendin  descresc toare, ca 
urmare a cre terii concuren ei locale i a condi iilor economice dificile. 

 

                                                 
8 Spa iu închiriat partenerilor în cadrul sta iilor de alimentare 
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ÚÛÜ r de sta ii de distribu ie retail pe ar  ÝÞßÝ ÝÞßà ÝÞßá
âãäåæçè éêë éêé 544

Republica Moldova 98 86 86

Bulgaria 93 93 89

Serbia 61 61 61

ìíïðñ òóô òôõ ö÷ø

Pre uri 

Pre urile carburan ilor practicate de OMV Petrom au o evolu ie dinamic , reflectând cota iile interna ionale 
ale carburan ilor, respectiv Platts Mediterranean, precum i concuren a de pe pia . În plus, pre urile sunt 
influen ate de politica fiscal  i de cursul de schimb. 
Având în vedere volatilitatea crescut  a cota iilor interna ionale i faptul c  o reflectare imediat  în nivelul 
pre urilor ar duce la destabilizarea pie ei, pre urile carburan ilor practicate de OMV Petrom reflect  numai 
tendin a, nu i cota iile maximale. 
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3. Raportul structurilor de conducere 
 

3.1. Raportul Consiliului de Supraveghere  

Activit i de baz  

OMV Petrom S.A. (denumit  în continuare „OMV Petrom” sau „Compania”) este o companie integrat  de 
i ei i gaze, ce î i desf oar  activitatea în principal în România, dar i indirect, prin intermediul filialelor 

sale din Kazahstan (activit i de explorare i produc ie) i din rile învecinate: Bulgaria, Republica Moldova 
i Serbia (activit i de distribu ie carburan i). OMV Petrom S.A. este, de asemenea, compania-mam  pentru 

toate filialele consolidate din Grupul OMV Petrom. Structura detaliat  a companiilor consolidate din Grupul 
OMV Petrom la data de 31 decembrie 2014 se g se te la nota corespunz toare la situa iile financiare 
consolidate, inclus  în ultimul capitol din acest raport.  

 

Scopul raportului 

Transparen a i responsabilitatea fa  de ac ionari reprezint  o practic  instituit  în cadrul Companiei. 
Astfel, în 2014, Consiliul de Supraveghere a continuat s  dedice o aten ie deosebit  direc iei strategice i 
rezultatelor Companiei în toate domeniile de activitate.  

Raportul de fa  ofer  o sintez  privind principalele puncte de interes ale Consiliului de Supraveghere din 
anul supus analizei.  

Pe lâng  acest raport, ac ionarii i alte p r i interesate au la dispozi ie diferite modalit i de a accesa 
informa ii importante despre Companie, prin: 

vizitarea site-ului nostru de internet, www.omvpetrom.comù úûüý ýþÿý ûúÿ,û���ûÿ �� �ýü�û�ý� ; 

contactarea direct  a Companiei – ac ionarii i anali tii se pot adresa departamentului de Rela ia cu 
Investitorii; 

adresarea personal  de întreb ri în cadrul Adun rilor Generale ale Ac ionarilor cu privire la 
punctele de pe ordinea de zi ce urmeaz  s  fie dezb tute în cadrul acestor adun ri. 

 

Guvernan  corporativ   

Un proces decizional transparent, bazat pe reguli clare i obiective, reprezint  premisa pentru ob inerea 
încrederii în Companie a ac ionarilor. De asemenea, contribuie la protejarea drepturilor ac ionarilor, cu efect 
pozitiv asupra activit ii i performan ei Companiei, oferind acces mai facil la capital i diminuând riscurile.  

Compania a acordat în permanen  o importan  deosebit  principiilor bunei guvernan e corporative i a 
aderat la principiile stipulate în Codul de Guvernan  Corporativ  întocmit de Bursa de Valori Bucure ti. 

În conformitate cu principiile enun ate mai sus, Compania este administrat  într-un climat de deschidere, pe 
baz  de discu ii oneste, atât între Directorat i Consiliul de Supraveghere, cât i în interiorul acestor 
organisme de conducere. Membrii structurilor de conducere mai sus men ionate au acordat permanent 
aten ia cuvenit  îndatoririlor de diligen  i loialitate fa  de Companie. Astfel, membrii Directoratului i ai 
Consiliului de Supraveghere au luat deciziile privind activitatea companiei exclusiv spre binele acesteia, 
având în vedere în primul rând interesele ac ionarilor i ale angaja ilor. 

 

Structurile de guvernan  

Începând din luna aprilie 2007, Compania a adoptat un sistem de guvernan  bazat pe o structur  dualist : 
un Directorat, care gestioneaz  activitatea zilnic  a Companiei, sub supravegherea i controlul Consiliului de 
Supraveghere.  

În cadrul sistemului dualist, conducerea revine Directoratului, care gestioneaz  activitatea Companiei în 
conformitate cu legile relevante i cu Actul Constitutiv al Companiei. 
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În conformitate cu prevederile statutare, în virtutea mandatului acordat de c tre ac ionarii Companiei, 
Consiliul de Supraveghere are autoritatea de a controla managementul Companiei. Principalele atribu ii 
stabilite în conformitate cu Legea societ ilor comerciale pentru membrii Consiliului de Supraveghere sunt: 
(i) s  exercite supravegherea continu  a activit ii Directoratului; (ii) s  numeasc  i s  revoce membrii 
Directoratului; (iii) s  verifice conformitatea managementului Companiei cu legile, cu Actul Constitutiv, 
precum i cu rezolu iile Adun rii Generale a Ac ionarilor; (iv) s  prezinte un raport cu privire la activitatea sa 
de supraveghere cel pu in o dat  pe an, la Adunarea General  a Ac ionarilor; (v) s  reprezinte Compania în 
rela ia cu Directoratul.  

Membrii Directoratului i ai Consiliului de Supraveghere au obliga ia s - i duc  la îndeplinire 
responsabilit ile i s - i exercite atribu iile în interesul Companiei i al ac ionarilor acesteia. 

 

Membrii Consiliului de Supraveghere 

În conformitate cu Actul Constitutiv al Companiei, Consiliul de Supraveghere este compus din nou  
membri.  

Pe parcursul anului 2014, Consiliul de Supraveghere a avut urm toarea componen : Gerhard Roiss 
(Pre edinte al Consiliului de Supraveghere), David Charles Davies (Vicepre edinte al Consiliului de 
Supraveghere), Manfred Leitner, Hans-Peter Floren, Johann Pleininger, Joseph Bernhard Mark Mobius, 
Lucian-Dan Vl descu, George B e u i Riccardo Puliti.  

 

Adunarea General  Ordinar  a Ac ionarilor din 29 aprilie 2014 l-a numit pe Johann Pleininger membru al 
Consiliului de Supraveghere pân  la data de 28 aprilie 2017. Pân  în acel moment, Johann Pleninger fusese 
membru interimar al Consiliului de Supraveghere începând cu 18 septembrie 2013, ca urmare a renun rii 
lui Jaap Huiskes la mandatul s u.  

 

Ca urmare a renun rii lui Hans Peter Floren la mandatul s u, Christoph Trentini a fost numit, începând cu 
data de 9 ianuarie 2015, membru interimar al Consiliului de Supraveghere pân  la urm toarea Adunare 
General  Ordinar  a Ac ionarilor.  

 

În conformitate cu dispozi iile Legii societ ilor comerciale, niciunul dintre membrii Consiliului de 
Supraveghere nu de ine o func ie executiv  în cadrul Companiei.  

 

Membrii Directoratului 

La data prezentului raport, Directoratul este compus din cinci membri. 

Pe parcursul anului 2014, Directoratul a fost compus din urm torii membri: Mariana Gheorghe (Pre edintele 
Directoratului i Director General Executiv), Andreas Matje (membru al Directoratului i Director Financiar), 
Gabriel Selischi (membru al Directoratului, responsabil cu activitatea de Explorare i Produc ie), Neil 
Anthony Morgan (membru al Directoratului, responsabil cu activitatea de Rafinare i Marketing), Cristian 
Nicolae Seco an (membru al Directoratului, responsabil cu activitatea de Gaze naturale i Energie). 

Pe 24 martie, 2015, Consiliul de Supraveghere a numit urm torii membri ai Directoratului pentru o perioada 
de patru ani, începând cu 17 aprilie 2015, pâna la 17 aprilie 2019: Mariana Gheorghe (Director General 
Executiv i Pre edinte al Directoratului); Andreas Matje (Director Financiar i Membru al Directoratului); 
Gabriel Selischi (Membru al Directoratului responsabil cu activitatea Upstream); Neil Anthony Morgan 
(Membru al Directoratului responsabil cu activitatea Downstream oil); L cr mioara Diaconu-Pin ea (Membru 
al Directoratului responsabil cu activitatea Downstream gas)9. 

Mandatul de membru în Directorat al lui Cristian Seco an va înceta începând cu 17 aprilie 2015 

  

 

Activitatea Consiliului de Supraveghere în anul 2014 

În 2014, Consiliul de Supraveghere a analizat în profunzime pozi ia i perspectivele Companiei i i-a 
îndeplinit func iile în conformitate cu legisla ia în vigoare, Actul Constitutiv al Companiei, Codul de 
Guvernan  Corporativ  aplicabil i reglement rile interne relevante. Ne-am coordonat cu Directoratul în 
privin a unor aspecte importante legate de activitatea de conducere a OMV Petrom i am monitorizat 
activitatea acestuia, implicându-ne, totodat , în luarea deciziilor-cheie privind Compania. În cazurile impuse 

                                                 
9 Pe 24 martie, Consiliul de Supraveghere a hot rât redenumirea segmentelor de activitate ale OMV Petrom ,începând cu 
data de 1 aprilie 2015, astfel: Segmentul Explorare i Produc ie va deveni segmentul Upstream; Segmentul Rafinare i 
Marketing va deveni segmentul Downstream Oil; Segmentul Gaze i Energie va deveni segmentul Downstream Gas. 
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de lege, de Actul Constitutiv sau de reglement rile interne ale Companiei, Consiliul de Supraveghere a 
adoptat decizii întemeiate pe o analiz  minu ioas . 

În anul supus analizei, Consiliul de Supraveghere s-a întrunit de cinci ori în persoan . În plus, pentru planuri 
i proiecte specifice foarte urgente survenite între edin ele inute, Consiliul de Supraveghere i-a dat 

aprobarea în scris în trei ocazii. To i membrii Consiliului de Supraveghere au luat parte la mai mult de 
jum tate din edin ele desf urate în 2014. Rata medie de participare a fost de peste 90%. 

În conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de Munc , sindicatelor le-au fost transmise invita ii de 
participare la edin ele Consiliului de Supraveghere i, în acest sens, le-au fost puse la dispozi ie din timp 
ordinea de zi i materialele aferente. 

În cadrul întâlnirilor, Directoratul a furnizat, atât verbal, cât i scris, informa ii detaliate, la timp i în mod 
regulat, despre aspectele de importan  fundamental  pentru Companie, inclusiv despre pozi ia financiar , 
strategia de afaceri, investi iile planificate i managementul riscului. Au fost supuse discu iei în plen toate 
aspectele semnificative cu privire la Companie, pe baza rapoartelor întocmite de Directorat. Frecven a 
ridicat  la întâlnirile de plen, dar i la nivel de comitet a facilitat dialogul intens dintre Directorat i Consiliul 
de Supraveghere. În plus, Pre edintele Directoratului a informat în mod constant Consiliul de Supraveghere 
cu privire la evolu iile curente privind activitatea Companiei i tranzac iile importante. 

 

edin a din 25 martie a Consiliului de Supraveghere 

La edin a ordinar  din 25 martie a Consiliului de Supraveghere, am primit rapoarte i am fost consulta i de 
Directorat cu privire la evolu ia pie ei i a activit ii, precum i cu privire la progresele Companiei 
înregistrate în perioada scurs  de la edin a anterioar . 

În cadrul edin ei din 25 martie a Consiliului de Supraveghere, am discutat în detaliu situa iile financiare 
anuale consolidate ale anului 2013, precum i rapoartele de management aferente.  

Situa iile financiare anuale consolidate ale anului 2013 au fost adoptate în mod corespunz tor, în baza 
recomand rilor f cute de Comitetul de Audit, care, împreun  cu auditorii, a efectuat o analiz  minu ioas  a 
documentelor supuse aprob rii, i în baza scrisorii auditorilor c tre management. De asemenea, în cursul 
edin ei men ionate mai sus s-a discutat i s-a decis, în baza analizei i propunerii Comitetului de Audit, 

numirea societ ii Ernst & Young Assurance Services S.R.L. în calitate de auditor financiar al Grupului OMV 
Petrom. Având în vedere rezultatele ob inute în 2013 i gradul de îndatorare sc zut, alt subiect asupra c ruia 
ne-am concentrat în timpul edin ei a fost acordarea de dividende, unde am aprobat propunerea 
managementului de a acorda suma de 1.745 mil. lei ca dividende.  

 

În plus, în cadrul aceleia i edin e, am aprobat convocarea Adun rii Generale Ordinare a Ac ionarilor pentru 
data de 28 aprilie 2014 i materialele aferente acesteia. Mai mult, am aprobat, de asemenea, un Contract de 
Transfer de Activitate cu privire la transferul de activitate al entit ii organiza ionale Global Solutions de la 
OMV Petrom c tre OMV Petrom Global Solutions, incluzând active, know-how, pasive relevante, contracte 
relevante i angaja ii care desf oar  o astfel de activitate în cadrul Global Solutions.  

 

edin a din 11 aprilie a Consiliului de Supraveghere (prin circular ) 

În data de 11 aprilie, printr-o mo iune circular , a fost aprobat  accelerarea programului de explorare pentru 
perimetrul Neptun Deep în perioada 2015-2016, prin ad ugarea la programul existent a unei sonde de 
explorare în ape adânci. 

edin a din 29 aprilie a Consiliului de Supraveghere 

În cadrul edin ei ordinare din 29 aprilie, am primit rapoarte i am fost consulta i de Directorat cu privire la 
evolu ia pie ei i a activit ii, precum i cu privire la progresele Companiei înregistrate în perioada scurs  de 
la edin a anterioar .  

 

edin a din 27 mai a Consiliului de Supraveghere (prin circular ) 

 

La data de 27 mai, printr-o mo iune circular , am aprobat o propunere de r spuns la o scrisoare adresat  de 
c tre Departamentul pentru Energie membrilor Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom S.A. 

  

edin a din 13 iunie a Consiliului de Supraveghere 
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La aceast  edin  ordinar , am primit rapoarte i am fost consulta i de Directorat cu privire la evolu ia 
pie ei i a activit ii, precum i cu privire la progresele Companiei înregistrate în perioada scurs  de la 
edin a anterioar . 

Pe parcursul acelea i edin e, am aprobat prefinan area celei de-a doua etape a proiectului de redezvoltare 
a z c mântului Istria.  

 

edin a din 23 septembrie a Consiliului de Supraveghere 

La aceast  edin  din 23 septembrie, Consiliul de Supraveghere a analizat rapoartele primite de la 
Directorat i am fost consulta i cu privire la evolu ia pie ei i a activit ii, precum i cu privire la progresele 
recente ale Companiei. 

De asemenea, în aceea i zi, Consiliul de Supraveghere a aprobat o serie de investi ii legate de activit ile 
preconizate a fi desf urate de Companie în Marea Neagr .  

În cadrul acelea i edin e, Consiliul de Supraveghere a aprobat dou  proiecte ale diviziei E&P, i anume 
Redezvoltarea z c mântului Bustuchin i Redezvoltarea z c mântului Tazl u KL-I. 

edin a din 18 noiembrie a Consiliului de Supraveghere 

În cadrul acestei edin e, Consiliul de Supraveghere a analizat rapoartele primite de la Directorat i am fost 
consulta i cu privire la evolu ia pie ei i a activit ii, precum i cu privire la progresele Companiei 
înregistrate în perioada scurs  de la edin a anterioar .  

De asemenea, pe parcursul acelea i edin e, am luat cuno tin  de bugetul preliminar pentru anul 2015 i 
de tranzac iile OMV Petrom cu p r ile interesate în prima jum tate a anului 2014. 

Spre sfâr itul lunii decembrie, prin circular , am aprobat bugetul pentru anul 2015, sub rezerva actualiz rii 
ulterioare la începutul anului 2015 din cauza volatilit ii crescute a pre urilor i eiului. De asemenea, cu 
aceea i ocazie, s-a luat cuno tin  de progresele înregistrate cu privire la trei proiecte de investi ii E&P. 

În cadrul tuturor edin elor inute în 2014, Directoratul ne-a informat despre stadiul actual al procesului de 
majorare a capitalului OMV Petrom prin includerea valorii terenurilor primite în administrare i/ sau 
folosin  de la Statul Român pentru care OMV Petrom a ob inut/este în curs de a ob ine certificatele de 
atestare a dreptului de proprietate, precum i despre dialogul constant dintre Companie i Statul Român 
prin reprezentan ii s i autoriza i în vederea clarific rii aspectelor nesolu ionate. 

Comitetul de Audit 

Un Comitet de Audit, alc tuit din patru membri ai Consiliului de Supraveghere, a fost constituit cu scopul de 
a acorda sprijin Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom în materie de gestionare a riscului i raportare 
financiar . În conformitate cu Legea societ ilor comerciale, Comitetul de Audit cuprinde i membri care 
de in cuno tin ele de specialitate necesare în domeniul auditului financiar i contabilit ii.  

La data prezentului raport, cei patru membri ai Comitetului de Audit sunt: David Charles Davies, Manfred 
Leitner, George B e u i Riccardo Puliti. 

În anul 2014, Comitetul de Audit s-a întrunit de trei ori. Cu aceste ocazii, comitetul a analizat i preg tit 
adoptarea situa iilor financiare anuale i a propunerii de distribuire a profitului. În plus, Comitetul de Audit a 
supervizat procesul de management de risc al Companiei i rezultatele acestuia, a monitorizat rapoartele 
întocmite de auditorii interni i planul de audit intern pentru anul 2015. Totodat , comitetul a preg tit 
propunerea de auditor financiar independent pentru a fi supus  aprob rii Consiliului de Supraveghere i 
Adun rii Generale a Ac ionarilor. 

Auditorul independent 

Ernst & Young Assurance Services S.R.L. (EY) a fost auditorul independent al Grupului OMV Petrom în anul 
2014. O propunere pentru realegerea EY ca auditor independent al Grupului OMV Petrom va fi supus  spre 
aprobare în viitoarea Adunare General  Ordinar  a Ac ionarilor, ce va avea loc pe data de 28 aprilie 2015. 

 

Situa iile financiare anuale 

EY a auditat situa iile financiare pentru anul 2014, a revizuit conformitatea raportului anual cu situa iile 
financiare i a emis o opinie de audit f r  rezerve.  

Situa iile financiare i rapoartele de audit au fost înaintate în timp util Consiliului de Supraveghere spre 
analiz . Auditorii au luat parte la edin a Comitetului de Audit, convocat  cu scopul adopt rii situa iilor 
financiare. Comitetul de Audit a dezb tut situa iile financiare împreun  cu auditorii i le-a examinat în 
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�i de Supraveghere cu privire la analiza efectuat  i a 
recomandat aprobarea situa iilor financiare anuale consolidate ale Companiei, inclusiv a rapoartelor de 
management.  

Situa iile financiare consolidate au fost aprobate în edin a din 24 martie 2015 a Consiliului de 
Supraveghere, în concordan  cu recomandarea Comitetului de Audit, i vor fi supuse ulterior spre 
aprobare în cadrul Adun rii Generale Ordinare a Ac ionarilor, ce va avea loc pe data de 28 aprilie 2015. 

 

Raportare financiar  în conformitate cu standardele interna ionale 

OMV Petrom întocme te situa iile financiare consolidate ale Grupului în conformitate cu Standardele 
Interna ionale de Raportare Financiar  (IFRS) adoptate de c tre Uniunea European  - prezentate în acest 
raport.  

Situa iile financiare individuale ale Companiei pentru exerci iul încheiat la 31 decembrie 2014 sunt, de 
asemenea, întocmite în conformitate cu IFRS, întrucât Ordinul Ministerului Finan elor Publice nr. 1286/2012 
stipuleaz  c  societ ile române ti listate trebuie s  întocmeasc  situa ii financiare în conformitate cu IFRS 
aprobate de c tre Uniunea European , începând cu exerci iul financiar încheiat la 31 decembrie 2012.  

 

Dividendul  

Consiliul de Supraveghere a acceptat propunerea Directoratului adresat  Adun rii Generale Ordinare a 
Ac ionarilor de a pl ti un dividend de 0,0112 lei/ac iune, corespunz tor unei rate de distribuire de 30% din 
profitul net înregistrat în 2014. Propunerea va fi supus  aprob rii Adun rii Generale Ordinare a Ac ionarilor 
din 28 aprilie 2015. 

 

Guvernan  corporativ  

Consiliul de Supraveghere a aprobat, de asemenea, raportul Directoratului, care include Raportul de 
Guvernan  Corporativ . OMV Petrom ader  la i respect  marea majoritate a prevederilor stipulate în 
Codul de Guvernan  Corporativ  emis de Bursa de Valori Bucure ti. Cerin ele Codului de Guvernan  
Corporativ  sunt mai cuprinz toare decât cerin ele legale pentru Companiile listate.  

Dorim s  mul umim ac ionarilor pentru încrederea lor în OMV Petrom. În 2014, procesul de dezvoltare a 
Companiei a continuat cu succes, în pofida dificult ilor cauzate de efectele evolu iei precare a mediului 
economic interna ional. 

Din acest motiv, Consiliul de Supraveghere dore te s  transmit  aprecierea sa Directoratului, managerilor, 
angaja ilor Companiei, precum i reprezentan ilor sindicatului pentru angajamentul i dedicarea lor. Cu to ii 
au dep it cu succes provoc rile anului 2014 i au înregistrat rezultate excelente. De asemenea, dorim s  ne 
exprim m aprecierea fa  de clien ii i partenerii de afaceri ai OMV Petrom. Datorit  performan ei 
opera ionale foarte bune i a pozi iei financiare solide a Companiei, Consiliul de Supraveghere are 
certitudinea c  OMV Petrom este bine pozi ionat , astfel încât s  dep easc  viitoarele provoc ri i s  
valorifice întregul s u poten ial în anii ce vor urma. 

 

 
Bucure ti, 24 martie 2015 
 
 
Gerhard Roiss, 
Pre edinte al Consiliului de Supraveghere 
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3.2. Raportul Directoratului  

I��������� ���������� �� �� ! " � #$% &'���( )(�"* "'�+ 2-./ 2-.0 1 (%)

V3456785 954 :;4< ri 24.185 21.541  (11)

P8=>56 ?4@5463 93 9=A;4<5 i impozitare (EBIT) 5.958 3.338  (44)

P8=>56 436 BCDEB ECFGG HJKL

P8=>56 436 @685A75A5M @N ionarilor societ ii-mam  4.821 2.103  (56)

OM7Q 93 47R38@8 954 3QSM=@6@83 DCGBD KCDTG HFJL

U4:3W65 ii 5.303 6.239  18

X4Y@Z@ i la sfâr itul perioadei 19.619 16.948  (14)

În 2014, OMV Petrom a ob inut un rezultat opera ional (EBIT) în valoare de 3.338 mil. lei, cu 44% mai mic 
decât nivelul anului precedent, în principal din cauza impactului negativ generat atât de pre ul mai mic la 
produsele petroliere, ca urmare a sc derii cota iilor interna ionale, cât i de cheltuielile cu ajust rile de 
depreciere ale activelor imobilizate din segmentele G&E i E&P (Kazahstan). De asemenea, introducerea 
unui nou impozit pe construc ii i cre terea impozit rii suplimentare a vânz rii de gaze naturale din 
România au afectat în mod negativ EBIT-ul anului. Elementele speciale nete de natura cheltuielilor au 
însumat (1.592) mil. lei, reflectând, în principal, deprecierea înregistrat  în Kazahstan, ca urmare a 
proiectului f r  succes de redezvoltare a z c mintelor TOC, i deprecierea centralei electrice de la Brazi, 
cauzat  de revizuirea perspectivei de pia  pe termen lung. 
 
Rentabilitatea medie a capitalului angajat 10 (ROACE) a înregistrat valoarea de 7,6%, în timp ce ROACE CCA 
excluzând elementele speciale a fost de 13,6%. Gradul de îndatorare a fost de 3%, sus inut de un nivel 
sc zut la începutul anului, precum i de fluxuri de numerar din activit i de exploatare bune. 

În 2014, ne-am men inut statutul de cel mai mare investitor din sectorul energetic din România, cu investi ii 
totale de 6.239 mil. lei, cu 18% mai mari decât în 2013, dedicate în principal proiectelor din segmentul E&P.  
 
În Explorare i Produc ie, pentru al doilea an la rând de la privatizare, am înregistrat o u oar  cre tere 
anual  a produc iei de hidrocarburi în România, în timp ce la nivel de Grup produc ia a fost în mare parte 
stabil . Declinul natural al z c mintelor mature de hidrocarburi a fost contrabalansat de rezultatele bune ale 
ini iativelor de optimizare, care au inclus activit i de repara ii capitale i forarea de sonde noi. Produc ia în 
Kazahstan a sc zut, ca urmare a constrângerilor de ordin tehnic cu care ne-am confruntat în z c mintele 
TOC. 
 
În explorare, în 2014 ne-am intensificat opera iunile, cu preponderen  în legatur  cu activit ile de foraj de 
explorare în zona offshore. În apele de mare adâncime ale blocului Neptun, explorat în parteneriat cu 
EMEPRL, am avansat cu forajul de explorare concretizat în sonda Domino-2. Forajul sondei Domino-2 a 
început în luna iulie,a fost finalizat în octombrie 2014 i a avut ca scop stabilirea viabilit ii comerciale a 
z c mântului descoperit de sonda Domino. Opera iunile de foraj au continuat cu s parea sondei de 
explorare Pelican Sud-1. 
 
În platoul continental al M rii Negre, sonda Marina-1 a identificat un z c mânt de i ei, care este 
actualmente în curs de evaluare. 
 
Onshore, am realizat cea mai important  descoperire de petrol i gaze din Platforma Moesic  din ultimii 30 
ani, prin s parea sondei de explorare Padina Nord, în parteneriat cu Hunt Oil. Estim rile ob inute din testele 
de produc ie efectuate la cele dou  straturi geologice indic  o produc ie poten ial  pe sond  de 1.200- 2.100 
bep/zi. 
Licen a de explorare pentru nou  perimetre acoperind o suprafa  de aproximativ 19.000 km2 a fost 
prelungit  pân  în septembrie 2017, iar la un alt perimetru s-a renun at. Toate cele nou  perimetre aflate în 
explorare fac obiectul unui singur acord de concesiune privind explorarea, dezvoltarea i produc ia. OMV 
Petrom se afl  în parteneriat cu Hunt Oil pentru dou  perimetre i cu Repsol pentru alte patru perimetre. 
 

                                                 
10 Pentru defini ia acestor indicatori, v  rug m s  consulta i pagina 74, sec iunea „Abrevieri i defini ii” 
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În Gaze i Energie, volumul vânz rilor de gaze înregistrat de OMV Petrom a fost de 4,4 mld. mc, acoperind 
mai mult de o treime din consumul estimat de gaze al României în 2014. În concordan  cu strategia noastr  
de a optimiza opera iunile în segmentul downstream, în 2014 am vândut c tre GDF SUEZ Energy Romania 
S.A. participa ia de 28,59% de inut  în Congaz S.A., companie de distribu ie i furnizare a gazelor, care nu 
f cea obiectul activit ii de baz  a OMV Petrom. În sectorul energiei electrice, am realizat o produc ie net  
total  de energie electric  de 1,3 TWh (care a reprezentat ~2% din produc ia de electricitate la nivel 
na ional), în principal de la centrala electric  Brazi.  
 
În Rafinare i Marketing, 2014 a fost primul an de la privatizare când am ob inut o valoare pozitiva a EBIT-
ului CCA excluzând elementele speciale în ambele sectoare de activitate, sus inut de marje de rafinare 
favorabile, de performan a opera ional  îmbun t it  dup  modernizarea rafin riei i de rezultatul bun al 
activit ii de marketing. 
 
Structura standard de produse utilizat  pentru calcularea indicatorului marja de rafinare a fost actualizat  în 
T3/14, ca urmare a finaliz rii programului de modernizare a rafin riei Petrobrazi în România. Finalizarea cu 
succes a acestui program a ad ugat aproximativ 5 USD/bbl la rentabilitatea standard a rafin riei comparativ 
cu perioada anterioar  moderniz rii. 
 
Rata de utilizare a rafin riei Petrobrazi a fost de 89%, reflectând oprirea planificat  pentru o lun  a rafin riei 
în T2/14. Anul trecut, au fost demarate i opera iunile la terminalul Bac u i au început lucr rile de 
reconstruc ie la terminalul Cluj, ambele facând parte din programul de optimizare a re elei de terminale. 
 
În segmentul de Marketing, volumul total al vânz rilor a sc zut cu 7% comparativ cu 2013, fiind afectat de 
cre terea impozitelor în România i de concuren a sporit  din regiunea în care oper m. Cota de pia  a 
Grupului a fost de 24%, în mare m sur  în linie cu anul precedent.  
 
Profit înainte de dobânzi i impozitare (EBIT) 
 
[\]^ _`abc beaf ghij ghik l %

mnopqrsrt i Produc ie 1 5.529 3.932 (29)

usvt i Energie 112 (818) n.m.

wsxyzsrt i Marketing 386 (79) n.m.

{qroqrs|y} i altele (97) (151) 55

{qz~qpy�srt� tpy�yzsrts orqxy|�p�y �z|rt ~t��tz|t 29 454 n.m.

[\]^��b �����b�a 5.958 3.338 (44)
�Exclude eliminarea profitului între segmente prezentat în linia „Consolidare” 

 

În E&P, EBIT-ul a sc zut cu 29% comparativ cu 2013, la 3.932 mil. lei, din cauza vânz rilor mai mici de i ei i 
condensat i elementelor speciale mai mari, în principal aferente ajust rii de depreciere din Kazahstan, ca 
urmare a proiectului f r  succes de redezvoltare a z c mintelor TOC.  
 
Produc ia total  de hidrocarburi a Grupului în 2014 a fost de 180,3 mii bep/zi sau 65,82 mil. bep, în u oar  
sc dere fa  de 2013. Produc ia de i ei, gaze i condensat din România a totalizat 62,57 mil. bep, 
înregistrând o cre tere u oar  comparativ cu anul anterior. Produc ia intern  de i ei a fost de 27,98 mil. bbl, 
cu 2% mai mic  fa  de 2013, din cauza lucr rilor de repara ii capitale planificate i a condi iilor meteo. 
Produc ia intern  de gaze a înregistrat valoarea de 34,58 mil. bep, cu 2% mai mare fa  de 2013. Produc ia 
de i ei i gaze din Kazahstan a sc zut cu 21% la 3,25 mil. bep ca urmare a constrângerilor de natur  
tehnic . Volumul vânz rilor la nivel de Grup a înregistrat o u oar  sc dere fa  de 2013, compensat  de 
vânz rile de gaze mai mari din România. 
 
În G&E, EBIT-ul a sc zut de la 112 mil. lei în 2013, la (818) mil. lei în 2014, în mare parte din cauza 
elementelor speciale în valoare de (755) mil. lei, reflectând ajustarea de depreciere a centralei de la Brazi, 
cauzat  de revizuirea perspectivei de pia  pe termen lung. Contribu ia activit ii de gaze a fost mai sc zut  
comparativ cu 2013 din cauza volumelor mai mici de gaze vândute i a cre terii costurilor de depozitare. De 
asemenea, contribu ia activit ii de energie electric  a înregistrat o sc dere comparativ cu anul 2013, ca 
rezultat al marjelor medii negative, determinate de pre uri mai mari la gaze i pre uri medii la electricitate 
u or mai mici. 
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În R&M, EBIT-ul a sc zut la (79) mil. lei, ca urmare a sc derii cota iilor interna ionale, ce a determinat 
înregistrarea unei ajust ri semnificative a valorii realizabile nete pentru stocurile de i ei i produse 
petroliere. Aceast  ajustare a fost realizat  pentru raportarea pe segmente i a fost reversat  pe linia 
Consolidare, având un efect pozitiv, întrucât la nivel de Grup costul stocurilor este acoperit de valoarea 
realizabil . Elementele speciale reprezentând ajust ri de depreciere pentru activele aferente activit ii de 
marketing din Republica Serbia, în valoare de (63) mil. lei, au avut, de asemenea, un impact negativ asupra 
EBIT-ului raportat. Aceste efecte negative au fost par ial compensate de cre terea marjei de rafinare, de 
îmbun t irea performan ei opera ionale ca urmare a moderniz rii rafin riei i de un rezultat bun al 
activit ii de marketing. Indicatorul marja de rafinare a crescut la 1,89 USD/bbl, de la (2,83) USD/bbl în 2013, 
reflectând atât structura standard de produse actualizat  în urma finaliz rii programului de modernizare a 
rafin riei Petrobrazi, cât i costurile mai mici la i ei. În 2014, rata de utilizare a rafin riei Petrobrazi s-a 
men inut la 89%, reflectând oprirea planificat  pentru o lun  a rafin riei în T2/14. 
 

EBIT-ul în segmentul Corporativ i altele (Co&O) a fost de (151) mil. lei, deteriorat fa  de rezultatul de (97) 
mil. lei din 2013. 

 

 

Note la situa ia veniturilor i cheltuielilor 
 

����� ia sumarizat  a veniturilor i cheltuielilor (mil. lei) ���� ���� � %

�������� ��� ���  ri 24.185 21.541  (11)

¡¢�£����£� ����¤�� �� ��¥���¦� ie (646) (480) (26)

¡§¥��£ ���  rilor (15.485) (15.815) 2

¨£�� �������� �� �©ª£§«�«�� ¬­® ¯°± ±

¡¢�£����£� �� ��¥���¦� ie i administrative (1.284) (1.267) (1)

¡¢�£����£� �� �©ª£§�«�� ²³¬¯´ ²°µ±´ ²±¯´

¨£�� ¤¢�£����£� �� �©ª£§«�«�� ²±®¶´ ²®·°´ °¶

¸¹º»�� ¼½��½�¾ ¿¾ ¿ºÀÁ½Â� i impozitare (EBIT) 5.958 3.338  (44)
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¡¢�£����£� ¤� �Åª§ ���£ ª� ª�§Ä�� ²®¶µ´ ²®°·´ ²¶´

¸¹º»�� ½¾� �ÆÇ�� �Æ��� ÈÉÊË

Å���¥ ª�§Ä���£ ��� Ì ²ª�������«´ «���¦��¦�£² ) interesului 
minoritar 3 (3) n.m.

¸¹º»�� ½¾� ��¹�À��À�Í �Î ionarilor societ ii-mam  4.821 2.103  (56)

OMV Petrom este o companie integrat  de i ei i gaze. Deoarece i eiul produs în segmentul E&P este 
procesat, în principal, în rafin ria Petrobrazi, segmentul R&M are ponderea cea mai mare în veniturile 
consolidate din vânz ri ale Grupului. 

Veniturile consolidate din vânz ri au sc zut cu 11% comparativ cu 2013, ajungând la 21.541 mil. lei, în 
principal din cauza sc derii vânz rilor de i ei i produse petroliere, par ial compensat  de cre terea 
vânz rilor de gaze naturale în 2014. Dup  eliminarea tranzac iilor în cadrul Grupului, în sum  de 12.028 mil. 
lei, contribu ia segmentului E&P la veniturile consolidate din vânz ri a fost de 861 mil. lei, reprezentând 
aproximativ 4% din veniturile totale din vânz ri ale Grupului (2013: 1.108 mil. lei). Dup  eliminarea vânz rilor 
din cadrul Grupului, contribu ia segmentului G&E a fost de 4.014 mil. lei i a reprezentat aproximativ 19% 
din veniturile totale din vânz ri (2013: 3.880 mil. lei). Veniturile din vânz ri c tre clien i externi ale 
segmentului R&M au însumat 16.602 mil. lei i au reprezentat 77% din veniturile consolidate din vânz ri 
(2013: 19.128 mil. lei). 

Veniturile din vânz rile c tre clien i externi sunt împ r ite pe zone geografice în func ie de locul unde 
riscurile i beneficiile sunt transferate asupra clientului. România i Europa Central  i de Est, ca zone 
geografice, reprezint  cele mai importante pie e de desfacere ale Grupului. Vânz rile în România reprezint  
17.140 mil. lei sau 80% din totalul veniturilor din vânz ri ale Grupului (2013: 18.964 mil. lei), iar vânz rile în 
restul Europei Centrale i de Est au fost de 4.334 mil. lei sau 20% din veniturile totale din vânz ri ale 
Grupului (2013: 4.222 mil. lei). 
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Cheltuielile directe de distribu ie au urmat aceea i tendin  descresc toare ca veniturile din vânz ri, 
sc zând de la 646 mil. lei în 2013 la 480 mil. lei în 2014. Costul vânz rilor, care include costuri fixe i 
variabile de produc ie, precum i cheltuieli cu bunurile i materialele folosite, a crescut cu 2%, la 15.815 mil. 
lei. Sc derea costurilor aferente bunurilor vândute a fost compensat  integral de ajust ri de depreciere mai 
mari, în special aferente centralei electrice de la Brazi, în segmentul G&E, i unui activ din Kazahstan, în 
segmentul E&P, precum i de cre terea nivelului taxelor i impozitelor. Alte venituri de exploatare au 
înregistrat o cre tere u oar  de 6%, datorit  impactului pozitiv din estimarea provizioanelor pentru beneficii 
de pensionare i al câ tigului rezultat în urma transferului de active c tre OMV Petrom Global Solutions, 
companie asociat  ce a fost înfiin at  în anul 2014; efectul înregistrat în anul 2013 a fost, de asemenea, 
pozitiv, provenind din daune-interese primite în urma rezilierii unor contracte de vânzare terenuri i venituri 
din desp gubiri din asigur ri. Cheltuielile de distribu ie i administrative în sum  de 1.267 mil. lei au sc zut 
u or cu 1%, comparativ cu anul precedent, fiind influen ate de cre terea costurilor de depozitare în 2014, în 
timp ce în 2013 au fost afectate de vânzarea filialei Petrom LPG. 

Cheltuielile de explorare au sc zut cu 63%, la 156 mil. lei, suma din 2013 fiind influen at  de cea mai mare 
campanie de seismic  3D realizat  în sectorul românesc al M rii Negre. 

Alte cheltuieli de exploatare au crescut cu 17% comparativ cu suma de 687 mil. lei aferent  anului 2013, în 
principal ca urmare a înregistr rii unor provizioane de restructurare mai mari. 

Rezultatul financiar net, reprezentând o pierdere de (429) mil. lei, s-a deteriorat comparativ cu anul anterior 
(2013: pierdere de (259) mil. lei), în principal din cauza cheltuielilor cu dobânzile de întârziere calculate 
asupra taxelor datorate, par ial compensate de câ tigurile din diferen e de curs valutar, ca urmare a 
aprecierii USD fa  de RON. 

Cheltuielile cu impozitul pe profit în valoare de 810 mil. lei în 2014 au fost cu 7% mai mici în compara ie cu 
anul 2013. Rata efectiv  a impozitului pe profit a crescut la 28% (2013: 15%), fiind influen at  negativ de 
cheltuielile nedeductible aferente ajust rii de depreciere a unor active din Kazahstan i de cheltuielile cu 
dobânzile de întârziere la plat  calculate asupra taxelor datorate în urma controalelor fiscale. 

Investi ii 

 

ÏÐÑÒÓÔÕ ii (mil. lei) Ö×ØÙ Ö×ØÚ Û (%) 

ÜÝÞßàáâáã i Produc ie 4.401 5.349 22 

Gaze i Energie 18 3 (82) 

Rafinare i Marketing 827 794 (4) 

Corporativ i altele 57 92 61 

Total investi ii 5.303 6.239 18 

+/- Alte ajust ri 1  105 1.292 n.m. 

- Investi ii în active financiare - (45) n.m. 

Intr ri conform situa iei activelor imobilizate (active 
corporale i necorporale) 

5.408 7.486 38 

+/- Modific ri nemonetare 2 (413) (1.576) 282 

Ie iri de numerar pentru investi ii în imobiliz ri corporale 
i necorporale 

4.995 5.910 18 

+ Intr ri de numerar nete din vânzarea ä åæçãèéå ii în 
companiile din grup, vânzarea de active imobilizate i alte 
active financiare 

(101) (251) 149 

Trezoreria net  din activitatea de investi ii 4.895 5.658 16 
1Investi iile sunt ajustate cu costurile de dezafectare capitalizate, investi iile în sondele de explorare care nu au descoperit 
rezerve certe, costurile îndator rii i alte intr ri care, prin defini ie, nu sunt considerate investi ii 
2Intr rile sunt ajustate pentru elemente care nu au afectat fluxul de numerar în perioad  (incluzând achizi iile prin leasing 
financiar, reestimarea provizionului privind dezafect rile i modific ri ale datoriilor rezultate din investi ii) 
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Investi iile au crescut la valoarea de 6.239 mil. lei (2013: 5.303 mil. lei), ca efect al investi iilor substan ial mai mari 
în segmentul E&P. 
 

Investi iile în segmentul E&P, în sum  de 5.349 mil. lei (2013: 4.401mil. lei), au reprezentat 86% din valoarea total  
înregistrat  în 2014 i au fost predominant concentrate pe forajul sondelor de dezvoltare, pe proiecte de 
redezvoltare a z c mintelor, pe lucr ri de repara ii capitale i opera iuni de adâncime, pe infrastructur  de 
suprafa , precum i pe opera iunile din Marea Neagr . În segmentul R&M, investi iile de 794 mil. lei (2013: 827 
mil. lei) au reprezentat 13% din totalul investi iilor efectuate de Grup în 2014. În Rafinare, investi iile au fost 
generate în principal de oprirea planificat  a rafin riei Petrobrazi în vederea finaliz rii programului de modernizare 
a acesteia. În plus, investi iile au fost alocate i proiectelor de eficientizare, precum i unor proiecte de 
conformitate cu cerin ele legale i de mediu. Investi iile în segmentul Corporativ i altele (Co&O) s-au ridicat la 92 
mil. lei (2013: 57 mil. lei), fiind direc ionate în principal c tre proiecte din domeniul IT i c tre investi ia financiar  
în compania nou înfiin at , OMV Petrom Global Solutions SRL, care ofer  servicii de suport multiple exclusiv 
companiilor din Grupul OMV.  

 

Bilan ul contabil 

 
êëìíî ul simplificat (mil. lei) ïðñò ó ïðñô ó  

õö÷ëøù         

Active imobilizate  34.560 86 37.243 86 
     Imobiliz ri corporale i necorporale 31.474 79 33.947 79 

     Investi ii în entit i asociate 43 0 35 0 

     Alte active imobilizate 2.166 5 2.213 5 
     Crean e privind impozitul pe profit amânat 877 2 1.048 2 

Active circulante 5.487 14  5.882 14 

     Stocuri 1.996 5   2.250  5 

    Crean e comerciale 1.429 4   1.424  3 

    Alte active circulante 2.062 5 2.208 5 

Capitaluri proprii i datorii       

Total capitaluri proprii 26.642 67  27.005  63 

Datorii pe termen lung  8.238 21   9.960  23 

      Provizioane pentru beneficii de pensionare i alte 
obliga ii similare 

304 1 
 283  

1 

      Împrumuturi purt toare de dobânzi 1.254 3  1.589  4 
      Provizioane privind obliga iile cu dezafectarea i 
restaurarea 

5.778 14 
 7.255  

17 

      Provizioane i alte datorii 891 2   833 2 

      Datorii privind impozitul pe profit amânat 11 0 0 0 

Datorii curente 5.167 13  6.160 14 

      Furnizori i alte datorii asimilate 2.958 7  2.899 7 

      Împrumuturi purt toare de dobânzi 189 0  274 1 

      Provizioane i alte datorii 2.020 5  2.987 7 
Total active / capitaluri proprii i datorii 40.047 100  43.125 100 

 
Activele totale au crescut cu 3.078 mil. lei, pân  la valoarea de 43.125 mil. lei. Cre terea imobiliz rilor corporale i 
necorporale cu suma de 2.473 mil. lei este principala cauz  a cre terii nete a activelor imobilizate cu 2.683 mil. lei, 
pân  la 37.243 mil. lei. Intr rile de active corporale si necorporale (7.486 mil. lei) au dep it valoarea total  a 
amortiz rii i a ajust rilor pentru depreciere, precum i a ced rilor de active, cu suma de 2.473 mil. lei. Ponderea 
activelor corporale i necorporale în total active se ridic  la 79% (2013: 79%). 
 
Cre terea activelor circulante cu 395 mil. lei este legat  în principal de cre terea stocurilor cu 254 mil. lei, ca 
urmare a cre terii cantit ii de gaze i de produse petroliere din stoc, determinat  de sc derea vânz rilor i a 
cre terii nivelului stocurilor minime obligatorii. Cre terea altor active circulante, datorat  în principal cheltuielilor 
efectuate în avans pentru certificatele de emisii de gaze cu efect de ser , conform cerin elor legale, a fost 
contrabalansat  de sc derea numerarului i echivalentelor de numerar.   
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Capitalurile proprii totale au crescut cu 364 mil. lei, ca urmare a profitului net generat în perioada curent , par ial 
contrabalansat de distribuirea de dividende pentru exerci iul financiar 2013 (1.745 mil. lei). Indicatorul capital 
propriu la total active a sc zut u or la 63% (2013: 67%). 
 
Împrumuturile purt toare de dobând  (atât pe termen lung, cât i pe termen scurt) au crescut cu 420 mil. lei, în 
principal din cauza unui nou contract de împrumut încheiat de filiala Kom Munai LLP cu BERD, în septembrie 
2014, pentru suma de 200 mil. USD (din care suma de 142 mil. USD era tras  la 31 decembrie 2014), în vederea 
refinan rii împrumuturilor din cadrul Grupului i pentru investi ii viitoare.  
 
Datoriile Grupului, altele decât împrumuturile purt toare de dobânzi (atât pe termen lung, cât i pe termen scurt) 
au crescut cu 2.295 mil. lei, în mare parte din cauza cre terii provizioanelor de dezafectare cu aproximativ 1.398 
mil. lei, cre terii datoriilor aferente investi iilor (în principal în Marea Neagr ), precum i constituirii de provizioane 
în urma controalelor fiscale din Romania i Kazahstan. 
 
 
Indicatorul gradului de îndatorare 
Datoria net  a Grupului OMV Petrom a crescut de la 332 mil. lei, la sfâr itul lunii decembrie 2013, la 890 mil. lei, la 
sfâr itul lunii decembrie 2014. În consecin , gradul de îndatorare a crescut la 3,3%, de la 1,2% în decembrie 2013. 
 
Fluxurile de trezorerie 
Situa ia fluxurilor de trezorerie ale Grupului este întocmit  folosind metoda indirect .  
Fluxul de trezorerie generat din activitatea de exploatare a sc zut cu 1.218 mil. lei sau cu 15%, comparativ cu 
2013, ajungând la 6.830 mil. lei. Reconcilierea profitului înainte de impozitare cu fluxul de trezorerie generat din 
activitatea de exploatare (înainte de modific rile în capitalul circulant) a determinat o ajustare net  pozitiv  de 
4.240 mil. lei pentru 2014 (2013: 2.426 mil. lei), provenind în special din amortiz ri i ajust ri nete de depreciere a 
activelor imobilizate în sum  de 4.806 mil. lei (2013: 3.355 mil. lei), precum i din cre terea net  a provizioanelor 
(incluzând provizioanele pentru obliga iile de dezafectare i restaurare, precum i alte provizioane pentru riscuri i 
cheltuieli) în valoare de 257 mil. lei (2013: sc dere de 60 mil. lei). Cedarea activelor imobilizate, vânzarea unor 
companii din Grup, transferul de activitate i alte ajust ri nemonetare au condus la o cre tere cu 165 mil. lei (2013: 
cre tere cu 101 mil. lei). Dobânzile nete i impozitul pe profit pl tite au generat o ie ire de numerar de 988 mil. lei 
(2013: ie ire de numerar în sum  de 969 mil. lei). 
În 2014, capitalul circulant net a generat o ie ire de numerar de 320 mil. lei (2013: ie ire de numerar de 77 mil. lei), 
cauzat  în principal de cre terea stocurilor cu 315 mil. lei (2013: sc dere de 146 mil. lei), cre terea crean elor cu 
152 mil. lei (2013: sc dere de 340 mil. lei) i cre terea datoriilor cu 147 mil. lei (2013: sc dere cu 562 mil. lei). 
Ie irile de numerar pentru investi ii în active imobilizate de 5.955 mil. lei (2013: 4.995 mil. lei) au fost par ial 
compensate de încas rile din ced ri în valoare de 297 mil. lei (2013: 101 mil. lei). Ie irile nete de numerar din 
activit ile de investi ii au avut o valoare total  de 5.658 mil. lei (2013: 4.895 mil. lei). 
Intr rile de numerar din cre terea net  a împrumuturilor purt toare de dobând  (atât pe termen lung, cât i pe 
termen scurt) au fost în valoare de 397 mil. lei în 2014 (2013: ie iri de numerar în sum  de 837 mil. lei). Ie irile de 
numerar pentru plata dividendelor au fost de 1.731 mil. lei în 2014 (2013: 1.574 mil. lei). Ie irile nete de numerar 
din activit ile de finan are s-au ridicat la 1.334 mil. lei (2013: ie iri de numerar în valoare de 2.412 mil. lei). 
 
Managementul riscului 
Potrivit Codului de Guvernan  Corporativ , rolul Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom este de a adopta 
reguli stricte i de a se asigura, prin intermediul Comitetului de Audit, c  sistemul de management al riscului este 
implementat în cadrul companiei i c  acest sistem este eficient. Mai mult, Directoratul OMV Petrom 
supravegheaz  i coordoneaz  în permanen  sistemul de management al riscului prin implicare direct  i 
monitorizarea sa.  
 
Pentru a evalua riscurile asociate cu întreg portofoliul de opera iuni al OMV Petrom, Directoratul a împuternicit un 
departament dedicat de Management al Riscurilor i Asigur rilor cu obiectivul de a conduce i coordona 
procesele de management al riscurilor în cadrul companiei. 
 

În plus, sistemul de management al riscurilor implementat de OMV Petrom este parte integrant  a procesului de 
luare a deciziilor. Pentru orice proiecte noi de anvergur , strategii noi sau direc ii noi de pia  se organizeaz  
ateliere, în scopul evalu rii riscurilor asociate cu beneficiile respectivei oportunit i, iar informa iile legate de 
riscuri strânse în cadrul atelierelor de lucru, precum i orice opinii relevante ale ter elor persoane specializate sunt 
folosite pentru luarea de decizii informate. 
 
În 2014, OMV Petrom a implementat, împreun  cu Institutul de Management al Riscurilor din Marea Britanie, un 
program intern de instruire la nivelul companiei, intitulat „Academia de Risc Petrom”, care a contribuit la 
consolidarea competen elor de management al riscului în rândul managerilor de nivel mediu i din top 
management, precum i în rândul angaja ilor f r  responsabilit i manageriale. Acest program a fost premiat în 
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cadrul evenimentului IRM Global Risk Awards 2015 pentru Angajament pentru Înv are & Dezvoltare în Risk 
Management. Prin intermediul procesului de management al riscurilor, OMV Petrom î i asigur  lichiditatea i 
sustenabilitatea pe termen lung i î i reduce incertitudinile legate de obiectivele sale strategice i financiare. 
 
Sistemul de management al riscurilor la nivelul întreprinderii (EWRM – „Enterprise Wide Risk Management”) din 
cadrul OMV Petrom este recunoscut prin intermediul diferitelor studii comparative efectuate de consultan ii 
externi ca f când parte din cele mai bune practici la nivel interna ional. 
Sistemul EWRM urm re te în mod activ i formal identificarea, analiza, evaluarea i gestionarea tuturor riscurilor 
(riscuri de pia  i financiare, opera ionale i strategice), pentru a minimiza efectele acestora asupra fluxului de 
numerar al companiei pân  la un nivel acceptabil agreat ca apetit pentru risc. 
 
Sistemul EWRM respect  standardul ISO31000 i este format dintr-o organiza ie de management de risc dedicat , 
ce opereaz  în baza unui cadru intern de reglementare solid, cu o infrastructur  IT pentru cuantificarea cantitativ  
a riscurilor, i care ofer  certitudinea c  procesul este integrat în activitatea opera ional  zilnic  i c  livreaz  
rezultatele a teptate conform obiectivelor stabilite. 
 
OMV Petrom are patru niveluri de roluri formate în cadrul sistemului de management al riscurilor organizate tip 
piramid . Primul nivel cuprinde proprietarii de risc, care sunt reprezenta i în toate zonele de activitate prin 
manageri din diferite sectoare de activitate, al doilea nivel este reprezentat de unit ile de afaceri i coordonatorii 
de risc divizionali, care faciliteaz  i coordoneaz  procesul de management de risc din divizia lor, al treilea nivel se 
refer  la managerul de risc reprezentat prin departamentul de management al riscurilor, care gestioneaz  întreg 
procesul de management de risc asistat de func ii corporatiste de specialitate (HSSE, Conformitate, Juridic, 
Financiar, Controlling). Cel mai înalt nivel este reprezentat de Directoratul OMV Petrom, care coordoneaz  i 
aprob  profilul de risc consolidat al OMV Petrom, în conformitate cu apetitul pentru risc i obiectivele companiei. 
Sistemul de management al riscului i eficacitatea acestuia sunt monitorizate de Comitetul de Audit al Consiliului 
de Supraveghere, prin rapoarte periodice. 
 
Obiectivul sistemului de management al riscurilor din cadrul OMV Petrom este de a asigura valoare economic  
ad ugat  pozitiv  pe un orizont de timp mediu, prin intermediul gestionarii riscurilor asociate cu fluxurile de 
numerar la care este expus  compania, în limitele apetitului pentru risc. Riscurile opera ionale de tip eveniment cu 
poten ial ridicat, precum i riscurile strategice pe termen lung sunt, de asemenea, identificate i gestionate 
consecvent. 
 
Categoriile de risc utilizate în prezent în cadrul sistemului EWRM al OMV Petrom sunt organizate în riscuri de pia  
i financiare, riscuri opera ionale i strategice, care includ, printre altele, i riscuri de pia , financiare, de proiect, 

de proces, legate de s n tate, siguran  i securitate, fiscale, de conformitate, de personal, legate de litigii, legate 
de reglementare i riscuri reputa ionale. 
 
În ceea ce prive te instrumentele i tehnicile utilizate, OMV Petrom urmeaz  cele mai bune practici interna ionale 
în gestionarea riscului i utilizeaz  modele stocastice cantitative pentru a m sura eventualele pierderi asociate 
portofoliului de riscuri al companiei, pe un orizont de timp de trei ani i un grad de încredere de 95%. Toate 
riscurile sunt analizate pe baza cauzelor, consecin elor, tendin elor istorice, volatilit ilor i a poten ialului impact 
asupra fluxului de numerar. 
Cele mai semnificative expuneri, financiare i nonfinanciare, ale OMV Petrom sunt riscul de pia  pentru m rfuri 
tranzac ionabile, riscul de schimb valutar i riscuri opera ionale hazard de tip eveniment. 
 
În ceea ce prive te riscul de pia  pentru m rfurile tranzac ionabile, OMV Petrom este expus în mod natural 
riscului de pre  i volatilit ii fluxurilor de numerar, generate de activit ile de produc ie, rafinare i marketing 
asociate i eiului, produselor petroliere, gazelor i electricit ii. Riscul de pia  are o importan  strategic  central  
în cadrul profilului de risc al OMV Petrom i a lichidit ii companiei. Riscul de pre  aferent m rfurilor 
tranzac ionabile ale Grupului OMV Petrom este analizat îndeaproape, cuantificat i evaluat. În 2014, nu s-au folosit 
instrumente financiare pentru acoperirea riscului asociat cu m rfurile tranzac ionabile. 
Instrumentele financiare derivate sunt folosite pentru scopul de a gestiona expunerea la riscurile aferente pre ului, 
valutei i stocurilor m rfurilor tranzac ionabile, care sunt evaluate inând seama de nevoile Grupului OMV Petrom 
i sunt aprobate de Directoratul OMV Petrom în concordan  cu apetitul pentru risc al companiei. 

 
În ceea ce prive te managementul riscului de schimb valutar, numerarul OMV Petrom este expus volatilit ii 
monedei na ionale fa  de USD, dar i fa  de EUR. Efectul riscului de schimb valutar asupra fluxurilor de numerar, 
precum i corela ia cu pre ul i eiului sunt monitorizate regulat. 
 
Din punct de vedere al riscului opera ional, OMV Petrom este o companie integrat , cu un portofoliu vast de 
active, majoritatea dintre aceste active fiind instala ii de produc ie i prelucrare hidrocarburi. 
O aten ie deosebit  este acordat  riscurilor legate de siguran a proceselor, politica OMV Petrom fiind „s  
prevenim incidentele, s  asigur m opera iuni sigure”. Riscurile de tip eveniment cu poten ial ridicat asociate 



 

 

52

activit ii opera ionale (spre exemplu, erup ii, explozii, cutremure etc.) sunt identificate sistematic i pentru fiecare 
dintre acestea se elaboreaz  i se evalueaz  scenarii de incident. Acolo unde este considerat necesar, se realizeaz  
planuri specifice de gestionare a riscului pentru fiecare loca ie în parte. Pe lâng  planurile de reac ie în caz de 
dezastru, criz  i urgen e, politica OMV Petrom cu privire la riscurile asigurabile este de a le acoperi prin 
instrumente de asigurare. Aceste riscuri sunt analizate îndeaproape, cuantificate i monitorizate de organiza ia de 
risc i sunt gestionate prin proceduri interne detaliate.  
 
Managementul riscului de credit se refer  la riscul aferent neîndeplinirii de c tre o contraparte a obliga iilor 
contractuale, care are drept rezultat pierderi financiare pentru OMV Petrom. Principalele riscuri de credit la care 
este expus Grupul sunt evaluate, monitorizate i gestionate folosind limite de credit predeterminate pentru fiecare 
dintre ri, b nci, parteneri de afaceri i furnizori. Pe baza bonit ii acestora i a informa iilor de rating disponibile, 
tuturor contrap r ilor li se aloc  un nivel maxim (de tip plafon) de expunere în ceea ce prive te limita de credit 
(sume i scaden e), iar evalu rile de bonitate i limitele acordate sunt revizuite la intervale regulate. 
 
În scopul evalu rii riscului de lichiditate, pe termen scurt, intr rile i ie irile de numerar financiare i opera ionale 
bugetate la nivelul OMV Petrom sunt monitorizate i analizate lunar, pentru a stabili modificarea net  a teptat  a 
lichidit ii. Aceast  analiz  ofer  baza pentru deciziile legate de finan are i nevoile de capital. Pentru riscurile pe 
termen mediu, pentru a garanta solvabilitatea permanent  a OMV Petrom i p strarea flexibilit ii financiare 
necesare, sunt men inute rezerve de lichiditate sub form  de linii de credit angajate. 
 
OMV Petrom este expus în mod inerent riscului de rat  a dobânzii prin prisma activit ilor sale de finan are. 
Volatilitatea EURIBOR i LIBOR poate genera varia ii ale resurselor de flux de numerar necesare pentru a finan a 
plata dobânzilor asociate datoriei OMV Petrom. Riscurile ratei dobânzii sunt analizate îndeaproape, cuantificate i 
monitorizate. 
 
În 2014, analiza intern  a riscului a indicat c  nu este necesar  acoperirea împotriva riscului privind rata dobânzii, 
prin urmare, pentru anul 2014 nu s-au folosit instrumente financiare pentru acoperirea riscului asociat cu 
volatilitatea ratei dobânzii.  
 
La intervale regulate de timp, profilul de risc consolidat al OMV Petrom este raportat prin compara ie cu apetitul 
pentru risc al companiei spre a fi aprobat de Directorat i cu scopul inform rii Comitetului de Audit. În 2014, în 
martie i octombrie, profilul de risc consolidat a fost raportat i aprobat de Directoratul OMV Petrom în 
conformitate cu apetitul pentru risc al companiei i, de asemenea, a fost prezentat Comitetului de Audit, în scopul 
inform rii, acesta din urm  luând act de toate informa iile cuprinse în respectivul raport.  
 
Controlul intern 
Grupul a implementat un sistem de control intern, care include activit i de prevenire sau detectare a 
evenimentelor i riscurilor nedorite, precum fraud , erori, daune, neconformitate, tranzac ii neautorizate i 
denatur ri în cadrul raport rii financiare. 

Sistemul de control intern al OMV Petrom vizeaz  toate opera iunile la nivel de grup, având urm toarele obiective: 
Conformitatea cu legisla ia i reglement rile interne 
Credibilitatea raport rii financiare (acurate e, caracter complet i prezentare corect ) 
Prevenirea i detectarea fraudelor i erorilor 
Opera iuni de afaceri eficiente i eficace 

 

Cadrul sistemului de control intern al OMV Petrom const  în urm toarele elemente: 
 

úûüýüþÿ Dü����ü�ü

Mü���û �ü ��þÿ��û

intern 
Existen a unui mediu de control reprezint  fundamentul unui sistem de
control intern eficient. Acesta const  în definirea i aderarea la valori i 
principii la nivel de grup (de ex. etica în afaceri), precum i m suri 
organizatorice (de ex. atribuirea clar  de responsabilit i i autoritate, 
angajament în domeniul competen ei, reglement ri privind drepturile de 
semn tur  i împ r irea sarcinilor). 

úE�û���ü� �������û�� �ü

proces i de 
conformitate 

Îþ nüþü��û� ÿ��ÿü 	���ü�üûü �ü �
��ü��� �ü ý�þ�nüýüþÿ i cele de suport se 
afl  în sfera de acoperire a sistemului de control intern. A�ü�ÿü� ��þÿ üE�û��ÿü

îþ ���	�û ��üþÿ�
�� rii activit ilor riscante i critice, precum i a riscurilor de 
proces i de conformitate. 

Rü���ü�ü� �������û��

prin activit i de
control 

Activit ile i m surile de control (precum împ r irea sarcinilor, verific ri,
aprob ri, drepturi de acces IT) sunt definite, implementate i executate 
pentru a reduce riscurile semnificative de proces i conformitate. 
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Documenta ie i 
informare 

Atribu iile aferente includ documentarea principalelor procese i proceduri, 
care, la rândul s u, con in o descriere a activit ilor de control-cheie 
efectuate. 

��
��������� i audit Conducerea companiei i func ia de Audit Intern evalueaz  implementarea 
eficient  a sistemului de control intern. 

Buna conducere i func ionare a OMV Petrom înseamn  crearea de valoare pentru ac ionari i impune ca 
Societatea i Grupul s  fie conduse în mod sistematic i transparent, aplicând cele mai bune principii de 
guvernan  corporativ . Modalit ile importante de realizare a acestui obiectiv sunt implementarea i men inerea 
unui riguros Sistem General de Management al Afacerii (Business Management System - BMS).  

BMS reprezint  ansamblul de politici, obiective manageriale, directive i standarde corporative, ale c rui scopuri 
sunt conducerea i controlul organiza iei, astfel conceput încât s  corespund  setului integrat de procese i 
instrumente folosite de Companie i Grup pentru dezvoltarea i implementarea strategiei sale. 

Departamentul Afaceri Corporative i Conformitate este responsabil de coordonarea BMS i de modelul de 
guvernan  a reglement rilor la nivelul Grupului OMV Petrom. De asemenea, acest departament furnizeaz  sprijin 
diferitelor entit i ale OMV Petrom, în vederea îndeplinirii cerin elor de reglementare, coordoneaz  elaborarea 
reglement rilor corporative i realizeaz  verificarea calit ii acestora. Prin Directiva „Managementul 
Reglement rilor” au fost stabilite cerin e pentru clasificarea, defini ia i structura standardizat  a reglement rilor 
corporative, precum i pentru elaborarea, aprobarea, comunicarea, monitorizarea i raportarea acestora. 

Departamentul de Audit Intern evalueaz  eficacitatea i eficien a politicilor, procedurilor i sistemelor în vigoare în 
cadrul Companiei, menite s  asigure: identificarea corect  i gestionarea riscurilor, fiabilitatea i integritatea 
informa iilor, conformitatea cu legile i reglement rile, protec ia activelor, utilizarea economic  i eficient  a 
resurselor i realizarea obiectivelor i scopurilor stabilite.  

Auditul Intern desf oar  audituri periodice ale companiilor individuale din cadrul Grupului i informeaz  
Comitetul de Audit cu privire la rezultatele auditurilor realizate. 

Grupul dispune de un Manual de Contabilitate aplicat în mod consecvent în toate companiile din cadrul lui în 
vederea asigur rii unui tratament contabil uniform aplicat pentru acelea i situa ii de afaceri. Manualul de 
Contabilitate al Grupului este actualizat periodic în func ie de schimb rile survenite în Standardele Interna ionale 
de Raportare Financiar . În plus, organizarea departamentelor de contabilitate i de raportare financiar  este astfel 
instituit  pentru a se ob ine un proces de raportare financiar  de înalt  calitate. Rolurile i responsabilit ile sunt 
definite în mod specific i, pentru a se asigura corectitudinea i exactitatea procesului de raportare financiar , este 
aplicat un proces de revizuire - „principiul celor patru ochi”. Stabilirea unor standarde la nivel de grup pentru 
preg tirea situa iilor financiare anuale i interimare, prin intermediul Manualului de Contabilitate al Grupului, face, 
de asemenea, obiectul unei Reglement ri Corporative interne. 
 
Evenimente ulterioare 
A se vedea Nota 36 la Situa iile Financiare Consolidate. 
 
 
Perspective pentru 2015 

 
Mediul de pia , fiscal i de reglementare 
Pentru 2015, ne a tept m ca pre ul i eiului Brent s  înregistreze o valoare medie între 50 i 60 USD/bbl. Se 
anticipeaz  c  diferen ialul Brent-Urals va r mâne relativ mic. 
Pia a de gaze i electricitate, precum i cadrul de reglementare trec printr-o perioad  de continu  schimbare, care 
ar putea influen a negativ rezultatele financiare i opera ionale ale companiei.  
În 2015, nu ne a tept m la o redresare a cererii de gaze a României, ceea ce va conduce la cre terea concuren ei 
i la o presiune suplimentar  asupra marjelor. 

Pre urile reglementate ale gazelor i obliga ia de import pentru sectorul noncasnic au fost eliminate începând cu 
ianuarie 2015, în timp ce pre ul gazelor din produc ia intern  pl tit de sectorul casnic reglementat în prima 
jum tate a anului 2015 a fost stabilit la 53,3 lei/MWh (12,0 EUR/MWh), neschimbat de la 1 iulie 2014. Acela i pre  
se aplic  pentru volumele de gaze din produc ia intern  pe care produc torii români sunt obliga i s  le furnizeze 
sectorului de termoficare (doar pentru cantit ile folosite pentru a produce energie termic  pentru consum casnic). 
În plus, produc torii de gaze trebuie s  vând , prin intermediul platformelor centralizate de tranzac ionare din 
România, aproximativ o treime din cantit ile proprii de gaze din produc ia intern  destinate pie ei libere, ceea ce 
s-a dovedit a fi o provocare în 2014. 
Pe pia a de energie electric , se a teapt  ca cererea s  fie relativ stabil  i pre urile s  r mân  sub presiune. 
În 2015, se estimeaz  c  marjele de rafinare vor sc dea de la maximele recente, ca urmare a persisten ei 
supracapacit ii de rafinare pe pie ele locale i europene. 
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Se estimeaz  c  pre urile mai reduse ale produselor petroliere, rezultate ca urmare a sc derii cota iei i eiului, vor 
sus ine cererea din marketing, totu i în contextul unei concuren e sporite. 
Pachetul de m suri fiscale introdus în februarie 2013, care impunea taxarea suplimentar  a produc torilor de i ei 
i gaze, a fost extins pentru anul 2015. Impozitul aplicat la valoarea brut  a construc iilor speciale îns  a fost redus 

la 1% de la 1,5% în 2014. 

În acest an, anticip m consult ri publice în ceea ce prive te sistemul de taxare pentru segmentul de upstream, 
care este prev zut a se aplica începând cu 2016, conform declara iilor publice ale autorit ilor. Obiectivul nostru 
r mâne ob inerea unui cadru fiscal i de reglementare stabil, predictibil i favorabil investi iilor, condi ie-cheie a 
investi iilor viitoare. 

Investi ii semnificative 
Având în vedere mediul volatil i o probabil  men inere a condi iilor de pia  deteriorate, ne reducem planurile de 
investi ii pentru 2015 i ne intensific m programele de optimizare a costurilor, men inându-ne totodat  proiectele 
cu poten ial de cre tere din Marea Neagr . Programul actual de investi ii al Grupului OMV Petrom pentru 2015 
este estimat în intervalul 0,8-1,1 mld. euro, din care aproximativ 85% va fi dedicat proiectelor din E&P. 

 
În E&P11, ca urmare a sc derii accentuate a pre ului i eiului în a doua jum tate a anului 2014, am redus portofoliul 
de investi ii, prin prioritizarea proiectelor i reproiectarea i reducerea investi iilor. Mai mult, am intensificat 
programele de optimizare a costurilor, men inând în acela i timp proiectele cu poten ial de cre tere din Marea 
Neagr . În 2015, vom continua derularea ini iativelor de excelen  opera ional , cu focus pe eficien , inând cont 
i de mediul de operare de pe pia . Portofoliul E&P va fi optimizat în continuare, prin vânzarea z c mintelor 

selectate. 
Activit ile opera ionale ale OMV Petrom se vor concentra pe executarea a circa 1.200 de lucr ri de repara ii 
capitale i forarea unui num r de pân  la 70 de sonde noi, în func ie de evolu ia mediului de pia  i a celui fiscal. 
De asemenea, se preconizeaz  c  sonde noi importante (de ex. sondele de la z c mântul Bustuchin i cele 
offshore de la Istria) vor aduce un aport suplimentar la produc ia global . 
Proiectele de redezvoltare vor fi prioritizate pe baza valorii ad ugate, prin urmare, proiectele în curs de dezvoltare 
sau execu ie vor fi încetinite, iar cele în curs de evaluare vor fi reproiectate sau reduse ca scop. 
Parteneriatul cu Repsol continu , forajul a dou  sonde de explorare fiind în desf urare, alte dou  leaduri 
a teptând a fi prospectate.  
Descoperirea Padina Nord în parteneriat cu Hunt Oil va intra în faza urm toare, op iunile de dezvoltare fiind în curs 
de analiz . 
Vom continua parteneriatul cu EMEPRL, opera iunile de explorare i forajul de evaluare continuând în 2015. 
Rezultatele ob inute de la sondele Domino-2 i Pelican Sud-1 împreun  cu datele ob inute din sonde de explorare 
suplimentare vor fi folosite pentru evaluarea poten ialului întregului perimetru..  
În Kazahstan, vom continua implementarea planului de injec ie de ap  în z c mintele TOC i Komsomolskoe 
pentru a men ine presiunea de z c mânt i a încetini ritmul declinului natural al produc iei. 
 
În G&E11, ne vom concentra pe optimizarea continu  a lan ului valoric al gazelor într-o manier  integrat  pentru a 
adresa într-un mod dinamic provoc rile din pia  i pe cele de reglementare, în acela i timp maximizând crearea 
de valoare. Prioritatea noastr  r mâne men inerea pozi iei de lider pe pia a concuren ial  de gaze naturale, 
valorificând sinergii prin gruparea vânz rilor de electricitate cu cele de gaze naturale. În contextul presiunii 
anticipate pe marje, care ar putea conduce la un rezultat negativ pentru afacerea cu energie electric  în 2015, vom 
urm ri un management strict al costurilor, optimizarea portofoliului i captarea oportunit ilor disponibile pe pia  
prin valorificarea flexibilit ii opera ionale a centralei electrice de la Brazi. 
 
În R&M11, vom continua s  beneficiem de pe urma finaliz rii cu succes a moderniz rii rafin riei Petrobrazi pe 
întreg lan ul valoric. În plus, rafin ria va continua îmbun t irea eficien ei energetice în mod economic. Programul 
de optimizare a re elei de depozite de produse petroliere va continua cu lucr rile de reconstruc ie a terminalului 
din Cluj, estimate a fi finalizate pân  la sfârsitul anului 2015. Vom continua m surile de management strict al 
costurilor i de optimizare opera ional . În activitatea de marketing, vom continua s  ne concentr m pe 
consolidarea pozi iei de pia  i a strategiei celor dou  m rci în România. 

 

 

                                                 
11 Pe 24 martie, Consiliul de Supraveghere a hot rât redenumirea segmentelor de activitate ale OMV Petrom ,începând cu data 
de 1 aprilie 2015, astfel: Segmentul Explorare i Produc ie va deveni segmentul Upstream; Segmentul Rafinare i Marketing va 
deveni segmentul Downstream Oil; Segmentul Gaze i Energie va deveni segmentul Downstream Gas. 
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3.3. Raportul de guvernan  corporativ  

 
Pentru a- i p stra competitivitatea într-o lume aflat  în schimbare, OMV Petrom dezvolt  i î i adapteaz  practicile 
de guvernan  corporativ  astfel încât s  se poat  conforma noilor cerin e i s  poat  profita de noile oportunit i. 
 
Un proces decizional transparent, fundamentat pe reguli clare i obiective, spore te încrederea ac ionarilor în 
companie. De asemenea, acesta contribuie la protejarea drepturilor ac ionarilor, îmbun t ind performan a 
general  a companiei, oferind un acces mai bun la capital i la prevenirea riscurilor.  
 
Prin urmare, compania a acordat întotdeauna o importan  deosebit  bunei guvernan e corporative i a aderat la 
principiile stipulate de Codul de Guvernan  Corporativ  emis de Bursa de Valori Bucure ti. 
 
În aprilie 2007, un sistem dualist de guvernan  a fost pus în aplicare în OMV Petrom i de atunci compania este 
administrat  de un Directorat, care gestioneaz  activit ile zilnice ale acesteia, i de un Consiliu de Supraveghere, 
ales de c tre ac ionari s  ac ioneze ca un organism de monitorizare, supervizând i controlând Directoratul. 
Competen ele i atribu iile organismelor men ionate mai sus sunt prezentate în Actul Constitutiv al companiei, 
disponibil pe site-ul nostru web (în sec iunea Guvernan  Corporativ ) i în reglement rile interne relevante.  
 
Angajamentul pentru buna guvernan  corporativ  
În conformitate cu cea mai bun  practic  de guvernan  corporativ , compania este administrat  într-un climat de 
deschidere, bazat pe dialogul onest dintre Directorat i Consiliul de Supraveghere, precum i în cadrul fiec ruia 
dintre aceste organisme. Membrii organismelor corporative men ionate mai sus au datoria de a da dovad  de 
diligen  i loialitate fa  de companie. Astfel, Directoratul i Consiliul de Supraveghere adopt  hot rârile necesare 
pentru bun starea companiei, în primul rând inând cont de interesele ac ionarilor i ale angaja ilor.  
 
Adunarea General  a Ac ionarilor 
Adunarea General  a Ac ionarilor (AGA) este convocat  de Directorat de fiecare dat  când este necesar, în 
conformitate cu prevederile legii. Data adun rii nu poate fi în mai pu in de 30 (treizeci) de zile de la publicarea 
anun ului de convocare în Monitorul Oficial al României, Partea a IV-a. Anun ul de convocare trebuie publicat i 
într-unul din cotidienele de larg  circula ie din România. În situa ii excep ionale, atunci când interesul companiei o 
cere, Consiliul de Supraveghere poate convoca AGA. Convocatorul va fi transmis c tre Bursa de Valori Bucure ti i 
c tre Autoritatea de Supraveghere Financiar , în conformitate cu reglement rile pie ei de capital. Convocatorul va 
fi, de asemenea, disponibil pe site-ul companiei, în cadrul sec iunii „Adunarea General  a Ac ionarilor”, împreun  
cu orice document explicativ referitor la punctele incluse pe ordinea de zi a AGA. Situa iile financiare anuale sunt 
puse la dispozi ie începând cu data anun ului de convocare a AGOA, în cadrul c reia acestea vor fi supuse 
aprob rii.  
 
Organizarea Adun rii Generale a Ac ionarilor 
AGA este prezidat  de obicei de Pre edintele Consiliului de Supraveghere, care poate desemna o alt  persoan  
pentru a conduce adunarea. Pre edintele adun rii desemneaz  doi sau mai mul i secretari tehnici, care verific  
îndeplinirea formalit ilor prev zute de lege pentru desf urarea adun rii i pentru întocmirea proceselor-verbale 
ale acesteia. 
Procesele-verbale, semnate de pre edinte i de secretari, constat  în îndeplinirea formalit ilor referitoare la 
anun ul de convocare, data i locul adun rii, ordinea de zi, ac ionarii prezen i, num rul de ac iuni, un rezumat al 
punctelor discutate, hot rârile adoptate i, la cererea ac ionarilor, declara iile date de ac ionari în cadrul AGA.  
Hot rârile AGA sunt redactate în baza procesului-verbal i se semneaz  de Pre edintele Consiliului de 
Supraveghere sau de o alt  persoan  desemnat  de Pre edinte. În conformitate cu reglement rile pie ei de 
capital, hot rârile AGA vor fi transmise c tre Bursa de Valori Bucure ti i c tre Autoritatea de Supraveghere 
Financiar  (anterior Comisia Na ional  a Valorilor Mobiliare) în termen de 24 de ore de la eveniment. Hot rârile vor 
fi, de asemenea, disponibile pe site-ul companiei, în cadrul sec iunii „Adunarea General  a Ac ionarilor”.  
 
Principalele atribu ii ale Adun rii Generale a Ac ionarilor 
Principalele atribu ii ale Adun rii Generale Ordinare a Ac ionarilor (AGOA) sunt urm toarele: 
(a) s  discute, s  aprobe sau s  modifice situa iile financiare anuale, dup  verificarea rapoartelor Directoratului, 
ale Consiliului de Supraveghere, ale auditorului financiar i ale auditorilor interni; 
(b) s  distribuie profitul i s  stabileasc  dividendele; 
(c) s  aleag  membrii Consiliului de Supraveghere i auditorul financiar i s  revoce numirea oric ruia dintre 
ace tia; s  aprobe durata minim  a contractului de audit; 
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(d) s  stabileasc  remunera ia membrilor Consiliului de Supraveghere i a auditorului financiar pentru exerci iul 
fiscal curent; 
(e) s  evalueze activitatea membrilor Directoratului i a membrilor Consiliului de Supraveghere, s  evalueze 
performan a acestora i s  le dea desc rcare de r spundere în conformitate cu prevederile legii; 
(f) s  aprobe bugetul de venituri i cheltuieli, precum i programul de afaceri pentru urm torul exerci iu fiscal; 
(g) s  aprobe rapoartele Consiliului de Supraveghere în leg tur  cu activitatea de supervizare derulat  de acesta. 

 
Adunarea General  Extraordinar  a Ac ionarilor (AGEA) are dreptul de a decide, în principal, urm toarele: 
 
(a) schimbarea formei corporative a companiei; 
(b) modificarea domeniului de activitate al companiei; 
(c) majorarea capitalului social al companiei; 
(d) reducerea capitalului social al companiei; 
(e) fuzionarea cu alte companii; 
(f) divizarea companiei; 
(g) dizolvarea anticipat  a companiei; 
(h) convertirea ac iunilor dintr-o clas  în alta; 
(i) orice modific ri aduse Actului Constitutiv. 
 
Consiliul de Supraveghere 
Consiliul de Supraveghere este alc tuit din nou  membri ale i de AGOA, în conformitate cu prevederile Legii 
privind societ ile comerciale. Mandatul actualului Consiliu de Supraveghere a început în 2013 i este în vigoare 
pân  în 2017. Membrii Consiliului de Supraveghere pot fi ac ionari ai companiei, îns  nu pot fi membri ai 
Directoratului.  

 
Membrii Consiliului de Supraveghere  
La sfâr itul anului 2014, Consiliul de Supraveghere avea urm toarea componen  a membrilor:  
Gerhard Roiss, David Charles Davies, Joseph Bernhard Mark Mobius, Manfred Leitner, Hans-Peter Floren, 
Riccardo Puliti, Lucian-Dan Vl descu, George B e u i Johann Pleininger. 
 
 
Principalele competen e ale Consiliului de Supraveghere 
Consiliul de Supraveghere are urm toarele competen e: 
(a) s  exercite controlul asupra administr rii companiei de c tre Directorat; 
(b) s  determine structura i num rul de func ii în Directorat; s  numeasc  i s  revoce membrii Directoratului; 
(c) s  înfiin eze o comisie de audit i alte comisii specializate, dac  este cazul; 
(d) s  verifice dac  ac iunile derulate în cursul administr rii companiei sunt compatibile cu legea, cu Actul 
Constitutiv i cu orice hot râri relevante ale Adun rii Generale a Ac ionarilor;  
(e) s  înainteze Adun rii Generale a Ac ionarilor un raport referitor la activitatea de supraveghere desf urat ; 
(f) s  reprezinte compania în rela ia cu Directoratul; 
(g) s  verifice situa iile financiare ale companiei; 
(h) s  verifice raportul membrilor Directoratului; 
(i) s  propun  Adun rii Generale a Ac ionarilor numirea i revocarea auditorului financiar, precum i durata 
minim  a contractului de audit. 

 
Responsabilit ile membrilor Consiliului de Supraveghere, precum i procedurile de lucru i abordarea conflictelor 
de interes i a tranzac iilor pe cont propriu sunt guvernate de reglement rile interne aplicabile. 
În conformitate cu Legea privind societ ile comerciale, niciunul dintre membrii Consiliului de Supraveghere nu 
de ine vreo func ie executiv  în cadrul companiei. În timpul exerci iului financiar 2014, Consiliul de Supraveghere 
s-a reunit de cinci ori în plen i i-a exprimat aprobarea în scris în trei ocazii (mai multe detalii se g sesc în 
Raportul Consiliului de Supraveghere). 

 
Comitete speciale 
Consiliul de Supraveghere poate atribui anumite chestiuni limitate unora dintre membrii s i, care s  ac ioneze 
individual sau în cadrul unor comitete speciale i, de asemenea, poate apela la exper i pentru a analiza anumite 
aspecte. Sarcina comitetelor este de a emite recomand ri, în scopul întocmirii hot rârilor care trebuie adoptate de 
Consiliul de Supraveghere, f r  ca prin aceasta Consiliul de Supraveghere, în integralitatea sa, s  fie împiedicat s  
se ocupe de chestiunile atribuite comitetelor. 
Membrii Consiliului de Supraveghere sunt numi i de c tre AGOA, pe baza unei proceduri transparente i cu 
majoritate de voturi ale ac ionarilor. De asemenea, remunerarea membrilor Consiliului de Supraveghere este 
stabilit  de c tre AGOA.  
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Un Comitet de Audit alc tuit din patru membri ai Consiliului de Supraveghere a fost înfiin at pentru a furniza 
asisten  organismelor de guvernare ale companiei în domeniul gestion rii riscului i al raport rii financiare i 
pentru a monitoriza informa iile furnizate de auditorii s i interni.  
Acest comitet verific  situa iile financiare anuale i propunerea de distribuire a profitului.  
 
De asemenea, Comitetul de Audit întocme te propunerea auditorului financiar independent c tre Consiliul de 
Supraveghere, care trebuie ales de AGOA.  
În plus, acest comitet supravegheaz  strategia companiei de management al riscurilor i performan a sa financiar  
i evalueaz  chestiunile raportate de auditorii interni. 

Directoratul raporteaz  Comitetului de Audit cel pu in o dat  pe an cu privire la planul de audit i la constat rile 
semnificative. 
Conform Legii privind societ ile comerciale, din Comitetul de Audit fac parte membri care dispun de expertiza 
necesar  în domeniul auditului financiar i al contabilit ii. 
 
La finalul anului 2014, Comitetul de Audit era format din urm torii membri: David Charles Davies (Pre edintele 
Comitetului de Audit), Manfred Leitner (Vicepre edintele Comitetului de Audit), Riccardo Puliti (Membru) i 
George B e u (Membru). 
 
Pe parcursul exerci iului financiar 2014, Comitetul de Audit s-a reunit de trei ori (mai multe detalii se g sesc în 
sec iunea corespunz toare din cadrul raportului Consiliului de Supraveghere). 
 
Directoratul 
Directoratul este numit i/sau revocat de Consiliul de Supraveghere. Num rul membrilor este determinat de 
Consiliul de Supraveghere, cu condi ia ca acesta s  nu fie mai mic de trei i mai mare de apte. Un membru al 
Directoratului este numit Pre edintele Directoratului (fiind numit, de asemenea, Director General Executiv al 
companiei). Mandatul actual al Directoratului a început în 2011 i este în vigoare pân  în 2015. 

edin ele Directoratului sunt organizate regulat (de obicei în fiecare s pt mân ) i oricând este necesar pentru 
administrarea operativ  a activit ii zilnice a companiei. 

 
Membrii Directoratului 
În 2014, Directoratul companiei cuprindea urm torii membri: Mariana Gheorghe (Pre edintele Directoratului i 
Director General Executiv), Andreas Matje (membru al Directoratului i Director Financiar), Gabriel Selischi 
(membru al Directoratului responsabil cu activitatea de Explorare i Produc ie), Neil Anthony Morgan (membru al 
Directoratului, responsabil cu activitatea de Rafinare i Marketing), Cristian Nicolae Seco an (membru al 
Directoratului, responsabil cu activitatea de Gaze i Energie). 

Pe 24 martie, 2015, Consiliul de Supraveghere a numit urm torii membri ai Directoratului pentru o perioada de 
patru ani, începând cu 17 aprilie 2015, pâna la 17 aprilie 2019: Mariana Gheorghe (Director General Executiv i 
Pre edinte al Directoratului); Andreas Matje (Director Financiar i Membru al Directoratului); Gabriel Selischi 
(Membru al Directoratului responsabil cu activitatea Upstream); Neil Anthony Morgan (Membru al Directoratului 
responsabil cu activitatea Downstream oil); L cr mioara Diaconu-Pin ea (Membru al Directoratului responsabil cu 
activitatea Downstream gas)12. Mandatul de membru în Directorat al lui Cristian Seco an va înceta începând cu 17 
aprilie 2015. 

 
 
Principalele atribu ii ale Directoratului 
În conformitate cu Actul Constitutiv, principalele atribu ii ale Directoratului, îndeplinite sub supravegherea i 
controlul Consiliului de Supraveghere, sunt: 
 
(a) stabilirea strategiei i politicilor referitoare la dezvoltarea companiei, inclusiv a organigramei companiei i a 
diviziilor opera ionale; 
(b) depunerea anual  spre aprobare de c tre Adunarea General  a Ac ionarilor, în termen de patru luni de la 
încheierea exerci iului fiscal, a raportului de activitate al companiei, a situa iilor financiare pentru exerci iul 
anterior, precum i a proiectului de activitate i proiectului de buget al companiei pentru anul curent; 
(c) încheierea de acte juridice în numele i pe seama companiei, cu respectarea aspectelor rezervate Adun rii 
Generale a Ac ionarilor sau Consiliului de Supraveghere; 
(d) angajarea, demiterea i stabilirea atribu iilor i responsabilit ilor personalului companiei, conform politicii 
generale de personal a companiei; 
(e) luarea tuturor m surilor necesare i utile pentru administrarea companiei, implicate de administrarea zilnic  a 
fiec rei divizii sau delegate de Adunarea General  a Ac ionarilor sau de Consiliul de Supraveghere, cu excep ia 

                                                 
12 Pe 24 martie, Consiliul de Supraveghere a hot rât redenumirea segmentelor de activitate ale OMV Petrom ,începând cu data 
de 1 aprilie 2015, astfel: Segmentul Explorare i Produc ie va deveni segmentul Upstream; Segmentul Rafinare i Marketing va 
deveni segmentul Downstream Oil; Segmentul Gaze i Energie va deveni segmentul Downstream Gas. 
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celor rezervate Adun rii Generale a Ac ionarilor sau Consiliului de Supraveghere prin efectul legii sau prin Actul 
Constitutiv; 
(f) exercitarea oric rei competen e delegate de Adunarea General  Extraordinar  a Ac ionarilor.  
 
Directoratul coordoneaz  orientarea strategic  a companiei i raporteaz  regulat Consiliului de Supraveghere cu 
privire la toate aspectele relevante referitoare la activitate, punerea în aplicare a strategiei, situa ia riscurilor i 
managementul riscurilor în companie. 
 
Directoratul asigur  respectarea prevederilor legisla iei în vigoare în România privind pie ele de capital i aplicarea 
acestora de c tre companie, conform prezent rii anterioare din cadrul acestui capitol. De asemenea, Directoratul 
asigur  punerea în aplicare i func ionarea sistemului contabil, a sistemului de management al riscurilor i a 
sistemului de control intern, care îndeplinesc cerin ele companiei.  

 
Membrii Directoratului i persoanele apropiate acestora (ultimul termen are sensul definit de reglement rile 
pie elor de capital aplicabile pentru termenul „persoan  aflat  în rela ii apropiate cu persoane exercitând func ii de 
conducere”) au datoria de a raporta Directoratului, Consiliului de Supraveghere i Autorit ii de Supraveghere 
Financiar  toate tranzac iile/afacerile realizate pe cont propriu cu (i) ac iuni sau alte titluri de valoare emise de 
companie i admise la tranzac ionare pe pie e reglementate; i/sau (ii) instrumente financiare derivate care au ca 
suport titluri de valoare emise de Companie i/sau (iii) orice alte instrumente legate de acestea.  

 
Membrii Directoratului au datoria de a divulga neîntârziat Consiliului de Supraveghere toate interesele personale 
materiale pe care le au în tranzac ii ale companiei, precum i toate celelalte conflicte de interese. De asemenea, 
ace tia au datoria de a-i notifica, f r  întârziere, pe ceilal i colegi din cadrul Directoratului cu privire la astfel de 
interese.  
 
Toate tranzac iile comerciale dintre companie i membrii Directoratului, precum i persoanele sau companiile 
apropiate acestora trebuie s  fie în conformitate cu standardele uzuale din domeniu i cu reglement rile 
corporative aplicabile. Astfel de tranzac ii comerciale, precum i termenii i condi iile acestora necesit  aprobarea 
prealabil  a Consiliului de Supraveghere. 
 
În anul 2014, au fost organizate 59 de edin e ale Directoratului pentru a adopta hot râri cu privire la toate 
aspectele care necesit  aprobarea acestuia în conformitate cu Actul Constitutiv i reglement rile interne ale 
companiei, precum i pentru a permite membrilor Directoratului s  ia cuno tin  de toate aspectele importante 
referitoare la companie i pentru a se informa reciproc cu privire la toate aspectele relevante ale activit ii lor. 

  
Drepturile ac ionarilor 
Drepturile ac ionarilor minoritari ai companiei sunt protejate în mod adecvat în conformitate cu legisla ia na ional  
în domeniu.  
Ac ionarii au dreptul de a ob ine informa ii relevante cu privire la companie în timp util i în mod regulat. Ace tia 
au dreptul de a fi informa i cu privire la deciziile referitoare la schimb rile corporative fundamentale în vederea 
în elegerii drepturilor lor. 
 
O serie de decizii-cheie sunt exercitate de ac ionari prin Adunarea General  a Ac ionarilor. Printre aceste decizii 
sunt incluse:  

numirea i revocarea membrilor Consiliului de Supraveghere i auditorilor; 
aprobarea remunera iei membrilor Consiliului de Supraveghere i auditorilor;  
aprobarea situa iilor financiare anuale; 
aprobarea oric ror modific ri aduse Actului Constitutiv; 
luarea de decizii cu privire la majorarea/reducerea capitalului, fuziuni i/sau diviz ri.  

 
În plus, ac ionarii au dreptul de a participa efectiv i de a vota în cadrul AGA i de a fi informa i cu privire la 
regulile, inclusiv procedurile de vot, care guverneaz  Adun rile Generale ale Ac ionarilor. 

 
O ac iune, un vot, un dividend 
OMV Petrom aplic  principiul o ac iune, un vot, un dividend. Nu exist  ac iuni preferen iale f r  drept de vot sau 
ac iuni care confer  dreptul la mai mult de un vot.  
 
Convocarea AGA 
Ac ionarii care de in cel pu in 5% din capitalul social pot cere convocarea AGA. Ac ionarii respectivi au, de 
asemenea, dreptul de a introduce noi subiecte pe ordinea de zi a AGA, cu condi ia ca propunerile respective s  fie 
înso ite de o justificare sau de un proiect de hot râre propus pentru aprobare i de copii ale documentelor de 
identitate ale ac ionarilor care fac propunerea respectiv . Propunerile referitoare la ad ugarea de subiecte noi pe 
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ordinea de zi a AGA pot fi depuse la sediul companiei sau prin e-mail, la care se ata eaz  semn tura electronic  
extins , în conformitate cu Legea nr. 455/2001 privind semn tura digital . 
De asemenea, ac ionarii care de in cel pu in 5% din capitalul social au dreptul de a depune proiecte de hot râri 
pentru subiectele de pe ordinea de zi sau propuse de al i ac ionari spre includere pe ordinea de zi a AGA. 
 
Participarea la AGA 
Compania promoveaz  în mod activ participarea ac ionarilor s i la AGA, ace tia fiind invita i s  pun  întreb ri 
referitoare la chestiunile care urmeaz  s  fie dezb tute în cadrul adun rilor respective. Ac ionarii pot participa 
personal sau pot fi reprezenta i în cadrul adun rilor generale fie de reprezentan ii lor legali, fie de reprezentan i 
împuternici i prin procur  special , pe baza modelului de procur  special  pus la dispozi ie de companie. Modelul 
respectiv de împuternicire poate fi ob inut de la sediul companiei i/sau de pe site-ul web al companiei, sec iunea 
„Adunarea General  a Ac ionarilor”. Un ac ionar poate desemna prin procur  unul sau mai mul i reprezentan i 
suplean i care s  îi asigure reprezentarea în AGA, în cazul în care reprezentantul desemnat prin procura special  
este în imposibilitate de a- i îndeplini mandatul. 
Ac ionarii înregistra i în mod corespunz tor în registrul ac ionarilor pot vota prin coresponden , înainte de 
întrunirea AGA, prin folosirea buletinului de vot pentru votul prin coresponden  pus la dispozi ie la sediul 
companiei i/sau pe site-ul web al companiei.  

 
Preluarea întreb rilor ac ionarilor 
Ac ionarii companiei, indiferent de participa ia de inut  la capitalul social, pot depune la sediul companiei 
întreb ri scrise referitoare la punctele de pe ordinea de zi a AGA, cu condi ia ca întreb rile s  fie înso ite de copii 
ale actelor de identitate valabile ale ac ionarilor respectivi. De asemenea, ac ionarii pot trimite întreb rile 
respective prin e-mail, având anexat  o semn tur  electronic  extins . Divulgarea informa iilor sensibile din punct 
de vedere comercial, care ar putea duce la o pierdere sau la un dezavantaj competitiv pentru companie, va fi 
evitat  atunci când se comunic  r spunsurile, cu scopul de a proteja interesul ac ionarilor no tri.  

 
Orice acord, în elegere sau leg tur  de familie între membrii Consiliului de Supraveghere i o alt  persoan , 
datorit  c reia persoana respectiv  a fost numit  administrator 
OMV Petrom este guvernat în sistem dualist, conducerea companiei fiind asigurat  de Directorat, sub controlul i 
supravegherea Consiliului de Supraveghere.  
Membrii Consiliului de Supraveghere nu sunt numi i de o anumit  persoan  sau un anume ac ionar. Ei sunt ale i 
în cadrul Adun rii Generale Ordinare a Ac ionarilor pe baza votului ac ionarilor i în conformitate cu cerin ele 
legale referitoare la cvorum i majoritate. Prin urmare, nu exist  astfel de contracte i în elegeri care s  fie 
prezentate. 
 
Ac iuni ale companiei de inute de membrii Consiliului de Supraveghere  
Lucian-Dan Vl descu de ine un num r de 985 de ac iuni ale companiei. OMV Petrom nu are cuno tin  ca un alt 
membru al Consiliului de Supraveghere s  fi de inut în anul supus analizei ac iuni emise de companie. 
 
Orice acord, în elegere sau leg tur  familial  între membrii Directoratului i alt  persoan , datorit  c reia 
persoana respectiv  a fost numit  în conducerea executiv   
OMV Petrom nu are cuno tin  de existen a unor asemenea contracte ori în elegeri. 
 
Ac iuni ale companiei de inute de membrii Directoratului  
În urma programului de r scump rare ac iuni, 100 de ac iuni au fost atribuite Marianei Gheorghe, Pre edinte al 
Directoratului. De asemenea, ca dovad  a unei foarte bune guvernan e corporative, dorim s  subliniem faptul c  
so ul Marianei Gheorghe de ine un num r de 60.000 de ac iuni emise de OMV Petrom. 
 
Promovarea femeilor 
Compania sus ine diversitatea de gen i promovarea femeilor în func ii de management. Cu toate c  nu exist  
membri de sex feminin în Consiliul de Supraveghere al companiei, Pre edintele Directoratului este Mariana 
Gheorghe.  
La sfâr itul anului 2014, aproximativ 27% din directorii care raporteaz  Directoratului erau femei, în timp ce 
procentul femeilor în func ii de middle management (conducere intermediar ) era de aproximativ 39%. Având în 
vedere specificul tehnic al activit ilor OMV Petrom, procentul femeilor din Grup per ansamblu la sfâr itul anului 
era de 24%, procent aflat în concordan  cu cel al Grupului OMV, din care OMV Petrom face parte. 

 
Codul de Guvernan  Corporativ  al Bursei de Valori Bucure ti 
Compania ader  la Codul de Guvernan  Corporativ  emis de Bursa de Valori Bucure ti începând cu exerci iul 
financiar 2010. Detalii despre conformitatea cu principiile i recomand rile prev zute în Codul de Guvernan  
Corporativ  al Bursei de Valori Bucure ti sunt prezentate în Declara ia „Aplici sau Explici”, care este parte 
integrant  a prezentului raport anual. 
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3.3.1. Declara ia „Aplici sau Explici” 
 

Declara ia „Aplici sau Explici” 
Codul de Guvernan  Corporativ  al BVB 
Declara ia „Aplici sau Explici”, prezentat  în continuare, a fost elaborat  inându-se cont de particularit ile sistemului dualist aplicabil în cazul OMV Petrom S.A. 
(„OMV Petrom” sau „compania” sau „Emitentul”), întrucât modelul de declara ie este structurat pentru a corespunde necesit ilor unui sistem de management unitar. 
 

Principiu / Recomandare 

 
Întrebare DA NU EXPLIC  

 P19 Emitentul este administrat în baza unui sistem dualist?  *  

� � � � � � � � � � � � � � � � �  ! ! " # $ % & ' � ( � ) *

este administrat în sistem dualist de un 
Directorat, care conduce activitatea 
curent  a companiei, sub supravegherea 
Consiliului de Supraveghere. 

 P1 

R1 
Emitentul a elaborat un Statut / Regulament de Guvernan  Corporativ  care s  descrie 
principalele aspecte de guvernan  corporativ ? 

*  

Principiile guvernan ei corporative sunt 
descrise i în actul constitutiv al 
Emitentului, în regulamentul de 
func ionare a Consiliului de 
Supraveghere i a Directoratului, precum 
i în alte regulamente interne ale 

Emitentului. Emitentul a elaborat un 
Statut de Guvernan  Corporativ  care 
descrie imaginea de ansamblu a 
guvernan ei corporative a companiei.   
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Principiu / Recomandare 

 
Întrebare DA NU EXPLIC  

Statutul / Regulamentul de Guvernan  Corporativ  este postat pe website-ul 
Emitentului (cu indicarea datei la care a suferit ultima actualizare)? 

*  

Statutul de Guvernan  Corporativ  este 
postat pe website-ul Emitentului, 
men ionându-se data ultimei actualiz ri.  

R2 
În Statutul / Regulamentul de Guvernan  Corporativ  sunt definite structurile de 
guvernan  corporativ , func iile, competen ele i responsabilit ile Consiliului de 
Supraveghere i ale Directoratului? 

*  

Structurile de guvernan  corporativ ,
func iile, competen ele i 
responsabilit ile Consiliului de 
Supraveghere i ale Directoratului sunt 
definite în actul constitutiv al 
Emitentului. Ele sunt prezentate i + ,

Statutul de Guvernan  Corporativ . 

R3 

Raportul Anual al Emitentului prevede un capitol dedicat guvernan ei corporative, + ,

care sunt descrise toate evenimentele relevante legate de guvernan a corporativ
înregistrate în cursul exerci iului financiar precedent? 

*  

Raportul anual 2014 al OMV Petrom are 
un capitol ce descrie toate evenimentele 
relevante legate de aspecte de 
guvernan  corporativ  din cursul 
exerci iului financiar 2014. 

Emitentul disemineaz  pe website-ul companiei informa ii cu privire la urm toarele aspecte 
referitoare la politica sa de guvernan  corporativ : 

 
a) o descriere a structurilor sale de guvernan  corporativ ? 

 

*  

Website-ul OMV Petrom are o sec iune 
dedicat  unde sunt postate detalii legate 
de structurile de guvernan  corporativ .
Structura Directoratului i a Consiliului 
de Supraveghere este prezentat  pe 
website. De asemenea, pe website sunt 
prezentate i detalii legate de 
organizarea AGA.  
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Principiu / Recomandare 

 
Întrebare DA NU EXPLIC  

b)  Actul constitutiv actualizat? *  

Ultima versiune a Actului constitutiv al 
OMV Petrom este postat  pe website, - .

sec iunea de Guvernan  Corporativ . 

c) regulamentul intern de func ionare / aspecte esen iale ale acestuia pentru fiecare 
comisie / comitet de specialitate?  

 
*  

Regulamentele interne de func ionare 
pentru fiecare comisie / comitet de 
specialitate sunt grupate în Statutul de 
Guvernan  Corporativ , care este 
postat pe website-ul Emitentului. 

d) Declara ia „Aplici sau Explici”? *  

Declara iile „Aplici sau Explici” sunt 
postate pe website-ul OMV Petrom. 

e) lista membrilor Consiliului de Supraveghere, cu men ionarea membrilor care 
sunt independen i, a membrilor Directoratului i a membrilor comitetelor / 
comisiilor de specialitate? 

*  

Detalii despre membrii Consiliului de 
Supraveghere, ai Directoratului i cei 
ai Comitetului de Audit sunt 
prezentate pe website-ul Emitentului. 

f) o variant  scurt  a CV-ului pentru fiecare membru al Consiliului de Supraveghere 
i al Directoratului? 

*  

OMV Petrom are o sec iune special  pe 
website-ul s u unde sunt postate 
versiunile scurte ale CV-ului membrilor 
structurilor de conducere.  
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Principiu / Recomandare 

 
Întrebare DA NU EXPLIC  

  P2 
Emitentul respect  drepturile de in torilor de instrumente financiare emise de acesta, 
asigurându-le acestora un tratament echitabil i supunând aprob rii orice modificare a 
drepturilor conferite în adun rile speciale ale respectivilor de in tori? 

*  

Emitentul respect  reglement rile care 
stabilesc drepturile ac ionarilor. Orice 
modific ri ale drepturilor deja conferite 
sunt supuse aprob rii ac ionarilor.  

P3 

R4 

Emitentul public  într-o sec iune dedicat  a website-ului propriu detalii privind
desf urarea Adun rii Generale a Ac ionarilor (AGA): 
 

a) convocatorul AGA? 

*  

OMV Petrom are o sec iune special  pe 
website-ul s u unde sunt postate 
convocatoarele AGA. 

 R4 

b) materialele / documentele aferente ordinii de zi, precum i orice alte informa ii 
referitoare la subiectele incluse pe ordinea de zi? 

 
*  

OMV Petrom are o sec iune special  pe 
website-ul s u unde sunt postate 
materialele / documentele / orice alte 
informa ii referitoare la subiectele 
incluse p e / 0 1 2 3 e 4 1 e 5 2 4 6 7 6 8

 R4   c) formularele de procur  special ? 

 
*  

OMV Petrom are o sec iune special  pe 
website-ul s u unde se pot g si 
formularele de procur  special .  

R6 Emitentul a elaborat i a propus AGA spre aprobare proceduri pentru desf urarea 
metodic  i eficient  a lucr rilor AGA, f r  a prejudicia îns  dreptul oric rui ac ionar de a- i 
exprima liber opinia asupra chestiunilor aflate în dezbatere? 

*  

Detaliile privind organizarea AGA sunt  

men ionate în Actul constitutiv i 
Statutul de Guvernan  Corporativ  ale
Emitentului. Totu i, OMV Petrom 
public  la fiecare AGA un convocator 
extins, cu descrierea detaliat  a 
procedurii de desf urare a respectivei 
adun ri. Astfel, Emitentul se asigur  c  
AGA este bine condus  i organizat , iar 
drepturile ac ionarilor sunt comunicate 
i respectate corespunz tor. 
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Principiu / Recomandare 

 
Întrebare DA NU EXPLIC  

R8 Emitentul prezint  într-o sec iune dedicat  de pe website-ul propriu drepturile ac ionarilor, 
precum i regulile i procedurile de participare la AGA? 

*  

Drepturile ac ionarilor sunt prezentate pe 
website-ul Emitentului. Totu i, regulile i 
procedurile de participare la AGA,
precum i drepturile ac ionarilor sunt 
descrise de fiecare dat  în convocatorul 
AGA, care este întotdeauna postat pe 
website-ul Emitentului. Drepturile 
ac ionarilor sunt prezentate în fiecare 
raport anual.  

Emitentul asigur  informarea 9 : ; < = > ? ; < @ B < = C F < G ; F ? >  desf urarea H I H J G ; ? ; ? K L K

ac ionarilor prin intermediul sec iunii dedicate a website-ului propriu: 
 

a) privind deciziile luate în cadrul AGA? 

*  

OMV Petrom are o sec iune special  pe 
website-ul s u unde se posteaz  în timp 
util deciziile luate în AGA. 

 
b) privind rezultatul detaliat al votului? 

 
*  

OMV Petrom are o sec iune special  pe 
website-ul s u unde se posteaz  în timp 
util rezultatul detaliat al votului. 

Emitentul prezint  prin intermediul unei sec iuni speciale pe website-ul companiei, u or 
identificabil  i accesibil : 
 

a) rapoarte curente / comunicate oficiale? 
*  

OMV Petrom are o sec iune special  pe 
website-ul s u unde se posteaz  
rapoarte curente i comunicate oficiale. 

b) calendarul financiar, rapoarte anuale, semestriale i trimestriale? 

*  

OMV Petrom are o sec iune special ,
u or accesibil , pe website-ul s u în 
cadrul c reia se prezint  calendarul 
financiar i rapoartele periodice.  
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Principiu / Recomandare 

 
Întrebare DA NU EXPLIC  

R9 Exist  în cadrul Emitentului un departament / persoan  specializat( ) dedicat( ) rela iei cu 
investitorii? 

*  

OMV Petrom are un departament 
dedicat rela iei cu investitorii, care poate 
fi contactat la tel: +40 (0) 21.402.22.06
sau e-mail: 
investor.relations.petrom@petrom.com. 

De asemenea, pe website-ul companiei 
exist  o sec iune special  dedicat  
investitorilor. 

P4, P5 R10 Consiliul de Supraveghere se întrune te cel pu in o dat  pe trimestru pentru monitorizarea 
desf ur rii activit ii Emitentului? 

*  

Consiliul de Supraveghere se N O P Q S O T te 
de câte ori este nevoie, dar cel pu in o 
dat  la trei luni. În 2014, Consiliul de 
Supraveghere s-a întrunit de cinci ori N O

edin  i a adoptat hot râri prin 
circulare cu alte trei ocazii. 

R12 Emitentul de ine un set de reguli referitoare la comportamentul i obliga iile de raportare a 
tranzac iilor cu ac iunile sau alte instrumente financiare emise de societate („valorile mobiliare 
ale societ ii”) efectuate în cont propriu de c tre membrii Directoratului i alte persoane fizice 
implicate? 

*  

Aceste reguli sunt prezentate N O

reglement rile interne ale Emitentului i 
Emitentul a constituit structuri speciale 
pentru a monitoriza implementarea 
acestor regulamente interne.   

Dac  un membru al Consiliului de Supraveghere, al Directoratului sau o alt  persoan  
implicat  realizeaz  în cont propriu o tranzac ie cu valorile mobiliare ale societ ii
atunci tranzac ia este diseminat  prin intermediul website-ului propriu, conform 
regulilor aferente? 

*  

Toate aceste tranzac ii sunt postate pe 
website-ul Bursei de Valori Bucure ti, la 
sec iunea „ tiri pia ”, dedicat
Emitentului OMV Petrom. Website-ul 
OMV Petrom are, de asemenea, un link 
c tre website-ul Bursei de Valori 
Bucure ti, în sec iunea OMV Petrom >
Rela ia cu investitorii > Guvernan  
Corporativ  > Tranzac ii persoane 
ini iate.  
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Principiu / Recomandare 

 
Întrebare DA NU EXPLIC  

P6 Structura organismelor de conducere ale Emitentului asigur  un echilibru între membrii 
executivi i neexecutivi ( i în mod deosebit administratorii neexecutivi independen i) 
astfel încât nicio persoan  sau grup restrâns de persoane s  nu poat  domina, U V

general, procesul decizional? *  

Consiliul de Supraveghere este format 
din nou  membri neexecutivi, care 
supravegheaz  activitatea celor cinci 
membri ai Directoratului. Astfel, este 
asigurat echilibrul între membri 
executivi i neexecutivi. 

P7 Structura Consiliului de Supraveghere al Emitentului asigur  un num r suficient de 
membri independen i? 

*  

Structura Consiliului de Supraveghere 
respect  prevederile specifice ale Legii 
societ ilor comerciale nr. 31/1990 U V

ceea ce prive te criteriile legate de 
independen  i num rul membrilor 
independen i. 

P8 R15 În activitatea sa, Consiliul de Supraveghere beneficiaz  de sprijinul unor comitete W

c X Y Z [ Z Z c X V [ \ ] ^ _ ^ Z ` a b V \ Y Z ^ a d a f X V [ Z ] Z \ ] d a g \ h i _ ` a j k a i a h a V ^ i \ a l _ Y Z V _ i a _ \ V X i

tematici specifice, în scopul consilierii acestuia cu privire la aceste tematici? 

*  

Comitetul de Audit sprijin  Consiliul de 
Supraveghere prin desf urarea 
urm toarelor activit i: 

o revizuie te i preg te te adoptarea 
raport rilor anuale 

o preg te te propunerea pentru 
distribuirea profitului 

o preg te te o propunere în ceea ce 
prive te numirea unui auditor financiar 
independent 

o supervizeaz  activitatea OMV Petrom 
în domeniul managementului de risc i 
performan a financiar  a acestuia 

omonitorizeaz  rapoartele întocmite de 
auditorii interni 
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Principiu / Recomandare 

 
Întrebare DA NU EXPLIC  

 Comitetele / comisiile consultative înainteaz  rapoarte de activitate Consiliului de 
Supraveghere cu privire la tematicile încredin ate de acesta? 

*  

Comitetul de Audit înainteaz  rapoarte 
de activitate Consiliului de 
Supraveghere cu privire la tematicile 
încredin ate de acesta.  

R16 Pentru evaluarea independen ei membrilor s i, Consiliul de Supraveghere folose te 
criteriile de evaluare enun ate în Recomandarea 16? 

*  

Criteriile de evaluare a independen ei 
membrilor Consiliului de 
Supraveghere sunt cele men ionate în 
Legea societ ilor comerciale nr. 31 
din 1990, care sunt în esen  similare cu
cele enun ate în Codul de Guvernan  
Corporativ . 

R17 Membrii Directoratului î i îmbun t esc permanent cuno tin ele prin training / preg tire 
în domeniul guvernan ei corporative? 

*  

Membrii Directoratului m o i îmbun t esc 
permanent cuno tin ele în domeniul 
guvernan ei corporative prin sesiuni 
de training q r s t s u v w x y z s { | } u s } x

scopul de a cre te nivelul practicii de 
guvernan  corporativ  în cadrul 
companiei. Directorul General Executiv 
al OMV Petrom este, de asemenea,
Pre edinte al Institutului de 
Guvernan  Corporativ  al Bursei de 
Valori Bucure ti i particip  în mod 
regulat la conferin e pe acest subiect.   
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Principiu / Recomandare 

 
Întrebare DA NU EXPLIC  

P9 Alegerea membrilor Consiliului de Supraveghere are la baz  o procedur  transparent  
(criterii obiective privind calificarea personal  / profesional  etc.)? 

*  

 

Membrii Consiliului de Supraveghere 
sunt ale i de AGA, pe baza unei 
proceduri transparente de propunere i 
cu majoritate de voturi a ac ionarilor, 
a a cum este stipulat în ~ � � � � � � � � � � � � � � �

al Emitentului i de legile în vigoare. 
Înaintea desf ur rii AGA, CV-urile lor 
sunt disponibile pentru consultare de 
c tre ac ionari, iar ac ionarii pot 
suplimenta lista candida ilor pentru 
func ia de membru al Consiliului de 

� � � � � � � � � � � �

� 10 Exist  un Comitet de Nominalizare în cadrul companiei? 

 * 

Înfiin area unui Comitet de Nominalizare
este un subiect supus în prezent 
evalu rii de c tre organismele de 
conducere ale companiei. 

P11 R21 Consiliul de Supraveghere analizeaz  cel pu in o dat  pe an necesitatea înfiin rii unui 
Comitet de Remunerare / a unei politici de remunerare pentru membrii Consiliului de 
Supraveghere i ai Directoratului? 

 * 

Remunerarea membrilor Consiliului de
Supraveghere este stabilit  de AGA � �

fiecare an.  

OMV Petrom analizeaz  în prezent 
posibilitatea de a înfiin a un Comitet de 
Remunerare.  

Politica de remunerare este aprobat  de AGA? 

 * 

Remunerarea membrilor Consiliului de 
Supraveghere este stabilit  de AGA i 
este comunicat  public.  

R22 Exist  un Comitet de Remunerare format exclusiv din membri neexecutivi ai Consiliului 
de Supraveghere?  * 

Comitetul de Remunerare nu a fost 
înfiin at înc .  
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Principiu / Recomandare 

 
Întrebare DA NU EXPLIC  

R24 Politica de remunerare a companiei este prezentat  în Statutul / Regulamentul de 
Guvernan  Corporativ ?  * 

Conform explica iei de mai sus. 

P12, P13 R25 Emitentul disemineaz  în limba englez  informa iile care reprezint  subiectul cerin elor 
de raportare: 

a) informa ii periodice (furnizarea periodic  a informa iei)? 

 
*  

OMV Petrom disemineaz  periodic 
informa ii în limba englez . 

b) informa ii continue (furnizarea continu  a informa iei)?
*  

OMV Petrom disemineaz  în limba 
englez  informa ii continue. 

Emitentul preg te te i disemineaz  raportarea financiar  conform standardelor IFRS? 

*  

OMV Petrom a preg tit i diseminat 
situa iile financiare consolidate conform 
IFRS pentru prima dat  pentru exerci iul 
financiar încheiat la 31 decembrie 2006. 
Începând cu anul 2010, OMV Petrom 
raporteaz  i trimestrial situa ii 
financiare consolidate interimare 
simplificate, întocmite conform 
standardelor IFRS. Mai mult, conform 
reglement rilor legale din România 
aplicabile companiilor listate, începând 
cu 31 decembrie 2012, OMV Petrom 
întocme te, de asemenea, situa ii 
financiare individuale, � � � � � � � � � � � � � �

cu standardele IFRS.   
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Principiu / Recomandare 

 
Întrebare DA NU EXPLIC  

R26 Emitentul organizeaz , cel pu in o dat  pe an, întâlniri cu anali ti financiari, brokeri, 
agen ii de rating i al i speciali ti de pia , în scopul prezent rii elementelor financiare 
relevante pentru decizia investi ional ? 

* 

 
 

OMV Petrom organizeaz  întâlniri 
individuale i teleconferin e cu anali ti 
financiari, investitori, brokeri i al i 
speciali ti de pia , în vederea 
prezent rii elementelor financiare 
relevante pentru decizia investi ional . 
Un num r total de 100 de � � � �   � ¡ ¢ ¡

individuale sau de grup i prezent ri au 
fost inute pe parcursul anului 2014. De 
asemenea, compania a participat la 
conferin e cu anali ti i investitori, 
organizate în România i în str inatate. 

R27 Exist  în cadrul companiei un Comitet de Audit? 
*  

Consiliul de Supraveghere al OMV 
Petrom a înfiin at un Comitet de Audit. 

R28 Consiliul de Supraveghere sau Comitetul de Audit, dup  caz, examineaz  în mod 
regulat eficien a raport rii financiare, a controlului intern i a sistemului de 
management al riscului adoptat de Emitent? 

*  

Comitetul de Audit examineaz  în mod 
regulat eficien a raport rii financiare i 
a sistemului de management al 
riscului adoptat de OMV Petrom. 

R29 Comitetul de Audit este format în exclusivitate din membri neexecutivi ai Consiliului de 
Supraveghere i are un num r suficient de membri independen i ai Consiliului de 
Supraveghere? 

*  

Comitetul de Audit este format � �

exclusivitate din membri neexecutivi i 
are un num r suficient de membri 
independen i ai Consiliului de 
Supraveghere, a a cum se specific  în 
Legea societ ilor comerciale nr.
31/1990.  
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Principiu / Recomandare 

 
Întrebare DA NU EXPLIC  

R30 Comitetul de Audit se întâlne te de cel pu in dou  ori pe an, aceste reuniuni fiind
dedicate întocmirii i disemin rii c tre ac ionari a situa iilor financiare semestriale i 
anuale? 

*  

Comitetul de Audit al OMV Petrom s-a 
întrunit de trei ori în 2014 pentru a 
discuta aspecte contabile, atât de 
raportare i de management al 
riscului, cât i cu privire la revizuirea
situa iilor financiare. 

R32 Comitetul de Audit face propuneri Consiliului de Supraveghere privind selectarea, 
numirea, renumirea i înlocuirea auditorului financiar, precum i termenii i condi iile 
remuner rii acestuia? 

*  

Comitetul de Audit al OMV Petrom 
face propuneri Consiliului de 
Supraveghere privind selectarea, 
numirea, renumirea i înlocuirea 
auditorului financiar, precum i 
termenii i condi iile remuner rii 
acestuia. 

P14 Emitentul a adoptat o procedur  în scopul identific rii i solu ion rii adecvate a 
situa iilor de conflict de interese? *  

Emitentul are proceduri interne £ ¤

scopul solu ion rii adecvate a 
situa iilor de conflict de interese. 

P15 R33 Membrii Consiliului de Supraveghere informeaz  Consiliul de Supraveghere cu privire 
la conflictele de interese pe m sur  ce acestea apar i se ab in de la dezbateri i vot 
asupra chestiunilor respective, în conformitate cu prevederile legale incidente? 

*  

Consiliul de Supraveghere al OMV 
Petrom a instituit reguli interne 
referitoare la conflictele de interes i 
abordarea adecvat  în cazul acestora. 
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Principiu / Recomandare 

 
Întrebare DA NU EXPLIC  

P16 R34/ 
R35 

Emitentul a adoptat proceduri specifice în scopul asigur rii corectitudinii procedurale 
(criterii de identificare a tranzac iilor cu impact semnificativ, de transparen , de 
obiectivitate, de neconcuren  etc.), în scopul identific rii tranzac iilor cu p r i afiliate? 

*  

OMV Petrom a implementat proceduri 
interne adecvate i trimite rapoarte 
lunare privind tranzac iile cu p r i afiliate 
c tre ¥ ¦ § ¨ © ª § « § ¬ « ­ ¬ ® ¦ ¯ © « ° ¬ ± ² ¬ © ¬

Financiar  i BVB.  

P17 R36 Emitentul a adoptat o procedur  privind circuitul intern i divulgarea c tre ter i a 
documentelor i informa iilor referitoare la Emitent, acordând o importan  special  
informa iilor interne? 

*  

OMV Petrom a implementat proceduri 
interne adecvate.  

P18 R37/ 
R38 

Emitentul desf oar  activit i privind Responsabilitatea Social  i de Mediu a 
companiei? 

*  

OMV Petrom desf oar  diverse 
activit i privind Responsabilitatea 
Social  i de Mediu. În acest sens, 
poate fi consultat  sec iunea din 
Raportul Anual care se refer  la 
implicarea în comunitate. 
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3.4. Declara ia conducerii 

 
Conform celor mai bune informa ii disponibile, confirm m c  situa iile financiare consolidate, întocmite în 
conformitate cu standardele de contabilitate aplicabile, ofer  o imagine corect  i conform  cu realitatea 
privind pozi ia financiar  a Grupului, performan a financiar  i fluxurile de numerar pentru anul încheiat la 
31 decembrie 2014 i c  raportul Directoratului ofer  o imagine corect  i conform  cu realitatea privind 
dezvoltarea i performan a Grupului, precum i o descriere a principalelor riscuri i incertitudini aferente 
dezvolt rii a teptate a Grupului.  

Bucure ti, 24 martie 2015 

 

Directoratul 

 

 

Mariana Gheorghe,                                                                  Andreas Matje, 

Director General Executiv                                   Director Financiar  
Pre edinte al Directoratului                                     Membru al Directoratului 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
Gabriel Selischi,            Cristian Seco an,           Neil Anthony Morgan,     
Membru al Directoratului       Membru al Directoratului              Membru al Directoratului   
Explorare i Produc ie                Gaze i Energie           Rafinare i Marketing   
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Abrevieri i defini ii 
³´³ Adunarea General  a Ac ionarilor 

³´µ³ Adunarea General  Ordinar  a Ac ionarilor 

³¶·¸ Autoritatea Na ional  de Reglementare în domeniul Energiei 

¹¹º ¹»¼½º¾½¿À ¼ÁÂÃÁÄÅ½Æ ÇÈÉ ÊÁ º½Å¼½

¹ÄË Ì½ºº½ÍÏ ÄÐ¹½Ä ËÁÁÅ ¾Ñ½º½»¼ÊÁ Ã½Ä½Í»¼Á ÄÐ¹½ÄÁ¿Ò ÇÓÔÔÔ ÑÁÅ¼½ ÄÐ¹½

standard = 35,3147 miliarde picioare cubice pentru România sau 
34,7793 miliarde picioare cubice pentru Kazahstan 

¹ÁÃ ¹»¼½º¾½¿ ÁÄÕ½Æ»ºÁÏÅ ÃÁÅ¼Íº

Ì¸·Ö Ì»ÏÄ» ¸Ð¼ÍÃÁ»Ï  pentru Reconstruc ie i Dezvoltare 
Ì×Ì ÌÐ¼Â» ÊÁ ×»ºÍ¼½ ÌÐÄÐ¼Á ti
Ø»Ã½Å»º »ÏÙ»Ú»Å ÛÍÅ»º Ä»Ã½Å»ºÐ¼½ Ã¼ÍÃ¼½½ Ü Ê»ÅÍ¼½» ÏÁÅ

ØØ³ ÄÍÂÅÐº ÄÐ¼ÁÏÅ ÊÁ »ÄÕ½Ý½ ie
ØØÞß ØÁÏÅÁ¼ ËÍ¼ ØÕÁÑ½Ä»º Þ¼ÍÄÁÂÂ ß»ËÁÅà

Øµ2 Dioxid de carbon

Øß·

Corporate Social Responsibility (Responsabilitate Social  
Corporativ ) 

Ø× Curriculum Vitae

Ö»ÅÍ¼½» ÏÁÅ  
Imprumuturi purt toare de dobânzi i datorii privind leasingul 
financiar, excluzând numerarul i echivalente de numerar 

Ö³× Distilare atmosferic  i áÏ Æ½Ê

¸âÞ Explorare i Produc ie
¸ÌãÛ ¸»¼Ï½ÏÙÂ ÌÁËÍ¼Á ãÏÅÁ¼ÁÂÅ »ÏÊ Û»äÁÂ ¾Þ¼ÍË½Å áÏ»½ÏÅÁ ÊÁ Ãº»Å»

dobânzilor i impozitelor) 
¸ÌãÛÖ ¸»¼Ï½ÏÙÂ ÌÁËÍ¼Á ãÏÅÁ¼ÁÂÅÀ Û»äÁÂ »ÏÊ ÖÁÃ¼ÁÄ½»Å½ÍÏ ¾Þ¼ÍË½Å áÏ»½ÏÅÁ ÊÁ

plata dobânzilor, impozitelor i deprecierii) 
¸å¸Þ·æ ¸ääÍÏåÍ¹½º ¸äÃºÍ¼»Å½ÍÏ »ÏÊ Þ¼ÍÊÐÄÅ½ÍÏ ·ÍÑ»Ï½» æ½Ñ½ÅÁÊ

¸ç· ÁÐ¼Í

¸ç·ãÌµ· ·»Å» ÊÍ¹»ÏÝ½½ Ã¼»ÄÅ½Ä»Å  de b ncile europene áÏ ¼Áº» iile interbancare 
pentru împrumuturile în EUR 

è·Ö Þ¼Í½ÁÄÅÁ ÊÁ ¼ÁÊÁÝÆÍºÅ»¼Á » Ý c mintelor
´â¸ ´»ÝÁ i Energie
´é´ ´¼ÁÁÏÕÍÐÂÁ Ù»Â ¾´»ÝÁ ÄÐ ÁËÁÄÅ ÊÁ ÂÁ¼ )
´¼»ÊÐº ÊÁ áÏÊ»ÅÍ¼»¼Á Ö»ÅÍ¼½» ÏÁÅ  / capitaluri proprii, exprimat în procent 
´Þæ ´»Ý ÞÁÅ¼Íº½Á¼ æ½ÄÕÁË½»Å

éßß¸ éÁ»ºÅÕÀ ß»ËÁÅàÀ ßÁÄÐ¼½Åà »ÏÊ ¸ÏÆ½¼ÍÏÑÁÏÅ ¾ß n tate, Siguran a 
Muncii, Securitate i Mediu) 

ã³ßÌ ãÏÅÁ¼Ï»Å½ÍÏ»º ³ÄÄÍÐÏÅ½ÏÙ ßÅ»ÏÊ»¼ÊÂ ÌÍ»¼Ê ¾ØÍÑ½Â½» ÊÁ ÂÅ»ÏÊ»¼ÊÁ

internationale de contabilitate) 
ãè·ãØ ãÏÅÁ¼Ï»Å½ÍÏ»º è½Ï»ÏÄ½»º ·ÁÃÍ¼Å½ÏÙ ßÅ»ÏÊ»¼ÊÂ ãÏÅÁ¼Ã¼ÁÅ»Å½ÍÏÂ

(Interpret rile comitetului asupra standardelor interna ionale de 
raportare financiar ) 

ãè·ßÒ ã³ß ãÏÅÁ¼Ï»Å½ÍÏ»º è½Ï»ÏÄ½»º Reporting Standards (Standarde 
interna ionale de raportare financiar ); International Accounting 
Standards (Standarde interna ionale de contabilitate) 

ãßµ ãÏÅÁ¼Ï»Å½ÍÏ»º µ¼Ù»Ï½Ý»Å½ÍÏ ËÍ¼ ßÅ»ÏÊ»¼Ê½Ý»Å½ÍÏ ¾µ¼Ù»Ï½Ý» ia 
Interna ional  de Standardizare) 

ãßµêÇÔÔÔ ßÅ»ÏÊ»¼Ê ½ÏÅÁ¼Ï» ional pentru managementul riscului 
ãÛ ãÏËÍ¼Ñ»Å½ÍÏ ÛÁÄÕÏÍºÍÙà ¾ÛÁÕÏÍºÍÙ½» ½ÏËÍ¼Ñ» iei) 
ëÙ ë½ºÍÙ¼»Ñ¾Á¿

ÑÀ ëÑ ÑÁÅ¼Ð¾½¿À ë½ºÍÑÁÅ¼Ð¾½¿

æãÌµ· ·»Å» ÊÍ¹ìÏÝ½½ Ã¼»ÄÅ½Ä»Å  de bancile londoneze áÏ ¼Áº» iile 
interbancare 

æÛã· æÍÂÅ Û½ÑÁ ãÏÚÐ¼à ·»ÅÁ ¾è¼ÁÄÆÁÏ a medie a incidentelor cu una sau 
mai multe zile lucr toare pierdute fa  de timpul de lucru prestat) 

ÑÄ ÑÁÅ¼½ ÄÐ¹½
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íïðñ òóð ðôõóö÷øùòí úòûù i Energie i Rafinare i Marketing
íïüý íïüïôó þ íïüïôòóù

íüðý íïüïòøð þ íïüïòøðù

ÿM� ÿM� íù�òõò÷÷�íù�òõò÷÷ �ô�ø �íù�òõò÷÷ñôø )
óýíý óô÷ íùòóïó�n�ü �óùöùíóïnï�ò÷ï��� ðù�ïò ia dep e te (±) 500% sau 

compara ia este realizat  între valori de semn contrar 
N	
�� Nù÷ 	
ùøò÷ïó� 
øônï÷ �n÷ùø �ò� �
øônï÷�ü ô
ùøò÷ïôóòü óù÷ ð�
  

impozitare) = Profitul din activitatea curent  dup  impozitare + 
dobanda net , +/- rezultatul din activit ti întrerupte, +/- efectul fiscal 
al ajust rilor 

	O�� 	ø�òóïûò ia pentru Cooperare i Dezvoltare Economic  
ônnö�ôøù ðïó ûôóò íòøï÷ïí

ôóö�ôøù ðïó ûôóò ðù �ö�ò÷

	
O	ÿ �ðíïóïö÷øò÷ôø�ü 
ïù ei de energie electric  din Romania 
	
�O 	ø�òóïûò÷ïôó ôn ÷�ù 
ù÷øôüù�í ��
ôø÷ïó� Oô�ó÷øïùö �	ø�òóïûò ia 

rilor Exportatoare de Petrol) 

P� 
øôð�ö Pó÷ùøó �ø�÷

R�ÿ Rònïóòøù i Marketing
R	�O� Rù÷�øó 	ó ��ùøò�ù Oò
ï÷òü �í
üô�ùð �Rùó÷ò�ïüï÷ò÷ùò ÿùðïù ò

Capitalului Angajat) = NOPAT / Capitalul mediu angajat (%) 
R	N� üùï üùï óôï

Sý�ý Sô�ïù÷ò÷ù 
ù �� iuni
SPO S÷òóðïó� Pó÷ùø
øù÷ò÷ïôóö Oôííï÷÷ùù �Pó÷ùø
øù÷ rile comitetului 

asupra standardelor internationale de contabilitate) 
SýRý�ý Sô�ïù÷ò÷ù �� R spundere Limitat
� ÷øïíùö÷ø�

�T� �ò�ò 
ù �òüôòøùò òð ugat
�ù
 ÷ôó (e) echivalent petrol
�	O �òö��üò÷ 	ïü Oôø
ôøò÷ïôó

�M� �ùøøòõò÷÷ �ô�ø �÷ùøøòõò÷÷ñôø )
U� Uóï�óùò ��øô
ùòó

�
ö÷ùòí ��
üôøòøù i Produc ie
US� ðôüòø òíùøï�òó
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Contact 
 
OMV PETROM S.A. 
Adresa po tal : Strada Coralilor nr. 22, sector 1, Bucure ti, România 
Telefon: +40 (0) 21.402.22.06 
Fax: +40 (0) 372.868.518 
Web: www.omvpetrom.com 


