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Rezultate din operare 2004 2005 2006

Productia totala, mil. bep 81,31 77,95 73,06
Productia de titei si condensat, mil. tone 5,46 5,21 478
Productia de gaze naturale, mld. mc 6,44 6,19 5,92
Titei procesat, mil. tone 6,42 6,40 6,86
Gradul de utilizare a capacitatii, % 83 80 86
Vanzdri de produse petroliere, mil. tone 5,02 5,05 5,46
Numarul de statii de distributie operationale’ 588 553 489
Numarul de angajati 50.010 43.546 32.837
Rezultate financiare 2004 2005 2006
Cifra de afaceri, mil. lei 8.688 10.760 13.078
EBITDA, mil. lei 114 2.775 3.596
EBIT, mil. lei (581) 1.884 2.777
Profit net, mil. lei (974) 1.416 2.285
Flux de numerar din exploatare, mil. lei 1.856 2.771 2.957
Investitii, mil. lei 1.303 1.117 2.937
ROACE, % n/a 22 21

1 Numdrul de benzinarii raportate in Raportul Anual 2004 a inclus si statiile de distributie neoperationale (24 in 2004)
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Declaratia Presedintelui

Consiliului de Administratie

Dragi actionari, doamnelor si domnilor,

Anul 2006 a fost un an important pentru Petrom, care a
continuat multe initiative Incepute in anul 2005, acestea aratand
deja Imbunatatiri semnificative in performanta companiei.

Doresc sa multumesc angajatilor si managementului companiei
pentru contributia adusd. Sunt convins ca drumul pe care il
urmam va face ca Petrom sa devind, nu numai pe termen scurt ci si pe termen lung,
0 companie mai eficientd si cu un nivel ridicat de profesionalism, care isi va mentine
contributia semnificativd in economia si societatea romaneasca.

De-a lungul anului 2006 Petrom si OMV au fost expuse, din motive independente
de noi, unei critici dure din partea presei precum si mediului politic din Romania.
Doresc sd va asigur inca o datd cu aceastd ocazie, cum de altfel am facut-o de cateva
ori in cursul ultimelor luni, ca privatizarea Petrom nu numai ca a fost un proces
competitiv dar, in acelasi timp, a fost realizata intr-o maniera foarte profesionista
si transparentd si monitorizata indeaproape de institutii internationale ca Uniunea
Europeana si Fondul Monetar International.

Contractul de privatizare al Petrom a fost intre timp publicat pe pagina de internet
a Ministerului Economiei si Comertului in timp ce clauzele importante cu privire la
aspectele economice ale tranzactiei fusesera deja publicate in anul 2004 in cadrul
Legii nr. 555.

Revenind la activitatea de baza a companiei, trebuie precizat ca mediul extern
in piata petrolului a fost foarte favorabil si ca urmare rezultatele Petrom reflecta
aceastd tendintd. In timp ce pretul petrolului a fost mai mare decat in 2005, din
pdcate marjele din rafinare au fost mai modeste, efectul net asupra companiei fiind
insa unul pozitiv.

Eficienta dobandita a contribuit la imbunatatirea profitabilitati companiei dar
trebuie sa continuam aceste eforturi si in anul 2007.

Initiativele ca cea referitoare la centralizarea activitatilor de Explorare si Productie,
Financiard si de Marketing vor optimiza procesele de decizie, primele rezultate
putand fi deja observate.

Petrom a continuat diversele initiative de ajutorare a celor aflati in suferinta si
va implementa noi standarde de Responsabilitate Socialda Corporativd, care sunt
descrise mai detaliat in Raportul Anual. Ca si in anul 2005, Petrom a avut o
contributie semnificativa la bugetul de stat platind in 2006 taxe si impozite de
5,2 miliarde lei, ceea ce reprezintd cu 700 milioane lei mai mult decat in anul
precedent, ramanand cel mai mare contribuabil din Romania. Petrom a investit
833 milioane euro in 2006.

Cu un program de investitii ambitios pentru urmatorii ani, de peste 3 miliarde de
euro, Petrom nu doar isi va imbunatati semnificativ operatiunile si eficienta dar va
fi si un factor important in economia si industria din Romania.

Rezultatele excelente ale anului 2006 si increderea investitorilor in viitorul companiei
au Tmbunatatit semnificativ valoarea acesteia de la privatizare. Compania va
propune pentru anul 2006 actionarilor sdi un dividend de 0,0179 lei, cu 40%
mai mult decat valoarea dividendului din anul 2005. Aceasta reflectd o ratad de
distribuire a profitului de aproximativ 44%, mai mare decat a tuturor companiilor
concurente din regiune.

Prin strategia clara si prin planul de afaceri pe care le are de urmat, Petrom priveste
cu Incredere la anul 2007. Sunt increzdtor ca vom reusi in atingerea obiectivelor

noastre.

Wolfgang Ruttenstorfer
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Stimati actionari, doamnelor si domnilor,

Dupa aproape doi ani in care am fost membru in Consiliul de
Administratie al Petrom, din luna iunie a anului 2006 am devenit
Directorul General Executiv al acestei mari companii. Acest lucru
a insemnat pentru mine o mare provocare, pe care am primit-

0 cu mandrie si cu dorinta de a face din Petrom, nu doar cea
mai mare companie romaneascd, dar si cea mai de succes. Pentru felul in care am
fost primita si sustinutd in marea echipa a acestei companii, vreau sa le multumesc
tuturor angajatilor si celor din conducerea companiei.

2006 a fost un an remarcabil pentru Petrom. Proiectele pe care le-am derulat
au vizat in primul rand modernizarea, cresterea eficientei, a profitabilitatii si
dezvoltarea internationald. Experienta unui investitor strategic, ca OMV, ne-
a ajutat sd implementam rapid si cu rezultate excelente proiecte importante de
restructurare, centralizare si eficientizare la nivelul tuturor diviziilor. Am acordat o
importantd deosebitd programelor de aliniere la principiile si practicile de business
internationale, la standardele de calitate si eficientd pe care le impune piata
europeand. Centrul de servicii Petrom Solutions si introducerea celui mai important
sistem de planificare a resurselor SAP sunt doar doua dintre proiectele care vor
duce la cresterea eficientei in conditiile reducerii costurilor. 2006 a fost un an de
referinta in ceea ce priveste reorganizarea companiei, iar acest proces continua.

Dacad imediat dupa privatizare, actiunile noastre s-au concentrat pe evaluarea
corecta si reorganizarea tuturor proceselor si proiectelor companiei, cuvantul
cheie in anul 2006 a fost ,investitii”. Efortul investitional in acest an a crescut cu
163%, fata de anul precedent, si vom continua n acelasi ritm sustinut pentru a
asigura cresterea durabild a companiei si pentru a contribui astfel la securizarea
aproviziondrii energetice a Romaniei.

Inca de lainceputul anului ne-am consolidat pozitia in regiune, prin preluarea activitatilor
OMV din Romania, Bulgaria si Serbia si extinderea retelei de distributie de carburanti

Declaratia Directorului

General Executiv

cu 178 de statii premium. Pentru dezvoltarea companiei in plan international, Rusia si
Regiunea Madrii Caspice au devenit zone de maxima importanta in domeniul explorarii
si productiei. In consecints, am alocat un buget de 190 de milioane de dolari care vor
fi investiti in dezvoltarea zacamantului Komsomolskoe din Kazahstan si am pdatruns
pe piata din Rusia prin achizitionarea a 8 licente de explorare si una de explorare si
productie. In acest mod suntem bine pozitionati pentru atingerea unui nivel al productiei
de 70.000 bep/zi in Regiunea Caspica si Rusia, pana in 2010.

2006 este al doilea an consecutiv in care compania a avut o performanta
semnificativa. Acest lucru demonstreaza modul responsabil in care aborddm toate
activitatile, consistenta strategiei noastre si hotdrarea de a ne atinge obiectivele.

Ne-am propus sa devenim lider al companiilor integrate de titei si gaze din Sud-Estul
Europei, sd investim pentru a opri declinul natural si pentru a stabiliza productia din
Romania. Vrem sa fim o companie model pentru comunitatea de business, dar si
un ,cetatean” responsabil pentru comunitatea si mediul in care ne desfasuram

activitatea.

Nici unul dintre obiectivele pe care ni le propunem nu pot fi insd realizate fara
contributia esentiala a celei mai importante resurse, cea umana. Am investit in
dezvoltarea angajatilor nostri si vom continua, fara intrerupere, aceste programe.

Rezultatele anului 2006 aratd clar cd am facut pasi importanti pentru atingerea
obiectivelor stabilite in strategia pentru 2010. Suntem deja pe un drum care ne
ndreptateste sa privim cu mare optimism spre anii urmatori. Pentru increderea pe

care ne-ati ardtat-o in acest an, vreau sa va multumesc tuturor!

Mariana Gheorghe



Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie reprezinta interesele companiei si ale actionarilor sdi si

este responsabil cu managementul general al companiei.

Principalele obiective sunt cresterea valorii actionarilor, asigurarea transparentei in

activitatile companiei si cresterea eficientei si a profitabilitatii acesteia.

Wolfgang Ruttenstorfer - Presedinte
Director General Executiv si Presedinte al Comitetului Executiv al OMV
Ales in AGA din 11 ianuarie 2005

Gerhard Roiss - Vicepresedinte

Vicepresedinte al Comitetului Executiv al OMV si responsabil de activitatea de
Rafinare si Marketing, incluzand si activitatile petrochimice ale OMV

Ales in AGA din 11 ianuarie 2005

David C. Davies — Membru
Director Financiar al OMV
Ales in AGA din 11 ianuarie 2005

Helmut Langanger — Membru

Membru al Comitetului Executiv al OMV si responsabil de activitatea de Explorare
si Productie

Ales in AGA din 11 ianuarie 2005

Werner Auli - Membru

Director General Executiv si Presedinte al Consiliului de Administratie al OMV Gas
International

De la 1 ianuarie 2007, membru al Comitetului Executiv al OMV, responsabil de
activitatea de Gaze

Ales in AGA din 25 aprilie 2006

Kevin E. Bortz - Membru
Director Resurse Naturale in cadrul BERD
Ales In AGA din 25 aprilie 2006

Gheorghe lonescu - Membru
Reprezentant al Ministerului Economiei si Comertului. Consilier la IATSA Pitesti
Ales in AGA din 25 aprilie 2006

Victor - Paul Dobre — Membru

Secretar de Stat pentru Relatiile cu Prefectura, Ministerul Administratiei si Afacerilor
Interne

Ales in AGA din 22 noiembrie 2005

Dorinel Mihai Mucea — Membru

Director Adjunct al Oficiului Participatiilor Statului si Privatizarii in Industrie (OPSPI)
si reprezintd Ministerul Economiei si Comertului in Consiliul de Administratie al
Petrom

Ales in AGA din 11 ianuarie 2005

In urma unei anchete demarate la sfarsitul lui 2006, Ministrul Economiei si
Comertului a emis o decizie prin care reprezentantii statului in Adunarea Generald
a Actionarilor Petrom vor fi mandatati sa-l revoce pe dl. Dorinel Mucea din pozitia

pe care o detine.




Comitetul Executiv este ales de cdtre Consiliul de Administratie si are in componenta

sase persoane. Este entitatea care conduce activitatea zilnica a Companiei.

Rolul Comitetului Executiv este sa asigure implementarea rezolutiilor Comitetului
Executiv, ale Consiliului de Administratie si ale Adunarii Generale a Actionarilor, cat

si a procedurilor interne si a prevederilor legale.

Comitetul Executiv are urmatoarea structura:

Mariana Gheorghe - Director General Executiv, responsabila
cu Strategia Corporativd, Comunicare Corporativd, Resurse
Umane, Secretariat Corporativ si HSE.

A absolvit Facultatea de Relatii Internationale la Academia
de Studii Economice Bucuresti in 1979, Facultatea de Drept,

Universitatea Bucurestiin 1989 si Finante Corporative la London

Business School in 1995. D-na Gheorghe a lucrat pentru diverse

Comitetul Executiv

Werner Schinhan - Director General Executiv Adjunct,
responsabil cu Fuziuni si Achizitii, Relatii cu Piata de Capital,
Afaceri Corporative, Trezorerie si Management de Risc, Gaze
Naturale si Produse Chimice.

A absolvit Universitatea din Viena, Facultatea de Stiinte
Economice. Tn perioada 2000 - 2002 a lucrat in cadrul OMV,

Departamentul de Trezorerie, Managementul Riscului si Fuziuni

companii romanesti si pentru Ministerul de Finante din Romania. Incepand cu 1993 si Achizitii. Tncepand cu 2002 a devenit Senior Vicepresident si Director de Strategie
a lucrat pentru Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare, ca Senior si Dezvoltare al OMV. Lucreaza in industria de titei si gaze incepand cu 1981 si a
Banker pentru Europa de Sud-Est si Regiunea Caspicd. Dupd privatizarea Petrom in ocupat mai multe pozitii manageriale in strdinatate.

2004, d-na Gheorghe a devenit Membrd a Consiliului de Administratie al Petrom
ca reprezentant BERD pana la data de 15 iunie 2006, cand a devenit noul Director
General Executiv al Petrom. Anterior, aceasta functie a fost detinutd timp de 3 ani
de dl Gheorghe Constantinescu care a fost numit Senior Counselor al Presedintelui

Grupului OMV, domnul Wolfgang Ruttenstorfer.




Comitetul Executiv

Reinhard Pichler - Director Financiar

A studiat la Colegiul Federal de Inginerie din Austria si la
Universitatea de Studii Economice din Viena. A fost Director
Adjunct Controlling OMV Group (1996-2000), Director al OMV
Solutions (2000-2002), Vicepresedinte si Director Controlling
Corporativ si Contabilitate Tncepand cu 2002. Lucreaza in

cadrul industriei de titei si gaze din 1990.

Werner Ladwein - Membru al Comitetului Executiv,
responsabil cu activitatea de Explorare si Productie.

A obtinut doctoratul in geologie si mineralogie la Universitatea
Innsbruck iar diploma de Master la Universitatea Webster
n Viena. A fost Directorul General al OMV Libia E&P (1993
— 1997), Director General al OMV Albania (1997 — 2001) si

Director General al OMV Pakistan Thcepand cu 2002. Lucreaza

in cadrul industriei de titei si gaze din 1977.

Tamas Mayer - Membru al Comitetului Executiv, responsabil
cu activitatea de Marketing.

A obtinut diploma de Master la Universitatea de Studii
Economice din Budapesta. A fost Director General al OMV
Ungaria (1992-1998), Director General al OMV Bulgaria (1998-
2002) si responsabil cu coordonarea activitatilor de marketing si

distributie pentru OMV Romania, Bulgaria, Serbia si Muntenegru

fncepand cu 2003. Lucreaza in cadrul industriei de titei si gaze din 1992.

Jeffrey Rinker - Membru al Comitetului Executiv, responsabil
cu activitatea de Rafinare si Produse Petrochimice.

A absolvit Facultatea de Inginerie Chimica din cadrul Universitatii
Carnegie Mellon in anul 1989. Inainte de a se aldtura echipei
din Petrom, a lucrat timp de 16 ani pentru BP in Statele Unite
si Marea Britanie unde a detinut diverse pozitii de conducere n
domeniul tehnic si comercial. La sfarsitul anilor ‘90 a coordonat
activitatea globald a BP de catalizator pentru acrilonitril. Incepand din 1999 a fost
responsabil pentru lansarea programului BP de combustibil pe baza de hidrogen
si intre anii 2000 — 2001 a fost Presedintele Asociatiei Nationale a Hidrogenului, o
organizatie industriald non-profit cu sediul in Washington DC. intre 2003 si 2005,
dl. Rinker a fost Director Comercial Optimizare pentru rafindria Toledo a BP, din
vestul mijlociu al SUA. Lucreaza in OMV din 2005 si a venit in Petrom pe actuala

pozitie la inceputul lui 2006.







In 2010, Petrom va fi cea mai importantd companie
integrata de petrol si gaze din sud-estul Europei.



Viziune

In 2010, Petrom va fi cea mai importantd companie integrata de petrol si gaze din

sud-estul Europei.

Misiune

Descoperim, producem si procesam titei si gaze si distribuim combustibili si alte
produse petroliere in vederea asigurdrii energiei si mobilitatii In Romania si regiunile
invecinate. Cresterea profitabild si fiabila a companiei noastre este benefica pentru
actionari, clienti, angajati si economia Romaniei in general si de aceea este In

centrul tuturor activitatilor noastre.

Petrom este pe cale sa devind cea mai importanta companie integrata de petrol si

gaze din Sud-Estul Europei.

Siguranta
aprovizionarii energetice

Descoperim, producem si
procesam titei si gaze si
distribuim combustibili si
alte produse petroliere n
vederea asigurdrii energiei
si mobilitatii in Romania si
n zonele invecinate.

Diversificarea

Durabilitate i
resurselor

Cresterea
eficientei

Ca si companie integrata de petrol si gaze cu activitati de explorare si productie,
rafinare si marketing, gaz si petrochimie, suntem lideri pe piata romaneasca fiind si

cea mai mare companie industriald listatd la Bursa de Valori Bucuresti.

Strategia noastra

Fiind o companie industriald responsabild, Petrom se angajeaza sa sprijine
utilizarea eficienta si corespunzatoare a surselor de energie si a produselor, luand
n considerare nevoile consumatorilor actuali si interesul generatiilor viitoare 1n

privinta protectiei mediului.
Siguranta aprovizionarii energetice

Cu o productie zilnica in crestere ce va fi stabilizata la aproximativ 210.000 bep
pana in 2010, beneficiind de rezultate in crestere din zona caspica si din Rusia,
si de o capacitate anuala de rafinare de 8 milioane tone, avem o platforma de
activitate ce ofera o stabilitate sporita a ofertei energetice si oportunitdti de a

sustine cresterea.

Durabilitate

Avand in vedere cresterea cererii de energie ne redefinim portofoliul in scopul
securizarii oportunitatilor. Din acest motiv revizuim continuu posibilitatea diversificarii
resurselor energetice prin explorarea oportunitatilor de afaceri in domeniul energiei
regenerabile, urmdrind integrarea acestora in activitatea de baza a companiei.

Am planificat investitii semnificative panain anul 2010 in domeniul managementului
reziduurilor, calitatii apei, calitatii aerului si poludrii, care confirma angajamentul

nostru pentru protectia mediului.

Cresterea eficientei

Tn vederea cresterii eficientei in operatiunile de explorare si productie, implementam
proiecte pentru modernizarea instalatiilor si aplicdm programe tehnologice pentru

zacaminte mature.

Tn operatiunile de rafinare si marketing dorim s& optimizam gradul de utilizare al
rafinariilor, sa reducem semnificativ costurile de procesare si sa investim in eficienta

energetica si in imbundatatirea mixului de produse.



Strategia noastra

Diversificarea resurselor

Dezvoltarea economicd, progresul social, cresterea populatiei si a nivelului de trai
vor conduce la cresterea cererii de energie in viitor. Pentru a putea raspunde mai
bine provocarilor ce deriva, Petrom investeste in extinderea activitatii Tn domeniul
gazelor naturale pentru a atinge o cotd de piatd de 35% si ia in considerare
posibilitatea de a intra pe piata de energie electricd prin construirea unei centrale

electrice pe gaze.

Explorare si Productie

Fiind unicul producator de titei din Romania si avand aproximativ jumdtate din
productia de gaze naturale a Romaniei, prioritdtile strategice si obiectivele pentru
anul 2010 ale Petrom au fost stabilite luand in considerare siguranta aprovizionarii

cu titei si gaze pe piata romaneascd.

Sustenabilitatea si eficienta activitatii de EQP a Petrom presupun: mentinerea
unui nivel constant al productiei in Romania, o crestere a ratei de inlocuire a
rezervelor, o pozitionare competitiva din punctul de vedere al costului si dezvoltare

internationald.

Pentru a indeplini obiectivele strategice de a atinge un nivel stabil al productiei de
210.000 bep/zi in Romania si de a creste productia internationala la 70.000 bep/zi
pana in 2010, ne-am angajat sa facem un semnificativ efort investitional in anii ce

vor urma.

Vom investi mai mult de 1,5 miliarde euro in urmatorii 3-4 ani cu precddere pentru
activitatile de explorare si productie din Romania dar si pentru a consolida in
continuare angajamentul nostru din Rusia si regiunea caspica.

Avand in vedere ca activdm intr-o zond cu zacaminte mature se impune o strategie

bine definita in termenii cresterii ratei de inlocuire a rezervelor. Pentru a asigura

viitorul companiei, ne-am propus ca obiectiv sa crestem rata de inlocuire a rezervelor
dela 11% n 2004 la 70% n 2010. Vom atinge acest obiectiv prin:
» introducerea tehnologiei seismice moderne 3D si a programelor
tehnologice de exploatare eficienta a zdcdmintelor mature;
» aprobarea de bugete corespunzatoare: cheltuieli de explorare de
aproximativ 150 milioane euro/an (din care circa 100 milioane euro/an in
Romania);
» extinderea perimetrului si a pozitiei activelor in Romania, Rusia si in zona

caspica.

In plus, achizitiile vor contribui la cresterea viitoare a ratei de inlocuire a rezervelor

si a performantelor productiei.

Investitiile planificate in explorare si productie includ, de asemenea, proiecte de
imbunatatire a eficientei, avand ca rezultat unul din obiectivele strategice ale

companiei: reducerea costurilor de productie la 9 USD/baril pana in 2010.

Rafinare si Marketing

Elementul cheie al strategiei din activitatea de rafinare este modernizarea celor
doud mari rafindrii din Romania, Arpechim si Petrobrazi, care in prezent totalizeaza

40% din capacitatea internd de procesare a titeiului.

Capacitatea rafinariei Petrobrazi va fi extinsad la 6 milioane tone/an si rafindria va fi
reconfigurata pentru procesarea optima a titeiului din productia internd a Petrom.
Investitiile din rafinaria Arpechim vor fi directionate pe cresterea eficientei si pe
imbunatatirea mixului de produse in sensul cresterii ponderii produselor ,,albe”.

Pentru a asigura maximum de flexibilitate a operatiilor, intentionam sa construim
noi conducte pentru titei si derivate care sa conecteze rafindriile Arpechim si

Petrobrazi.




Vom creste rata de utilizare a rafinariei Petrobrazi la 95% pana in 2011, vom
produce toatd gama de combustibili cu continut redus de sulf (Euro V) pana la
sfarsitul anului 2008 si vom produce amestecuri de biocombustibil pentru a fi

ulterior vandute pe piata romaneasca in 2007.

Peste 250 de statii de distributie PETROMV vor fi deschise pand in 2010. De
asemenea, conceptul Full Agency recent introdus are ca obiectiv obtinerea unui
nivel superior al serviciilor atat in ceea ce priveste aprovizionarea cu benzina cat si

n activitatile auxiliare.

Pentru a ne atinge obiectivele strategice in Rafinare si Marketing vom efectua

investitii semnificative, In suma de 1,5 miliarde euro.

Gaze si Electricitate - Noi oportunitati in urma liberalizarii pietei

gazelor naturale

Cererea de gaze naturale va continua sd creascd in urma dezvoltarii rapide a
economiei romanesti, oferind noi oportunitati de dezvoltare a activitatilor noastre.
Vom continua sa revizuim posibilitatile de dezvoltare a activitatii de inmagazinare
si de diversificare a resurselor de gaze, inclusiv prin cdutarea de oportunitati de

stocare existente si de accesare de contracte de import de gaze.

Ca urmare a liberalizarii pietei de energie electrica si a recentelor reforme din
domeniu, Petrom ia in considerare posibilitatea de a intra pe aceasta piata prin
construirea unei centrale electrice de cogenerare cu ciclu combinat, avand o putere
instalata de aproximativ 800 MW si flexibilitate in a satisface cererea fluctuanta de

energie si de abur.

Strategia noastra

Performante mari pentru echipa de conducere

Un indicator fundamental al performantelor oricarei companii este calitatea fortei
de munca si conditiile de munca ale angajatilor proprii. Petrom este un angajator
responsabil, tratand fiecare angajat cu respect si demnitate, asigurand un mediu
de munca sigur, ospitalier, de calitate si dezvoltand echipa de conducere. Pentru
cresterea performantelor echipei de conducere s-au evaluat si definit masuri de
dezvoltare, programe de Talent Management, programe comprehensive de studii
la standarde europene pentru managerii existenti si cei viitori precum si programe

de leadership si administrare.

Petrom va

deveni o
Companie Model
in Romania

Mediu
Economic
Social

Codul de Conduita

Responsabilitate Sociala
Corporativa

Recunoastem faptul ca o fortda de muncd motivatd, bine instruitd si diversificata
reprezintd un puternic avantaj competitiv si este o cerintd pentru atingerea

obiectivelor noastre.



Strategia noastra

Impactul economic si social

Din punctul de vedere al mediului Inconjurdtor ne-am angajat sda implementam
standardele europene de sandtate, protectia muncii si a mediului si sa reducem
emisiile de carbon, atenuand impactul schimbdrii climatice prin cresterea eficientei
utilizarii energiei implementand standardele industriale internationale, crescand
importanta gazului ca sursa de energie cu continut redus de carbon si nu in ultimul

rand, integrand biocombustibili in portofoliul de produse.

Succesul strategiei noastre de crestere este strans legat de dezvoltarea continua
a economiei. Prin operatiunile noastre asigurdm resurse de energie sigure si pe
termen lung, prin investitii substantiale, prin plata de sume semnificative catre
bugetul statului, prin disciplina financiara si ca jucdtor important pe piata de capital

contribuim la cresterea economica a Romaniei.

Fiind una dintre cele mai mari companii din Romania suntem constienti de impactul
activitatii noastre in societatea romaneasca si ne asumdm acest important rol
aducandu-ne contributia la cresterea increderii populatiei in procesul de integrare
europeand, aplicand standarde nalte in activitatea noastra, implementand masuri
de sandtate si siguranta atat in cadrul companiei cat si in exterior si deruland

proiecte In legdtura cu acestea.
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Cea mai mare capitalizare bursiera
Crestere de 18% a pretului actiunilor



Actiuni si obligatiuni

Actionariatul

In 22 noiembrie 2005, Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) a aprobat majorarea
capitalului social, acordand actionarilor existenti dreptul de a subscrie noi actiuni, cu
valoarea nominala de 0,1 lei, pentru a-si pastra detinerea in companie. Ministerul
Economiei si Comertului (MEC) a primit 266.977.088 actiuni, reprezentand valoarea
terenurilor pentru care compania a obtinut titlurile de proprietate in perioada 16
decembrie 2004-10 octombrie 2005. In timpul perioadei de subscriere (9 ianuarie
-9 februarie 2006), OMV a subscris 334.209.314 actiuni, Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD) a subscris 13.275.740 actiuni si 3.924 de

actionari, persoane fizice si juridice, au subscris 29.140.115 actiuni.

Structura actionariatului
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Actiuni si obligatiuni

In 27 februarie 2006, la cererea societatii Fondul Proprietatea SA, au fost transferate
5.600.050.608 actiuni Petrom din contul Ministerului Economiei si Comertului in

contul Fondului Proprietatea.

Fondul Proprietatea este un fond creat de Statul Roman pentru a despdgubi
persoanele expropriate abuziv in urma nationalizarilor din perioada regimului
comunist. Fondul va administra un portofoliu de actiuni cu detineri in diferite

companii romanesti.

In urma transferului de actiuni si a majorérii capitalului social, Ministerul Economiei
si Comertului detine 17.481.773.996 actiuni reprezentand 30,87% din capitalul
social iar Fondul Proprietatea detine 5.600.050.608 actiuni, reprezentand 9,89%

din capitalul social.

La sfarsitul anului 2006, actionarul semnificativ al Petrom este OMV, care detine
51,01% din capitalul social, urmat de Ministerul Economiei si Comertului cu
30,87% din capitalul social. Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
(BERD) este actionar minoritar (2,02%). 6,21% se tranzactioneaza liber la Bursa de
Valori Bucuresti, fiind detinut de aproximativ 500.000 de investitori institutionali si

privati, atat din Romania cat si din strdindtate.

Incepand cu 26 februarie 2006, MEC a fost inlocuit de citre AVAS in calitatea sa
de reprezentant al statului roman, actionar al Petrom. Pentru mai multe detalii, va

rugam sa consultati rubrica de , Evenimente ulterioare”.
Actiuni

Tn anul 2006 indicele BET, care include cele mai lichide zece actiuni listate la Bursa de
Valori Bucuresti (BVB) a crescut cu 22 %, in timp ce indicele BET C (BET Composite),
care include actiunile tuturor companiilor listate la BVB, cu exceptia Societatilor de

Investitii Financiare, a crescut cu 28,5%.

In 15 martie 2005, la Bursa de Valori din Viena a fost lansat indicele ROTX. Valoarea
indicelui reflecta In timp real evolutia celor mai lichide sapte actiuni tranzactionate
la BVB. In 2006, indicele ROTX s-a apreciat cu aproximativ 25%.

Din aprilie 2006, capitalul social al Petrom este de 5.664 milioane lei, impartit in
56.644.108.335 actiuni cu valoarea nominald de 0,1 lei.

La data de 19 decembrie 2006, capitalizarea Petrom a reprezentat 43,6% din
capitalizarea totald a Bursei de Valori Bucuresti.

Tn 2006 au fost tranzactionate mai mult de 1,75 miliarde actiuni Petrom.

Evolutia cursului actiunilor Petrom si a indicelui BET, 2001-2006
BET RON
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Adunarea Generala a Actionarilor

In urma deciziei Adundrii Generale a Actionarilor din data de 25 aprilie 2006,
Consiliul de Administratie este format din 9 membri (7 membriinainte). Membrii nou
numiti au fost Werner Auli (reprezentant OMV), Gheorghe lonescu (independent,
reprezentantul Statului Roman) si Kevin Bortz (independent — numit in locul d-nei

Mariana Gheorghe — reprezentand BERD).

Adunarea Generald a Actionarilor din data de 25 aprilie 2006 a decis plata
dividendelor pentru anul 2005 in suma de 738.420 mii lei, rezultand o ratd de
distribuire a profitului de 52%.




Relatia cu investitorii

Incepand cu anul 2005 a fost infiintatad activitatea numitd Relatia cu Investitorii,
extinzand amploarea activitatii serviciului care se ocupa deja de legatura cu

actionarii individuali.

Petrom a organizat prezentdri pentru principalii analisti romani, in cadrul carora
acestia au avut posibilitatea sa adreseze intrebari conducerii companiei si sa afle in
ce directie se Indreapta aceasta. Mai mult, dupa publicarea rezultatelor interimare,
Petrom a organizat trimestrial conferinte telefonice, analistii si investitorii avand

astfel ocazia sa discute cu managementul despre rezultatele perioadei respective.

In afaré de aceste conferinte telefonice, Petrom a organizat intalniri “1-la-1" cu

diversi analisti si investitori institutionali, din Romania si din strdindtate.

Dividende

In data de 5 martie 2007, Consiliul de Administratie a decis s& propuna Adundrii
Generale a Actionarilor din data de 17 aprilie 2007, plata dividendelor pentru anul

2006 n suma de 0,0179 lei/actiune, rezultand intr-o rata de distribuire a profitului

de 44%.
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Actiuni si obligatiuni

Guvernanta Corporativa

Petrom considera Guvernanta Corporativd ca o importanta contributie la cultura
corporativa a companiei. De aceea, In 2006 Petrom a adoptat Codul de Guvernanta
Corporativd, pentru a creste gradul de transparentd fatd de toti cei care au interese
n relatia cu societatea, pentru a crea valoare stabila si pe termen lung care sa

permitd luarea deciziilor in mod eficient.

Politica de Guvernanta Corporativa a Petrom a stabilit in mod clar structura de
organizare, punand accentul pe drepturile actionarilor si pe cerintele de transparenta

n ceea ce priveste obligatiile Consiliului de Administratie si ale Comitetului

Executiv.
Actiunile Petrom - in cifre 2004 2005 2006
Numadr de actiuni 56.000.506.078 | 56.000.506.078 | 56.644.108.335
Capitalizarea bursiera, mil lei* 18.592 26.712 32.004
Capitalizarea bursiera, mil EUR* 4.721 7.264 9.077
Volum tranzactionat la BVB, mil lei 2.705 7.960 9.800
Pret maxim, lei 0,3430 0,5300 0,6550
Pret minim, lei 0,1400 0,2760 0,4400
Pret la sfarsitul anului, lei 0,3320 0,4770 0,5650
Castig/actiune, lei/actiune - 0,03 0,04
Randamentul dividendului - 2,4% 3,2%*
Rata de distribuire a profitului - 52% 44%

*calculat in baza pretului actiunii in ultima zi de tranzactionare din anul respectiv



Actiuni si obligatiuni

Actiuni proprii

In 2006, Petrom nu a cumpdrat sau detinut in nici un moment, oricare din actiunile

sale.
Obligatiuni

In data de 2 octombrie 2001, compania a emis obligatiuni in suma de 125 milioane
euro cu maturitate in 2 octombrie 2006. Obligatiunile erau purtdtoare de dobanda

de 11,625% pe an si au fost listate la Bursa de Valori din Luxemburg.

Obligatiunile au fost rdscumparate in totalitate in 2006, la data scadentei.

Calendar Financiar 2007
Calendar financiar Data

Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-decembrie si T4 6 martie 2007

20062

Publicarea Raportului Anual 2006 17 aprilie 2007

17 aprilie 2007

Adunarea Generala a Actionarilor

Data ex-dividend 2 mai 2007
Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-martie 2007 16 mai 2007
Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-iunie si T2 2007 16 august 2007

Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-septembrie 15 noiembrie 2007

si T3 2007

T Conform Stadardelor de Contabilitate Romanesti

2 Aprobate de catre Consiliul de Administratie si trimise spre aprobare AGA

Contact pentru Relatia cu Investitorii

Lacrdmioara Diaconu

Fuziuni & Achizitii, Relatii cu Piata de Capital
Calea Dorobantilor nr. 239

Bucuresti, sector1

Tel: 0040-21-4060101; Fax: 0040-21-4060436

E-mail: investor.relations.petrom@petrom.com

Toate informatiile importante si stirile pentru actionari si analisti vizand activitatea

companiei sunt afisate pe site-ul nostru www.petrom.com/Relatia cu investitorii.

Rapoarte prin posta

Pentru obtinerea rapoartelor anuale si trimestriale in romand si engleza, va rugam
sa ne trimiteti un e-mail la investor.relations.petrom@petrom.com sau sa folositi

serviciul pentru comenzi de pe site-ul nostru www.petrom.com.

Simboluri actiuni Petrom

ISIN SNPPACNOR9
Bursa de Valori Bucuresti SNP
Bloomberg SNP RO
Reuters SNPP.BX
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| like HR



Resurse umane

I ntegrity (Integritate): A avea actiuni etice ce reflectd standardele
profesionale si a actiona cu respect in colaborarea cu alte departamente

precum si unii cu altii.

I eadership (Conducere): Dezvoltarea programelor si proceselor de Resurse
Umane prin Incorporarea inovatiei, integritatii si unui nivel inalt de competenta

in munca pe care o executam.

I nnovation (Inovatie): A fi creativi si deschisi schimbarii si In acelasi timp a

contribui la noi idei si la indeplinirea acestora.

K nowledge (Cunoastere): Asigurarea unei intelegeri complete si aprofundate a
muncii noastre si abilitatea si dorinta de a comunica acea informatie intr-un

mod comprehensibil.

E fficiency (Eficientd): Realizarea corecta a sarcinilor in cel mai scurt si usor
mod posibil prin pastrarea unei bune administrdri a timpului, folosind toate

resursele disponibile pentru a produce rezultatul asteptat.

H onesty (Onestitate): Afisarea integritatii; a veni in intdmpinarea celorlalti,
respectandu-i pe cei ce ni se adreseaza si respectandu-ne unii pe altii.

R espect: Recunoasterea si siguranta ca facem tot posibilul pentru a furniza

servicii profesionale de calitate si cd functionam ca o echipa.

Integritate (Integrity) care reflectd standarde profesionale prin spirit de Conducere
(Leadership) care implica intensificarea programelor si proceselor de Resurse Umane
prin incorporarea Inovatiei (Innovation), Cunoasterii (Knowledge) si Eficientei
(Efficiency) unei echipe dedicate care trateaza cu Onestitate (Honesty) pe tofi cei

care ni se adreseazd si cu Respect tot ceea ce facem.



Resurse umane

Realizari cheie in 2006

» Petrom Solutions — standardizarea si centralizarea tuturor proceselor financiare
si contabile intr-o singura organizare financiara si IT prin atingerea a trei obiective
principale: crearea si implementarea unei culturi organizationale, stabilizarea
personalului, parcurgerea procesului de schimbare prin obtinerea de avantaje si

succes.

» ROPE (ROtation program PEtrom) si TOP E&P — aceste proiecte creaza noi
oportunitati pentru tinerii profesionisti romani ce au astfel ocazia de a munci pe o
perioada determinata in alte locatii OMV. Munca in strainatate se dovedeste a fi o
experienta benefica in mdsurd sa ajute angajatii sa-si imbundtateasca cunostintele
profesionale si aptitudinile interculturale, sa castige experientd si sa-si stabileasca

obiectivele personale si profesionale.

» Power2Manage (Puterea de a Gestiona) si Power2Lead (Puterea de a Conduce)
— proiecte incluse in programul de dezvoltare a potentialului de management
pentru primele doua niveluri de management - au fost initiate in 2006, continuand
siin 2007.

» Procesul de reorganizare — un dialog deschis cu sindicatele precum si cu
angajatii, in vederea identificdrii celor mai bune solutii in conformitate cu Codul
Muncii atat pentru angajati (abordare individuala), cat si pentru bundstarea viitoare

a companiei. Toate obiectivele stabilite pentru 2006 au fost indeplinite.

» Centrele de Reconversie Profesionald — au fost infiintate 15 centre de reconversie
profesionala in tara, complet operationale din august 2006. Petrom deruleaza in
prezent un program de reorientare profesionald ce urmareste sa ofere fostilor sai
angajati ocazia unui nou inceput in viata profesionald, ajutandu-i fie sa-si gdseasca
un nou loc de munca, fie sa demareze o mica activitate antreprenoriald. Mai mult

de 20% din angajati si-au gdsit un nou loc de munca urmand acest program.

» Sistemul de Resurse Umane SAP — maximizeaza valoarea informatiilor relevante
pentru companie, reduce costurile de intretinere prin utilizarea unui sistem de baze
de date mai eficient si determina cresterea productivitatii prin realizarea de sinergii
in domeniul resurselor umane din cadrul companiei. Cursuri intensive organizate
n cursul anului in vederea pregatirii SAP HR “Go Live” pentru 1 ianuarie 2007 au
constituit una dintre cele mai importante etape ale procesului de implementare al
sistemului SAP HR.

» Evaluarea performantei — angajatii s-au familiarizat cu un nou concept: o
interactiune formald organizatd intre un subordonat si superiorul sau. Aceasta
ia forma unui interviu periodic in care este examinata si discutata performanta
lucrativd a angajatului, in vederea identificarii punctelor slabe si a punctelor tari,

precum si a oportunitatilor de imbunatatire si dezvoltare a abilitatilor acestuia.

» Plan de gestiune a carierei — pana la al doilea nivel de management, asigura
managerilor si specialistilor in resurse umane un cadru de baza pentru dezvoltarea si
implementarea programelor de promovare si succesiune n cadrul Petrom. Realizat
fn urma unei cercetari riguroase, pune bazele unor planuri personalizate pentru
satisfacerea necesitatilor specifice ale companiei.

» Programul SCOPE desfasurat in 2006 — Obiective:
» Evaluarea si intelegerea factorilor cheie de cooperare intre
directorii locali romani si expatii de la OMV;
» Punct de plecare pentru ambele parti in scopul nvatdrii si
Tmbundtatirii cooperarii;

» Baza pentru optimizarea cooperdrii prin actiuni specifice.




Perspective pentru 2007

Reorganizarea structurii de Resurse Umane este un proces in desfasurare ce se va
termina in 2008, avand scopul de a spori flexibilitatea organizationald, accelerarea
procesului de luare a deciziilor, imbunatatirea calitdtii serviciului si reducerea
birocratiei. Obiectivul fundamental este facilitarea comunicarii clare, deschise, care

sa permitd invatarea organizationald si clarificarea obiectivelor strategice.

Reorganizarea departamentului de Pregatire Profesionald — managementul este
constient ca pregatirea profesionald oferd posibilitatea dezvoltarii aptitudinilor,
sporirii productivitatii si a calitatii muncii, determinand loialitatea fata de companie,
dar, cel mai important, determinand cresterea performantei individuale si
organizationale si a obtinerii de rezultate superioare. Astfel au inceput sa prinda
contur o noud abordare si o noud structurd a departamentului de pregdtire
profesionala, filosofia acestuia fiind cd o pregatire elaboratd cu grija este o
componenta fundamentala a procesului continuu de dezvoltare si crestere a unei

organizatii de succes.

HCM - un instrument de management utilizat in intreg grupul in domeniul
Resurselor Umane, al dezvoltarii organizationale si al managementului schimbarii.
Componenta cheie este sondajul in randul personalului constand intr-un chestionar
ce contine 50 de intrebari acoperind 8 dimensiuni de baza.

Principalele obiective ale HCM sunt:

» Tmbundtatirea continua a mediului de munca si dezvoltarea organizatiei

» alinierea companiei la practicile moderne de Resurse Umane folosite in intregul

Grup, dar si de majoritatea companiilor multinationale.

MBO - un proiect in curs de derulare care se bazeaza pe definirea obiectivelor
pana la al doilea nivel managerial si directionarea performantei acestora conform
obiectivelor prestabilite. Prin alinierea telurilor si obiectivelor din cadrul companiei,

va spori performanta la toate nivelurile.

Resurse umane

HAY — o abordare holistica a structurii organizationale a Petrom ce presupune
o serie intreaga de discutii despre fisele de post, sarcinile de serviciu, abilitati,
competente, rapoarte, etc. Rezultatele proiectului vor oferi o intelegere mai buna a
organizatiei si a dinamicii sale, asupra modului in care poate fi indus ,angajamentul

fata de schimbare” in randul angajatilor si eventual asupra modului in care poate fi

determinatd capacitatea de sustinere a schimbarii viitoare.

Evaluarea performantei — stabilirea unor standarde clare de performanta si crearea
unui instrument profesional care va oferi oportunitatea stabilirii diagnozei si

dezvoltdrii organizationale.

Plan de gestiune a carierei — Proiectul a fost initiat in 2005 si este in derulare.
Scopul sau este identificarea candidatilor cu potential ridicat din cadrul organizatiei,
asigurand o evaluare initiald a celor care sunt perceputi ca fiind ,stele” si, de

asemenea, identificarea posturilor pentru care nu au fost identificati succesori.

Numar de angajati la 31 decembrie

Activitate 2004 2005 2006
Explorare & Productie 26.473 22.598 18.604
Rafinare 7.414 6.492 4.893
Marketing 14.010 12.285 6.465
Doljchim 1.548 1.588 1.534
Corporativ 565 583 1341
TOTAL 50.010 43.546 32.837
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Anul 2006 a fost un an plin de provocari pentru Petrom, un an in care s-a continuat
cu succes alinierea activitatilor de Sanatate, Sigurantad si Mediu (HSE - Health,
Security & Environment) la standardele OMV si s-au finalizat pregatirile companiei
n vederea intregrarii in Uniunea Europeand. In aceastd privintd compania noastra
a urmat un proces clar ghidat de strategie si bazat pe obiective, ambele discutate
si agreate la nivel de grup. Programe de HSE la nivel de companie au fost lansate
pentru a sustine aceste obiective. Principalele realizari ale anului 2006 sunt

prezentate in tabelul urmator.

Domeniul de activitate Realizari

Dezvoltarea cultului muncii e Training-uri HSE pe scara larga
e Finalizarea campaniei Safety Awareness, de
constientizare a sigurantei
® Programe extinse de comunicare HSE
Organizare o Infiintarea structurilor si sistemelor de baza pentru
gestionarea sigurantei si a situatiilor de criza
® Proiectarea noii structuri de sanatate
Conformitate « Innoirea autorizatiilor de functionare pe o scar4 larga
de activitati
e Programe auditate de conformitate
e Implementarea masurilor de protectie a mediului
asociate cu inchiderea activelor
e Pregdtirea pentru intrarea in Uniunea Europeana
Performante HSE o Imbunatstirea performantelor de siguranta (LTIR)2

o Realizari bune fata de obiectivele HSE pentru 2006

2 Lost Time Injury Rate —rata accidentelor de munca rezultdnd in incapacitatea de munca mai
mare de o zi
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Proiectele care au sustinut aceste realizari au inclus:
» Proiectul de Medicina Muncii;
Dezvoltarea Sistemului de Management;
Initiative de eficientizare a consumului energetic in diviziile de activitate;
Formularea strategiei Petrom privind emisiile de carbon;

Pregatirea de proiecte comune de implementare;

vV v v Vv Y

Plan cadru de gestionare a deseurilor in rafinarii;

» Proiect de gestionare a deseurilor si abandonarii sondelor initiat in E&P.
Sistemul de management HSE a fost imbunatatit. Acest sistem a fost dezvoltat in
cadrul Sistemului de Management al Petrom, concentrandu-se pe subordonarea

legala a HSE, pe raportarea incidentelor de HSE, pe instructaje si comunicari HSE.

Realizarile noastre din anul 2006 arata cd Petrom se indreapta cdtre atingerea
scopului strategic stabilit la nivelul grupului OMV pana 1n 2010, si anume de a se
plasa in prima patrime din punct de vedere al performantelor HSE intre companiile

de petrol si gaze de aceeasi mdrime din regiune.

Sanatate

Petrom acordd o mare importanta asigurdrii serviciilor medicale de calitate pentru
angajatii sai, fiind preocupat de mentinerea capacitatilor acestora si de Imbunatatirea
stdrii lor generale de sanatate. Accentul se va pune pe imbundtatirea medicinii de

urgentd si a masurilor de prevenire, precum si pe instruirea si implicarea angajatilor.

Un nou concept de sanatate a fost dezvoltat si aprobat de Comitetul Director al
Petrom n noiembrie 2006. S-au decis urmatoarele:
» Impartirea activititilor medicale in managementul s&natatii si servicii

(medicina muncii, prevenire si urgenta);

» Infiintarea Centrului de Medicina Muncii in cadrul Petrom Solutions;
» Standardizarea facilitatilor medicale si realocarea lor in functie de riscurile
muncii, numarul angajatilor din aria respectiva si distanta de la locul de munca
la facilitatile medicale;
» Echiparea clinicilor la nivelul standardelor Grupului (achizitionarea de
ambulante noi se va face separat prin proiecte la nivel de divizii);
» Instruirea personalului medical in domeniile medicinii muncii, urgenta si
managementul sanatatii.
Implementarea masurilor de mai sus va fi una din responsabilitatile majore in
2007.
Din cauza izbucnirii gripei aviare in Romania, au fost luate mdsuri de prevenire
pentru angajatii domiciliati in zonele afectate. Mdsurile au inclus imunizarea cu
Polidin si comunicarea masurilor de prevenire pe care toti angajatii au fost sfatuiti
sa le aplice.
Un plan cuprinzator de Management al gestiondrii epidemiei de gripa aviara a
fost dezvoltat in Petrom impreund cu OMV. Acesta cuprinde actiuni punctuale,
incluzand pregadtiri medicale si management de criza, pentru a asigura continuarea
activitatilor Petrom pe perioada izbucnirii epidemiei.
Campania de vaccinare impotriva gripei aviare in Petrom a nceput in decembrie
2006, ca urmare a previziunilor Organizatiei Mondiale a Sandtatii cd aceasta va

atinge cote maxime in ianuarie-februarie 2007.

Alte programe de sdnatate preventiva au fost aplicate in fiecare divizie. De exemplu,
divizia de rafinare a asigurat suport psihologic pentru angajati, controale pentru
detectarea cancerului uterin, asistarea in cazuri de urgentd si educatia sandtatii
pe teme de interes general, precum tensiune si obezitate, diete si boli de inimd,

prevenirea stress-ului.




Siguranta

Petrom opereazd intr-un domeniu riscant. De aceea ne straduim sa facem procesele
de munca sigure pentru fiecare dintre noi, pentru vecinii, partenerii si clientii nostri.
Pentru a realiza acest lucru, in anul 2005 au fost initiate masuri care au inclus
investitii n echipamente de protectie, stabilirea sistemului de raportare a incidentelor
precum si cresterea masurilor de sigurantd. Aceste eforturi au continuat si in 2006
si au fost completate prin actiuni precum: metode de estimare a riscului (Metoda-
3F) si implementarea noului concept “Imbun&tatirea comportamentului rutier” in
ambele rafinarii, sporirea capacitatilor de stingere a incendiilor prin procurarea a 30
de masini de pompieri in E&P, initierea auditurilor de sigurantd si organizarea pe
scara largd a instructajelor de siguranta in cadrul Petrom.

O culturd a sigurantei este in dezvoltare, Petrom concentrandu-se in 2006 pe
imbundtatirea constientizarii sigurantei prin schimbarea atitudinilor si mentalitatii

privind siguranta.

Rata accidentelor de munca (LTIR) in 2006
35
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Rezultatul initiativelor privind siguranta in Petrom este demonstrat de performantele
in domeniul sigurantei in 2006. Rata accidentelor de munca (LTIR) este n grafic
atat pentru angajatii Petrom cat si pentru cei ai contractorilor. Tendinta a fost de
descrestere n prima jumdtate a anului 2006, stabilizandu-se apoi. Suntem mandri
ca aceste rezultate au fost obtinute pe o perioada in care am incurajat in mod activ
raportarea integrald si onestd a incidentelor. Totusi, numdrul accidentelor grave este
ncd o preocupare majora pentru Petrom. Din pacate si in anul 2006 s-au inregistrat
decese, sapte In randul angajatilor Petrom din care unul este inca in investigare si
sapte decese ale colaboratorilor externi. Au fost luate diverse initiative la nivelul
diviziilor pentru cresterea constientizarii sigurantei, cum ar fi: zilele sigurantei,
ateliere de sigurantd, sarbatorirea sigurantei (2.000 de ore de munca fdra incidente

n Petrobrazi), competitii, audituri, instruiri de constientizare a sigurantei.

In completarea initiativelor luate la nivelul Diviziilor, o Campanie de Constientizare
n cadrul Petrom initiatd de HSE la nivel corporativ, a fost executatd in 2006 pentru
a creste constientizarea sigurantei. 12 tipuri creative si interactive de mediatizare
au fost folosite pe timpul campaniei (evenimente de lansare de amploare, filme-
marturii, , turnee ale sigurantei”, Trusa de Sigurantd pentru Manager, proiectii de
filme despre sigurantd). Discutiile deschise despre siguranta au fost un element
important al campaniei. Tn jur de 8.000 de angajati au fost implicati direct, dar
presupunem ca aceasta campanie a atins mult mai multi angajati prin informarea

directa.
Securitate

Securitatea este o problema cheie pentru Petrom si implementarea standardului
de securitate la nivelul OMV este de o mare importanta. Scopul nostru in 2006 a

fost de a stabili In Petrom o platforma de siguranta care sa uneasca segmentul de
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securitate fizica (pentru angajati si bunuri) cu securitatea IT si securitatea afacerii Mediu

(pentru procesele comerciale si financiare). In 2006 ne-am concentrat pe evaluarea
Avriile prioritare pentru problemele de protectia mediului au fost:

nevoilor si a solutiilor si pe infiintarea unei noi structuri de securitate in Petrom, .

» Imbundatatirea impactului activitatilor Petrom asupra mediului;
implementarea auditului de securitate si dezvoltarea managementului sistemului

» Dezvoltarea Strategiei emisiilor de dioxid de carbon in Petrom;
de gestionare a situatiilor de criza si a urgentelor.

» Dezvoltarea Sistemului de Contabilitate de Gestiune privind Mediul in

Petrom;
La nivel corporativ s-a creat postul de Director pe Probleme de Securitate (Chief
. ) . ) ) ) » Dezvoltarea GIS (Sistemul de Informatii Geografice) pentru HSE In Petrom.
Security Officer) si pentru E&P s-a addugat functia de Security Manager. La nivel

corporativ a fost instituitad o celuld de securitate cu principalul scop de a sustine

Ca parte a programului de aderare la UE, situatia programelor de mediu a fost
dirijarea incidentelor HSE in intreg Petrom si de a ajuta supravegherea securitdtii

evaluata urmarind realizarea alinierii la directivele legate de mediu ale UE si au
activitatii colaboratorilor. Celula de securitate este raspunzdtoare de gestionarea

fost stabilite masuri de eliminare a diferentelor. Progresul in aceastd privinta este
situatiilor de criza si a urgentelor pana ce echipa de conducere a crizei este stabilitd.

supravegheat cu regularitate de HSE la nivel corporativ.
De asemenea au fost infiintate organizatii de securitate in divizii.

Situatia curenta a mediului a fost evaluatd si au inceput programe de imbunatatire

a performantelor legate de mediu, printre care eficientizarea consumului de
Incidente de securitate (furturi, incidente cauzate de consumul de alcool) sunt
R energie si programe de management al deseurilor. S-a inceput supravegherea
gestionate in conformitate cu Directiva HSE de raportare a incidentelor. In linie cu
corespunzatoare a surselor de energie, mdsurile de economisire a energiei
sporirea securitatii Petrom, in 2006 au fost organizate instruiri de securitate atat
incluzand inchiderea surselor cu eficienta scazutd sau cresterea eficientei acestora
pentru personalul Petrom cat si pentru cel al colaboratorilor, inclusiv securitatea
prin inlocuirea sau modernizarea echipamentelor invechite.
companiilor. De asemenea audituri de securitate au avut loc cu regularitate in
Planul de control al deseurilor in rafinarii si Proiectul de abandonari si control al
Petrom ca o sursa permanenta de identificare a riscurilor de securitate si pentru
deseurilor in E&P sunt exemple care aratd cd managementul deseurilor este serios
stabilirea masurilor de prevenire a incidentelor.
luat in seama.
Managementul situatiilor de criza si de urgenta in Petrom a fost evaluat si au fost .
In concordanta cu ingrijorarea publicd asupra schimbadrilor climatice, Petrom pune
definite masuri de imbundtétire. Primii pasi au fost deja implementati, printre care:
accent pe protectia mediului. HSE corporativ ainceput dezvoltarea strategiei emisiilor
» Efectuarea de instruiri “Managementul situatiilor de criza si al urgentelor”
de dioxid de carbon. Nivelul emisiilor de gaze cu efect de serd pentru 2002-2004 a
pentru angajatii Petrom si ai colaboratorilor;
fost evaluat, in vederea alocarii de credite pentru comercializarea emisiilor, pe baza
» Actualizarea Manualelor Managementul crizelor pentru divizii; .
unui plan national de alocare. In mod curent Petrom se concentreaza pe stabilirea
» Efectuarea exercitiilor practice de pregatire in caz de urgenta.
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sistemelor de supraveghere a emisiilor de CO, n locatiile relevante si identificarea
posibilitatilor de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera in conformitate cu

cerintele UE legate de schimbdrile climatice.

In iulie 2006 a fost initiat un program de contabilitate de gestiune privind mediul
avand ca scop principal identificarea cu acuratete a cheltuielilor de mediu in Petrom.
Proiectul este in conformitate cu Managementul Contabilitatii privind mediul,
documente elaborate sub indrumarea Federatiei Internationale a Contabililor, cu
sustinerea directd a Diviziei de Dezvoltare Durabild a Departamentului Natiunilor
Unite pentru Economie si Afaceri Sociale. Faza de evaluare a fost finalizatd, n

prezent pregatirea directivei corporative specifice aflandu-se in lucru.

Sistemul de Informatii Geografice (GIS) pentru HSE a fost implementat incepand cu
ianuarie 2006. Principalul scop al acestui proiect este de a dezvolta un instrument
de ajutor pentru a avea o mai buna cunoastere a extinderii geografice a activelor si

infrastructurii Petrom. Acest proiect este in faza de implementare a modelului.










Move and Help :-)



2006 a fost un an de referinta pentru Responsabilitatea Sociald Corporativa (CSR) a
activitatilor Petrom, punandu-se accent pe orientarea companiei cdtre doua directii
majore: educatie si sport, respectiv integrarea initiativelor de CSR n programul
Petrom Move & Help :-).

Indelungatul parteneriat cu Crucea Rosie Romana se dedicd in mare masurd
contributiei Petrom la sandtatea si siguranta comunitatilor locale.

Parteneriatul companiei cu UNICEF Romania are ca principal scop educatia familiilor
si copiilor In vederea asigurdrii unui viitor mai bun pentru generatia urmatoare.

Ca o companie dinamica si modernd, Petrom se dedicd promovadrii sporturilor
pentru un stil de viatd mai sandtos In randul oamenilor de toate varstele, actionand

impreuna cu Federatia de Atletism sau Fundatia Casa Campionilor.

Realizari cheie 2006

Compania este implicatd in programe sociale pe termen lung impreund cu Societatea
Nationala de Cruce Rosie Romana si UNICEF initiind campania Petrom Move & Help
--). In cadrul acestei campanii Petrom a alocat mai mult de 1,3 milioane euro pentru
programe de sprijin, informand populatia despre prevenirea dezastrelor si despre
educatie parentala in perioada prescolard. Petrom a ajutat de asemenea victimele
inundatiilor care au afectat Romania la inceputul lui 2006.
» Campania ,Pregdtire Tmpotriva dezastrelor”: programul pilot al
campaniei a continuat in 2006 in regiunile cu riscuri majore pentru calamitati,
cu preponderenta in judetele Prahova, Dambovita si Arges. Campania a
debutat cu o caravand constand in sesiuni de informare pentru cetatenii si
liderii informali de opinie din comunitatile tinta. A urmat un concurs de desen
n scoli, la care au participat peste 3.000 de copii din judetele Dambouvita,
Arges si Prahova. In timpul concursului, copiii au trebuit s& ilustreze perceptia
lor asupra modului in care dezastrele pot fi prevenite, fiind oferite premii
n cadrul unui eveniment special. Din campanie a facut parte si programul
.Voluntar pentru o zi”, program destinat tuturor locuitorilor din regiunile

respective. Astfel, locuitorii din regiunile In cauza au fost instruiti de catre
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voluntarii Crucii Rosii privind actiunile de pregatire pentru dezastre. 300.000
de oameni din 3 judete au beneficiat de pe urma acestei campanii. Costurile

programului, suportate de Petrom, au atins suma de 120.000 euro.

» Educatie parentald in gradinite: in colaborare cu UNICEF Romania, Petrom
a continuat in 2006 proiectul , Educatie parentald in gradinitele din Romania”,
ce s-a desfasurat de-a lungul unei perioade de peste 18 luni in Bucuresti si in
alte 15 judete din tard. Proiectul a avut ca scop sporirea accesului parintilor
la programe de educatie parentald moderne precum si stimularea copiilor de
a participa la procesul scolar. Tn acelasi timp, s-a pus accent pe extinderea
numarului de gradinite implicate n proiect, indeosebi in zonele rurale si in
comunitatile dezavantajate. In iulie 2006 au fost lansate, in cadrul programului
de mai sus, brosura “Sfaturi pentru parinti” si studiul “Cunostinte, atitudini
si practici parentale”. Pana in septembrie 2006, peste 45.000 pdrinti au
beneficiat de pregatire educationald in peste 3.000 de gradinte. Valoarea

proiectului s-a ridicat la 150.000 euro, fiind finantat in intregime de Petrom.

» Crosul Petrom: sub sloganul “Petrom pune Romania in miscare”, Petrom
impreuna cu Federatia Romana de Atletism au organizat un eveniment de
anvergura pentru marele public in data de 1 octombrie 2006: Crosul Petrom.
Peste 2.000 de competitori de toate varstele au acoperit traseul Piata Charles
de Gaulle — Piata Victoriei - Parcul Herdstrau. Gabi Szabo, marea campioana
nationald si internationald a atletismului romanesc, a dat startul cursei.
Diverse premii au fost acordate castigatorilor, doua premii speciale in valoare
de 1.500 lei fiind acordate persoanelor cu handicap care s-au clasat pe primul

loc la categoriile fete, respectiv baieti.

» Relansarea sporturilor in scoli: in septembrie 2006, Petrom si Fundatia
Casa Campionilor au desfasurat o campanie in valoare de 150.000 euro avand
ca scop relansarea sporturilor de performanta in randul scolarilor (varste intre

7 si 18 ani). In cadrul acestui parteneriat, Petrom a sponsorizat pe o perioad
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de un an incepand cu 1 octombrie 2006 o tabdra de pregatire la Constanta

pentru un grup de 12 gimnaste.

» OMV Petrom Rally Team: Petrom si OMV au continuat sa sprijine in comun
OMV-Petrom Rally Team, cea mai de succes echipd romana de raliuri din
ultimul an. Cu piloti de top precum Constantin Aur, Bogdan Marisca, George
Morar si Claudiu David, OMV-Petrom Rally Team a reusit sa castige pozitia
de varf in 2006 atat la clasamentul pe echipe cat si la piloti. In 2007, OMV
Romania si Petrom au decis sa sprijine participarea lui Claudiu David in trei
etape din circuitul P-World Rally Championship (WRC). Petrom va sponsoriza
participarea echipei formate din Claudiu David - Mihaela Beldie la Raliul Marii

Britanii (30 noiembrie - 2 decembrie).

Perspective pentru 2007

Conducerea Petrom recunoaste statutul companiei de ,cetatean” al societatii, cu
drepturile si obligatiile ce-i revin. Aspectele ecologice si sociale insotesc activitatea
antreprenoriald, conducand la evaluarea companiilor nu numai dupa criterii
economice dar si dupd gradul in care acestea isi accepta responsabilitatile sociale.
Pentru Petrom, a avea o pozitie de frunte in domeniul responsabilitatii sociale

corporative este la fel de important ca si performanta financiara.

Tn procesul de identificare a mijloacelor prin care s3-si dovedeascd angajamentul de
a deveni o companie model in Romania, Petrom a dezvoltat un concept si directii
principale pentru o abordare potrivita a Responsabilitatii Sociale Corporative (CSR).
In decembrie 2006, conceptul CSR, programele si bugetul acestuia (insumand 10
milioane de euro pentru 2007/2008) au fost aprobate de catre membrii Comitetului
Executiv.

In 2007, Petrom va introduce oficial Codul de Conduitd ca Politicd Corporativa si Tsi
va orienta implicarea CSR cétre: angajatii Petrom, educatie si sport, mediu,comunitati

locale, calitate.

Obiectivul principal al Petrom este s& devina o companie model, un bun si

responsabil cetatean corporativ al Romaniei.
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Management de risc

Identificarea riscului este adaptatd strategiei Petrom, obiectivelor activitatilor
si proiectelor, precum si rezultatelor pozitive ce sunt asteptate in urma atingerii

acestor obiective.

Toate evenimentele si actiunile in masura sa pericliteze atingerea obiectivelor sunt
identificate de catre Managerul de Risc impreund cu Coordonatorii de Risc din

cadrul respectivelor segmente de activitate ale Petrom.

Intrucat intregul proces legat de managementul riscului a inceput relativ recent, in
timpul anului 2006 au fost organizate cursuri de pregatire pentru implementarea
Sistemului Integrat de Management al Riscului (IRMS). Tn timpul acestor cursuri au
fost explicate concepte precum riscul, managementul riscului, managementul de
risc corporativ, procesul managementului de risc al companiei, inclusiv importanta
managementului de risc al companiei pentru un management orientat spre crearea

de valoare.

Managerul de Risc al Petrom, responsibil pentru identificarea, evaluarea si
documentarea riscurilor globale ale Companiei, asista diviziile in identificarea si
documentarea riscurilor prin completarea unei liste de control cu riscurile specifice

functiei pe baza strategiilor functionale.

Petrom a adoptat cea mai potrivitd abordare a factorilor de risc identificati si o
abordare conservatoare fatd de evaluarea probabilitatilor si a impacturilor prin

folosirea Planului indicatorilor financiari pe termen mediu.

Cele doua Rapoarte ale Riscului din mai si octombrie 2006 au relevat expunerea
Petrom fata de riscurile cu care se confruntd o companie integrata de petrol si gaze,
incluzand fluctuatiile de pret pentru titei si gaze precum si riscurile de marja pentru

activitatile de rafinare si marketing. In plus, Petrom, ca oricare altd companie din
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acest sector, este influentata de modificarile cererii si, mai recent, de schimbarile
climatice. n unele cazuri riscurile Petrom difera de cele ale altor companii petroliere
integrate, datoritd expunerii la variatii ale cursului de schimb valutar si datorita

faptului ca piata gazelor din Romania nu este inca complet liberalizata.

Petrom a imbunatatit deja perceptia riscului in cadrul companiei dar va trebui sa se

concentreze in continuare asupra analizei si strategiei riscului.

In viitorul imediat se va pune accent pe aplicarea metodologiilor consecvente
pentru evaluarea anumitor riscuri, in special a riscurilor specifice, legate de cursul de
schimb, marja/volum precum si riscul de tard. De asemenea se vor lua in considerare
riscuri cu probabilitate mica de producere dar care ar avea un impact major asupra

companiei in cazul in care s-ar realiza.

Ghidul de Buna Practica pentru evaluarea riscului este in curs de pregatire. Astfel,
vor fi disponibile mai multe date istorice bine fundamentate care vor permite o

evaluare mai corecta a probabilitatilor si impacturilor.




Tehnologia informatiei este un sector esential pentru Petrom in indeplinirea
cerintelor financiare si de afaceri curente si viitoare. In prezent, tehnologia

informatiei este integratd in toate aspectele activitatilor Petrom.

Incepand din 2005, Petrom a elaborat o strategie IT aliniatd la standardele OMV,
avand ca scop realizarea sinergiilor intre Bucuresti si Viena si asigurarea unei
dezvoltdri congruente. Imperativele principale ale strategiei au fost consolidarea,

standardizarea si integrarea.

In 2006, departamentul IT a reusit s& dea curs cu succes mai multor proiecte
in paralel in vederea realizarii unor obiective ambitioase. Portofoliul proiectelor
a inclus proiecte in toate domeniile IT, inclusiv managementul infrastructurii,

managementul aplicatiilor, guvernanta si organizarea IT.

2007 va fi un an de tranzitie intrucat obiectivul general al IT-ului va trece pe
eficienta costurilor si imbunatatirile aduse calitatii. Dupa ce in ultimii doi ani ne-
am concentrat eforturile in fundamentarea sistemului, vom pune un accent mai
mare pe activitdtile curente pentru a spori rezistenta, securitatea si performanta

sistemului informational.

Nivelul infrastructurii IT a fost ridicat la standarde internationale din multe puncte
de vedere. Un exemplu elocvent este noul centru de date Petrom Solutions, dat in
functiune in Septembrie 2005 si care a fost ulterior imbunatatit pentru a raspunde
cerintelor organizationale in termeni de capacitate, calitate si securitate. De asemenea
a fost implementat in toata tara un nou sistem WAN, care face legatura intre circa
750 de localitati. Un program infrastructural in curs de implementare asigura o noud
baza IT incluzand acces Internet si e-mail pentru angajatii ce-si desfasoara activitatea

in sediul central, Petrom Solutions, cele doua rafinarii si diverse filialele.

Managementul aplicatiilor a fost transformat pentru a oferi o gama completa de

servicii de dezvoltare, administrare, intretinere si suport catre divizii. Sistemele de

Planificare a Resurselor Intreprinderii (ERP) pentru diviziile de Rafinare, Marketing
si E&P au fost consolidate in noul centru de date conform planului. In paralel,
centralizarea altor sisteme de tip “legacy” a fost executatd conform cerintelor
Centrului de Servicii. In procesul de modernizare, unele sisteme IT sunt pe cale de a
fi scoase din uz iar portofoliul general de aplicatii va fi imbunatatit semnificativ. O
parte importantd a acestei perioade de tranzitie a constituit-o stabilizarea celor mai

importante sisteme ERP de tip “legacy”.

In privinta organizarii si guvernantei s-a pus un accent puternic pe alinierea activitatii
IT cu celelalte divizii. Un program comun intre divizii si IT ce s-a derulat in T3 si T4
2006 a fost elaborat pentru a Imbundtati ulterior colaborarea intre divizii si IT in
termeni de calitate a serviciului, managementul solicitarilor si viteza implementarii.
Rezultatul a fost propunerea de a crea pozitia de Director IT divizional (ClO)
(implementat din Februarie 2007). Directorii IT divizionali lucreaza direct in diviziile
aferente, raportand concomitent Directorului IT al Petrom pentru a asigura atat o
strategie IT adecvatd cat si furnizarea constanta a calitatii. Pentru a raspunde maibine
cerintelor specifice ale diviziei E&P si pentru a realiza sinergii si a aduce activitatile
de E&P si IT&C mai aproape, a fost pregatita o alta schimbare organizatorica, si
anume un nou departament IT numit Sistem Informatic EP, condus de Directorul IT

divizional (implementat de asemenea in Februarie 2007).

In 2006 accentul a fost pus pe pregatirea implementarii noului sistem central de
ERP (SAP) fara a neglija dezvoltarea sistemelor de tip “legacy” (ex. SIVECO).

O altd zona a activitatii a fost standardizarea gamei de aplicatii, de exemplu in
domeniul administrarii statiilor si cel al gestiunii documentelor.

A fost dezvoltat si managementul depozitelor, intrucat este in curs de derulare un

program privind sistemul de administrare a depozitelor.

In 2007 vom asista la noi cresteri in privinta numarului de personal din IT&C, pentru

a face fata noii orientari catre un nivel sporit al calitatii sistemelor si proceselor, a



concentrarii pe aplicatiile principale din diversele divizii si datorita furnizarii unor

proiecte cheie de implementare.

Perspective pentru 2007

2007 va fi anul tranzitiei, al trecerii de la orientarea catre viteza la orientarea catre

calitate si costuri.

Pe baze punctelor cheie ale activitatii incluse in strategia pentru 2010, IT&C a creat
o strategie IT ce va asigura activitatii de IT&C a Petrom un nivel de excelenta din

punct de vedere al sistemelor IT, precum si servicii la costuri competitive.

Strategia IT pentru 2007 include urmdtoarele puncte cheie:
» Asigurarea unui nivel de excelenta al serviciului IT, cum ar fi calculatoare,

telefoane, imprimante, Internet si e-mail pentru toti angajatii care au nevoie

—~

program in derulare)
Punerea bazelor pentru noul centru de date al Petrom City
Finalizarea implementarii SAP

Orientarea catre aplicatiile activitatilor strategice

vV v.v VY

Transformarea Petrom Solutions IT intr-un serviciu IT de inalta performanta
(pregatire, organizare, procese)
» FIT — International (activitati comune cu Viena)

» Orientare clara pe costuri si calitate




La nivel mondial

Cererea mondiala de titei a inregistrat in perioada 2006 o crestere de 0,8 mil barili/
zi In comparatie cu perioada 2005, reprezentand o medie anuald de 84,5 mil barili/
zi. Vremea caldd din ultimul trimestru a continuat sa influenteze negativ cererea
mondiala de titei. Desi consumul combustibililor a inregistrat o crestere, nu a fost
suficient pentru a compensa scaderea cererii de pacura si combustibili, in special
in tdrile OECD. In plus, vremea caldd a micsorat presiunea asupra pretului gazelor
naturale, determinand centralele electrice sa foloseasca drept combustibil gazul in

locul combustibililor lichizi.

In tarile non-OECD, cresterea puternicd a cererii de titei a fost sustinutd de o
puternica crestere economicd, dezvoltarea activitdtii industriale si extinderea

retelelor de transport.

Productia mondiala de titei a crescut in perioada 2006 cu 0,8% sau 0,8 mil barili/zi
la 85,3 mil barili/zi.

In 2006, cea mai mare crestere s-a inregistrat in regiunea fostelor state sovietice
(FSU), urmata de America Latind, America de Nord, Africa si China. Tarile din FSU
au inregistrat o crestere a productiei de titei de 0,5 mil barili/zi. In Rusia, cresterea
a fost mai lentd in prima parte a anului 2006, urmatd de o revenire in partea a
doua a anului. Productia de titei In America de Nord a crescut cu 0,2 mil barili/zi,
determinatd in principal de Canada si restabilirea productiei in Golful Mexic, in timp
ce productia in Mexic Tnregistreaza o scidere pentru al doilea an consecutiv. in
Africa (cu exceptia Angolei) s-a Inregistrat o crestere de 0,3 mil barili/zi, mare parte

provenind din Sudan si Tunisia.

In cursul anului 2006, pretul Brent a inregistrat o medie de 65,14 USD/baril, cu
10,76 USD/baril mai ridicat in comparatie cu valoarea medie de 54,38 USD/baril

din cursul anului 2005. Pretul gazelor din import in Romania a crescut cu 45% fata

Mediul macroeconomic

de cel din anul 2005, ajungand la o medie de 297 USD/1000 mc [1-12/05: 205
USD/1000 mc]. Pretul reglementat la nivel de industrie (incluzand pretul intern,
pretul de import precum si costurile cu infrastructura) a crescut la 287 USD/1000
mc [1-12/05: 195 USD/1000 mc].

Preturile la combustibili au crescut in primele trei trimestre ale anului 2006, cotatiile
Platts la benzind inregistrand un maxim in iulie, iar cele la motorind in luna august.
Incepand cu luna septembrie s-a inregistrat un trend descendent, in octombrie
nregistrandu-se cele mai scazute valori, mai joase cu 250 USD/tond pentru benzina
si 120 USD/ton& pentru motoring fatd de nivelul inregistrat in luna iulie. In lunile
noiembrie si decembrie s-a inregistrat o crestere usoara a preturilor atat pentru

benzina cat si pentru motorina.

Evolutia cotatiilor Brent si a cursului EUR/USD in 2006
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Mediul macroeconomic

Romania

Romania si Bulgaria au aderat oficial la Uniunea Europeana la 1 ianuarie 2007, un
punct de cotitura istoricd in tranzitia amanata cdtre o economie de piatd reala.

Perspectiva de a se alatura tarilor din grupul UE a constituit un punct de sprijin
pentru transformdrile din cele doua tari, plasand Bulgaria si Romania pe un drum
ferm de crestere a veniturilor, a competitivitatii si a standardelor de viata catre

Uniunea Europeana.

In 2006 este estimatd o crestere a PIB cu 7,7%- 7,8%, acoperind in mare parte
efectul inundatiilor de anul trecut. Cresterea cumulata a PIB pentru ultimii sase
ani a fost 5,5% in timp ce oficialii guvernamentali au estimat o rata de crestere la

nivelul a 6,5% pentru anul 2006.

Preturile de consum au crescut cu 4,9% per total in decembrie 2006, Inh comparatie
cu decembrie 2005, in scadere usoara fata de tinta initiald de 5% stabilita de Banca
Centrald. Cea mai mare influenta in cresterea totald provine de la cresterea cu
8,3% a preturilor pentru produse nealimentare, care au contribuit cu 3,6 puncte

procentuale.

Romania este cea mai atractiva destinatie din Sud Estul Europei pentru investitiile
strdine directe si isi va mentine pozitia de varf in regiune si in urmatorii trei ani,
conform studiului pentru cele mai atractive investitii, realizat de catre Ernst &

Young.

Tn anul 2006, Romania a atras investitii strdine directe in valoare de 9,1 mld euro
(9,3% din PIB), 2,2 mld euro provenind din influxul de capital in urma privatizarii
BCR.

Cursul mediu de schimb leu/USD a scazut in perioada 1-12/06 cu 3,4% fatd de anul
2005, de la 2,91 lei la 2,81 lei. Cursul mediu de schimb leu/EUR a scazut cu 2,5%
fata de anul 2005, de la 3,62 lei la 3,53 lei.

Deficitul comercial in 2006 a fost de 14,9 mld euro in preturi FOB/CIF (11,8 mld
euro n preturi FOB/FOB), in crestere cu 45% fata de anul anterior. Anul trecut
exporturile FOB s-au mentinut la 25,8 mld euro, valoarea lor fiind cu 16,2% mai
mare decat in 2005 si importurile CIF au depdsit 40 mld EUR, n crestere cu 30,7 %
fata de 2005.

Sectorul de electricitate din Romania este aliniat cerintelor Uniunii Europene si celor

mai bune practici internationale.

In prezent, Romania este singura tard din regiune in care opereaza ,Piata pentru
ziua urméatoare”. In 2008, OPCOM poate deveni o piatd de schimb regionala.

Preturile la kWh practicate de OPCOM sunt printre cele mai scazute din Europa.

Structura resurselor primare de energie - 2006
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31,75%
35,85% N\ 2,72%

@ Gaze naturale (utilizate) - 35,85%

Titei - 31,75%

Carbune net - 21,61%
@ Electricitate (hidro, nucleard, import) - 7,25%
® Import produse petroliere - 2,72%




Mediul macroeconomic

In 2006, principalele resurse de energie primard au fost de 41.951 mii tone
echivalent petrol, in crestere cu 1,1% in comparatie cu 2005, ca urmare a cresterii

importului cu 3,1%. Productia energiei primare a scazut cu 0,3%.

In 2006, productia energiei electrice a inregistrat 62.208 mil kWh, in crestere
cu 4,7% fatd de 2005. Marea majoritate a productiei este inca obtinuta in

termocentrale (61,5%), fiind urmata de hidrocentrale (29,5%).

Consumul final al energiei electrice a fost 50.348 mil kwh in 2006, cu 2,7%
mai mare decat In 2005, in timp ce iluminatul public si consumul populatiei au

inregistrat o crestere de 6,2% si respectiv de 5,3%.

Romania a realizat ,Foaia de parcurs” pentru energie , acoperind perioada 2003
- 2015, un document cuprinzator, coerent si al carui continut a fost agreat cu

Uniunea Europeana si Institutiile financiare internationale.
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Implementarea noilor tehnologii da rezultate

» Rata de inlocuire a rezervelor in crestere de la 11% n 2004 la 33%

» Rata de succes in explorare de 50%

» Tehnologiile pentru zacaminte mature - sondele echipate cu noile

tehnologii aplicate in gaura de sonda indicd o scadere a frecventei interventiilor

pe sondd de la 20 la 3 pe an
Implementarea strategiei de E&P necesita un substantial Program de Transformare
ce acoperd organizarea activitatii, introducerea de noi tehnologii, restructurarea
operatiunilor de zacdmant si masuri de eficientizare. Rezultatele acesteia sunt
prevazute sa apara la sfarsitul perioadei de 5 ani a strategiei, iar primele imbunatatiri
vor fi vizibile la sfarsitul lui 2007. Managementul este increzdtor in realizarea
acestor obiective strategice. Acest lucru a fost de asemenea reiterat recent prin
reconfirmarea, de cdtre Consiliul de Administratie, a strategiei de dezvoltare a
companiei pana in 2010.
Principalele proiecte pilot au fost finalizate cu succes, activitatea de foraj atingand
un nivel record de la privatizare. Volumul productiei a crescut in trimestrul al IV-lea
ca urmare a vanzarilor mai mari de gaze. Programul de investitii pentru 2006 a fost
realizat conform planului. Implementarea principalelor programe de imbunatdatire

va fi finalizatd pana la sfarsitul anului 2008.

Realizari cheie 2006

» nbaza programelor de seismicd 3D din anul 2005, in Romania si Kazahstan,
rata de inlocuire a rezervelor a crescut de la 11% in 2004 la 33%.

» Primele sonde de explorare bazate pe noile tehnologii au fost forate,
obtinand o ratd de succes de 50%.

» Tehnologia in gaurd de sonda: proiect finalizat cu succes rezultand in
reducerea frecventei interventiilor pe sonda de la 20 la 3 pe an, implementarea
fncepand in decembrie.

» Pana la 20 de instalatii de foraj active In a doua jumdtate a lui 2006, cel

mai mare numar de instalatii de la privatizare.

Explorare si Productie

» Un acord pentru trei noi blocuri de explorare in Romania a fost semnat cu
Agentia Nationald a Resurselor Minerale.

» Petrom aaprobat un plan de dezvoltare de 190 mil USD pentru zdcamantul
de titei din Komsomolskoe localizat in Kazahstan, a carui finalizare este
prevazuta pentru 2008 si se asteaptd sa determine o rata de productie zilnica
de 10.000 bep la sfarsitul anului 2008.

» In conformitate cu strategia sa de dezvoltare internationald, Petrom a
pdtruns pe piata din Rusia prin achizitia unui pachet de 74,9% din Ring Oil
Holding & Trading Ltd. Compania detine opt licente de explorare si una de
explorare si productie in Rusia.

» Indomeniul explorérii, campania de sase studii seismice 3D a fost finalizats,
forajul primelor sonde de explorare bazate pe noua tehnologie fiind initiat in
2006.

Operatiunile E&P in Romania

Explorare

Petrom detine 17 perimetre de explorare onshore si doua perimetre offshore in
Romania, cu o suprafata totala de 67.000 km2. Data de expirare a licentei pentru
18 perimetre este 12 septembrie 2008, in timp ce pentru 1 perimetru (Neptun-
offshore) licenta expird la 10 noiembrie 2008. Sunt in derulare actiuni pentru

asigurarea licentelor pentru perimetrele importante si ulterior acestor date.

Petrom a semnat licente de explorare pentru trei perimetre noi pe 14 august 2006,
pentru care se asteapta aprobarea guvernamentald in prima jumatate a anului
2007.

Strategia de explorare recent implementatd se bazeaza in principal pe aplicarea la
scard larga a seismicii 3D moderne. Tn 2006 s-a pus accentul in principal pe noua

seismica 3D ca si pe Inceperea forarii primelor sonde pe baza noilor tehnologii.



Explorare si Productie
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Prin urmare, sase studii de seismica 3D totalizand 668 km?2 au fost planificate
si executate. In plus, noud profile seismice 2D totalizand 1.253 km au fost de
asemenea achizitionate in timp ce 3.320 km de profile seismice 2D si 140 km?2 de

profile seismice 3D au fost reprocesate pentru activele din Romania.

Forajul de explorare avand la baza noile tehnologii a inceput. In prezent patru din

cele sase sonde de explorare au fost forate pe baza noii tehnologii.

In total cinci sonde de explorare si una de evaluare au fost forate in 2006, rezultand
in descoperirea a doud zacaminte de gaze in Romania si unul in Kazahstan,
echivalentul unei rate de succes de 50%. O sonda de explorare si cea de evaluare

au fost forate la sfarsitul anului. Evaluarea ratei de succes este in desfasurare.

Pentru anul urméator este programata o crestere a activitatilor de explorare care va
include, in Romania, opt studii seismice 3D si forarea a aproximativ 40 de sonde
de explorare si evaluare. In plus, cinci sonde de explorare vor fi forate in Rusia si o

sonda de evaluare va fi forata in Kazahstan.

Rezervele aditionale obtinute din descoperiri, extensii si din revizii se ridica la 24,3
mil bep, rezultand intr-o rata de inlocuire a rezervelor de 33%. Un puternic impact
[-a avut campania seismica 3D In Kazahstan, care a condus in cele din urma la

decizia investitionald cu privire la zacamantul Komsomolskoe.

Rezervele dovedite totale la 31 decembrie 2006 totalizau aproximativ 940 mil bep.
Auditul rezervelor, efectuat de catre firma De Golyer & McNaughton, a fost finalizat

la mijlocul lui 2006, confirmand evaluarile Petrom asupra rezervelor totale.

Productia

In 2006 Petrom a produs 4,78 mil tone de titei si condensat si 5,92 mld mc de gaze
naturale in Romania, echivalentul a 73,1 mil bep. In Kazahstan, Petrom a produs
0,17 mil tone de titei si 60 mil mc de gaze naturale. Productia totald a grupului

Petrom s-a ridicat la 74,6 mil bep.

In 2006 productia internd a fost afectats de presiunea ridicata din sistemul national
de conducte, astfel impiedicand comercializarea gazelor naturale produse de
Petrom ce au avut o presiune redusd; mai mult, productia a fost afectata de catre
demararea intarziata a noului program de foraj, folosindu-se instalatii de foraj

romanesti modernizate conform cu contractele nou incheiate.

Aplicarea tehnologiilor pentru zacaminte mature cat si a celor noi necesare definirii
de noi proiecte de foraj, precum si managementul modern al zacamintelor Tsi vor
arata efectele incepand cu 2007 si in anii urmatori. Dupa modernizarea cu succes
a instalatiilor de foraj de cdtre contractori specializati din Romania, noua campanie
de foraj a fost lansata la mijlocul anului 2006, ducand la un numar mediu de 16
instalatii de foraj, cu maxime de peste 20. In plus, tehnologia de forare orizontald
a fost introdusd cu succes in patru sonde din zacdmantul petrolier Bacea. in total,
Petrom a finalizat 158 de sonde in 2006, dintre care 54 in ultimul trimestru in timp

ce 15 sonde erau in foraj la sfarsitul anului.




Productia in Romania si Kazahstan
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Pentru zacamintele selectionate au fost puse in aplicare proiecte de imbunatatire a
recuperdrii titeiului (IOR). Au fost introduse noi tehnologii de investigatie si echipare
pentru noi sonde de productie la zacamantul Cartojani conducand la obtinererea
unei productii initiale de titei mai mari. O crestere semnificativd a activitatilor de
injectie cu apa a fost inregistrata in 2006 prin planificarea si implementarea de noi
tehnici de inundare cu apa a zacamintelor in diferite zone, cum ar fi zdcdmantul

Ticleni.
Vanzari

In 2006, vanzarile de titei ale Petrom SA au scazut cu 7%, vanzarile de condensat cu

1% si vanzarile de gaze cu 3%.

Vanzarile de titei s-au ridicat la 4.755 mii tone in 2006 din care vanzarile inter-
segmente au reprezentat 96%. Vanzarile de gaze s-au ridicat la 5.157 mil mc in

2006, cea mai mare parte din acestea (76%) fiind vanduta noii divizii de gaze.

Explorare si Productie

Pretul realizat al titeiului in cursul anului a crescut la 55,65 USD/bep 1n 2006 fata
de 49,43 USD/bep in 2005, in principal datorita cotatiilor internationale mai mari

ale titeiului.

Profitul operational (EBIT) realizat in E&P In 2006 a fost de 3.744 mil lei fata de
2.782 mil lei Tn 2005. Aceasta crestere a fost in principal determinatd de preturile

n crestere ale titeiului si gazelor.

Investitii

Cheltuielile de explorare la nivelul grupului Petrom au reprezentat 193 mil lei iar
investitiile au totalizat 1.511 mil lei. In timp ce cheltuielile de explorare au crescut cu
14% fata de anul trecut, investitiile au depasit dublul nivelului anului 2005.

In Romania, investitiile de explorare si productie au fost in 2006 de 1.336 mil
lei, si au fost alocate pentru proiecte de productie si modernizare, de crestere si
dezvoltare cat si pentru investitii n participatii. Grupul a cheltuit 175 mil lei prin

intermediul afiliatilor sai din Kazahstan.

Cheltuieli de explorare si investitii
in Romania si Kazahstan
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Explorare si Productie

In plus, 170 mil lei au fost cheltuite pentru campaniile de explorare din 2006 in
Romania, din care 141 mil lei au fost inregistrate in cheltuieli si 29 mil lei au fost
capitalizate corespunzdtor sondelor de explorare care au inregistrat succes.

Pentru afiliatii din Kazahstan, cheltuielile de explorare s-au ridicat la 23 mil lei.

Procesul de Schimbare si Restructurare

In 2006 a fost demaratd implementarea completd a tehnologiilor zac&mintelor
mature. Proiectul de modernizare a tehnologiei aplicate In gaura de sondd a fost
demarat incéd din 2005, cand au fost testate tehnologiile de productie individuale.
Ulterior, in 2006, a fost elaborat un proiect pilot prin aplicarea unui pachet adaptat
de aproximativ 10 solutii tehnologice diferite in zdcdmantul Ciuresti. In total 20 de
sonde au fost incluse in proiectul pilot, fiind posibild la sfarsitul anului reducerea
frecventei interventiilor la sonda de la un numar mediu de 20 pe an la mai putin de
3 interventii pe an. In luna decembrie toate contractele relevante au fost semnate
fiind demarata implementarea completa. 55 de sonde au fost modernizate pana
la sfarsitul anului. Aproximativ 5.000 de sonde vor fi finalizate pana la sfarsitul lui
2008, ceea ce va contribui la o reducere semnificativa a costurilor.

Calitatea gazelor vandute s-a imbunatatit semnficativ. Construirea si punerea in
functiune a doud instalatii de uscare a gazelor au fost finalizate in scopul cresterii
cantitatii de gaze vandute si Tn contextul schimbdrii anticipate a cuantificdrii
vanzarilor de gaze In functie de puterea calorici in loc de volumul acestora. In
urma acestei investitii ponderea gazelor uscate n totalul vanzarilor a crescut de la
46% la 92%.

In legaturd cu activitatea de Resurse Umane din E&P a fost pus accentul pe
introducerea unui nou Program de Dezvoltare a Competentelor Manageriale
(STEP) si a unui Program de Dezvoltare a Managementului (TOP), incluzand scheme
cuprinzatoare de rotatie a locurilor de muncad in organizatii OMV din ntreaga
lume.

Implementarea in cadrul activitdtii de explorare si productie a sistemului SAP

de gestiune a materialelor a fost aproape finalizatd in 2006. Modulul SAP de

mentenanta a instalatiilor va fi implementat in 2007 - 2008, acesta urmand sa

constituie baza unui nou sistem pro-activ de mentenanta a zacamintelor.

A fost finalizatd implementarea unui nou sistem IT de comunicare, ce face in prezent
legatura intre toate locatiile principale ale activitatii de explorare si productie din

Romania.

Activitatile internationale de explorare si productie

Kazahstan

In 2006, activitatile Petrom din Kazahstan au fost concentrate pe descoperirea
zacamantului Jusaly silucrarile de evaluare corespunzatoare, demararea lucrarilor de

dezvoltare a zdcamantului Komsomolskoe si optimizarea productiei in Tasbulat.
Productia Petrom a crescut de la 1,1 la 1,6 mil bep In 2006. Impreuna cu afiliatii sai

din Kazahstan, Petrom a cheltuit pentru cele patru zone din Kazahstan 24,17 mil

lei pentru explorare si 190,3 mil lei pentru investitii.

ERLIED KAZAHSTAN

LOCATIA LICENTELOR
PETROM

I

Tasbul CHINA
§ = Turkmenoi

_.Caspucé Aktas 'UZBEKISTAN
v ; KYRGYSZSTAN




Productia in Kazahstan a Petrom
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Jusaly

In Martie 1999, Petrom a semnat un contract pentru explorarea si productia blocului
Jusaly. Marimea actuald a licentei este de 20.872 km2. Perioada de valabilitate a
licentei este de 25 de ani, dintre care 5 ani sunt pentru explorare si 20 de ani pentru
faza de productie. In 2005, licenta de explorare a fost prelungitd cu 2 ani, pand in
septembrie 2007.

In cursul anului 2006 a fost descoperit un zidcdmant de gaz condensat la sonda
Rovnaya Sud 1, la 0 adancime de 2.000 m iar din cele 4 niveluri testate rata maxima
ce a reiesit a fost de 200.000 mc de gaze naturale si 70 mc de condensat. In
urma descoperirii, 70 km de profile seismice 2D au fost achizitionate, interpretate
si procesate. Aceasta descoperire este In curs de evaluare. Sdparea unei sonde de

evaluare este programata pentru primul trimestru din 2007.

Tasbulat Oil Corporation

Tasbulat Oil Corporation LLC este detindtorul licentei de explorare si productie
pentru zdcdmintele Tasbulat, Aktas si Turkmenoy. In momentul de fatd, Tasbulat
Oil Corporation LLC are drepturi depline de dezvoltare si productie pentru
zacdmantul Tasbulat panad in 2023, si drepturi depline de dezvoltare si productie

pentru zacamintele Aktas si Turkmenoy pana in 2018.

Explorare si Productie

Din 2006 sunt In desfdsurare noi studii in scopul revizuirii modelului geologic,

actualizarii rezervelor si optimizarii planurilor de dezvoltare.

Tn 2006, 4 sonde de exploatare au fost forate si echipate in z&cdmantul Tasbulat. O
campanie intensiva de interventie si de fisurare hidraulica a fost efectuata asupra a
10 sonde din perimetrele Tasbulat si Turkmenoy. In anul 2006, productia a crescut
de la 0 medie de 3.500 bep/zi in 2005 la 4.800 bep/zi la sfarsitul anului 2006.

O noud conducta multistadiald de la Turkmenoy la Tasbulat este in constructie, in

scopul cresterii exporturilor de la Turkmenoy.

Campania de forare a Tasbulat Oil Corporation pentru 2007 va include de asemenea

sonde orizontale.

Oztiurk Munai

Tn anul 2000, Oztiurk Munai LLP a semnat un acord pentru explorare si productie
hidrocarburi in perimetrul Sinelnikovskoe cu o fazd de explorare de cinci ani urmata
de o faz& de productie de 20 de ani. In 2004, Comisia de explorare a statului kazah

a aprobat o prelungire de 2 ani a perioadei de explorare pana in mai 2007.

Tn cursul anului 2006, productia medie a fost de 300 bep/zi.

Petrom a decis, dupa o revizuire detaliatd a portofoliului si strategiei din Kazahstan,
s3 renunte la investitia in Oztiurk Munai. In septembrie 2006, Petrom a semnat
un acord cu un investitor kazah pentru vanzarea in totalitate a participatiei sale in
Oztiurk Munai LLP. Aceasta tranzactie va fi finalizata odata cu obtinerea aprobarilor

necesare din partea Guvernului din Kazahstan.
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Kom Munai

Kom Munai LLP este detinadtorul licentei de explorare si productie pentru zacdmantul

Komsomolskoe.

In 2006, campania de re-deschidere si testare a sondelor a continuat, acoperind 5
sonde suplimentare cu rezultate incurajatoare. Studii geologice si geofizice asupra
zacamintelor bazate pe profilele seismice 3D din 2005 precum si un model de
simulare complet dinamic au fost finalizate In 2006. Petrom a aprobat o investitie
de 190 mil USD pentru dezvoltarea zacdmantului Komsomolskoe in septembrie
2006. Lucrari de infrastructurd cuprinzdtoare pentru dezvoltarea zacamantului
Komsomolskoe au fost deja partial finalizate. Pentru anul 2007 este planificata
forarea a 4 sonde orizontale si 3 verticale. Constructia instalatiilor de productie
si a conductei de export va incepe la mijlocul anului 2007. Zacdmantul va incepe
productia in 2008 si se asteapta sa contribuie cu aproximativ 10.000 bep/ zi la
sfarsitul lui 2008.

Rusia

In septembrie 2006 Petrom a semnat un acord pentru achizitionarea unei participatii
de 74,9% in Ring Oil Holding and Trading Ltd, o companie holding ce detine 8
licente de explorare in zona Saratov din Rusia si o licenta de explorare si productie

n zona Komi.

LA KAZAHSTAN
Donets’k
Atyrau RUSIA
o e LOCATIA LICENTELOR
¢ - oy 1 PETROM =
"}If Marea { -
X ~ Caspica $ [ 200 [ .
: e T

Finalizarea tranzactiei a avut loc in luna decembrie 2006.

Ca si o caracteristica generald, noile proiecte beneficiaza de pozitii geografice
favorabile, care permit desfasurarea operatiunilor pe tot parcursul anului. Mai mult,
proiectele se desfasoara in apropierea unei infrastructuri deja existente, cum ar
fi conducte de titei cu capacitati disponibile si acces la rute de transport pentru

activitatile de explorare.

In 2006 au fost alocati aproximativ 18,8 mil lei pentru achizitia a peste 2.600 km de
profile seismice 2D n zonele cu licenta de explorare. Pentru 2007 este planificata

forarea a 5 noi sonde de explorare.
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Pana in 2011, Petrom intentioneaza sa exploreze aproximativ 20.000 km prin
intermediul tehnologiei 2D si aproximativ 3.000 km2 prin intermediul tehnologiei
3D. Pana in 2013, compania planuieste finalizarea a aproximativ 40 de sonde de
explorare. Tehnologiile speciale de explorare si de optimizare a ratei de recuperare
a zacamintelor utilizate de Petrom si OMV vor face posibild utilizarea licentelor la

potentialul maxim.

E&P in cifre

2004 2005 2006

Productia totala (mil bep) 81,31 77,95 73,06
Productia de titei si condensat (mil tone) 5,46 5,21 4,78
Productia de gaze (mld mc) 6,44 6,19 5,92
Total venituri (mil lei), din care 6.158 7.137 9.399
Vanzari inter-segment (mil lei) 4.206 5.379 7.272
Vanzari catre terti (mil lei) 1.536 1.704 1.923
EBIT (mil lei) 572 2.782 3.744
EBITDA (mil lei) 1.071 3.414 4.334
Explorare (mil lei) 1) 50,7 150,6 140,9
Investitii (mil lei) 2 669,3 530,5 1.336

1) in plus 9,3 mil lei in 2005 si 29,4 mil lei in 2006 au fost cheltuiti in explorare dar au fost capitalizati
si-inclusi in investiii

2) nu sunt incluse investitiile in sondele fara rezultat deoarece sunt inregistrate in cheltuieli

Cifrele de mai sus se refera numai la Petrom SA, excluzand afiliatii din Kazahstan.

Includ investitiile corporative (in 2005).









Repozitionarea Petrobrazi
+17% vanzari prin statil



Primele rezultate ale proiectelor de modernizare in rafinarii

» Reducere cu 1 punct procentual al consumului si pierderilor de combustibili
» Cresterea gradului de utilizare a rafinariilor de la 80% la 86%

» Rationalizarea portofoliului de petrochimice

In 2006, Divizia Rafinare si-a intensificat programele de restructurare si reorganizare
demarate Tn 2005, inclusiv o repozitionare majora a operatiunilor petrochimice.
Primele rezultate ale acestui program pot fi observate in reducerea consumului
energetic, cresterea gradului de utilizare in rafinarii si a ponderii de produse ,albe”.
O strategie actualizata a activitatii de rafinare, intitulatd Viziunea 2010, a fost
elaboratd, n scopul pozitiondrii acesteia printre activitatile de rafinare de top din

regiune.

Rezultatele financiare au fost mai slabe decat in anul precedent, activitatea de
rafinare fiind puternic influentatd de marjele reduse din rafinare si costul ridicat al

energiei, precum si de costurile nerecurente de restructurare.

Realizari in activitatea de rafinare in 2006

Eforturile sustinute de-a lungul anului in modernizarea tehnicd, imbunatatirea
operatiunilor si a controlului proceselor, au determinatimbunatatirea randamentelor
in sensul cresterii ponderii motorinei si reducerii pacurii fata de anul 2005. Pentru a
raspunde cererii pietei si cerintelor legale, in 2006 productia a fost orientata cdtre

benzina cu continut de sulf scazut si motorina , mai curata”.

Eforturile de imbunatatire a eficientei energetice au inceput sa producd efecte din
2006, realizandu-se o reducere medie anuala de un punct procentual a consumului
intern si pierderilor. Cantitatile achizitionate de utilitati (gaze, abur si electricitate)

au Tnregistrat de asemenea reduceri in cursul anului.

Rafinare si Marketing

Activitatile de productie petrochimica a Petrom au fost modernizate si repozitionate
cu succes. Au fost inchise unele unitati care nu corespundeau cerintelor economice
si de mediu si pentru un numadr de produse (inclusiv acrilonitril, cianura, etoxilati si
etanolamind) productia a fost intreruptd. Calitatea produselor chimice ce au fost
pastrate in portofoliu a fost imbunatatita la nivelul standardelor internationale
permitand astfel accesul la clienti internationali. Cu putin timp inainte de sfarsitul

anului au fost realizate primele vanzari de propilena catre un client vest-european.

In ianuarie au fost achizitionate pachetele de control in Rafiserv Petrobrazi
si Rafiserv Arpechim (doua companii de servicii de intretinere in rafindrii, ce au
fost externalizate Tnainte de privatizare) si a fost demarat procesul de integrare si
restructurare al acestora. In decursul acestui an, Rafiserv si-a redus personalul cu

1.250 de angajati In timp ce patru activitati auxiliare au fost externalizate.

Implementarea unui sistem de Management Integrat in cadrul Diviziei s-a realizat
printr-un efort sustinut de-a lungul anului. Acest efort a fost recunoscut in
decembrie, cand Divizia de Rafinare a obtinut certificatul de Sistem de Management
al Calitatii (1ISO 9001) si Sistem de Management al Mediului (ISO 14001: 2004),
eliberat de TUV Rheinland Intercert.

Activitatile de reorganizare au fost accelerate in acest an. Au fost stabilite
departamente centrale pentru dezvoltarea si executia proiectelor de investitii, n
paralel cu eficientizarea organizdrii celor doud rafindrii si a Rafiserv. Importante
reduceri de personal au fost realizate in stransa colaborare cu sindicatele, pentru
a fi asigurata egalitatea de tratament a celor afectati de aceste masuri. Gradul de
utilizare a capacitatii de rafinare a fost de 86 %, conform planului, dar fara realizarea
reviziei la Arpechim, care a fost amanata pentru primavara lui 2007. Utilizarea
rafinariilor a fost deliberat mentinuta la un nivel inferior capacitatii maxime in cea
mai mare parte a anului intrucat nivelul redus al marjelor a limitat oportunitatile de

a realiza profit din rafinarea unei cantitati mai mari de titei din import.
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Operatiuni

Rafinarea - privire de ansamblu

Petrom opereaza doua rafindrii, localizate in zone strategice din punct de vedere
industrial Tn regiunea sud-centrald a Romaniei. Cele doua rafinarii, Arpechim si
Petrobrazi, reprezintd mpreund cca. 40% din capacitatea totald de rafinare
a titeiului din Romania. Ambele rafindrii pot procesa atat titei intern cat si din

import.

Capacitatea operationald a celor doua rafindrii este de 4,5 mil tone/an pentru

Petrobrazi si 3,5 mil tone/an pentru Arpechim.

Arpechim are o activitate de petrochimie, incluzand singura instalatie procesatoare
de olefine din Romania, ce deserveste atat piata interna cat si cea externa.
Principalele produse sunt etilena, propilena, benzenul, toluenul si polietilena de
joasa densitate (LDPE).

Titeiul este distribuit catre rafinarii indeosebi printr-o retea de conducte sau garnituri
de tren. Livrarea produselor este realizata prin sistemul de transport feroviar sau

prin camioane.

Titei procesat

Titei, mii tone 2004 2005 2006
Arpechim 2.993 3.290 3.437
Petrobrazi 3.433 3.110 3.426
TOTAL 6.426 6.400* 6.863*

* Cifra reprezentand titeiul procesat include condensat si lichide asociate gazului natural

In 2006, au fost procesate 6,86 mil tone de titei. Gradul de utilizare al rafinariilor a
fost de 86%, reprezentand o crestere fata de valoarea din 2005, de 80%.

Arpechim nu a avut programate inchideri de mentenantd, intrucat revizia generald
programatd pentru 2006 a fost amanata pentru primdvara anului 2007. Rafinaria
Petrobrazi a avut o inchidere de numai 12 zile a unitatii de procesare a titeiului in
noiembrie pentru instalarea conexiunilor necesare in cadrul proiectului in derulare

de extindere a instalatiei de hidrofinare.

Productie

Tindnd seama de aderarea Romaniei la Uniunea Europeand, cadrul juridic specific
romanesc s-a aliniat la standardele de calitate stabilite prin Directiva UE privind
combustibilii. Toti combustibilii vanduti in Romania, incepand din 2007, trebuie
sa aibd un continut maxim de sulf de 50 ppm, urmand ca pana in 2009, sa aiba

10 ppm.

Pana la sfarsitul lui 2006, ambele rafinarii produceau intreaga gama de combustibili

cu 50 ppm pentru piata internd, si aveau capacitatea de a produce o cantitate

Produs, mii tone 2004* 2005* 2006
Benzina 2.286 2.308 2.094
Motorina 1.860 1.617 1.794
Kerosen 131 132 192
Pacurd 1.143 1.124 753
GPL total 151 200 305
Bitum 127 139 166
Cocs de petrol 159 153 196

* Productia pentru 2004-2005 include transferurile interne




suficientd de combustibili cu 10 ppm pentru satisfacerea cererii pietei. Proiectele de
investitii se desfasoara conform planului pentru a permite ca pana in 2009 pentru

piata internd sd se producd doar combustibili cu 10 ppm.

imbunaitatirea calitatii motorinei
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In cursul anului trecut a avut loc un salt calitativ al motorinei produse, de la cea cu
un continut de sulf de 350 ppm la motorina cu 50 ppm, aceasta din urma ajungand
sa aiba cea mai mare pondere in productia de motorina din 2006. Astfel, ponderea
motorinei cu 50 ppm a crescut de la 31% la 84% din total. Un salt calitativ a fost
posibil si in privinta benzinei, in cazul benzinelor cu continut de sulf de 50 ppm si
respectiv 300 ppm. Astfel, ponderea benzinei cu 50 ppm a crescut de la 17% la
28% din total.

Productia principalelor produse petrochimice a fost mai ridicata in 2006 fata de

2005, partial ca urmare a unei productii continue, in absenta reviziilor.

Rafinare si Marketing

Ulterior au fost obtinute rezultate pozitive prin cresterea calitatii productiei de
propilend la nivel international si dezvoltarea de facilitati logistice transfrontaliere.

Acest lucru a permis accesul la pietele internationale.

Imbunitatirea calititii benzinei
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Tinand seama de consideratiile economice si de mediu, fabricarea de produse
petrochimice a fost rationalizatd prin inchiderea unitdtilor fara un viitor viabil si

respectiv incetarea fabricarii respectivelor produse.

Produs, mii tone 2004 2005 2006
Etilena* 183 173 84
Propilena 117 99 124
LDPE 75 62 61
Acrilonitril 83 85 51

* datele privind productia includ transtferurile interne
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Noua perspectiva pentru 2007: instalatii inchise, produse scoase din Petrobrazi
portofoliu si activitati rdmase

Modernizare instalatie hidrofinare benzing;

Implementarea automatizarii DCS;

Modernizare rampa CF pentru produse petroliere;

vV v vy
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N Se—— Arpechim
POLIETILENA DE
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INALTA PRESIUNE Implementarea automatizarii DCS;

Fabrica noua de hidrogen;

Modernizare instalatie de reformare catalitica (finalizata).

L

PETROBRAZI

Instalatie de hidrofinare materie prima de cracare catalitica (finalizata);
Modernizarea ADV/VB;

Implementarea analizatorilor online;
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Nou cazan de inalta presiune pentru instalatia de olefine.

Instalatii inchise si produse scoase din portofoliu

Realizari ale Diviziei de Marketing in 2006

Vanzari
» La sfarsitul anului 2006 functionau 359 de benzindrii in sistemul Full
Incepand cu 2005, toate vanzarile de produse petroliere de la ambele rafinarii sunt Agency, recent introdus;
raportate la segmentul Marketing. Vanzarile de produse petrochimice s-au situat > Vanzdrile medii pe statia de distributie au fost de 2,4 mil litri pe an, cu
la nivelul anului anterior, de aproximativ 30 milioane EUR. 17% mai mult decat in anul precendent;
» Vanzarile pe piata interna au crescut cu 16% fata de anul precedent,
Investitii ajungand la 3,2 mil tone;
In 2006, Petrom a investit sume semnificative in cele dou& rafinarii, in vederea > z\géOnSZérile de produse complementare au crescut cu 44% in comparatie
cu ;

reducerii costurilor, imbunatatirii mixului de produse in favoarea produselor ,albe”,

N T . . _ . ) » Petrom a finalizat cu succes constructia a 46 de benzinarii noi;
imbunatatirii fiabilitati mecanice si conformadrii cu standardele de calitate si de

o . . . . R » Petrom a achizitionat 99,9% din capitalul social a trei retele de distributie,
mediu impuse de Uniunea Europeand. Cele mai importante proiecte incepute sau

. e — . . si anume OMV Romania, OMV Bulgaria si OMV Jugoslavija;
continuate in fiecare rafindrie au fost dupa cum urmeaza:

» Petrom a semnat un contract cu MOL Romania pentru preluarea a 30 de

statii de distributie, dintre care 15 sunt localizate in Bucuresti.




Vanzari

Petrom este operatorul principal pe piata combustibililor din Romania, cu o retea

vasta ce cuprinde 40 de depozite si opereaza circa 500 de statii de distributie.

Ca parte a strategiei sale, Petrom are ca obiectiv sa asigure clientilor sdi cele mai
bune produse si servicii disponibile. n scopul atingerii acestui obiectiv, conceptul
PETROMV pentru statiile de distributie a fost introdus in toamna lui 2005, fiind
extins In cursul anului 2006 pand la o retea de 43 de statii de distributie PETROMV.
In plus fatd de dotarile standard, noile statii de distributie oferd o varietate de
servicii, de la cele standard la servicii suplimentare, precum restaurante, terase si
locuri de joacd pentru copii. Numdrul total al statiilor de distributie reconstruite
pana la sfarsitul lui 2006 este de 49.

In urma procesului de reorganizare care a inceput in 2005, un nou sistem de
administrare a statiilor de distributie a fost definitivat si introdus, sistemul Full
Agency Tnlocuind vechiul sistem COCO (Company Owned, Company Operated -

detinut de companie, operat de companie).

Sub noul concept, statiile de distributie sunt administrate de catre un dealer
selectionat de catre Petrom, contra unui comision din vanzari. Dealerul este
responsabil pentru angajatii benzinariilor si trebuie sa respecte cu strictete regulile

Petrom.

La sfarsitul anului 2006 operau sub noul sistem Full Agency un numar de 359 de
benzinarii, restul retelei de distributie urmand sa fie predata dealerilor in cursul
lui 2007. Conform estimarilor Petrom, cota de piatd la vanzarile prin statii la
sfarsitul lui 2006 se situa la nivelul de 28%. In cadrul Diviziei Marketing un puternic
departament comercial este dedicat clientilor en gros de produse petroliere, GPL,

lubrifianti si combustibil de aviatie.

Rafinare si Marketing

Tn septembrie 2005, a fost introdus noul sistem Petrom Card ce oferd un instrument
eficient de control si monitorizare a consumului pentru clientii corporativi. Pentru a
veni in intampinarea exigentelor clientilor, a fost stabilit un sistem de administrare

a clientilor mari.

Volumul total de vanzari in 2006 a fost cu 8% mai mare decat in 2005, totalizand
5.465 mii tone. Vanzdrile interne comerciale, totalizand 2.230 mii tone, au fost cu
20% mai mari decat in anul precendent, in timp ce vanzarile prin statii au inregistrat
o crestere de 7% fatd de 2005, totalizand 990 mii tone. Vanzarile la export au fost
de 2.245 mii tone, cu 1% mai mici fatd de nivelul inregistrat anul trecut. Vanzarile
medii pe statie de distributie au fost mai mari cu 17%, atingand nivelul de 2,4 mil
litri pe an. Vanzarile prin card s-au ridicat la 57,3 mil litri, reprezentand 4,7% din
totalul vanzdrilor prin statii. Acestea au crescut gradual de la 2,9% in ianuarie pana

la 6,6% din totalul vanzarilor prin statii in decembrie 2006.

Vanzdrile de produse complementare au inregistrat de asemenea o crestere
semnificativa. Vanzarile totale au fost de 52,9 mil euro, cu 44% mai mult fata de
2005. Aceasta crestere a fost determinata de restructurarea portofoliului, precum
si de procesul de optimizare a conditiilor de achizitie si economiile din consumabile

prin aprovizionare centralizata.

Preturi

In 2006, cotatiile internationale Platts au inregistrat fluctuatii majore, si urmand
politica de preturi stabilita Tn 2005, Petrom a ajustat preturile pentru livrarile la
depozit si vanzdrile prin statii in conformitate cu fluctuatiile preturilor la nivel

international.

Cele mai ridicate cotatii in 2006 au fost inregistrate n iulie, din motive geo-politice
(Iran si Orientul Mijlociu) si datorita speculatiilor pe pietele internationale de marfuri

(au fost fluctuatii de 200% pe tona de benzina si 100$ pe tona de motorina).
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Evolutia pretului Petrom si a cotatiilor Platts pentru benzina si motorina
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Aprovizionare si Logistica

Segmentele de vanzdri prin statii si comerciale sunt sustinute de Departamentul
de Aprovizionare si Logisticd, care gestioneazd depozitele si toate mijloacele
de transport. Aceasta unitate trece de asemenea printr-un proces major de

restructurare.

Inchiderea depozitelor a inceput in 2005 si a continuat in 2006, cand au fost inchise
14 depozite. Din cele 150 de depozite existente in 2005, este prevazut ca pana in

2010 sa ramana 10 depozite operationale.

Tn 2006, cele 32 de magazii care asigurau materiale si consumabile au fost inlocuite
in Divizia Marketing de o singurd locatie externalizatd. Acest depozit central
conduce la un nivel scazut al stocurilor, mai putine stocuri redundante ceea ce va

rezulta In economii importante.

Logistica transporturilor - in 2006 procesul de re-tehnologizare a intregului lant
logistic primar a fost finalizat. Obiectivul primar a fost Tmbundtatirea logisticii
rafindriilor, pentru a permite controlul la distanta al tuturor proceselor, reducerea
timpului de satisfacere a cererii si imbunatatirea utilizarii propriei flote de vagoane a

Petrom. Majoritatea vagoanelor de transport vechi si neutilizabile au fost vandute si

mai mult de 200 de vagoane din vechiul parc au fost reparate si repuse in productie.
Noua instalatie de verificare tehnicd a vagoanelor este in prezent complet operativa

si va reduce incdrcarea vagoanelor defecte cu 90%.

Investitii

Investitiile In segmentul de Marketing au fost directionate cdtre: achizitia celor
trei retele de benzinarii OMV, constructia de noi statii de distributie, reconstructia
statiilor existente, mici proiecte retail si alte operatiuni cum ar fi logisticd, produse
complementare, IT (“Petrom Storage Project”, “Filling Station System Project” si

"Gastro Project”).
Companii afiliate

Petrom a achizitionat 99,9% din capitalul social a trei retele de distributie OMV, si
anume OMV Romania, OMV Bulgaria si OMV Jugoslavija. Valoarea totala (capital
propriu si datorii) a celor trei companii a fost evaluatd de KPMG (mandatatd de
Petrom), la 234,4 mil euro. Aceasta a fost si valoarea tranzactiei ulterior ajustata
cu valoarea datoriilor si a capitalului de lucru. Tranzactia face parte din strategia de
extindere a Petrom pe piata regionald si are ca scop consolidarea pozitiei companiei
in Sud-Estul Europei. Finalizarea tranzactiei cu OMV Bulgaria a avut loc in luna
martie, in timp ce tranzactiile referitoare la OMV Romania si OMV Jugoslavija au
fost finalizate in august.

Petrom a semnat un contract cu MOL Romania pentru preluarea a 30 de statii de
distributie. Ca parte a tranzactiei, MOL a cumpadrat 11 statii de distributie de la
Petrom. Din noile benzinarii achizitionate, 15 sunt localizate in Bucuresti in timp
ce restul sunt raspandite in toatd tara, sporind accesibilitatea companiei fata de
clientii sai. Toate statiile de distribuitie recent achizitionate vor fi modernizate prin
investitii suplimentare. Tn acelasi timp, Petrom a achizitionat o participatie de 95%
in Aviation Petroleum, companie cu activitate in comercializarea combustibililor de

aviatie a MOL Romania.




Rafinare si Marketing

OMV Bulgaria detine o retea de 87 statii de distributie si are o cotd de piata la
vanzarile prin statii de 16,9%, ceea ce reprezintd o crestere de 14% fatd de anul

anterior. Din acestea, 14 sunt statii noi, deschise in 2006.

Vanzarile prin statii de combustibil au crescut cu 29% in 2006, ridicandu-se la 312
mil litri. n acelasi timp, vanzarile medii pe statie de distributie au fost cu 23% mai
mari decat in 2005, ajungand la 4,2 mil litri. Vanzarile en gros au inregistrat de
asemenea un salt semnificativ, in crestere cu 70% fata de anul anterior.

Reteaua de distributie a OMV Romania include 74 de statii de distributie, dintre

care 2 au fost deschise in 2006.

Vanzarile prin statii de combustibil ale OMV Romania au crescut cu 14% in acest
an, ridicandu-se la 410 mil litri, in timp ce vanzarile medii pe statie au crescut la
5,6 mil litri pe an. Vanzarile en gros au crescut cu 22% fatd de 2005, ajungand la

48 mii tone.

OMV Jugoslavija include 43 de statii de distributie, din care 12 au fost construite in
2006. Cota de piata in vanzarile prin statii a crescut cu 44% fata de anul anterior,
ajungand la 9,2%.

Vanzarile prin statii de combustibil ale OMV Jugoslavija au inregistrat o crestere
spectaculoasa de 63% fata de 2005, ridicandu-se la 225 mil litri, In timp ce vanzarile
medii pe statie au crescut cu 11%, ridicandu-se la 6,9 mil litri in 2006. Vanzarile en

gros au fost de 7 ori mai mari decat in 2005, ajungand la 53 mii tone.

Petrom a intrat pe piata combustibililor din Republica Moldova in anul 2000 printr-
o0 societate mixta pe actiuni, ICS Petrom Moldova, detinutd in proportie de 65% de
catre Petrom. Activitatea companiei a crescut continuu de la infiintare si in prezent
reteaua sa de distributie include 81 de statii de distributie, dintre care 23 sunt in
proprietatea sa, 29 sunt inchiriate si 29 de statii sunt in leasing. In 2006, vanzirile

totale de combustibil au crescut cu 10% fata de anul precedent.
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R&M in cifre

2004 2005 2006

Titei procesat (mil tone) 6,42 6,40 6,86

din care titei importat (mil tone) 1,47 1,40 2,14
Gradul de utilizare 83% 80% 86%
Vanzari (mii tone), din care: 1.722 5.046 5.465

Benzind 643 1.849 2.120

Motorind 909 1.581 1.794
Total venituri* (mil lei), din care: 7.300 8.914 10.923

Vanzari terti (mil lei) 7.152 8.752 10.792 @7 Marea Neagr
EBIT* (mil lei) (1.153) (914) (1.136) " 43 '.t :
EBITDA* (mil lei) (957) (662) (914) B . "
Investiti* (mil lei 6335 585,1 1297,5 Serbia - 87 £

- N Bulgaria
*Rezultatele financiare (venituri, EBIT, EBITDA) si investitile pentru 2004 includ de asemenea P T

Doljchim
Toate cifrele din tabelul de mai sus se refera numai la Petrom SA







Vanzari de 5,2 mld mc
O noua organizatie



Reorganizarea activitatii de gaze, initiata in a doua jumatate a anului 2005 a fost
continuatd si aproape finalizatd in 2006. Aceastd structurd este necesard in vederea
pregatirii pentru provocarile unei piete a gazului din ce in ce mai liberalizata.
Divizarea organizationald intre activitatea de productie a gazelor naturale si cea de
comercializare a acestora contribuie la performanta Petrom in contextul unei piete
din ce in ce mai competitive. Divizia de Gaze Naturale din cadrul Petrom deserveste
segmentul clientilor mari si a companiilor de distributie a gazelor, administrand in
acelasi timp si partea de logistica. Filiala Petrom Gas SRL, detinutd de Petrom in

proportie de 100%, isi concentreaza activitatea pe piata eligibila.

Introducerea sistemului contabil SAP va contribui la eficientizarea activitatii zilnice si
va satisface cerintele legate de disocierea diferitelor obiective operationale conform
directivelor UE.

Vanzarile de gaze ale Grupului Petrom raman la un nivel ridicat

Vanzdrile de gaze3 ale Petrom SA s-au ridicat la 4,86 mld mc in timp ce vanzarile
consolidate ale grupului s-au ridicat la 5,24 mld mc, cu 1,7% mai putin decat
in anul precedent. Petrom, ca si alti producatori interni, a fost afectatd de o
usoard reducere a consumului de gaze naturale pe piata din Romania. In plus,
inundatiile din 2006 au cauzat alunecari de teren ce au afectat productia Petrom
si capacitatea de transport in Sistemul National de Transport operat de Transgaz.
Principalii consumatori eligibili au fost Distrigaz Sud si Distrigaz Nord, Petrom
Gas, Electrocentrale Bucuresti si Termoelectrica. Petrom are, de asemenea,
doi consumatori interni importanti de gaze naturale, si anume combinatul de

ingrdsaminte Doljchim si Arpechim.

3 Volumele de gaze au fost masurate la 15 grade Celsius

Ca rezultat al noii reglementari introduse de la 1 iulie, ,gazele noi” nu mai pot
nlocui importurile, ceea ce conduce la necesitatea ca Petrom sd importe gaz pentru
a putea oferi “cosul de gaze” (import si intern) consumatorilor eligibili. Tn plus,
pretul reglementat pentru ,, gazele noi” s-a redus substantial, de la 80% din pretul
gazului de import al anului trecut la 10 USD/1.000 mc peste pretul ,gazelor vechi”.
Incepand cu ianuarie 2007, in baza reglementdrilor curente, s-a renuntat complet

la categoria de , gaze noi”.

Chiar daca pretul pentru gazul natural din productia interna a ramas la un nivel
nesatisfacator datorita reglementarilor in vigoare, fiind in jur de numai 45% din
nivelul international al pretului gazului (gazul din Rusia), pentru anul 2007 se

anticipeaza o tendinta crescatoare a pretului gazelor din productia interna.

Profitul operational (EBIT) pe 2006 al diviziei de gaze a Petrom SA s-a ridicat la suma
de 118 mil lei.

Reorganizarea activitatii de distributie

Separarea organizatorica a activitatii de distributie gaze din divizia de Explorare si
Productie a fost finalizata. Incepand cu 1 ianuarie 2007 distributia de gaze este
inclusa Tn Divizia de Gaze Naturale. Reteaua Petrom de distributie a gazelor are
o lungime de 950 km prin care sunt aprovizionati cu gaze naturale mai mult de
13.500 clienti.

Depozitarea gazului natural

In fiecare an, in perioada de vard, Petrom stocheazi o parte din productia de
gaze naturale In depozitele subterane detinute si exploatate de Romgaz pentru
livrari suplimentare in timpul sezonului rece si pentru securizarea suplimentard a
livrdrilor cdtre piata internd. Ca urmare a acestei politici, in 2006 Petrom a stocat

540 milioane Stmc.



Doljchim

Doljchim

Tn 2006 volumul vanzérilor din Doljchim a fost de 601 mii tone, din care vanzarile
la export au reprezentat cea mai mare parte, sianume 64%. Produsele Doljchim au
fost exportate cu precddere in tarile invecinate, cum ar fi Ungaria, Bulgaria si Serbia

dar si in alte tari, precum Turcia, Spania, Macedonia, ltalia si Grecia.

In 2006, investitiile in Doljchim au fost aproape de trei ori mai mari fata de cele din
2005, situandu-se la un nivel de 5,5 mil lei si au fost directionate cu precddere catre

modernizarea infrastructurii si logisticii corelate cu proiectele de mediu.
Profitul operational (EBIT) a indicat o tendinta pozitiva fatd de 2005, atingand 51
mil lei, Tn mare parte datorita marjelor mai bune si a pretului gazelor ce s-a situat la

un nivel relativ modest si in 2006.

Structura vanzarilor in 2006

26%

1%

@ Export - 63%
Piata interna - 26%
® Transfer intersegment - 1%







ROACE: 21%
Castigul / actiune: +62%
EBITDA: +30%



Situatia financiard a companiei a continuat sa se Tmbunatdteascd in 2006 ca
rezultat al mediului favorabil pentru cotatiile internationale ale marfurilor precum si
al cresterii vanzdrilor de produse.

In 2006, toate ratele de profitabilitate s-au mentinut la un nivel ridicat, compania
inregistrand un profit net Tmbundatatit. NOPAT a crescut semnificativ (+55%), in
mare parte datorita unui profit net sporit.

Ratele de lichiditate au scazut in comparatie cu 2005, avand in vedere cd valoarea
activelor circulante este mai mica in 2006 datorita scaderii pozitiei de numerar
ca urmare a investitiilor Tn active financiare in cursul anului, prezentate in cadrul
activelor fixe.

Indicatori financiari, mil lei 31 decembrie

2005 2006
Cifra de afaceri 10.760 13.078
EBIT 1.884 2.777
EBITDA 2.775 3.596
Profit net 1.416 2.285

Cifra de afaceri a companiei a crescut cu 22% atingand 13.078 mil lei datorita atat
volumului vanzarilor net superior fata de cel al anului precedent, cat si mediului
economic favorabil.
Cheltuielile de operare au inregistrat o valoare de 10.638 mil lei, in crestere cu 17%
fata de cifra din 2005 si fiind influentate de urmatoarele:
» Cresterea cheltuielilor cu materiile prime, materiale si consumabile cu
1.404 mil lei datorita atat preturilor de achizitie ridicate pentru titeiul importat
cat si cantitatilor utilizate
» Cresterea cheltuielilor cu salariile si alte beneficii cu 208 mil lei
» Alte cheltuieli, cum ar fi serviciile prestate de terti, redeventele la titei si
gaze, comisioanele pentru statiile de distributie administrate de terti si alte
servicii care au avut un impact net de 388 mil lei asupra cresterii cheltuielilor

de operare.

Analiza situatiei financiare

Cresterea EBIT In 2006 pana la 2.777 mil lei (+47 %) a fost determinata de cresterea
rezultatului in activitatea de E&P, cat si de cresterea vanzarilor. Rezultatele au fost

influentate negativ de elementele speciale in valoare de 324 mil lei.

Contributia E&P la EBIT a crescut semnificativ la 3.744 mil lei [2005: 2.782 mil lei] in
principal datorita preturilor mai ridicate la titei si tTn mai mica mdsura datorita cresterii
pretului gazelor. Veniturile din E&P s-au ridicat la 7.370 mil lei, reprezentand 30%
din cifra de afaceri, Rafinarea si Marketingul contribuind cu 14.525 mil lei, adica

60%. Restul de 10% provin de la divizia de Gaze# si de la Doljchim.

EBIT-ul generat de activitatile din rafinare si marketing a ramas negativ sub actiunea
combinatd a marjelor reduse din rafinare si marketing, compensate partial de
cresterea vanzarilor si de inregistrarea elementelor speciale. In timpul anului au fost
inchise benzinarii si depozite neprofitabile si deprecierea aferentd a fost inregistratd,

fiind observatd o reducere a costurilor datorita centralizarii activitatii de Marketing.

Venituri totale pe segmente de activitate in 2006°>
30% 8%

60%

2%

@ Rafinare si Marketing - 60%
Explorare si Productie - 30%
Gaze - 8%

® Chimicale - 2%

4 Veniturile din vanzari se raporteaza separat incepand cu 2006, in anii precedenti ele au fost incluse in E&P.
5 Includ veniturile inter-segment.



Analiza situatiei financiare

EBIT pe segment de activitate, mil lei

31 decembrie

2005 2006
Explorare si Productie 2.782 3.744
Rafinare si Marketing (914) (1.136)
Gaze* - 118
Chimicale (Doljchim) 17 51
Total 1.884 2.777

Investitii*, mil lei

31 decembrie

2005 2006
Explorare si Productie** 531 1.336
Rafinare si Marketing 585 1.298
Gaze - 1
Chimicale (Doljchim) 1,6 5,5
Corporativ 0 297
Total 1.117 2.937

*Raportarea rezultatelor pe gaze a inceput din 2006

Rezultatul financiar s-a micsorat cu 15% ca rezultat al aprecierii monedei nationale

fatd de EUR si USD 1n cursul anului.

Impozitul pe profit a scazut cu 2% datorita utilizarii intr-o masura mai mare a cotei

geologice.

Tn 2006, investitiile totale au fost de 2,6 ori mai mari decat in 2005, atat activitatea de
E&P (45,6% din totalul investitiilor) cat si R&M (44,3% din investitii) indicand cifre de
crestere la fel de impresionante. Investitiile in E&P au fost directionate catre proiecte
de dezvoltare si exploatare (42%) si catre proiecte de modernizare a productiei
(58%). Investitiile in rafinare au fost indreptate cdtre continuarea optimizarii in cele
doua rafinarii, in scopul alinierii nivelului costurilor si standardelor de mediu la cele din
UE. Segmentul de marketing s-a dezvoltat atat la nivel national (statii de distributie
noi si reconstruite, depozite, implementarea proiectelor IT) cat si international.
Achizitia retelelor regionale OMV (Bulgaria, Romania, Serbia) si a companiei Aviation

Petroleum au reprezentat 70% din investitiile activitatii de Marketing din 2006.

*investitiile includ cresterea participatiilor Petrom

**includ investitiile corporative (in 2005)

Investitiile corporative erau inregistrate anterior in segmentul E&P. Incepand cu
2006 investitiile la nivel corporativ sunt raportate separat. Cele mai importante
proiecte sunt legate de proprietatile imobiliare ale companiei (in principal lucrarile

la Petrom City) si de implementarea SAP.

Activele totale au crescut cu 9% ridicandu-se la 19.370 mil lei, indeosebi datorita

activelor fixe care au depasit nivelul anului trecut.

Activele fixe au Inregistrat o crestere de 23% in comparatie cu cifra anului 2005,
n principal datorita achizitiei de active corporale si necorporale. Investitiile in alte
companii au contribuit de asemenea la cresterea activelor fixe, datoritd: OMV
Bulgaria, OMV Romaénia, OMV Jugoslavija, SC MP Petroleum Distributie si grupului
de companii Ring Oil, companii de servicii pentru rafinarii (Rafiserv Arpechim,

Rafiserv Petrobrazi) si datoritd cresterii creditelor acordate companiilor afiliate.




Activele circulante, incluzand pldtile in avans, au scdzut cu 12% in comparatie cu
2005, atingand 6.366 mil lei. Modificarea este atribuita urmatoarelor elemente:
» Creante comerciale mai mari cu 19% avand in vedere ca cifra de afaceri
din ultima lund a anului 2006 a fost cu 20% mai mare in comparatie cu
perioada similara din 2005
» Scaderea numerarului cu 23% ca urmare a volumului ridicat al investitiilor
facute in 2006.

Datoriile totale au reprezentat 7.033 mil lei, in crestere usoard cu 1% in comparatie

cu nivelul Inregistrat in 2005.

Datoriile pe o perioadd mailungd de un an nu s-au modificat substantial fata de 2005.

Compania a platit in intregime imprumutul obligatar sub forma euroobligatiunilor

Indicatori financiari, mil lei 31 decembrie

2005 2006
Active fixe 10.609 13.093
Active circulante 7.204 6.366
Datorii pe o perioadd mai lunga de un an 4.855 4.878
Datorii pe o perioada mai scurta de un an 2.231 2.258
Capital propriu 10.727 12.325
Flux de numerar net din activitati de operare 2.771 2.955
incluzand modificari ale Capitalul Circulant

de 125 mil euro si alte credite bancare (clasificate ca platibile in mai mult de un an
in 2005). Provizioanele au ramas la acelasi nivel, fiind influentate in principal de:
cresterea provizioanelor pentru restructurare (127 mil lei), reducerea provizioanelor

pentru mediu (96 mil lei) si reducerea provizioanelor pentru taxe (83 mil lei).

Cresterea usoard (1%) a datoriilor curente este in principal atribuita rambursdrii

euroobligatiunilor (471 mil lei), rambursarii creditului de la BIRD (7 mil lei), scaderii
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provizionului pentru impozitul curent (381 mil lei) si dividendelor mai mari de plata

catre actionari (342 mil lei) precum si majordrii altor datorii.

Taxele platite de Petrom la bugetul statului in 2006 au insumat 5.218 mil lei, cu
13% mai mult decat in anul trecut. 52% din totalul taxelor platite au reprezentat
accize [2.692 mil lei] si 14% TVA [741 mil lei]. Redeventele pentru titei si gaze
platite statului au reprezentat 555 mil lei, cu 9% mai mult decat in perioada similara

a anului trecut. Impozitul pe profit platit pentru anul 2006 a fost de 259 mil lei.

Capitalul propriu in 2006 a fost cu 15% peste cifra din 2005. Aceastd crestere s-a
datorat in principal profitului anual mai mare, subscrierilor de numerar la capitalul
social de catre OMV (38 mil lei), cresterii rezervelor din reevaluarea cladirilor
efectuata la sfarsitul anului (75 mil lei) iar scaderea s-a datorat alocarii dividendelor
in 2005 in suma de 738 mil lei. In plus, capitalul propriu a fost ajustat cu rezerva
pentru fondurile umbreld achizitionate in 2005 (90 mil lei — diferenta negativa intre

valoarea justd la sfarsitul anului si costul de achizitie).

Numerarul net generat din activitati de operare a inregistrat o crestere in comparatie
cu anul precedent (+7%), in principal datorita profitului ridicat inainte de taxare,
miscarilor pozitive ale capitalului circulant, datorita dobanzilor ridicate incasate,

fiind influentat negativ de impozitele mai mari platite statului.

Numerarul net generat pentru activitati de investitii a scazut in comparatie cu
nivelul anului 2005, inregistrand o valoare negativa de 3.170 mil lei, ca urmare a
investitiilor semnificative in companii, cresterii creditelor acordate subsidiarelor si de

asemenea achizitiilor majore de active corporale si necorporale.

In 2006, numerarul net folosit pentru activitatile financiare a scazut la o valoare
negativda de 836 mil lei, ca urmare a rambursarii datoriilor catre BIRD si a

eurobondurilor (478 mil lei), platii de dividende catre actionari in valoare de 396
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mil lei si a inregistrdrii subscrierilor de numerar de la OMV la capitalul social in

valoare de 38 mil lei.

Numerarul si disponibilitatile de la sfarsitul anului s-au ridicat la 3.451 mil lei, cu
23% mai putin decat in 2005.

Rate si indicatori principali 31 decembrie

2005 2006
Cresterea veniturilor (modificare anuala) 24% 22%
Marja EBIT (modificare anuala) 18% 21%
Marja EBITDA (modificare anuald) 26% 28%
Marja profit net (modificare anuald) 13% 17%
ROFA 13% 17%
ROACE 22% 21%
ROE 14% 20%
Lichiditate curenta 3,2 2,8
Testul acid 2,6 2,2

Evenimente ulterioare

Ca urmare a intrarii In vigoare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.111 din
20 decembrie 2006, Oficiul Participatiilor Statului si Privatizarii in Industrie (OPSPI) a
fost preluat de catre Agentia de Valorificare a Activelor Statului (AVAS) prin fuziune
prin absorbtie.

In 26 februarie 2007, Depozitarul Central SA a realizat transferul actiunilor
Petrom detinute de Ministerul Economiei si Comertului in contul Autoritatii pentru
Valorificarea Activelor Statului (AVAS).

Prin  urmare, Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului detine
17.481.773.996 actiuni reprezentand 30,862 % din capitalul social al Petrom.




Perspective 2007

In anul 2007, conducerea companiei va continua sa isi concentreze atentia asupra
imbunatatirii eficientei in cadrul companiei prin implementarea programului de
modernizare pe care Petrom l-a initiat in anul 2005. In acelasi timp, Petrom va
urmari dezvoltarea continua a activitatii in regiunile sale de baza (Sud-Estul Europei,

Zona Caspica/Rusia).

Credem ca in cursul anului 2007 preturile petrolului vor fi usor mai scazute decat in
2006, dar oricum la un nivel incé ridicat. De aceea anticipam rezultate satisfacatoare

pentru operatiunile de explorare si productie.

In anul 2007, activitatea de explorare si productie va cunoaste o crestere a
operatiunilor de foraj cu aproximativ 40 de sonde noi, bazate pe noi tehnologii si
dezvoltarea programului intensiv de seismicd 3D prin circa 8 studii noi. Activitatea
de foraj de productie se va derula cu mai mult de 15 instalatii de foraj de ultima
generatie care vor functiona in paralel in timp ce desfasurarea proiectului de

modernizare a tehnologiei de foraj in gaura de sonda va continua.

Pentru anul 2007 vom continua eforturile de stabilizare a productiei si de scadere a
costurilor de productie. Trebuie subliniat faptul ca aprecierea semnificativa a valorii
leului Tn raport cu valoarea dolarului american poate avea un impact negativ si in

anul 2007 asupra costului de productie pe baril exprimat in dolari.

In procesul de liberalizare a pietei gazelor, Petrom anticipeaza pentru anul 2007
ca pretul gazului din productia internd va avea o crestere constanta reflectand
recomanddrile Uniunii Europene, In baza intelegerii comune dintre Ministerul
Economiei si Comertului (MEC), Autoritatea Nationald pentru Reglementare in
domeniul Gazelor Naturale (ANRGN) pe de o parte si producatorii de gaz pe de
altd parte. Petrom estimeaza cd va ajunge la un pret al gazului apropiat de nivelul
din Europa In urmdtorii doi ani. Pentru 2007, Petrom prevede o crestere moderatd
a cotei sale de piata ca urmare a unei usoare cresteri a productiei de gaze si a

achizitiei de gaze de la terti.
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Instalarea unei unitati noi de uscare n combinatie cu noi statii de masurare vor
garanta siguranta furnizarii de cdtre Petrom a gazelor in Sistemul National de
Transmisie. Impreun& cu Transgaz, Petrom lucreaza la gsirea unor solutii care s&

creasca cantitatea de gaze furnizata de la punctele de productie ale Petrom.

In activitatea de rafinare, in anul 2007 accentul este pus pe continuarea optimizarii
si inceperea programului ambitios de investitii care este directionat cdtre
fmbundtatirea mixului de produse la Petrobrazi, cresterea capacitatii de productie

la 6 milioane tone si reducerea semnificativa in timp a consumului de energie.

mod constant, costurile fixe vor fi reduse si mixul de produse va fi imbunatatit
in favoarea produselor “albe”. Investitiile in Petrobrazi vor fi directionate catre
pozitionarea rafindriei ca cea mai mare si mai eficients din Romania. In acelasi timp
investitiile Tn Arpechim vor fi directionate cdtre proiecte cu o rentabilitate ridicata
cat si catre cele care vor asigura conformitatea cu cerintele UE. Pentru Arpechim
s-a planificat intrarea in revizie pentru luna aprilie 2007, eveniment care va avea un

impact semnificativ asupra rezultatelor anului 2007.

Prin integrarea companiei OMV Romania in Petrom, am realizat o pozitionare mai
bund pe piata inclusiv pe segmentul premium sprijinind astfel eforturile noastre
prin promovarea statiilor PETROMV. Investitii semnificative sunt programate pentru
modernizarea depozitelor avand la bazad un alt concept: mai putine depozite dar
mai eficiente. Petrom va continua sa inchida statiile de distributie care nu sunt
potrivite conceptului sdu si care sunt sub masa criticd. Se anticipeazd cd acest

proces va fi finalizat la sfirsitul anului 2007.

In activitatea de Marketing, anul 2007 va insemna o retea de statii de distributie
care va functiona complet sub conceptul Full Agency. In plus, este planificatd
demolarea a 100 de statii de distributie care deja au fost inchise. Intreaga retea va

trece printr-un amplu proces de modernizare. In jur de 100 de statii de distributie

vor fi construite sau reconstruite in anul 2007 pentru a avea un nou design si a

imbunatati calitatea serviciilor.

In activitatea comerciald, obiectivul este de a creste vanzérile cu accent pe
segmentele de transport si constructie. Vanzarile totale in marketing se asteapta sa
atingd 4,7 milioane tone in 2007. In domeniul Aprovizionare si Logistica obiectivele
principale sunt reconstruirea a trei depozite mari si demolarea a 60 de depozite

nchise.

Mai mult, programul include de asemenea externalizarea transporturilor secundare
si inchiderea a zece depozite de combustibil si zece depozite de GPL. Restructurarea/
inchiderea fostelor sucursale PECO va fi incheiata in primul trimestru din 2007.
Hotelurile neprofitabile vor fi inchise urmand ca operarea hotelurilor si motelurilor

ramase sa fie externalizatd cdtre o companie de management hotelier.

Petrom a inceput implementarea sistemului SAP in toate diviziile sale si a concentrat
serviciile financiare si administrative in Petrom Solutions, care va deservi toate
activitatile din tard ale companiei. Aceasta concentrare va conduce la Tmbunatatirea
eficientei si de asemenea la o raportare mai rapidd si mai concisa. Pentru 2007,
compania estimeaza o cifra de afaceri de 10,6 miliarde lei, un EBIT de 1,7 miliarde

lei si un profit net de 1,7 miliarde lei.

Totalul investitiilor efectuate de Petrom se va ridica la 3,7 miliarde lei, aproximativ
50% din totalul sumei urmand a fi investita in segmentul de Explorare si Productie.
In plus, Petrom va investi prin intermediul firmelor afiliate aproximativ 400 milioane
lei in operatiunile de explorare si productie internationale. Petrom estimeaza o
productie de titei si gaze de 74 milioane bep. Cantitatea totala de titei procesat in
cele doua rafinarii se asteptd sa fie de 6 milioane tone, cu vanzari de 5,4 milioane
tone, din care 5 milioane tone reprezinta vanzarile de combustibili iar restul produse

petrochimice.




Perspective 2007

Inanul 2007, elementele de sigurantd vor fi directionate cu precddere citre siguranta
la locul de munca sitTmbundtdtirea sistemului de investigare a accidentelor de munca.
Noul sistem de ingrijire a sanatatii angajatilor va fi implementat cu focalizarea
activitdtii pe adaptarea standardelor de s&ndtate OMV la nevoile Petrom. Tn ceea
ce priveste protectia mediului, Petrom isi va concentra activitatea pe programele
prioritare de mediu: reducerea deversarilor, managementul pierderilor si eficienta

energeticd, strategia privind emisiile de dioxid de carbon.

Anticipam cd semnarea contractului pentru constructia Petrom City se va face
in 2007, fapt ce va marca un punct de referintd pentru companie. Acest lucru
va permite companiei sa grupeze ntr-un singur loc toate functiile corporative si

diviziile operationale ale Petrom SA.

5 martie 2007
Bucuresti

Wolfgang Ruttenstorfer
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BERD
BIRD
BVB
AVAS
AGA
CSR

mil

mlid

t

bep

bbl
Stmc
ppm

lei

GPL
SRC
ADV/VB
EBIT
EBITDA
ROACE

ROFA

ROE

NOPAT
Lichiditate curenta

Testul acid

Glosar

Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare

Banca Internationald pentru Reconstructie si Dezvoltare

Bursa de Valori Bucuresti

Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului

Adunarea Generald a Actionarilor

Corporate Social Responsability / Responsabilitate Socialad Corporativa
milion

miliard

Tone

Barili echivalent petrol

Baril

Standard metri cubi

Parti pe milion

Lei noi

Gaz Petrolier Lichefiat

Standarde Romanesti de Contabilitate

Distilare atmosferica in vid / Reducerea vascozitatii

Profit inainte de plata dobanzilor si impozitelor

Profit fnainte de plata dobanzilor, impozitelor, deprecierii si amortizarii
Rentabilitatea Medie a Capitalului Angajat = NOPAT / Capitalul mediu
angajat

Rentabilitatea activelor fixe = NOPAT / Active fixe medii

Rentabilitatea capitalului propriu = Profit net / Capitalul propriu mediu
Profitul net din exploatare dupd impozitare

Active circulante / Datorii curente

(Active circulante - Stocuri) / Datorii curente
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PETROM SA

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT SI SITUATIILE FINANCIARE
PENTRU ANII INCHEIATI

LA 31 DECEMBRIE 2005 S1 31 DECEMBRIE 2006






Catre Consiliul de Administratie si Actionarii

Petrom SA

Bucuresti, Romania

Raport asupra situatiilor financiare

1

Am auditat situatiile financiare anexate ale societatii PETROM SA ("Societatea")
care cuprind bilantul la data de 31 decembrie 2006, contul de profit si pierdere,
situatia modificarilor capitalului propriu si situatia fluxurilor de trezorerie pentru
exercitiul financiar incheiat la aceasta data si un sumar al politicilor contabile

semnificative si alte note explicative. Situatiile financiare mentionate se refera la:

12.324.704.630 lei
2.285.490.203 lei profit

o Activ net/Total capitaluri:
. Rezultatul net al exercitiului financiar:

Responsabilitatea conducerii pentru situatiile financiare

2 Conducerea Societdtii este responsabila pentru intocmirea si prezentarea adecvatd

a acestor situatii financiare in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice
nr.1752/2005 cu modificarile ulterioare si cu politicile contabile descrise in notele la
situatiile financiare. Aceasta responsabilitate include: proiectarea, implementarea si
mentinerea unui control intern relevant pentru intocmirea si prezentarea adecvata

a situatiilor financiare care sa nu contina denaturari semnificative, datorate fraudei
sau erorii, selectarea si aplicarea politicilor contabile adecvate, elaborarea unor estimari
contabile rezonabile in circumstantele date.

Responsabilitatea auditorului

3 Responsabilitatea noastra este ca, pe baza auditului efectuat, sa exprimam o opinie

asupra acestor situatii financiare. Noi am efectuat auditul conform Standardelor de
Audit emise de Camera Auditorilor Financiari din Romania si a Standardelor
Internationale de Audit. Aceste standarde cer ca noi sd respectam cerintele etice, sa
planificam si sa efectuam auditul in vederea obtinerii unei asigurdri rezonabile ca
situatiile financiare nu cuprind denaturari semnificative.

Un audit consta in efectuarea de proceduri pentru obtinerea probelor de audit cu

privire la sumele si informatiile prezentate in situatiile financiare. Procedurile selectate
depind de rationamentul profesional al auditorului, incluzand evaluarea riscurilor de
denaturare semnificativa a situatiilor financiare, datorate fraudei sau erorii. in evaluarea
acestor riscuri, auditorul ia in considerare controlul intern relevant pentru intocmirea

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

si prezentarea adecvata a situatiilor financiare ale Societdtii pentru a stabili procedurile
de audit relevante in circumstantele date, dar nu si in scopul exprimdrii unei opinii
asupra eficientei controlului intern al Societatii. Un audit include, de asemenea,
evaluarea gradului de adecvare a politicilor contabile folosite si rezonabilitatea
estimdrilor contabile elaborate de catre conducere, precum si evaluarea prezentarii
situatiilor financiare luate in ansamblul lor.

5 Consideram ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate

pentru a constitui baza opiniei noastre de audit.

Opinia

6 Tn opinia noastra, situatiile financiare prezints cu fidelitate sub toate aspectele

semnificative, pozitia financiard a SC PETROM SA la 31 decembrie 2006,
precum si performanta sa financiard, fluxurile de trezorerie pentru anul
incheiat la aceasta datd, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor
Publice ("OMF") nr. 1752/2005 cu modificarile ulterioare si cu politicile
contabile descrise in notele la situatiile financiare.

Alte aspecte

7 Acest raport este adresat exclusiv actionarilor/asociatilor Societatii in ansamblu.

Auditul nostru a fost efectuat pentru a putea raporta actionarilor/asociatilor Societatii
acele aspecte pe care trebuie sa le raportam intr-un raport de audit financiar, si nu
in alte scopuri. In m&sura permisé de lege, nu acceptdm si nu ne asumam
responsabilitatea decat fatd de Societate si de actionarii/asociatii acesteia, in ansamblu,
pentru auditul nostru, pentru acest raport sau pentru opinia formata.

Situatiile financiare anexate nu sunt menite sa prezinte pozitia financiard, rezultatul
operatiunilor si un set complet de note la situatiile financiare in conformitate cu
reglementdri si principii contabile acceptate in tari si jurisdictii altele decat Romania.
De aceea, situatiile financiare anexate nu sunt intocmite pentru uzul persoanelor
care nu cunosc reglementdrile contabile si legale din Romania.



Catre Consiliul de Administratie si Actionarii

Petrom SA RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Bucuresti, Romania

Raport asupra conformitatii raportului administratorilor cu situatiile
financiare

In concordantd cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1752/2005, articolul 263,
punctul 2, noi am citit raportul administratorilor atasat situatiilor financiare. Raportul
administratorilor nu face parte din situatiile financiare. in raportul administratorilor, noi
nu am identificat informatii financiare care sa fie in mod semnificativ neconcordante
cu informatiile prezentate in situatiile financiare alaturate.

Deloitte Audit SRL
Bucuresti, 5 martie 2007

Doty Aedesar



(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Oras Bucuresti
Persoana juridica Petrom SA

ADRESA Bucuresti sector 1

Str. Calea Dorobanti nr. 239,

TEL: 4060189 FAX 4060429

Numar din registrul comertului J40/8302/1997

Nr
A ACTIVE IMOBILIZATE

| Imobilizari necorporale
1 Cheltuieli de constituire
2 Cheltuieli de dezvoltare
3 Concesiuni, brevete, licente, marci, drepturi

si valori similare si alte imobilizari necorporale

4 Fondul comercial
5 Avansuri si imobilizari necorporale in curs
Total (rd 01 la 05)

| Imobilizari corporale
1 Terenuri si constructii
2 Instalatii tehnice si masini
3 Alte instalatii, utilaje si mobilier
4 Avansuri si imobilizari corporale in curs
Total (rd 07 la 10)

1 Imobilizari financiare

1 Actiuni detinute la entitatile afiliate

2 Imprumuturi acordate entitatilor afiliate

3 Interese de participare

4 Imprumuturi acordate entitatilor in care
compania detine interese de participare

5 Investitii detinute ca imobilizari

6 Alte imprumuturi

Total (rd 12 la 17)

SC PETROM SA
Bilantul contabil la 31 decembrie 2005 si 31 decembrie 2006

Nota

1b)

1a)

1c¢)

Notele de la pagina 104 la 131 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.

Forma de proprietate 22
Societati comerciale de stat si privat autohton
si strain (stat<50%)

Tip de activitate Extractie hidrocarburi

Cod grupa CAEN 11100
Cod de identificare fiscala 1590082

31 decembrie

Rand 2005
01 =
02 =
03 66.652.476
04 =
05 7.244.716
06 73.897.192
07 4.451.939.794
08 2.149.133.401
09 38.595.338
10 882.435.277
11 7.522.103.810
12 104.072.697
13 =
14 4.077.402
15 =
16 1.159.946.054
17 1.745.146.614
18 3.013.242.767

31 decembrie
2006

115.821.786

40.214.383

156.036.169

4.569.464.880
2.166.773.872

49.123.969
1.620.069.725

8.405.432.446

1.089.556.583
891.927.360
33.231.787

1.061.381.422
1.455.338.985

4.531.436.137




Nr

SC PETROM SA

Bilantul contabil la 31 decembrie 2005 si 31 decembrie 2006

(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Nota

TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE (rd 06+11+18)

v

ACTIVE CIRCULANTE

Stocuri

1 Materii prime si materiale consumabile

2 Productia Tn curs de executie

3 Produse finite si marfuri

4 Avansuri pentru cumpardri de stocuri

Total (rd 20 la 23) 10.3

Creante
1 Creante comerciale (net)
2 Sume de incasat de la entitatile afiliate
3 Sume de incasat de la entitatile n care
compania detine interese de participare
4 Alte creante
5 Capital subscris si nevdrsat
Total (rd 25 la 29) 5

Investitii pe termen scurt

1 Actiuni detinute la entitatile afiliate
2 Alte investitii pe termen scurt
Total (rd 31 la 32)

Casa si conturi la banci 10.2

TOTAL ACTIVE CIRCULANTE
(rd 24+30+33+34)
CHELTUIELI IN AVANS

DATORII CE TREBUIE PLATITE
INTR-O PERIOADA DE UN AN

1 Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni
2 Sume datorate institutiilor de credit

3 Avansuri incasate in contul comenzilor
4 Datorii comerciale - furnizori

5 Efecte de comert de platit

Notele de la pagina 104 la 131 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.

31 decembrie

Rand 2005
19 10.609.243.769
20 546.707.521
21 187.726.492
22 694.305.724
23 55.390.491
24 1.484.130.228
25 970.097.990
26 21.563.576
27 =
28 155.216.556
29 =
30 ___ 1.146.878.122
31 =
32 112.932
33 112.932
34 4.499.960.346
35 7.131.081.628
36 73.201.848
37 471.139.144
38 7.118.676
39 18.470.562
40 756.332.083
41 =

31 decembrie
2006

13.092.904.752

712.996.617
227.229.774
485.333.385

39.568.843

1.465.128.619

1.049.473.558
40.348.014

270.894.234

1.360.715.806

3.451.025.681

6.276.870.106

89.716.940

47.285.078
1.208.727.735



Notele de la pagina 104 la 131 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.

SC PETROM SA

Bilantul contabil la 31 decembrie 2005 si 31 decembrie 2006

(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

6 Sume datorate entitatilor afiliate

7 Sume datorate la entitatile in care
compania detine interese de participare

8 Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si datorii
pentru asigurarile sociale

Total (rd 37 to 44)
ACTIVE CIRCULANTE NETE (rd 35+36-45-62)

TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE
(rd 19+46-61)

DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA
MAI MARE DE UN AN

1 Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni

2 Sume datorate institutiilor de credit

3 Avansuri incasate in contul comenzilor

4 Datorii comerciale - furnizori

5 Efecte de comert de platit

6 Sume datorate entitatilor afiliate

7 Sume datorate la entitatile in care
compania detine interese de participare

8 Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si datorii pentru

asigurarile sociale

Total (rd 48 la 55)

PROVIZIOANE

1 Provizioane pentru pensii si alte obligatii
2 Provizioane pentru impozite

Nota

Rand

31 decembrie
2005

42

43

44

45

46

47

48
49
50
51
52
53

54

55
56

57
58

3.554.628

974.301.445

2.230.916.538

4.921.569.778

15.522.569.796

34.900.751

34.900.751

31 decembrie
2006

1.001.216.942

2.257.229.755

4.016.232.131

17.100.585.546

22.141.012

22.141.012

400.246



'
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Notele de la pagina 104 la 131 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.

SC PETROM SA

Bilantul contabil la 31 decembrie 2005 si 31 decembrie 2006

(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

3 Alte provizioane
TOTAL PROVIZIOANE (rd 57 la 59)

VENITURI iN AVANS

1 Subventii pentru investitii

2 Veniturile inregistrate in avans
TOTAL (rd 61+62)

CAPITAL SI REZERVE
Capital

- capital subscris varsat

- capital subscris nevarsat

- patrimoniul regiei
TOTAL (rd 64 la 66)

Prime de capital
Rezerve din reevaluare

Rezerve

1 Rezerve legale

2 Rezerve statutare sau contractuale

3 Rezerve reprezentand surplusul realizat din
rezerve din reevaluare

4 Alte rezerve

Actiuni proprii

TOTAL (rd 70+71+72+73-74)

Profitul reportat
- Sold C
- Sold D

Profitul exercitiului financiar
-Sold C
-Sold D

Nota

31 decembrie

31 decembrie
2006

4.753.339.658

4.753.739.904

8.551.337
93.125.160

101.676.497

5.664.410.834

5.664.410.834

74.590.359

292.550.780

5.277.701.707

Rand 2005
59 4.760.579.208
60 4.760.579.208
61 8.243.751
62 51.797.160
63 60.040.911
64 5.600.050.608
65 =
66 =
67 5.600.050.608
68
69 =
70 166.638.190
71 =
72 =
73 4.221.981.113
74 =
75 4.388.619.303
76 738.419.926
77 -
78 1.416.422.558
79 -

5.570.252.487

1.015.450.950

2.285.490.203



SC PETROM SA

Bilantul contabil la 31 decembrie 2005 si 31 decembrie 2006
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Repartizarea profitului

Total capitaluri proprii

(rd 67+68+69+75+76-77+78-79-80)
Patrimoniul public

TOTAL CAPITALURI (rd 81+82)

Aceste situatii financiare au fost aprobate astazi, 5 martie 2007.

Nota Rand

31 decembrie 31 decembrie
2005 2006

80

81
82

83

0. bhide

1.416.422.558 2.285.490.203

10.727.089.837 12.324.704.630

10.727.089.837

[ fihl

12.324.704.630

D-na. Mariana Gheorghe
Director General Executiv

oy sl

DIl. Werner Schinhan
Director General Executiv Adjunct

}2/.,/4’_,

DIl. Reinhard Pichler

Membru C.E., E&P

Dl. Jeffrey Rinker
Membru C.E., Rafinare

e

DIl. Werner Ladwein
%/
/4L

Dl. Siegfried Ehn
Director Divizia Finante

D-na. Mihaela Milinschi

Director Departament Contabilitate

Notele de la pagina 104 la 131 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.

Director Financiar

/ DIl. Tamas Mayer
Membru C.E., Marketing



SC PETROM SA

Contul de profit si pierdere pentru anii incheiati la 31 decembrie 2005 si 31 decembrie 2006

(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Cifra de afaceri neta (rd 02 la 05)
Productia vanduta
Venituri din vanzarea marfurilor
Venituri din dobanzi inregistrate de entitatile
al caror obiect principal de activitate il
constituie leasingul
Venituri din subventii de exploatare
aferente cifrei de afaceri nete
Variatia stocurilor de produse finite

- Sold C

- Sold D
Productia imobilizata

Alte venituri din exploatare

Total venituri din exploatare
(rd 01+06-07+08+09)

a) Cheltuieli cu materiile prime si consumabilele
Alte cheltuieli cu materialele
b) Alte cheltuieli din externe (cu energie si apa)
) Cheltuieli privind marfurile

Cheltuieli cu personalul (rd 16+17)

a) Salarii si indemnizatii

b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociala
a) Ajustarea valorii imobilizarilor
corporale si necorporale (rd 19-20)

a. 1) Cheltuiel

a. 2) Venituri

b) Ajustarea valorii activelor circulante
(rd 22-23)

b. 1) Cheltuieli

b. 2) Venituri

Notele de la pagina 104 la 131 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.

Anul incheiat la

31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie
2006

13.078.308.815
7.478.726.193
5.599.582.622

74.581.173
26.042.948

386.018.992

13.415.789.582

Rand 2005
01 10.760.228.198
02 6.992.774.802
03 3.767.453.396
04 =
05 =
06 120.730.635
07 =
08 28.350.560
09 63.873.984
10 10.973.183.377
11 2.278.837.087
12 40.593.658
13 709.688.576
14 329.737.178
15 1.537.408.745
16 1.147.967.635
17 389.441.110
18 839.092.170
19 1.115.944.074
20 276.851.904
21 (454.403.630)
22 72.022.137
23 526.425.767

3.650.761.504
72.944.335
506.697.500
199.372.209

1.745.267.588

1.324.861.157
420.406.431

818.802.457
956.473.574
137.671.117

1.201.887
470.542.062
469.340.175



Nr

10

11

12

SC PETROM SA

Contul de profit si pierdere pentru anii incheiati la 31 decembrie 2005 si 31 decembrie 2006

(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Alte cheltuieli de exploatare (rd 25 la 28)
8.1 Cheltuieli privind prestatiile externe

8.2 Cheltuieli cu alte impozite, taxe si
varsaminte asimilate

8.3 Alte cheltuieli de exploatare

Cheltuieli privind dobanzile de refinantare
inregistrate de entitatile al caror obiect
principal de activitate 1l constituie leasingul
Ajustari privind provizioanele pentru
riscuri si cheltuieli (rd 30-31)

Cheltuieli

Venituri

Total cheltuieli de exploatare
(rd 11 to 15+18+21+24+29)

Profitul din exploatare
- profit (rd 10-32)
- pierdere (rd 32-10)

Venituri din interese de participare
- din care, in cadrul grupului

Venituri din alte investitii financiare si creante
ce fac parte din activele imobilizate
- din care, in cadrul grupului

Venituri din dobanzi
- din care, in cadrul grupului

Alte venituri financiare
inclusiv veniturile din diferente de curs valutar

Total venituri financiare (rd 35+37+39+41)

Nota Rand

Anul incheiat la
31 decembrie
2005

24
25

26
27
28
29

30
31

32

34

35

36

37

39
40

41

42

Ajustarea valorii imobilizarilor financiare si a investitiilor

financiare detinute ca active circulante (rd 44-45)

Cheltuieli
Venituri

43
44
45

Notele de la pagina 104 la 131 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.

3.285.563.733
2.389.945.946

566.628.467
328.989.320

522.466.841
886.230.301
363.763.460

9.088.984.358

Anul incheiat la
31 decembrie
2006

1.884.199.019

3.673.900.696
2.595.890.355

727.538.747
350.471.594

(30.546.883)
485.614.611
516.161.494

10.638.401.293

7.367.207
3.232.907

566.072

165.021.252
29.235.598

396.245.721

2.777.388.289

569.200.252

27.764.532
20.374.007

315.163.275
56.733.631

174.317.598

(42.965.468)
17.544.507
60.509.975

517.245.405

151.483.561
179.476.613
27.993.052



13

14

15
16

17

18

19

SC PETROM SA

Contul de profit si pierdere pentru anii incheiati la 31 decembrie 2005 si 31 decembrie 2006

(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Nota

Cheltuieli cu dobanzile

- din care, in cadrul grupului

Alte cheltuieli financiare inclusiv
cheltuieli cu diferente de curs valutar

Total cheltuieli financiare (rd 43+46+48)
Pierderea financiara

- profit (rd 42-49)

- pierdere (rd 49-42)

Profitul curent

- profit (rd 10+42-32-49)

- pierdere (rd 32+49-10-42)

Venituri extraordinare
Cheltuieli extraordinare

Rezultatul extraordinar

- profit (rd 54-55)

- pierdere (rd 55-54)

Total venituri (rd 10+42+54)

Total cheltuieli (rd 32+49+55)

Profit brut

- profit (rd 58-59)

- pierdere (rd 59-58)

Impozit pe profit 10.7

Alte cheltuieli cu impozite care nu apar in
elementele de mai sus

Notele de la pagina 104 la 131 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie
2006

38.608.669

558.374.491

748.466.721

231.221.316

2.546.166.973

13.933.034.987

11.386.868.014

2.546.166.973

Rand 2005
46 55.891.422
a7 -
a8 757.050.109
a9 769.976.063
50 .
51 200.775.811
52 1.683.423.208
53 -
54 -
55 -
56 -
57 -
58 11.542.383.629
59 9.858.960.421
60 1.683.423.208
61 .
62 267.000.650
63 -

260.676.770




SC PETROM SA

(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Anul incheiat la
31 decembrie
Nota Rand 2005

Contul de profit si pierdere pentru anii incheiati la 31 decembrie 2005 si 31 decembrie 2006

Anul incheiat la
31 decembrie
2006

20 Profitul net al exercitiului financiar

- profit (rd 60-62-63) 64
- pierdere (rd 61+62+63); (rd 62+63-60) 65

Aceste situatii financiare au fost aprobate astazi, 5 martie 2007.

0. bhide

1.416.422.558

2.285.490.203

[ fihl

DI. Werner Schinhan
Director General Executiv Adjunct

/Q/.,/ai__

D-na. Mariana Gheorghe
Director General Executlv

D

Director Financiar
4

DIl. Reinhard Pichler

DI. Jeffrey Rinker
Membru C.E., Rafinare

DI. Werner Ladwein
% fxz

Membru C.E., E&P
/4 . D-na. Mihaela Milinschi
Director Departament Contabilitate

Dl. Siegfried Ehn
Director Divizia Finante

Notele de la pagina 104 la 131 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.

/ DIl. Tamas Mayer
Membru C.E., Marketing



SC PETROM SA
Situatia fluxurilor de numerar
pentru anii incheiati la 31 decembrie 2005 si 31 decembrie 2006
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Flux de numerar din activitatea de exploatare
Profit inainte de impozitare
Ajustari pentru:

Cheltuieli cu dobanzile

Venituri din dobanzi

Miscarea neta in provizioane pentru:

- Deprecierea activelor imobilizate

- Active financiare

- Stocuri

- Creante

- Litigii

- Cheltuieli de mediu

- Beneficiile angajatilor

- Alte provizioane pentru riscuri si cheltuieli

- Restructurare

Pierdere / (Castig) din cedarea activelor fixe
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea

Active financiare casate

Efectul actualizarii provizionului pentru dezafectare
Numerar generat de activitatea de exploatare
inainte de modificari ale capitalului circulant
Modificari in capitalul circulant

Dobénzi primite

Dobanzi platite

Impozit pe profit platit

Numerar net generat in activitatea de
exploatare

Flux de numerar din activitatea de investitii
Achizitii de imobilizari

Incasari din vanzarea mijloacelor fixe

Achizitii de titluri de participare

Flux de numerar din activitatea de investitii

Notele de la pagina 104 la 131 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.

Nota

31 decembrie
2005

N NNNNNNNN

-

1.683.423.208

55.891.422
(165.587.324)

112.444.248
(42.965.468)
(454.201.957)
1.119.216
7.354.119
30.484.443
38.467.225
46.265.759
349.112.353
24.095.507
730.750.979
45.691.768
226.577.140

2.688.922.638

13.050.195
135.301.189
(57.444.858)

(8.518.904)

2.771.310.260

(1.015.707.082)
19.912.624
(1.174.316.888)

(2.170.111.346)

31 decembrie
2006

2.546.166.973

38.608.669
(315.163.275)

(27.870.193)
149.597.954
9.810.913
(47.396.366)
22.276.168
(95.907.844)
20.764.297
(105.400.599)
127.721.095
(196.648.044)
846.672.650

2.973.232.398

397.727.569
277.518.124
(52.072.906)
(641.615.815)

2.954.789.370

(1.920.360.735)
410.110.374
(1.657.373.209)

(3.167.623.570)




SC PETROM SA

Situatia fluxurilor de numerar

pentru anii incheiati la 31 decembrie 2005 si 31 decembrie 2006
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Nota

31 decembrie
2005

Flux de numerar din activitati de finantare

Plati aferente Tmprumuturilor

Dividende platite

Incasari din cresterea capitalului social

Numerar net utilizat in activitati de finantare

Total flux de numerar

(173.399.893)
(45.447.902)

(218.847.795)

382.351.119

Numerar si echivalent de numerar

la inceputul anului

10.2

Numerar si echivalent de numerar

la sfarsitul anului

10.2

Notele de la pagina 104 la 131 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.

4.117.609.227

4.499.960.346

31 decembrie
2006

(478.257.820)
(395.505.162)

37.662.517
(836.100.465)

(1.048.934.665)

4.499.960.346

3.451.025.681



SC PETROM SA
Situatia modificarilor in capitalurile proprii la 31 decembrie 2005
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Sold la Cresteri, Descresteri, Sold la
Element al capitalului propriu 1.01.2005 Din care Transfer Din care Transfer 31.12.2005
Capital social subscris 5.600.050.608 - - - - 5.600.050.608
Prima de capital 2.060.096.385 - - 2.060.096.385 2.060.096.385 -
Rezerve din reevaluare 830.831.549 830.831.549 830.785.733 -
Rezerve legale 85.596.417 81.041.773 81.041.773 = = 166.638.190
Alte rezerve 245.492.699 57.778.913* - - - 303.271.612
Alte rezerve - cota geologica 3.618.709.501 300.000.000 300.000.000 - - 3.918.709.501
Rezultatul reportat (3.048.665.901) 3.187.842.977 3.187.842.977 139.177.076** - -
Rezultatul anului - 1.416.422.558 - 678.002.632 678.002.632 738.419.926
Total 9.392.111.258 5.043.086.221 3.568.884.750 3.708.107.642 3.568.884.750 10.727.089.837

* 51.595.648 RON reprezinta suma aferenta reevaludrii la valoare justa a titlurilor disponibile pentru vanzare. Suma ramasa reprezinta terenuri pentru care titlul de proprietate a
fost obtinut si vor fi incluse in capitalul social.

** 132.752.109 RON reprezinta impozitul pe rezerva din reevaluare transferatd la rezultatul reportat. Suma de 6.424.967 RON reprezinta corectia cheltuielilor pentru anul anterior.

Notele de la pagina 104 la 131 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.



Situatia modificarilor in capitalurile proprii la 31 decembrie 2006

SC PETROM SA

(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Transfer

Sold la
31.12.2006

26.697.709

1.270.039.253

5.664.410.834
74.590.359
292.550.780
214.865.543
5.062.836.164

1.015.450.950

Sold la Cresteri, Descresteri,
Element al capitalului propriu 1.01.2006 Din care Transfer Din care
Capital social subscris 5.600.050.608 64.360.226 26.697.709 -
Rezerve din reevaluare - 74.590.359* - -
Rezerve legale 166.638.190 125.912.590 125.912.590 -
Alte rezerve 303.271.612 2.781.306 = 91.187.375**
Alte rezerve - cota geologicd 3.918.709.501 1.144.126.663 1.144.126.663 -
Rezultatul reportat 738.419.926 - 738.419.926*** -
Rezultatul anului - 2.285.490.203 - 1.270.039.253
Total 10.727.089.837 3.697.261.347 1.296.736.962 2.099.646.554

1.296.736.962

12.324.704.630

*  74.590.359 RON reprezinta suma aferenta reevaluarii cladirilor la 31 decembrie 2006. Pentru detalii suplimentare a se vedea nota 1a.

** 91.187.375 RON este formata din suma de 64.489.666 RON reprezentand suma aferenta reevaluarii la valoare justa a titlurilor disponibile pentru vanzare (a se vedea nota 1c)

si din suma de 26.697.709 RON care reprezinta terenuri pentru care titlul de proprietate a fost obtinut si au fost incluse in capitalul social.

*** 738.419.926 RON reprezintd dividende distribuite actionarilor in 2006.

Notele de la pagina 104 la 131 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.



1. ACTIVE IMOBILIZATE
a) Imobilizari corporale
VALOARE BRUTA CONTABILA

Terenuri

Cladiri si constructii

Sonde, infrastructura si active similare
Instalatii si masini

Alte instalatii, utilaje si mobilier
Avansuri si imobilizari

corporale in curs

Total

AMORTIZARE CUMULATA

Cladiri si constructii

Sonde, infrastructura si active similare
Instalatii si masini

Alte instalatii, utilaje si mobilier

Total

SC PETROM SA
Note si politici contabile pentru anii incheiati la 31 decembrie 2005 si 31 decembrie 2006
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Sold la Cresteri, Descresteri, Sold la
1.01.2006 Din care Reevaluare Din care Reevaluare 31.12.2006
558.416.164 23.458.417%** - 10.170.675 - 571.703.906
920.365.058 177.897.983 83.524.491* 59.593.764 39.525.745 1.038.669.277
5.104.343.933 453.055.844 - 59.602.249 - 5.497.797.528
3.130.635.054 435.426.838 - 120.804.503 - 3.445.257.389
76.112.459 26.055.685 - 1.371.696 - 100.796.448
1.301.395.974 1.829.126.840 - 1.136.337.492 - 1.994.185.322
11.091.268.642 2.945.021.607 83.524.491 1.387.880.379** 39.525.745 12.648.409.870
Sold la Cresteri, Descresteri, Sold la
1.01.2006 Din care Reevaluare Din care Reevaluare 31.12.2006
70.097.403 47.434.706 8.934.132* 8.482.441 6.292.551 109.049.668
842.157.004 474.902.946 - 79.755.689 1.237.304.261
535.483.735 290.229.398 - 44.294.737 - 781.418.396
17.176.566 10.055.231 - 534.388 - 26.697.409
1.464.914.708 822.622.281 8.934.132 133.067.255 6.292.551 2.154.469.734

*  (Cladirile au fost reevaluate la 31 decembrie 2006 de catre Colliers Romania, evaluatori independenti, pe baza valorii depiata. Reevaluarea s-a facut in conformitate cu Standardele
Internationale de Evaluare. in urma reevaludrii, valoarea netd contabild a cladirilor a crescut cu 74.590.359 RON in contrapartidd cu rezerva din reevaluare si a scdzut cu 33.233.194
RON in corespondentd cu contul de profit si pierdere.

** Scaderea imobilizarilor corporale include si casarea de imobilizdri corporale in curs de executie in suma de 54.789.136 RON.

*** Cresterea aferenta terenurilor include o suma de 2.781.306 RON reprezentand titluri de proprietate obtinute de catre Societate in 2006.



(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

1. ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)

a) Imobilizari corporale (continuare)

SC PETROM SA
Note si politici contabile pentru anii incheiati la 31 decembrie 2005 si 31 decembrie 2006

AJUSTARI DE VALOARE Sold la Sold la
1.01.2006 Cresteri Descresteri 31.12.2006
Terenuri 453.652.820 3.983.514 43.878.345 413.757.989
Cladiri si constructii 283.726.398 44.321.260 35.407.382 292.640.276
Sonde, infrastructura si
active similare 481.551.738 42.863.805 38.461.904 485.953.639
Instalatii si masini 446.017.917 72.188.301 21.141.096 497.065.122
Alte instalatii, utilaje si mobilier 20.340.555 4.796.470 161.955 24.975.070
Avansuri si imobilizari
corporale in curs 418.960.696 73.576.189 118.421.291 374.115.594
Total 2.104.250.124 241.729.539 257.471.973 2.088.507.690

VALOAREA NETA CONTABILA

7.522.103.810

8.405.432.446

La 31 decembrie 2004, asa cum este detaliat In nota 2, Societatea a estimat pentru prima oard valoarea recuperabila a imobilizarilor corporale si a inregistrat provizioanele necesare.
Reducerea netd a ajustdrilor de valoare in anul 2006 constd in principal in reversarea provizionului constituit in 2004 pentru unitatea generatoare de numerar Suplacu de Barcau.

Ajustarilor de valoare totale referitoare la unitatile generatoare de numerar (imobilizari corporale si necorporale) sunt:

31 decembrie 2005 31 decembrie 2006

Explorare si productie
Rafinarie si chimice
Arpechim

Doljchim

Petrobrazi

Marketing

Total

284.896.798

595.199.307
62.628.327
369.619.368

1.027.447.002

829.265.753

2.141.609.553

(Nota 2)

254.130.941

598.237.548
68.160.866
364.118.571

1.030.516.985

829.091.434

2.113.739.360

(Nota 2)



1. ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)

b) Imobilizari necorporale

COST

Imobilizari necorporale
Avansuri si imobilizari
necorporale in curs
Total
AMORTIZARE
CUMULATA
Imobilizéri necorporale

Total

AJUSTARI DE VALOARE

Imobilizari necorporale
Total

VALOAREA NETA CONTABILA

SC PETROM SA
Note si politici contabile pentru anii incheiati la 31 decembrie 2005 si 31 decembrie 2006

Sold la

1 ianuarie 2006

153.781.662

7.244.716

161.026.378

Sold la

1 ianuarie 2006
49.769.757

__ 49.769.757

Sold la

1 ianuarie 2006
37.359.429
37.359.429

73.897.192

Cresteri

107.659.118
137.114.830

244.773.948

Cresteri

32.984.501

__32.984.501

Cresteri

3.893.074

3.893.074

(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Descresteri

44.732.240
101.580.667

146.312.907

Descresteri

4.534.678

4.534.678

Descresteri

16.020.833

16.020.833

Sold la
31 decembrie 2006

216.708.540

42.778.879

259.487.419

Sold la
31 decembrie 2006

78.219.580

78.219.580

Sold la
31 decembrie 2006

25.231.670

25.231.670

156.036.169




1. ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)

c) Imobilizari financiare

Sold la Sold la
COST 1.01.2006 Cresteri Descresteri 31.12.2006
Titluri de participare (a) 204.560.362 1.014.127.767 39.126.402 1.179.561.727
Alte imobilizari financiare (b) 1.125.871.089 - 64.489.665 1.061.381.424
Alte creante (c) 543.923.985 835.568.639 117.411.964 1.262.080.660
Cheltuieli de dezafectare de
recuperat de la statul roman (d) 1.205.061.584 96.380.429 57.257.480 1.244.184.533
Total 3.079.417.020 1.946.076.835 278.285.511 4.747.208.344
AJUSTARI DE VALOARE
Titluri de participare (a) 62.335.296 16.732.187 22.294.127 56.773.356
Alte creante 3.838.957 166.662.164 11.502.270 158.998.851
Total 66.174.253 183.394.351 33.796.397 215.772.207

VALOAREA NETA CONTABILA

SC PETROM SA
Note si politici contabile pentru anii incheiati la 31 decembrie 2005 si 31 decembrie 2006

3.013.242.767

(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

4.531.436.137

(a) Cresterea titlurilor de participare in cursul anului 2006 reprezinta achizitia mai multor companii afiliate: Rafiserv Arpechim, Rafiserv Petrobrazi, OMV Jugoslavija, OMV Bulgaria,
OMV Romania, SC Aviation Petroleum, SC MP Petroleum Distributie si grupul de companii Ring Oil. Descresterea reprezinta in principal vanzarea participatiei la capitalul Petrom
Ungaria si la MBH Carpatina SA Radauti.

(b) Suma reprezinta investitia in fonduri mutuale si in alte instrumente financiare prin fonduri umbreld. Fondurile umbreld sunt clasificate ca titluri financiare disponibile pentru vanzare
si sunt prezentate la sfarsitul anului la valoarea justd. Diferentele in valoarea justa sunt finregistrate la capitaluri pana in momentul vanzarii.

() Linia de alte creante include suma de 206.384.000 RON reprezentand obligatiuni publice emise de catre Banca Mondiala si cumparate de Petrom in septembrie 2006. Obligatiunile
au o ratd a dobanzii de 6,5% pe an. Dobanda se incaseaza semestrial, iar maturitatea este septembrie 2009. Suma ramasa reprezinta imprumuturi acordate filialelor din Kazahstan
(KOM MUNAI, OZTIURK MUNAY, TASBULAT OIL CORPORATION) ale cdror activitati principale sunt explorarea si productia de gaze si titei si iImprumuturi acordate filialelor noi (OMV
lugoslavia, OMV Bulgaria, OMV Romania) care desfasoara activitati in segmentul de marketing.

(d) Conform contractului de privatizare, Societatea are obligatia de a inchide sondele care sunt abandonate si care urmeaza sa fie scoase din functiune. Aceste cheltuieli vor fi
recuperate de la statul roman, intrucat acestea se refera la activitati de explorare si productie efectuate inaintea procesului de privatizare al Societatii in 2004. Ca urmare, Societatea
a inregistrat datorii cu dezafectarea si respectiv creante de la stat pentru aproximativ 11.120 de sonde petroliere la 31 decem brie 2006. Modificarea din 2006 se refera la evaluarea
cheltuielilor recuperabile de la stat.



SC PETROM SA
Note si politici contabile pentru anii incheiati la 31 decembrie 2005 si 31 decembrie 2006
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

1. ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)

c) Imobilizari financiare (continuare)

Titlurile de participare la 31 decembrie 2006 sunt dupa cum urmeaza:

Domeniul de

Procentajul de

Ajustare de

Numele societatii activitate actiuni detinute Cost valoare

Sucursale (>50%)
Productia si distributia

Petrogas de dioxid de carbon 100,00% 17.997.547 10.219.637

TASBULAT OIL Explorare si foraj de

CORPORATION LLP. titei In Kazahstan 100,00% 13.426.985 -
Intermediere Tn comertul

PETROM GAS SRL cu combustibili, produse

Bucuresti minerale si chimice 99,99% 8.601.510 -

Petrom Distributie Gaze Distributie de gaze 99,99% 1.990 -
Servicii mentenanta

Rafiserv Petrobrazi pentru rafindrii 99,94% 6.251.593 -

OMV Romania Distributie de combustibil 99,90% 380.125.971 -

OMV Bulgaria Distributie de combustibil 99,90% 138.024.259 -

OMV Jugoslavija Distributie de combustibil 99,90% 5.594.968 -
Servicii mentenanta

Rafiserv Arpechim pentru rafinarii 99,75% 19.838.861 -

PETROM NADLAC SRL Distributie de

Nadlac produse petroliere 98,51% 6.521.923 1.608.463

POLIFLEX ROMANIA SRL Productie si distributie

Brazi de polietilend expandata 96,84% 518.170 -

SC MP PETROLEUM Distributie de

DISTRIBUTIE combustibil 95,00% 116.488.056 -
Zacaminte petroliere -

KOM MUNAI explorare si productie 95,00% 33.121.000 -
Zacaminte petroliere -

OZTYURK MUNAI explorare si productie 95,00% 22.383.557 22.383.557
Distributia de petrol

SC Aviation Petroleum lampant 95,00% 13.587.275 -
Explorare si foraj de

RING OIL titei in Rusia Import 74,90% 333.946.263 -
si distributie

PETROM MOLDOVA de produse petroliere 65,00% 7.338.313 -



SC PETROM SA
Note si politici contabile pentru anii incheiati la 31 decembrie 2005 si 31 decembrie 2006
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

1. ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)

c) Imobilizari financiare (continuare)

Domeniul de

Procentajul de

Ajustare de

Numele societatii activitate actiuni detinute Cost valoare

Societati asociate (20-50%)

LINDE GAZ BRAZI SRL Productie si distributie

Brazi de gaz industrial 49,00% 1.910.243 -

SOC ROMANA DE Productie si distributie

PETROL de produse petroliere 49,00% 49.000 49.000

PETROM AVIATION Distributie de combustibil

Otopeni-lifov pentru avioane 48,50% 23.467.291 12.054.308

ROBIPLAST CO SRL Productie de

Bucuresti materiale plastice 45,00% 1.080 1.080

SHELL GAS ROMANIA Distributie GPL 44,47 % 1.914.723 -
Productia si distributia

BEYFIN GAZ SRL gazelor 40,00% 1.222.367 528.259

FRANCIZA PITESTI Alte intermedieri financiare 40,00% 144.000 -

BRAZI OIL &

ANGELESCU PROD Distributie de produse

COM SRL Brazi petroliere 37,70% 310.800 310.800

FONTEGAS - PECO SA

Mehedinti Distributie decombustibil 37,40% 295.881 194.442

CONGAZ SA Constanta Distributie de gaze naturale 28,59% 14.158.085 -

DEEM ALGOCAR SA

Buzias Distributie de combustibil 27,92% 17.035 17.035

ACETILENA BRAZI SRL Procesare de produse

Brazi chimice de baza 21,28% 1.242.664 -

BURSA MARITIMA S| DE Alte servicii

MARFURI CONSTANTA financiare 20,09% 100.000 100.000

TRANSGAS SERVICES Transport de GPL

SRL Bucuresti pe calea ferata 20,00% 284.219 284.219



SC PETROM SA
Note si politici contabile pentru anii incheiati la 31 decembrie 2005 si 31 decembrie 2006
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

1. ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)

c) Imobilizari financiare (continuare)

Domeniul de Procentajul de Ajustare de
Numele societatii activitate actiuni detinute Cost valoare
Alte investitii financiare (<20%)
GTI OIL CO Distributie de combustibil 13,00% 61.722 61.722
PRIMA PETROL Distributie de combustibil 11,98% 11.975 11.975
AIR TOTAL ROMANIA Distributie de combustibil
SA pentru avioane In Romania 6,41% 8.929.975 8.845.145
BUTAN GAS ROMANIA Distributie de gaze
SRL Bucuresti naturale 6,07% 1.559.520 -
BURSA DE MARFURI
OLTENIA Craiova Alte servicii financiare 2,63% 1.526 691
TELESCAUN TIHUTA Instalatii de transport pe cablu 1,68% 420 13
AGRIBAC SA Bacau Cresterea animalelor 0,79% 28.060 28.060
Distributie de produse
BENZ OIL petroliere 0,48% 700 -
CREDIT BANK Alte servicii financiare 0,22% 500 500
INSTITUTUL
ROMAN PENTRU
ASIGURARI Servicii de asigurari 0,10% 7.250 -
Oficiul Patronal
Judetean Mures 0,01% 1.000 1.000
Activitati de explorare si
exploatare de titei si
gaze pe uscat si pe mare
MD INDIA in India 0,00% 73.450 73.450

TOTAL 1.179.561.727 56.773.356




(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

2. PROVIZIOANE

PROVIZIOANE PENTRU RISCURI $1 CHELTUIELI

Provizioane pentru litigii (ii)

Provizioane pentru cheltuieli de dezafectare

- Petrom (iii)

Provizioane pentru cheltuieli de dezafectare
suportate de statul roman (Nota 1d)
Provizioane pentru beneficii pensionare (iv)
Provizioane pentru cheltuieli legate de
protectia mediului inconjurator (v)

Provizioane pentru restructurare (vi)

Alte provizioane pentru riscuri si cheltuieli (vii)

Total
ALTE PROVIZIOANE

Provizioane pentru clienti (Nota 5)
Provizioane pentru deprecierea stocurilor
(Nota 10.3)

Provizioane pentru deprecierea activelor
imobilizate (Nota 1) si Nota i) de mai jos
Provizioane pentru deprecierea activelor
financiare (Nota 1¢)

Total
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Sold la

01.01.2006

139.864.755

2.464.213.724

1.205.061.584
160.832.699

315.509.218
349.112.353

125.984.875

4.760.579.208

696.980.132

56.774.592

2.141.609.553

66.174.253

2.961.538.530

Cresteri

74.730.028

96.380.429
64.673.313

6.342.000
347.991.386
23.744.854

613.862.010

409.123.721
29.986.514
245.622.613

183.394.351

868.127.199

Descresteri

52.453.860
36.360.122

57.257.480
43.909.016

102.249.844
220.270.291
108.200.701

620.701.314

456.520.087
20.175.600
273.492.806

33.796.397

783.984.890

Sold la

31.12.2006

162.140.923

2.427.853.602

1.244.184.533
181.596.996

219.601.374
476.833.448

41.529.028

4.753.739.904

649.583.766

66.585.506

2.113.739.360

215.772.207

3.045.680.839
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2. PROVIZIOANE (continuare)

(i) Reducerea neta a provizioanelor pentru depreciere pentru anul 2006 consta in principal
n reversarea provizionului constituit in 2004 pentru unitatea generatoare de numerar
Suplacu de Barcdu. La 31 decembrie 2006 nu mai este necesar provizionul de depreciere
pentru aceasta unitate in urma analizei valorii prezente a fluxurilor viitoare de numerar.

(i) Societatea monitorizeaza toate litigiile impotriva sa si estimeaza posibilitatea de
pierderi si de alte costuri financiare aferente, cu ajutorul avocatilor angajati in interiorul
societatii si a consilierilor juridici externi. Societatea a estimat posibilele datorii referitoare
la procesele in derulare si a inregistrat cea mai buna estimare a iesirilor de numerar
probabile.

(iii) Provizioanele de dezafectare au fost constituite pe baza celor mai bune estimari,
avand in vedere legislatia aplicabild. In stabilirea acestor provizioane, conducerea Societatii
a luat in calcul folosirea celor mai bune tehnologii in prezent si in viitor pentru perioada
la care se estimeaza ca vor apdrea aceste cheltuieli.

Conform ultimelor reglementari legislative contabile din Romania (OMF 1752/2005),
provizionul de dezafectare aferent obligatiei Societatii nu a fost reanalizat, fiind numai
utilizat pentru activitatea de dezafectare efectuata in timpul anului. La 31 decembrie
2006 provizionul de dezafectare aferent obligatiei Societatii este in suma de 2.427.853.602
RON.

(iv) Contractul colectiv de munca semnat intre Societate si angajatii acesteia prevede
ca la pensionare, angajatul va primi o plata compensatorie echivalenta cu salariul pe
doua sau patru luni functie de vechimea in Societate. De asemenea, contractul colectiv
de munca prevede ca Societatea va plati cheltuieli de inmormantare pentru membrii
familiilor angajatilor. Angajatii care au lucrat mai mult de 15 ani in industria petroliera
au dreptul sa primeasca o compensatie in valoare de patru salarii lunare. Societatea a
evaluat nivelul obligatiilor de plata catre angajati pe baza calculului facut de un actuar
independent.

(v) Provizionul pentru cheltuieli legate de protectia mediului inconjurator este estimat
de conducere pe baza listei de proiecte referitoare la protectia mediului inconjurator
care trebuie finalizate de Societate. Expertii Societdtii in probleme legate de protectia
mediului inconjurator au folosit cele mai bune estimdri pentru a determina provizionul
necesar la 31 decembrie 2006.

(vi) Societatea a inceput un plan de restructurare in cursul anului 2005 si |-a continuat
n 2006. Pentru a conduce Societatea in maniera cea mai eficienta si eficace, Consiliul
de Administratie al Societatii a aprobat acest plan de reducere a numarului de salariati
si acesta a fost comunicat.

(vii) Alte riscuri si cheltuieli se refera in primul rand la provizionul pentru accize, TVA si
alte taxe referitoare la stocul lipsa si la instalatia de alchilare.
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(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

3. DISTRIBUIREA PROFITULUI

Profit net de repartizat

- rezerva legald

- cota geologica

- acoperitd din pierderi anterioare
- dividende

Profit de repartizat

Alocarea profitului in suma de 738.419.926 RON la dividende a fost aprobatd de catre Adunarea Generala a Actionarilor din 25 aprilie 2006.

4. ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE

1. Cifra de afaceri neta

Costul bunurilor vandute si al

serviciilor prestate (3+4+5)

Cheltuielile activitatii de baza

Cheltuielile activitatilor auxiliare

Cheltuielile indirecte de productie

Profitul brut aferent cifrei de afaceri nete (1-2)
Cheltuielile de desfacere

Cheltuieli generale de administratie

Alte venituri din exploatare

N

wENO U AW

10. Profitul din exploatare (6-7-8+9)

31 decembrie
2005

1.416.422.558
81.041.772
300.000.000
296.960.860

738.419.926

31 decembrie
2005

10.760.228.198

7.963.347.524
6.001.368.261
1.226.224.873
735.754.390
2.796.880.674
798.146.365
299.139.905

184.604.615

1.884.199.019

31 decembrie
2006

2.285.490.203
125.912.590
1.144.126.663

1.015.450.950

31 decembrie
2006

13.078.308.815

9.331.447.345
7.032.400.854
1.436.889.800
862.156.691
3.746.861.470
981.344.000
299.567.000

311.437.819

2.777.388.289
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5. SITUATIA CREANTELOR SI DATORIILOR

Creante
31 decembrie
2005

Clienti si conturi asimilate 1.451.040.640

Avansuri acordate furnizorilor 16.710.474
Debitori diversi 166.721.031
Avansuri acordate personalului 9.037.752
Dobanda de incasat 21.909.452
Alte creante 49.737.401
Provizioane pentru clienti incerti * (696.980.132)
TVA neexigibila 150
Alte impozite si varsaminte asimilate 127.324.528
Fonduri speciale - taxe si

varsaminte asimilate 1.376.826
TOTAL 1.146.878.122

* Vlezi nota 2 pentru miscarea n provizioanele de mai sus.

31 decembrie

Datorii 2005
Imprumuturi pe termen scurt 464.793.583
Dobanda aferenta imprumuturilor 13.464.237
Furnizori si conturi asimilate 756.332.080
Avansuri de la clienti 18.470.562
Creditori diversi 21.241.727
Garantii de la furnizori 45.343.808
Drepturi de personal 66.126.331
Asigurari sociale 39.622.662
Contributii la fondul de somaj 3.283.933
Fonduri speciale 8.630.392
Impozit pe salarii 9.674.584
Impozit pe profit 382.585.857
TVA de plata 5.546.844
Dividende de platd 142.172.339
Alte datorii 288.528.350

TOTAL 2.265.817.289

Termen de lichiditate

__ Sub1an

1.449.829.411
16.710.474
127.981.390
8.677.103
21.909.452
49.737.401
(696.980.132)
150

127.324.528

1.376.826

1.106.566.603

_ Peste1an
1.211.229

38.739.641
360.649

40.311.519

Termen

Sub 1 an

464.793.583
13.464.237
756.332.080
18.470.562
21.241.727
10.443.057
66.126.331
39.622.662
3.283.933
8.630.392
9.674.584
382.585.857
5.546.844
142.172.339

288.528.350

2.230.916.538

intre Peste
1-5 ani 5 ani

13.009.071 21.891.680
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5. SITUATIA CREANTELOR SI DATORIILOR (continuare)

Creante

Clienti si conturi asimilate
Avansuri catre furnizori
Debitori diversi

Avansuri catre personal
Dobanda de primit

Alte creante

Provizioane pentru clienti incerti *

TVA neexigibila

Alte impozite si varsaminte asimilate

Fonduri speciale - taxe
si varsaminte asimilate

Imprumuturi acordate filialelor - portiunea pe

termen scurt

Total

31 decembrie
2006

1.224.650.216
55.647.432
431.730.972
7.153.255
23.882.704
95.695.560
(649.583.766)
65.409.184
68.232.674

1.489.213

36.408.362

1.360.715.806

* \ezi nota 2 pentru miscarea in provizioanele de mai sus.

Datorii

Furnizori si conturi asimilate
Plati in avans de la clienti
Creditori diversi

Garantii de la furnizori
Drepturi de personal
Asigurari sociale

Contributii la fondul de somaj
Fonduri speciale

Impozit pe salarii

Impozit pe profit

TVA de plata

Dividende de plata

Alte datorii

Total

31 decembrie
2006

1.208.727.735
47.285.078
43.202.547
15.737.973
60.724.148
36.051.412
2.369.509
14.002.033
10.873.454
1.646.812
34.819.411
485.087.103

318.843.552

2.279.370.767

(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Termen de lichiditate

Sub 1 an

1.224.650.216
55.647.432
427.299.686
7.153.255
23.882.704
95.695.560
(649.583.766)
65.409.184
68.232.674

1.489.213

36.408.362

1.356.284.520

Termen

Peste 1 an

4.431.286

4.431.286

__ Sub1lan

1.188.303.858
47.285.078
43.202.547
14.020.838
60.724.148
36.051.412
2.369.509
14.002.033
10.873.454
1.646.812
34.819.411
485.087.103

318.843.552

2.257.229.755

intre
1-5 ani

20.423.877

1.717.135

22.141.012

Peste
5 ani
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(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

5. SITUATIA CREANTELOR SI DATORIILOR (continuare)

La 31 decembrie 2006, Societatea nu are imprumuturi contractate de la institutii financiare.

31 decembrie

31 decembrie

Imprumuturi pe termen scurt 2005 2006

Imprumuturi in valuta

BIRD Il 3723 (a) 7.118.676 -

Eurobonduri (a) 471.139.144 -

Total imprumuturi pe termen scurt 478.257.820 -

(a) Toate iImprumuturile au fost platite in cursul anului.

Imprumuturi pe termen scurt

Petrom - Ministerul de Finante imprumut nr. 3723/lunie 1994

Creditor Ministerul Finantelor Publice (MFP) conform Contractului de baza de imprumut incheiat intre MFP si BIRD pentru suma de 175.600.000 USD

Imprumutat SC "Petrom" SA - Contract secundar de imprumut pentru suma de 36.900.000 USD

Valoare 36.900.000 USD

Scop Finantarea unei achizitii de active si/sau servicii necesare pentru retehnologizarea unitatilor de productie si pentru protectia mediului

Scadenta 25 aprilie 2014, conform contractului, dar conducerea a notificat Bancii intentia de a rambursa imprumutul in avans. Aproape intregul imprumut
a fost platit in 2005.

Dobéanda Rata dobanzii este formatd din costurile aferente imprumuturilor care se capitalizeaza pe trei luni anterioare plus 0.5% pe an.

Rambursdrile Conform contractului, rambursarile sunt semestriale, cu incepere la 25 octombrie 1999 si cu data finala octombrie 2014, ratele fiind scadente
cu 15 zile in avans fatd de scadenta ratelor MFP catre BIRD, conform contractului de imprumut din 1 iunie 1994 semnat intre Romania si
BIRD. Se asteaptd rambursarea integrald a imprumutului in 2006.

Sume netrase uUsb 0,00

Garantia MFP

Comentarii
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5. SITUATIA CREANTELOR SI DATORIILOR (continuare)

Iimprumuturi pe termen scurt

Emisiune internationala de euroobligatiuni - 2 octombrie 2001

Gestionarii ABN Amro si ING Bank (Lead Managers), Alpha Bank, Caboto, HVB, NBG International, RZB Austria (co- gestionari)

Emitent SC "Petrom" SA

Valoare Euro 125 milioane

Scop Sumele nete obtinute din emisiunea de obligatiuni trebuie utilizate de Petrom pentru scopuri generale privind activitatea societatii.
Scadenta 2 octombrie 2006

Dobanda 11,625% platibild anual la sumele datorate la data de 2 octombrie a fiecarui an

Rambursarea Bullet (octombrie 2006)

Sume netrase Usb 0,00

Garantie Fard garantie

Comentarii Rambursare integrald conform optiunii detinatorilor de obligatiuni:

In cazul in care 1n orice moment are loc unul dintre urmatoarele evenimente:

(i) Guvernul Romaniei, actionand direct sau prin institutii autorizate, inceteaza sa mai controleze emitentul sau nu mai detine
in mod direct actiuni ale emitentului care sa reprezinte majoritatea valorii nominale a capitalului social; sau

(i) emitentul inceteaza sa mai produca titei.

Notd: detinatorii de obligatiuni vor fi notificati in termen de 7 zile de la data
inchiderii.
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6. PRINCIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE
Principiile care au stat la baza intocmirii situatiilor financiare

Societatea tine contabilitatea in leul romanesc ("RON"), iar situatiile financiare anuale
sunt intocmite in conformitate cu legea contabilitatii din Romania si regulamentele
contabile emise de catre Ministerul de Finante. Societatea a intocmit situatiile financiare
la 31 decembrie 2006 in conformitate cu Ordinul Ministerului de Finante nr. 1752/ 2005
si cu Legea Contabilitatii nr.82/1991 republicatd. OMF nr. 1752/ 2005 adoptd reglementarile
contabile conforme cu Directivele Europene a IV-a si a Vll-a si abroga OMF nr. 1827/
2003 si OMF nr. 94/ 2001 care s-au aplicat pana la 31 decembrie 2005.

Desi incepand cu 1 ianuarie 2004, Romania a incetat sa fie considerata economie
hiperinflationista, soldurile initiale nu au fost retratate in conformitate cu IAS 29
"Raportarea financiard in Economiile Hiperinflationiste". Acest tratament a fost impus
de catre ordinul Ministerului de Finante nr. 1872/ 2005.

Retratarea anului precedent si rezultatul reportat

Eventualele erori aferente perioadei curente descoperite in aceeasi perioada sunt corectate
nainte ca situatiile financiare sa fie autorizate pentru a fi emise. Cu toate acestea, este
posibil ca anumite erori semnificative sa fie descoperite ulterior perioadei la care se
referd. Aceste erori aferente unei perioade anterioare sunt corectate retrospectiv si
inregistrate in contul "Rezultatul reportat din corectarea erorilor".

Cota geologica

Societatea beneficiaza de facilitatea cotei geologice prin care poate calcula si include
pe costuri pana la 35% din valoarea de piata a cantitatii de titei, gaze naturale extrase
in timpul anului. Incepand cu anul 2005, aceasts facilitate a fost inregistratd direct in
rezerve fard a mai fi recunoscuta in cheltuieli. Aceastd cota nu poate fi redusa cu sumele
investite si nu este distribuibila. Cota geologica nu este taxabila.

Moneda de prezentare

Aceste situatii financiare sunt prezentate in lei noi (RON).

Folosirea estimarilor

Pentru a intocmi aceste situatii financiare in conformitate cu Standardele Romanesti de

Contabilitate, au fost necesare estimari ale conducerii Societatii, care afecteaza sumele
activelor si pasivelor raportate la data intocmirii situatiilor financiare, precum si veniturile

si cheltuielilor aferente perioadei de raportare. Asa cum este mentionat si in notele 1
si 2, Societatea a folosit cele mai bune estimdri disponibile. Rezultatele reale pot fi diferite
de cele estimate.

Comparative

Desi incepand cu ianuarie 2006 cadrul contabil statutar s-a schimbat de la OMF 94/2001
la OMF 1752/2005, situatiile financiare sunt comparabile, cu exceptia provizionului de
dezafectare care nu a fost reanalizat incepand cu 2006. A se vedea nota 6 (v) pentru
detalii suplimentare.

Pentru a fi in conformitate cu OMF 1752/2005, urmatoarele reclasificari au fost facute
pentru cifrele din 2005: liniile 33 "Venituri din interese de participare" si 35 "Venituri
din alte investitii financiare si creante" din contul de profit si pierdere prezentat in 2005
au fost reclasificate anul acesta in randul 35 "Venituri din interese de participare";
randul 37 "Venituri din dobanzi" din contul de profit si pierdere prezentat in 2005 a
fost reclasificat anul acesta in randurile 37 "Venituri din alte investitii financiare si
creante” si 39 "Venituri din dobanzi".

In plus, veniturile din interese de participare si dobanzi de la companiile din cadrul
grupului (linia 36 si linia 40) au fost prezentate si in 2005. De asemenea, nota 4 "Analiza
rezultatului din exploatare" din 2005 a fost modificatd prin prezentarea provizioanelor
nete pentru a fi comparabile cu 2006.

Imobilizari corporale
(i) Cost/ Reevaluare

Imobilizarile corporale sunt evaluate la cost, cu exceptia cladirilor care sunt prezentate
la valoarea reevaluata.

Costul mijloacelor fixe achizitionate este format din pretul de achizitie si din valoarea
altor costuri direct atribuibile care au fost generate de transportul activelor la locatia
actuald, precum si de costul de amenajare a amplasamentului. Costul activelor din
productie proprie include costurile salariale, materiale si alte costuri indirecte de productie,
costuri generate de transportul si punerea in functiune a activelor respective.

Cladirile au fost reevaluate la decembrie 2006. Reevaludrile cladirilor sunt efectuate cu
o suficienta regularitate astfel incat valoarea contabila netd sa nu difere substantial de
cea care ar fi determinata folosind valoarea justd de la data bilantului.

Orice crestere rezultata din reevaluarea terenurilor si cladirilor este inregistrata direct
n creditul conturilor de capitaluri proprii, in rezerva din reevaluare, daca nu a existat o
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6. PRINCIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE (continuare)

descrestere anterioard recunoscuta ca o cheltuiald aferentd acelui activ, caz in care
cresterea este recunoscutd ca venit care sa compenseze cheltuiala recunoscuta anterior
la acel activ. O descrestere a valorii nete contabile rezultata din reevaluarea terenurilor
si cladirilor este tratatd ca o cheltuiald in masura in care in rezerva din reevaluare nu
este inregistrata o suma referitoare la acel activ. Amortizarea aferenta cladirilor reevaluate
este inregistrata fin contul de profit si pierdere. La casarea sau cedarea ulterioard a unui
activ reevaluat, surplusul din reevaluare atribuibil inclus in rezerva din reevaluare este
transferat direct in rezultatul reportat.

Transferul rezervei din reevaluare la rezultatul reportat nu este posibil decat in cazul
derecunoasterii activului.

Reevaluarea cladirilor inregistrata in decembrie 2006 nu a influentat valoarea fiscala a
activelor si in consecinta nici calculul impozitului pe profit la 31 decembrie 2006.

Castigul sau pierderea rezultata din vinderea sau scoaterea din functiune a unui activ
este determinata ca o diferentd intre veniturile obtinute din vanzarea activelor si valoarea
lor netd contabild, acestea fiind recunoscute in contul de profit si pierdere.

Costuri de explorare si evaluare

Costurile de explorare si evaluare sunt determinate pe baza succesului acestor operatiuni.
Costurile aferente activitatilor geologice si geofizice sunt recunoscute direct ca si cheltuieli
atunci cand sunt efectuate. Costurile asociate activitatilor de explorare si evaluare sunt
recunoscute initial in categoria imobilizarilor corporale n curs de petrol si gaze pentru
inceperea productiei pana la determinarea viabilitatii din punct de vedere comercial a
prospectiunilor de petrol si gaze aferente. Daca prospectiunile sunt finalizate fara succes
costurile asociate sunt incluse in contul de profit si pierdere al anului. Daca prospectiunile
sunt considerate fiabile din punct de vedere comercial, astfel de costuri vor fi transferate
in categoria imobilizarilor corporale de petrol si gaze pentru inceperea productiei. Stadiul
acestor prospectiuni este revizuit In mod regulat de catre conducerea executiva.

Costuri de dezvoltare si productie

Costurile de dezvoltare, inclusiv costurile efectuate pentru a permite accesul la rezerve
sigure si pentru a asigura amplasarea sondelor pentru foraj, costurile efectuate cu forajul
si cu echipamentul sondelor de dezvoltare precum si cele efectuate cu constructia si

instalarea facilitatilor de productie, sunt capitalizate pe masura ce acestea apar. Costurile
de productie inclusiv costurile inregistrate pentru desfasurarea activitatii si intretinerea
sondelor si a echipamentelor si facilitatilor aferente (inclusiv costurile privind deprecierea
si amortizarea, dupd cum este descris mai jos) si alte costuri privind operarea si intretinerea

sondelor si echipamentelor si facilitatilor aferente sunt inregistrate drept cheltuieli pe
madsura ce apar.

(ii) Amortizarea

Imobilizarile corporale si necorporale sunt amortizate prin metoda lineara, pe baza
duratelor de viatd utild estimate, din momentul in care sunt puse in functiune, mai putin
activele din cadrul segmentului de explorare si productie care sunt amortizate folosindu-

se metoda unitatii de produs.

Principalele durate de viata utilizate la diferitele categorii de imobilizdri corporale sunt:

Ani
Imobilizari 10-40
Instalatii si echipamente 5-20
Vehicule 5
Echipamente birou 5-10

Imobilizari necorporale
(iii) Imobilizari necorporale

Imobilizdrile necorporale detinute de Societate sunt inregistrate la cost mai putin
deprecierea acumulata si pierderile din depreciere. Sunt amortizate pe baza duratei de
viata utile estimate.

(iv) Deprecierea activelor

Valoarea contabild a activelor Societatii, altele decat impozitele de incasat si activele
financiare, sunt analizate in vederea constituirii unui provizion in cazul in care valoarea
recuperabild este mai micd decat valoarea netd contabila. Valoarea recuperabild a unui
activ este definita ca fiind maximul dintre pretul net de vanzare al unui activ si valoarea
de utilizare. Valoarea de utilizare a unui activ este valoarea prezenta a fluxurilor viitoare
de numerar estimate in conditiile utilizarii continue a acelui activ si respectiv din vanzarea
Jui.

Atunci cand provizionul pentru depreciere este reluat la venituri, valoarea netd contabila
a activului (unitatea generatoare de numerar) creste pana la valoarea recuperabila
astfel incat noua valoare netd contabila sa nu depdseasca valoarea neta contabila care
ar fi fost determinatd daca nu ar fi existat provizionul de depreciere al activului in anii
precedenti. Daca valoarea recuperabilad a activului este mai mica decat valoarea neta
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6. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)

contabila, aceasta din urma va fi diminuata pana la nivelul valorii recuperabile. Aceasta
reducere reprezinta provizion pentru depreciere. O pierdere prin depreciere trebuie
recunoscuta imediat in contul de profit si pierdere, cu exceptia cazului in care activul
este inregistrat la valoarea reevaluatd in conformitate cu un alt standard (de exemplu,
in conformitate cu modelul de reevaluare IAS 16, Imobilizéri corporale). Orice pierdere
prin depreciere a unui activ reevaluat va fi tratat ca o descrestere a reevaludrii in
conformitate cu standardul respectiv.

(v) Provizioane pentru costuri de dezafectare
Dezafectarea activelor aferente productiei de petrol si gaze consta in:

e astuparea si abandonarea sondelor;

e demontarea echipamentului de foraj si a facilitatilor de productie si transport;

e reconditionarea zonelor de productie in conformitate cu cerintele licentei si a legislatiei
relevante.

Pana la decembrie 2005, un provizion de dezafectare a fost inregistrat pentru instalatiile
de petrol si gaze in conformitate cu regulamentele privitoare la mediu in vigoare. Aceste
provizioane au fost inregistrate in intregime la inceputul productiei de titei si gaze. Suma
recunoscuta a fost valoarea prezentd a cheltuielilor estimate a fi necesare pentru a
indeplini aceasta obligatie, conform conditiilor si cerintelor locale. S-a creat un activ
imobilizat egal cu suma provizionului. Acest activ s-a amortizat ulterior ca parte din
cheltuielile de amortizare aferente facilitatilor de transport si de productie. Orice modificare
privind valoarea prezenta a cheltuielilor estimate a fost reflectata intr-o ajustare a
provizionului.

Incepand cu 1 ianuarie 2006, modificarile in suma estimatd a cheltuielilor nu mai sunt
inregistrate ca si ajustare aferentd sumei deja capitalizatd. Provizionul de dezafectare
este numai redus cu sumele utilizate pentru activitatea de dezafectare efectuata.
Schimbarea in politica contabila este aplicata prospectiv in conformitate cu OMF nr.
1752/2005.

Pe baza contractului de privatizare, o parte din costurile de dezafectare va fi suportata
de statul roman. Partea din provizionul de dezafectare care va fi rambursatd de statul
roman a fost reanalizata si evaluata astfel incat sa reflecte cea mai buna estimare a
valorii prezente a costului de dezafectare. O creanta imobilizatd a fost inregistrata pentru
rambursare.

Stocuri

Stocurile sunt inregistrate la minimul dintre cost si valoarea netd realizabila. Costul se
determina prin metoda primului intrat primului iesit pentru toate tipurile de stocuri.
Valoarea neta realizabila se estimeaza pe baza pretului de vanzare practicat in cursul
normal al activitatii din care se scad costurile necesare pentru finalizare si costurile de
vanzare. Pentru orice stocuri deteriorate sau cu miscare lentd se constituie provizioane
pe baza estimdrilor conducerii Societdtii.

Creante

Creantele sunt evaluate la valoarea estimata a fi realizata. Creantele incerte sunt eliminate
din bilant la data la care sunt considerate irecuperabile.

Contributii pentru salariati

Societatea pldteste contributii la Bugetul de Stat pentru asigurari sociale, pensie sociala
si ajutor de somaj conform nivelelor stabilite prin lege si aflate in vigoare in cursul anului.
Valoarea acestor contributii este inregistrata in contul de profit si pierdere in aceeasi
perioada cu cheltuielile salariale aferente.

Impozitul pe profit

Impozitul pe profit se calculeaza pe baza rezultatului anului ajustat pentru diferite
elemente care nu sunt impozabile sau deductibile. Este calculat folosindu-se rata
impozitului pe profit care era in vigoare la data bilantului.

Leasing operational

Leasingul este clasificat ca leasing operational atunci cand riscurile si beneficiile proprietatii
nu sunt transferate catre Societate. Platile de leasing in cazul unui leasing operational
sunt recunoscute ca o cheltuiald in contul de profit si pierdere liniar de-a lungul
contractului de leasing.

Costuri cu imprumuturile

Toate costurile cu Tmprumuturile sunt recunoscute in contul de profit si pierdere Tn
perioada in care au avut loc.



SC PETROM SA
Note si politici contabile pentru anii incheiati la 31 decembrie 2005 si 31 decembrie 2006
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

6. PRINCIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE (continuare)
Recunoasterea veniturilor

e Veniturile din vanzarea bunurilor sunt recunoscute in momentul in care
responsabilitatea bunurilor se transfera catre client.

e Veniturile din servicii sunt recunoscute iTn momentul livrarii serviciilor.

e Venitul din dobanzi este recunoscut in perioada la care acesta se refera.

Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute cand se preconizeaza ca este probabil ca o cheltuiala
sa fie necesara in viitor ca rezultat al unor tranzactii trecute.

Cheltuieli de exploatare
Costurile de exploatare sunt trecute pe cheltuieli in perioada in care au fost efectuate.
Tranzactii in valuta

Tranzactiile exprimate 1n valuta sunt inregistrate in contabilitate la cursul de schimb
valutar in vigoare la data tranzactiei. Activele si pasivele monetare exprimate in valuta
sunt convertite Tn RON la cursul de schimb valutar in vigoare la data bilantului contabil
La 31 decembrie 2006 cursul de schimb a fost de 2,5676 RON pentru 1 USD si 3,3817
RON pentru 1 EUR (31 decembrie 2005: 3,1078 RON pentru 1 USD si 3,6771 RON
pentru 1 EUR).

Toate diferentele rezultate la decontarea si conversia sumelor in valuta sunt recunoscute
n contul de profit si pierdere in anul in care s-au efectuat. Castigul nerealizat din
diferente de curs valutar referitoare la elementele monetare sunt inregistrate in contul
de profit si pierdere ale anului in curs.

Componente de numerar si echivalent de numerar

Pentru Intocmirea situatiei fluxurilor de trezorerie, numerarul este impartit in disponibilitati
banesti si depozite la banci. Echivalentele de numerar reprezinta depozite si investitii
financiare pe termen scurt extrem de lichide, cu scadente mai mici de trei luni.

Participatii pe termen lung

Titlurile de participare pe termen lung sunt inregistrate la minimul dintre cost si activul
net aferent societatii sau valoarea de piata a actiunilor, daca este disponibila.

Costuri cu beneficii de pensionare

Costurile cu beneficiile angajatilor sunt recunoscute imediat in masura in care acestea
sunt generate sau sunt amortizate liniar pe o perioada medie pana in momentul in care
acestea sunt acordate. Obligatiile cu beneficiile de pensionare recunoscute in bilant
reprezinta valoarea prezenta a obligatiei ajustatd pentru costurile nerecunoscute aferente
beneficiilor de pensionare si redusa cu valoarea justa a activelor planului de pensionare,
dacd este cazul. Castigurile si pierderile actuariale sunt recunoscute in Intregime n
perioada in care acestea apar ca un provizion pentru riscuri si cheltuieli.

Provizionul pentru restructurare

Provizioanele pentru restructurare sunt inregistrate atunci cand o societate are un plan
detaliat de restructurare a unei pdrti a activitdtii sale si a creat asteptari celor care vor
fi afectati de planul de restructurare prin inceperea implementarii planului sau prin
anuntarea acestora.

Active financiare disponibile pentru vanzare

Active financiare disponibile pentru vanzare reprezinta titluri care se intentioneaza sa
se pastreze pentru o perioadd de timp nedefinitd, si care pot fi vandute 1n scopuri de
lichiditate ca urmare a modificarilor in ratele de dobanda, in cursurile de schimb valutar
si in preturile titlurilor. Acestea sunt initial inregistrate la cost si ulterior masurate la
valoarea justa fard nici o deducere pentru costul tranzactiei care ar putea aparea in
momentul vanzarii sau iesirii. Castigul sau pierderile rezultate in urma masurdrii ulterioare
trebuie inregistrate in capital pand cand activul financiar este remasurat, moment in
care castigul sau pierderea cumulative anterior recunoscute in capital, vor fi inregistrate
in contul de profit si pierdere.

Raportarea pe segmente

Societatea are activitati integrate vertical si prezinta urmatoarele segmente raportabile:
extractie si productie (E&P), rafinare, marketing si chimice. Valorizarea transferului intre
segmente se bazeaza pe preturile de piata pentru diferitele tipuri de produse transferate.
In consecintd, profitul inainte de dobandé si impozitul pe profit prezentat in nota 10.8
reflecta rezultatele fiecarui segment pe baza de pret de transfer. Imobilizérile financiare
sunt prezentate conform naturii activitatii.
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7. ACTIUNI S1 OBLIGATIUNI

CAPITAL SOCIAL

Capitalul social total este de 5.664.410.834 RON reprezentand 56.644.108.335 actiuni cu o valoare nominala de 0,1 RON pe actiune.

La 1 ianuarie (numadr de actiuni)
Emisiune de actiuni

La 31 decembrie

Structura actionariatului la 31 decembrie 2005

OMV Aktiengesellschaft

Ministerul Economiei si Comertului

Banca Europeana de Reconstructie si Dezvoltare
Persoane fizice si juridice

Total

Structura actionariatului la 31 decembrie 2006

OMV Aktiengesellschaft

Ministerul Economiei si Comertului

Fondul Proprietatea SA

Banca Europeana de Reconstructie si Dezvoltare
Persoane fizice si juridice

Total

Adunarea Generald a Actionarilor a decis pe data de 22 noiembrie 2005 sd mareasca capitalul social pentru anul 2006 cu actiuni varsate in perioada 9 ianuarie - 9 februarie 2006,

31 decembrie
2005

31 decembrie
2006

56.000.506.078

Nr. de actiuni

56.000.506.078
643.602.257

28.560.258.100
22.814.847.516
1.134.494.321
3.490.906.141

56.644.108.335

Procent

56.000.506.078

Nr. de actiuni

51.00%
40.74%
2.03%
6.23%

100.00%

28.894.467.414
17.481.773.996
5.600.050.608
1.147.770.061
3.520.046.256

Procent

56.644.108.335

51.01%
30.86%
9.89%
2.03%
6.21%

datorita titlului de proprietate asupra terenurilor obtinut prin Hotdrarea Guvernamentala 834/ 1999.

In 2006 capitalul social s-a mérit prin incorporarea terenurilor detinute de stat pentru care Societatea a obtinut titluri de proprietate in valoare de 26.697.709 RON si prin contributia
in numerar a celorlalti actionari in valoare de 37.662.517 RON.

100.00%
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7. ACTIUNI SI OBLIGATIUNI (continuare)
OBLIGATIUNI

Compania a decis emiterea unor obligatiuni pe data de 2 octombrie 2001 cu o valoare de 125 milioane EUR, avand maturitatea in data de 2 octombrie 2006. Obligatiunile sunt
purtdtoare de o dobanda de 11,625% pe an si au fost cotate la Bursa de Valori din Luxemburg.

La 31 Decembrie 2005, datoria Societatii in legatura cu obligatiunile este urmdtoarea:

Datorie principala 457.674.907
Dobanda datorata la data de 31 decembrie 2005 13.464.237
Total 471.139.144

Obligatiunile au fost rambursate in totalitate in 2006 la maturitate.

8. INFORMATII PRIVIND SALARIATII, ADMINISTRATORII SI DIRECTORII

Numarul mediu al angajatilor in cursul anului 2005 si 2006 si salariile aferente sunt dupa cum urmeaza:

Nr angajati Salarii Nr angajati Salarii

in 2005 in 2005 in 2006 in 2006

Administratori si directori 37 4.425.857 42 6.162.872
Personal direct productiv

si administrativ 48.408 1.143.541.778 38.150 1.318.698.285

Total 48.445 1.147.967.635 38.192 1.324.861.157
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9. EXEMPLE DE CALCUL Sl ANALIZA A PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

2005 2006
Indicatori de lichiditate
Active curente 3,23 2,82
Lichiditate imediata 2,56 2,17
Indicatori de risc
Gradul de indatorare 0,32% 0,18%
Acoperirea dobanzilor 31,12 66,95
Indicatori operationali
Rotatia stocurilor - zile 44 37
Viteza de rotatie a debitelor - zile 28 28
Viteza de rotatie a creditelor - zile 16 21
Viteza de rotatie a activelor totale 0,60 0,67
Indicatori ai profitabilitatii
Rentabilitatea capitalului angajat (%) 16,16% 20,93%
Rezultatul pe actiune (RON) 0,0253 0,0405
Marja bruta din vanzari (%) 15,64% 19,47%

10. ALTE INFORMATII
10.1. Natura activitatii

Petrom SA are sediul in Calea Dorobanti nr. 239, sector 1, Bucuresti, Romania. Societatea a fost infiintata in conformitate cu Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 49 din octombrie
1997, modificatd de Legea nr. 70 din aprilie 1998 si include urmatoarele segmente: explorare si productie, rafinare, chimice si marketing.

Societatea isi desfasoard activitatea in explorare si productie, rafinare, distributia de gaz, sectorul petrochimic si marketing si de asemenea are activitati in Kazahstan. Societatea este
cotatd la Bursa de Valori Bucuresti.

10.2. Numerar si echivalent de numerar

31 decembrie

31 decembrie

2005 2006
Conturi la banci 4.497.232.958 3.442.643.220
Numerar in casa 1.718.145 6.394.049
Avansuri de trezorerie 351.109 796.058
Alte conturi 658.134 1.192.354
Total 4.499.960.346 3.451.025.681

La 31 decembrie 2006 conturile la banci in valuta reprezinta 13% din totalul de conturi la banci ale Societatii.
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10. ALTE INFORMATII (continuare)

10.3. Stocuri

Materii prime si materiale
Materiale de natura obiectelor de inventar
Produse finite

Produse in curs de executie
Marfuri

Ambalaje si altele

Materiale aflate la terti
Produse aflate la terti
Marfuri aflate la terti
Provizioane pentru stocuri *
Avansuri pentru stocuri

Total

* \/ezi nota 2 pentru miscarea in provizioanele de mai sus.

10.4. Rezultatul pe actiune

Calculele rezultatului pe actiune sunt bazate pe urmdatoarele informatii:

Profitul net al anului

Media ponderata a numadrului de actiuni in cursul anului

Rezultatul de baza pe actiune- RON

31 decembrie
2005

420.692.380
35.652.466
185.422.759
188.314.349
245.518.988
1.165.756
133.645.240
151.946.522
123.155.869
(56.774.592)
55.390.491

31 decembrie
2006

1.484.130.228

488.058.531
22.543.681
152.031.741
227.955.486
236.752.670
2.095.831
259.507.216
84.385.189
18.814.937
(66.585.506)
39.568.843

31 decembrie
2005

1.465.128.619

1.416.422.558
56.000.506.078

31 decembrie
2006

0.03

2.285.490.203
56.429.574.249

0.04
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10. ALTE INFORMATII (continuare)

10.5. Tranzactii cu entitati aflate in relatii speciale

Tn cursul anului 2006, Societatea a efectuat urmatoarele tranzactii de achizitionare cu entitati

aflate in relatii speciale:

Entitati aflate in relatii speciale - furnizori

OMV Aktiengesellschaft

OMV Bulgarien Ltd. Sofia

OMV Deutschland GmbH

OMV Exploration & Production GmbH
OMV GAS GmbH

OMV Gas International GmbH. Wien
OMV Refining & Marketing AG

OMV Slovenija d.o.o

OMV Solutions Gmbh (OMV Service Netzwerk GesmbH)

OMV Supply & Trading AG

SC OMV Romania Mineraloel SRL
SC AVIATION PETROLEUM

SC MP PETROLEUM DISTRIBUTIE
TASBULAT OIL CORPORATION LLP.
RAFISERV ARPECHIM

RAFISERV PETROBRAZI

PETROGAS

PETROM AVIATION Otopeni-llfov
PETROM GAS SRL Bucuresti
PETROM MOLDOVA

PETROM NADLAC SRL Nadlac
ACETILENA BRAZI SRL Brazi

AIR TOTAL ROMANIA S.A.

AMI Agrolinz Melamine International GmbH
BEYFIN GAZ SRL

BUTAN GAS ROMANIA SRL Bucuresti
CONGAZ SA Constanta

FONTEGAS - PECO SA Mehedinti
FRANCIZA PITESTI

LINDE GAZ BRAZI SRL Brazi

LINZER AGRO TRADE S.r.I. Bukarest
MOL Hungarien Oil and Gas PLC

Tranzactii Sold
10.241.344 377.664.541
1.557.531 1.531.059
25.788 1.336
31.023.679 2.559.027
1.697.842 77174
681.940 681.940
52.651.412 7.778.316
- 308
11.995.894 3.389.833
3.064.770.906 241.490.398
16.277.500 8.810.755
5.461 5.461
2.211.074 1.989.271
548.447 -
186.803.503 32.391.412
113.032.455 31.143.358
11.460 -
74.416 72.593
29.989.765 -
131.375 -
183.739 40.666
169.031 2.005
1.860 249
254.455 -
127.995 20.551
643.130 31.006
172.043 7.621
41.765 12.979
695.026 99
5.238.052 778.992
1.446.135 -
1.461.200 -
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Entitati aflate in relatii speciale - furnizori

OZTYURK MUNAI

Petrochemie Sub-Holding Gmbh

POLIFLEX ROMANIA SRL Brazi

SHELL GAS ROMANIA

M-I PETROGAS SERVICES ROMANIA SRL Bucuresti

TOTAL

Tranzactii Sold
351.954 -
14.138.202 -
15.137 9.365
857.892 91.684
35.484.100 4.710.822

3.585.013.508

715.292.821
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10. ALTE INFORMATII (continuare)

10.5. Tranzactii cu entitati aflate in relatii speciale (continuare)

Tn cursul anului 2006 Societatea a efectuat urméatoarele tranzactii de vanzare cu entitéti aflate in

relatii speciale:

Entitati aflate in relatii speciale - clienti

OMV - JUGOSLAVIJA d.o.o.

OMV Bulgarien Ltd. Sofia

OMV Slovenija d.o.o

SC OMV Romania Mineraloel SRL
SC AVIATION PETROLEUM

SC MP PETROLEUM DISTRIBUTIE
TASBULAT OIL CORPORATION LLP.
RAFISERV ARPECHIM

RAFISERV PETROBRAZI

PETROGAS

PETROM AVIATION Otopeni-llfov
PETROM GAS SRL Bucuresti
PETROM MOLDOVA

PETROM NADLAC SRL N&dlac
ACETILENA BRAZI SRL Brazi

AIR TOTAL ROMANIA S.A.

BEYFIN GAZ SRL

BUTAN GAS ROMANIA SRL Bucuresti
CONGAZ SA Constanta
FONTEGAS - PECO SA Mehedinti
KOM MUNAI

LINDE GAZ BRAZI SRL Brazi

LINZER AGRO TRADE S.r.l. Bukarest
OZTYURK MUNAI

POLIFLEX ROMANIA SRL Brazi
ROBIPLAST CO SRL Bucuresti
ROMEXTERA

SHELL GAS ROMANIA

TOTAL

Tranzactii Sold
128.039.669 7.185.010
499.306.625 36.805.586

11.592.695 -

1.281.318.590 100.453.192
33.017.201 6.972.421
24.227.242 12.640.946

8.951.442 8.765.237
5.617.818 965.359
2.511.247 45.324
6.145 23.580
170.247.160 11.820.051
122.843.064 25.735.138
116.971.883 5.949.507
32.228.309 1.328.902
132.738 1.632
77.742.868 8.382.843
1.685.782 -
50.278.208 1.462.270
20.014.443 -
509.668 -
19.916.164 895.083
3.621.841 307.896
7.359.819 4.650.057
1.092.075 300.355
2.493.161 -
76.711 -
387.363 -
81.108.226 3.646.835
2.703.298.157 238.337.224
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10. ALTE INFORMATII (continuare)

10.6. Rezerve legale

La 31 decembrie 2006 rezerva legald era In sumd de 292.550.780 RON (la 31 decembrie 2005:
166.638.190 RON). Rezerva legald se constituie ca un transfer din profitul net de pana la 5%

din profitul brut, pana la pragul de 20% din capitalul social. Rezerva legala nu poate fi distribuita
actionarilor, dar poate fi folositd de cdtre Societate in conformitate cu reglementdrile in vigoare.

10.7. Calcularea impozitului pe profit

Venituri
Cheltuieli

Profit brut

Deduceri

Cheltuieli nedeductibile

Deprecierea fiscald a activelor imobilizate
Deprecierea contabild a activelor imobilizate
Alte elemente impozabile

Elemente neimpozabile

Profit impozabil

Impozit pe profit preliminar
mai putin cheltuieli de sponsorizare

Impozit pe profit de plata

31 decembrie
2005

31 decembrie
2006

12.851.224.090
11.167.800.882

1.683.423.208
(1.569.700.265)
1.837.278.812
(795.153.938)
704.452.973
51.816.409
(139.679.191)

13.933.034.987
11.386.868.014

2.546.166.973
(2.487.345.155)
1.914.127.795
(768.670.107)
762.648.366
24.022.095
(292.925.166)

1.772.438.008

1.698.024.801

283.590.081
(16.589.431)

271.683.968
(11.007.198)

267.000.650

260.676.770




10. ALTE INFORMATII (continuare)

10.8. Raportarea pe segmente

Venit

Vanzari externe
Vanzdri intre segmente
Alte venituri

Total venituri

Total cheltuieli

EBIT

Rezultat din activitatea financiara
Impozit pe profit

Rezultat net

Alte informatii

Achizitii - Imobilizdri corporale si necorporale
Achizitii - Titluri de participare
Amortizare si depreciere

(Castig) / Pierdere din depreciere, net
Bilant contabil

mobilizari corporale si necorporale

pe segmente
Active financiare pe segmente
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Note si politici contabile pentru anii incheiati la 31 decembrie 2005 si 31 decembrie 2006
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Eliminarea intre

E&P Rafinare Chimice Marketing segmente Total
1.923.330.863 6.266.202.246 363.446.094 4.525.329.612 - 13.078.308.815
7.272.644.678 3.601.956.904 51.965.210 = (10.926.566.792) -

203.696.237 9.448.234 2.628.590 121.707.706 - 337.480.767
9.399.671.778 9.877.607.384 418.039.894 4.647.037.318 (10.926.566.792) 13.415.789.582
5.537.945.510 10.662.885.513 366.734.075 4.997.402.987 (10.926.566.792) 10.638.401.293
3.861.726.268 (785.278.129) 51.305.819 (350.365.669) - 2.777.388.289

(231.221.316)
(260.676.770)
2.285.490.203
1.301.276.680 309.116.579 5.664.620 307.084.162 - 1.923.142.041

334.217.911 26.090.474 = 653.819.382 - 1.014.127.767

642.759.704 92.868.634 155.056 110.889.256 = 846.672.650

(36.242.315) (714.285) (16.195.335) 25.281.742 - (27.870.193)

6.463.652.011 1.113.682.004 293.727 983.840.873 - 8.561.468.615

3.445.152.875

29.761.532

1.056.521.730

4.531.436.137
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10. ALTE INFORMATII (continuare)
10.9. Garantii si angajamente
Angajamente

La 31 decembrie 2006 suma totald a angajamentelor este de 973.296.000 RON si se
refera la cumparari de imobilizari corporale pentru toate segmentele, in special pentru
E&P.

10.10. Alte datorii
Litigii

Societatea este implicata si ar putea deveni implicatd in diverse procese in diferite
tribunale sau in cadrul diverselor agentii guvernamentale cu referire la diverse aspecte
ce decurg din obligatii contractuale, impozite si alte datorii. Asa cum este prezentat in
nota 2, Societatea a inregistrat un provizion pentru potentiale datorii care ar putea
rezulta din litigiile in derulare

Sistemul fiscal (Impozitarea)

In Romania existd un numéar de organisme autorizate sa efectueze controale atét la
societdti romanesti, cat si la societati cu capital strdin ce isi desfasoara activitatea pe
teritoriul Romaniei. Aceste controale sunt similare cu verificarile fiscale realizate de
autoritdtile in drept din majoritatea statelor, cu exceptia faptului ca in cazul de fata
controlul poate fi extins si la alte aspecte de ordin juridic si normativ ce prezinta interes
pentru organismul respectiv. In plus, activitatea organismelor care efectueazs astfel de
controale este mai slab reglementata, societatile verificate fiind mai expuse unor eventuale
riscuri decat companiile din straindtate. Este de presupus ca Societatea va face periodic
obiectul unor astfel de controale pentru a preveni eventualele incélcari ale noilor acte
normative si reglementari. Desi Compania poate contesta deciziile organelor de control
si penalitdtile aplicate - atunci cand conducerea considera ca este cazul - adoptarea sau
punerea n aplicare a unor noi acte normative si reglementari poate avea un efect
semnificativ asupra activitatii acesteia.

10.11. Tarif servicii de audit

Costurile contractuale referitoare la serviciile de audit pentru anul incheiat la 31 decembrie
2006 in conformitate cu ordinul OMF 1752/2005 sunt in sumd de 45.000 euro.

10.12. Riscul de piata

Activele financiare care ar putea conduce Societatea la o expunere de risc de credit,
constau in special in creante (clienti si alte creante asimilate). Avand in vedere numadrul
mare de clienti ai Societatii, riscul de credit este destul de limitat.

10.13. Ratele de schimb valutar si de inflatie

Societatea efectueaza tranzactii exprimate in diferite valute, inclusiv in dolari americani
("USD"). La 31 decembrie 2006, rata de inflatie oficiald in Romania s-a situat sub 10%
(respectiv 6,56%) asa cum este precizat de Comisia Nationala de Statistica din Romania.
Rata inflatiei cumulata pentru ultimii 3 ani s-a situat sub 100%. Acest factor, impreuna
cu alti factori, au condus la concluzia ca Romania sa nu mai fie consideratd o economie
hiperinflationista incepand cu 1 ianuarie 2004. Ratele de schimb valutare oficiale pentru
anii incheiati la 31 decembrie 2005 si 2006 au fost 3,1078 RON si respectiv 2,5676 RON
pentru 1 USD.

10.14. Riscul ratei de dobanda

Societatea beneficiaza de o ratd de dobanda variabila si fixa pentru creditele pe termen
scurt (vezi nota b5).

10.15. Riscul de credit

In cursul normal al activitétii, Societatea se expune riscului de credit din clienti si fonduri
depozitate la institutiile financiare. Conducerea societdtii monitorizeaza indeaproape
si in mod constant expunerea la riscul de credit.

Societatea considera ca nu sunt necesare alte garantii suplimentare pentru a sustine
instrumentele financiare, datorita calitatii institutiilor financiare.

10.16. Evenimente ulterioare

Nu exista evenimente semnificative ulterioare datei bilantului.
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