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Dragi actionari, doamnelor si domnilor,

Anul 2006 a fost un an important pentru Petrom care a
continuat multe initiative incepute in anul 2005 acestea
aratand deja Tmbunatatiri semnificative in performanta

companiei.

Doresc sa multumesc angajatilor si managementului companiei
pentru contributia adusa. Sunt convins ca drumul pe care il
urmam va face ca Petrom sa devina, nu numai pe termen
scurt ci si pe termen lung, o companie mai eficienta si cu un
nivel ridicat de profesionalism care isi va mentine contributia
semnificativd in economia si societatea romaneasca.

Declaratia Presedintelui

Consiliului de Administratie

De-a lungul anului 2006 Petrom si OMV au fost expuse, din
motive independente de noi, unei critici dure din partea presei
precum si mediului politic din Romania.

Doresc sd va asigur inca o data cu aceasta ocazie, cum de
altfel am facut-o de cateva ori in cursul ultimelor luni, cd
privatizarea Petrom nu numai ca a fost un proces competitiv
dar, In acelasi timp, a fost realizata intr-o maniera foarte
profesionista si transparentd si monitorizata indeaproape de
institutii internationale ca Uniunea Europeana si Fondul
Monetar International.

Contractul de privatizare a Petrom a fost intre timp publicat
pe pagina de internet a Ministerului Economiei si Comertului
in timp ce clauzele importante cu privire la aspectele economice



Declaratia Presedintelui
Consiliului de Administratie

ale tranzactiei fusesera deja publicate in anul 2004 in cadrul
Legii nr. 555.

Revenind la activitatea de baza a companiei, trebuie precizat
ca mediul extern in piata petrolului a fost foarte favorabil si
ca urmare rezultatele Petrom reflectd aceastd tendintd. In
timp ce pretul petrolului a fost mai mare decat in 2005, din
pacate marjele din rafinare au fost mai modeste, efectul net
asupra companiei fiind insa unul pozitiv.

Eficienta dobandita a contribuit la imbunatatirea profitabilitatii
companiei dar trebuie sa continuam aceste eforturi si in anul
2007.

Initiativele ca cea referitoare la centralizarea activitatilor de

Explorare si Productie, Financiard si de Marketing vor optimiza
procesele de decizie, primele rezultate putand fi deja observate.
Petrom a continuat diversele initiative de ajutorare a celor
aflati in suferintad si va implementa noi standarde de
Responsabilitate Sociald Corporativa care sunt descrise mai
detaliat in Raportul Anual.

Ca siin anul 2005, Petrom a avut o contributie semnificativa
la bugetul de stat platind in 2006 taxe si impozite de 5,2
miliarde lei, ceea ce reprezinta cu 700 milioane lei mai mult
decat n anul precedent, ramanand cel mai mare contribuabil
din Romania. Petrom a investit 833 milioane euro in anul
2006.



Cu un program de investitii ambitios pentru urmdtorii ani, de
peste 3 miliarde euro, Petrom nu doar isi va imbunatati
semnificativ operatiunile si eficienta dar va fi si un factor
important Tn economia si industria din Romania.

Rezultatele excelente ale anului 2006 si increderea investitorilor
n viitorul companiei au imbunatatit semnificativ valoarea
acesteia de la privatizare. Compania va propune pentru anul
2006 actionarilor sai un dividend de 0,0179 lei/actiune, cu
40% mai mult decat valoarea dividendului din anul 2005.
Aceasta reflectd o rata de distribuire a profitului de aproximativ
44%, mai mare decat a tuturor companiilor concurente din
regiune.

Declaratia Presedintelui

Consiliului de Administratie

Prin strategia clara si prin planul de afaceri pe care le are de
urmat, Petrom priveste cu incredere la anul 2007. Sunt
ncrezator ca vom reusi in atingerea obiectivelor noastre.

Wolfgang Ruttenstorfer
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Consiliul de Administratie

Wolfgang Ruttenstorfer - Presedinte
Director General Executiv si Presedinte al Comitetului
Executiv al OMV

Gerhard Roiss - Vicepresedinte
Vicepresedinte al Comitetului Executiv al OMV si
responsabil de activitatea de Rafinare si Marketing,
incluzand si activitatile petrochimice ale OMV

David C. Davies — Membru
Director Financiar al OMV.

Helmut Langanger — Membru
Membru al Comitetului Executiv al OMV si responsabil
de activitatea de Explorare si Productie

Werner Auli — Membru
Director General Executiv si Presedinte al Consiliului de
Administratie al OMV Gas International. De la 1 ianuarie
2007, membru al Comitetului Executiv al OMV,
responsabil de activitatea de Gaze

Kevin Bortz - Membru
Director Resurse Naturale in cadrul BERD

Gheorghe lonescu - Membru
Reprezentant al Ministerului Economiei si Comertului.
Consilier la IATSA Pitesti

Victor - Paul Dobre - Membru
Secretar de Stat pentru Relatiile cu Prefectura, Ministerul
Administratiei si Afacerilor Interne

Dorinel Mihai Mucea — Membru
Director Adjunct al Oficiului Participatiilor Statului si
Privatizarii in Industrie (OPSPI) si reprezinta Ministerul
Economiei si Comertului in Consiliul de Administratie al
Petrom.
Tn urma unei anchete demarate la sfarsitul lui 2006, MEC
a emis o decizie prin care reprezentantii statului in
Adunarea Generala a Actionarilor Petrom vor fi mandatati
sa-| revoce pe dl. Dorinel Mucea din pozitia pe care o
detine.



Mariana Gheorghe - Director General Executiv
Responsabila cu Strategia Corporativa, Comunicare
Corporativa, Resurse Umane, Secretariat Corporativ si
HSE.

Werner Schinhan - Director General Executiv Adjunct
Responsabil cu Fuziuni & Achizitii, Relatii cu Piata de
Capital, Afaceri Corporative, Trezorerie si Management
de Risc, Gaze Naturale si Produse Chimice

Reinhard Pichler - Director Financiar

Comitetul Executiv

Werner Ladwein - Membru al Comitetului Executiv

Responsabil cu activitatea de Explorare si Productie

Tamas Mayer - Membru al Comitetului Executiv
Responsabil cu activitatea de Marketing

Jeffrey Rinker - Membru al Comitetului Executiv
Responsabil cu activitatea de Rafinare si Produse
Petrochimice



Strategia noastra

in actiune

Viziune: In 2010, Petrom va fi cea mai importanta companie integratd de petrol si gaze din sud-estul Europei.

E&P

» Stabilizarea productiei la un nivel de 210,000
bep/zi in Romania pand in 2010

» Dezvoltarea activitatilor in Regiunea Caspicd in
vederea transformarii acesteia intr-o regiune de
baza

» Cresterea productiei internationale la 70.000
bep/zi

» Reducerea costurilor de productie la 9 USD/baril
pand in 2010

» Realizarea unei rate de inlocuire a rezervelor de
70% in 2010

R&M

» Extinderea capacitatii rafinariei Petrobrazi la

6 milioane tone/an si imbundtatirea pozitiei costurilor
in rafinare

» Alinierea calitatii produselor la standardele UE
ncepand din 2007 si introducerea amestecurilor de
biocombustibili pe piata romaneasca

» Cresterea intervalului dintre revizii la 5 ani

» Cresterea vanzarilor medii la 3 milioane
litri/an/benzindrie

» Construirea a 250 de statii PetromV pand in 2010
» Atingerea unei cote de piatd de 35% pentru
Petrom SA pana in 2010

» Demolarea si construirea a 10 depozite



Gaze

» Cresterea volumului de vanzari in Romania la
peste 7 miliarde de metri cubi de gaze naturale si
o cotd de piatd mai mare de 35 %

» Preturi la gaze similare celor practicate la nivel
european

» Intrarea pe piata energetica

Strategia noastra
n actiune

Investitii

» Pana in 2010, 3 miliarde euro vor fi investiti in
toate sectoarele de activitate ale Petrom.

» 50% din investitii vor fi directionate catre
activitatea de explorare si productie.

» Restul de 50% vor fi alocate activitatilor de
rafinare si marketing.



Actiunile Petrom in cifre

2004

2005

2006

Numar de actiuni

Capitalizarea bursierd, mil lei*
Capitalizarea bursierd, mil EUR*
Volum tranzactionat la BVB, mil lei
Pret maxim, lei/actiune

Pret minim, lei/actiune

Pret la sfarsitul anului, lei/actiune
Castig/actiune, lei/actiune
Randamentul dividendului

Rata de distribuire a profitului

56.000.506.078
18.592

4.721

2.705

0,3430

0,1400

0,3320

* calculat in baza pretului actiunii in ultima zi de tranzactionare din anul respectiv

56.000.506.078
26.712

7.264

7.960

0,5300

0,2760

0,4770

0,0253

2,4%

52%

56.644.108.335
32.004

9.077

9.800

0,6550

0,4400

0,5650

0,0405

3,2%*

44%



Actiunile Petrom in cifre

Evolutia cursului actiunilor Petrom si a indicelui BET, 2001-2006
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Petrom in cifre

Rate si indicatori principali 2004 2005 2006
Cresterea veniturilor %(modificare anuald) 22 24 22
Marja EBIT, %(modificare anuald) 7) 18 21
Marja EBITDA, %(modificare anuala) 1 26 28
ROFA, %(modificare anuala) (11) 13 17
ROACE, %(modificare anuald) (13) 22 21
ROE, %(modificare anuald) (11) 14 20
Lichiditate curenta 4,9 3,2 2,8
Testul acid 3,9 2,6 2,2
Numarul angajatilor Petrom

Activitate 2004 2005 2006
E&P 26.473 22.598 18.604
Rafinare 7.414 6.492 4.893
Marketing 14.010 12.285 6.465
Doljchim 1.548 1.588 1.534
Corporativ 565 583 1.341
TOTAL 50.010 43.546 32.837

Numar de angajati la 31 decembrie



Petrom in cifre

Indicatori financiari, mil lei 2004 2005 2006
Active fixe 9.589 10.609 13.093
Active circulante 6.080 7.204 6.366
Datorii pe o perioadd mai lunga de un an 5.020 4.855 4.878
Datorii pe o perioada mai scurta de un an 1.257 2.231 2.258
Capital propriu 9.392 10.727 12.325
Rezultate financiare 2004 2005 2006
Cifra de afaceri, mil lei 8.688 10.760 13.078
EBITDA, mil lei 114 2.775 3.596
EBIT, mil lei (581) 1.884 2.777
Profit/(pierdere) net, mil lei (974) 1.416 2.285
Flux de numerar din exploatare, mil lei 1.856 2.771 2.955
Investitii, mil lei 1.303 1.117 2.937



Cifre cheie

pe segmente de activitate

Fluxurile de numerar in mil lei 2004 2005 2006
Flux de numerar net din activitati de operare incluzand 1.856 2.771 2.955
modificari ale Capitalul Circulant

Flux de numerar din activitatea de investitii (1.499) (2.170) (3.168)
Flux de numerar din activitati de finantare 3.361 (219) (836)
Numerar si echivalent de numerar la sfarsitul anului 4.117 4.500 3.451
Investitii* pe segmente in mil lei 2004 2005 2006
Explorare & Productie** 669,3 531 1.336
Rafinare & Marketing 625 585 1.298
Gaze - - 1
Doljchim 8,6 1,6 5.5
Corporativ - 0 297
TOTAL 1.303 1.117 2.937

*investitiile includ cresterea participatiilor Petrom

**includ investitiile corporative (in 2005)



Venituri pe segmente de activitate, mil lei

Cifre cheie
pe segmente de activitate

2004 2005 2006
Explorare & Productie 6.158 7.137 7.370
Rafinare & Marketing 9.298 12.012 14.525
Gaze* N/A - 2.030
Produse chimice (Doljchim) 345 374 418
Eliminarea veniturilor inter-segment (6.268) (8.550) (10.927)
TOTAL 9.533 10.973 13.416

* veniturile din gaze au fost incluse in anii anteriori in veniturile din E&P

Raportarea lor separatd a inceput din 2006.



Cifre cheie
pe segment de activitate

EBIT pe segmente de activitate, mil lei

2004 2005 2006
Explorare & Productie 572 2.782 3.744
Rafinare & Marketing, inclusiv produse petrochimice (1.153)* (914) (1.136)
Gaze** - - 118
Produse chimice (Doljchim) - 17 51
TOTAL (581) 1.884 2.777

*include Doljchim

** raportarea rezultatelor pe gaze a inceput din 2006, Tnainte fiind incluse n E&P



Indicatori de piata

2004 2005 2006
Pretul titeiului Brent in USD/bbl 38,22 54,38 65,14
Pretul titeiului Ural in USD/bbl 34,50 50,87 61,35
Rata de schimb EURO/RON 4,05 3,62 3,53
Pret intern realizat la titei in USD/bbl 31,97 49,43 55,65
Pret intern reglementat pentru gaze in USD/1000m? - 110 122
Cerere mondiala de titei in mil barili/zi 82,2 83,3 84,5
Productia mondiala de titei in mil barili/zi 83,1 84,1 85,3



Explorare si Productie

Privire de ansamblu asupra activitatilor E&P

In momentul de fat, Petrom desfisoara activitti de E&P in
Romania si Kazahstan.

n Romania, Petrom detine 17 perimetre de explorare onshore
si 2 perimetre offshore, cu o suprafata totald de 67.000 km?,
nregistrand o productie de 4,78 mil tone de titei si condensat
si 5,92 mld mc de gaze naturale, echivalentul a 73,1 mil bep
in 2006.

In Kazahstan, Petrom a produs 0,17 mil tone de titei si 60
mil mc de gaze.

in cursul anului 2006, activitétile Petrom in Kazahstan au fost
concentrate pe descoperirea zdcdmantului Jusaly si lucrdrile
de evaluare corespunzdtoare, demararea lucrdrilor de
dezvoltare a zdcamantului Komsomolskoe si optimizarea
productiei in Tasbulat.

Tmpreund cu afiliatii sai din Kazahstan, Petrom a cheltuit
pentru cele patru zone din Kazahstan 24,17 mil lei pentru
explorare si 190,3 mil lei pentru investitii.

In conformitate cu strategia sa de dezvoltare internationald,

Petrom a patruns pe piata din Rusia prin achizitia unui pachet
majoritar de 74,9% din Ring Oil Holding & Trading Ltd.
Compania detine opt licente de explorare si una de explorare
si productie in Rusia.

Obiectivele si strategia in E&P

Fiind unicul producator de titei din Romania si avand
aproximativ jumatate din productia de gaze naturale a
Romaniei, prioritatile strategice si obiectivele pentru anul
2010 ale Petrom au fost stabilite luand in considerare siguranta
aproviziondrii cu titei si gaze pe piata romaneasca.
Dezvoltarea durabila si eficienta activitatii de E&P a Petrom
presupun: mentinerea unui nivel constant al productiei in
Romania, o crestere organicd a a ratei de Inlocuire a rezervelor,
o pozitionare competitiva din punctul de vedere al costului
si dezvoltare internationala.

Pentru a ndeplini obiectivele strategice de a atinge un nivel
stabil al productiei de 210.000 bep/zi In Romania si de a
creste productia internationald la 70.000 bep/zi pana in 2010,



Petrom s-a angajat sa faca un semnificativ efort investitional
n anii ce vor urma.

Vor fi investiti mai mult de 1,5 miliarde euro in urmatorii
patru ani cu precadere pentru activitatile de productie din
Romania dar si pentru a consolida in continuare dezvoltarea
companiei din Rusia si Regiunea Caspicd.

Avand in vedere ca Petrom activeaza intr-o zona cu zacaminte
mature, se impune o strategie bine definita care vizeaza
cresterea ratei de inlocuire a rezervelor. Astfel, unul din
obiectivele principale consta in cresterea ratei de inlocuire a
rezervelor de la 11% 1n 2004 la 70% in 2010. Acest obiectiv

va fi atins prin:

¢ introducerea tehnologiei seismice moderne 3D si a
programelor tehnologice de exploatare eficienta a
zacamintelor mature

Explorare si Productie

e aprobarea de bugete corespunzatoare, de ex. cheltuieli
de explorare de aproximativ 150 milioane euro/an (din
care circa 100 milioane euro/an in Romania)

¢ extinderea perimetrului si a pozitiei activelor in Romania,
Rusia si in zona caspica

Tn plus, achizitiile vor contribui la cresterea viitoare a ratei de
inlocuire a rezervelor si a performantelor productiei.
Investitiile planificate in explorare si productie includ de
asemenea proiecte de imbunatatire a eficientei avand ca
rezultat unul din obiectivele strategice ale companiei: reducerea
costurilor de productie la 9 USD/baril pana in 2010.



Explorare si Productie in cifre

Productie si date financiare 2004 2005 2006
Productie totald (mil bep) 81,31 77,95 73,06
Productie de titei si condensat (mil tone) 5,46 5,21 4,78
Productie gaze (mld mc) 6,44 6,19 5,92
Total venituri (mil lei), din care 6.158 7.137 9.399

Vanzari inter-segment (mil lei) 4.206 5.379 7.272

Vanzari catre terti (mil lei) 1.536 1.704 1.923
EBIT (mil lei) 572 2.782 3.744
EBITDA (mil lei) 1.071 3414 4.334
Explorare (mil lei) V 50,7 150,6 140,9
Investitii (mil lei) 2 669,3 530,5 1.336

1
)Tn plus 9,3 mil lei in 2005 si 29,4 mil lei in 2006 au fost cheltuiti in explorare dar au fost capitalizati si inclusi in investitii

) . N . . N
nu sunt incluse investitiile in sondele fara rezultat deoarece sunt inregistrate in cheltuieli

Cifrele de mai sus se refera numai la Petrom SA, excluzand filialele din Kazahstan; Includ investitiile corporative (in 2005).



Privire de ansamblu asupra activitatilor de R&M

Petrom opereaza doud rafinarii, localizate in zone strategice
din punct de vedere industrial n regiunea sud-centrala a
Romaniei. Cele doua rafinarii, Arpechim si Petrobrazi, reprezinta
impreuna cca. 40% din capacitatea totala de rafinare a
titeiului din Romania. Ambele rafindrii pot procesa atat titei
intern cat si din import.

Capacitatea operationald a celor doua rafinarii este de 4,5
mil tone/an pentru Petrobrazi si 3,5 mil tone/an pentru
Arpechim.

Arpechim are o unitate petrochimicd, incluzand singura
instalatie procesatoare de olefine din Romania, ce deserveste
atat piata interna cat si cea externd. Principalele produse sunt
etilena, propilena, benzenul, toluenul si polietilena de joasa
densitate (LDPE).

Petrom este operatorul principal pe piata combustibililor din
Romania, cu o retea vasta ce cuprinde 40 de depozite si 539

Rafinare si Marketing

de statii de distributie operationale. Conform estimarilor
Petrom, cota de piata la vanzarile prin statii la sfarsitul lui
2006 se situa la nivelul de 28%.

Tn urma procesului de reorganizare care a fnceput in 2005,
un nou sistem de administrare a statiilor de distributie a fost
definitivat si introdus, sistemul Full Agency Tnlocuind vechiul
sistem COCO (Company Owned, Company Operated - detinut
de companie, operat de companie).

Obiectivele si strategia in R&M

In activitatea de rafinare, accentul este pus pe continuarea
optimizdrii si inceperea programului ambitios de investitii care
este directionat catre imbunatatirea mixului de produse la
Petrobrazi, cresterea capacitatii de productie la 6 milioane
tone si reducerea semnificativa in timp a consumului de
energie. Petrobrazi va fi pozitionatd ca cea mai mare si mai
eficienta rafindrie din Romania.
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Rafinare si Marketing

Tn acelasi timp investitiile in Arpechim vor fi directionate catre
proiecte cu o rentabilitate ridicata cat si catre cele care vor
asigura conformiatea cu cerintele UE.

Pentru Arpechim s-a planificat intrarea in revizie pentru luna
aprilie 2007, eveniment care va avea un impact semnificativ
asupra rezultatelor anului 2007.

Pentru a asigura maximum de flexibilitate a operatiilor, se
intentioneaza construirea de noi conducte pentru titei si
derivate care sa conecteze rafinariile Arpechim si Petrobrazi.
Rata de utilizare a rafindriei Petrobrazi va fi maritd pand la
95% panain 2011, va fi produsa intreaga gama de combustibili

cu continut redus de sulf (Euro V) pana la sfarsitul anului
2008. De asemenea, In 2007 vor fi produse amestecuri de
biocombustibil ce vor fi ulterior vandute pe piata romaneasca.
Peste 250 de statii de distributie PETROMV vor fi deschise
pana in 2010. De asemenea, conceptul Full Agency recent
introdus are ca obiectiv obtinerea unui nivel superior al
serviciilor atat in ceea ce priveste aprovizionarea cu benzina
cat si in activitatile auxiliare.

Pentru realizarea obiectivelor strategice din Rafinare si
Marketing vor fi efectuate investitii semnificative in suma de
1,5 miliarde euro.



Rafinare si Marketing in cifre

2004 2005 2006

Titei procesat (mil tone) din care: 6,42 6,40 6,86
- titei importat (mil tone) 1,47 1,40 2,14

- Arpechim* mii tone 2.993 3.290 3.437

- Petrobrazi* mii tone 3.433 3.110 3.426

Rata de utilizare 83% 80% 86%
Vanzari (mii tone), din care: 1.722 5.046 5.465
Benzind 643 1.849 2.120
Motorind 909 1.581 1.794
Numadrul de statii de distributie in cadrul Petrom Grup** 658 635 804
- din care in Romania 588 553 593

Total venituri***(mil lei), din care 7.300 8914 10.923
- Vanzari terti (mil lei) 7.152 8.752 10.792

EBIT*** (mil lei) (1.153) (914) (1.136)
EBITDA*** (mil lei) (957) (662) (914)
Investitii* ** (mil lei) 633,5 585,1 1.297,5

* cifra reprezentand titeiul procesat include condensat si lichide asociate gazului natural
**numarul de benzindrii raportate in Raportul Anual 2004 a inclus si statiile de distributie neoperationale (24 n 2004)

***rezultatele financiare (venituri, EBIT, EBITDA) si investitiile pentru 2004 includ de asemenea Doljchim
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Rafinare si Marketing in cifre

Productia 2004* 2005* 2006

Produse petroliere, mii tone

Benzina 2.286 2.308 2.094
Motorind 1.860 1.617 1.794
Kerosen 131 132 192
Pacura 1.143 1.124 753
GPL total 151 200 305
Bitum 127 139 166
Cocs de petrol 159 153 196

Produse petrochimice, mii tone

Etilena** 183 173 84
Propilena 117 99 124
Polietilend de joasa densitate (LDPE) 75 62 61
Acrilonitril 83 85 51

* productia pentru 2004-2005 include transferurile interne de produse petroliere

** datele privind productia includ transferurile interne



Privire de ansamblu asupra activitatilor de Gaze

Reorganizarea activitdtii de gaze, initiata in a doua jumdtate
a anului 2005 a continuatd, fiind aproape finalizata in 2006.
Aceasta structurd este necesard in vederea pregatirii pentru
provocdrile unei piete a gazului din ce in ce mai liberalizata.
Divizia de Gaze Naturale din cadrul Petrom deserveste
segmentul clientilor mari si a companiilor de distributie a
gazelor, administrand n acelasi timp si partea de logistica.
Filiala Petrom Gas SRL, detinuta de Petrom in proportie de
100%, isi concentreaza activitatea pe piata eligibila.

Separarea organizatorica a activitatii de distributie gaze din
divizia de explorare si productie a fost finalizata. Incepand cu
1 ianuarie 2007 distributia de gaze va fi inclusa in Divizia de
Gaze Naturale.

Chiar dacé pretul pentru gazul natural din productia interna
a ramas la un nivel nesatisfacator datorita reglementarilor in
vigoare, fiind in jur de numai 45% din nivelul international

Gaze

al pretului gazului (gazul din Rusia), pentru anul 2007 se
anticipeaza o tendintd crescdtoare a pretului gazelor din
productia internd si o crestere usoard a cotei de piata.

Obiectivele si strategia in activitatea de Gaze

Cererea de gaze naturale va continua sé creasca ca urmare
a dezvoltarii rapide a economiei romanesti, oferind noi
oportunitati de dezvoltare a companiei in activitatea de Gaze.

Petrom estimeaza cd va ajunge la un pret al gazului apropiat
de nivelul din Europa n urmatorii doi ani.

Ca urmare a liberalizdrii pietei de energie electricd si a recentelor
reforme din domeniu, Petrom ia in considerare posibilitatea
de a intra pe aceasta piatd prin construirea unei centrale
electrice de cogenerare cu ciclu combinat, avand o putere
instalatd de aproximativ 800 MW si flexibilitate 1n a satisface

cererea fluctuantd de energie si de abur.
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Istoricul cotarii la bursa si al

privatizdrii Petrom

2001 Petrom este listata la Bursa de Valori Bucuresti.
Prima data de tranzactionare a actiunilor Petrom a fost 3
septembrie iar pretul de inchidere din ziua respectiva a fost
de 0,0720 lei.

2004  Pe 23 iulie 2004 MEC si OMV au semnat Contractul
de Privatizare prin care OMV achizitiona 51% din actiunile
Petrom, printr-o combinatie de cumparare directd a 33,34%
din actiuni (669 mil. euro) si o crestere simultana de capital
in Petrom (831 mil. euro). La 7 decembrie OMV a platit 1,5
mld. de euro pentru 51% din capitalul social al Petrom si pe
14 decembrie a avut loc finalizarea privatizarii. Prin urmare,
OMV a devenit actionar majoritar al Petrom iar capitalul social
la 31 decembrie a crescut la 5.600.050.607,8 lei, cu o valoare
nominald de 0,1 lei pe actiune. BERD a convertit 73 mil. USD
din Contractul de Imprumut incheiat cu Petrom in 2002, intr-
o cota de 2,03% din capitalul social al Companiei.

2005 in 22 noiembrie 2005, Adunarea Generala a
Actionarilor a aprobat majorarea capitalului social, acordand
actionarilor existenti dreptul de a subscrie noi actiuni, cu
valoarea nominald de 0,1 lei, pentru a-si pdstra detinerea in
companie. Ministerul Economiei si Comertului (MEC) a primit
266.977.088 actiuni, reprezentand valoarea terenurilor pentru
care compania a obtinut titlurile de proprietate in perioada
16 decembrie 2004-10 octombrie 2005. Perioada de
tranzactionare a drepturilor de preferinta a inceput pe 14
decembrie 2005 si s-a incheiat la 23 decembrie 2005. In
decursul acestei perioade, aproape 198 mil drepturi de
preferintd Petrom au fost tranzactionate la Bursa de Valori
Bucuresti, volumul zilnic fiind ntre 12 si 58 mil de drepturi.
Pretul a fluctuat intre 0,0040 lei si 0,0046 lei.

In timpul perioadei de subscriere (9 ianuarie -9 februarie
2006), OMV a subscris 334.209.314 actiuni, Banca Europeana
pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) a subscris 13.275.740
actiuni si 3.924 de actionari, persoane fizice si juridice, au
subscris 29.140.115 actiuni. In acelasi an, pe 15 martie,



indicele ROTX a fost lansat la Bursa de Valori din Viena.
Indexul reflectd in timp real miscarea actiunilor celor mai
lichide sapte companii tranzactionate la Bursa de Valori
Bucuresti, ponderea Petrom in cadrul indexului reprezentand
24,2%.

2006 in 27 februarie 2006, la cererea societatii Fondul
Proprietatea SA, au fost transferate 5.600.050.608 actiuni
Petrom din contul Ministerului Economiei si Comertului in
contul Fondului Proprietatea. Fondul Proprietatea este un
fond creat de Statul Roman pentru a despagubi persoanele
expropriate abuziv in urma nationalizarilor din perioada
regimului comunist. In urma transferului de actiuni si a
majorarii capitalului social, Ministerul Economiei si Comertului
detine 17.481.773.996 actiuni reprezentand 30,862% din
capitalul social iar Fondul Proprietatea detine 5.600.050.608
actiuni, reprezentand 9,887 % din capitalul social. La sfarsitul
anului 2006, actionarul semnificativ al Petrom este OMV,
care detine 51,01% din capitalul social, urmat de Ministerul

Istoricul cotarii la bursa si al

privatizdrii Petrom

Economiei si Comertului cu 30,87% din capitalul social. Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) este
actionar minoritar (2,02%). 6,21% se tranzactioneaza liber
la Bursa de Valori Bucuresti, fiind detinut de aproximativ
500.000 de investitori institutionali si privati, atat din Romania
cat si din strain&tate. Incepand cu 26 februarie 2007, MEC
a fost inlocuit de catre AVAS in calitatea sa de reprezentant

al statului roman, actionar al Petrom.
9.89%

30.87% 621%
51,01% 2,02%

@ OMV-51,01%
® MEC - 30,87%
Fondul Proprietatea - 9,89%
@ Investitori privati - 6,21%
BERD - 2,02%
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Glosar

mil
mid
bep

lei

GPL
EBIT
EBITDA

NOPAT
ROACE

ROFA

ROE

Lichiditate curenta
Testul acid

milion

miliard

Barili echivalent petrol

Lei noi

Gaz Petrolier Lichefiat

Earnings Before Interest and Taxes/ Profit inainte de plata dobanzilor si impozitelor
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization/ Profit inainte de plata
dobanzilor, impozitelor, deprecierii si amortizarii

Net Operating Profit After Taxes/Profitul net din exploatare dupa impozitare

Return On Average Capital Employed / Rentabilitatea Medie a Capitalului Angajat =
NOPAT / Capitalul mediu angajat

Return On Fixed Assets / Rentabilitatea activelor fixe = NOPAT / Active fixe medii
Return On Equity / Rentabilitatea capitalului propriu = Profit net / Capitalul propriu mediu
Active circulante / Datorii curente

(Active circulante - Stocuri) / Datorii curente



Calendar financiar 2007
Evenimente financiare

Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-decembrie si T4 20062
Publicarea Raportului Anual 2006

Adunarea Generala a Actionarilor

Data ex-dividend

Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-martie 2007
Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-iunie si T2 2007
Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-septembrie si T3 2007

1 conform Stadardelor de Contabilitate Romanesti

2 aprobate de catre Consiliul de Administratie si trimise spre aprobare AGA

Data

6 martie 2007

17 aprilie 2007

17 aprilie 2007

2 mai 2007

16 mai 2007

16 august 2007

15 noiembrie 2007
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Contact pentru Relatia cu Investitorii

Lacramioara Diaconu

Fuziuni & Achizitii, Relatii cu Piata de Capital
Calea Dorobantilor nr. 239

Bucuresti, sector1

Tel: 0040-21-4060101; Fax: 0040-21-4060436
E-mail: investor.relations.petrom@petrom.com

Toate informatiile importante si stirile pentru actionari si
analisti vizand activitatea companiei sunt afisate pe site-ul
www.petrom.com/Relatia cu investitorii.

Rapoarte prin posta

Pentru obtinerea rapoartelor anuale si trimestriale in romana
si engleza, va rugam sa trimiteti un e-mail la
investor.relations.petrom@petrom.com sau sa folositi serviciul
pentru comenzi de pe site-ul www.petrom.com.

Simboluri actiuni Petrom

ISIN SNPPACNOR9
Bursa de Valori Bucuresti SNP
Bloomberg SNP RO
Reuters SNPP.BX



Petrom - Noutati Investitori 2006

17.01.

02.02.
14.03.

06.04.

25.04.

16.05.

15.06.

14.08.

16.08.

Petrom a achizitionat 99,9% din capitalul social al OMV
Romania, OMV Bulgaria si OMV Jugoslavija.

Petrom a vandut participatia sa de 82,89% la Carpatina SA
Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-decembrie si T4
2005

Petrom si OMV Romania au schimbat impreuna 11 benzinarii
cu 30 de benzinrii de la MOL. In acelasi timp, Petrom a
achizitionat un pachet de 95% in Aviation Petroleum
Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat plata unui
dividend de 0,013 lei/actiune si un Consiliu de Administratie
format din 9 membri (pana la acea data a avut 7 membri)
Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-martie 2006
D-na Mariana Gheorghe este noul Director General Executiv
al Petrom

Petrom a semnat cu Agentia Nationald pentru Resurse
Minerale un acord pentru trei noi licente de explorare in
Romania

Petrom obtine rezultate pozitive in urma activitatii de
explorare din Kazahstan

17.08.

28.08.

22.09.

25.09.

30.09.
16.10.

18.10.

01.11.

15.11.

08.12.

Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-iunie si T2 2006
Petrom dezvolta Petrom Solutions, un centru de servicii de
Contabilitate si IT&C pentru diviziile companiei — E&P, R&M,
Gaze si Doljchim

Petrom a aprobat programul de dezvoltare a zacamantului
Komsomolskoe din Kazahstan

Petrom a achizitionat opt licente de explorare si o licenta
de explorare si productie in Rusia

Radierea sucursalelor din Romania a fost incheiata

Petrom a demarat introducerea celui mai important sistem
de planificare a resuselor (ERP) SAP.

Consiliul de Administratie al Petrom a reconfirmat strategia
de dezvoltare a companiei pina in 2010

Petrom construieste o noud unitate de procesare a gazului
la Midia

Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-septembrie si T3
2006

Petrom a vandut prin licitatie un pachet de 16 proprietati
imobiliare auxiliare activitatii de baza
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