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Mediul macroeconomic si cadrul fiscal din
Romania

Mediul

: Cadrul fiscal
macroeconomic

Cresterea PIB Tn 2017*: 7% fata

Taxarea suplimentaras
de 2016

prelungita

Rata anuala a inflatiei (IPC): 3,3%
la sfarsitul lunii decembrie; media
la 12 luni: 1,3%

Taxa pe constructii speciale
eliminata incepand cu 1
lanuarie 2017

Discutii cu partile implicate
Cu privire la taxarea in
Upstream si cadrul
legislativ

Cererea: 2017 fata de
2016

Combustibili2
Electricitate?

! Institutul Nafional de Statisticd din Roméania; 2 Combustibili se referd doar la vanzérile cu aménuntul de motorind si benzing; estiméri OMV Petrom bazate pe datele de la Institutul
National de Statistica din Romania; 3 In conformitate cu estimérile companiei; 41n conformitate cu datele preliminare ale operatorului de retea; ° Introdusd la Tnceputul anului 2013
concomitent cu initierea procesului de liberalizare a prefului gazelor naturale
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Mesaje-cheie 2017

Flux de numerar extins de 2,7
mld. lei, dupa plata de dividende de
0,8 mld. lei

Rezultat din exploatare CCA
excluzand elementele speciale de
3,3 mid. lei

\\ Profitul net pe actiune CCA
| excluzand elementele speciale de
1 peste 2 ori mai mare fata de 2016

/| lei/actiune, cu 33% mai mare fata de
4 2016

Indicatorul LTIR? in 2017: 0,17 (in
2016: 0,21)

1 Propunerea Directoratului va fi subiect al aprobarii de catre Adunarea Generald Anuald a Actionarilor din 26 aprilie 2018; 2 Lost time injury rate (frecventa medie a incidentelor cu una

Upstream: productie de 168 mii

bep/zi, -4% fata de 2016; cost de
productie de 10,9 USD/bep, -7%
fata de 2016

Downstream Oil: marje de
rafinare +0,8 USD/bbl fata de
2016; volume de vanzari cu
amanuntul +6% fata de 2016

Downstream Gas: volume de
vanzari gaze naturale +2% fata
de 2016; productie neta de
electricitate -7% fata de 2016

sau mai multe zile lucratoare pierdute fata de timpul de lucru prestat — angajati si contractori) pentru Grupul OMV Petrom
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Eficienta costurilor si excelenta operationala

Cost de exploatare total!

(mil. lei)

2015 2016 2017

[ corporate [ pownstream Oil
Downstream Gas [l Upstream

1 Baza comparabild cu 2015

5 Adunarea Generala a Actionarilor, 26 aprilie 2018

D

Factori-cheie 2017 fata de 2015

» Reducerea bazei de costuri in Upstream cu
22%

» Costuri Directe in Downstream: reducerea
cheltuielilor de mentenanta, imbunatatirea
eficientei energetice si renegocierea
contractelor cu tertji, -11%

» Costuri Corporate: reducerea costurilor de
publicitate si IT, -6%

» Continuarea reducerii personalului, -14%
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Concentrati pe siguranta angajatilor nostri

si a mediului

Indicator LTIR*imbunatatit in 2017 fata
de 2012

» Indicatorul LTIR Tn 2017 cu mult sub
nivelul de referinta international (IOGP?
n 2016: 0,27)

LTIR
reducere
0‘49

0,30
0,18

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Reducere semnificativa a intensitatii GHGS si
Volumului de apa dulce extrasa

» 1n segmentul Upstream s-a obtinut cea mai mare
reducere a indicelui intensitatii GHG: -41% in 20174
fata de 2012

» Indicele intensitatii volumului de apa dulce extrasa
redus cu ~38% fata de 2012

» 33 de unitati G2P/CHP® au acoperit mai mult de
50% din cererea de electricitate onshore in
Upstream in 2017

Reducerea Indicilor Intensitatii GHG si
Volumului de apa dulce extrasa 2012 — 20174 (%)

17,6
15,9

11,0
9,4

6,2 6,0
47
34 5.9 2,6

2013 vs. 2012 2014 vs. 2013 2015 vs.2014 2016 vs.2015 2017 vs. 2016
Reducerea indicelui intensitatii GHG

Reducerea indicelui intensitatii volumului de apa dulce extrasa

1 Lost time injury rate (frecventa medie a incidentelor cu una sau mai multe zile lucratoare pierdute fata de timpul de lucru prestat — angajati si contractori) pentru Grupul OMV Petrom
excluzand Kazahstan; ? International Association of Oil and Gas Producers; 2 Gaze cu efect de seré; 4 Cifre preliminare pentru 2017; > Unitéti de conversie gaze in electricitate /
Unitdfi de cogenerare
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Indicatori operationali Upstream: Cost de
productie/bep Tmbunatatit

Costul de productie (OPEX)! (USD/bep) Factori-cheie in 2017 fata de 2016
s Cost de productie (USD/bep) imbunatatit, -7%,
15,4 15,5 : r( )] datorita:
13.2 11,7 A
’ 10.9 » Eliminarii taxei pe constructii speciale
» MTBF 626 zile; costuri cu serviciile mai
mici
2012 2013 2014 2015 2016 2017
» Cheltuieli nerecurente de personal

Productia de hidrocarburi (mi bep/z) Productia totala in Upstream -4%, din cauza:

» Declinului natural

183 183 180 179 174 o . N .
168 » Lucrarilor de intretinere
89 88 85 83 80 75 . A
» Interventiilor la sondele-cheie in
94 95 9% 95 95 - Kazahstan
» Vanzarii zacamintelor marginale

2012 2013 2014 2015 2016 2017

<

B oitand NGL Il Gas T » Campaniei de reparatii capitale de
succes

1OMV Petrom a aliniat definitia costului de productie cu cea a companiilor similare din sector. Cheltuielile administrative si costurile de vanzare si distributie sunt excluse
Tncepand cu 2017. Toate valorile din 2016 ale costului de productie au fost recalculate in consecinta

E 7 Adunarea Generala a Actionarilor, 26 aprilie 2018 OMV Petrom



Indicatori operationali Downstream Oil: marje
de rafinare si vanzari foarte bune

Indicator marja de rafinare OMV Petrom Factori-cheie 2017 fata de 2016
(USD/bbl)
8,71 775 . . ,
6,98 ' » Marja de rafinare solida, +11% fata de
2016
1,89

» Rata de utilizare a rafinariei la 93%

-1,39\/
-2,83

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Volume vanzari cu amanuntul
(mil t)

» Vanzarile de produse rafinate +3%, dupa

2,49 2,48 237 2553 2,56 270
revizia din 2016
» Vanzarile cu amanuntul +6% fata de 2016

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Indicatori operationali Downstream Gas: volum
mai mare al vanzarilor de gaze naturale

Vanzari de gaze (Twh)

52,16 52,70 51,39

||||| ||||| ] ||||| ||||| |||||

50,36

2012 2013 2014 2015

Productia neta de energie
electrica (Twh)

2,86 2,65
1,68
__||I|I i

2016

2,93

2012 2013 2014 2015

2016

5140

2017

D

2,71

2017
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Factori-cheie in anul 2017 fata de
2016

Volum mai mare al vanzarilor de gaze
naturale ca efect al optimizarii
portofoliului de vanzari

Marje la electricitate mai mari, sustinute
de preturile in banda

Productia neta de energie electrica mai
mica din cauza disponibilitatii limitate a
centralei de la Brazi

OMYV Petrom



1 Aspecte operationale 2017

Perspective 2018

3 Executia Strategiei 2021+

E 10 Adunarea Generala a Actionarilor, 26 aprilie 2018 OMV Petrom



Perspective 2018

Pretul titeiului Brent 54 USD/bbl

Marja de rafinare 7,75 USD/bbl

Productia 168 mii bep/zi

Investitii 3,0 mid. lei

Flux de numerar extins
dupa plata dividendelor

2,7 mid. lei

1Fara a include initiativele de optimizare a portofoliului
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Progres inregistrat pentru realizarea obiectivelor

strategice

imbunatatirea

Dezvoltarea
optiunilor de
crestere

Expansiunea
regionala

Aspecte relevante 2017

= Activitati de foraj intensificate
= Eficienta operationala crescuta
= Costuri optimizate

= Proces initiat pentru
rationalizarea portofoliului

= Concept de dezvoltare selectat
pentru proiectul Neptun?

= Premise create pentru un mix de
produse cu valoare ridicata

= Dezvoltarea ofertei in segmentul
de vanzari cu amanuntul

= Oportunitati evaluate in regiunile
selectate

Performanta solida
si randament

atractiv
9,8% ROACE CCA excluzand
elemente speciale

2,7 mld. lei flux de trezorerie
extins dupa distribuirea de
dividende

33% crestere dividend? vs. 2016
6,8% crestere pret actiune®

1 Dezvoltarea in conditiile confirmarii viabilitatii comerciale; 2 Propunerea Directoratului supuséa aprobarii Adundrii Generale a Actionarilor organizata in data de 26 aprilie 2018;
8 Pretul actiunii in data de 29 decembrie 2017 comparat cu pretul actiunii in data de 30 decembrie 2016, ajustat pentru cursul de schimb EUR/RON
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Va multumesc!
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