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Grupul Petrom in cifre 2012

”

Nota: in prezentul raport, termenii ,compania’ ,, Petrom” , Grupul Petrom” si ,Grupul” sunt utilizati
uneori din motive practice atunci cand se fac referiri la OMV Petrom S.A. si filialele sale, in general.
Situatiile financiare prezentate in raport sunt auditate si prezinta rezultatele consolidate ale Grupului
Petrom, intocmite in conformitate cu standardele internationale de raportare financiara (IFRS); toti
indicatorii se refera la Grupul Petrom, cu exceptia situatiilor Tn care se mentioneaza altfel. Indicatorii
sunt rotunjiti la cel mai apropiat numar intreg, prin urmare pot rezulta mici diferente la insumare.
Cota de piata a activitatii de marketing include vanzarile cu amanuntul si vanzarile comerciale, dar
exclude vanzarile catre companiile petroliere.
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Grupul Petrom —1n cifre

Rezultate operationale

2010 20Mm 2012
Productie totala de hidrocarburi (mil. bep) 67,08 67,77 66,87
Gradul de utilizare a capacitatii de rafinare (%) ' 49 79 73
Vanzari totale de produse rafinate (mil. tone) 5,47 5,23 5,00
Numarul de statii de distributie 801 793 798
Numarul de angajati la sfarsitul perioadei 24.662 22.912 21.650

" Rafinaria Arpechim a fost inactiva, din ratiuni economice, timp de aproximativ noua luni in anul 2010. incepand cu 2011, rafinaria Arpechim nu mai

este inclusa in calculatie.

Rezultate financiare

2010 2011 2012
Vanzari (mil. lei) 18.616 22.614 26.258
EBIT (mil. lei) 2.986 4.936 5.662
Profit net atribuibil actionarilor societatii-mama (mil. lei) 2.201 3.757 3.953
EBIT CCA excluzand elementele speciale (mil. lei) 2 3.325 5.475 5.855
Profit net CCA atribuibil actionarilor societatii-mama,
excluzand elementele speciale (mil. lei) 2 2.457 4.206 4.307
Flux de numerar din exploatare (mil. lei) 4.630 6.442 7.185
Investitii (mil. lei) 4.863 4.803 4.930
Profit pe actiune (lei) 0,0389 0,0663 0,0698
ROACE (%) 10,7 17,3 16,5

2Valoarea CCA (cost curent de achizitionare), excluzand elementele speciale, nu include efectele nerecurente speciale si efectele din detinerea

stocurilor (efectele CCA) rezultate din activitatea de R&M.
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Explorare si Productie

Productie totala (mil. bep)
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Rafinare si Marketing
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Prezentarea companieli

Strategia 2021

Tn 2012 ne-am revizuit strategia, in vederea obtinerii unei cresteri pe termen lung in
contextul evolutiei complexe a sectorului energetic la nivel regional si international.
Strategia noastra pentru 2021 reconfirma directiile strategice existente anterior,
corespunde strategiei Grupului OMV si raspunde nevoilor sectorului energetic romanesc.
Ne dorim sa ramanem compania integrata de titei si gaze lider in regiune, cu performanta
durabila, care sa sustina cresterea potentialda a segmentului upstream in regiunea de
vecinatate a Marii Negre. Astfel, eforturile noastre vor fi concentrate in continuare
pe maximizarea valorii portofoliului E&P existent si pozitionarea pentru crestere, pe
sporirea valorii gazelor naturale din productia proprie si pe optimizarea integrarii
titeiului din productia proprie.

Acest raport ofera detalii despre proiectele-cheie si initiativele din toate diviziile noastre
de activitate, Tn drumul catre atingerea unei performante durabile pentru crestere.
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Evenimente importante in 2012

» Pe 1 ianuarie, Gerald Kappes si-a
inceput mandatul ca membru
interimar al Consiliului de
Supraveghere al Petrom, ca urmare a

» Pe 3 februarie, Petrom a anuntat ca
a descoperit gaze naturale la sonda
Domino-1. Pe 22 februarie, Petrom
a confirmat o descoperire de gaze

renuntarii lui Werner Auli la mandatul potential semnificativa la sonda

sau. Domino-1: sonda de explorare a
intalnit un rezervor de gaze cu o
grosime de 70,7 metri, rezultand
o estimare preliminara privind
acumularea de gaze intre 1,5 si 3
trilioane cf (42-84 mld. mc).

» Pe 9 ianuarie, Petrom a anuntat ca
a demarat forajul de explorare la
sonda Domino-1, prima sonda de
explorare Tn ape de mare adancime
din sectorul romanesc al Marii Negre,
fmpreuna cu ExxonMobil Exploration
and Production Romania Limited
(EMEPRL).

» Pe 10 ianuarie, Petrom a anuntat c3,
in urma investigatiei in materie de
concurenta referitoare la retragerea
de pe piata locala a sortimentului
Eco Premium (benzina fara plumb
aditivata cu substitut de plumb),
Consiliul Concurentei din Romaénia a
impus o0 amenda de 366.530.965 de lei
pentru Petrom si de 137.288.031 de lei
pentru OMV Petrom Marketing S.R.L.

» Pe 17 ianuarie, Petrom a anuntat ca
testele finale la centrala electrica Brazi
au fost intrerupte de factori externi de
ordin tehnic.

» Pe 27 aprilie a avut loc Adunarea
Generald Ordinara a Actionarilor.
Pentru detalii, consultati pagina
18, sectiunea Adunarea Generala a
Actionarilor.
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» Pe 16 martie, OMV Bulgaria OOD,
o filiala detinuta in proportie de
99,9% de OMV Petrom S.A., a
fost notificata de catre Comisia
pentru Protectia Concurentei din
Bulgaria (CPCB) cu privire la o
pretinsa incalcare a reglementarilor
privind concurenta. Potrivit deciziei
sale ulterioare, CPCB a incheiat
procedurile intrucat nu mai exista
un temei legal pentru continuarea
acestora.

» Pe 23 martie, Petrom a anuntat
numirea lui Hans-Peter Floren in
calitate de membru interimar in
Consiliul de Supraveghere, ca
urmare a renuntarii lui Gerald
Kappes la mandatul sau.

» Pe 19 iunie, Petrom a anuntat
actualizarea strategiei pentru 2021.

» Pe 27 iunie, Petrom a anuntat
finalizarea modernizarii unitatii
de distilare atmosferica si in vid a
titeiului la rafinaria Petrobrazi, ceea ce
permite Petrom sa proceseze integral
titeiul din productia domestica
proprie, concomitent cu cresterea
randamentului distilatelor medii si
reducerea consumului energetic.

» Pe 29 iunie, Petrom a anuntat decizia
de a vinde participatia de 99,99%
detinuta in filiala Petrom LPG S.A.
catre Crimbo Gas International.
Tranzactia a fost finalizata pe 7
ianuarie 2013.



CO N CECN

Octombrie

» Pe 1 august, Petrom a inceput
operatiunile comerciale la centrala
electrica de la Brazi.

» Pe 27 noiembrie, Petrom a anuntat
numirea lui Andreas Peter Matje ca
membru al Directoratului si Director
Financiar, incepand cu 1 ianuarie
2013, ca urmare a renuntarii lui
Daniel Turnheim la mandatul sau.

» Pe 27 noiembrie, Petrom a inaugurat
al treilea depozit de carburanti
nou-construit, la Isalnita.

» Pe 1 septembrie, Cristian Secosan
si-a Tnceput mandatul ca membru al
Directoratului Petrom, responsabil
cu activitatea de Gaze si Energie
(inclusiv Produse Chimice), ca urmare
a renuntarii lui Hilmar Kroat-Reder la
mandatul sau.

Decembrie

» Pe 5 decembrie, Petrom a anuntat ca
a demarat, impreuna cu EMEPRL, cel
mai vast studiu de achizitie seismica
3D din Marea Neagra, pe aproximativ
6.000 km?, in perimetrul de mare
adancime al blocului Neptun.

» Pe 17 decembrie, Petrom a anuntat
startul primei campanii de achizitie
seismica 3D din sectorul de mica
adancime al blocului Neptun,
desfasurata pe o suprafatd de 1.600
km?2.

» Pe 21 decembrie, Petrom a anuntat
semnarea unui contract, cu durata de
15 ani, cu Expert Petroleum pentru
servicii de crestere a productiei din 13
zacaminte mature de mici dimensiuni
(cu o productie de aproximativ 2,4
mii. bep/zi la momentul incheierii
contractului), unele dintre ele
exploatate de peste 40 de ani, situate
in zona de vest a Romaniei, langa
Timisoara.

Evenimente importante in 2012 | Petrom Raport Anual 2012
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Membrii Directoratului

Directoratul este ales de catre Consiliul de Supraveghere si are in componenta cinci membri.

Este entitatea care conduce activitatea curenta a companiei si supravegheaza conducerea companiilor din Grupul
Petrom, in conformitate cu prevederile legale, cu Actul Constitutiv al societatii, cu regulamentele si procedurile interne
precum si cu hotararile Consiliului de Supraveghere si ale Adunarii Generale a Actionarilor.

La data prezentului raport, Directoratul are urmatoarea structura:

Mariana Gheorghe (1956) - Director General Executiv si Presedinte al Directoratului, responsabila
cu: Afaceri Corporative si Conformitate; Comunicare si Sustenabilitate; Juridic; Strategie,
Dezvoltare Corporativa si Relatia cu Investitorii; Sdnatate, Siguranta Muncii, Securitate si Mediu;
Resurse Umane; Achizitii Operationale; Afaceri Publice Corporative si de Reglementare

Mariana Gheorghe a absolvit Facultatea de Relatii Internationale la Academia de Studii
Economice Bucuresti in 1979, Facultatea de Drept a Universitatii Bucuresti in 1989 si Finante
Corporative la London Business School in 1995. A lucrat pentru diverse companii roméanesti

si pentru Ministerul de Finante din Romania. Intre 1993 si iunie 2006 a lucrat pentru Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD), la Londra, unde a detinut diverse pozitii,
cu focus pe Europa de Sud-Est si Regiunea Caucaz, ultima pozitie detinuta fiind cea de Senior
Banker. Dupa privatizarea Petrom in 2004, Mariana Gheorghe a devenit membra a Consiliului

de Administratie al Petrom, la propunerea BERD, pana la data de 15 iunie 2006, cand a fost
numitd Director General Executiv al Petrom. Din 17 aprilie 2007 detine si pozitia de Presedinte al
Directoratului Petrom, in urma adoptarii de catre Petrom a unui sistem dualist de guvernanta.

Andreas Peter Matje (1964) - Director Financiar, responsabil cu: Financiar; Controlling; Audit
Intern; Global Solutions

Andreas Peter Matje a studiat Administrarea Afacerilor in cadrul Universitatii din Viena,
specializarea Marketing si Management Industrial. Apoi a urmat un program de doctorat si
diverse programe de management, inclusiv Global Executive MBA, in cadrul Rotman Business
School, Universitatea din Toronto. intre anii 1995 si 1999 a ocupat functia de controller al diviziei
Explorare si Productie in cadrul OMV Aktiengesellschaft. Dupa cativa ani in care a ocupat functii
de conducere in cadrul societatii Polyfelt GmbH (o sucursala a OMV Aktiengesellschaft pana in
2005, cunoscuta apoi sub denumireaTenCate Geosynthetics Austria), Andreas Matje s-a alaturat
din nou echipei OMV Aktiengesellschaft, in 2009, ca Vicepresedinte Senior Controlling. S-a
alaturat Petrom incepéand cu 1 ianuarie 2013.

Johann Pleininger (1962) - Responsabil cu activitatea de Explorare si Productie

Johann Pleininger a urmat cursurile ColegiuluiTehnic pentru Inginerie Mecanica si Economie
din Viena; a obtinut certificatul pentru Management de Proiect International si a absolvit
Ingineria Industriala. in cadrul OMV a detinut functii precum operator de zacaminte, maistru
sau supraveghetor productie, inginer de Facilitati si Costuri, Manager de Proiect si Director

al Departamentului de Investitii. A detinut apoi functia de Director al Departamentului de
Management de Proiect si Investitii. Lucreaza in industria de titei si gaze din 1977. A venit in
Petrom in 2005 si a fost numit membru al Directoratului, responsabil cu activitatea de Explorare
si Productie, in iunie 2007. La 1 ianuarie 2008, Johann Pleininger a preluat conducerea intregii
activitati de Explorare si Productie, inclusiv cea internationala. Ca urmare a integrarii diviziei
Servicii E&P in cadrul diviziei E&P, Johann Pleininger a preluat si responsabilitatile aferente
lui Siegfried Gugu (fost membru al Directoratului, responsabil cu activitatea de Servicii E&P),
incepand cu data de 17 aprilie 2011.

Petrom Raport Anual 2012 | Membrii Directoratului



Neil Anthony Morgan (1959) - Responsabil cu activitatea de Rafinare si Marketing

Neil Anthony Morgan a absolvit Facultatea de Inginerie Chimica din cadrul Universitatii Salford
(Manchester, Marea Britanie). Are o experientd de peste 20 de ani in activitatea de Rafinare

si Produse Petrochimice. inainte de a se aldtura echipei Petrom a lucrat timp de patru ani

pentru Petronas Penapisan (Malaezia), unde a detinut pozitia de Director in cadrul proiectului

de extindere a rafinariei. inainte de Petronas a lucrat timp de 12 ani pentru Engen Petroleum
(Durban, Africa de Sud). Din 1992, cand s-a alaturat companiei in functia de Specialist in

Controlul Proceselor, a detinut diverse functii, de la Inginer-Sef in Controlul Proceselor si
Tehnologia Informatiei, pana la Director Servicii Tehnice si Director Operatiuni. intre anii 1985 si
1990 a fost Sef Productie, Sef Operatiuni si Inginer-Sef Procese in cadrul companiei Sentrachem
Ltd. (Johannesburg, Africa de Sud). S-a alaturat echipei Petrom in 2008 si a fost desemnat
responsabil cu activitatea de Rafinare si Produse Petrochimice. Ca urmare a comasarii activitatilor
de marketing ale Grupului Petrom in OMV Petrom Marketing S.R.L., sub conducerea lui Rainer
Schlang, atributiile acestuia, in calitate de fost membru al Directoratului responsabil cu activitatea
de marketing, au fost preluate de Neil Anthony Morgan, incepand cu data de 17 aprilie 2011.

Cristian Secosan (1967) - Responsabil cu activitatea de Gaze si Energie (inclusiv Produse Chimice)
Cristian Secosan a studiat Inginerie Mecanica in cadrul Universitatii Politehnice dinTimisoara

si, de-a lungul carierei sale, a detinut diferite functii de conducere in cadrul unor companii
multinationale ce activeaza in sectorul energiei in Romania, printre care amintim ABB, ALSTOM
si E.ON. inainte de a se aldtura echipei Petrom a detinut functia de Director General al Siemens
in Romania. S-a alaturat Petrom in septembrie 2012 ca membru al Directoratului, responsabil cu
activitatea de Gaze si Energie (inclusiv Produse Chimice).

Schimbari in structura Directoratului pe parcursul anului trecut

Andreas Peter Matje a preluat atributiile lui Daniel Turnheim, care a fost membru al Directoratului
si Director Financiar al Petrom in perioada ianuarie 2011-decembrie 2012.

Cristian Secosan a preluat atributiile lui Hilmar Kroat-Reder, care a fost membru al Directoratului

Petrom, responsabil cu activitatea de Gaze si Energie (inclusiv Produse Chimice) in perioada
ianuarie 2011-august 2012.

Memobrii Directoratului |  Petrom Raport Anual 2012
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Rezultate
financiare solide
in 2012

Strategia
Petrom 2021:
"Performanta
durabila pentru
crestere”

Revenire
economica slaba
in Romania
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Stimati actionari,

2012 a fost un alt an cu o performanta
operationala si financiara foarte buna pentru
Petrom, sustinuta de investitiile semnificative
realizate in anii precedenti in sectoarele
noastre-cheie de activitate, de concentrarea

pe excelenta operationala si, de asemenea, de
preturile favorabile ale titeiului.

in iunie am reconfirmat directiile strategice

ale Petrom pentru 2021, in acord cu strategia
anterioara pentru 2015, asigurand continuitatea
in ceea ce priveste dezvoltarea companiei ca
parte integranta a strategiei Grupului OMV
.Crestere Profitabila” in acest scop, cu sprijinul
angajatilor nostri, am continuat sa implementam
strategia Petrom pentru o performanta durabila
necesara pentru a sustine cresterea potentiala a
segmentului upstream n regiunea de vecinatate a
Marii Negre.

in concordanta cu initiativele noastre strategice,
am obtinut rezultate excelente datorita stabilizarii,
in mare parte, a productiei, performantei
operationale si optimizarii portofoliului prin
parteneriate. In plus, am pus in functiune centrala
electrica de la Brazi, in luna august, ceea ce ne-a
permis sa sporim valoarea gazelor naturale din
productia proprie, iar programul de modernizare
a rafinariei Petrobrazi a avansat. De asemenea,
demna de mentionat este atingerea unor obiective
pe termen mediu prin avansarea lucrarilor

de explorare in apele de mare adancime ale
blocului Neptun din Marea Neagra, activitate ce a
inregistrat un succes remarcabil.

Mediul de afaceri

La nivel global, cresterea economica nu s-a
ridicat la nivelul asteptarilor anul trecut si a
inregistrat doar un avans de 3,2% (3,5% in 2011),
intrucat economiile dezvoltate s-au confruntat

in continuare cu dificultati, in timp ce pietele
emergente nu au reusit sa avanseze conform
asteptarilor. PIB-ul zonei euro a fost, de asemenea,
mult mai scazut comparativ cu estimarile initiale,
crescand cu doar 0,7%, sub nivelul de crestere de
1,6% inregistrat in 2011.

Romania a traversat o perioada de relativa

stabilitate la nivel macroeconomic, inregistrand
o crestere economica marginald, ca urmare

| Declaratia Directorului General Executiv

a declinului industriei agricole generat de
anotimpul de vara deosebit de secetos. Productia
industriala a fost slaba din cauza cererii externe
reduse, iar consumul privat al gospodariilor si
cel guvernamental au ramas la un nivel scazut.
Conditiile de pe piata muncii s-au imbunatatit
usor, rata somajului scazand la 6,5% la sfarsitul
anului 2012 (2011: 7,0%).

Rezultate financiare si performanta operationala
in ciuda sprijinului slab de pe urma cresterii
economice, am reusit sa obtinem rezultate
financiare si operationale foarte bune, in mare
parte datorita preturilor favorabile ale titeiului si
cursului de schimb valutar, dar si initiativelor in
domeniul eficientei. Pretul mediu al titeiului Ural,
pretul nostru de referinta la titei, a ramas aproape
neschimbat comparativ cu anul 2011, fiind de
110,8 USD/bbl (2011: 109,6 USD/bbl). La nivelul
Grupului, vanzarile au crescut cu 16% fata de 2011,
datorita contributiei aduse de segmentul Energie
si preturilor mai mari la produse datorate cursului
valutar favorabil.

EBIT-ul ajustat pentru elemente speciale si efecte
din detinerea stocurilor (EBIT CCA excluzand
elementele speciale) a crescut cu 7% fata de

anul precedent, ajungand la 5,9 mld. lei, datorita
performantei operationale imbunatatite si
preturilor favorabile la titei. Profitul net CCA
atribuibil actionarilor societatii-mama a atins
valoarea de 4,3 mld. lei, cu 2% mai mare decéat

in 2011. Profitul net raportat atribuibil actionarilor
societatii-mama, care reflecta elementele
exceptionale, nerecurente si efectele din detinerea
stocurilor, s-a ridicat la 4,0 mld. lei, inregistrand

o crestere de 5% comparativ cu 2011, iar profitul
pe actiune a fost de 0,0698 lei. In 2012, fluxul de
numerar din exploatare a inregistrat o crestere de
12%, ajungand la 7,2 mld. lei, fiind sprijinit si de
reducerea capitalului de lucru.

in ceea ce priveste investitiile, din totalul de

4,9 mld. lei investiti in 2012 (2011: 4,8 mld.

lei), aproximativ 76% au fost directionati catre
activitatea E&P, in timp ce activitatile R&M si G&E
au primit 18% si, respectiv, 4% din totalul investit.
Gradul de indatorare la sfarsitul anului a scazut
de la 9,3% in 2011, pana la 7,3%, fiind influentat
pozitiv in principal de scaderea datoriei nete, in
timp ce ROACE inregistrat a fost de 16,5% in 2012,
fata de 17,3% in 2011.



Avand in vedere rezultatele financiare excelente
obtinute Tn 2012 si pozitia financiara solida, noi,
Directoratul si Consiliul de Supraveghere, vom
recomanda Adunarii Generale a Actionarilor din
22 aprilie 2013 aprobarea unui dividend de 0,028
lei pe actiune pentru anul 2012, corespunzator
unei rate de distribuire a profitului de 40% .

Pe parcursul anului, ne-am respectat
angajamentul fata de strategia Petrom

privind performanta durabild pentru crestere,
canalizandu-ne eforturile catre sporirea valorii
hidrocarburilor din productia proprie. Am cautat
oportunitati de explorare, am inceput operatiunile
comerciale la centrala electrica de la Brazi si am
realizat imbunatatiri progresive ale mixului de
produse rafinate.

in activitatea de Explorare si Productie am reusit
sa stabilizam Tn mare parte volumul productiei
de hidrocarburi in Romania la o medie de 171

mii bep/zi, efectele negative ale conditiilor
nefavorabile de iarna din primele luni ale anului
fiind compensate de tendinta pozitiva din ultimele
doua trimestre. Declinul natural a fost compensat
in principal prin redezvoltarea zacamintelor,
activitati de reparatii capitale, lucrari de foraj

si aplicarea de noi tehnologii. Prin prisma
initiativelor de excelenta operationala, am facut
progrese in dezvoltarea zacamantuluiTotea si am
finalizat a doua instalatie de productie timpurie,
ajungénd la o productie medie de 5 mii bep/zi in
2012.

La nivel de Grup am reusit, de asemenea, sa
stabilizdm productia la 183 mii bep/zi (186 mii
bep/zi in 2011), datorita volumelor mai mari din
Kazahstan. Rata medie de inlocuire a rezervelor
in Romania, calculata pe ultimii trei ani, a fost

de 61%, mai mica decéat in 2011 (71%), intrucéat
reviziile zacamintelor mature efectuate in anul
precedent si-au consumat potentialul. in plus,
conditiile existente pe piata de gaze ne-au
impiedicat sa urmarim si alte proiecte, care ar fi
putut aduce o contributie suplimentara la aceasta
ratd. La nivel de Grup, rata medie de inlocuire a
rezervelor, calculata pe ultimii trei ani, a scazut de
la 70% in 2011, la 61%.

Costurile de productie din Romania, exprimate

in USD/bep, au scazut cu 6%, datorita aprecierii
USD fata de RON. Exprimate in RON, in valori

absolute, acestea au crescut cu 5%, deoarece
cheltuielile mai ridicate cu personalul si costurile
materialelor au fost compensate doar partial

de efectele pozitive ale initiativelor noastre de

a controla nivelul costurilor. La nivel de Grup,
costurile de productie exprimate in USD/bep au
scazut cu 5% fatad de 2011, datorita cursului de
schimb favorabil.

in anul 2012 ne-am canalizat in mod deosebit
atentia pe activitati de explorare, inregistrand si
cele mai mari cheltuieli de explorare (530 mil.

lei) de la privatizare. La sfarsitul lunii februarie
am finalizat operatiunile de foraj la sonda
Domino-1, folosind tehnologii de ultima generatie
din industrie, estimarile preliminare indicand o
descoperire de gaze cu potential semnificativ. La
sfarsitul anului am demarat cele mai ample studii
de seismica 3D din Marea Neagra, acoperind
aproape intreaga suprafata a blocului Neptun
(ape de mica si mare adancime), a caror finalizare
este estimata pentru jumatatea anului 2013.
Datele stranse in timpul celor doua campanii

de seismica vor fi folosite pentru a evalua
viabilitatea comerciala si tehnica a descoperirii
de gaz din sonda Domino-1 si pentru a determina
viitoarele obiective pentru forajul de explorare,
estimate a fi realizate la sfarsitul anului 2013.

in iulie 2012, consortiul format din Petrom si
ExxonMobil, Shell si Nadra Ukrayny a castigat
licitatia aferenta blocului Skifska in Ucraina,

iar negocierile pentru incheierea unui acord de
impartire a productiei sunt in curs de desfasurare.
in octombrie 2012, fmpreuna cu ExxonMobil
Exploration and Production Romania Limited
(EMEPRL) am semnat un contract de transfer

cu Sterling Resources Ltd. si Petro Ventures
Europe B.V. pentru achizitia unei participatii de
85% din drepturile de explorare si productie

de hidrocarburi aferente unei portiuni din
perimetrul Midia XV, in zona romaneasca a Marii
Negre, adiacenta blocului Neptun. Contractul de
transfer nu s-a finalizat inca, iar conditiile pentru
producerea efectelor juridice ale acestui contract
de transfer, inclusiv aprobarea autoritatilor
relevante, sunt in curs de indeplinire.

Derulam cel mai
mare program
de seismica 3D
pentru a evalua
potentialul Marii
Negre

in activitatea de Gaze si Energie am reusit sa

ne mentinem pozitia solida pe piata gazelor
naturale din Romania. Cu toate acestea, volumul
vanzarilor consolidate de gaze ale Petrom a
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scazut cu 4%, la 4,8 mld. mc, comparativ cu
2011, fiind insa in concordanta cu tendintele
pietei. 2012 a fost primul an de exploatare a
ambelor active de producere a electricitatii,
care au avut o contributie pozitiva neta la
EBIT. Centrala electrica de la Brazi a inceput
operatiunile comerciale pe 1 august, iar parcul
eolian Dorobantu s-a aflat in functiune pe
parcursul intregului an. Centrala electrica de la
Brazi a acoperit aproximativ 6% din productia
de electricitate a Romaniei de la inceperea
operatiunilor si, incepand cu septembrie 2012,
centrala este alimentata numai cu gaze din
productia interna.

in Rafinare si Marketing am inregistrat al doilea
an cu un EBIT CCA excluzand elementele
speciale pozitiv de la privatizare, datorita

bunei performante operationale, mixului de
produse imbunatatit si masurilor in domeniul
eficientei energetice. Am continuat programul
de modernizare a rafinariei Petrobrazi si,

pe perioada inchiderii programate de sase
saptamani, am modernizat unitatea de distilare
atmosferica si in vid a titeiului, ceea ce permite
Petrom sa proceseze integral titeiul din productia
interna proprie, sporind randamentul distilatelor
medii si reducand consumul energetic.

Anul trecut, volumul vanzarilor de marketing

a scazut cu 6% fata de 2011, in linii mari in
concordanta cu cererea pietei din regiunea

in care operam. in ceea ce priveste vanzirile
comerciale, volumele au scazut cu 13%, o
tendintad negativa reflectata in toate produsele,
iar in sectorul vanzarilor cu amanuntul volumele
au scazut cu 2%, in principal din cauza vremii
reci din prima parte a anului 2012 si a cererii
reduse, ca efect al pretului ridicat al titeiului.

Dezvoltare durabila

Dezvoltarea durabila reprezinta fundamentul
tuturor proiectelor si activitatilor Petrom, pornind
de la performanta la principiile de crestere si
diversificare, disciplina financiara, guvernanta
corporativa si practicile de afaceri, pana la
dezvoltarea angajatilor, implicarea in comunitate
si angajamentul cu alte parti interesate. La
Petrom ne-am stabilit ca prioritate-cheie sa

ne concentram pe aplicarea celor mai bune
practici privind standardele HSSE, inclusiv de

| Declaratia Directorului General Executiv

a Tnregistra zero decese si de a continua sa
reducem valoarea indicatorului LTIR (frecventa
medie a incidentelor cu una sau mai multe

zile lucratoare pierdute fata de timpul de lucru
prestat). Conduita proactiva ne-a ajutat sa
credm un mediu de lucru sigur pentru angajatii
si contractorii nostri, fapt ce se reflecta in LTIR.
Din pacate, desi ne concentram in permanentd
pe implementarea de practici riguroase privind
siguranta muncii, in 2012 au fost inregistrate
doua accidente fatale. Este vorba despre

un angajat al Petrom si un angajat al unui
contractor. Indicatorul LTIR pentru angajati in
2012 a fost de 0,41 accidente la un milion de
ore lucrate, fiind mai mic decéat nivelul de 0,47
inregistrat in 2011, si este comparabil in mod
pozitiv cu standardul european din industria
petroliera si a gazelor naturale. insa eforturile
noastre merg mult mai departe de atat.
Dezvoltarea angajatilor nostri a continuat si, in
2012, am inregistrat mai mult de 460.000 de ore
de instruire in cadrul unor programe tehnice si
manageriale. Am implementat initiative privind
managementul talentelor si am continuat
ridicarea nivelului standardelor in domeniul eticii
in afaceri si respectarii drepturilor omului.

in calitate de angajator important si jucator-cheie
in economia Romaniei, suntem parte integranta
a comunitatilor in cadrul carora operam. Anul
2012 a marcat si al saselea an de implicare
sociala si Tn comunitate. Din 2006 si pana in
prezent am dat dovada de un amplu angajament
si implicare cu partile interesate, de proiectele
noastre comunitare beneficiind aproape un
milion de oameni.

Ne mentinem angajamentul asumat prin directia
noastra strategica de performanta durabila
pentru crestere. in acest demers, ne straduim

sa dezvoltdm o cultura a sustenabilitatii in
scopul utilizarii eficiente a resurselor naturale,
prin aplicarea unor standarde ridicate de
siguranta si de mediu. De asemenea, punem

un accent deosebit pe dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe performanta si pe

un fond extins de talente, menite sa asigure
cresterea companiei si excelenta operationala.
Astfel, putem continua progresul foarte bun
inregistrat in 2012 si sustine eforturile noastre de
a crea valoare adaugata pentru partile interesate,



in scopul obtinerii unor beneficii comune pe
termen lung.

Perspective si obiective pentru 2013

in ceea ce priveste mediul de piatd, estimam cé
pretul mediu anual al titeiului Brent se va situa
peste valoarea de 100 USD/bbl si ca diferentialul
Brent-Urals va continua sa fie relativ mic.

Pe pietele locale de gaze naturale si energie
electrica estimam o cerere stabila, care va
reflecta cresterea economica slaba preconizata
pentru 2013 si eventualele masuri in domeniul
eficientei energetice. In ceea ce priveste preturile,
se estimeaza ca, pe piata gazelor vor creste
progresiv preturile reglementate atat pentru
consumatorii casnici, cat si pentru consumatorii
non-casnici, cresteri previzionate de Guvern in
ianuarie, prin publicarea unor calendare oficiale.
Estimam ca dinamica ofertei pe piata energiei
electrice va exercita presiune asupra preturilor, ca
urmare a punerii in exploatare a unor capacitati
suplimentare din surse regenerabile.

Rezultatele operationale si financiare solide
inregistrate Tn anii precedenti si pozitia solida a
fluxului de numerar la sfarsitul anului 2012 sunt
conditii esentiale bune pentru a ne concentra in
continuare pe excelenta operationald, stabilizarea
volumelor de productie si valorificarea
oportunitatilor de crestere prin lucrari de
explorare si achizitia de licente de explorare. in
concordanta cu strategia noastra, vom continua
investitiile semnificative sustinute, preconizand o

valoare a acestora in 2013 de peste 1 mld. euro.
in plus, una dintre prioritatile noastre este s& ne
angajam in dialog cu autoritatile romane pentru
definirea unui cadru fiscal si de reglementare

pe termen lung, stabil si rezonabil, necesar
investitiilor considerabile pe termen lung, de
care industria petroliera si a gazelor naturale are
nevoie.

Succesele inregistrate in 2012 ne-au consolidat
reputatia de companie sustenabila si acestea se
datoreaza aptitudinilor, experientei si pasiunii
angajatilor nostri. In numele Directoratului,
doresc sa le multumesc fara rezerve. De
asemenea, doresc sa transmit aprecierea noastra
fata de clienti, furnizori, alti parteneri si actionari
in cadrul demersurilor intreprinse pentru crearea
unei activitati sustenabile, proiectate pe termen

lung.

Indiferent de provocarile pe care ni le pregateste ~ Angajament
2013, un lucru e sigur: spiritul si valorile Petrom pentru

si angajamentul nostru pentru performanta performanta
durabila si crestere vor raméane constante si durabila

ne vor ajuta sa atingem obiectivele noastre
strategice.

Mariana Gheorghe
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Obiectivele si directiile noastre strategice

Petromin 2012

Grupul Petrom este cel mai mare producator
de titei si gaze din sud-estul Europei, cu
activitati in segmentele Explorare si Productie,
Gaze si Energie, Rafinare si Marketing.

Grupul si-a consolidat pozitia pe piata de titei

si gaze din sud-estul Europei in urma unui
amplu proces de modernizare si eficientizare,
sustinut de investitii in valoare de peste 8,8
mld. euro in cursul ultimilor opt ani. Petrom
este membru al Grupului OMV, care este, de
asemenea, 0 companie integrata, ce activeaza
pe piata internationala de titei si gaze. OMV
Aktiengesellschaft, compania-mama a Grupului
OMV, detine o participatie de 51,01% din Petrom
si este una dintre cele mai mari companii
industriale austriece listate la bursa.

in E&P, Petrom este cel mai mare producator de
hidrocarburi din sud-estul Europei. La sfarsitul
anului 2012, nivelul rezervelor dovedite si
probabile de titei si gaze din portofoliul Grupului
Petrom era de aproximativ 1.091 mil. bep, iar
productia de hidrocarburi a inregistrat o medie
de 183 mii bep/zi pe parcursul intregului an.

In G&E, Petrom isi mentine pozitia solida pe
piata romaneasca a gazelor naturale si si-a extins
lantul valoric prin intrarea in industria productiei
de electricitate. in 2012, Petrom a vandut
aproximativ 4,8 mld. mc de gaze si a obtinut o
productie neta totala de electricitate de 1,58 TWh
de la centrala Brazi, care a inceput operatiunile
comerciale in luna august 2012, si de 0,09TWh de
la parcul eolian Dorobantu.

in R&M, Petrom a procesat 3.146 mii tone de

titei la rafinaria Petrobrazi si a avut o piata de
desfacere vasta, cuprinzand Romania, Bulgaria,
Serbia si Republica Moldova, cu aproximativ 800
de benzinarii. Compania isi mentine pozitia de
lider pe piata roméaneasca, avand o cota totalad de
piata de aproximativ 36%.

Cu vanzari in valoare de 26,3 mld. lei si un
numar de 21.650 de angajati, Grupul Petrom

a demonstrat abilitati solide de executie, in
scopul atingerii obiectivelor sale strategice, si se
concentreaza pe catalizatori-cheie in atingerea
telurilor stabilite pe termen lung.

| Obiectivele si directiile noastre strategice

Strategia noastra: ,Performanta
durabila pentru crestere”

in iunie 2012, Consiliul de Supraveghere a
aprobat directiile strategice ale Petrom pentru
2021. Petrom isi mentine angajamentul de a

livra performanta durabila si de a se concentra
pe oportunitatile potentiale de crestere in
segmentul upstream. Telul Petrom este sa
raméana o companie integrata de titei si gaze
lider in regiune, dand dovada de performanta
durabild necesara pentru a sustine cresterea
potentiala a segmentului upstream in regiunea
de vecinatate a Marii Negre. Compania va
continua sa investeasca intr-un mediu fiscal si de
reglementare competitiv si favorabil investitiilor
pentru a sustine performanta si pozitionarea
pentru crestere in segmentul upstream.
Directiile noastre strategice vizeaza maximizarea
valorii portofoliului si captarea oportunitatilor
de crestere in segmentul upstream, in paralel cu
optimizarea operatiunilor din segmentele mid- si
downstream. in acest proces, vom experimenta si
ne propunem sa abordam in mod corespunzator
atat provocarile intrinseci, cat si pe cele externe,
impuse de mediul in care operam, de-a lungul
intregului nostru lant valoric. Provocérile cele mai
importante se refera la portofoliul onshore de
zacaminte mature cu productie aflata in declin,
cererea pietei, reglementarile de pe piata de
gaze si electricitate, presiunile asupra marjelor la
carburanti si de rafinare precum si incertitudinile
regimului fiscal si de reglementare.

Maximizarea valorii portofoliului existent si
pozitionarea pentru crestere

Segmentul Explorare si Productie continua sa fie
coloana vertebrala a companiei, fiind pozitionat
pentru a capta potentialul viitor de crestere.

Pe termen scurt, in segmentul upstream vom
continua eforturile de atingere a excelentei
operationale, de stabilizare a productiei si de
optimizare a portofoliului prin parteneriate, in
timp ce valoarea pe termen mediu si lung va

fi generata prin cresterea factorului final de
recuperare a titeiului si gazelor si prin explorarea
de oportunitati suplimentare, inclusiv in regiunea
de vecinatate a Marii Negre.

Petrom va directiona aproximativ 80% din
investitiile viitoare catre segmentul upstream

si intentioneaza sa mareasca ponderea E&P



in totalul activelor, de la 70% actualmente, la
80-85% in 2021. Implementarea strategiei de
upstream va asigura dezvoltarea durabila a
portofoliului E&P si va creste potentialul de
generare a valorii.

Sporirea valorii gazelor naturale din productia
proprie

Segmentul Gaze si Energie urmareste

sporirea valorii prin integrarea gazelor din
productia proprie. Acest lucru se va realiza prin
consolidarea vanzarilor de gaze si optimizarea
valorii activelor, in vederea valorificarii unor
conditii echitabile de piata. Transformarea gazelor
naturale in energie electrica prin intermediul
centralei electrice de la Brazi extinde lantul
valoric si asigura o importanta platforma
aditionala de marketing pentru gazele naturale.
Aceasta permite Petrom sa realizeze optimizari
intre diferite canale de vanzari: gazele naturale
pot fi vandute ca atare sau pot fi utilizate ca
materie prima pentru centrala electrica de la
Brazi, in vederea generarii de energie electrica.

Optimizarea integrarii titeiului din productia
proprie

Potentialul Petrom de livrare a valorii in
segmentul Rafinare si Marketing se bazeaza

pe optimizarea lantului valoric al titeiului din
productia proprie. Activitatea internationala de
downstream intampina presiuni asupra marjelor
la carburanti si de rafinare, in principal din cauza
excedentului de capacitate. Rafinaria Petrobrazi

Petrom - total active 2021

.4’ 7

.

% E&P: Maximizarea valorii

portofoliului si pozitionarea
pentru crestere

G&E: Sporirea valorii
gazelor naturale din

R&M: Optimizarea
integrarii titeiului din
productia proprie

se afla in cursul unui proces de modernizare si
imbunatatire menit s& maximizeze lantul valoric
integrat al Petrom. Procesul de modernizare va
fi finalizat in anul 2014. in continuare, accentul
in activitatea R&M se va pune pe reducerea
costurilor, cresterea eficientei si imbunétatirea
operatiunilor, prin intermediul optimizarii
portofoliului R&M.

Implementarea cu succes a strategiei

Pentru implementarea cu succes a strategiei in
anii urmatori, Petrom va continua sa investeasca
intr-un ritm similar celui de pana acum, in
vederea dezvoltarii viitoare a companiei (media
investitiilor din ultimii opt ani este de aproximativ
1,1 mld. euro/an). Avand in vedere expunerea
mare a portofoliului Petrom la preturile

volatile ale titeiului, avem nevoie de un mediu
investitional favorabil, cu un regim fiscal si de
reglementare transparent, corect si predictibil,
pentru a ne atinge obiectivele strategice si a
realiza investitiile preconizate.

Cresterea performantei necesita concentrarea

pe oameni si pe sustenabilitate. in acest scop,
Petrom dezvolta o cultura organizationala

bazata pe performanta si pe un fond extins de
talente, menite sa asigure cresterea companiei

si excelenta operationala. in vederea dezvoltarii
unei culturi a sustenabilitatii, compania utilizeaza
resursele naturale in mod eficient, punand in
aplicare standarde ridicate de siguranta si mediu,
si isi Tmparte valoarea cu partile interesate,
pentru un beneficiu comun pe termen lung.

Mid-/ downstream

~70% ~80%

productia proprie Upstream

— 1
Portofoliul Portofoliul
Petrom 2012 Petrom 2021

v
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Explorare si Productie

Activitatea de Explorare si Productie consta in explorarea si extractia de titei si gaze naturale in Romania si in
Regiunea Caspicé (Kazahstan). in Romania, Petrom asigura aproape intreaga productie de titei si aproximativ
jumatate din productia de gaze a tarii. Productia de titei si gaze la nivelul Grupului Petrom a ajuns la aproximativ
183 mii bep/zi in 2012, din care 171 mii bep/zi reprezinta productia din Romania, raportul titei/gaze fiind de
aproximativ 45%/55%. La sfarsitul anului 2012, portofoliul Grupului Petrom inregistra rezerve dovedite de titei si
gaze de 775 mil. bep, dintre care 750 mil. bep in Romania. in activitatea de explorare, pe care se pune un accent
deosebit, Petrom a demarat cu succes explorarea in apele de mare adancime din perimetrul romanesc al Marii
Negre, cu descoperirea unei acumulari de gaze a carei dimensiune potentiala este de 42 pana la 84 mid. mc.

Strategia noastra: ,Maximizarea valorii portofoliului existent
si pozitionarea pentru crestere”

Pe termen scurt, activitatea de Explorare si Productie se va
concentra pe stabilizarea productiei din surse conventionale,
in vederea contracararii in mare masura a declinului

natural, si pe obtinerea excelentei operationale. in acest
scop, compania i) va continua proiectele de redezvoltare a
zacamintelor, ii) va explora si dezvolta noi zone de productie,
prin extinderea actualelor zone de productie, iii) va aplica
cele mai noi tehnologii si iv) va optimiza portofoliul E&P prin
parteneriate.

Pentru a-si spori valoarea pe termen mediu, E&P va
continua: i) activitatile pentru cresterea factorului final de
recuperare a titeiului si gazelor, ii) explorarea, evaluarea

si dezvoltarea descoperirii de gaze din cadrul blocului
Neptun din Marea Neagra, daca se va confirma viabilitatea
comerciald, si iii) extinderea limitelor si adancimilor de
explorare a hidrocarburilor.

E&P va urmari pozitionarea pentru crestere pe termen lung
prin explorarea altor oportunitati din regiunea de vecinatate
a Marii Negre precum si a oportunitatilor din domeniul
surselor neconventionale.

Realizarile noastre in 2012 in vederea indeplinirii directiilor

strategice

» Productia Grupului Petrom a fost stabilizatd cu succes,
la nivelul de aproximativ 183 mii bep/zi, cu o rata medie
anuala de 0,8% a declinului in Romania, incepand din 2010

» Progres continuu in procesul de maturare a proiectelor de
redezvoltare a zacamintelor-cheie

» Continuarea optimizarii sistemelor de productie de gaze si
a modernizarii instalatiilor si echipamentelor de suprafata
in z&camintele-cheie selectionate

» Costurile de productie ale Grupului, exprimate in

2014
E&P 2012
)’1- » Stabilizarea productiei prin
t redezvoltarea zacamintelor, lucrari
de foraj, reparatii capitale

T .
¢« . » Continuarea initiativelor de
excelenta operationala
» Optimizarea portfoliului E&P prin
parteneriate

Uy

| Obiectivele si directiile noastre strategice

» Cresterea factorului final de
recuperare a titeiului si gazelor

» Explorarea, evaluarea si demarararea
dezvoltarii perimetrului Neptun (zona
de mare adancime a Marii Negre)

» Extinderea limitelor si adancimilor de
explorare a hidrocarburilor

USD/bep, au scazut cu 5% fata de 2011, in timp ce costurile
de productie din Roménia au scdzut cu 6%

» Semnarea unui acord pe 15 ani cu Expert Petroleum,
pentru servicii de crestere a productiei in 13 zdcaminte
mature de dimensiuni mici, situate in partea de vest a
Romaniei, in scopul obtinerii unei cresteri semnificative a
productiei cumulate de titei si gaze peste nivelul estimat al
declinului natural

» Finalizarea forajului la Domino-1, prima sonda de
explorare offshore in ape de adancime, in parteneriat cu
ExxonMobil Exploration and Production Romania Limited,
estimarea preliminara privind acumularea potentiala de
gaze fiind de 42 pana la 84 mld. mc

» Initierea celui mai amplu program de seismica 3D din
perimetrul roméanesc al Marii Negre, pe o intindere de
6.000 km? in ape de mare adancime, si a unui program
suplimentar de 1.600 km? in ape de mica adancime, in
cadrul blocului Neptun

» Progres in asigurarea de noi licente de explorare in
perimetrele de mare adancime din Marea Neagra,
adiacente blocului Neptun

Initiative-cheie

» Stabilizarea productiei prin redezvoltarea zacamintelor,
lucréri de foraj, numar ridicat de reparatii capitale si prin
aplicarea de tehnologii noi

» Prioritizarea investitiilor in zacamintele cu impact ridicat

» Optimizarea portofoliului de active prin parteneriate

» Finalizarea a sase pana la opt proiecte de redezvoltare a
zacamintelor pana in 2015

» Zona offshore de mare adancime a Marii Negre —
explorarea si evaluarea altor prospecte si demararea
dezvoltarii Domino, daca se confirma viabilitatea
comerciala.

Pozitionarea pentru crestere pe termen lung

2016

rii pe termen mediu
2021+

» Explorarea altor oportunitati din
regiunea de vecinatate a Marii
Negre

» Explorarea oportunitatilor din
surse neconventionale



Gaze si Energie

Petrom detine o pozitie puternica si durabila pe piata romaneasca a gazelor naturale, acoperind toate
segmentele acestei piete si axandu-se, in special, pe consumatorii industriali si pe distribuitorii de gaze.
Odata cu demararea operatiunilor comerciale la centrala electrica de 860 MW de la Brazi, in august
2012, Petrom si-a extins lantul valoric al gazelor naturale prin transformarea acestora in electricitate.

Strategia noastra: ,Sporirea valorii gazelor
naturale din productia proprie”

Segmentul Gaze si Energie urmareste generarea
de valoare adaugata prin extinderea lantului
valoric integrat catre piata energiei electrice.

in cadrul activitatii G&E, Petrom va urmari, pe
termen scurt, sa asigure exploatarea durabila

a centralei electrice de la Brazi. Pentru a spori
valoarea gazelor din productie proprie, Petrom
se va concentra pe consolidarea vanzarilor de
gaze si pe valorificarea unor conditii echitabile
de piata. Pe termen mediu si lung, vom evalua
investitiile in infrastructura aferenta proiectului
gazoductului Nabucco. Totodata, vom explora
dezvoltarea unui hub potential de gaze naturale.

Realizarile noastre in 2012 in vederea indeplinirii

directiilor strategice

» Consolidarea cotei de piata (28% pe piata
libera) si cresterea profitabilitatii in activitatea
de gaze naturale

» Demararea operatiunilor comerciale la
centrala electrica de la Brazi, in august 2012,
aceasta inregistrand o disponibilitate de 89%
in perioada august-decembrie

» Dezvoltarea unui portofoliu de clienti in

2014

G&P 2012

E » Demararea exploatarii comerciale a
centralei Brazi

» Sporirea valorii gazelor din
productia proprie prin cresterea
vanzarilor de gaze

» Optimizarea valorificarii activelor si
promovarea unor conditii echitabile
de piata

» Explorarea oportunitatilor din surse
regenerabile

activitatea de energie

» Concentrare pe maximizarea disponibilitatii
parcului eolian Dorobantu (in 2012,
disponibilitatea parcului a fost de 92%) si
optimizarea costurilor operationale

» Modernizarea unor statii de mici dimensiuni
de masurare a gazelor

Initiative-cheie

» Implementarea liberalizarii preturilor gazelor
naturale in strategia de vanzari

» Mentinerea pozitiei de lider pe piata libera a
gazelor naturale

» Realizarea de sinergii prin gruparea
activitatilor de vanzare de electricitate si gaze
naturale catre portofoliul existent de clienti

» Sporirea valorii gazelor naturale din
productia proprie prin continuarea optimizarii
operatiunilor centralei electrice de la Brazi si
prin consolidarea pozitiei pe piata

» Maximizarea performantei operationale a
parcului eolian Dorobantu

pe termen mediu

» Investitii in infrastuctura aferenta
Nabucco

» Explorarea dezvoltarii unui hub
de gaze naturale, inclusiv din
perspectiva unor noi descoperiri

Obiectivele si directiile noastre strategice | Petrom Raport Anual 2012
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Am extins lantul
valoric al gazelor
din productie

proprie
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productia de
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Rafinare si Marketing

Petrom este cel mai important furnizor pe piata carburantilor din Romania, avand o cota totala

de piata de 36% si operand 546 de benzinarii. Petrom este, de asemenea, furnizorul principal de
combustibili pentru aviatie si servicii aferente. Prin companiile afiliate, operam alte 252 de benzinarii
in tarile invecinate: Bulgaria, Serbia si Republica Moldova. De-a lungul lantului valoric, operam
Petrobrazi ca o rafinarie integrata cu activitatea E&P, procesand exclusiv titei din productia proprie,

pentru a maximiza valoarea integrarii.

Strategia noastra: ,Optimizarea integrarii
titeiului din productia proprie”

Prin valorificarea modelului de afaceri integrat,
Petrom va continua modernizarea rafinariei
Petrobrazi, programata a se finaliza in 2014.
Aceasta modernizare are ca scop imbunatatirea
operatiunilor, reducerea costurilor si cresterea
eficientei. In plus, vom imbunétati reteaua

de distributie cu instalatii de depozitare
modernizate, care vor sprijini reteaua de
benzinarii. Petrom va supune activitatea si
portofoliul unui proces de revizuire continua
(parteneriate si vanzarea unitatilor care nu fac
parte din activitatea de baza sau care nu s-au
dovedit viabile din punct de vedere economic),
in functie de conditiile de piata si performanta
retelei.

Realizarile noastre in 2012 in vederea indeplinirii

directiilor strategice

» Consolidarea pozitiei intr-un mediu de piata
deteriorat

» Punerea in functiune cu succes a unitatii
modernizate de distilare a titeiului in cadrul
rafinariei Petrobrazi

» Centralizarea activitatilor administrative
de marketing din regiune intr-o singura
organizatie functionala condusa din Bucuresti

2014

R&M 2012

» Modernizarea si imbunatatirea
eficientei rafinariei Petrobrazi

» Modernizarea retelei de depozite de
carburanti

| Obiectivele si directiile noastre strategice

» imbunatatirea valorii integrarii
segmentului R&M (ex. modelul de
operare)

» Optimizarea portofoliului R&M

» Vanzarea activitatii secundare de imbuteliere
GPL din Roménia

» Punerea in functiune si demararea activitatii la
noul depozit de la Isalnita

Initiative-cheie

» Continuarea imbunatatirii gradului de
constientizare si a performantei HSSE

» Continuarea programului de modernizare
a rafinariei Petrobrazi, cu modernizarea
instalatiei de cocsare si montarea unei noi
instalatii de desulfurare a gazelor

» Continuarea imbunatatirilor privind eficienta
energeticd si reducerea emisiilor de CO,

» Continuarea optimizarii retelei de benzinarii
pentru a creste profitabilitatea

» Continuarea strategiei de optimizare a
depozitelor de produse petroliere prin
modernizarea unitatii de depozitare din Bacau

Pozitionarea pentru crestere pe termen lung

pe termen mediu
2021+

» Explorarea oportunitatilor de
parteneriate



Membrii Consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere reprezinta interesele companiei si ale actionarilor acesteia si este
responsabil cu managementul general al companiei. La data prezentului raport, Consiliul de
Supraveghere al Petrom este compus din noua membri, dupa cum urmeaza:

Gerhard Roiss (1952) — Presedinte

Director General Executiv al OMV si Presedinte al Directoratului OMV. A urmat studii economice la
Viena, Linz si Stanford si a inceput sa lucreze in cadrul OMV in anul 1990. Ales initial in cadrul AGA
din 11 ianuarie 2005, a fost numit Presedinte al Consiliului de Supraveghere al Petrom la 26 aprilie
2011.

David C. Davies (1955) — Presedinte adjunct
Director Financiar al OMV si Vicepresedinte al Directoratului OMV. A absolvit Universitatea Liverpool
si s-a alaturat OMV in 2002. Ales initial Tn cadrul AGA din 11 ianuarie 2005.

Manfred Leitner (1960)

Membru al Directoratului OMV, responsabil cu activitatea de Rafinare si Marketing. A urmat studii
comerciale in cadrul Universitatii de Studii Economice si Afaceri din Viena si si-a inceput cariera in
cadrul OMV in 1985, in divizia E&P. Ales initial in cadrul AGA din 26 aprilie 2011.

Jacobus Gerardus Huijskes (1965)

Membru al Directoratului OMV, responsabil cu activitatea de Explorare si Productie. A studiat
inginerie mecanica in cadrul Universitatii de Tehnologie Delft din Olanda si a inceput sa lucreze in
cadrul OMV in 2010. Ales initial in cadrul AGA din 3 august 2010.

Hans-Peter Floren (1961)

Membru al Directoratului OMV, responsabil cu activitatea de Gaze si Energie. |-a succedat lui Gerald
Kappes, care a fost membru interimar in Consiliul de Supraveghere al Petrom in perioada ianuarie-
martie 2012, cand I-a inlocuit pe Werner Auli (fost membru in Consiliul de Supraveghere al Petrom
intre anii 2006 si 2011). A studiat inginerie mecanica si economie in cadrul Universitatii Essen din
Germania si a inceput cariera in cadrul OMV in 2012. Ales initial in cadrul AGA din 27 aprilie 2012.

Constantin Dascalu (1973)

Membru in Consiliul de Supraveghere al Petrom, numit la propunerea Ministerului Economiei.
Consilier personal al Ministrului Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri. A absolvit Facultatea
de Stiinte Economice in cadrul Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca si Facultatea de
Management in cadrul Universitatii Bogdan Voda din Cluj-Napoca. Ales initial in cadrul AGA din 26
aprilie 2011.

Gheorghe lonescu (1953)

Membru in Consiliul de Supraveghere al Petrom, numit la propunerea Ministerului Economiei.

A absolvit Institutul Politehnic din Pitesti, Departamentul de Inginerie Mecanica, si Academia de
Studii Economice. Detine o diploma de master in administrare financiara si economica acordata de
Conservatoire National d’Art et Métiers din Paris. Ales initial in cadrul AGA din 28 aprilie 2009.

Joseph Bernard Mark Mobius (1936)

Presedinte Executiv al Templeton Asset Management Ltd., numit in Consiliul de Supraveghere
al Petrom la propunerea Fondului Proprietatea. Detine diplome de licenta si master acordate de
Universitatea din Boston si o diploma de doctorat in stiinte economice si politice acordata de
Institutul deTehnologie din Massachusetts. Ales initial in cadrul AGA din 29 aprilie 2010.

Memobrii Consiliului de Supraveghere | Petrom Raport Anual 2012 1 5
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Riccardo Puliti (1962)

Director General BERD, responsabil cu sectorul energetic si al resurselor naturale; numit in Consiliul
de Supraveghere al Petrom la propunerea BERD. Este absolvent al programului MBA din cadrul
Instituto de Estudios Superiores de la Empresa (IESE) si absolvent de studii postuniversitare in cadrul
Scolii de Guvernare Kennedy (Universitatea Harvard) si Colegiului Imperial. A inceput sa lucreze la
BERD in 1996. Ales initial Tn cadrul AGA din 28 aprilie 2009.
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Actiuni Petrom

Structura actionariatului

La data prezentului raport, OMV Petrom S.A.
are urmatoarea structura a actionariatului:
51,01% — OMV Aktiengesellschaft, 20,64% —
Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de
Afaceri (MECMA), 20,11% - Fondul Proprietatea,
un fond creat special de statul roman cu

scopul despagubirii persoanelor ale caror
proprietati au fost confiscate abuziv in timpul
regimului comunist (fondul detine un portofoliu
diversificat de actiuni ale unor companii din
Romania si strainatate si a fost listat la Bursa
de Valori Bucuresti in ianuarie 2011), si 1,62%

— Banca Europeana pentru Reconstructie si
Dezvoltare (BERD). Cota ramasa, de 6,62%, se
tranzactioneaza liber la categoria | a Bursei de
Valori Bucuresti (BVB).

La sfarsitul anului 2012, aproximativ 500 de
investitori institutionali, atat din Romania, cat
si din strainatate, detineau aproximativ 5,2%
din totalul de 6,6% actiuni tranzactionate liber,
procentul ramas (1,4%) fiind detinut de peste
463.000 de persoane fizice.

MECMA Fondul Proprietatea

20,64% \ f 20,11%

<

BERD 1,62%

Investitori
privati
6,62%

OMV 51,01% _—

Actiunile

in 2012, bursa de valori local4 a traversat

o perioada de consolidare, inregistrand o
tendinta de crestere in primele cinci luni

ale anului, urmata de o perioada scurta de
corectie si revenire in a doua jumatate a anului
2012, principalii indici bursieri inregistrand

o imbunatatire comparativ cu anul anterior,
orientdndu-se dupa pietele internationale.

in ceea ce priveste activitatea de tranzactionare,
pretul actiunii Petrom a crescut in 2012,
revenindu-si comparativ cu performanta slaba

inregistrata in anul precedent. La inceputul lunii
ianuarie, actiunile au atins nivelul minim al
anului, de 0,2900 lei/actiune, si apoi au crescut
constant pana la nivelul maxim al anului, de
0,4327 lei/actiune, atins spre sfarsitul lunii
decembirie.

Per ansamblu, pretul actiunii Petrom a céstigat
47,6% in 2012, depasind performanta indicelui
BET (cele mai tranzactionate zece companii
listate la BVB), care a avansat cu 18,7%, si

a indicelui BET-C (BET Composite), care a
inregistrat o crestere de 6,3% in aceeasi
perioada. Indicele ROTX, calculat la Bursa

de Valori de la Viena, care reflecta in timp

real evolutia celor mai lichide 14 actiuni
tranzactionate la BVB, a crescut cu 29,1% in 2012,
in timp ce indicele sectorial BET-NG (companiile
al caror domeniu de activitate principal este
asociat sectorului energetic si de utilitati) a
inregistrat doar o usoara crestere pe parcursul
anului (+2,6%).

Performanta
actiunilor Petrom
a depasit-o pe
cea a pietei

Capitalizarea bursierad a Petrom la sfarsitul anului
2012 a fost de 24,2 mld. lei si a reprezentat 24,8%
din capitalizarea totala a companiilor listate la
BVB.

Simboluri actiuni Petrom

ISIN ROSNPPACNOR9
Bursa de Valori Bucuresti SNP
Bloomberg SNP RO
Reuters ROSNPBX

Actiuni Petrom | Petrom Raport Anual 2012 1 7



Actiunile Petrom - in cifre

| Segmentele de activitate | Dezvoltare durabild | Raportul structurilor de conducere | Raportul auditorului independent si situatiile financiare consolidate

2010 01 2012
Numar de actiuni 56.644.108.335 56.644.108.335 56.644.108.335
Capitalizare bursiera (mil. lei) 18.976 16.427 24.249
Capitalizare bursiera (mil. euro)’ 4.429 3.803 5.475
Pret maxim (lei) 0,3660 0,4500 0,4327
Pret minim (lei) 0,2520 0,2750 0,2900
Pret la sfarsitul anului (lei) 0,3350 0,2900 0,4281
d“?ia_:‘i?"e de Profit/actiune (lei/actiune) 0,0389 0,0663 0,0698
istributie a
.. ' N Dividend pe actiune (lei) 0,0177 0,031 0,0282
dividendelor in
ultimii trei ani a Randamentul dividendului ' 5,2% 10,7% 6,5% 2
fost 44% Rata de distribuire a profitului 46% 47% 40% ?
' Calculat pe baza pretului de inchidere al actiunii in ultima zi de tranzactionare din anul respectiv
2 Dividend propus spre aprobare de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor
Evolutia actiunilor Petrom si a indicelui BET
mil lei lei/actiune
120 0,50
— 045
100 =\
80 —
\/ I - 0,35
60 \//\\ / 0,30
— 0,25
40
— 0,20
20
— 0,15
R P R ORI
& F T F I G EE T S

s Valoarea tranzactiilor lunare cu actiuni Petrom (axa stanga) —®— Pret inchidere Petrom (axa dreapta) = BET rebazat (axa dreapta)

1.756 mil. lei, corespunzand unei rate de distribuire
a profitului de 47%. De asemenea, AGOA a aprobat
numirea domnului Hans-Peter Floren (membru al
Directoratului OMV) ca nou membru al Consiliului
de Supraveghere al Petrom pentru perioada ramasa
din mandatul domnului Werner Auli (mai exact,
pana la 28 aprilie 2013). in plus, AGOA a numit din

Adunarea Generala a Actionarilor

Pe 27 aprilie 2012 a avut loc Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor (AGOA), in cadrul careia

a fost aprobat Bugetul de Venituri si Cheltuieli al
OMV Petrom S.A. pentru exercitiul financiar 2012 si
distribuirea unui dividend brut de 0,031 lei/actiune
pentru exercitiul financiar 2011, in cuantum total de

1 8 Petrom Raport Anual 2012 | Actiuni Petrom



nou Ernst & Young Assurance Service S.R.L. drept
auditor financiar pentru anul 2012.

Activitati privind relatia cu investitorii

in 2012, conducerea executiva si echipa dedicata
relatiei cu investitorii au organizat intalniri si
conferinte telefonice cu numerosi analisti si
investitori institutionali din Romaénia si din
strainatate. De asemenea, Petrom a luat parte la
conferinte pentru analisti si investitori organizate
atat la nivel local, cat si international (Londra,
Praga). in cadrul intalnirilor, analistii si investitorii
au avut ocazia de a adresa in mod direct intrebari
reprezentantilor companiei, inclusiv Directorului
General Executiv si/sau Directorului Financiar
precum si echipei dedicate relatiei cu investitorii

si de a discuta cu acestia despre rezultatele
companiei si directiile strategice ale Petrom. Un
total de circa 60 de intalniri si prezentari ,1-1a-1"
sau de grup au avut loc pe parcursul anului 2012,
cu participarea a peste 100 de investitori si analisti.
incepand cu anul 2010, Petrom raporteaza
trimestrial situatii financiare consolidate, intocmite
in conformitate cu Standardele Internationale

de Raportare Financiara (IFRS), catre pietele de
capital. Acest lucru confera un grad ridicat de
transparenta si comparabilitate cu companiile
internationale din domeniul nostru de activitate. in

Calendar financiar 2013
Evenimente

concordanta cu reglementarile legale din Romania,
aplicabile pentru companiile listate, incepand cu
anul 2012 Petrom intocmeste, de asemenea, situatii
financiare individuale conform IFRS.

Pentru a asigura un nivel inalt de transparenta

si promptitudine, toate rapoartele companiei,
comunicatele si informatiile importante pentru
actionari, analisti si investitori se posteaza prompt,
ulterior diseminarii catre BVB, pe site-ul nostru de
internet, www.petrom.com, la sectiunea Relatia cu
Investitorii.

Dividende
in data de 21 martie 2013, Consiliul de

Supraveghere a aprobat propunerea Randament
managementului de a distribui dividende in de 6,5% al
valoare de 0,028 lei/actiune, rezultand o rata dividendului
de distribuire a profitului de 40%. Propunerea aferent anului
privind dividendul va fi ulterior supusa aprobarii 2012

in Adunarea Generala a Actionarilor din data de 22
aprilie 2013.

Actiuni proprii

La sfarsitul anului 2012, OMV Petrom S.A. detinea
un numar total de 204.776 de actiuni proprii,
reprezentand 0,0003% din capitalul social. in cursul
anului 2012, Petrom nu a rdscumpadrat si nici nu a
anulat actiuni proprii.

Data

Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-decembrie siT4 2012 °

21 februarie 2013

Publicarea Raportului Anual 2012

22 aprilie 2013

Adunarea Generala a Actionarilor

22 aprilie 2013

Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-martie 2013

14 mai 2013

Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-iunie siT2 2013

13 august 2013

Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-septembrie siT3 2013

7 noiembrie 2013

" Rezultate consolidate preliminare neauditate ale Grupului Petrom, intocmite in conformitate cu standardele internationale de raportare financiara (IFRS)

Contact pentru Relatia cu Investitorii

Sorana Baciu

Strategie, Dezvoltare Corporativa si Relatia cu
Investitorii

OMV Petrom S.A.

Adresa postala: Strada Coralilor nr. 22, sector 1,
Bucuresti

Tel: +40 (0) 21 4022206; Fax: +40 (0) 372 868 518
E-mail: investor.relations.petrom @petrom.com

Rapoarte prin posta

Pentru obtinerea versiunii tiparite a rapoartelor
trimestriale si anuale in romana si engleza,

va rugam sa ne trimiteti un e-mail pe adresa
investor.relations.petrom @petrom.com sau sa
folositi serviciul pentru comenzi de pe site-ul
nostru www.petrom.com.

Actiuni Petrom | Petrom Raport Anual 2012 1 9
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Economia
mondiala si-a
redus ritmul de
crestere

Pretul titeiului
Brent a fost
relativ stabil in
2012
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Mediul macroeconomic

La nivel mondial

Stabilizarea economiei globale a continuat in
2012, inregistrand, insa, un ritm de crestere mai
scazut, de 3,2%, de la 3,9% in 2011. Ritmul revenirii
economice a ramas fragil si neuniform in randul
regiunilor economice. Economiile emergente

au crescut cu 5,1% in 2012, in timp ce, atat SUA,
cat si Japonia au inregistrat o crestere pozitiva,

de 2,3% si respectiv 1,7%. in schimb, economia
UE a traversat o perioada de usoara recesiune,
scazand cu 0,3%. Un raspuns mai coordonat si
mai consolidat al politicii UE la criza din zona

euro a diminuat semnificativ riscurile asociate
unei potentiale rupturi a zonei euro. Acest

aspect, impreuna cu implementarea de reforme
structurale intr-o serie de state membre din zona
euro au avut drept rezultat scaderea riscurilor

de piata, reducand presiunile asupra costurilor

de finantare. Rata inflatiei preturilor de consum

in economiile dezvoltate a fost de 2,0% in 2012,
intrucéat cererea s-a mentinut la un nivel scazut, iar
capacitatea de productie a ramas ampla. Volumul
global al tranzactiilor comerciale a inregistrat

o crestere mai lentd decat in 2011, crescand cu
doar 2,8%, intarind astfel opinia conform careia
revenirea va fi anevoioasa. Preturile globale ale
materiilor prime folosite pentru alte produse decat
carburanti au scazut cu 9,8% in 2012, dupé ce in
anul precedent crescusera cu 7,8%.

in 2012, cererea de titei la nivel mondial a crescut
cu 1%, comparativ cu 2011, pana la 89,8 mil. bbl/zi.
Desi cererea de titei in tarile OECD a continuat sa
scada in 2012, cu 0,4 mil. bbl/zi sau 0,9%, cererea
in tarile non-OECD a fost suficient de puternica
pentru a compensa aceasta scadere. Cererea de
titei in Asia si China a fost deosebit de robusta,
generand cresterea cu 1,5 mil. bbl/zi sau 3,5%

a cererii totale in térile non-OECD in 2012. in

2012, productia mondiala de titei a inregistrat o
crestere importanta, de 2,5 mil. bbl/zi fatd de 2011
sau 2,8%, ajungand la 90,9 mil. bbl/zi. Productia
totala de titei a tarilor OPEC a crescut cu 1,9 mil.
bbl/zi comparativ cu 2011, revenirea puternica a
productiei libiene fiind responsabild pentru mare
parte din cresterea inregistrata. in acelasi timp,
productia de titei a tarilor OECD s-a aflat, de
asemenea, in crestere cu 4,8%, ajungand la 19,8
mil. bbl/zi. Cresterea a fost generata partial de o
productivitate mai ridicata a titeiului in SUA, unde
companiile de foraj au inceput sa beneficieze de o
eficientd imbunatatita.

| Mediul macroeconomic

in 2012, indicele Brent al pretului mediu la titei

a fost 111,67 USD/bbl, cu doar 0,4% mai mare
comparativ cu 2011. Indicele Brent al pretului
titeiului a fost tranzactionat in intervalul 92-126
USD/bbl in 2012, reflectand o volatilitate mai
crescuta in timpul primelor trei trimestre ale
anului, cand riscul de destramare a zonei euro
era inca crescut. Intervalul de tranzactionare s-a
ingustat semnificativ spre sfarsitul anului la
102-107 USD/bbl, indicele Brent al pretului titeiului
ajungand la un nivel de tranzactionare similar cu
cel din anul precedent. in 2012, indicele Ural al
pretului mediu la titei a Tnregistrat valoarea de
110,76 USD/bbl, cu 1% mai mare fata de 2011.

Romania

Economia Romaniei a inregistrat o performanta
modesta in 2012, estimarile initiale indicand o
crestere a PIB-ului cu 0,3% fata de 2011. Cresterea
economiei a incetinit considerabil in a doua
jumatate a anului, odata cu scaderea cererii
externe si limitarea perspectivelor de revenire
economica prin efectele blocajului din plan
politic, determinate de cele doua schimbari
guvernamentale petrecute inainte de alegerile
parlamentare din decembrie 2012. Absorbtia
fondurilor UE, unul dintre motoarele potentiale
de crestere economica, a fost afectata puternic
prin intreruperea catorva programe operationale
in 2012 si, astfel, a rdmas la un nivel deosebit

de slab. Performanta sectorului agricol a fost
deosebit de slaba, rezultatul acestui sector
scazand cu o treime comparativ cu anul anterior.
Avansul productiei industriale a fost practic
inexistent fata de 2011, din cauza impactului
negativ determinat de scaderea cererii in UE.
Exporturile, unul dintre principalele motoare ale
revenirii economice 1n anii anteriori, au fost, de
asemenea, afectate de conditiile nefavorabile din
UE, scazand cu 0,5%, exprimate in EUR. Investitiile
straine directe au continuat tendinta descendenta,
ajungand la aproape 1,6 mld. euro in 2012, a
sasea parte din valoarea inregistrata in 2008.
Desi puterea de cumparare a gospodariilor si-a
inversat traiectoria negativa din 2011, cresterea
consumului privat pe plan intern a ramas mica,
deoarece nivelul ridicat al indatorarii gospodariilor
si rata scazuta a locurilor de munca nou create au
continuat sa exercite presiune asupra cererii.
Datele oficiale provizorii par sa indice
imbunatatirea usoara a conditiilor de pe piata
fortei de munca, rata somajului la sfarsitul anului



mentinandu-se scazuta, la 6,7%, fata de sfarsitul
anului 2011. Cu toate acestea, economia nu a
creat locuri de munca in mod constant, intrucat
la sfarsitul lunii decembrie numarul total de
salariati din economie inca era cu aproximativ
10% mai mic decéat nivelul premergator crizei.
in ciuda conditiilor economice dificile,
stabilitatea perspectivelor macroeconomice s-a
consolidat usor in 2012. Pentru prima data in
decursul a mai mult de doua decenii, efectele
ciclului politic asupra economiei, generate de
alegerile parlamentare din decembrie, au fost
slabe. Constrangerile bugetare stipulate atat in
Acordul FMI, cat si in Acordul Fiscal UE au tinut
in frau cheltuielile Guvernului. Astfel, procesul
de consolidare fiscala a continuat si in 2012, iar
deficitul bugetar a scazut la 2,5% din PIB.

Rata anuala a inflatiei exprimata prin indicele
preturilor de consum s-a mentinut la 5,0% la
sfarsitul anului 2012, un nivel mai ridicat decéat
estimarile initiale. Cresterea inflatiei s-a datorat
in parte cresterii preturilor produselor agricole.

Pretul titeiului (Brent) si evolutia ratelor de schimb

lei

2012
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EUR/RON —— USD/RON Brent (axa din dreapta)

Perspective 2013

Potrivit Comisiei Europene, in 2013 se
preconizeaza o crestere a economiei Romaniei
cu 1,5%, in contextul consumului privat mai
amplu si al cresterii absorbtiei de fonduri UE.

USD/bbl
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Riscul politic
crescut a dus
la deprecierea
monedei locale

Efectele deprecierii leului fata de EUR si USD au
fost generate, in mare parte, de nivelul ridicat
al riscului politic. Cu toate acestea, inflatia
preturilor productiei a scazut la 4,9% la sfarsitul
anului 2012, cel mai mic nivel inregistrat in

doi ani. Banca Nationald a Romaniei (BNR)

a continuat abordarea prudenta a politicii
monetare, reducand rata de referinta a dobanzii
cu un total cumulat de 75 de puncte de baza

de la Tnceputul anului, la 5,25% la sfarsitul lunii
decembrie 2012.

in 2012, moneda nationald s-a depreciat atat fat
de EUR, cat si fata de USD cu 5,1% si respectiv
13,8%. Spre sfarsitul anului 2012, moneda
nationald a inceput sa reverseze tendinta de
depreciere, pe masura ce riscul politic s-a
micsorat.

Nivelul resurselor de energie ale Romaniei a
scazut in 2012 cu 2,2%, la 34,0 mil. tep, pe fondul
fncetinirii ritmului activitatii economice. Per
ansamblu, si importurile de resurse de energie
au scazut cu 1,2%, pe fondul diminuarii cererii
interne pentru petrol si gaze naturale.

Evolutia anuala a PIB si a consumului de titei din Romania

%
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Cererea externa va juca in continuare un rol Crestere
important in relansarea economiei. Politicile economica
economice interne vor avea insa un rol esential estimata la 1,5%
in impulsionarea revenirii economice. in 2013
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Prima descoperire
de hidrocarburi

in zona de mare
adancime a Marii
Negre

Productia de
hidrocarburi a
fost stabilizata cu
succes

Segmentele de activitate

Explorare si Productie (E&P)

in 2012, productia din E&P a fost, pe ansamblu, stabild, cu eforturi crescute si oportunititi in zona de
explorare. Explorarea in ape de mare adancime a fost demarata cu succes, iar Domino-1, prima sonda
de mare adancime sapata in apele romanesti ale Marii Negre, a dus la descoperirea unei acumulari de
gaze cu o dimensiune potentiala de 42-84 mld. mc. Rezervele dovedite de titei si gaze din portofoliul
Grupului Petrom s-au situat la aproximativ 775 mil. bep la finele anului, iar productia Grupului a fost
de aproximativ 183 mii bep/zi de-a lungul anului. Declinul productiei interne a fost minimizat cu
succes, fiind de numai 1,6%, deoarece initiativele de optimizare a productiei au contrabalansat efectele
conditiilor meteorologice severe de la inceputul anului 2012 si declinul productiei din zacamintele
importante. Productia din Kazahstan a crescut cu 2,8% in 2012, datorita cresterii productiei din

zacamantul Komsomolskoe.

E&P in cifre

2010 201 2012
Vanzari la nivel de segment (mil. lei) 9.534 11.743 12.992
EBIT (mil. lei) 2 3.012 5.236 5.467
Investitii (mil. lei) 3 2.774 3.254 3.753
Productia totald a Grupului (mil. bep) 67,08 67,77 66,87
din care in Romania 63,46 63,41 62,39
Rezerve dovedite la 31 decembrie (mil. bep) 832 812 775
din care in Romania 805 786 750

"Include vanzarile intre segmente
2 Nu include eliminarea profitului intre segmente
% Investitiile includ si cresteri ale participatiilor Petrom in alte companii

EBIT-ul E&P excluzand elementele speciale a
crescut cu 6%, comparativ cu 2011, ajungand

la 5.754 mil. lei, influentat in principal de
efectul favorabil al cursului de schimb valutar
(aprecierea USD fata de RON) si de preturile
mai ridicate la titei (pretul mediu realizat la titei,
la nivel de Grup, a crescut cu 1%, pana la 94,00
USD/bbl). Acesti factori au compensat integral
deprecierea crescuta, precum si costurile de
productie si redeventele mai ridicate. in plus,
in 2012, rezultatul E&P a fost influentat negativ
de conditiile meteorologice severe din timpul
primelor doua luni ale anului 2012 si de ajustarile
de depreciere a unor materiale neutilizabile.

EBIT-ul raportat pentru 2012 a atins 5.467 mil. lei,
avand o crestere de 4%, comparativ cu 2011. in
2012, EBIT-ul raportat reflecta cheltuieli speciale
negative, de 287 mil. lei, aferente, in cea mai
mare parte, litigiului pentru creante neincasate
din Kazahstan, unui provizion de restructurare a
personalului si unui proiect comunitar.

in 2012, productia de hidrocarburi a Grupului
Petrom a ajuns la 66,87 mil. bep (din care 62,39
mil. bep in Romania), cu 1,3% mai mica fata de
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2011. Productia din Kazahstan a crescut cu 2,8%,
iar declinul productiei interne a fost minimizat

la nivelul de 1,6%. In medie, productia zilnic de
titei si gaze a fost de 182,7 mii bep/zi (din care
170,5 mii bep/zi in Romania). in 2012, costurile de
productie ale Grupului au scazut cu 5%, ajungand
la 15,37 USD/bep (costurile de productie in
Romania au scazut cu 6%, ajungand la 14,91
USD/bep), datorita efectelor favorabile ale
cursului de schimb valutar (USD s-a apreciat cu
14% fata de RON).

in Romania, costurile de productie totale, in
valoare absoluta, exprimate in RON, au crescut
cu 5%, comparativ cu 2011, in special din cauza
costurilor mai mari cu personalul, ca urmare a
negocierilor contractului colectiv de munca.

Rata de inlocuire a rezervelor (RIR)

La 31 decembrie 2012, rezervele totale dovedite
de titei si gaze ale Grupului Petrom erau de 775
mil. bep (Romania: 750 mil. bep), in timp ce
rezervele dovedite si probabile de titei si gaze
erau de 1.091 mil. bep (Romania: 1.039 mil. bep).
Rata medie de inlocuire a rezervelor la nivel de
Grup, calculata pe ultimii trei ani, a fost de 61% in
2012 (2011: 70%), respectiv tot de 61% in Romania



(2011: 71%). Pentru anul 2012, calculat individual,
rata la nivel de Grup a fost de 44% (2011: 70%), iar
in Romania a fost de 42% (2011: 70%, in principal
ca rezultat al studiilor de zacamant efectuate).

Un audit al rezervelor a fost efectuat de compania
De Golyer & Mac Naughton pentru valorile
raportate pentru 2011. Raportul de audit a fost
finalizat la jumatatea anului 2012, iar estimarile
auditorului sunt in acord cu evaluarile facute de
Petrom pentru valorile raportate pentru 2011.

Rata de inlocuire a rezervelor in Romania
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in istoria recenta, Petrom a reusit s&-si mentina
rata de inlocuire a rezervelor in jurul nivelului
de 70%, in special datorita analizelor continue
ale rezervelor aferente zacamintelor mature,

ca rezultat al studiilor de zacamant realizate,
incluzand rezultatele programelor de foraj,

coroborate cu diversificarea mecanismelor

de recuperare. Cu toate acestea, potentialul

de adaugare a unor rezerve suplimentare prin
analize, intr-o zona de zacaminte mature limitata
geografic, si-a atins limitele in 2012.

Inversarea tendintei de scadere din 2012 depinde
de implementarea proiectelor de redezvoltare
aflate in desfasurare, cu un ciclu lung, care au

ca obiectiv cresterea factorului de recuperare in
zacamintele-cheie si de initiativele de explorare
atat onshore, cat si offshore. in ultimii doi ani,
am extins programul de achizitie seismica 3D si
ne asteptam sa obtinem rezultate incepand cu
2014. in plus, pot aparea si alte oportunitati in
ceea ce priveste implementarea unor proiecte
suplimentare de gaze, care, in momentul de fata,
sunt amanate din cauza conditiilor existente pe
piata gazelor.

Aspecte operationale semnificative in 2012
Romania

Petrom detine in Romania licente de explorare
pentru 12 perimetre onshore si 2 perimetre
offshore, cu o suprafata totala de 42.760 km? (din

Concesiunile de explorare, dezvoltare si productie ale Petrom in Romania
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* Blocul Skifska (ExxonMobil 40%, Shell 35%, OMV Petrom 15%, Nadra Ukrayny 10%): bloc de explorare atribuit inT3/12, acordul de impartire a
productiei este in curs de negociere; Blocul Midia: Petrom si ExxonMobil au semnat contractul de transfer cu Sterling Resources si Petro Ventures

pentru 85% din bloc; 15% detinute de Gas Plus International

Rezultatele
achizitiei
seismice 3D
suplimentare vor
aparea dupa 2014
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Prima sonda

in ape de mare
adancime

din Romania
indica prezenta
hidrocarburilor

Cel mai mare
program de studii
seismice 3D in
zonele de mica si
mare adancime
ale Marii Negre

Segmentele de activitate

care 12.321 km? offshore), iar la sfarsitul anului
2012 opera 238 de zacaminte comerciale de titei
si gaze.

in Romania, Petrom a obtinut un volum mixt al
productiei de 170,5 mii bep/zi in 2012 (2011: 173,7
mii bep/zi).

Explorare

in 2012, eforturile de explorare s-au intensificat,
axandu-se, in special, pe initiativele offshore
si pe oportunitatile de obtinere a licentelor
suplimentare in zonele adiacente blocului
Neptun.

in primul trimestru din 2012 a fost sapat3

cu succes Domino-1, prima sonda offshore

de explorare in ape de mare adancime din
Romania. Sonda se afla in blocul Neptun,

la 170 km in larg, in ape cu o adancime de
aproximativ 930 de metri. Operatiunile de foraj
ale sondei Domino-1 au inceput in decembrie
2011, iar pe 22 februarie 2012 a fost confirmata
o descoperire de gaze potential semnificativa.
Sonda de explorare a intalnit un rezervor de
gaze cu o grosime de 70,7 metri, rezultand o
estimare preliminara privind acumularea de
gaze intre 1,5 si 3 trilioane cf

(42-84 miliarde mc). Domino-1 a fost forata
utilizand o tehnologie industriald avansata si a
avut o adancime totala de peste 3.000 de metri
sub nivelul marii.

Evaluarea rezultatelor sondei Domino-1

si noi achizitii seismice sunt esentiale in
stabilirea urmatorilor pasi. Ca urmare a acestei
descoperiri, in sectorul de mare adancime al
blocului Neptun a fost planificat si demarat

un program de seismica 3D de aproximativ
6.000 km?, in decembrie 2012. Evaluarea si
analiza suplimentara, planificate pentru viitorul
apropiat, vor indica daca descoperirea de gaze
offshore la mare adancime Domino-1 este
viabild din punct de vedere comercial. in cazul
in care operatiunile ulterioare vor confirma
fezabilitatea din punct de vedere tehnic si
comercial a productiei de gaze din zona de mare
adancime a blocului Neptun, valoarea ulterioara
cumulata a investitiilor Tn cadrul fazelor de
explorare si dezvoltare ar putea fi de cateva
miliarde de dolari americani, cu o potentiala
prima productie cel mai devreme catre sfarsitul
decadei. Un program suplimentar de seismica
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3D, de 1.600 km?, s-a realizat in sectorul de apa
de mica adancime din blocul Neptun.

Ca urmare a succesului in explorare inregistrat
cu Domino-1, s-a vizat asigurarea unor
perimetre suplimentare din vecinatatea blocului
Neptun.

in august 2012, ca urmare a licitatiei organizate
de catre guvernul ucrainean, consortiul in

care Petrom este partener cu ExxonMobil
(operator de proiect), Shell si Nadra Ukrayny a
castigat licitatia pentru blocul Skifska din apele
ucrainene de mare adancime ale Marii Negre si
adiacent blocului Neptun. in cadrul consortiului,
Petrom are o cota de participare de 15%.
Acordul de impartire a productiei se afla in faza
de negocieri la sfarsitul anului 2012.

in octombrie 2012, Petrom si ExxonMobil
Exploration and Production Romania Limited
(EMEPRL) au semnat un contract de transfer
pentru achizitia unei participatii de 85%

din drepturile de explorare si productie

de hidrocarburi aferente unei portiuni din
perimetrul Midia XV (,,Midia Deep”), in zona
romaneasca a Marii Negre, de asemenea
adiacenta blocului Neptun. Contractul de
transfer semnat cu Sterling Resources Ltd.

si Petro Ventures Europe B.V. nu s-a finalizat
inca, iar conditiile pentru producerea efectelor
juridice ale acestui contract de transfer, inclusiv
aprobarea autoritatilor relevante, sunt in curs
de indeplinire. La momentul producerii efectelor
contractului de transfer, cota de participare a
Petrom va fi de 42,5%. La inceputul anului 2013,
Petrom si EMEPRL au semnat un contract de
optiune cu Romgaz, celalalt mare producéator
de gaze din Romania, care este controlat de
stat. Contractul ofera companiei Romgaz
(companie cu capital majoritar de stat) optiunea
de a achizitiona o participatie de 10% din

Midia Deep. Optiunea Romgaz de a participa
este conditionata de finalizarea contractului

de transfer si de anuntarea unei descoperiri
comerciale.

Onshore, lucrarile de explorare realizate de
Petrom s-au axat, in special, pe achizitia de
seismica, insumand pana la 1.196 km de date
seimice 2D si 915 km? de date seimice 3D. Alte
lucrari de explorare au fost demarate in cursul



anului si se aflau in desfasurare la sfarsitul lui
2012, fiind planificate a se finaliza in primul
trimestru din 2013. Ne asteptdm ca interpretarea
datelor seismice achizitionate de-a lungul anului
2012 sa indice cele mai bune zone pentru forajul
de explorare care va fi executat in 2013 si 2014.
De-a lungul anului 2012, am forat cu succes o
sonda de explorare in cadrului licentei Giurgiu,
iar alte doua sonde erau in curs de forare la
finele anului. Productia experimentala a sondei
"Totea Deep" a dovedit volumul semnificativ si
potentialul de productie al noului zacamant si ne
asteptam ca forajul de evaluare sa continue in
2013, desi va fi la 0 adancime mare, in formatiuni
cu presiune si temperaturi ridicate.

Productie

in 2012, Petrom a produs in Romania 3,98 mil.
tone de titei, inclusiv condensat, si 5,16 miliarde
mc de gaze naturale, echivalentul unei productii
totale de 62,4 mil. bep titei si gaze. Productia
zilnica echivalenta a ajuns la o medie de 171

mii bep/zi, comparativ cu 174 mii bep/zi in 2011.
Dupa scaderea accentuata de la inceputul anului,
productia a fost stabilizata incepand cu al treilea
trimestru datorita initiativelor de optimizare

a productiei, incluzand lucrarile de reparatii
capitale, forarea de sonde noi si activitatile de
redezvoltare a zacamintelor. in ultimul trimestru,
productia a fost influentata in mod pozitiv de
pornirea celei de-a doua sonde "Totea Deep".

in 2012, productia medie de titei a fost de 78,3
mii bep/zi, cu 2,5% mai scazuta fata de nivelul
inregistrat in 2011, deoarece programul de

foraj si reparatii capitale nu a putut compensa
integral efectele conditiilor de iarna severe de la
inceputul anului si declinul natural.

Productia interna de gaze a fost de 92,2 mii
bep/zi, cu 1,4% mai scazuta decat cea de anul
trecut, din cauza declinului zacamintelor-cheie
(Mamu, Bulbuceni, Radinesti). Scaderea nu a
putut fi compensata prin productia mai ridicata
din zacdmantul Totea, prin lucrarile de reparatii
capitale efectuate si prin productia din sondele
noi.

Proiecte-cheie in 2012

Petrom investeste constant in tehnologii noi

si in metode secundare de recuperare pentru
redezvoltarea zacamintelor mature din Romania,
in vederea imbunatatirii ratei de recuperare

de titei si gaze si a stabilizarii nivelurilor de
productie. Proiectele vizate se concentreaza, in
principal, pe redezvoltarea zacamintelor, folosind
tehnologii precum injectia de apa, abur si
polimeri, dar includ si modernizarea operatiilor,
realizarea de foraje suplimentare si lucrari de
reparatii capitale.

in 2012, procesul de maturare a proiectelor

de redezvoltare a zacamintelor-cheie a facut
progrese semnificative. La sfarsitul anului,

sase proiecte de redezvoltare a zacamintelor au
fost aduse mai aproape de stadiul de executie
(Videle, Suplacu si Oprisenesti — titei; Lebada Est,
Bulbuceni si Burcioaia — gaze). Dintre acestea,
doua proiecte-cheie — respectiv Suplacu si
Oprisenesti — au depasit stadiul deciziei finale de
investire si au intrat in stadiul de implementare.
Acestea fac parte din cele mai importante
zacaminte de titei ale Petrom, fiind situate in
nord-vestul si, respectiv, sud-estul Romaniei.
Proiectul de redezvoltare Suplacu reprezinta un
proiect ciclic de injectie abur, utilizand unitatea
orizontala alternativa de aburi cu combustie
subterana. Proiectul de redezvoltare Oprisenesti
a vizat forarea a 30 de sonde in perioada
2009-2012, utilizand injectia de apa si statii de
injectie de Tnalta presiune. Investitiile necesare
pentru proiectele aflate in stadiul de dezvoltare
insumeaza aproximativ 400 mil. euro pentru
perioada 2013-2015. Alte proiecte se afla in faza
de evaluare (Tazlau, Phoenix, Independenta

si Balaria-Blejesti — titei), cu un necesar
investitional estimat la aproximativ 100 mil. euro.
Apreciem ca aceste proiecte vor progresa pe
parcursul anilor urmatori si vor ajunge in faza de
implementare in perioada 2014-2016.

Totalul cumulat al resurselor recuperabile din
proiectele de redezvoltare zacaminte mentionate
mai sus este estimat la circa 150 mil. bep.

in plus, au fost identificate noi oportunitati,

prin stabilirea de proiecte suplimentare de
redezvoltare a zacamintelor, si se continua
optimizarea sistemului de productie a gazelor si
modernizarea instalatiilor si echipamentelor de
suprafata din zacamintele importante selectate.
Rezultatul implementarii conceptului
nou-dezvoltat, intitulat ,Analiza multidisciplinara
a zonei de productie’, a fost o oportunitate
promitatoare in cadrul zacamantului Istria (titei)
din Marea Neagra. Scopul este de a dezvolta

o campanie offshore a instalatiilor de foraj

150 mil.

bep resurse
recuperabile din
redezvoltarea
zacamintelor
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Segmentele de activitate

(secventa de foraj), in vederea realizarii, cat
mai repede posibil, a lucrarilor de reparatii
capitale, a devierii de sonda, a sondei de
completare a gabaritului si a oportunitatilor de
explorare. Optimizarea instalatiilor de extractie
artificiala a reprezentat o alta preocupare a
Petrom, conducand la Tmbunatatiri ale eficientei
operationale.

Proiectele de injectie apa s-au intensificat de-a
lungul anului 2012, inregistrand o crestere de
8%. Productia cumulata de titei din proiectele
ce utilizeaza injectia de apa si metodele termale
de recuperare (injectia de abur si combustia
subteranad) au reprezentat 25% din totalul
productiei interne de titei din 2012.

De-a lungul anului 2012, am continuat forajul

de evaluare in cadrul proiectului de dezvoltare

a zacamantului "Totea Deep", in vederea
confirmarii celei mai mari descoperiri de gaze
onshore din Romania din ultimii sase ani. Sonda
de explorare 4539 "Totea Deep" a fost pusa in
productie in octombrie 2011, iar o sonda de
evaluare a inceput productia experimentala in a
doua jumatate a anului 2012. O a doua instalatie
de productie timpurie a fost finalizata Tnainte

de sféarsitul lunii noiembrie 2012, permitand
inceperea productiei in timp ce incad se mai
lucra la planul de dezvoltare a zacamantului

si la construirea instalatiilor permanente.
Productia din cadrul proiectului de dezvoltare a
zacamantului "Totea Deep" a avut o medie de 5
mii bep/zi in 2012.

Un numar de 118 sonde noi de dezvoltare

si explorare au fost forate, peste 12.400 de
interventii la sonde au fost executate si 1.600 de
reparatii capitale s-au desfasurat pe parcursul
anului 2012.

n 2012 a fost lansat un program de reducere a
costurilor, axat pe punerea in practica la timp a
masurilor care prezinta un potential semnificativ
de economisire a costurilor cu energia. Pana la
sfarsitul anului, obiectivul proiectului a fost atins,
iar costurile de productie au putut fi reduse cu
peste 200 mil. lei.

Contracte de crestere a productiei

in vederea optimizérii portofoliului, Petrom a
intrat Tn parteneriate cu companii cu reputatie
internationala pentru cresterea productiei a
18 zacaminte mature de dimensiuni mai mici:
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zacaminteleTurnu, din vestul Romaniei, cu
PetroSantander, si zonaTicleni, in sud-vestul
Romaniei, cu Petrofac. Productia totala a celor
doua proiecte a ajuns la aproximativ 7 mii
bep/zi, inregistrand o crestere de 5%, comparativ
cu nivelul anului 2011. ZonaTicleni a contribuit
la productia totald din 2012 cu 4 mii bep/

zi, iar zonaTurnu — cu 3 mii bep/zi. n iulie

2012, PetroSantander a realizat productia ce a
reprezentat garantia contractuala ce impunea
o crestere a productiei cu 50% pentru 12 luni
consecutive, fata de nivelul de referinta al
productiei de titei.

Petrofac a demarat o campanie de foraj
ambitioasa, care a Tnceput sa produca rezultate
bune. Un alt rezultat al campaniei de foraj este
ca Petrofac a depasit deja, in mod substantial,
angajamentul contractual in ceea ce priveste
investitia.

La sfarsitul anului 2012, Petrom a initiat un al
treilea parteneriat, semnand un contract pe

15 ani cu Expert Petroleum, pentru servicii de
crestere a productiei la 13 zdcaminte mature
de mici dimensiuni (cu o productie curenta de
aproximativ 2,4 mii bep/zi), unele dintre ele
fiind exploatate de peste 40 de ani, situate in
partea de vest a Romaniei, langa Timisoara.
Expert Petroleum este o companie romaneasca
avand expertiza internationala in sectorul de
titei si gaze. Productia curentd a zacamintelor
reprezinta aproximativ 1% din productia zilnica
a Petrom in Romania, in conditiile unor costuri
de productie considerabil mai mari decat costul
mediu de productie al companiei. Noul contract
urmeaza modelul contractelor precedente de
crestere a productiei. Expert Petroleum va
prelua si finanta operatiunile si, impreuna cu
Petrom, se angajeaza in dezvoltarea lor viitoare
in vederea maximizarii productiei, concomitent
cu imbunatatirea eficientei. Petrom raméane
singurul titular al contractelor de concesiune

si detinatorul productiei de hidrocarburi,

al echipamentelor existente, precum si al
drepturilor si obligatiilor definite prin Legea
Petrolului. De asemenea, Petrom va superviza
operatiunile si va remunera compania Expert
Petroleum in baza unui tarif de servicii, care
variaza in functie de nivelul productiei livrate.

Investitiile
Investitiile E&P ale Grupului au crescut cu 15%,



comparativ cu 2011, ajungénd la 3.753 mil. lei.
Investitiile au fost directionate catre proiectele
"Neptun Deep" si "Totea Deep", forajul sondelor
de dezvoltare, initiativele de redezvoltare a
zacamintelor, lucrarile de reparatii capitale,
operatiunile de adancime, precum si instalatiile de
suprafata. Cheltuielile de explorare ale Grupului
Petrom au crescut cu 94 mil. lei, ajungand la
530 mil. lei, din care suma de 328 mil. lei a fost
inregistrata drept cheltuieli, iar suma de 202 mil.
lei a fost capitalizata.

Activitatile internationale ale E&P

in Kazahstan, Petrom detine in prezent licente
de dezvoltare si productie pentru zacamintele
Tasbulat, Aktas, Turkmenoi (zdcamintele TOC) si
Komsomolskoe (zacdmantul KomMunai). in 2012,
productia medie de titei si gaze din Kazahstan a
crescut cu 2,5%, ajungand la 12,2 mii bep/zi.
De-a lungul anului 2012, am continuat sa
dezvoltam zacamantul Komsomolskoe,
concentrandu-ne pe masurile de extractie
artificiala si demararea programului de injectie
a apei, care va asigura sustinerea presiunii

de zacamant pentru o productie pe termen
lung. Programul de extractie artificiala a fost
finalizat, iar 13 pompe electrice submersibile au

fost instalate. Productia medie din zdcamantul
Komsomolskoe a ajuns la 6,9 mii bep/zi in 2012, cu
11% mai ridicata decat in 2011.

Localizarea perimetrelor Petrom in Kazahstan

Atyrau RUSSIA
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in zacamintele TOC (Tasbulat, Turkmenoi, Aktas) au
fost forate patru sonde suplimentare de productie,
care au sustinut productia in 2012. Productia
medie a zacamintelorTOC a ajuns la 5,4 mii bep/zi
in 2012, cu 7% mai scazuta decat in 2011, in special
din cauza unor factori tehnici externi care au
cauzat intreruperi temporare in a doua jumatate a

anului.
Productia in 2012
Titei si condensat Gaze naturale Total
mil. tone mil. bbl mil. mc mil. bep mil. bep
Romania 3,98 28,66 5.158 33,73 62,39
Kazahstan 0,49 3,83 M2 0,65 4,48
Grupul Petrom 4,47 32,49 5.270 34,38 66,87
Portofoliul Grupului: rezerve dovedite la 31 decembrie 2012
Titei si condensat Gaze naturale Total Rezervele
mil. tone mil. bbl bcf mil. bep mil. bep dovedite din
Romania 53 383 1.985 368 750 Romania
reprezinta 97%
Kazahstan 3 21 21 3 24 din portofoliul
Grupul Petrom 56 404 2.005 371 775 Petrom
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Rezultat
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imbunatatit

Segmentele de activitate

Gaze si Energie (G&E)

in activitatea de Gaze naturale, Petrom a reusit si-si mentina pozitia solida pe piata gazelor din
Romania, acoperind toate segmentele acesteia, cu o cota de piata de aproximativ 28% pe piata libera
n anul 2012. in conformitate cu directiile noastre strategice, in luna august am inceput exploatarea
comerciala a centralei electrice de la Brazi, care a livrat o productie neta totala de energie electrica de
1,58 TWh in 2012, deservind atat piata reglementata, cat si piata libera. Prin punerea in exploatare a
centralei Brazi, Petrom si-a extins lantul valoric al gazelor naturale prin conversia acestora in energie
electrica, contribuind astfel la asigurarea securitatii sistemului energetic national.

G&E in cifre

2010 201 2012
Total vanzari segment (mil. lei) 3.065 3.627 4.143
EBIT (mil. lei) 164 149 360
Investitii (mil. lei) 1.21 515 221
Vanzari consolidate de gaze (mil. mc) ' 4.917 5.055 4.841
Vanzari consolidate de gaze (TWh) ' 53,0 54,2 52,2
Productia neta totala de energie electrica (TWh) 2 - 0,31 1,68

1 Vanzarile consolidate de gaze includ transferul intern catre alte segmente

2 Include productia de energie electricad generata de centralele electrice in timpul perioadei de testare. Parcul eolian Dorobantu a inceput exploatarea

comerciala la 1 octombrie 2011, iar centrala de la Brazi la 1 august 2012

EBIT-ul generat de activitatea de G&E in anul
2012 (360 mil. lei) a fost de doua ori mai mare
decat cel inregistrat in 2011 (149 mil. lei), datorita
performantelor mai bune privind vanzarile de
gaze naturale, contributiei pozitive a activitatilor
de energie electrica (parcul eolian Dorobantu

si centrala electrica Brazi, puse in exploatare
comerciala in octombrie 2011 si, respectiv, august
2012), precum si optimizarii costurilor.
Investitiile in G&E Tn 2012 (221 mil. lei) au fost
realizate in principal pentru centrala electrica de
la Brazi.

Aspecte importante de ordin legislativ si de
reglementare

in ceea ce priveste pietele de gaze naturale

si energie electricd, Roméania are obligatia
implementarii in legislatia proprie a celui

de-al Treilea Pachet Energetic, care prevede
liberalizarea treptata a pietelor de energie. in
acest context, in 2012 a fost adoptata o noua
lege a energiei electrice si gazelor, care prevede
termenele de liberalizare. in sectorul gazelor,
termenul limita pentru eliminarea treptata a
preturilor reglementate este sfarsitul anului 2014
(cu posibilitate de prelungire pana la sfarsitul
anului 2015) pentru consumatorii

non-casnici, respectiv sfarsitul anului 2018
pentru consumatorii casnici. in sectorul energiei
electrice, termenul limita pentru eliminarea
treptata a cantitatilor reglementate pentru
consumatorii non-casnici este sfarsitul anului

Petrom Raport Anual 2012 | Gaze si Energie

2013, respectiv sfarsitul anului 2017 pentru
consumatorii casnici.

Reglementarile ANRE privind instituirea a doua
~cosuri de gaze” diferite (un amestec predefinit
de gaze din productie interna si gaze de import)
— pentru consumatorii casnici, pe de o parte,

si pentru consumatorii non-casnici, pe de alta
parte, au fost valabile si Tn anul 2012. Cota medie
de import pentru sectorul casnic a fost de 8%,

in timp ce cota medie de import pentru sectorul
non-casnic a fost de 34% in 2012. incepand din
septembrie 2012, centrala electrica Brazi este
alimentatd exclusiv cu gaze naturale din productia
interna (masura valabila pana la sfarsitul anului
2014).

Gaze naturale

Modelul activitatii Gaze naturale pentru Grupul
Petrom

Consumatori
interni *
OMV Petrom S.A. OMV Petrom SA. |/ _l' —
Divizia E&P — Divizia Gaze Companii de
distributie
e
l T / Centrale electrice
si municipalitati
OMV Petrom Gas
GAZE Import si S.R.L. (detinere Clienti
alte surse —>  9999%O0MV I~ industriali

Petrom S.A. \
Comercializare

Clienti

Petrom Distributie Bl

Gaze SRL. / comerciali
(detinere 99,99% \ Consumatori

OMV Petrom S.A.) individuali

—

|

*Consumatorii interni se refera la activitatile Grupului Petrom



Consumul de gaze naturale al Romaniei a scazut
cu 4%, comparativ cu anul trecut, de la 14,2 mld.
mc in 2011, la 13,6 mld. mc in 2012, din cauza
scaderii generale a cererii.

Petrom a reusit sa isi mentina pozitia solida pe
piata romaneasca a gazelor naturale, acoperind
toate segmentele acestei piete si inregistrand o
cota de aproximativ 28% pe piata libera in anul
2012.

Volumul vanzarilor consolidate de gaze ale
Petrom a evoluat similar cu consumul de gaze
naturale al Romaniei, scazand cu 4%, de la 5,1
mld. mc in 2011, la 4,8 mld. mc in 2012, ceea ce
reflecta profilul clientilor Grupului — preponderent
clienti mari, care se aprovizioneaza in principal cu
gaze din productia interna de la Petrom.

in 2012, pretul recunoscut de ANRE pentru gazele
din productia interna a rdmas la 495 lei/1.000 mc
(sau echivalentul a 45,71 lei/MWh), neschimbat

Energie

din februarie 2008. Petrom a reusit sa negocieze
conditii contractuale mai bune pentru vanzarile
de gaze din productia interna in anul 2012.

in 2012, Petrom a inmagazinat un volum total
de 618 mil. mc, comparativ cu 704 mil. mc in
2011. Volumul total de gaze detinut de Petrom
in depozitele subterane era de 398 mil. mc la
sfarsitul anului 2012, comparativ cu 406 mil. mc
la sfarsitul anului 2011.

in anul 2012, divizia G&E a continuat
modernizarea statiilor de mésurare a gazelor
preluate de la E&P in anul 2011 (valoarea
investitiilor in 2012: 12 mil. lei). 90 din totalul

de 110 statii de masura si control au fost
modernizate de Petrom in ultimii ani. Acest lucru
va asigura exactitatea masuratorilor in ceea ce
priveste calitatea si cantitatea gazelor si ne va da
posibilitatea de a opera statiile in siguranta si la
distanta.

Centrala electrica
Brazi a inceput
exploatarea
comerciala in
august 2012

Centrala electrica Brazi — de la proiect la exploatare

Schita (2007) Ceréemonia deschidere  Sosirea turbineide  :Turnurile de ricirein i  Centrala pregatita

santier (2009) gaze (2010) : perioada de testare : pentru éxplo:atarea

: H (2011) comerdiala (2012)
v v : : Testul de
Atribuirea Conducta de gaze finalizata V anduranta

contractului Finalizarea lucrérilor :

or Inceperea exploatérii
de executie :

comerciale

Testele finale intrerupte din
cauza unor factori externi

Dupa finalizarea cu succes a constructiei
centralei electrice de 860 MW de la Brazi in
2011, testele finale au fost intrerupte de factori
externi de ordin tehnic, in decembrie 2011. In
consecinta, in prima parte a anului 2012 au fost

efectuate operatiuni de curatare si imbunatatiri
de ordin tehnic la unele echipamente auxiliare

ale centralei, la conducta de alimentare cu gaze
si la statia de masurare a gazelor, iar testele au
fost reluate in luna iunie. Chiar si inainte de a
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Petrom este
unul dintre cei
mai importanti
producatori de
energie electrica
din Romania
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Segmentele de activitate

incepe exploatarea comerciala, centrala electrica
de la Brazi a functionat la capacitate maxima, cu
scopul de a asigura echilibrul productie-consum
in perioada de seceta prelungita, contribuind
astfel la stabilitatea sistemului energetic
national.

Centrala electrica de la Brazi a inceput
exploatarea comerciala la 1 august 2012. De
atunci, centrala livreaza electricitate pe baze
comerciale catre sistemul energetic national,
tinand cont de cerintele pietei de energie

si respectand reglementarile romanesti in
domeniu. Daca ar opera la intreaga capacitate,
centrala electrica ar putea acoperi 8-9% din
piata de electricitate din Romania, facand astfel
din Petrom unul dintre cei mai importanti
producatori de energie electrica din Romania.
incepand din septembrie 2012, centrala electrica
Brazi este alimentata exclusiv cu gaze naturale
din productia interna.

Modelul activitatii Energie pentru Grupul Petrom

Centrala electrici Clienti finali Contracte
Brazi bilateral
(OMV Petrom S.A) faterale
—
— Piata
i rcul eolian reglementata Piata pentru
= Dorobantu —— iua urma
E (detinere 99,99% il
=} OMV Petrom S.A) . —
E Piata I
concurentiala o
g (OPCOM) Cert|f|c'ate
w verzi
——t
Servicii de
echilibrare Consumatori
si de sistem i i
(Transelectrica) ey
— —

* Consumatorii interni fac referire la activitatile din cadrul Grupului
Petrom care achizitioneaza electricitate de pe OPCOM

Energia electrica generata de centrala de la
Brazi este vanduta pe platforma OPCOM S.A.
(operatorul pietei de energie electrica) si pe
piata reglementata, precum si catre clienti finali,
oferind in acelasi timp si servicii de echilibrare.
in 2012, productia totala neta de electricitate

a centralei a fost de 1,58 TWh (incluzand si
perioada de testare), influentata negativ de
lucrarile de reparatii prelungite efectuate de
operatorul sistemului energetic national in statia
sa de transformare, precum si de lucrarile de
mentenanta planificate din cadrul centralei.
Centrala Brazi a inceput sa livreze electricitate
catre piata reglementata in octombrie 2012,

| Gaze si Energie

cantitatea de electricitate livrata pe aceasta piata
pentru perioada octombrie-decembrie fiind de
0,34TWh.

De la inceputul exploatarii comerciale, pe

1 august 2012, centrala electrica de la Brazi

a asigurat aproximativ 6% din productia de
electricitate a Romaniei pentru aceeasi perioada.

in 2012, parcul eolian Dorobantu (45 MW) a
continuat exploatarea comerciala, cu o productie
neta de electricitate de 0,09 TWh (2011: 0,04
TWh, incluzand perioada de testare), pentru

care Petrom a primit un numar de 182.784 de
certificate verzi (2011: 33.050 de certificate verzi).

Productia bruta estimata de energie electrica a
Romaniei a scazut cu 5% in 2012, fata de 2011,

la 59TWh, in timp ce consumul net estimat de
energie electrica a crescut cu 0,2%, la 53TWh.
Conform balantei energetice import-export,
Romania a fost un importator net de electricitate
in 2012. Conform datelor preliminare publicate
de OPCOM, pretul mediu al energiei electrice pe
piata pentru ziua urmatoare a fost de 217
lei/MWh banda si 275 lei/MWh varf in 2012.

Doljchim

Petrom a continuat activitatile de demontare

si decontaminare la Doljchim, cu respectarea
standardelor europene de mediu si de siguranta,
pentru a pregati amplasamentul in vederea
utilizdrii alternative a acestuia. in acest scop,

mai multe alternative de dezvoltare au fost

luate n considerare si vor fi evaluate pentru
dezvoltarea viitoare. in 2012 a fost infiintats o
organizatie nonprofit — CERC (Centrul de Resurse
Comunitare), un forum al partilor interesate,
menit sa coordoneze initiativele comunitatilor
locale si sa asigure dezvoltarea durabila a
regiunii.



Rafinare si Marketing (R&M)

Activitatea de Rafinare si Marketing a beneficiat de pe urma imbunatatirii progresive a mixului de
produse rafinate. Cu toate acestea, preturile ridicate pe plan international si cererea scazuta au

influentat negativ rezultatul R&M. Ca parte din programul de modernizare a rafinariei Petrobrazi, Modernizarea
unitatea de distilare atmosferica si in vid a titeiului a fost modernizata pe durata opririi programate, rafinariei
de sase saptamani, din perioada mai-iunie 2012, ceea ce permite Petrom sa proceseze integral titeiul Petrobrazi a
din productia interna proprie. Oprirea programata a impiedicat activitatea de rafinare sa beneficieze progresat
de cotatiile ridicate la benzina de la jumétatea anului 2012. in activitatea de marketing, volumul
vanzarilor comerciale a scazut, iar marjele la vanzarile cu amanuntul au fost sub presiune in cea mai
mare parte a anului, ca urmare a preturilor ridicate ale titeiului si a mediului economic nefavorabil
din regiune. in activitatea de marketing, Petrom a implementat un program de centralizare a tuturor
activitatilor administrative ale Grupului, cu scopul de a reduce costurile si pentru a se plia mai bine
conditiilor de mediu dificil.
R&M in cifre
2010 20M 2012

Total vanzari segment (mil. lei) 15.176 18.957 21.750
EBIT (mil. lei) 106 (187) 138
EBIT CCA excluzand elementele speciale (mil. lei) ' (104) 152 31
Investitii (mil. lei) 2 758 980 899
Vanzari totale produse rafinate (mii tone) 3 5.472 5.234 5.004
din care vanzari marketing (mii tone) # 4.157 4.066 3.829
din care: Benzina 1.036 949 879

Motorina 2.264 2.293 2.258

Kerosen 214 222 186

Pacura 98 196 132
Numar de statii de distributie 801 793 798
' Ajustat pentru elementele exceptionale, nerecurente; valoarea CCA (costul curent de achizitionare) excluzand elementele speciale nu include

efectele nerecurente speciale si efectele din detinerea stocurilor (efectele CCA) rezultate din activitatea de R&M

2 Investitiile includ si cresteri ale participatiilor Petrom in alte companii
3Jnclud toate produsele vandute de Grupul Petrom
“Incepand cu 2010, cifrele exclud vanzarile la export, acestea fiind incluse in vanzarile totale de produse rafinate
EBIT CCA excluzand elementele speciale ale CCA, de 169 mil. lei, si a pierderilor nete EBIT CCA
in segmentul R&M a scazut la 31 mil. lei, din elemente speciale, de 63 mil. lei, reflectand excluzand
comparativ cu 152 mil. lei in 2011, in principal in principal deprecierea contabila a activelor elementele
din cauza mediului economic nefavorabil ce a activitatii de distributie ale filialei din Republica speciale pozitiv
afectat rezultatul din marketing. Pretul crescut Moldova. EBIT-ul raportat a fost de 138 mil. lei, pentru al
la titei si aprecierea USD fata de RON au fost n contrast cu valoarea negativa de -187 mil. doilea an de la
alti factori ce au contribuit negativ la rezultatul lei din 2011. EBIT-ul din 2011 a fost influentat privatizare

activitatii de rafinare.

2012 a fost al doilea an dupa privatizare cu
valoare pozitiva a EBIT-ului CCA excluzand
elementele speciale, reflectdand imbunatatirea
progresiva a mixului de produse si a eficientei
energetice, ca rezultat al programului de
modernizare aflat in derulare.

EBIT CCA excluzand elementele speciale este
recalculat dupa eliminarea efectelor pozitive

negativ de elementele speciale semnificativ mai

ridicate, aferente provizionului de 504 mil. lei

constituit inT4/11 pentru amenda de la Consiliul

Concurentei.

n 2012, indicatorul marja de rafinare i s-a
imbunatatit la -1,39 USD/bbl, comparativ

cu -2,40 USD/bbl in 2011, deoarece marjele
mai mari de rafinare pentru distilate medii si

'Indicatorul marja de rafinare se bazeaza pe cotatiile internationale ale produselor (Augusta) si ale titeiului Ural, precum si pe un set de produse

standardizat, tipic rafinariilor Petrom. Marjele de rafinare reale realizate de Petrom pot fi diferite fata de acest indicator si fata de marjele pietei, din cauza

unor factori ce includ mixul diferit de titei si produse si conditiile diferite de operare
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Unitatea de
distilare in vid
a titeiului a fost
modernizata

Segmentele de activitate

benzina au compensat costurile mai ridicate
ale consumului de titei. Cu toate acestea,
oprirea programata, timp de sase saptamani,
a rafinariei Petrobrazi a impiedicat activitatea
de rafinare sa beneficieze de cotatiile mari la
benzina de la jumatatea anului 2012.

Rata de utilizare a rafinariei Petrobrazi a

scazut cu sase puncte procentuale, la 73% in
2012 (2011: 79%), reflectand oprirea de sase
saptamani din perioada mai-iunie 2012. Dupa
repornirea progresiva a rafinariei in al treilea
trimestru, rata de utilizare a crescut constant in

Titei procesat (mii tone) '

ultimul trimestru al anului, cand a atins o medie
de 93%, sustinuta de imbunatatirile efectuate in
timpul opririi programate. Dupa modernizarea
unitatii de distilare in vid a titeiului, capacitatea
de rafinare a Petrobrazi este de 4,2 mil.

tone/an (anterior 4,5 mil. tone/an), permitand
procesarea exclusiva a productiei de titei a
Petrom din Romania si contribuind, simultan, la
imbunatatirea eficientei energetice si a mixului
de produse. In consecinta, incepand cu luna
iulie, rata de utilizare a reflectat, de asemenea,
ajustarea capacitatii nominale la 4,2 mil. tone/
an.

2010 20M 2012
Arpechim 2 749 - -
Petrobrazi?® 3.153 3.567 3.146
Total 3.902 3.567 3.146

"Inclusiv condensat

2inchidere definitivd aprobata de Consiliul de Supraveghere in martie 2011

3 Capacitate nominala de 4,5 mil. tone/an pana inT2/12. incepand cuT3/12 a fost optimizata la 4,2 mil. tone/an

Productie (mii tone)

2010 20M 2012
Benzina 1.183 1.105 946
Motorina 1.178 1.184 1.035
Kerosen 204 195 144
Pacura 473 394 350
GPL total 220 205 162
Bitum 42 0 0
Cocs de petrol 177 216 196

Vanzari evoluand similar cu piata de retail si reflectand

Vremea deosebit de rece de la inceputul anului
si mediul nefavorabil al preturilor au afectat
activitatea de marketing in 2012. Volumul
vanzarilor totale de marketing ale Grupului
Petrom a fost de 3.829 mii tone Tn 2012, cu

6% mai mic comparativ cu 2011, ca urmare a
conditiilor nefavorabile de piata persistente.

Vanzarile cu amanuntul (retail) ale Grupului au
scazut cu 2%, comparativ cu anul precedent,
ajungand la 3.117 mil. litri. Vanzarile cu amanuntul
pe piata interna au fost de 2.405 mil. litri in 2012,
de asemenea cu 2% sub nivelul de anul trecut,
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presiunea asupra puterii de cumparare.

Vanzarile comerciale ale Grupului au fost de
1.344 mii tone, cu 13% mai scazute comparativ cu
2011, inregistrandu-se volume mai mici la toate
produsele. Vanzarile comerciale din Romania au
fost de 857 mii tone, cu 12% sub nivelul anului
trecut (2011: 969 mii tone), in timp ce piata locala
a scazut cu 7% pe segmentul comercial.

Cota totala de piata din Romania a fost 36%, la
acelasi nivel ca in 2011, in principal ca rezultat al
optimizarii activitatii si a revizuirii portofoliului
de produse. Cota totala de piata in regiunea in



care operam, de 26%, s-a mentinut la aproximativ
acelasi nivel ca anul trecut.

Marjele de retail au scazut fata de nivelul anului
trecut ca urmare a pretului ridicat la produsele
petroliere. Marjele au fost sub presiune in
principal in primele opt luni ale anului, presiunea
reducandu-se treptat in ultimul trimestru, ca
urmare a scaderii preturilor internationale pentru
benzina si motorina, comparativ cu trimestrele
anterioare ale anului 2012.

in 2012, cifra de afaceri obtinuta din
comercializarea produselor complementare

s-a imbunatatit cu 5% fata de 2011, in principal

datorita punerii in aplicare a noului sistem logistic.

incepand cu 2011, un singur furnizor international
de servicii de logistica deserveste segmentul
produselor complementare in Bulgaria si Serbia,

acelasi concept fiind preluat si in Romania in 2012.

Aspecte operationale semnificative in 2012
Rafinare

in 2012, principalele provociri au fost punerea

in functiune cu succes a unitatii modernizate

de distilare atmosferica si in vid a titeiului din
cadrul rafinariei Petrobrazi, ca urmare a opririi
programate, de sase saptamani, si imbunatatirea
in continuare a performantei operationale a
rafinariei.

Modernizarea unitatii permite imbunatatirea
mixului de produse, permitand o acoperire mai
buna a cererii pietei: rafinariile din Romania
produc benzina in exces comparativ cu cererea,
in timp ce cererea de motorina este satisfacuta in
proportie de 30% din importuri.

Principalul scop al modernizarii unitatii a fost
adaptarea tehnica pentru a procesa in intregime
productia interna de titei si va duce la cresterea
ponderii distilatelor medii in mixul de produse si
la imbunétatirea eficientei energetice.

Procesul de modernizare a unitatii de distilare
atmosferica si in vid a titeiului a fost initiat in 2009
si pus in functiune in prima jumatate a anului
2012. Rafinaria Petrobrazi a reluat operatiunile

la sfarsitul lunii iunie. in paralel cu punerea in
functiune a unitatii, au fost realizate mai multe
proiecte de modernizare si intretinere.

in 2012, investitiile pentru programul de
modernizare a rafinariei Petrobrazi au fost

de aproximativ 90 mil. euro, parte a planului
investitional de 600 mil. euro pentru perioada
2010-2014 (din care aproximativ 450 mil. euro au

fost deja investiti pana la sfarsitul anului 2012).
Alte etape in cadrul proiectului de modernizare

a rafinariei Petrobrazi au fost finalizate odata

cu punerea in functiune, in ianuarie 2013, a
instalatiei de cocsare modernizate. Urmatorii pasi
vizeaza noua instalatie de desulfurare a gazelor,
planificata pentru 2013, si proiectul de conversie a
motorinei de vid, in 2014.

Pe parcursul anului, rafinaria Petrobrazi a obtinut
recertificarile ISO, legate de calitate, mediu,
energie, sanatate ocupationala si managementul
sigurantei, acestea reconfirmand calitatea
produselor rafinariei.

Programul de inchidere a rafinariei Arpechim,
inclusiv procesul de restructurare a angajatilor, a
continuat cu implementarea de masuri in vederea
utilizarii viitoare a activelor selectate (in principal
infrastructura logistica) ca depozit in cadrul
activitatii de R&M. In privinta celorlalte active,
continua pregatirile pentru inchiderea definitiva,
conform aprobarii din martie 2011 a Consiliului de
Supraveghere.

Aprovizionare si logistica

in noiembrie, Petrom a inaugurat la Isalnita

al treilea depozit de produse petroliere nou
construit. Acest proiect face parte dintr-un
program de investitii mai amplu, ce include
construirea a trei noi terminale (Jilava, Brazi,
Isalnita) si modernizarea altor trei. Cu o capacitate
de 11.000 mé3, terminalul Isalnita, localizat in
judetul Dolj, poate asigura aprovizionarea

pentru cea mai mare parte a zonei de sud a
Romaniei. Valoarea investitiei pentru construirea
depozitului de produse petroliere Isalnita a fost de
aproximativ 26 mil. euro.

Toate cele trei depozite nou construite, Jilava,
Brazi si Isalnita, sunt complet automatizate si
respecta normele si standardele romanesti si
europene. Aceste depozite au o capacitate totala
de stocare de 46.000 m? (Jilava: 27.000 m?, Brazi:
8.000 m?, Isalnita: 11.000 m?3).

Datorita standardelor ridicate utilizate pentru
construirea si echiparea celor trei depozite de la
Jilava, Brazi si Isalnita, acestea se numara printre
cele mai moderne si mai sigure terminale de
produse petroliere din Europa.

Marketing

in activitatea de marketing, eforturile in 2012 s-au
concentrat, in principal, pe mentinerea cotei de
piata in segmentul vanzarilor cu amanuntul, dat

Continuam
modernizarea
capacitatilor
de stocare

de produse
petroliere
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Vanzarile din
Marketing

au reflectat
evolutia slaba a
economiei

Segmentele de activitate

fiind contextul economic nefavorabil, dar si pe
cresterea eficientei, prin integrarea activitatilor.
Pentru a ne consolida pozitia de piatd in Romania,
am continuat strategia axata pe cele doua marci
comerciale - OMV, ca marca internationala
premium, si Petrom, ca marca romaneasca
economica. Ne-am concentrat pe furnizarea celor
mai bune servicii catre clienti si pe diversificarea
gamei de servicii disponibile sub conceptul
,Service Corner” in cadrul benzinariilor OMV

(de ex. transfer de bani, polite de asigurare auto,
plata utilitatilor). Mai mult, un numar semnificativ
de benzinarii Petrom au fost reconfigurate, iar
aspectul acestora a fost imbunatatit.

A continuat optimizarea operatiunilor noastre

de marketing intr-un mediu de piata dificil, cu
accent pe activitatile dedicate segmentului
comercial, in paralel cu armonizarea structurii
organizationale si a proceselor in cadrul Grupului
Petrom. Pentru a spori vanzarile comerciale, au
fost optimizate conceptele personalizate pentru
domenii ca agricultura, constructii si transporturi
(pe mare si pe uscat). Conceptul privind utilizarea
canalelor multiple (utilizarea unor canale diferite
pentru a deservi grupurile noastre tinta de

clienti comerciali) a fost, de asemenea, optimizat
pentru motorind si pentru activitatea aviatica din
Romania, consolidand profitabilitatea durabila.
Mediul economic nefavorabil din regiune, pe
intreaga duratd a anului 2012, si nivelul scazut

al puterii de cumparare a clientilor au condus la
scaderea usoara a vanzarilor medii de carburant
per benzinarie. in Romania, acestea au scizut cu
1% comparativ cu anul trecut, ajungand la 4,4 mil.
litri/benzinarie (2011: 4,5 mil. litri/benzinarie), in
timp ce, la nivel de Grup, vanzarile medii pe statie
au scazut cu 2%, la 3,9 mil. litri/benzinarie in 2012
(2011: 4,0 mil. litri/benzinarie).

Consolidarea activitatii de marketing

in 2012, Petrom a implementat un program
transfrontalier, centralizand activitatile

Numar de statii de distributie pe tara

administrative de marketing intr-o singura
organizatie functionald, gestionata din Bucuresti.
A fost creata o structura unica, cu o echipa de
management centralizata, cu servicii si functii
de suport comune, care vizeaza optimizarea
activitatilor de marketing din regiune,
eficientizand utilizarea resurselor si contribuind
la 0 mai buna promovare a produselor Grupului
in intreaga regiune, formata din tari cu activitati
operationale similare. Acest demers contribuie
la imbunétatirea pozitiei de cost si genereaza
sinergii la nivel de Grup, permitadnd un raspuns
mai rapid la piata extrem de competitiva din
regiune.

Companii afiliate

in 2012, Petrom a semnat contractul de vanzare

a participatiei de 99,99% din Petrom LPG S.A.
catre Crimbo Gas International. Decizia de

a vinde Petrom LPG, o activitate secundara
caracterizata printr-un grad ridicat de complexitate
si un portofoliu vast de clienti mici, corespunde
strategiei Petrom de a se concentra pe activitatile
principale, in vederea imbunatatirii eficientei.

Prin aceasta tranzactie, Petrom a iesit de pe

piata imbutelierii si distributiei, Tnsa continua

sa produca GPL si sa comercializeze butelii de
aragaz si GPL auto prin intermediul benzinariilor
sale. Petrom va continua sa furnizeze GPL de la
rafinaria sa catre compania care face obiectul
tranzactiei, iar aceasta va furniza butelii de aragaz
si GPL auto catre OMV Petrom Marketing S.R.L.
Tranzactia a fost semnata in iunie 2012 si finalizata
in ianuarie 2013.

in Republica Moldova, Petrom a continuat

sad optimizeze reteaua proprie de statii de
distributie. in Bulgaria, am finalizat modernizarea
benzinariilor OMV conform noului concept
pentru magazine (VIVA Smart). in Serbia, ca siin
Bulgaria, volumul vanzarilor a scazut, reflectand
mediul economic nefavorabil.

2010 20M 2012
Romaénia 546 545 546
Republica Moldova 102 94 98
Bulgaria 94 93 93
Serbia 59 61 61
Total 801 793 798
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Preturi

Preturile carburantilor practicate de Petrom

au o evolutie dinamica, reflectand cotatiile
internationale ale carburantilor, respectiv Platts
Mediterranean, precum si concurenta de pe
piatd. In plus, preturile sunt influentate de
politica fiscala si de cursul de schimb.

Avand in vedere volatilitatea crescuta a cotatiilor
internationale, o reflectare imediata in nivelul
preturilor ar duce la destabilizarea pietei, motiv
pentru care preturile carburantilor practicate de
Petrom reflectd numai tendinta, nu si cotatiile
maximale.

Investitii

n Rafinare, cea mai mare parte a programului
de modernizare a rafinariei Petrobrazi
(modernizarea unitatii de distilare atmosferica si
n vid a titeiului) precum si punerea in functiune
a celui de-al treilea depozit de produse petroliere
nou construit, Isalnita, au fost finalizate in

2012. Pe langa proiectele de modernizare, au
fost facute investitii si in proiecte de mediu,

respectarea legislatiei si eficienta energetica.

in Marketing, investitiile au fost directionate
catre optimizarea portofoliului actual de

benzinarii si construirea catorva benzinarii noi
in locatii-cheie. De asemenea, au fost realizate
modernizari la o parte din benzinariile Petrom
si OMV, in vederea imbunatatirii facilitatilor si a

aspectului exterior al acestora.

Programul de
modernizare de
600 mil. euro din
Rafinare va fi
finalizat in 2014
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Dezvoltare durabila

Petrom a dezvoltat de-a lungul ultimilor ani o
adevarata cultura a responsabilitatii fata de
mediu si fata de societatea in care activam.
Cand Petrom s-a alaturat Grupului OMV,

in 2004, managementul a luat decizia de a
formaliza eforturile Tn acest domeniu.

Principiile-cheie ale sustenabilitatii Petrom au
fost incorporate si asimilate treptat Tn strategia
de business si in organizatie.

in 2012, compania si-a reafirmat angajamentul
in acest demers comun pentru sustenabilitate
in cadrul conceptului de , Resourcefulness”

Conceptul nostru de dezvoltare durabila:
~Resourcefulness”

~Resourcefulness” inseamna obtinerea

unei cresteri profitabile Tn mod durabil si
responsabil. Aceasta ne ajuta ca, pe termen
lung, sa cream situatii de céstig reciproc
pentru companie, societate si mediu, pentru
ca obiectivul nostru este sa asiguram energia
necesara atat generatiilor prezente, cat si celor
viitoare.

Din pozitia de cel mai mare producator de
petrol si gaze din sud-estul Europei, Petrom
se confruntd cu provocéri majore. in contextul
unei cresteri constante a cererii de energie

la nivel mondial, resursele naturale se
diminueazi. In plus, devin tot mai importante
preocuparile legate de furnizarea de energie
la preturi accesibile, dar si cele legate de
schimbarile climatice.

Comportamentul responsabil, gestionarea
atentd a resurselor si investitiile Tn inovatie
reprezinta principiile de baza care ne ghideaza
conduita. De aceea, ,atitudinea responsabila
fata de resurse” este un principiu de baza in
activitatea noastra.

Lansat in 2011, conceptul de , Resourcefulness”
al Grupului se bazeaza pe angajamentul si
efortul nostru de a pune sustenabilitatea

chiar in centrul activitatilor noastre. Este
abordarea noastra de a implementa initiative
in domenii precum managementul mediului,
noi surse de energie, educatie si dezvoltare,

| Dezvoltare durabila

sanatate, securitate, diversitate, etica in afaceri,
drepturile omului, angajamentul partilor
interesate si al comunitatii intr-o singura
strategie holistica.

Din aceasta perspectiva, anul 2012 este

pentru Petrom un nou inceput, ducem
,Resourcefulness” la urmatorul nivel,

concentrandu-ne pe rezultate tangibile in trei
=n

domenii-cheie: ,Eco-eficienta’; ,Eco-inovatie” si
,Educatie pentru dezvoltare”

Eco-

inovatie eficientd

Resource-
fulness

QWERSITATE
/.
0y o

Deprinderi
pentru
a reusi

Eco-eficienta - angajamentul pentru
managementul mediului inconjurator

Avem o responsabilitate deosebita, deoarece
lucram cu resurse naturale limitate. Actionam
cat mai eficient si sigur posibil si ne asumam
cele mai bune practici si procese de mediu.
Deoarece gazele naturale sunt cel mai curat
combustibil fosil, ne vom concentra si mai
mult pe utilizarea acestora in generarea de
electricitate. In cadrul eforturilor noastre
privind Eco-eficienta, punem un accent
deosebit pe gestionarea emisiilor de CO, si a
apei.

Avem o serie de proiecte in derulare, care
abordeaza impactul nostru asupra mediului.

De exemplu, am investit aproximativ 530 mil.
euro in centrala electrica de la Brazi. Cu o
capacitate de 860 MW, centrala este una dintre
cele mai mari centrale cu ciclu combinat din
estul Europei si poate furniza pana la 8-9%



din necesarul de electricitate al Romaniei

— suficient cat sa acopere consumul de
electricitate al Bucurestiului. Centrala dispune
de tehnologie de ultima generatie, este de
doua ori mai eficientd decat media sectorului si
contribuie la reducerea emisiilor.

Un alt exemplu de Eco-eficienta este investitia
noastra de 6 mil. euro Tn statia de tratare a
apelor uzate, care a condus la imbunatatirea
calitatii apelor reziduale, precum si la
reducerea cantitatii de namol rezidual. Proiectul
a fost finalizat in 2012 si a determinat cresterea
eficientei in etapa mecanica, optimizarea

etapei de denitrificare, modernizarea unitatii de
dozare a substantelor chimice si monitorizarea
facilitatilor.

Eco-inovatie — angajamentul nostru pentru noi
energii

Eco-inovatia are potentialul de a oferi
alternative valoroase la combustibilii

fosili traditionali, reducand in acelasi timp
emisiile de CO,. in cadrul Petrom, sustinem
angajamentul asumat de Grupul OMV in

ceea ce priveste Eco-inovatia, in special in
manipularea si transportul gazelor.

in cadrul Grupului, Petrom exploreaza
modalitati noi si mai eficiente de utilizare

a expertizei pe care o avem in domeniul
energetic pentru a aduce inovatii, Tn special in
cazul surselor de energie alternativa, cu accent
deosebit pe biocombustibili de generatia a
doua, pentru a putea sustine dezvoltarea pe
termen lung a companiei.

Inovatia si expertiza sunt impartasite in intregul

Grup OMV, pentru a identifica alternative
valoroase la combustibilii fosili traditionali si
solutii noi in domeniul mobilitatii.

Deprinderi pentru a reusi — educatie pentru
dezvoltare

fncurajam si promovam competentele de care
au nevoie oamenii pentru a reusi. Acest lucru
este valabil nu doar pentru cei aproximativ
21.600 de angajati ai nostri, ci si pentru partile
interesate. Ne concentram in primul rand pe
investitiile destinate dezvoltarii economice a
comunitatilor in care operam prin intermediul
cursurilor de formare profesionala, sprijinirea
fortei de munca de la nivel local si dezvoltarea
furnizorilor locali. Sustinem educatia in
comunitatile in care operam, dar si educatia in
domeniul energiei si antreprenoriatului.

Una dintre initiativele noastre in 2012 a fost
sprijinul acordat pentru organizarea unuiTarg
de Locuri de Munca in Pitesti, care a adus
laolalta in jur de 400 de fosti angajati si 40 de
subcontractori dornici sa isi extindd numarul
de angajati.

De asemenea, un centru de formare
profesionala dedicat angajatilor Petrom

va incepe sa functioneze pana la finalul
anului 2013. Noul centru va oferi cursuri de
inalta calitate pentru dezvoltarea continua a
angajatilor nostri, cu accent clar pe programe
care indeplinesc nevoile specifice ale fortei
de munca in domeniul de petrol si gaze.
Aceste programe vor tine cont de cele mai
recente inovatii, cdutand in acelasi timp sa
integreze noi tehnologii pentru a ne asigura

Un nou centru

de pregatire
pentru angajati,
incepand din 2013
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Reducerea
emisiilor de
CO, si a apelor
reziduale

Dezvoltare durabila

ca oamenii nostri cunosc cele mai bune practici
internationale.

Raportare privind problemele materiale

Am identificat sase elemente esentiale care ne
influenteazd semnificativ performanta. Fiecare
dintre acestea este evidentiat mai jos. Masuram
efectele actiunilor noastre, pentru a putea lua
in viitor cele mai bune decizii pentru Petrom si
partile interesate.

Anumiti indicatori-cheie de performanta (KPI)
selectati sunt raportati la pagina 45. Informatii
mai detaliate privind KPI sunt disponibile in
raportul dedicat de dezvoltare durabila.

1. Managementul mediului si al energiei
Abordam cu responsabilitate aspectele care au
un impact asupra mediului, pe tot parcursul
lantului valoric. Obiectivul nostru este de a
utiliza Tn mod eficient resursele naturale si de a
reduce cantitatea de deseuri generata, nivelul
emisiilor de CO, si deversarile in mediu.

Ne propunem sa reducem in mod continuu
emisiile de CO, si consumul de apa prin
intermediul masurilor de Eco-eficienta si a unui
management responsabil al mediului.

in ceea ce priveste emisiile de CO, in divizia

Explorare si Productie, am continuat sa

inregistram progrese prin:

» O investitie de 8 mil. euro Tn 2012 in proiectele
Gas to Power (G2P) si Combined Heat and
Power/Cogeneration (CHP) pentru reducerea
consumului propriu de energie si a emisiilor
de gaze cu efect de sera. Aceste demersuri
au condus la reducerea emisiilor de CO, cu
24.000 t CO, echivalent in 2012. Preconizam ca,
incepand din 2014, acest program va genera o
reducere totald de aproximativ 170.000 t CO,
echivalent pe an, comparativ cu 2009.

» Demararea unui program de automatizare
a sondelor pentru a asigura functionarea
pompelor doar cand este necesar. Acest
program, care a beneficiat de o investitie de
aproximativ 7 mil. euro in 2012, optimizeaza
productia si scade consumul de energie la
1.526 de sonde.

Am continuat implementarea proiectelor de
optimizare si eficienta energetica, in scopul
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reducerii emisiilor de CO, si in rafinaria
Petrobrazi. Putem mentiona trei exemple
ilustrative: trecerea la alimentarea turbinelor
generatoare de electricitate cu combustibil
gazos; reducerea pierderilor de abur prin
reconstruirea unei conducte si retehnologizarea
instalatiei de distilare atmosferica si in vid.

De asemenea, in operatiunile noastre zilnice ne
concentram atentia si pe reducerea cantitatilor
de apa uzata printr-o utilizare cat mai eficienta.
Astfel, in 2012 am sporit eficienta sistemelor de
incalzire si racire si am optimizat sistemele de
alimentare cu apa.

Tot in 2012 a fost implementata o serie de
activitati intercorelate pentru prevenirea si
reducerea impactului de mediu al scurgerilor de
titei, printre care:

» Harta riscurilor aferente scurgerilor
accidentale din conducte este un instrument
care asigura furnizarea de informatii detaliate
privind riscul de afectare a mediului si a
comunitatilor ca urmare a scurgerilor din
conductele de hidrocarburi lichide in E&P. Un
proiect-pilot a fost implementat in una din
zonele de productie E&P, iar acest lucru va
continua in celelalte zone de productie in 2013.

» in plus fata de alte initiative care implica
masuri de protectie si punere in siguranta a
conductelor, suntem pe punctul de a finaliza
un studiu de inspectare a acestora prin
intermediul evaluarii riscului Risk Based
Inspection - RBI, in cadrul noului program
privind integritatea conductelor. in fiecare
zona de productie vor exista echipe dedicate
care vor asigura implementarea eficienta a
lucrarilor de inspectie, actiunile de reparatii si
inlocuiri urmand a fi prioritizate in functie de
riscuri.

» in plus, in 2012 am implementat un program
de pregatire si raspuns in situatii de scurgeri
accidentale, cu scopul de a identifica masuri
care sa ne ajute sa ne imbunatatim capacitatea
de a reactiona eficient in cazul aparitiei unor
incidente prin care scurgerile de titei afecteaza
mediul. Programul a Tnceput cu zece exercitii
de simulare a incidentelor in toate zonele de
productie din E&P si va continua in 2013 cu
implementarea unui plan de actiuni si a unui
program strategic, care includ masuri tehnice,



organizationale si de dezvoltare a abilitatilor
de interventie pentru limitarea si eliminarea
efectelor poluarilor accidentale.

2. Sanatate, siguranta si securitate
Managementul sanatatii, sigurantei si securitatii
este principala prioritate pentru Petrom. Acestea
sunt conditii esentiale pentru asigurarea
succesului activitatii si elementele de baza ale
conceptului de ,Resourcefulness” De asemenea,
sunt elemente-cheie in strategia de management
al riscurilor, fiind esentiale pentru mentinerea
licentei de operare.

Astfel, una dintre principalele noastre
preocupari este de a asigura bunastarea si
siguranta angajatilor nostri. La locul de munca,
ne concentram pe fiabilitatea proceselor,
siguranta locului de munca si prevenirea
problemelor de sanatate, precum si pe siguranta
in trafic. Consideram ca accidentele pot fi
prevenite si printr-o analiza a riscului, urmata
de managementul riscurilor identificate si

prin furnizarea de cursuri de formare privind
siguranta, pe langa alte initiative.

Din pacate, performanta din 2012 a fost umbrita
de doua accidente fatale: un angajat Petrom si
un contractor si-au pierdut in mod tragic viata
in accidente de munca. Accidentele au fost
investigate, s-au identificat sursele cauzelor
generatoare de accidente si s-a dezvoltat un
plan de masuri pentru evitarea unor asemenea
evenimente pe viitor.

Implementam mai multe programe, inclusiv in
ceea ce priveste managementul situatiilor de
criza, pentru a ne asigura ca toti angajatii inteleg
si actioneaza in conformitate cu standardele
noastre privind Sanatatea, Siguranta si
Securitatea (HSS). inregistram si investigdm
toate incidentele si erorile, pentru a fi siguri ca
invatam din experientele anterioare si prevenim
reaparitia acestora.

» in 2012, am continuat dezvoltarea campaniei
referitoare la operatiunile de ,Pasire, Ridicare,
Manipulare si Lucru la inél’;ime" (,Stepping,
Lifting, Handling and Working at Height”).
Obiectivul principal este de a creste nivelul de
constientizare si responsabilitate al angajatilor
pentru HSS in mediul in care opereaza. Peste
9.000 de angajati din E&P, R&M si contractori

au beneficiat de acest curs practic si teoretic,
fata de 7.000 in 2011.

> in concordanta cu grija pentru sanatatea
angajatilor, in 2012, pe langa investigatiile
medicale legale, am oferit angajatilor trei
programe de examinare a problemelor
cardiovasculare, hepatice si respiratorii; gradul
de participare a fost de 17.000 de angajati.

» in 2012, Petrom a inregistrat un LTIR de
0,41 accidente la un milion de ore lucrate,
comparativ cu 0,47 in 2011. Rata LTIR a
contractorilor a crescut la 0,55 accidente la un
milion de ore lucrate, fata de 0,39 in 2011.

3. Drepturile omului

Drepturile omului reprezinta un element esential
al conceptului de ,Resourcefulness” Facand
parte din Grupul OMV, am adoptat prevederile
UN Global Compact (UNGC ), pe care le-am
inclus in Codul de conduita si politica noastra
privind drepturile omului.

Pentru a implementa Matricea Drepturilor
Omului, colaboram cu un expert independent
care realizeaza o evaluare interna a respectarii
drepturilor omului. in urma acesteia a reiesit
ca am adoptat masuri suplimentare pentru a
ne alinia la legislatia europeana in domeniu.
Recomandarile expertului ne vor ajuta in
demersurile noastre de a realiza conformitatea
deplina cu Directivele europene.

Totodata, toti furnizorii nostri au obligatia de a-si
asuma Codul nostru de conduita.

in cazul prestatorilor de servicii de securitate,
au fost realizate verificari de catre auditori
independenti pentru a stabili gradul de
conformitate cu politica noastra privind
drepturile omului.

4. Diversitate si resurse umane

Petrom are angajati din aproximativ 43 de
nationalitati diferite; aspectele legate de
diversitate, egalitatea de sanse si oportunitatea
de a dezvolta o cariera sunt teme comune in toate
locatiile operationale.

Incercdm in permanentd sa atragem persoane
talentate si sa le oferim instrumentele si abilitatile
de care au nevoie pentru a-si valorifica potentialul
la maxim. Petrom este recunoscut ca angajator
preferat in Romania si suntem hotarati sa ne
mentinem acest statut.

Strategia noastra de planificare in domeniul
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resurselor umane include sondaje globale de
opinie Tn randul angajatilor (HCM - Managementul
Capitalului Uman), care ne ajuta sa ne
monitorizam evolutia si sa identificdm aspectele
care pot fi imbunatatite in continuare. Anul
acesta, au avut loc 38 de ateliere, ca urmare

a actiunilor HCM si a masurilor identificate in

2011 — 32 de ateliere au fost dedicate unitatilor

de afaceri, restul pentru grupuri mixte, cum ar

fi expatriati si angajati cu vechime mai mica de
cinci ani in cadrul Petrom. in total, 821 de angajati
au participat la acest sondaj, inclusiv membrii
Directoratului si managementul superior.

Estimam ca, pana la finele anului 2013, ponderea
angajatilor de sex feminin in programele de
dezvoltare ale Grupului va fi de cel putin 30%.
Pana la sfarsitul anului 2012, ponderea femeilor in
Grupul Petrom a fost de 23%.

Apreciem foarte mult angajamentul personal al
angajatilor nostri in implementarea conceptului
de , Resourcefulness” Top managementul
conduce prin puterea exemplului, fiind implicat in
proiectele de , Resourcefulness” si inspirandu-i pe
oameni sa adopte un comportament responsabil
si sustenabil de business. Angajatii sunt incurajati
sa isi asume responsabilitatea fata de partile
interesate, fata de mediu si societate si sa o

integreze in obiectivele si scopurile lor individuale.

5. Etica in afaceri si guvernanta

increderea si integritatea constituie fundamentul
tuturor activitatilor noastre corporative. Angajatii
nostri au obligatia sd adopte o atitudine etica si
responsabild, toate activitatile lor trebuind sa fie
caracterizate de cinste, transparenta si integritate.

| Dezvoltare durabila

Procedurile de guvernanta decurg din Codul de
etica in afaceri, care cuprinde reguli clare privind
conflictele de interese, cadourile si ospitalitatea,
precum si evaluarea tertilor. Sistemul privind
conformitatea si procesele aferente ajuta la
asigurarea respectarii reglementarilor noastre.
Comportamentul loial fata de partile interesate
sporeste substantial reputatia de bun angajator
si partener de afaceri.

Petrom a adoptat Codul de Conduita al OMV,
aderand astfel la principiile UNGC. Alaturi de
Codul de Conduita in Afaceri, UNGC reprezinta
un cadru de actiune, atat pentru angajati, cat si
pentru furnizori.

Pe langa cursurile de formare, dezvoltam
programe anuale de comunicare privind
conformitatea. Din 2012, aceste programe includ
evenimente profesionale dedicate conformitatii
(,Zilele Conformitatii”), care demonstreaza
abordarea noastra fata de conformitate,
subliniaza beneficiile unei activitati cu conduita
conforma si incurajeaza comportamentul
conform al angajatilor.

6. Dialogul cu partile interesate si implicare in
comunitate

ntrucat nu putem opera in izolare si depindem
de sprijinul si colaborarea partenerilor nostri,
implicarea partilor interesate reprezinta o parte
esentiala a activitatii noastre. Ne propunem

sa intelegem punctele de vedere si interesele
acestora astfel incat sa putem indeplini cat mai
bine obiectivele de sustenabilitate si pentru a
face fata provocarilor viitoare. Este calea de a ne
perfectiona permanent activitatile noastre.

Astfel, am lansat si mentinut un dialog constant
cu toate partile interesate, creand bune relatii
pe termen lung cu acestea. De exemplu,
incepand cu anul 2009 organizam un forum
anual de dialog cu partile interesate, la care
participa reprezentanti din executivul Petrom,
din ministere, institutii financiare (de ex. BERD),
organizatii neguvernamentale si din mediul
academic.

Ca urmare a dialogului si implicarii partilor
interesate, prin documentele elaborate in cadrul
forumurilor cu partile interesate — de exemplu,



studiul ,Industria energetica, factor de crestere
economica pentru Romania” — am sprijinit

atat activitatea de business, cat si autoritatile
romane in indeplinirea cerintelor europene in
domeniul energetic, in ceea ce priveste legislatia
si implementarea procesului de liberalizare a
pietelor energiei si gazelor.

in calitate de angajator major si jucator-cheie in
economia Romaniei, suntem parte integranta din
comunitatile in care operam. in fiecare an, prin
voluntariat si investitii, sustinem o gama larga
de proiecte in beneficiul comunitatilor locale sub
umbrela platformei sociale ,Tara lui Andrei”

Obiectivul general al Petrom, prin intermediul
Departamentului Relatii Comunitare si Afaceri
Sociale, este imbunatatirea relatiilor cu aceste
comunitati astfel incat sa operam eficient si sa
construim o afacere sustenabila.

in 2012, am s&rbatorit al saselea an de implicare
in activitati de dezvoltare sociala si comunitara.
Pana in prezent, am investit peste 30 mil. euro in
initiative menite sa incurajeze dezvoltarea unor

domenii precum inovatie, educatie si leadership.

2010 20M 2012
Frecventa accidentelor cu intreruperea timpului de munca
(LTIR) la un milion de ore lucrate pentru angajatii proprii 0,64 0,47 0,41
Frecventa accidentelor cu intreruperea timpului de munca
(LTIR) la un milion de ore lucrate pentru contractori 0,32 0,39 0,55
Frecventa tuturor accidentelor inregistrate (TRIR) la un
milion de ore lucrate pentru angajatii proprii 0,92 0,74 0,78
Frecventa tuturor accidentelor inregistrate (TRIR) la un
milion de ore lucrate pentru contractori 0,89 0,52 0,51

Pentru informatii mai detaliate privind performanta Petrom in domeniul dezvoltarii durabile, un
raport dedicat va fi pus la dispozitie pe site-ul de internet al companiei, www.petrom.com.

Sase ani de
implicare sociala
si comunitara
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Activitati de baza

OMV Petrom S.A. (denumita in continuare
Petrom sau ,compania”) este o companie
integrata de titei si gaze, ce isi desfasoara
activitatea in principal in Romania, dar si prin
intermediul sucursalelor sale din Kazahstan
(activitati de explorare si productie) si din tarile
invecinate: Bulgaria, Republica Moldova si Serbia
(activitati de distributie carburanti). OMV Petrom
S.A. este, de asemenea, compania-mama pentru
toate filialele consolidate din Grupul Petrom.
Structura detaliata a companiilor consolidate
din Grupul Petrom la data de 31 decembrie 2012
se gaseste la nota corespunzatoare la situatiile
financiare consolidate, inclusa in ultimul capitol
din acest raport.

Scopul raportului

Transparenta si responsabilitatea fata de

actionari reprezinta o practica instituita n

cadrul companiei. Astfel, in 2012, Consiliul de

Supraveghere a continuat sa dedice o atentie

deosebita directiei strategice si rezultatelor

companiei in toate domeniile de activitate.

Raportul de fata ofera o sinteza privind

principalele puncte de interes ale Consiliului de

Supraveghere din anul supus analizei.

Pe langa acest raport, actionarii si alte parti

interesate au la dispozitie diferite modalitati de a

accesa informatii importante despre companie,

prin:

» vizitarea site-ului nostru de internet,
www.petrom.com, care este actualizat in
permanenta;

» contactarea directd a companiei — actionarii
si analistii se pot adresa departamentului de
Relatia cu Investitorii;

» adresarea personala de intrebari in cadrul
Adunarilor Generale ale Actionarilor.

Guvernanta corporativa

Un proces decizional transparent, bazat pe reguli
clare si obiective, reprezinta premisa pentru
obtinerea increderii in companie a actionarilor.
De asemenea, contribuie la protejarea drepturilor
actionarilor, cu efect pozitiv asupra activitatii si
performantei companiei, oferind acces mai facil
la capital si diminuénd riscurile.

Compania a acordat in permanenta o importanta
deosebita principiilor bunei guvernante
corporative si a aderat la principiile stipulate in

| Raportul Consiliului de Supraveghere

Codul de Guvernanta Corporativa intocmit de
Bursa de Valori Bucuresti.

in conformitate cu principiile enuntate mai sus,
compania este administrata intr-un climat de
deschidere, pe baza de discutii oneste, atat intre
Directorat si Consiliul de Supraveghere, cat si

in interiorul acestor organisme de conducere.
Membrii structurilor de conducere mai sus
mentionate au acordat permanent atentia
cuvenita indatoririlor de diligenta si loialitate fata
de companie. Astfel, membrii Directoratului si
ai Consiliului de Supraveghere au luat deciziile
privind activitatea companiei exclusiv spre
binele acesteia, avand in vedere in primul rand
interesele actionarilor si ale angajatilor.

Structurile de guvernanta

incepand din luna aprilie 2007, compania

a adoptat un sistem de guvernanta bazat

pe o structura dualista: un Directorat, care
gestioneaza activitatea zilnica a companiei,
sub supravegherea si controlul Consiliului de
Supraveghere.

in cadrul sistemului dualist, conducerea revine
Directoratului, care gestioneaza activitatea
companiei in conformitate cu legile relevante si
cu Actul Constitutiv al companiei.

in conformitate cu prevederile statutare, in
virtutea mandatului acordat de catre actionarii
companiei, Consiliul de Supraveghere are
autoritatea de a controla managementul
companiei.

Principalele atributii stabilite Tn conformitate
cu Legea societatilor comerciale pentru
membrii Consiliului de Supraveghere sunt:

(i) sa exercite supravegherea continua a
activitatii Directoratului; (ii) s& numeasca si sa
revoce membrii Directoratului; (iii) sa verifice
conformarea managementului companiei

cu legile, cu Actul Constitutiv precum si cu
rezolutiile Adunarii Generale a Actionarilor; (iv)
sa prezinte un raport cu privire la activitatea
sa de supraveghere cel putin o datad pe an

la Adunarea Generala a Actionarilor; (v) sa
reprezinte compania in relatia cu Directoratul.
Membrii Directoratului si ai Consiliului de
Supraveghere au obligatia sa-si duca la
indeplinire responsabilitatile si sa-si exercite
atributiile in interesul companiei si al actionarilor
acesteia.



Membrii Consiliului de Supraveghere

in conformitate cu Actul Constitutiv al companiei,
Consiliul de Supraveghere este compus din noua
membri.

Pana la data de 23 martie 2012, Consiliul de
Supraveghere avea urmatoarea componenta:
Gerhard Roiss (Presedinte al Consiliului

de Supraveghere), David Charles Davies
(Vicepresedinte al Consiliului de Supraveghere),
Jacobus Gerardus Huijskes, Manfred Leitner,
Gerald Kappes, Gheorghe lonescu, Constantin
Dascalu, Joseph Bernhard Mark Mobius si
Riccardo Puliti.

incepand cu 23 martie 2012, Hans-Peter Floren

a fost numit membru interimar al Consililui

de Supraveghere al Petrom, pana la Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor companiei

din 27 aprilie 2012. Acesta i-a succedat lui

Gerald Kappes, care a fost membru interimar al
Consiliului de Supraveghere al Petrom incepand
cu 1 ianuarie 2012, cand l-a inlocuit pe Werner
Auli (fost membru al Consiliului de Supraveghere
al Petrom intre anii 2006 si 2011).

Hans Peter Floren a fost numit membru al
Consiliului de Supraveghere de catre Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor din 27 aprilie
2012.

Consiliul de Supraveghere doreste sa
multumeasca si pe aceasta cale lui Gerald Kappes
pentru activitatea sa constructiva si angajamentul
in interesul companiei, demonstrate pe durata
intregului mandat.

in conformitate cu dispozitiile Legii societatilor
comerciale, niciunul dintre membrii Consiliului
de Supraveghere nu detine o functie executiva in
cadrul companiei.

Membrii Directoratului

La data prezentului raport, Directoratul este
compus din cinci membri.

Pana la 1 septembrie 2012, Directoratul era
compus din urmatorii membrii: Mariana
Gheorghe (Presedintele Directoratului si Director
General Executiv), Daniel Turnheim (membru

al Directoratului si Director Financiar), Johann
Pleininger (membru al Directoratului, responsabil
cu activitatea de Explorare si Productie), Neil
Anthony Morgan (membru al Directoratului,
responsabil cu activitatea de Rafinare si
Marketing), Hilmar Kroat-Reder (membru al
Directoratului, responsabil cu activitatea de Gaze

Naturale, Energie si Produse Chimice).

Ca urmare a renuntarii de catre Hilmar
Kroat-Reder la mandatul sau, Cristian Nicolae
Secosan a fost numit membru al Directoratului,
responsabil cu activitatea de Gaze Naturale,
Energie si Produse Chimice, incepand cu 1
septembrie 2012.

in mod similar, ca urmare a renuntarii de catre
Daniel Turnheim la mandatul sau, Andreas Matje
a fost numit membru al Directoratului si Director
Financiar, incepand cu 1 ianuarie 2013.

Consiliul de Supraveghere doreste sa
multumeasca inca o data pe aceasta cale lui
Hilmar Kroat-Reder si lui Daniel Turnheim

pentru angajamentul lor in interesul companiei,
demonstrat pe durata intregului mandat,
contribuind astfel la realizarile companiei.

Activitatea Consiliului de Supraveghere in anul
2012

in 2012, Consiliul de Supraveghere a analizat in
profunzime pozitia si perspectivele companiei

si si-a indeplinit functiile in conformitate

cu legislatia in vigoare, Actul Constitutiv al
companiei, Codul de Guvernanta Corporativa
aplicabil si reglementarile interne relevante.
Ne-am coordonat cu Directoratul in privinta
conducerii Petrom si am monitorizat activitatea
acestuia, implicandu-ne, totodata, in luarea
deciziilor majore privind activitatea Petrom. in
cazurile impuse de lege, de Actul Constitutiv sau
de reglementarile interne ale companiei, Consiliul
de Supraveghere a adoptat decizii intemeiate pe
o analiza minutioasa.

in anul supus analizei, Consiliul de Supraveghere
s-a intrunit de sase ori. in plus, pentru planuri si
proiecte specifice foarte urgente survenite intre
sedintele tinute, Consiliul de Supraveghere si-a
dat aprobarea in scris Tn patru ocazii. Toti membrii
Consiliului de Supraveghere au luat parte la mai
mult de jumatate din sedintele desfasurate in
2012. Rata medie de participare a fost de peste
90%.

in conformitate cu prevederile Contractului
Colectiv de Munca, sindicatelor le-au fost
transmise invitatii de participare la sedintele
Consiliului de Supraveghere si, in acest sens,
le-au fost puse la dispozitie din timp ordinea de zi
si materialele aferente.

in cadrul intalnirilor, Directoratul a furnizat, atat
verbal, cat si scris, informatii detaliate, la timp si

Rata medie

de participare

la sedintele
Consiliului de
Supraveghere de
peste 90%
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in mod regulat, despre aspectele de importanta
fundamentala pentru companie, inclusiv

despre pozitia financiara, strategia de business,
investitiile planificate si managementul

riscului. Au fost supuse discutiei in plen toate
tranzactiile semnificative ale companiei, pe baza
rapoartelor intocmite de Directorat. Frecventa
regulata la intélnirile de plen, dar si la nivel

de comitet a facilitat dialogul intens dintre
Directorat si Consiliul de Supraveghere. in plus,
Presedintele Directoratului a informat in mod
constant Consiliul de Supraveghere cu privire la
evolutiile curente privind activitatea companiei,
tranzactiile semnificative si deciziile ce urmau a
fi adoptate.

La inceputul anului, pe 19 ianuarie, am aprobat,
printr-o motiune circulara, un angajament
profesional secundar pentru Hilmar Kroat-Reder,
pentru pozitia de membru al Directoratului
entitatilor dinTurcia ale Grupului OMV.

La inceputul anului, in februarie, printr-o motiune
circulara, s-a aprobat un proiect de investitii in
Tazlau, al carui scop este implementarea unei
solutii de injectie apa ce necesita mai putina
energie si, prin urmare, ar trebui sa reduca
emisiile de CO,,.

Sedinta din 23 martie a Consiliului de
Supraveghere

in cadrul sedintei din 23 martie a Consiliului de
Supraveghere am discutat Tn detaliu situatiile
financiare anuale consolidate ale anului 2011
precum si rapoartele de management aferente.
Situatiile financiare anuale consolidate ale anului
2011 au fost adoptate in mod corespunzator,

in baza recomandarilor facute de Comitetul de
Audit, care, impreuna cu auditorii, a efectuat

o analiza minutioasa a documentelor supuse
aprobarii si in baza scrisorii auditorilor catre
management. De asemenea, in cursul sedintei
mentionate mai sus s-a discutat si s-a decis, in
baza analizei si propunerii Comitetului de Audit,
numirea societatii Ernst & Young Assurance
Services S.R.L. in calitate de auditor financiar al
Grupului. Avand Tn vedere rezultatele obtinute
in 2011 si gradul de indatorare scazut, alt subiect
asupra caruia ne-am concentrat in timpul
sedintei a fost acordarea de dividende, unde am
aprobat propunerea managementului de a aloca
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suma de 1.755,96 mil. lei ca dividende.

La data de 23 martie am luat cunostinta de
renuntarea lui Gerald Kappes la mandatul
sau de membru interimar al Consiliului

de Supraveghere si, in conformitate cu
reglementarile aplicabile in vigoare, s-a
aprobat numirea lui Hans-Peter Floren in
functia de membru interimar al Consiliului de
Supraveghere, pana la urmatoarea Adunare
Generala a Actionarilor.

Sedinta din 20 aprilie a Consiliului de
Supraveghere

In cadrul sedintei din 20 aprilie, Directoratul
ne-a informat cu privire la masurile prevazute
de Guvernul Romaniei pentru a trata punctul

17 din Scrisoarea de Intentie adresata de
Romaénia in temeiul Acordului de intelegere de
tip preventiv incheiat cu FMI, Banca Mondiala si
Comisia Europeana. in cadrul scrisorii mai sus
mentionate, in ceea ce priveste piata gazelor
naturale, Guvernul Romaniei s-a angajat sa
elaboreze pana la finele lunii aprilie 2012 un
pachet care sa acopere masuri fiscale, redevente
si reglementari care sa guverneze sectorul
petrolier si al gazelor.

Sedinta din 27 aprilie a Consiliului de
Supraveghere

in cadrul sedintei ordinare din 27 aprilie am
primit rapoarte si am fost consultati de catre
Directorat cu privire la progresele companiei si
evolutia pietei, inregistrate Tn perioada scursa
de la sedinta anterioard. De asemenea, am
purtat discutii pregatitoare Adunarii Generale a
Actionarilor, care a avut loc in aceeasi zi.

Sedinta din 15 iunie a Consiliului de
Supraveghere

in cadrul sedintei din 15 iunie, care a avut

loc in afara Bucurestiului, fiind coroborata

cu un seminar de doua zile, pentru a oferi
Consiliului de Supraveghere suficient timp
pentru discutarea problemelor, Consiliul de
Supraveghere si-a concentrat atentia pe, a
discutat si a aprobat Strategia Petrom actualizata
pentru 2021. in cadrul acestei intalniri, am
aprobat vanzarea participatiei de 99,99% a OMV
Petrom S.A. in cadrul S.C. Petrom LPG S.A. si,
prin urmare, iesirea Petrom din afacerea de
imbuteliere si distributie a buteliilor de aragaz.



Sedinta din 12 iulie a Consiliului de
Supraveghere (prin circulara)

La 12 iulie, printr-o motiune circulara, Consiliul
de Supraveghere a luat cunostinta de renuntarea
lui Hilmar Kroat-Reder la mandatul sau de
membru al Directoratului, incepand cu data de

1 septembrie 2012. Cristian Nicolae Secosan a
fost numit in functia de membru al Directoratului
pentru perioada ramasa din mandatul lui Hilmar
Kroat-Reder.

Sedinta din 28 septembrie a Consiliului de
Supraveghere

in cadrul intalnirii din data de 28 septembrie,
Consiliul de Supraveghere a analizat rapoartele
primite de la Directorat cu privire la activitatile
zilnice ale companiei.

Sedinta din 27 noiembrie a Consiliului de
Supraveghere

La sedinta ordinara din 27 noiembrie, Consiliul
de Supraveghere a luat act de renuntarea lui
Daniel Turnheim la mandatul sdu de membru al
Directoratului, incepand cu data de 1 ianuarie
2013. Andreas Matje a fost numit in functia

de membru al Directoratului pentru perioada
ramasa din mandatul lui Daniel Turnheim.

in cadrul aceleiasi intalniri in plen, am fost
consultati de Directorat cu privire la progresele
companiei si evolutia pietei, Tnregistrate in
perioada scursa de la ultima intalnire, si am
fost informati despre eforturile depuse pentru
a incheia un contract de extindere a productiei
pentru regiunea Timis.

Spre sfarsitul lunii decembrie am aprobat,
printr-o motiune circulara, bugetul pentru anul
2013.

Comitetul de Audit

Un Comitet de Audit, alcatuit din patru membri
ai Consiliului de Supraveghere, a fost constituit
cu scopul de a acorda sprijin Consiliului de
Supraveghere al Petrom in materie de control
intern si raportare financiara. in conformitate

cu Legea societatilor comerciale, Comitetul de
Audit cuprinde si membri care detin cunostintele
de specialitate necesare in domeniul auditului
financiar si al contabilitatii.

La data prezentului raport, cei patru membri ai
Comitetului de Audit sunt: David Charles Davies,

Manfred Leitner, Gheorghe lonescu si Riccardo
Puliti.

n anul 2012, Comitetul de Audit s-a intrunit de
trei ori. Cu aceste ocazii, comitetul a analizat si
pregatit adoptarea situatiilor financiare anuale
si a propunerii de distribuire a profitului. in
plus, Comitetul de Audit a supervizat masurile
de management de risc ale companiei si
rezultatele financiare ale acesteia, a monitorizat
rapoartele intocmite de auditorii sai interni si

a revizuit planurile acestora pentru anul 2013.
Totodata, comitetul a pregatit propunerea de
auditor financiar independent pentru a fi supusa
aprobarii Consiliului de Supraveghere si a
Adunarii Generale a Actionarilor.

Auditorul independent

Ernst & Young Assurance Services S.R.L. (Ernst
&Young) a fost auditorul independent al Petrom
in anul 2012. O motiune pentru realegerea Ernst
&Young ca auditor independent al Petrom va

fi supusa spre aprobare in viitoarea Adunare
Generala Ordinara a Actionarilor.

Situatiile financiare anuale

Ernst & Young a auditat situatiile financiare
pentru anul 2012, a revizuit conformitatea
raportului anual cu situatiile financiare si a emis
opinii fara rezerve.

Situatiile financiare si rapoartele de audit au fost
inaintate Tn timp util Consiliului de Supraveghere
spre analiza. Auditorii au luat parte la sedinta
Comitetului de Audit, convocata cu scopul
adoptarii situatiilor financiare. Comitetul de
Audit a dezbatut situatiile financiare impreuna cu
auditorii si le-a examinat in detaliu. Comitetul a
raportat Consiliului de Supraveghere cu privire
la analiza efectuata si a recomandat aprobarea
situatiilor financiare anuale consolidate

ale companiei, inclusiv a rapoartelor de
management.

in baza propriei noastre analize a situatiilor
financiare consolidate si a raportului de
management, am fost de acord cu rezultatele
procesului de audit. Rezultatele finale ale
analizei noastre nu au condus la nicio obiectie.
Prin urmare, situatiile financiare consolidate

au fost aprobate in sedinta din 21 martie 2013

a Consiliului de Supraveghere, in concordanta
cu recomandarea Comitetului de Audit, si vor fi
supuse ulterior spre dezbatere in cadrul Adunarii

Ernst & Young a
auditat situatiile
financiare din
2012
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Generale a Actionarilor, ce va avea loc pe data de
22 aprilie 2013.

Raportarea financiara in conformitate cu
standardele internationale

Petrom intocmeste situatiile financiare
consolidate ale Grupului in conformitate

cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara (IFRS) adoptate de catre UE -
prezentate Tn acest raport.

Situatiile financiare individuale pentru
exercitiul incheiat la 31 decembrie 2012 sunt, de
asemenea, intocmite in conformitate cu IFRS,
intrucat Ordinul Ministerului Finantelor Publice
nr. 1286/2012 stipuleaza ca societatile roméanesti
listate trebuie sa intocmeasca situatii financiare
in conformitate cu IFRS aprobate de catre UE,
incepand cu exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2012.

Dividendul

Consiliul de Supraveghere a acceptat
propunerea Directoratului adresata Adunarii
Generale a Actionarilor de a plati un dividend

de 0,028 lei/actiune, corespunzator unei rate de
distribuire de 40% din profitul net inregistrat in
2012. Propunerea va fi supusa aprobarii Adunarii
Generale a Actionarilor din 22 aprilie 2013.

Guvernanta corporativa

Consiliul de Supraveghere a aprobat, de
asemenea, raportul Directoratului, care
include Raportul de Guvernanta Corporativa.
Petrom adera la si respecta marea majoritate a
prevederilor stipulate in Codul de Guvernanta
Corporativa emis de Bursa de Valori Bucuresti.
Cerintele Codului de Guvernanta Corporativa
sunt mai cuprinzatoare decét cerintele legale
pentru companiile listate. iIncepand cu 2010,
declaratia , Aplici sau explici” este inclusa in
capitolul ,Guvernanta corporativd” a Raportului
Anual.

Dorim s& multumim actionarilor pentru
increderea lor in Petrom. In 2012, procesul

de dezvoltare a companiei a fost continuat

cu succes, n pofida dificultatilor cauzate de
efectele evolutiei precare a mediului economic
international.

Din acest motiv, Consiliul de Supraveghere
doreste sa transmita aprecierea sa Directoratului,
managerilor, angajatilor companiei precum si

| Raportul Consiliului de Supraveghere

reprezentantilor de sindicat pentru angajamentul
si dedicarea lor. Cu totii au depdsit cu succes
provocarile anului 2012 si au inregistrat
rezultate foarte bune. De asemenea, dorim s& ne
exprimam aprecierea fata de clientii si partenerii
de afaceri ai Petrom. Datorita performantei
operationale foarte bune si a pozitiei financiare
solide a companiei, Consiliul de Supraveghere
are certitudinea ca Petrom este bine pozitionat,
astfel incat sa depaseasca viitoarele provocari si
sa valorifice intregul sau potential in anii ce vor
urma.

Bucuresti, 21 martie 2013

Gerhard Roiss,
Presedinte al Consiliului de Supraveghere
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Indicatori financiari ai Grupului Petrom (mil. lei)

M1 2012 A (%)
Venituri din vanzari 22.614 26.258 16
Profit inainte de dobénzi si impozitare (EBIT) 4.936 5.662 15
Profit net 3.759 3.946 5
Profit net atribuibil actionarilor societatii-mama 3.757 3.953 5
Flux de numerar din exploatare 6.442 7.185 12
Investitii 4.803 4.930 3
Angajati la sfarsitul perioadei 22.912 21.650 (6)

Pe fondul investitiilor semnificative din anii
precedenti in activitatea de baza si datorita
stabilitatii relative la nivel macroeconomic in
Romania, 2012 a fost inca un an cu rezultate
financiare solide si performanta operationala
remarcabila pentru compania noastra. Aceste
rezultate s-au datorat si managementului eficient
al costurilor si operatiunilor, dar si preturilor
favorabile ale titeiului. Mai mult, pe tot parcursul
anului, am atins o serie de obiective importante
si am obtinut rezultate incununate de succes.
Rezultatul operational (EBIT) a crescut cu 15%,
la 5.662 mil. lei, comparativ cu nivelul din

2011, cu contributii pozitive din partea tuturor
segmentelor de activitate. Elementele speciale
de natura cheltuielilor, Tn suma de -362 mil.

lei, reflecta, in principal, un litigiu in Kazahstan
pentru creante neincasate, restructurarea
personalului si ajustarea de depreciere a
activelor aferente activitatii de distributie ale
filialei din Republica Moldova.

Rezultatul financiar net in suma de -836 mil. lei,
semnificativ mai scazut decat cel inregistrat in
2011 (-327 mil. lei), reflecta elemente speciale
de natura cheltuielilor, in suma de -209 mil. lei,
pentru dobanzi de intarziere pretinse in urma
primirii rezultatului preliminar al controlului
fiscal de fond pentru anii 2009 si 2010. Efectele
negative ale actualizarii creantelor precum si
expunerea la cursul de schimb in legatura cu
imprumuturile bancare in euro au influentat, de
asemenea, rezultatul financiar.

Rata efectiva a impozitului pe profit la nivel de
Grup a fost de 18%, la fel ca in anul precedent,
in timp ce profitul net atribuibil actionarilor
societatii-mama a fost cu 5% mai mare
comparativ cu 2011. Rentabilitatea medie a
capitalului angajat (ROACE) 7 a scazut usor, de
la 17,3% in 2011, la 16,5%, din cauza amplului

program de investitii pe termen lung. Gradul de
indatorare s-a imbunatatit, influentat pozitiv de
datoria neta mai mica, situandu-se la nivelul de
7,3% la finele anului 2012, comparativ cu 9,3% in
2011.

in 2012, ne-am mentinut statutul de cel mai mare
investitor din sectorul energetic din Romania,

cu investitii totale de 4.930 mil. lei, usor mai
crescute decat in 2011, dedicate in principal
proiectelor din segmentul E&P.

Pe termen scurt,
ne concentram
pe stabilizarea
productiei de
hidrocarburi

Pentru a asigura stabilitatea productiei in
Romania, vom avansa cu o serie de proiecte de
redezvoltare zacaminte, concentrandu-ne pe
lucrari de foraj, reparatii capitale si aplicarea de
tehnologii avansate menite sa sporeasca rata
de recuperare a hidrocarburilor. Ca urmare a
interpretarii rezultatelor studiilor de seismica 3D,
demarate in decembrie 2012 in sectorul de mare
adancime al blocului Neptun, sunt estimate si
alte lucrari de explorare pentru sfarsitul anului
2013. In ceea ce priveste perimetrele Skifska
(Ucraina) si Midia (Romania), planificam sa
avansam cu discutiile purtate cu autoritatile
locale.

in activitatea de Gaze si Energie, urmarim sa
ne mentinem pozitia de lider pe piata libera

a gazelor naturale si sa sporim valoarea
gazelor din productia proprie, prin continuarea
optimizarii operatiunilor centralei electrice de
la Brazi. In activitatea de Rafinare si Marketing,
vom continua programul de modernizare a
rafinariei Petrobrazi si in 2013, prin modernizarea
instalatiei de cocsare si punerea in functiune a
noii instalatii de desulfurare a gazelor. Pentru
toate segmentele de activitate, preconizam un
management strict al costurilor si optimizarea
operatiunilor.

iPentru definitii ale acestor indicatori, va rugam sa consultati sectiunea , Abrevieri si definitii” de la paginile 87-88
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Dividende

Rezultatele solide din anul 2012 si pozitia noastra
financiara ne-au permis sa investim in cresterea
durabila a companiei si sa propunem Adunarii
Generale a Actionarilor, din data de 22 aprilie
2013, plata unui dividend de 0,028 lei per actiune,
corespunzator unei rate de distribuire a profitului
net de 40%.

in Explorare si Productie am reusit sa stabilizim
volumul productiei de hidrocarburi pentru

al doilea an consecutiv de la privatizare. in
Romania am minimizat cu succes declinul
natural al zacamintelor mature de hidrocarburi

la doar 1,6%, prin intermediul unor initiative de
optimizare a productiei ce au inclus activitati de
reparatii capitale si forarea de noi sonde, dar si
un volum mai ridicat al productiei la zacaméantul
de gaze naturale "Totea Deep". Volumul
productiei in Kazahstan a crescut cu 2,8% datorita
volumelor ridicate provenite de la zacamantul
Komsomolskoe.

2012 este primul an in care s-au inregistrat
rezultate Tncununate de succes ale activitatii

de explorare in ape de mare adancime. in
februarie am confirmat prima descoperire

de gaze in sectorul de adancime al blocului
Neptun, explorat in parteneriat cu ExxonMobil
Exploration and Production Romania Limited,
care actioneaza ca operator. Eforturile noastre de
concentrare pe explorarea potentialului blocului
Neptun si a zonelor adiacente acestuia din
Romania s-au reflectat in investitii de explorare
ridicate, in suma de 530 mil. lei, cu 21% mai mari
fata de 2011. Ca urmare a descoperirilor facute,
la sfarsitul anului a fost demarat un program de
seismica 3D pe o suprafata de 6.000 km?. Sunt
necesare lucrari suplimentare de evaluare si
estimare pentru a determina daca descoperirea
de gaze in sonda de adancime offshore Domino-1
este viabila din punct de vedere comercial. in
ultima parte a anului 2012, a fost finalizat un
studiu aditional de seismica 3D pe o arie de 1.600
km? in perimetrul de mica adancime al blocului
Neptun.

Onshore am continuat forajul de evaluare in
cadrul dezvoltarii zacamantului "Totea Deep", in
vederea confirmarii celei mai mari descoperiri
de gaze onshore din Romania din ultimii sase
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ani. O sonda de evaluare a inceput productia
experimentala in a doua jumatate a anului

2012, in timp ce a doua instalatie de productie
timpurie a fost finalizata Tnainte de sfarsitul

lunii noiembrie 2012, permitand operatorului sa
inceapa productia in timp ce inca se mai lucra

la planul de dezvoltare a zacamantului si la
construirea instalatiilor permanente. Productia
din dezvoltarea zacamantului "Totea Deep" a avut
o medie de 5 mii bep/zi in 2012.

in Gaze si Energie am reusit s& ne mentinem

o pozitie solida pe piata gazelor naturale din
Romania, acoperind toate segmentele acesteia,
cu o cota de piata de aproximativ 28% pe piata
liberd in anul 2012. in sectorul energiei electrice
am livrat o productie neta totala de energie
electrica de 1,68 TWh, in principal de la centrala
electrica Brazi, pusa in functiune Tn august 2012.
Prin punerea in exploatare a centralei Brazi,
Petrom si-a extins lantul valoric al gazelor din
productie proprie, prin conversia acestora in
energie electrica, contribuind astfel la asigurarea
securitatii sistemului energetic national.

in Rafinare si Marketing, 2012 a fost al doilea

an de la privatizare cand am obtinut un rezultat
EBIT CCA excluzand elementele speciale pozitiv,
totusi mai scazut decat nivelul inregistrat in
2011, care reflecta rezultatul slab din activitatea
de marketing. Indicatorul marja de rafinare

s-a Imbunatatit deoarece marjele mai mari de
rafinare pentru distilate medii si benzina au
compensat doar partial costurile mai ridicate ale
consumului de titei. Am continuat programul

de modernizare a rafinariei Petrobrazi si in

iunie am pus in functiune unitatea de distilare
atmosferica si in vid a titeiului modernizata, dupa
oprirea de sase saptamani a rafinariei, ceea ce

a condus la imbunétatirea progresiva a mixului
de produse rafinate si la reducerea consumului
de energie al rafinariei. Rata de utilizare a fost
de 73%, reflectand oprirea planificata, putin mai
scazuta decat nivelul de 79% inregistrat in 2011.
De asemenea, anul trecut am finalizat construirea
unui depozit de ultima generatie la Isalnita.

in segmentul de Marketing, volumul total al
vanzarilor a scazut cu 6% comparativ cu 2011,
reflectand cererea de pe piata din regiunea in
care operam, in contextul unui mediu economic



nefavorabil. Procesul de transformare a statiilor
de distributie PetromV din Romaénia in statii
purtand marca OMV sau Petrom, care a avut loc
in anul precedent, a contribuit, de asemenea, la
optimizarea retelei.

Bucuresti. Codul se aplica emitentilor listati la
Bursa de Valori Bucuresti, iar declaratia , Aplici
sau explici’y inclusa in prevederile stipulate de
CGC, aintrat in vigoare incepand cu anul 2010.
Cerintele CGC sunt mai cuprinzatoare decat
cerintele legale privind societatile listate. Un
raport detaliat privind guvernanta corporativa,
impreuna cu declaratia ,,Aplici sau explici’, este
inclus in prezentul raport anual.

Guvernanta corporativa

in vederea consolidérii increderii pietei si

a partilor interesate, urmarim aplicarea
principiului transparentei Tn cadrul structurilor
noastre de conducere si control intern. Pentru

a satisface asteptarile in ceea ce priveste buna
guvernanta corporativa, ne straduim sa ne
conformam principiilor stabilite in Codul de
Guvernanta Corporativa (denumit in continuare
,CGC"” sau ,,Codul”) emis de Bursa de Valori

Versiunea actuala a CGC este disponibila pe
site-ul Bursei de Valori Bucuresti, www.bvb.ro,
la sectiunea Companii/Guvernanta corporativa.
Site-ul cuprinde, de asemenea, o traducere

in limba englezd a CGC si a instructiunilor de
aplicare a acestuia.

Profit inainte de dobanzi si impozitare (EBIT)

EBIT (mil. lei)

201 2012 A (%) Profitul
Explorare si Productie ' 5.236 5.467 4 operational
Gaze si Energie 149 360 142 al Grupului a
Rafinare si Marketing (187) 138 n.m. avansat cu 15%
Corporativ si altele (79) (117) 48
Consolidare: eliminarea profitului Tntre segmente (183) (185) 1
EBIT Grup 4.936 5.662 15

" Exclude eliminarea profitului intre segmente reprezentat in linia ,Consolidare”

in E&P EBIT-ul a crescut cu 4% comparativ
cu 2011, la 5.467 mil. lei, pe fondul efectelor

bep, cu 1,6% mai putin decat in anul anterior.
Productia de titei a fost de 28,7 mil. bbl, cu 2,2%

favorabile ale cursului de schimb valutar
(aprecierea USD fata de RON) si a preturilor
mai mari la titei, care au compensat integral
cheltuielile de explorare si exploatare mai mari.
Impactul instrumentelor de acoperire a riscului

mai scazuta decat in 2011, deoarece noile sonde
forate si programele de reparatii capitale nu

au putut compensa integral efectele conditiilor
meteorologice adverse de la inceputul anului si,
de asemenea, declinul natural.

privind pretul la titei asupra EBIT-ului s-a ridicat
la -394 mil. lei, aproape neschimbat fata de 2011.
EBIT-ul a inclus elementele speciale in suma
totala de -287 mil. lei, aferente in principal unui
litigiu din Kazahstan pentru creante neincasate,
cheltuielilor de restructurare si unui proiect
comunitar.

Productia totala de hidrocarburi a Grupului a
scazut cu 1,3%, comparativ cu 2011, la 183 mii
bep/zi sau 66,9 mil. bep. Productia de titei, gaze
si condensat din Romania a totalizat 62,4 mil.

Productia de gaze a ajuns la 33,7 mil. bep, cu
1,1% mai scazuta decéat in 2011. Productia de titei
si gaze din Kazahstan a crescut cu 2,8%, la 4,5
mil. bep, in principal datorita cresterii productiei
de gaze in zacamintele Komsomolskoe. in 2012,
volumele de vanzari ale Grupului au scazut cu
1,3% comparativ cu 2011.

In G&E, EBIT-ul s-a dublat comparativ cu 2011,

ajungand la 360 mil. lei, fiind generat de conditii
mai bune pentru vanzarea gazelor pe plan intern,

Raportul Directoratului | Petrom Raport Anual 2012 5 5



Prezentarea companiei | Segmentele de activitate | Dezvoltare durabila |

Indicatorul marja
de rafinare s-a
imbunatatit

contributia pozitiva din partea segmentului de
energie precum si optimizarea costurilor. in
activitatea de gaze, volumele de vanzari au scazut
cu 4% comparativ cu 2011, mentinandu-se insa in
concordanta cu tendinta pietei. De la inceperea
operatiunilor comerciale, Tn august 2012, centrala
electrica de la Brazi a acoperit aproximativ 6% din
productia de electricitate din Romaénia aferenta
aceleiasi perioade de timp si, impreuna cu parcul
eolian Dorobantu, au adus o usoara contributie
pozitiva la EBIT. Din septembrie 2012, centrala

de la Brazi este alimentatd numai cu gaze din
productia proprie a Petrom.

in R&M, EBIT-ul s-a imbunatatit considerabil,
la 138 mil. lei, comparativ cu pierderea de -187
mil. lei inregistrata in 2011, cand a fost afectat
puternic de elementele speciale nete de natura
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cheltuielilor, in valoare de -651 mil. lei, aferente,
in principal, provizionului constituit pentru
amenda primita de la Consiliul Concurentei.
Indicatorul marjei de rafinare s-a imbunatatit,
ajungénd la -1,39 USD/bbl, de la -2,40 USD/

bbl in 2011, deoarece efectul pozitiv al cresterii
marjelor de rafinare la benzina si distilate medii
a fost doar partial compensat de costurile mai
mari ale consumului de titei. in 2012, rata de
utilizare a rafinariei Petrobrazi a fost mentinuta
la 73%, scazand de la nivelul de 79% din 2011,
din cauza opririi programate de sase saptamani,
necesara pentru modernizarea unitatii de distilare
atmosferica si in vid a titeiului.

EBIT-ul generat de segmentul Corporativ si
altele a fost de -117 mil. lei, cu 48% mai scazut
comparativ cu rezultatul de -79 mil. lei din 2011.



Aspecte financiare

Note la situatia veniturilor si cheltuielilor

Situatia sumarizata a cheltuielilor si veniturilor (mil. lei)

201 2012 A (%)
Venituri din vanzari 22.614 26.258 16
Cheltuieli directe de distributie (564) (696) 23
Costul vanzarilor (14.321) (17.306) 21
Alte venituri de exploatare 433 187 (57)
Cheltuieli de distributie si administrative (1.398) (1.415) 1
Cheltuieli de explorare (420) (328) (22)
Alte cheltuieli de exploatare (1.407) (1.038) (26)
Profit inainte de dobanzi si impozitare (EBIT) 4.936 5.662 15
Rezultat financiar net (327) (836) 155
Cheltuieli cu impozitul pe profit (850) (880) 4
Profit net 3.759 3.946 5
minus profitul net / (pierderea) atribuibil(a) interesului minoritar 2 (7) n.m.
Profit net atribuibil actionarilor societatii-mama 3.757 3.953 5

Petrom este o companie integrata de titei si gaze.
Deoarece titeiul produs in segmentul E&P este
procesat, in principal, in rafinaria Petrobrazi,
segmentul R&M are ponderea cea mai mare in
veniturile consolidate din vanzari ale Grupului.

Veniturile consolidate din vanzari au crescut

cu 16% comparativ cu 2011, ajungand la 26.258
mil. lei, in principal datorita evolutiei pozitive a
preturilor la titei si produse petroliere si cresterii
veniturilor din vanzari de titei si de energie
electrica in 2012. Dupa eliminarea tranzactiilor

in cadrul Grupului, in suma de 12.072 mil.

lei, contributia segmentului E&P la veniturile
consolidate din vanzari a fost de 920 mil. lei,
reprezentand aproximativ 3% din veniturile
totale din vanzari ale Grupului (2011: 571 mil. lei).
Dupa eliminarea vanzarilor din cadrul Grupului,
contributia segmentului G&E a fost de 3.696 mil.
lei si a reprezentat aproximativ 15% din veniturile
totale din vanzari (2011: 3.191 mil. lei). Veniturile
din vanzari catre clienti externi ale segmentului
R&M au insumat 21.587 mil. lei si au reprezentat
82% din veniturile consolidate totale din vanzari
(2011: 18.795 mil. lei).

in concordant cu standardul international de
raportare financiara 8 (,,IFRS 8”) ,Segmente

de operare’, veniturile din vanzarile catre clienti
externi sunt prezentate pe zone geografice in
functie de locul unde riscurile si beneficiile sunt
transferate asupra clientului. Romania, ca zona

Veniturile
consolidate din
vanzari au urcat
cu 16%

geografica, reprezinta cea mai importanta piata
de desfacere a Grupului, cu venituri din vanzari
de 20.534 mil. lei sau 78% din totalul veniturilor
din vanzari ale Grupului (2011: 17.411 mil. lei).
Veniturile din vanzari in restul Europei Centrale
si de Est au fost de 4.485 mil. lei sau 17% din
veniturile totale din vanzari ale Grupului

(2011: 4.291 mil. lei), iar veniturile din vanzari in
restul lumii (Kazahstan) au crescut la valoarea
de 1.239 mil. lei, reprezentand 5% din totalul
veniturilor din vanzari (2011: 911 mil. lei).

Cheltuielile directe de distributie, constand in
principal din cheltuieli cu serviciile de transport
catre terti, au crescut cu 23%, la 696 mil. lei, fiind
asociate in principal activitatilor din Kazahstan.
Costul vanzarilor, care include costuri fixe si
variabile de productie precum si cheltuieli cu
bunurile, materiile prime si materialele folosite,
a crescut cu 21%, la 17.306 mil. lei, fiind corelat
in principal cu cheltuielile mai mari de achizitie
produse de la terti pe fondul inchiderii programate
din 2012 a rafinariei Petrobrazi. Alte venituri de
exploatare au scazut cu 57%, iar rezultatul din
2011 a inclus reevaluarea provizionului pentru
pensii, ca urmare a modificarii parametrilor (in
2012, reevaluarea provizionului pentru pensii a
generat o cheltuiald de exploatare) si veniturilor
semnificativ mai mari din vanzarea certificatelor
de CO,. Cheltuielile de distributie, in suma de
1.173 mil. lei, au inregistrat o usoara crestere,

cu 1%, comparativ cu anul trecut, in timp ce
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cheltuielile administrative au crescut cu 2%,
ajungand la 242 mil. lei.

Cheltuielile de explorare au scazut cu 22%, la 328
mil. lei, in principal din cauza provizioanelor mai
reduse pentru sondele fara rezultat din Romania in
2012; in plus, valoarea din 2011 a inclus si ajustari
de depreciere ale unor active de explorare din
Kazahstan.

Alte cheltuieli de exploatare au scazut cu 26%,
insumand 1.038 mil. lei Tn 2012, in principal ca
efect al inregistrarii in 2011 a unor provizioane
semnificative constituite pentru investigatia in
materie de concurenta derulata de Consiliul
Concurentei precum si pentru inchiderea rafinariei
Arpechim.

Rezultatul financiar net arata o pierdere de

836 mil. lei, inrautatit semnificativ fatad de anul
anterior (2011: pierdere de 327 mil. lei), fiind
influentat de elementele speciale de natura
cheltuielilor, reprezentand dobéanzi de intarziere

Investitii

Investitii ' (mil. lei)

pretinse in urma primirii rezultatelor preliminare
ale controlului fiscal de fond pentru anii 2009

si 2010 pentru Petrom, de efectul mai mare din
actualizarea creantelor si castigul mai mic din
diferentele de curs valutar asociate imprumuturilor
in USD acordate de catre Petrom filialelor din
Kazahstan precum si de efectul negativ al cursului
de schimb valutar asociat imprumuturilor bancare
in EUR.

in 2012, cheltuielile cu impozitul pe profit au
crescut usor comparativ cu 2011, la 880 mil. lei.
Impozitul pe profitul curent a crescut cu 54 mil. lei,
la 964 mil. lei, in principal datorita profiturilor mai
mari. In 2012 au fost recunoscute venituri aferente
impozitului pe profit amanat in suma de 84 mil.
lei (2011: 60 mil. lei). Rata efectiva a impozitului

pe profit la nivel de Grup s-a mentinut la 18%
(2011: 18%), intrucat anul 2012 a fost influentat de
cheltuiala generata de rezultatele preliminarii ale
controlului fiscal, in timp ce rezultatele din 2011
au reflectat amenda nedeductibila impusa de
Consiliul Concurentei din Romania.

20M 2012 A (%)
Explorare si Productie 3.254 3.753 15
Gaze si Energie 515 221 (57)
Rafinare si Marketing 980 899 (8)
Corporativ si altele 54 57 6
Total investitii 4.803 4.930 3
+/- Alte ajustari 438 145 (67)
Intrari conform situatiei activelor imobilizate
(active corporale si necorporale) 5.241 5.075 (3)
+/- Modificari nemonetare 24 55 129
lesiri de numerar pentru investitii in imobilizari corporale
si necorporale 5.265 5.130 (3)
+ lesiri de numerar pentru investitii in titluri de participare,
imprumuturi si alte active financiare - - -
Investitii, conform situatiei fluxurilor de trezorerie 5.265 5.130 (3)

"Ajustate cu costurile de dezafectare capitalizate, investitiile in sondele de explorare care nu au descoperit rezerve certe, costurile indatorarii si alte

intrari care, prin definitie, nu sunt considerate investitii

Investitiile au crescut la valoarea de 4.930 mil.
lei (2011: 4.803 mil. lei), ca efect al investitiilor
mai mari in segmentul E&P, compensate partial
de investitiile mai mici efectuate in segmentele
G&E si R&M.
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Investitiile Tn segmentul E&P, in suma de 3.753
mil. lei (2011: 3.254 mil. lei), au reprezentat 76%
din valoarea totala inregistrata in 2012 si au fost
predominant concentrate pe forajul sondelor
de dezvoltare, lucrari de reparatii capitale si



operatiuni de adancime, proiecte de redezvoltare
a zacamintelor precum si investitii legate de
proiectele "Neptun Deep" si "Totea Deep".
Aproximativ 4% din investitii au fost efectuate

in segmentul G&E, in suma de 221 mil. lei (2011:
515 mil. lei), cea mai mare parte a acestei sume
fiind alocata centralei electrice de la Brazi, care

a Inceput operatiunile comerciale in august

2012. in segmentul R&M, investitiile de 899 mil.
lei (2011: 980 mil. lei) au reprezentat 18% din
totalul investitiilor efectuate de Grup in 2012. in
Rafinare, investitiile au fost directionate in special
catre programul de modernizare a rafinariei
Petrobrazi (in special pentru modernizarea
instalatiei de distilare atmosferica si in vid a
titeiului si a instalatiei de cocsare). In plus, au fost
facute investitii pentru a asigura conformitatea
cu cerintele legale si de mediu. Investitiile Tn
segmentul Corporativ si altele s-au ridicat la 57

Bilantul contabil

Bilantul simplificat (mil. lei)

mil. lei (2011: 54 mil. lei), fiind directionate in
principal catre proiecte din domeniul IT.

Reconcilierea investitiilor totale cu valoarea
intrarilor conform situatiei activelor imobilizate
(corporale si necorporale) se refera, in principal,
la intrari care, prin definitie, nu sunt considerate
investitii, cum ar fi capitalizari rezultand din
revizuirea activelor de dezafectare si dobanda,
comisioanele si diferentele de curs valutar
capitalizate asociate imprumuturilor. Diferenta
dintre intrarile prezentate in situatia activelor
imobilizate si investitiile raportate in situatia
fluxurilor de trezorerie este datorata partial
investitiilor care nu au afectat fluxurile de
trezorerie in perioada de raportare (incluzand
leasingul financiar si revizuirea provizioanelor
de dezafectare) si variatiei datoriilor rezultate din
investitii.

201 % 2012 %
Active
Active imobilizate 31.022 85 32.777 86
Imobilizari corporale si necorporale 27455 75 29.479 77
Investitii Tn entitati asociate 41 0 39 0
Alte active imobilizate 2.718 7 2.393
Creante privind impozitul pe profit amanat 807 2 866 2
Active circulante 5.467 15 5.368 14
Stocuri 2.349 6 2.251 6
Creante comerciale 1.826 5 1.968 5
Alte active circulante 1.292 4 1.149 3
Capitaluri proprii si datorii
Total capitaluri proprii 21.077 58 23.405 61
Datorii pe termen lung 9.287 25 8.646 23
Provizioane pentru beneficii de pensionare si alte obligatii similare 195 1 241
imprumuturi purtdtoare de dobanzi 2.173 6 1.717 5
Provizioane privind obligatiile cu dezafectarea si restaurarea 5.898 16 5.866 15
Provizioane si alte datorii 1.009 3 813 2
Datorii privind impozitul pe profit amanat 12 0 8
Datorii curente 6.125 17 6.094 16
Furnizori si alte datorii asimilate 2.983 8 2.880 8
imprumuturi purtitoare de dobanzi 464 525
Provizioane si alte datorii 2.678 7 2.689 7
Total active / capitaluri proprii si datorii 36.488 100 38.145 100
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Rata de
indatorare a
scazut la 7,3% la
sfarsitul anului

imprumuturile pe
termen lung au
scazut la sfarsitul
anului 2012
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Activele totale au crescut usor, cu 1.657 mil. lei,
pana la valoarea de 38.145 mil. lei. Cresterea
imobilizarilor corporale si necorporale cu
suma de 2.024 mil. lei este principala cauza a
cresterii nete a activelor imobilizate cu 1.755
mil. lei, pana la 32.777 mil. lei. Intrarile de
active corporale si necorporale (5.075 mil.

lei) au depasit valoarea totala a amortizarii si
a ajustarilor pentru depreciere precum si a
cedarilor de active, cu suma de 2.085 mil. lei.
Ponderea activelor corporale si necorporale in
total active se ridica la 77% (2011: 75%).

Scaderea altor active imobilizate a fost
determinata, in principal, de reevaluarea
creantei asupra statului roman ca urmare a
actualizarii estimarilor legate de costuri si timp,
care a fost doar partial compensata de efectul
de actualizare a provizioanelor.

Scaderea usoara a activelor circulante cu 99
mil. lei este legata de scaderea stocurilor cu 98
mil. lei si de scaderea altor active cu 143 mil. lei,
compensata partial de o crestere a creantelor
comerciale cu 142 mil. lei. Scaderea altor active
circulante s-a datorat, in principal, scaderii
numerarului si echivalentelor de numerar ca
urmare a platii dividendelor si rambursarii
imprumuturilor bancare, in timp ce cresterea
creantelor comerciale a fost influentata de
veniturile mai ridicate din vanzari in segmentul
R&M si creantele mai mari aferente exporturilor
de titei din Kazahstan la sfarsitul lunii
decembrie 2012, comparativ cu 2011.

Cresterea capitalurilor proprii cu 2.328 mil.

lei, ca urmare a profiturilor nete mai mari
generate in timpul anului, compensata partial
de distribuirea dividendelor pentru exercitiul
financiar 2011, a imbunatatit indicatorul capital
propriu la total active la 61% (2011: 58%).
Scaderea imprumuturilor pe termen lung cu 456
mil. lei se datoreaza, in principal, rambursarii
imprumuturilor contractate de la BERD (Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare),
in valoare de 416 mil. lei, si de la BEI (Banca
Europeana pentru Investitii), in valoare de 28
mil. lei. Cresterea din cauza diferentelor de curs
valutar a fost compensata aproape integral

de reclasificarea portiunilor pe termen scurt

in imprumuturi purtatoare de dobanda pe

termen scurt. Aceasta reclasificare a condus, de
asemenea, la cresterea netd a imprumuturilor
purtatoare de dobanda pe termen scurt cu 61
mil. lei.

Datoriile catre furnizori si alte datorii asimilate
sunt mai scazute, in principal datorita finalizarii
proiectelor de investitii in 2012, in timp ce
provizioanele si alte datorii indica o usoara
crestere in 2012, de 11 mil. lei.

Indicatorul gradului de indatorare
Rambursarile imprumuturilor pe termen lung -
compensate partial de o scddere a numerarului
si a echivalentelor de numerar —au dus la o
scadere a datoriei nete " a Grupului Petrom

la 1.711 mil. lei, comparativ cu 1.955 mil.

lei la sfarsitul anului 2011. In consecinta, la

31 decembrie 2012, indicatorul gradului de
indatorare vV a continuat sa scada la 7,3%, de la
9,3%, cat inregistra la sfarsitul lunii decembrie
2011.

Fluxurile de trezorerie

Situatia fluxurilor de trezorerie ale Grupului
este Tntocmita folosind metoda indirecta.

Fluxul de trezorerie generat din activitatea de
exploatare a crescut cu 744 mil. lei sau cu 12%,
comparativ cu 2011, ajungand la 7.185 mil. lei.
Reconcilierea profitului inainte de impozitare

cu fluxul de trezorerie generat din activitatea

de exploatare (inaintea modificarilor in activele
circulante nete) a determinat o ajustare neta
pozitiva de 3.406 mil. lei pentru 2012 (2011:
3.229 mil. lei). in timp ce amortizarea si reluarile
de ajustari de depreciere a activelor imobilizate
au adaugat 2.852 mil. lei (2011: 2.830 mil. lei),
modificarile nete ale provizioanelor (incluzand
provizioanele pentru obligatiile de dezafectare
si de restaurare si alte provizioane pentru riscuri
si cheltuieli) au contribuit la o scadere cu 227
mil. lei (2011: crestere cu 200 mil. lei) a fluxului
de trezorerie. Cedarea activelor imobilizate si
alte ajustari nemonetare au condus la o crestere
cu 781 mil. lei (2011: crestere cu 199 mil. lei).

in 2012, activele circulante nete, dobanzile Si
impozitele au generat o iesire de numerar de
1.046 mil. lei (2011: iesire de numerar de 1.396
mil. lei). Creantele au crescut cu 162 mil. lei
(2011: crestere de 432 mil. lei), iar datoriile

i Datoria neta reprezinta datorii purtatoare de dobanda, inclusiv datoria privind leasingul financiar si exclude numerarul si echivalente de numerar
v Indicatorul aferent gradului de indatorare este calculat ca datoria neta / (capitaluri proprii) x 100
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au crescut cu 194 mil. lei (2011: au inregistrat
o scadere cu 53 mil. lei). Dobéanzile nete si
impozitul pe profit platite au generat o iesire
de numerar de 1.053 mil. lei (2011: iesire de
numerar in suma de 944 mil. lei).

lesirile de numerar pentru investitii in active
imobilizate de 5.130 mil. lei (2011: 5.265 mil.

lei) au fost partial compensate de incasarile din
vanzarea de active imobilizate in valoare de

64 mil. lei (2011: 113 mil. lei) si de intrarile de
numerar din vanzarea filialelor consolidate de 10
mil. lei (2011: 59 mil. lei). lesirile nete de numerar

din activitatile de investitii au avut o valoare
totald de 5.055 mil. lei (2011: 5.092 mil. lei).

lesirile de numerar pentru scdderea neta a
imprumuturilor pe termen scurt si pe termen
lung s-au ridicat la 478 mil. lei (2011: iesiri de
numerar in suma de 1.199 mil. lei). lesirile de
numerar pentru plata dividendelor au fost de
1.741 mil. lei in 2012 (2011: 993 mil. lei). lesirile
nete de numerar din activitatile de finantare
s-au ridicat la 2.220 mil. lei (2011: intrari de
numerar in valoare de 2.193 mil. lei).

lesirile de
numerar
pentru plata
dividendelor au
crescut cu 75%
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Managementul riscului

Potrivit Codului de Guvernanta Corporativa, rolul
Consiliului de Supraveghere al Petrom este de

a adopta reguli stricte si de a se asigura, prin
intermediul Comitetului de Audit, ca sistemul

de management al riscului este implementat

in cadrul companiei si ca acest sistem este
eficient. Mai mult, Directoratul Petrom sprijina,
coordoneaza si imbunatateste in permanenta
sistemul de management al riscului prin
implicare si monitorizare directa.

Pentru a evalua riscurile asociate cu intreg
portofoliul de operatiuni al Petrom, Directoratul
a imputernicit un departament dedicat de
Management al Riscurilor si Asigurarilor cu
obiectivul de a conduce si coordona practica de
management al riscurilor in cadrul companiei.

in plus, sistemul de management al riscurilor
implementat de Petrom este parte integranta

a procesului de luare a deciziilor. Pentru orice
proiecte noi de anvergura, strategii noi sau
directii noi de piata se organizeaza ateliere, in
scopul evaluarii riscurilor asociate cu beneficiile
respectivei oportunitati, iar informatiile legate
de riscuri stranse in cadrul atelierelor de lucru,
precum si orice opinii relevante ale tertelor
persoane specializate sunt folosite pentru luarea
de decizii informate.

Sistem integrat de management al riscurilor
Sistemul de management al riscurilor la nivelul
intreprinderii (EWRM -, Enterprise Wide

Risk Management”) din cadrul Petrom este
recunoscut prin intermediul diferitelor studii
comparative efectuate de consultantii externi ca
facand parte din cele mai bune practici la nivel
international. Sistemul EWRM urmareste in mod
activ si formal identificarea, analiza, evaluarea

si gestionarea tuturor riscurilor (riscuri de piata
si financiare, operationale si strategice) pentru

a minimiza efectele acestora asupra fluxului de
numerar al companiei pana la un nivel acceptabil
agreat ca apetit pentru risc.

Sistemul EWRM Petrom respecta standardul
ISO 31000 si este format dintr-o organizatie de
management de risc dedicata, ce opereaza in
baza unui cadru intern de reglementare solid,
cu o infrastructura IT ce ofera posibilitatea

| Managementul riscului si controlul intern

cuantificarii cantitative a riscurilor, care

ofera certitudinea ca procesul este integrat

in activitatea operationala zilnica si livreaza
rezultatele asteptate conform obiectivelor sale.

Petrom are patru niveluri de roluri formate in
cadrul sistemului de management al riscurilor
organizate tip piramida. Primul nivel cuprinde
proprietarii de risc, care sunt reprezentati in
toate zonele de activitate prin manageri din
diferite sectoare de activitate, al doilea nivel
este reprezentat de unitatile de afaceri si
coordonatorii de risc divizionali, care faciliteaza
si coordoneaza procesul de management

de risc din divizia lor, al treilea nivel se

refera la managerul de risc reprezentat prin
departamentul de managementul riscurilor, care
gestioneaza intreg procesul de management de
risc asistat de functii corporatiste de specialitate
(HSSE, Conformitate, Juridic, Financiar,
Control). Cel mai inalt nivel este reprezentat

de Directoratul Petrom, care coordoneaza si
aproba profilul de risc consolidat al Petrom in
conformitate cu apetitul pentru risc si obiectivele
companiei. Sistemul de management al riscului
si eficacitatea acestuia sunt monitorizate

de Comitetul de Audit al Consiliului de
Supraveghere prin rapoarte regulate.

Obiectivele managementului riscului
Obiectivul sistemului de management al
riscurilor din cadrul Petrom este de a securiza
capacitatea companiei de a oferi valoare
economica adaugata pozitiva pe un orizont de
timp mediu, prin gestionarea riscurilor la care
este expusa compania si potentialul impact al
acestora asupra fluxului de numerar, in limitele
apetitului pentru risc. Riscurile operationale

de tip eveniment cu potential ridicat, precum

si riscurile strategice pe termen lung sunt, de
asemenea, identificate si gestionate consecvent.

Categoriile de risc utilizate in prezent in cadrul
sistemului EWRM al Petrom sunt organizate in
riscuri de piata si financiare, riscuri operationale
si riscuri strategice. Aceste categorii includ,
printre altele, riscuri de piata, riscuri financiare,
riscuri de proiect, riscuri de proces, riscuri
legate de sanatate, siguranta si securitate,
riscuri fiscale, riscuri de conformitate, riscuri de
personal, riscuri legate de litigii, riscuri legate de
reglementare si riscuri reputationale.



in ceea ce priveste instrumentele si tehnicile
utilizate, Petrom urmeaza cele mai bune practici
internationale in gestionarea riscului si utilizeaza
modele stocastice cantitative pentru a masura
eventualele pierderi asociate portofoliului de
riscuri al companiei, pe un orizont de timp de trei
ani si un grad de incredere de 95%. Toate riscurile
sunt analizate pe baza cauzelor, consecintelor,
tendintelor istorice, volatilitatilor si impactului
potential asupra fluxului de numerar.

Cele mai semnificative expuneri, financiare si non-
financiare, ale Petrom sunt riscul de piata pentru
marfuri tranzactionabile, riscul de schimb valutar si
riscuri operationale hazard de tip eveniment.

in ceea ce priveste riscul de piata pentru marfurile
tranzactionabile, Petrom este expus riscului de
pret si volatilitatii fluxurilor de numerar, generate
de activitatile de productie, rafinare si marketing
asociate titeiului, produselor petroliere, gazelor
si electricitatii. Riscul de pret are o importanta
strategica centrala in cadrul profilului de risc al
Petrom si al lichiditatii companiei. Riscul de pret
aferent marfurilor tranzactionabile ale Grupului
Petrom este analizat indeaproape, cuantificat

si evaluat. Petrom poate folosi instrumente de
acoperire pentru a-si reduce expunerea la riscurile
de pret aferente marfurilor tranzactionabile
pentru a garanta necesitatile minime de numerar
asteptate.

Petrom nu contracteaza si nici nu tranzactioneaza
instrumente financiare, incluzand instrumente
financiare derivate, in scopuri speculative.
Instrumentele financiare derivate sunt folosite
pentru unicul scop de a gestiona expunerea la
riscurile aferente pretului si valutei marfurilor
tranzactionabile, care sunt evaluate tinand seama
de nevoile Grupului Petrom si sunt aprobate de
Directoratul Petrom in concordanta cu apetitul
pentru risc al companiei.

Pentru a proteja fluxul de numerar al Grupului in
2012, Petrom a angajat instrumente de acoperire
a riscului de tip swap, fixand astfel cotatia Brent
la 101 USD pe baril pentru un volum de productie
de 30.000 de barili pe zi, aproximativ o treime din
productia totala de titei. Operatia de acoperire s-a
dovedit eficienta in garantarea unui pret minim
de 101 USD pe baril pentru 30% din productia
totala de titei a Petrom, rezultand dintr-un flux

de numerar negativ al instrumentului derivativ

compensat cu un flux de numerar pozitiv din
vanzarile pe piata.

in ceea ce priveste managementul riscului de
schimb valutar, numerarul Petrom este expus
volatilitatii monedei nationale fata de USD, dar
si fata de EUR. Efectul riscului de schimb valutar
asupra fluxurilor de numerar, precum si corelatia
cu pretul titeiului sunt monitorizate regulat.

Din punct de vedere al riscului operational, Petrom
este o companie integrata, cu un portofoliu vast
de active, majoritatea dintre aceste active fiind
instalatii de productie si prelucrare hidrocarburi.

O atentie deosebita este acordata riscurilor legate
de siguranta proceselor, politica Petrom fiind , sa

prevenim incidentele, sa asiguram operatiuni Principalele
sigure” Riscurile de tip eveniment cu potential riscuri financiare
ridicat asociate activitatii operationale (spre si non-
exemplu, eruptii, explozii, cutremure etc.) sunt financiare

identificate sistematic si pentru fiecare dintre
acestea se elaboreaza si se evalueaza scenarii de
incident. Acolo unde este considerat necesar, se
realizeaza planuri specifice de gestionare a riscului
pentru fiecare locatie in parte. Pe langa planurile
de reactie in caz de dezastru, criza si urgente,
politica Petrom cu privire la riscurile asigurabile
este de a le finanta prin instrumente de asigurare.
Aceste riscuri sunt analizate indeaproape,
cuantificate, monitorizate de organizatia de risc si
sunt gestionate prin proceduri interne detaliate.

Managementul riscului de credit se refera la riscul
aferent neindeplinirii de catre o contraparte a
obligatiilor contractuale, care are drept rezultat
pierderi financiare pentru Petrom. Principalele
riscuri de credit la care este expus Grupul sunt
evaluate, monitorizate si gestionate folosind limite
de credit predeterminate pentru fiecare dintre
tari, banci, parteneri de afaceri si furnizori. Pe
baza bonitatii acestora si informatiilor de rating
disponibile, tuturor contrapartilor li se aloca un
nivel maxim (de tip plafon) de expunere in ceea
ce priveste limita de credit (sume si scadente),

iar evaludrile de bonitate si limitele acordate sunt
revizuite la intervale regulate.

in scopul evaluarii riscului de lichiditate, pe termen
scurt, intrarile si iesirile de numerar financiare

si operationale bugetate la nivelul Petrom sunt
monitorizate si analizate lunar, pentru a stabili
modificarea neta asteptata a lichiditatii. Aceasta
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analiza ofera baza pentru deciziile legate de
finantare si nevoile de capital. Pentru riscurile pe
termen mediu, pentru a garanta solvabilitatea
permanentd a Petrom si pastrarea flexibilitatii
financiare necesare, sunt mentinute rezerve de
lichiditate sub forma de linii de credit angajate.

Petrom este expus in mod inerent riscului de rata a
dobanzii prin prisma activitatilor sale de finantare.
Volatilitatea EURIBOR poate genera variatii ale
resurselor de flux de numerar necesare pentru a
finanta plata dobéanzilor asociate datoriei Petrom.
Riscurile ratei dobanzii sunt analizate indeaproape,
cuantificate si monitorizate.

Rezultate

La intervale regulate de timp, profilul de risc
consolidat al Petrom este raportat, prin comparatie
cu apetitul pentru risc al companiei, spre a fi
aprobat de Directorat si cu scopul informarii

imbunatétirea Comitetului de Audit. Gradul de constientizare

abilitatilor de a riscurilor si intelegerea profilului de risc al
management al companiei, precum si abilitatile de management
riscurilor al riscului s-au imbunatatit considerabil in toata

compania de-a lungul anilor. in 2012, in martie

si octombrie, profilul de risc consolidat a fost
raportat si aprobat de Directoratul Petrom, in
conformitate cu apetitul pentru risc al companiei.
Comitetului de Audit i s-a prezentat raportul de

risc al companiei in martie si octombrie 2012 si
acesta a luat act de toate informatiile cuprinse in
respectivul raport.

Prin intermediul procesului de management

al riscurilor, Petrom isi securizeaza lichiditatea

si sustenabilitatea pe termen lung si reduce
incertitudinile legate de obiectivele sale strategice
si financiare.

Descrierea principalelor caracteristici
ale controlului intern

Grupul a implementat un sistem de control intern,

care include activitati de prevenire sau detectare

a evenimentelor si riscurilor nedorite, precum

frauda, erori, daune, neconformitate, tranzactii

neautorizate si denaturari in cadrul raportarii

financiare.

Sistemul de control intern al Petrom vizeaza toate

operatiunile la nivel de grup, avand urmatoarele

obiective:

» Conformitatea cu legislatia si reglementarile
interne

» Fiabilitatea raportarii financiare (acuratete,
caracter complet si prezentare corecta)

» Prevenirea si detectarea fraudelor si erorilor

» Operatiuni de afaceri eficiente si eficace

Cadrul sistemului de control intern al OMV Petrom consta in urmatoarele elemente:

Element Descriere

Mediul de control intern

Existenta unui mediu de control reprezinta fundamentul unui sistem de

control intern eficient. Acesta consta in definirea si aderarea la valori
si principii la nivel de grup (de ex. etica in afaceri), precum si masuri
organizatorice (de ex. atribuirea clara de responsabilitati si autoritate,
angajament in domeniul competentei, reglementari privind drepturile
de semnatura si impartirea sarcinilor).

Evaluarea riscurilor de
proces si de conformitate

In general, toate procesele de afaceri, de management si cele de suport
se afla in sfera de acoperire a sistemului de control intern. Acestea sunt

evaluate in scopul identificarii activitatilor riscante si critice.

Reducerea riscurilor prin
activitati de control

Activitatile si masurile de control (precum impartirea sarcinilor,
verificari, aprobari, drepturi de acces IT) sunt definite, implementate

si executate pentru a reduce riscurile semnificative de proces si

conformitate.

Documentatie si
informare

Atributiile aferente includ documentarea principalelor procese si
proceduri, care, la randul sau, contine o descriere a activitatilor de
control-cheie efectuate.

Monitorizare si audit

Conducerea companiei si functia de Audit Intern evalueaza

implementarea eficienta a sistemului de control intern.
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Un set cuprinzator de standarde, conditie
esentiala pentru un control intern adecvat
Pentru Petrom, o conditie esentiald pentru
constituirea unui set cuprinzator de standarde
este implementarea si mentinerea unui sistem
riguros de gestiune a afacerilor (Business
Management System - BMS), conceput in asa
fel incat sa corespunda setului integrat de
procese si instrumente folosite de companie
pentru dezvoltarea strategiei sale, transpus

in actiuni efective si in monitorizarea si
cresterea eficacitatii atat a proceselor, cat si a
instrumentelor.

Departamentul Afaceri Corporative si
Conformitate este responsabil de coordonarea
BMS. Acest departament furnizeaza sprijin
diferitelor entitati ale Petrom in vederea
indeplinirii cerintelor de reglementare,
coordoneaza elaborarea de reglementari
corporative si realizeaza verificarea calitatii.
Directiva ,Managementul Reglementarilor”
stabileste clasificarea, definitia si structura
standardizata a reglementarilor corporative
(directive, standarde, proceduri, instructiuni,
recomandari etc.), precum si elaborarea,
aprobarea, comunicarea, monitorizarea si
procesul de raportare a acestora.

Auditul intern evalueaza eficacitatea si eficienta
politicilor, procedurilor si sistemelor in vigoare
in companie, menite sa asigure: identificarea
corectd si gestionarea riscurilor, fiabilitatea

si integritatea informatiilor, conformitatea cu
legile si reglementarile, protectia activelor,
utilizarea economica si eficienta a resurselor si
realizarea obiectivelor si scopurilor stabilite.
Auditul intern desfasoara audituri regulate ale
companiilor individuale din cadrul grupului

si informeaza Comitetul de Audit cu privire la
rezultatele auditurilor realizate.

Standardele stabilite la nivel de grup pentru
elaborarea situatiilor financiare anuale si
interimare

Grupul dispune de un Manual de Contabilitate
aplicat in mod consecvent in toate companiile
din cadrul Grupului in vederea asigurarii

unui tratament contabil uniform aplicat
pentru aceleasi situatii de afaceri. Manualul
de Contabilitate al Grupului este actualizat

cu regularitate in functie de schimbarile

survenite in Standardele Internationale de
Raportare Financiara. in plus, organizarea
departamentelor de contabilitate si de
raportare financiara este astfel instituita pentru
a se obtine un proces de raportare financiara
de Tnalta calitate. Rolurile si responsabilitatile
sunt definite Tn mod specific si, pentru a se
asigura corectitudinea si exactitatea procesului
de raportare financiara, este aplicat un proces
de revizuire - , principiul celor patru ochi”
Stabilirea unor standarde la nivel de grup
pentru elaborarea situatiilor financiare anuale
si interimare, prin intermediul Manualului de
Contabilitate al Grupului, face, de asemenea,

obiectul unei Reglementari Corporative interne.
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Provizionul
constituit in
2008 pentru
litigii legate de
CCM nu a fost
suplimentat

Raportul structurilor de conducere

Informatii conform Regulamentului nr. 1/2006 al Comisiei Nationale

a Valorilor Mobiliare

1. Relatiile dintre conducere si salariati si
elementele conflictuale care caracterizeaza aceste
relatii

Dialogul dintre sindicate si conducere continua
in mod regulat. Elementele-cheie ale cadrului
care prezinta relatia dintre conducere si angajati
constau din contractul colectiv de munca,
regulamentul intern si comisia de paritate. Toti
pasii facuti in procesul de reorganizare initiat de
companie au fost discutati si agreati de ambele
parti.

Formularea anumitor prevederi din contractul
colectiv de munca la nivel de companie a
generat o serie de litigii de munca prin care mai
multi angajati solicitau plata unor prime pretins
a fi neachitate acestora. Marea majoritate a
revendicarilor au ca obiect aspecte anterioare
privatizarii Petrom. Litigiile fac obiectul
instantelor din Bucuresti si din tara si sunt

in diverse faze procesuale. Apararea Petrom
consta in argumentul ca primele respective

au fost incluse si mentinute in salariul de baza
al angajatilor, astfel ca revendicarile nu sunt
justificate. Acest argument este avut in vedere in
marea majoritate a litigiilor care sunt in prezent
castigate irevocabil in recurs de catre Petrom.

Pe parcursul anului 2012, Petrom a continuat

sa primeasca noi revendicari in acest sens.

Ca urmare a evaluarii datoriilor potentiale ce

ar putea rezulta din litigiile aflate in derulare,

nu a fost necesara, pana la data prezentului
raport, suplimentarea provizionului constituit
pentru acoperirea riscului, conform principiilor
prudentiale. Petrom a intreprins toate actiunile
posibile si a angajat toate resursele necesare
pentru a se apara impotriva proceselor de
judecata si, de asemenea, pentru a preveni
cresterea numarului de litigii. in plus, au fost
intreprinse demersuri ample de informare a
angajatilor in vederea cresterii gradului de
constientizare pe acest subiect. Ca urmare a
acestor discutii de clarificare cu reclamantii, multi
dintre acestia si-au retras plangerile sau, dupa
caz, si-au exprimat intentia de a rambursa sumele
primite.

2. Probleme potentiale legate de dreptul de

proprietate asupra imobilizarilor corporale ale

companiei

Compania a primit notificari privind restituirea

imobilelor preluate abuziv de stat in perioada

6.03.1945-22.12.1989, sub incidenta Legii nr.

10/2001, prin care se reglementeaza modalitatile,

conditiile si formele legale in vederea restituirii

acestora. Situatia centralizatd a acestor notificari

si solutionarea lor la data de 31.12.2012 este

urmatoarea — 1.126 de notificari au fost transmise

catre Petrom, din care:

» 16 cladiri au fost restituite

» 1.082 de notificari au fost respinse din cauza
neconformarii cu prevederile Legii nr. 10/2001

» 27 de notificari au fost redirectionate catre alte
institutii

» 1 notificare (dosar) este in curs de analiza

Conform art. 7.2, coroborat cu prevederile art. 26
din Normele Metodologice pentru aplicarea Legii
nr. 10/2001, aprobate prin Hotararea de Guvern
nr. 498/2002, primariile sau prefecturile notificate
au obligatia de a identifica unitatea detinatoare si
de a directiona notificarile catre aceste entitati, in
vederea solutionarii. De asemenea, se comunica
notificatorilor ca imobilul solicitat nu se afla

in administrarea acestor entitati, precum si
unitatea detinatoare care va solutiona notificarea.
Deoarece pana la aceasta data activitatea de
solutionare a notificarilor din cadrul comisiilor
de la nivelul primariilor sau prefecturilor nu

s-a incheiat, exista posibilitatea ca o parte

din notificarile primite sa fie directionate in
continuare catre Petrom.

3. Orice acord, intelegere sau legatura de familie
intre administratorii companiei si o alta persoana,
datorita careia persoana respectiva a fost numita
administrator

Petrom este guvernat in sistem dualist,
conducerea companiei fiind asigurata de
Directorat, sub controlul si supravegherea
Consiliului de Supraveghere.

Membrii Consiliului de Supraveghere nu sunt
numiti de o anumita persoana sau un anume
actionar. Ei sunt alesi in cadrul Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor pe baza votului
actionarilor si in conformitate cu cerintele legale
referitoare la cvorum si majoritate. Prin urmare,
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nu exista astfel de contracte si intelegeri care sa
fie prezentate.

4. Participarea membrilor Consiliului de
Supraveghere la capitalul social al companiei
Petrom nu are cunostinta ca un membru al
Consiliului de Supraveghere sa fi detinut in anul
supus analizei actiuni emise de companie.

5. Orice acord, intelegere sau legatura familiala
intre membrii conducerii executive si alta
persoana, datorita careia persoana respectiva a
fost numita in conducerea executiva

Petrom nu are cunostinta de existenta unor
asemenea contracte ori intelegeri.

6. Participarea membrilor conducerii executive
la capitalul social al companiei

In urma programului de rdscumpérare actiuni,
100 de actiuni au fost atribuite Marianei
Gheorghe, Presedinte al Directoratului. De
asemenea, ca dovada a unei foarte bune
guvernante corporative, dorim sa subliniem
faptul ca sotul Marianei Gheorghe detine un
numar de 60.000 de actiuni emise de Petrom.

7. Eventualele litigii sau proceduri administrative
in care au fost implicati administratorii si
membrii conducerii executive in ultimii 5 ani
Dupa cunostintele noastre, la data intocmirii
acestui raport, in 2012 nu au existat litigii

sau proceduri administrative impotriva
membrilor Directoratului sau ai Consiliului

de Supraveghere legate direct de activitatea
lor in cadrul Companiei si care au impact
asupra pretului actiunilor societétii sau asupra
capacitatii lor de a detine pozitia de membru in
organismele corporative anterior mentionate.
Cu toate acestea, membrii Directoratului

sunt implicati in unele procese sau proceduri
preliminare care nu apartin categoriilor
mentionate anterior.

Niciun litigiu
impotriva
membrilor
Directoratului sau
ai Consiliului de
Supraveghere
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Optimizarea
portfoliului R&M

Contract de
optiune semnat
cu Romgaz
pentru blocul
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Evenimente ulterioare

Schimbari in Directorat

incepand cu 1 ianuarie 2013, Andreas Peter Matje
a fost numit membru al Directoratului si Director
Financiar al Petrom, ca urmare a renuntarii lui
Daniel Turnheim la mandatul sau.

lesire de pe piata imbutelierii si distributiei de
butelii de aragaz

Pe 7 ianuarie 2013, OMV Petrom a finalizat
tranzactia de vanzare a participatiei sale de
99,99% in cadrul filialei Petrom LPG catre Crimbo
Gas International. Vanzarea acestei participatii
este Tn concordanta cu strategia Grupului Petrom
de a se concentra pe activitatile principale ale
Grupului.

Contract de optiune cu Romgaz pentru
participarea la operatiuni in perimetrul offshore
Midia

Pe 13 februarie 2013, ExxonMobil Exploration
and Production Romania Limited (,,EMEPRL")

si OMV Petrom S.A. au anuntat semnarea

unui contract cu Romgaz S.A. (,Romgaz”)
pentru a oferi Romgaz optiunea de a participa
in operatiuni petroliere in portiunea de apa

mai adanca a perimetrului Midia din zona
romaneascd a Marii Negre. in octombrie 2012,
EMEPRL si OMV Petrom S.A. au semnat un
contract de transfer cu Sterling Resources Ltd.
si Petro Ventures Europe B.V. pentru achizitia
unei participatii de 85% pentru drepturile de
explorare si productie de hidrocarburi aferente
unei portiuni din perimetrul Midia XV. Optiunea
Romgaz de a intra este declansata de finalizarea
contractului de transfer si de anuntul unei
descoperiri comerciale. EMEPRL va fi operatorul
operatiunilor petroliere in zona de apa mai
adanca a perimetrului Midia.

Petrom si Repsol vor explora impreuna in
Romania perimetre onshore la mare adancime
Pe 22 februarie 2013, Petrom a semnat un
contract de farm-out cu Repsol, prin care acesta
din urma achizitioneaza o participatie de 49%
pentru zona cu adancime mai mare de
2.500-3.000 m a perimetrelor onshore de
explorare Baicoi V, Targoviste VI, Pitesti XII si
Targu Jiu XIll, localizate in sudul Carpatilor de
Curbura si, respectiv, al Carpatilor Meridionali.
Acest parteneriat este in acord cu strategia

| Evenimente ulterioare

noastra de a debloca potentialul de explorare
onshore in Romania si vizeaza investitii estimate
la aproximativ 50 mil. euro in urmatorii doi ani.

Schimbari in Directorat

in data de 21 martie, Petrom a anuntat numirea
lui Gabriel Selischi in functia de membru al
Directoratului Petrom, responsabil cu activitatea
de Explorare si Productie, incepand cu 1
septembrie 2013. Aceasta survine ca urmare a
renuntarii lui Johann Pleininger la mandatul de
membru al Directoratului, pentru a ocupa noua
functie de Vicepresedinte Senior pentru Regiunea
Europeana Centrala si de Est (CEE) in cadrul
diviziei E&P a OMV. Gabriel Selischi s-a alaturat
echipei Petrom E&P in 2006, ocupand functia

de Director Strategie, Projecte si Inginerie si,
mai recent, Director al Unitatii de Afaceri Zone
de Productie Interne. inainte de a se alatura
Petrom, Selischi a activat ca Senior Manager la
Schlumberger si ca Director in cadrul Gemini
Consulting.



Perspective 2013

Pretul titeiului se mentine peste valoarea de 100
USD/bbl

Estimam ca pretul mediu anual al titeiului Brent
in 2013 se va situa peste valoarea de 100
USD/bbl si ca diferentialul Brent-Urals va
continua sa fie relativ mic.

Politicile economice interne trebuie sa se axeze
pe stimularea cresterii

Potrivit Comisiei Europene, in 2013 se
preconizeaza o crestere a economiei Romaniei cu
1,5%, in contextul consumului privat mai amplu
si absorbtiei mai puternice de fonduri europene.
Cererea externa va juca in continuare un rol
important in relansarea economiei. Politicile
economice interne vor avea insa un rol esential
in impulsionarea revenirii economice.

Noi masuri de ordin legislativ si de reglementare
Pe piata locala a gazelor estimam ca cererea

se va mentine stabila, desi vor exista unele
presiuni. Se preconizeaza ca efectele cresterii
economice modeste vor fi contrabalansate

de masurile de eficientizare din industrie, in
contextul liberalizarii pretului la gaze. in ceea

ce priveste pretul gazelor, Guvernul a aprobat
un calendar de majorare treptata a preturilor
reglementate la gazele din productia interna
pentru perioada 2013-2014, in conformitate cu
prevederile noii legi a energiei electrice si a
gazelor, precum si cu cea de-a saptea revizuire

a programului economic al Romaniei de catre
FMI si Comisia Europeand. Prima majorare se
aplica sectorului non-casnic, incepand cu luna
februarie 2013. Conform legii, termenul limita
privind liberalizarea deplina a pietei gazelor
naturale pentru sectorul non-casnic este sfarsitul
anului 2014, cu posibilitate de prelungire pana

la sfarsitul anului 2015, iar pentru consumatorii
casnici termenul limita este sfarsitul anului 2018.
De asemenea, incepand din februarie 2013,
Guvernul a introdus si un pachet de masuri
fiscale, care afecteaza producatorii de titei si
gaze, impunand o taxa de 60% pe veniturile
suplimentare rezultate din liberalizarea preturilor
la gazele din productia internd, din care se deduc
redeventele aferente si investitiile din activitatea
de explorare si productie (acestea din urma fara
a depasi, insa, 30% din veniturile aditionale);

in plus, Guvernul a introdus si o taxa de 0,5%,

aferenta extractiei de titei, ce a intrat in vigoare
tot in luna februarie.

Desi pachetul de masuri fiscale nu a fost inca
aprobat de Parlament, iar legislatia secundara
pentru implementarea acestuia nu a fost inca
adoptata, in 2013 nu ne asteptam la un impact
financiar substantial din liberalizarea preturilor la
gaze si implementarea noilor masuri fiscale si de
reglementare, tindnd cont ca rezultatele anului
2012 reflecta deja conditii contractuale mai bune
pentru vanzarile de gaze din productia interna,
comparativ cu nivelul introdus oficial, de 495
lei/1.000 mc. Cele doua masuri sunt in vigoare
pana la sfarsitul anului 2014, an care coincide

cu expirarea regimului actual de taxare pentru
titei si gaze. in 2013, ne vom angaja in dialog cu
autoritatile roméane pentru definirea unui cadru
fiscal si de reglementare pe termen lung, stabil si
propice investitiilor.

Estimam ca dinamica ofertei pe piata energiei
electrice va exercita presiune asupra preturilor,
ca urmare a punerii in exploatare a unor
capacitati suplimentare din surse regenerabile,
dar si ca efect al cererii reduse, ce reflecta
cresterea economica modesta si masurile
viitoare de eficientizare energetica.

Investitii semnificative

Pentru a sprijini dezvoltarea durabila si
potentialul de crestere ale companiei, vom
continua eforturile investitionale semnificative,
mentinandu-ne totodata pozitia financiara
robusta, cu un nivel planificat al investitiilor de
peste 1 mld. euro pentru 2013.

E&P: stabilizarea in continuare a nivelului
productiei si deblocarea potentialului

in 2013, ne vom concentra pe oportunitatile
de dezvoltare Tn E&P si pe implementarea
initiativelor de crestere a performantei in
intreaga organizatie. Vom continua eforturile
investitionale sustinute, in vederea stabilizarii
productiei, prin redezvoltarea zacamintelor,
lucrari de foraj si reparatii capitale, initiative
privind excelenta operationala si optimizarea
portofoliului prin parteneriate. Avem in plan
sa foram mai mult de 110 sonde, din care
doua sonde de evaluare in zacamantul Totea.
Urmarim, de asemenea, sa aducem cinci
proiecte de redezvoltare a zacamintelor in faza

Noi masuri
fiscale si de
reglementare in
2013

Cinci proiecte de
redezvoltare a
zacamintelor vor
intra in faza de
implementare in
2013
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Interpretarea
datelor seismice
din Marea Neagra
in 2013

G&P vizeaza
imbunatatirea
lantului valoric

al gazelor din
productie interna

70

Petrom Raport Anual 2012

Raportul structurilor de conducere

de implementare, in vederea sustinerii eforturilor
noastre de crestere a recuperarii finale de titei si
gaze.

Activitatile de reparatii capitale in Petrom vor fi
mentinute la un nivel ridicat, de aproximativ 1.600
de lucrari, cu o contributie importanta in 2013.
Atat explorarea offshore (in ape de mare sau
mica adancime), cat si explorarea onshore
reprezinta o parte importanta a activitatii noastre.
Dupa succesul inregistrat de prima sonda de
adancime forata in apele roménesti in primul
trimestru al anului trecut, in 2013 ne vom
concentra pe prospectiuni seismice suplimentare
si pe interpretarea datelor, anticipandu-se ca
explorarea va incepe la finele anului. impreund cu
ExxonMobil Exploration si Production Romania
Limited vom continua programul inceput la
sfarsitul anului 2012, pentru achizitia celei mai
mari seismici 3D realizate vreodata in Marea
Neagra.

Lucrarile suplimentare de interpretare seismica
vor fi axate pe zona de mica adancime a
blocurilor Neptun si Istria, cu scopul de a
identifica viitori candidati pentru forajul de
explorare offshore.

In Ucraina, Acordul de impértire a Productiei se
afla in prezent in curs de negociere.

in Kazahstan, vom continua s3 implementam
schema de injectie a apei in zacamantul
Komsomolskoe, cu scopul de a asigura suportul
presiunii de zacamant pentru productia de

lunga duraté. in 2013, se va desfasura planul

de redezvoltare a zacamantuluiTOC, aprobat in
septembrie 2012, in vederea mentinerii nivelurilor
de productie.

G&E: realizarea sinergiilor din vanzarea de gaze
naturale si electricitate pentru cresterea valorii
gazelor din productia proprie

in activitatea de gaze, prioritatile pentru 2013 vor
fi mentinerea pozitiei de lider pe piata libera a
gazelor, concomitent cu adaptarea strategiei de
vanzari la liberalizarea asteptata conform noii legi
a energiei. O prima majorare a pretului gazelor
naturale din productie interna, pentru sectorul
non-casnic, a intrat in vigoare incepand cu luna
februarie 2013 (de la 45,71 lei/MWh, la 49,00
lei/MWh). Preturile gazelor pentru consumatorii
non-casnici vor creste gradual pana la 68,30
lei/MWh in cursul anului 2013, in timp ce preturile
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pentru consumatorii casnici se preconizeaza ca
vor ajunge la 49,80 lei/MWh, cu o prima crestere
programata pentru 1 iulie 2013 (48,50 lei/MWh).
in activitatea de energie, vizam cresterea valorii
gazelor din productia proprie prin continuarea
optimizarii operarii centralei de la Brazi si prin
consolidarea pozitiei noastre pe piata, precum
si prin maximizarea performantei operationale a
parcului eolian Dorobantu.

Un accent important se va pune pe realizarea
sinergiilor din gruparea activitatilor de vanzare
electricitate si gaze naturale catre clientii
existenti.

R&M: continuam optimizarea operationala si
modernizarea rafinariei Petrobrazi

in R&M, marijele si volumele vor continua s&
ramana sub presiune, ca urmare a cotatiilor
internationale ridicate la titei si produse
petroliere precum si ca efect al revigorarii
economice usoare in regiunea in care ne
desfasuram activitatea. Vom continua masurile
de optimizare si management strict al costurilor,
preconizand ca si anul 2013 se va caracteriza
prin conditii dificile de piata. In ceea ce priveste
programul de modernizare a rafinariei Petrobrazi,
am implementat noi etape, prin punerea in
functiune a instalatiei de cocsare in ianuarie
2013. Urmatorii pasi vizeaza noua instalatie de
desulfurare a gazelor, planificata pentru 2013,
finalizarea proiectului de conversie a motorinei
in vid in 2014, precum si alte proiecte de
eficientizare energetica si protectie a mediului.
Urmarim optimizarea ratei de utilizare a rafinariei
Petrobrazi, in vederea adaptarii in functie de
cererea de pe piata si titeiul disponibil din
productie proprie, mentinand, in acelasi timp, un
nivel crescut al eficientei energetice si aplicand
un management strict al costurilor. Pentru 2013,
nu avem planificata nicio oprire importanta a
rafinariei.

Vom continua programul de modernizare si
optimizare a retelei de depozite, urmand sa
finalizam lucrarile si sa demaram operarea
comerciala la depozitul de produse petroliere de
la Bacau Tnainte de sfarsitul anului 2013.



Raportul de guvernanta corporativa

Pentru a-si pastra competitivitatea intr-o lume
aflatd in schimbare, Petrom dezvolta si isi
adapteaza practicile de guvernanta corporativa
astfel incat sa se poata conforma noilor cerinte si
sa poata profita de noile oportunitati.

Un proces decizional transparent, fundamentat
pe reguli clare si obiective, sporeste increderea
actionarilor in companie. De asemenea, acesta
contribuie la protejarea drepturilor actionarilor,
imbunatatind performanta generald a companiei,
oferind un acces mai bun la capital si la
prevenirea riscurilor.

Prin urmare, compania a acordat intotdeauna

o importanta deosebita bunei guvernante
corporative si adera la principiile stipulate de
Codul de Guvernanta Corporativa emis de Bursa
de Valori Bucuresti.

in aprilie 2007, un sistem dualist de guvernanta
a fost pus in aplicare in Petrom si, de atunci,
compania este administrata de un Directorat,
care gestioneaza activitatile zilnice ale acesteia,
si de un Consiliu de Supraveghere, ales de
catre actionari sa actioneze ca un organism

de monitorizare, supervizand si controland
Directoratul. Competentele si atributiile
organismelor mentionate mai sus sunt prezentate
in Actul Constitutiv al companiei, disponibil pe
site-ul nostru web (in sectiunea Guvernanta

corporativa) si in reglementarile interne relevante.

Angajamentul pentru buna guvernanta
corporativa

in conformitate cu cea mai buné practica

de guvernanta corporativa, compania este
administrata intr-un climat de deschidere, bazat
pe dialogul onest dintre Directorat si Consiliul
de Supraveghere, precum si in cadrul fiecaruia
dintre aceste organisme. Membrii organismelor
corporative mentionate mai sus au datoria de

a da dovada de diligenta si loialitate fata de
companie. Astfel, Directoratul si Consiliul de
Supraveghere adopta hotaréarile necesare pentru
bunastarea companiei, in primul rand tinand cont
de interesele actionarilor si ale angajatilor.

Adunarea Generala a Actionarilor
Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) este

Adunarea
Generala a
Actionarilor

convocata de Directorat de fiecare data cand
este necesar, in conformitate cu prevederile
legii. Data adunarii nu poate fi in mai putin de
30 (treizeci) de zile de la publicarea anuntului de
convocare in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea
a IV-a. Anuntul de convocare trebuie publicat

in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a,

si intr-unul din cotidienele de larga circulatie

din Romania. in situatii exceptionale, atunci
cand interesul companiei o cere, Consiliul de
Supraveghere poate convoca AGA. Convocatorul
va fi transmis catre Bursa de Valori Bucuresti

si Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare, in
conformitate cu reglementarile pietei de capital.
Convocatorul va fi, de asemenea, disponibil pe
site-ul companiei, in cadrul sectiunii ,Adunarea
Generala a Actionarilor’; impreuna cu orice
document explicativ referitor la punctele incluse
pe agenda AGA. Situatiile financiare anuale sunt
puse la dispozitie incepand cu data anuntului de
convocare a AGOA, in cadrul careia acestea vor fi
supuse aprobarii.

Organizarea Adunarii Generale a Actionarilor
AGA este prezidata de obicei de Presedintele
Consiliului de Supraveghere, care poate
desemna o alta persoana pentru a conduce
adunarea. Presedintele adunarii desemneaza

doi sau mai multi secretari tehnici, care verifica
indeplinirea formalitatilor prevazute de lege
pentru desfasurarea adunarii si pentru intocmirea
proceselor-verbale ale acesteia.
Procesele-verbale, semnate de presedinte si de
secretari, constata indeplinirea formalitatilor
referitoare la anuntul de convocare, data si

locul adunarii, ordinea de zi, actionarii prezenti,
numarul de actiuni, un rezumat al punctelor
discutate, hotararile adoptate si, la cererea
actionarilor, declaratiile date de actionari in cadrul
adunarii.

Hotararile AGA sunt redactate in baza procesului-
verbal si se semneaza de Presedintele Consiliului
de Supraveghere sau de o alta persoana
desemnata de Presedinte. in conformitate cu
reglementarile pietei de capital, hotararile AGA
vor fi transmise catre Bursa de Valori Bucuresti si
Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare Tn termen
de 24 de ore de la eveniment. Hotararile vor fi,
de asemenea, disponibile pe site-ul companiei,
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in cadrul sectiunii ,Adunarea Generala a
Actionarilor”

Principalele atributii ale Adunarii Generale a

Actionarilor

Principalele atributii ale Adunarii Generale

Ordinare a Actionarilor (AGOA) sunt

urmatoarele:

» sa discute, sa aprobe sau sa modifice
situatiile financiare anuale, dupa verificarea
rapoartelor Directoratului, ale Consiliului de
Supraveghere, ale auditorului financiar si ale
auditorilor interni

» sa distribuie profitul si sa stabileasca
dividendele

» sa aleaga membrii Consiliului de
Supraveghere si auditorul financiar si sa
revoce numirea oricaruia dintre acestia;
sa aprobe durata minima a contractului de
audit

> sa stabileascd remuneratia membrilor
Consiliului de Supraveghere si a auditorului
financiar pentru exercitiul fiscal curent

» sa evalueze activitatea membrilor
Directoratului si a membrilor Consiliului
de Supraveghere, sa evalueze performanta
acestora si sa le dea descarcare de
raspundere in conformitate cu prevederile
legii

» sa aprobe bugetul de venituri si cheltuieli,
precum si programul de afaceri pentru
urmatorul exercitiu fiscal

» sa aprobe rapoartele Consiliului de
Supraveghere in legatura cu activitatea de
supervizare derulata de acesta

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor

(AGEA) are dreptul de a decide, in principal,

urmatoarele:

» schimbarea formei corporative a companiei

» modificarea domeniului de activitate al
companiei

» majorarea capitalului social al companiei

» reducerea capitalului social al companiei

» fuzionarea cu alte companii

» divizarea companiei

» dizolvarea companiei

» convertirea actiunilor dintr-o clasa in alta

» orice modificari aduse Actului Constitutiv

| Raportul de guvernanta corporativa

Consiliul de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere este alcatuit din
noua membri alesi de AGOA, in conformitate cu
prevederile Legii privind societatile comerciale.
Mandatul actualului Consiliu de Supraveghere a
inceput in 2009 si este in vigoare pana in 2013.
Membrii Consiliului de Supraveghere pot fi
actionari ai companiei, insa nu pot fi membri ai
Directoratului.

Membrii Consiliului de Supraveghere

La sfarsitul anului 2012, Consiliul de
Supraveghere avea urmatoarea componenta
a membrilor: Gerhard Roiss, David Davies,
Jacobus Gerardus Huijskes, Manfred Leitner,
Hans Peter Floren, Riccardo Puliti, Constantin
Dascalu, Gheorghe lonescu si Joseph Bernard
Mark Mobius.

Pana la 23 martie 2012, Gerald Kappes a

fost membru interimar al Consiliului de
Supraveghere al Petrom incepand cu 1 ianuarie
2012, cand I-a inlocuit pe Werner Auli (fost
membru al Consiliului de Supraveghere al
Petrom intre anii 2006 si 2011).

Principalele competente ale Consiliului de

Supraveghere

Consiliul de Supraveghere are urmatoarele

competente:

» sa exercite controlul asupra administrarii
companiei de catre Directorat

» sa determine structura si numarul de functii
in Directorat; sa numeasca si sa revoce
membrii Directoratului

» sa infiinteze o comisie de audit si alte comisii
specializate, daca este cazul

» sa verifice daca actiunile derulate Tn cursul
administrarii companiei sunt compatibile
cu legea, cu Actul Constitutiv si cu orice
hotarari relevante ale Adunarii Generale a
Actionarilor

» sa Tnainteze Adunarii Generale a Actionarilor
un raport referitor la activitatea de
supraveghere desfasurata

» sa reprezinte compania in relatia cu
Directoratul

» sa verifice situatiile financiare ale companiei

» sa verifice raportul membrilor Directoratului

» sa propuna Adunarii Generale a Actionarilor



numirea si revocarea auditorului financiar,
precum si durata minima a contractului de
audit

Responsabilitatile membrilor Consiliului de
Supraveghere, precum si procedurile de

lucru si abordarea conflictelor de interes si a
tranzactiilor pe cont propriu sunt guvernate de
reglementarile interne aplicabile.

in conformitate cu Legea privind societatile
comerciale, niciunul dintre membrii Consiliului
de Supraveghere nu detine vreo functie
executiva in cadrul companiei. In timpul
exercitiului financiar 2012, Consiliul de
Supraveghere s-a reunit de sase ori in plen

si si-a exprimat aprobarea in scris Tn patru
ocazii (mai multe detalii se gasesc in Raportul
Consiliului de Supraveghere).

Comitete speciale

Consiliul de Supraveghere poate atribui
anumite chestiuni limitate unora dintre membrii
sai, care sa actioneze individual sau in cadrul
unor comitete speciale si, de asemenea,

poate apela la experti pentru a analiza

anumite aspecte. Sarcina comitetelor este

de a emite recomandari in scopul intocmirii
hotararilor care trebuie adoptate de Consiliul
de Supraveghere, fara ca prin aceasta Consiliul
de Supraveghere, in integralitatea sa, sa fie
Tmpiedicat sa se ocupe de chestiunile atribuite
comitetelor.

Membrii Consiliului de Supraveghere sunt
numiti de catre AGOA, pe baza unei proceduri
transparente si cu majoritate de voturi a
actionarilor. De asemenea, remunerarea
membrilor Consiliului de Supraveghere este
stabilita de catre AGOA.

Un Comitet de Audit alcatuit din patru membri
ai Consiliului de Supraveghere a fost infiintat
pentru a furniza asistenta organismelor

de guvernare ale companiei in domeniul
controlului intern si al raportarii financiare.
Acest comitet verifica situatiile financiare
anuale si propunerea de distribuire a profitului.
De asemenea, Comitetul de Audit intocmeste
propunerea auditorului financiar independent
catre Consiliul de Supraveghere, care trebuie

ales de AGOA.

in plus, acest comitet supravegheaza strategia
companiei de management al riscurilor

si performanta sa financiara si evalueaza
chestiunile raportate de auditorii interni.
Directoratul raporteaza Comitetului de Audit cel
putin o datd pe an cu privire la planul de audit
si la constatarile semnificative.

Conform Legii privind societatile comerciale,
din Comitetul de Audit fac parte membri care
dispun de expertiza necesara in domeniul
auditului financiar si al contabilitatii.

Pe parcursul exercitiului financiar 2012, membrii
Comitetului de Audit au fost: David C. Davies,
Manfred Leitner, Gheorghe lonescu si Riccardo
Puliti.

Pe parcursul exercitiului financiar 2012,
Comitetul de Audit s-a reunit de trei ori

(mai multe detalii se gasesc in sectiunea
corespunzatoare din cadrul raportului
Consiliului de Supraveghere).

Comitetul de
Audit este
compus din
patru membri
cu experienta
relevanta

Directoratul

Directoratul este numit si/sau revocat de
Consiliul de Supraveghere. Numarul de membri
este determinat de Consiliul de Supraveghere,
cu conditia ca acesta sa nu fie mai mic

de trei si mai mare de sapte. Un membru

al Directoratului este numit Presedintele
Directoratului (fiind numit, de asemenea,
Director General Executiv al companiei).
Mandatul actual al Directoratului a inceput in
2011 si este in vigoare pana in 2015.

Sedintele Directoratului sunt organizate regulat
(de obicei in fiecare saptamana) si oricand

este necesar pentru administrarea operativa a
activitatii zilnice a companiei.

Membrii Directoratului

La data de 31 decembrie 2012, Directoratul
cuprindea cinci membri. Pana la data de 1
septembrie 2012, Directoratul companiei
avea urmatorii membri: Mariana Gheorghe
(Presedintele Directoratului si Director
General Executiv), Daniel Turnheim (membru
al Directoratului si Director Financiar),
Johann Pleininger (membru al Directoratului
responsabil de activitatea de Explorare si
Productie), Neil Anthony Morgan (membru al
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Directoratului, responsabil de activitatea de
Rafinare si Marketing), Hilmar Kroat-Reder
(membru al Directoratului, responsabil de
activitatea de Gaze Naturale, Energie si Produse
Chimice).

Ca urmare a renuntarii de catre Hilmar
Kroat-Reder la mandatul sau, Cristian Nicolae
Secosan a fost numit membru al Directoratului,
responsabil cu activitatea de Gaze Naturale,
Energie si Produse Chimice incepand cu 1
septembrie 2012.

in mod similar, ca urmare a renuntarii de catre
Daniel Turnheim la mandatul sau, Andreas
Matje a fost numit membru al Directoratului si
Director Financiar incepand cu 1 ianuarie 2013.
incepand cu 1 ianuarie 2013, Directoratul
companiei este format din urmatorii membri:
Mariana Gheorghe (Presedintele Directoratului
si Director General Executiv), Andreas Matje
(membru al Directoratului si Director Financiar),
Johann Pleininger (membru al Directoratului,
responsabil de activitatea de Explorare si
Productie), Neil Anthony Morgan (membru al
Directoratului, responsabil de activitatea de
Rafinare si Marketing), Cristian Nicolae Secosan
(membru al Directoratului, responsabil de
activitatea de Gaze Naturale, Energie si Produse
Chimice).

Pe parcursul anului 2012, membrii Directoratului
nu au detinut alte functii de membri ai
structurilor corporative ale societatilor din afara
Grupului Petrom.

Principalele atributii ale Directoratului

in conformitate cu Actul Constitutiv, principalele

atributii ale Directoratului, indeplinite sub

supravegherea si controlul Consiliului de

Supraveghere, sunt:

> stabilirea strategiei si politicilor referitoare
la dezvoltarea companiei, inclusiv a
organigramei companiei si a diviziilor
operationale

» depunerea anuala spre aprobare de catre
Adunarea Generala a Actionarilor, in termen
de patru luni de la incheierea exercitiului
fiscal, a raportului de activitate al companiei,
a situatiilor financiare pentru exercitiul
anterior, precum si a proiectului de activitate
si proiectului de buget al companiei pentru
anul curent
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» incheierea de acte juridice in numele si pe
seama companiei, cu respectarea aspectelor
rezervate Adunarilor Generale ale Actionarilor
sau Consiliului de Supraveghere

» angajarea, demiterea si stabilirea atributiilor
si responsabilitatilor personalului companiei,
conform politicii generale de personal a
companiei

» luarea tuturor masurilor necesare si utile
pentru administrarea companiei, implicate
de administrarea zilnica a fiecarei divizii sau
delegate de Adunarea Generala a Actionarilor
sau de catre Consiliul de Supraveghere, cu
exceptia celor rezervate Adunarii Generale a
Actionarilor sau Consiliului de Supraveghere
prin efectul legii sau prin Actul Constitutiv

» exercitarea oricarei competente delegate
de Adunarea Generala Extraordinara a
Actionarilor.

Directoratul coordoneaza orientarea strategica
a companiei si raporteaza regulat Consiliului
de Supraveghere cu privire la toate aspectele
relevante referitoare la activitate, punerea

in aplicare a strategiei, situatia riscurilor si
managementul riscurilor in companie.

Directoratul asigura respectarea prevederilor
legislatiei Tn vigoare in Roméania privind
pietele de capital si aplicarea acestora de catre
companie, conform prezentarii anterioare

din cadrul acestui capitol. De asemenea,
Directoratul asigura punerea in aplicare si
functionarea sistemului contabil, a sistemului
de management al riscurilor si a sistemului

de control intern, care indeplinesc cerintele
companiei.

Membrii Directoratului si persoanele apropiate
acestora (ultimul termen are sensul definit de
reglementarile pietelor de capital aplicabile
pentru termenul ,persoana aflata in relatii
apropiate cu persoane exercitand functii

de conducere”) au datoria de a raporta
Directoratului, Consiliului de Supraveghere si
Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare toate
tranzactiile/afacerile realizate pe cont propriu
cu (i) actiuni sau alte titluri de valoare emise
de companie si admise la tranzactionare pe

o piata reglementata si/sau (ii) instrumente



financiare derivate care au ca suport titluri de
valoare emise de Societate si/sau (iii) orice alte
instrumente legate de acestea.

Membrii Directoratului au datoria de a divulga
neintarziat Consiliului de Supraveghere toate
interesele personale materiale pe care le au

in tranzactii ale companiei, precum si toate
celelalte conflicte de interese. De asemenea,
acestia au datoria de a-i notifica, fara intarziere,
pe ceilalti colegi din cadrul Directoratului cu
privire la astfel de interese.

Toate tranzactiile comerciale dintre companie si
membrii Directoratului, precum si persoanele
sau companiile apropiate acestora trebuie

sa fie in conformitate cu standardele uzuale

din domeniu si cu reglementarile corporative
aplicabile. Astfel de tranzactii comerciale,
precum si termenii si conditiile acestora
necesita aprobarea prealabila a Consiliului de
Supraveghere.

in anul 2012, au fost organizate 62 de sedinte
ale Directoratului pentru a adopta hotarari
cu privire la toate aspectele care necesita
aprobarea acestuia in conformitate cu Actul
Constitutiv si cu reglementarile interne

ale companiei, precum si pentru a permite
membrilor Directoratului sa ia cunostinta

de toate aspectele importante referitoare la
companie si pentru a se informa reciproc cu
privire la toate aspectele relevante ale activitatii
lor.

Drepturile actionarilor

Drepturile actionarilor minoritari ai companiei
sunt protejate in mod adecvat in conformitate
cu legislatia nationala in domeniu.

Actionarii au dreptul de a obtine informatii
relevante cu privire la companie in timp util

si in mod regulat. Acestia au dreptul de a fi
informati cu privire la deciziile referitoare

la schimbarile corporative fundamentale in
vederea intelegerii drepturilor lor.

O serie de decizii-cheie sunt exercitate de

actionari prin Adunarea Generala a Actionarilor.

Printre aceste decizii sunt incluse:
» numirea si revocarea membrilor Consiliului

de Supraveghere si auditorilor

» aprobarea remuneratiei membrilor
Consiliului de Supraveghere si auditorilor

» aprobarea situatiilor financiare anuale

» aprobarea oricaror modificari aduse Actului
Constitutiv

» luarea de decizii cu privire la majorarea si
reducerea capitalului, fuziuni si/sau divizari

in plus, actionarii au dreptul de a participa
efectiv si de a vota in cadrul Adunarilor
Generale ale Actionarilor si de a fi informati
cu privire la regulile, inclusiv procedurile de
vot, care guverneaza Adunarile Generale ale
Actionarilor.

O actiune, un vot, un dividend

Petrom aplica principiul o actiune, un vot, un
dividend. Nu exista actiuni preferentiale fara
drept de vot sau actiuni care confera dreptul la
mai mult de un vot.

Convocarea AGA

Actionarii care detin cel putin 5% din capitalul
social pot cere convocarea AGA. Actionarii
respectivi au, de asemenea, dreptul de a
introduce noi subiecte pe ordinea de zi a AGA,
cu conditia ca propunerile respective sa fie
insotite de o justificare sau de un proiect de
hotarare propus pentru aprobare si de copii
ale documentelor de identitate ale actionarilor
care fac propunerea respectiva. Propunerile
referitoare la adaugarea de subiecte noi pe
ordinea de zi a AGA pot fi depuse la sediul
companiei sau prin e-mail, la care se ataseaza
semnatura electronica extinsa, in conformitate
cu Legea nr. 455/2001 privind semnatura
digitala.

De asemenea, actionarii care detin cel putin
5% din capitalul social au dreptul de a depune
proiecte de hotaréari pentru subiectele de pe
ordinea de zi sau propuse de alti actionari spre
includere pe ordinea de zi a AGA.

Drepturile
actionarilor
in legatura cu
convocarea si
agenda AGA

Participarea la AGA

Compania promoveaza in mod activ
participarea actionarilor sai la AGA, acestia
fiind invitati sa puna intrebari referitoare la
chestiunile care urmeaza sa fie dezbatute in
cadrul adunarilor respective. Actionarii pot
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participa personal sau pot fi reprezentati in
cadrul adunarilor generale, fie de reprezentantii
lor legali, fie de reprezentanti imputerniciti prin
procura speciald, pe baza modelului de procura
speciala pus la dispozitie de companie. Modelul
respectiv de imputernicire poate fi obtinut de

la sediul companiei si/sau de pe site-ul web al
companiei, sectiunea ,Adunarea Generala a
Actionarilor”

Actionarii inregistrati in mod corespunzator

in registrul actionarilor pot vota prin
corespondentd, Tnainte de intrunirea AGA,

prin folosirea buletinului de vot pentru votul
prin corespondenta pus la dispozitie la sediul
companiei si/sau pe site-ul web al companiei.

Preluarea intrebarilor actionarilor

Actionarii companiei, indiferent de participatia
detinuta la capitalul social, pot depune la

sediul companiei intrebari scrise referitoare

la punctele de pe ordinea de zi a AGA, cu
conditia ca intrebarile sa fie insotite de copii ale
actelor de identificare valabile ale actionarilor
respectivi. De asemenea, actionarii pot trimite
intrebarile respective prin e-mail, avand
anexata o semnatura electronica extinsa.
Divulgarea informatiilor sensibile din punct

de vedere comercial, care ar putea duce la o
pierdere sau la un dezavantaj competitiv pentru
companie, va fi evitata atunci cdnd se comunica
raspunsurile, cu scopul de a proteja interesul
actionarilor nostri.

Promovarea femeilor

Compania sustine diversitatea de gen si
promovarea femeilor in functii de management.
Cu toate ca nu exista membri de sex feminin

in Consiliul de Supraveghere al companiei,
Presedintele Directoratului este Mariana
Gheorghe.

La sfarsitul anului 2012, aproximativ 30% din
directorii care raporteaza Directoratului erau
femei, in timp ce procentul femeilor in functii de
middle management (conducere intermediara)
era de 35%. Avand in vedere specificul tehnic al
activitatilor Petrom, procentul femeilor din Grup
per ansamblu la sfarsitul anului era de 23%, in
concordanta cu cel al Grupului OMV din care
facem parte.

| Raportul de guvernanta corporativa

Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti

Compania adera la Codul de Guvernanta
Corporativa emis de Bursa de Valori Bucuresti
incepand cu exercitiul financiar 2010.

Detalii despre conformitatea cu principiile

si recomandarile prevazute in Codul de
Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti sunt prezentate in Declaratia , Aplici
sau explici’ care este parte integranta a
prezentului raport anual.



Declaratia ,,Aplici sau Explici”

Codul de Guvernanta Corporativa al BVB
Declaratia ,Aplici sau Explici] prezentata in continuare, a fost elaborata tinandu-se cont de
particularitatile sistemului dualist aplicabil in cazul OMV Petrom S.A. (,,Petrom” sau ,Emitentul”),
intrucat modelul de declaratie este structurat pentru a corespunde necesitatilor unui sistem de

management unitar.

evenimentele relevante
legate de guvernanta
corporativa inregistrate in
cursul exercitiului financiar
precedent?

Principiu / Recomandare | intrebare DA | NU | EXPLICA
incepand cu aprilie 2007, Petrom
este administrat in sistem dualist
Emitentul este administrat de un Directorat, care conduce
P19 in baza unui sistem v activitatea curenta a companiei,
dualist? sub supravegherea si controlul
Consiliului de Supraveghere, ales
de céatre actionari.
P1 R1 Principiile guvernantei
. corporative sunt descrise in
Emitentul a elaborat un P e
Actul Constitutiv, in Statutul
Statut / Regulament de . VA
" L de guvernanta corporativa, in
Guvernanta Corporativa ’ .
< L v regulamentul de functionare
care sa descrie principalele e ’
9 a Consiliului de Supraveghere
aspecte de guvernanta . . RN
s ’ si a Directoratului si in alte
corporativa? ’ . ’
regulamente interne ale
emitentului.
Statutul de guvernanta
corporativa este postat
Statutul / Regulamentul de P . P .
o S pe website-ul emitentului,
Guvernanta Corporativa A L
’ . mentionandu-se data ultimei
este postat pe website-ul T .
. . . v actualizari. De asemenea, actul
emitentului (cu indicarea L
. - constitutiv este postat pe
datei la care a suferit . . N o
. . website-ul emitentului Tmpreuna
ultima actualizare)? M .
cu o nota care face referire la data
ultimei actualizari.
R2 in Statutul / Regulamentul . o
Sta / eguiamentul, Structurile de guvernanta
de Guvernanta Corporativa Ly . ’
L . corporativa, functiile,
sunt definite structurile de L R
M . competentele si responsabilitatile
guvernanta corporativa, AN ’ !
R Consiliului de Supraveghere si
functiile, competentele v . . A
. et ale Directoratului sunt definite in
si responsabilitatile e . .
’ S ’ actul constitutiv al emitentului.
Consiliului de n
. Ele sunt prezentate si in Statutul
Supraveghere si ale de guvernanta corporativa
Directoratului? 9 ’ P )
R3 Raportul Anual al
emitentului prevede
un capitol dedicat Raportul anual 2012 al Petrom
guvernantei corporative, are un capitol ce descrie toate
in care sunt descrise toate y evenimentele relevante legate

de aspecte de guvernanta
corporativa din cursul exercitiului
financiar 2012.

Declaratie

bazata pe
particularitatile
sistemului dualist
de management
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Principiu / Recomandare | intrebare DA | NU | EXPLICA
P1 R3 Emitentul disemineaza
i‘:ﬁc\)’:;b;'ﬁe(;:Ipcr?\;?rzalgle' Wet?sitev-ul Petrom are o sectiune
urmatoarele aspecte dedlqgta unde sunt pOSt?te
. o detalii legate de structurile de
referitoare la politica sa de v uvernanta corporativa, impreuna
guvernanta corporativa: g nta corpor » IMpre
a) descriere a structurilor cu CV-u.rlle in versiunea smljrta ale
< membrilor acestor structuri.
sale de guvernanta
corporativa?
Ultima versiune a Actului
b) actul constitutiv Constitutiv al Petrom este postata
actualizat? v pe website, in sectiunea de
Guvernanta Corporativa.
c) regulamentul intern Regu!amentele interr.1e de
de functionare / aspecte func?u(_)nare pe:ntru flecarfe .
esentialle ale acestuia , | comisie / comﬁﬂet de specialitate
pentéu fiecare comisie / sunt grupa:[e n Statu_tuvl de
comitet de specialitate? guvernanta corporatlva care est_e
postat pe website-ul emitentului.
. .. Declaratiile ,, Aplici sau Explici”
d) Dt_ac_lfra’;la »Aplici sau v sunt po'state pg website-ulp
Explici”? Petrom.
e) lista membrilor
Consiliului de
Supraveghere, cu Membrii Consiliului de
mentionarea membrilor Supraveghere, ai Directoratului si
care sunt independenti, a v cei ai Comitetului de Audit sunt
membrilor Directoratului si postati pe website-ul emitentului.
a membrilor comitetelor /
comisiilor de specialitate?
f) o varianta scurta a Petrom are o sectiune specialé
CV-ului pentru fiecare pe website-ul sdu unde sunt
membru al Consiliului v postate versiunile scurte ale
de Supraveghere si al CV-ului membrilor structurilor
Directoratului? de conducere.
Emitentul respecta
P2 drepturile detinatorilor
de instrumente financiare
:g;éslﬁ_:: di??:?c':estora Emitentu! respecta reglementérile
un tratament echitabil si v care stat_nlesg drepturlle_
supunand aprobrii ori'ce ac',uopa.rllor. In 2012, famlte_ntul nu
Lo - a emis instrumente financiare.
modificare a drepturilor
conferite in adunarile
speciale ale respectivilor
detinatori?
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Principiu / Recomandare

intrebare

DA

NU

EXPLICA

P3 R4 Emitentul publica intr-o
sectiune dedicata a
website-ului propriu . -
o Petrom are o sectiune speciala pe
detalii privind - i ’
o . v website-ul sau unde sunt postate
desfasurarea Adunarii
’ - . convocatoarele AGA.
Generale a Actionarilor
(AGA):
a) convocatorul AGA?
b) materialele / . -
Petrom are o sectiune speciala pe
documentele aferente . . ’
. . website-ul sau unde sunt postate
ordinii de zi, precum . .
A . .. v materialele / documentele / orice alte
si orice alte informatii . - ; .
’ . . informatii referitoare la subiectele
referitoare la subiectele . ’ . .
. ] - incluse pe ordinea de zi a AGA.
incluse pe ordinea de zi?
Petrom are o sectiune speciala pe
c) formularele de . . ’ . .
< S v website-ul sau unde se pot gasi
procura speciala? < A
formularele de procura speciala.
R6 Emitentul a elaborat . a
. Procedura este mentionata in Actul
si a propus AGA spre P ’ M
’ . Constitutiv si Statutul de guvernanta
aprobare proceduri ST . . A
M corporativa ale emitentului. Totusi,
pentru desfasurarea - . ’
T T Petrom publica la fiecare AGA un
metodica si eficienta a . -
o . . - convocator extins, cu descrierea
lucrarilor AGA, fara a v .. . .
e procedurii de desfasurare a respectivei
prejudicia insa dreptul .. . . P
O . adunari. Astfel, emitentul se asigura ca
oricarui actionar de a-si . . . e
. o T AGA este bine condusa si organizata,
exprima liber opinia - - - 7
Lo iar drepturile actionarilor sunt
asupra chestiunilor aflate respectate ’
in dezbatere? P ’
R8 Emitentul prezinta intr-o Drepturile actionarilor sunt prezentate
sectiune dedicata de pe website-ul emitentului. Regulile
pe website-ul propriu si procedurile de participare la AGA,
drepturile actionarilor, v precum si drepturile actionarilor sunt
precum si regulile descrise de fiecare data in convocatorul
si procedurile de AGA, care este intotdeauna postat pe
participare la AGA? website-ul emitentului.
Emitentul asigura
informarea in timp
util (imediat dupa
desfasurarea AGA) a . -
" . - . Petrom are o sectiune speciala pe
tuturor actionarilor prin . < ! NS
. L L v website-ul sau unde se posteaza in timp
intermediul sectiunii . . N
. . . util deciziile luate in AGA.
dedicate a website-ului
propriu:
a) privind deciziile luate
in cadrul AGA?
b) privind rezultatul Pe"o.m are o sectiune speciala be
v website-ul sau unde se posteaza in timp

detaliat al votului?

util rezultatul detaliat al votului.
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o tranzactie cu valorile
mobiliare ale societatii
atunci tranzactia este
diseminata prin intermediul
website-ului propriu,
conform regulilor aferente?

| Raportul de guvernanta corporativa

Principiu / Recomandare | intrebare DA | NU | EXPLICA
P3 R8 Emitentul prezinta prin
intermediul unei sectiuni Petrom are o sectiune speciala pe
speciale pe website- website-ul sdu, usor identificabila
ul companiei, usor v si accesibila, unde se disemineaza
identificabila si accesibila: in timp util rapoarte curente si
a) rapoarte curente / comunicate oficiale.
comunicate oficiale?
Petrom are o sectiune speciala,
b) calendarul financiar, usor identificabila si accesibila,
rapoarte anuale, v pe website-ul sau, in cadrul careia
semestriale si trimestriale? se prezinta in timp util calendarul
financiar si rapoartele periodice.
R9 Petrom are un departament dedicat
relatiei cu investitorii, care poate fi
Exista in cadrul emitentului contactat la tel: +40 (0) 21.402.22.06
un departament / persoana sau e-mail: investor.relations.
specializat(a) dedicat(a) v petrom@petrom.com
relatiei cu investitorii? De asemenea, pe website-ul
companiei exista o sectiune
speciala dedicata investitorilor.
P4, P5 R10 Consiliul de Supraveghere se
Consiliul de Supraveghere intruneste de cate ori este nevoie,
se intruneste cel putin o dar cel putin o data la trei luni. in
data pe trimestru pentru v 2012, Consiliul de Supraveghere
monitorizarea desfasurarii s-a intrunit de sase ori in sedinta si
activitatii emitentului? a adoptat hotarari prin circulare cu
alte patru ocazii.
R12 Emitentul detine un set
de reguli referitoare
la comportamentul si
obligatiile de raportare a
tranzactiilor cu actiunile sau
alte instrumente financiare Aceste reguli sunt prezentate
emise de societate v in reglementarile interne ale
(,valorile mobiliare ale emitentului.
societatii”) efectuate in
cont propriu de catre
membrii Directoratului
si alte persoane fizice
implicate?
Daca un membru ..
S Toate aceste tranzactii sunt
al Consiliului de L .
postate pe website-ul Bursei de
Supraveghere, al . . .
Directoratului sau o Valc_)r_l B_ucvu,restl,_la svectlupea .
alts persoana implicats LStiri piata’ dt_edlcata emitentului
; A . Petrom. Website-ul Petrom are, de
realizeaza in cont propriu - y -
v asemenea, un link catre website-

ul Bursei de Valori Bucuresti,

in sectiunea Petrom => Relatia

cu investitorii => Guvernanta
Corporativa =>Tranzactii persoane
initiate.




Principiu / Recomandare

intrebare

DA

NU

EXPLICA

P6 Structura organismelor
de conducere ale
Emitentului asigura
neexecutivi (si Tn rﬁod este form.a"c din noua membri <
deosebit adn%inistratorii nee.;x_ecutlw, care -supraveghe-az_a
neexecutivi v ac_:tlwtatea ce!or cinci membr_l ai
independenti), astfel Dlre:c_toratylul. Astfel, e_ste aS|g_u_rat_
incat nicio pérsoané echlllbrul. |r_1tre membri executivi si
sau grup restrans de neexecutivi.
persoane sa nu poata
domina, in general,
procesul decizional?

P7 Structura Consiliului Structura Consiliului df) .
de Supraveghere al Supll_'aveghevr.e respecta prevederlle
Emitentului asigura . Legii somet?;llor comerc_lale
un numar suficient de nr. 31/1990 In ceea ce priveste
membri independenti? nume?r.ul membrllor independenti ai

’ Consiliului de Supraveghere.

P8 R15 Comitetul de Audit sprijina Consiliul
R o de Supraveghere prin desfasurarea
In activitatea urmatoarelor activitati:
sa, Consiliul de > revizuieste si pregateste
Supraveghere adoptarea raportarilor anuale
beneﬁmazla de sprijinul » pregateste propunerea pentru
unor.c.c->m|tete|t/ i distribuirea profitului
o oo, > regatesto propunero n oo
de Supraveghere c'e prl\{est.e numirea unui auditor
pentru examinarea financiar independent
unor tematici specifice, > Asupervizeazé activitatea Petrom
in scopul consilierii |p domeniul managgmentluILii de
acestuia cu privire la risc si performanjta financiara a
aceste tematici? acestuia

» monitorizeaza rapoartele
intocmite de auditorii interni

Comitetele / comisiile
S:;g;:::t:j\gealgt?\'/?:aeiza Comitetul de AyQit inaintea'z.é .
Consiliului de . rapoarte de activitate C'opsmulw
Supraveghere cu de Supl:avﬂeghere: cu privire la

L o tematicile incredintate de acesta.
privire la tematicile ’
incredintate de acesta?

R16 Pentru evaluarea Criteriile de evaluare a
independentei mdepgndgn;m membrilor
membrilor s'éi, Consiliul Consiliului de S_uprav?ghere
de Supraveghere . sun_t ctelfa menjuonafce in Legea _
foloseste criteriile de societatilor comAerC|aIe nr. .31 .dm
evaluare enuntate in 1990, care sunt in esenta similare
Recomandarea 162 cu cele enuvnj:ate in C(')dvul de

Guvernanta Corporativa.
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Principiu / Recomandare | intrebare DA | NU | EXPLICA
P8 R17 Membrii Directoratului isi
imbunatatesc permanent
cunostintele in domeniul
guvernantei corporative prin
Membrii Directoratului isi sesiuni de training / mese rotunde,
imbunatatesc permanent care au scopul de a creste
cunostintele prin training v nivelul practicii de guvernanta
/ pregatire in domeniul corporativa in cadrul companiei.
guvernantei corporative? Directorul General Executiv
al Petrom este, de asemenea,
Presedinte al Institutului de
Guvernanta Corporativa al Bursei
de Valori Bucuresti.
P9 Membrii Consiliului de
Supraveghere sunt alesi de
Alegerea membrilor AGA, pe baza unei proceduri
Consiliului de Supraveghere transparente de propunere
are la baza o procedura si cu majoritate de voturi ale
transparenta (criterii v actionarilor, asa cum este stipulat
obiective privind calificarea in Actul Constitutiv al emitentului
personala / profesionala si de legile in vigoare. Inaintea
etc.)? desfasurarii AGA, CV-urile lor sunt
disponibile pentru consultare de
catre actionari.
P10 s . . =
Exista un Comitet de Petrom analizeaza in prezent
Nominalizare in cadrul v | posibilitatea de a infiinta un
companiei? Comitet de Nominalizare.
P11 R21 Consiliul de Supraveghere
analizeaza cel putin o data Remunerarea membrilor
pe an necesitatea infiintarii Consiliului de Supraveghere este
unui Comitet de remunerare stabilita de AGA in fiecare an.
/ politica de remunerare ¥ | Petrom analizeaza in prezent
pentru membrii Consiliului posibilitatea de a infiinta un
de Supraveghere si ai Comitet de Remunerare.
Directoratului?
Remunerarea membrilor
Politica de remunerare este Consiliului de Supraveghere
aprobata de AGA? ¥ | este stabilits de AGA si este
comunicata public.
R22 Exista un Comitet de
Remunerare format Petrom analizeaza in prezent
exclusiv din memobri v | posibilitatea de a infiinta un
neexecutivi ai Consiliului de Comitet de Remunerare.
Supraveghere?
R24
Politica de remunerare a
?:rgtgf:tljll flfi’;egzigznfgr:irl‘ v | Conform explicatiei de mai sus
de Guvernanta Corporativa?




Principiu / Recomandare | intrebare DA | NU | EXPLICA
P12, P13 R25 Emitentul disemineaza in
limba engleza informatiile
care reprezinta SUbIeCtIUI Petrom disemineaza periodic informatii
cerintelor de raportare: v - o ’
L , - in limba engleza.
a) informatii periodice
(furnizarea periodica a
informatiei)?
b) informatii continue . . Coa <
. ’ A Petrom disemineaza in limba engleza
(furnizarea continua a v . .. .
. S informatii continue.
informatiei)? ’
Petrom a pregatit si diseminat situatiile
financiare consolidate conform IFRS
pentru prima data pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie
2006. incepénd cu anul 2010, Petrom
Emitentul pregateste si raporteaza si trimestrial situatii
disemineaza raportarea financiare consolidate, intocmite
financiara conform v conform standardelor IFRS. Mai
standardelor IFRS? mult, conform relgementarilor legale
din Romania aplicabile companiilor
listate, incepand cu anul 2012, Petrom
intocmeste, de asemenea, situatii
financiare individuale, in conformitate
cu standardele IFRS.
R26 Petrom organizeaza intalniri individuale
si teleconferinte cu analisti financiari,
Emitentul organizeaza, investitori, brokeri si alti specialisti de
cel putin o data pe piata, in vederea prezentarii elementelor
an, intalniri cu analisti financiare relevante pentru decizia
financiari, brokeri, investitionala. Un numar total de 60
agentii de rating si alti de intélniri individuale sau de grup si
specialisti de piata, v prezentari au fost tinute pe parcursul
in scopul prezentarii anului 2012, la care au participat
elementelor financiare peste 100 de investitori si analisti. De
relevante pentru decizia asemenea, compania a participat la
investitionala? conferinte cu analisti si investitori,
organizate in Romania (2) si in
strainatate (3).
R27 A - .
Exista in cadrul companiei Consiliul de Supraveghere al Petrom a
un Comitet de Audit? v infiintat un Comitet de Audit.
R28
Consiliul de Supraveghere
sau Comitetul de Audit,
dupa caz, examineaza Comitetul de Audit examineaza in mod
in mod regulat eficienta regulat eficienta raportarii financiare,
raportarii financiare, v a controlului intern si a sistemului de

a controlului intern

si a sistemului de
management al riscului
adoptat de emitent?

management al riscului adoptat de
Petrom.
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Principiu / Recomandare | intrebare DA | NU | EXPLICA
P12, P1 R2 mitetul de Audit est . .
3 9 Co etul de Audit este Comitetul de Audit este format
format in exclusivitate N L. . .
. . . in exclusivitate din membri
din membri neexecutivi A <
. S neexecutivi si are un numar
ai Consiliului de - ’ .. .
. suficient de membri independenti
Supraveghere si are v - A ’
2 - ai Consiliului de Supraveghere,
un numar suficient de PPN
. - asa cum se specifica in Legea
membri independenti S .
. e . societatilor comerciale nr.
ai Consiliului de ’
31/1990.
Supraveghere?
R30 Comitetul de Audit se
intélneste de cel putin Comitetul de Audit al Petrom
doua ori pe an, aceste se intruneste cel putin o data
reuniuni fiind dedicate . pe trimestru pentru a discuta
intocmirii si diseminarii aspecte contabile si de raportare
catre actionari a situatiilor si pentru a revizui situatiile
financiare semestriale si financiare.
anuale?
R32 Comitetul de Audit face
recomandari Consiliului Comitetul de Audit al Petrom
de Supraveghere privind face propuneri Consiliului de
selectarea, numirea, Supraveghere privind selectarea,
renumirea si inlocuirea v numirea, renumirea si inlocuirea
auditorului financiar, auditorului financiar, precum si
precum si termenii si termenii si conditiile remunerarii
conditiile remunerarii acestuia.
acestuia?
P14 Emitentul a adoptat o
procedura in scopul Emitentul are proceduri interne
identificarii si solutionarii v in scopul solutionarii adecvate a
adecvate a situatiilor de situatiilor de conflict de interese.
conflict de interese?
P15 R33
Membrii Consiliului de
Supraveghere informeaza
Consiliul de Supraveghere
cu privire la conflictele Consiliul de Supraveghere al
de interese pe masura Petrom a instituit reguli interne
ce acestea apar si se v referitoare la conflictele de
abtin de la dezbateri si interes si abordarea adecvata in
vot asupra chestiunilor cazul acestora.
respective, in conformitate
cu prevederile legale
incidente?

84 Petrom Raport Anual 2012 | Raportul de guvernanta corporativa




Principiu / Recomandare | intrebare DA | NU | EXPLICA

P16 R34/ R35 | Emitentul a adoptat
proceduri specifice
in scopul asigurarii Petrom a implementat
corectitudinii proceduri interne adecvate si
procedurale (criterii de trimite rapoarte lunare privind
identificare a tranzactiilor tranzactiile cu parti afiliate catre
cu impact semnificativ, v Comisia Nationala a Valorilor
de transparenta, Mobiliare si BVB. Procedura
de obiectivitate, de specifica este cuprinsa in
neconcurenta etc.), Statutul de guvernanta
in scopul identificarii corporativa.
tranzactiilor cu parti
implicate?

P17 R36 Emitentul a adoptat
o procedura privind
circuitul intern si
divulgarea catre terti . .
a documentelor si v !’etrom a implementat proceduri
) . - interne adecvate.
informatiilor referitoare
la emitent, acordand
o importanta speciala
informatiilor interne?

P18 R37/R38 Petrom desfasoara
Emitentul desfasoara diverse activitati privind
activitati privind Responsabilitatea Sociala si
Responsabilitatea v de Mediu. in acest sens, poate
Sociala si de Mediu a fi consultata sectiunea din
companiei? Raportul Anual care se refera la

implicarea Tn comunitate.
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Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmam ca situatiile financiare consolidate, intocmite
in conformitate cu standardele de contabilitate aplicabile, ofera o imagine corecta si conforma cu
realitatea privind pozitia financiara a Grupului, performanta financiara si fluxurile de numerar pentru
anul incheiat la 31 decembrie 2012 si ca raportul Directoratului oferd o imagine corecta si conforma cu
realitatea privind dezvoltarea si performanta Grupului, precum si o descriere a principalelor riscuri si
incertitudini aferente dezvoltarii asteptate a Grupului.

Bucuresti, 21 martie 2013

Directoratul

N
Mariana Gheorghe, Andreas Matje,
Director General Executiv Director Financiar
Presedinte al Directoratului Membru al Directoratului

2%

Johann PIeining'er, Cristian Se\cJo,san, Neil Anthony Morgavn,
Membru al Directoratului Membru al Directoratului Membru al Directoratului
Responsabil Explorare Responsabil Gaze si Energie Responsabil Rafinare

si Productie (inclusiv Produse Chimice) si Marketing
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AGA

Adunarea Generala a Actionarilor

AGOA Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor

ANRE Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei

bbl baril(i), respectiv 159 de litri

bep baril(i) echivalent petrol

BERD Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare

BVB Bursa de Valori Bucuresti

CCA costul curent de achizitie

cf cubic feet (picioare cubice); 1.000 metri cubi standard = 35,3147 miliarde cf pentru
Romania sau 34,7793 miliarde cf pentru Kazahstan

CGC Codul de Guvernanta Corporativa

Co, Dioxid de carbon

cv Curriculum Vitae

E&P Explorare si Productie

EBIT Earnings Before Interest and Taxes (Profit inainte de plata dobanzilor si impozitelor)

EUR Euro

G&E Gaze si Energie

Gradul de Datoria neta / capitaluri proprii, exprimat in procent

indatorare

GPL Gaz Petrolier Lichefiat

HSSE Health, Safety, Security and Environment (Sénatate, Siguranta Muncii, Securitate si
Mediu)

IASB International Accounting Standards Board (Comisia de standarde internationale de
contabilitate)

IFRIC International Financial Reporting Standards Interpretations (Interpretarile comitetului
asupra standardelor internationale de raportare financiara)

IFRS; IAS International Financial Reporting Standards (Standarde internationale de raportare
financiara); International Accounting Standards (Standarde internationale de
contabilitate)

ISO International Organization for Standardization (Organizatia Internationala de
Standardizare)

ISO 31000 Standard international pentru managementul riscului

IT InformationTechnology (Tehnologia informatiei)

km kilometru(i)

LTIR LostTime Injury Rate (Frecventa medie a incidentelor cu una sau mai multe zile lucratoare
pierdute fata de timpul de lucru prestat)

mc metri cubi

MECMA Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri

mid- and Gaze si Energie si Rafinare si Marketing

downstream

mil. milion / milioane

mld. miliard / miliarde

MW; MWh megawatt; megawatt hour (megawatt-ora)

NOPAT Net Operating Profit After Tax (Profitul operational net dupa impozitare) = Profitul din
activitatea curenta dupa impozitare plus dobanda neta, +/- rezultatul din activitati
intrerupte, +/- efectul fiscal al ajustarilor

n.m. Not meaningful (nesemnificativ): deviatia depadseste (+/-) 500% sau comparatia este

realizata intre valori de semn contrar
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OECD Organization for Economic Co-operation and Development (Organizatia pentru Cooperare
si Dezvoltare Economica)

offshore din zona maritima

ONG Organizatie nonguvernamentala

onshore din zona de uscat

OPCOM Administratorul pietei de energie electrica din Romania

OPEC Organization of the Petroleum Exporting Countries (OrganizatiaTarilor Exportatoare de
Petrol)

PIB Produs Intern Brut

R&M Rafinare si Marketing

ROACE Return On Average Capital Employed (Rentabilitatea Medie a Capitalului Angajat) =
NOPAT / Capitalul mediu angajat (%)

RON, lei Lei noi

S.A. Societate pe Actiuni

SIC Standing Interpretations Committee (Interpretarile comitetului asupra standardelor
internationale de contabilitate)

S.R.L. Societate cu Raspundere Limitata

T trimestru

Tep tona(e) echivalent petrol

TOC Tasbulat Oil Corporation

TWh terrawatt hour (terrawatt-ora)

UE Uniunea Europeana

upsteam Explorare si Productie
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre actionarii S.C. OMV Petrom S.A.

1. Am auditat situatiile financiare consolidate anexate ale societatii OMV Petrom S.A. si ale filialelor
sale (,,Grupul”), care cuprind situatia consolidata a pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2012,
situatia consolidata a contului de profit si pierdere, situatia consolidata a rezultatului global, situatia
consolidata a miscarilor in capitalurile proprii si situatia consolidata a fluxurilor de numerar pentru
exercitiul financiar incheiat la aceasta data si un sumar al politicilor contabile semnificative si alte
note explicative.

Responsabilitatea conducerii pentru situatiile financiare

2. Conducerea are responsabilitatea intocmirii si prezentarii fidele a acestor situatii financiare
consolidate in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de catre
Uniunea Europeana si pentru acel control intern pe care conducerea il considera necesar pentru
a permite intocmirea si prezentarea fidela a situatiilor financiare consolidate care sunt lipsite de
denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

Responsabilitatea auditorului

3. Responsabilitatea noastra este ca, pe baza auditului efectuat, sa exprimam o opinie asupra acestor
situatii financiare consolidate. Noi am efectuat auditul conform Standardelor Internationale de
Audit. Aceste standarde cer ca noi sa respectam cerintele etice, sa planificam si sa efectuam
auditul in vederea obtinerii unei asigurari rezonabile ca situatiile financiare nu cuprind denaturari
semnificative.

4. Un audit consta in efectuarea de proceduri pentru obtinerea probelor de audit cu privire la sumele
si informatiile prezentate n situatiile financiare consolidate. Procedurile selectate depind de
rationamentul profesional al auditorului, incluzand evaluarea riscurilor de denaturare semnificativa
a situatiilor financiare consolidate, datorate fraudei sau erorii. in evaluarea acestor riscuri, auditorul
ia in considerare controlul intern relevant pentru intocmirea si prezentarea fidela a situatiilor
financiare consolidate, pentru a stabili procedurile de audit relevante in circumstantele date, dar nu
si in scopul exprimarii unei opinii asupra eficientei controlului intern al entitatii. Un audit include,
de asemenea, evaluarea gradului de adecvare a politicilor contabile folosite si rezonabilitatea
estimarilor contabile elaborate de catre conducere, precum si evaluarea prezentarii situatiilor
financiare consolidate luate in ansamblul lor.

5. Consideram ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a constitui
baza opiniei noastre de audit.

Opinia

6. in opinia noastra, situatiile financiare consolidate oferd o imagine fidela si justa a pozitiei financiare
a OMV Petrom S.A. si a filialelor sale la data de 31 decembrie 2012, ca si asupra performantei
financiare si a fluxurilor de numerar pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data, in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de catre Uniunea
Europeana.

Raport asupra altor cerinte legale si de reglementare

in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1286/2012, articolul nr. 30 punctul c) din
capitolul lll, noi am citit Raportul Directoratului. Raportul Directoratului nu face parte din situatiile
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financiare consolidate. In Raportul Directoratului noi nu am identificat informatii financiare care s nu
fie in mod semnificativ in conformitate cu informatiile prezentate in situatiile financiare consolidate la

31 decembrie 2012, atasate.

In numele

Ernst & Young Assurance Services SRL

e L V%

inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania
Nr. 77/ 15 august 2001

Numele semnatarului: Bogdan lon

inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania
Nr. 1565/ 29 iulie/2004

Numele semnatarului: Anamaria Cora

ESw

inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania
Nr. 1593/ 16 august 2005

Bucuresti, Romania
21 martie 2013

Bucuresti, Romania
21 martie 2013
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Raportul auditorului independent si situatiile financiare consolidate

S.C. OMV PETROM S.A. SI FILIALELE
SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2012
(toate sumele sunt exprimate in milioane RON, mai putin unde este specificat altfel)

Note 31 decembrie 31 decembrie

2011 2012
ACTIVE
Imobilizari necorporale 5 1.120,98 966,51
Imobilizari corporale 6 26.334,28 28.512,59
Investitii in entitati asociate 7 40,91 39,44
Alte active financiare 8 2.669,22 2.357,23
Alte active 9 48,90 34,72
Creante privind impozitul pe profit amanat 17 807,22 866,16
Active imobilizate 31.021,51 32.776,65
Stocuri 10 2.349,04 2.250,54
Creante comerciale 9 1.825,72 1.968,09
Alte active financiare 8 112,10 98,93
Alte active 9 349,79 210,82
Numerar si echivalente de numerar 753,84 666,65
Active detinute pentru vanzare 1 76,44 172,94
Active circulante 5.466,93 5.367,97
Total active 36.488,44 38.144,62
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital social 12 18.983,37 18.983,37
Rezerve 2.119,03 4.454,90
Capitaluri proprii atribuibile actionarilor societatii-mama 21.102,40 23.438,27
Interes minoritar (25,79) (32,93)
Total capitaluri proprii 21.076,61 23.405,34
Provizioane pentru beneficii de pensionare si alte
obligatii similare 13 195,23 241,33
imprumuturi purtdtoare de dobanzi 14 2.173,30 1.717,05
Provizioane privind obligatiile cu dezafectarea si
restaurarea 13 5.897,65 5.866,10
Alte provizioane 13 860,09 644,88
Alte datorii financiare 15 148,54 168,29
Datorii privind impozitul pe profit amanat 17 12,27 8,24
Datorii pe termen lung 9.287,08 8.645,89

Notele de la pagina 101 la 160 sunt parte integranta a acestor situatii financiare consolidate.
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Note 31 decembrie 31 decembrie

2011 2012
Furnizori si alte datorii asimilate 15 2.982,58 2.880,08
Imprumuturi purtitoare de dobanzi 14 463,95 524,64
Datorii cu impozitul pe profit curent 276,05 261,21
Alte provizoane si obligatii cu dezafectarea 13 1.311,45 1.210,27
Alte datorii financiare 15 479,16 360,85
Datorii aferente activelor detinute pentru vanzare 1 - 91,38
Alte datorii 16 611,56 764,96
Datorii curente 6.124,75 6.093,39
Total capitaluri proprii si datorii 36.488,44 38.144,62

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate astazi, 21 martie 2013.

Mol yf

Mariana Gheorghe, Andreas Matje,
Director General Executiv Director Financiar
Johann Pleininger, Cristian Secosan, Neil Morgan,
Membru Directorat, Membru Directorat, Gaze Membru Directorat,
E&P naturale, Energie & Produse Rafinare & Marketing
chimice

)

&

4
Alina Popa,/ Eduard Petrescu,
Director Departament Sef Departament
Financiar Raportare Financiara

Notele de la pagina 101 la 160 sunt parte integranta a acestor situatii financiare consolidate.
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Raportul auditorului independent si situatiile financiare consolidate

S.C. OMV PETROM S.A. SI FILIALELE

SITUATIA CONSOLIDATA A VENITURILOR SI CHELTUIELILOR PENTRU ANUL INCHEIAT
LA 31 DECEMBRIE 2012

(toate sumele sunt exprimate in milioane RON, mai putin unde este specificat altfel)

Note 31 decembrie 31 decembrie

2011 2012

Venituri din vanzari 22.613,65 26.258,13
Cheltuieli directe de distributie (564,14) (696,04)
Costul vanzarilor (14.320,74) (17.305,65)
Marja bruta 7728,77 8.256,44
Alte venituri de exploatare 18 432,51 186,58
Cheltuieli de distributie (1.160,71) (1.172,77)
Cheltuieli administrative (237,36) (242,12)
Cheltuieli de explorare (420,25) (327,72)
Alte cheltuieli de exploatare 19 (1.407,20) (1.038,41)
Profit inainte de dobanzi si impozitare (EBIT) 4.935,76 5.662,00
Venituri aferente entitatilor asociate 21 3,12 2,18
Cheltuieli nete cu dobanzile 22 (332,88) (765,73)
Alte venituri si cheltuieli financiare 23 2,59 (72,19)
Rezultatul financiar net (327,17) (835,74)
Profit din activitatea curenta 4.608,59 4.826,26
Cheltuieli cu impozitul pe profit 24 (849,97) (880,16)
Profit net 3.758,62 3.946,10
repartizabil actionarilor societatii-mama 3.756,75 3.953,31
repartizabil interesului minoritar 1,87 (7,21)
Rezultatul pe actiune in RON 25 0,0663 0,0698

Notele de la pagina 101 la 160 sunt parte integranta a acestor situatii financiare consolidate.
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S.C. OMV PETROM S.A. SI FILIALELE X
SITUATIA CONSOLIDATA A REZULTATULUI GLOBAL PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2012
(toate sumele sunt exprimate in milioane RON, mai putin unde este specificat altfel)

Note 31 decembrie 31 decembrie

2011 2012
Profit net 3.758,62 3.946,10
Diferente de curs valutar din conversia operatiunilor in
strainatate (10,78) 3,79
Castiguri / (pierderi) nerealizate din instrumentele de acoperire
impotriva riscurilor (5657,72) (249,69)
Castiguri / (pierderi) din instrumentele de acoperire impotriva
riscurilor, realizate Tn situatia consolidata a veniturilor si
cheltuielilor 405,83 401,58
Impozit pe profit aferent elementelor rezultatului global 24,30 (25,61)
Situatia rezultatului global, neta de impozitul pe profit (138,37) 130,07
Rezultatul global total 3.620,25 4.076,17
repartizabil actionarilor societatii-mama 3.619,42 4.083,30
repartizabil interesului minoritar 0,83 (7,13)
Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate astazi, 21 martie 2013.
@W b L
Mariana Gheorghe, Andreas Matje,
Director General Executiv Director Financiar
Johann Pleininger, Cristian Secosan, Neil Morgan,
Membru Directorat, Membru Directorat, Gaze Membru Directorat,
E&P naturale, Energie & Produse Rafinare & Marketing
chimice
)
E
=
Alina Popa,/ ! Eduard Petrescu,
Director Departament Sef Departament
Financiar Raportare Financiara

Notele de la pagina 101 la 160 sunt parte integranta a acestor situatii financiare consolidate.
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Raportul auditorului independent si situatiile financiare consolidate

S.C. OMV PETROM S.A. SI FILIALELE

SITUATIA CONSOLIDATA A MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII PENTRU ANUL
{NCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2012

(toate sumele sunt exprimate in milioane RON, mai putin unde este specificat altfel)

Situatia consolidata a modificarilor capitalurilor proprii pentru anul incheiat la 31 decembrie 2012

Capital Rezultatul Rezerva aferenta  Rezerva Alte Actiuni Actionarii Interes Capitaluri
social reportat  contractelor de din rezerve proprii OMV  minoritar proprii
acoperire diferente Petrom

a riscurilor de de curs
trezorerie valutar

Sold la
1 ianuarie 2012 18.983,37 2.198,73 (127,59) 52,52 (4,61) (0,02) 21.102,40 (25,79) 21.076,61

Profitul net al anului - 3.953,31 - - - - 3.953,31 (7.21) 3.946,10

Situatia rezultatului
global al anului - - 127,59 (4,49) 6,89 - 129,99 0,08 130,07

Rezultatul global
total al anului - 3.953,31 127,59 (4,49) 6,89 - 4.083,30 (713) 4.076,17

Dividende distribuite - (1.755,96) - - - - (1.755,96) (0,01) (1.755.97)

Achizitia de actiuni
proprii - - - - - - - - -

Distributia de actiuni
proprii - - - - - - - - -

Modificari ale
interesului minoritar

si alte elemente - - - 12,88 (4,35) - 8,63 - 8,63
Sold
31 decembrie 2012 18.983,37 4.396,08 - 60,91 (2,07) (0,02) 23.438,27 (32,93) 23.405,34

Nota: Pentru detalii privind rezervele, a se vedea nota 12.

Situatia consolidata a modificarilor capitalurilor proprii pentru anul incheiat la 31 decembrie 2011

Capital Rezultatul Rezerva aferenta = Rezerva Alte Actiuni Actionarii Interes Capitaluri
social reportat  contractelor de din rezerve proprii OMV minoritar proprii
acoperire diferente Petrom

a riscurilor de de curs
trezorerie valutar

Sold la
1 ianuarie 2011 18.983,37 (555,42) - 62,26 (4,61) (0,02) 18.485,58 (26,54) 18.459,04

Profitul net al anului - 3.756,75 - - - - 3.756,75 1,87 3.758,62

Situatia rezultatului
global al anului - - (127,59) (9,74) - - (137,33) (1,04) (138,37)

Rezultatul global total
al anului - 3.756,75 (127,59) (9,74) - - 3.619,42 0,83  3.620,25

Dividende distribuite - (1.002,60) = = = - (1.002,60) (0,08) (1.002,68)

Achizitia de actiuni
proprii - - - - - - - - -

Distributia de actiuni
proprii - - - - - - - - -

Modificari ale
interesului minoritar si
alte elemente - - - - - = = - -

Sold
31 decembrie 2011 18.983,37 2.198,73 (127,59) 52,52 (4,61) (0,02) 21.102,40 (25,79) 21.076,61

Nota: Pentru detalii privind rezervele, a se vedea nota 12.

Notele de la pagina 101 la 160 sunt parte integranta a acestor situatii financiare consolidate.
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S.C. OMV PETROM S.A. SI FILIALELE

SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE PENTRU ANUL
INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2012

(toate sumele sunt exprimate in milioane RON, mai putin unde este specificat altfel)

Note 31 decembrie 31 decembrie

2011 2012
Flux de trezorerie din activitatea de exploatare
Profit inainte de impozitare 4.608,59 4.826,26
Ajustari pentru:
Cheltuieli cu dobénzile si alte cheltuieli financiare 22,23 126,03 361,39
Venituri din dobanzi 22 (43,32) (38,86)
Miscarea neta a provizioanelor pentru:
- Active financiare 9,10 -
- Stocuri 63,38 31,33
- Creante (28,92) 207,07
- Pensii si alte datorii similare (101,93) 50,13
- Provizioane pentru dezafectare si restaurare (6,27) 109,15
- Alte provizioane pentru riscuri si cheltuieli 264,71 (625,04)
5::1?:::'” actualizare / Pierderi din creante si alte elemente 131,00 263,54
Venituri din investitii in entitati asociate 21 (0,26) 1,47
(Castigul) / Pierderea din vanzarea de filiale 30 - 2,08
Ef | ririi impotriva riscurilor rezorerie transfer
pr?:t;tj:;:ionsoliggc; aa:/erfi?czrilgr :iecchItczjiZIirotr anseret 95,49 83,94
(Castigul) / Pierderea din cedarea activelor imobilizate 18, 19 (4,68) 74,38
Amortizare si ajustari de depreciere a activelor imobilizate 5,6,20 2.830,21 2.852,22
Alte elemente fara impact asupra fluxurilor de trezorerie (105,08) 32,75
(Cresterea) / Scaderea stocurilor 33,61 (25,46)
(Cresterea) / Scaderea creantelor si a altor active (432,42) (161,54)
Cresterea / (Scaderea) furnizorilor (53,45) 194,12
Dobanzi primite 43,28 40,86
Dobanzi platite (142,98) (108,65)
Impozit pe profit platit (844,47) (985,70)
Trezoreria neta generata de activitatea de exploatare 6.441,62 7.185,44

Notele de la pagina 101 la 160 sunt parte integranta a acestor situatii financiare consolidate.
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Raportul auditorului independent si situatiile financiare consolidate

Note 31 decembrie 31 decembrie
2011 2012
Flux de trezorerie din activitatea de investitii
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale (5.264,87) (5.129,65)
incaséri din vanzarea de mijloace fixe 113,17 64,42
Ln;a:\s/zlr;:tlz :j/:nrfj:::glrlalelor, mai putin numerar si 30 59,25 9,02
Trezoreria neta utilizata in activitatea de investitii (5.092,45) (5.055,31)
Flux de trezorerie din activitatea de finantare
incaséri nete / (Rambursari) nete aferente fmprumuturilor 30 (1.199,23) (478,15)
Dividende platite (993,32) (1.741,39)
Trezoreria neta utilizata in activitatea de finantare (2.192,55) (2.219,54)
Efectul modificarii cursurilor de schimb asupra numerarului
si echivalentelor de numerar 8,62 2,22
Total fluxuri de trezorerie (834,76) (87,19)
Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului 1.588,60 753,84
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului 753,84 666,65

Notele de la pagina 101 la 160 sunt parte integranta a acestor situatii financiare consolidate.

1 OO Petrom Raport Anual 2012 | Situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie pentru anul incheiat la 31 decembrie 2012



S.C. OMV PETROM S.A. SI FILIALELE X
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2012
(toate sumele sunt exprimate in milioane RON, mai putin unde este specificat altfel)

1. PRINCIPII, POLITICI SIMETODE CONTABILE

OMYV Petrom S.A. (Strada Coralilor, nr. 22, cod postal 013329, Bucuresti, Romania), desfasoara
activitati in urmatoarele segmente: Explorare si Productie (E&P), Gaze naturale si Energie (G&E),
Rafinare si Marketing (R&M). Compania este listata la Bursa de Valori Bucuresti sub codul “SNP”

Structura actionariatului la 31 decembrie 2012 se prezenta dupa cum urmeaza: Procent
OMV Aktiengesellschaft 51,01%
Ministerul Economiei 20,64%
Fondul Proprietatea S.A. 20,1%
Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare 1,62%
Persoane juridice si fizice 6,62%
Total 100,00%

La data de 28 noiembrie 2012, Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) a vandut
229.554.012 actiuni in OMV Petrom S.A. pe Bursa de Valori Bucuresti. Pachetul de actiuni vandut a
reprezentat 0,41% din capitalul social al OMV Petrom S.A. Astfel, participatia BERD in OMV Petrom
S.A. s-a diminuat de la 2,03%, la sfarsitul anului 2011, la 1,62%, la sfarsitul anului 2012, in timp ce
participatia persoanelor fizice si juridice a crescut la 6,62%.

Declaratie de conformitate
Aceste situatii financiare consolidate au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS), adoptate de catre Uniunea Europeana (UE).

Ordinul Ministerului de Finante nr. 1121/2006 cere companiilor roméanesti listate la bursa sa
intocmeasca situatii financiare consolidate in conformitate cu IFRS, adoptate de catre UE, incepand cu
anul 2007.

Bazele de intocmire

Situatiile financiare consolidate ale Grupului Petrom sunt prezentate in RON (,leu romanesc”), utilizand
principiul de continuitate a activitatii. Toate sumele sunt prezentate in milioane, rotunjite la cele

mai apropiate 2 zecimale. Situatiile financiare consolidate au fost intocmite pe baza costului istoric,
exceptand reevaluarea anumitor active imobilizate si instrumente financiare.

Standardele si Interpretarile valabile in perioada curenta

Politicile contabile adoptate sunt consecvente cu cele din exercitiul financiar anterior, cu exceptia
urmatoarelor interpretari noi si amendamente la standardele si interpretarile existente in prezent,
emise de catre Comisia Standardelor Internationale de Contabilitate (IASB) si adoptate de catre
Uniunea Europeana (UE), si care au devenit valabile pentru anul curent, fara a aduce modificari
semnificative situatiilor financiare:

» IFRS 7 Instrumente financiare: informatii de furnizat (modificat) — cerinte sporite de furnizare a

informatiilor privind derecunoasterea
» IAS 12 Impozitul pe profit (modificat) — realizarea activelor care stau la baza acestuia
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Raportul auditorului independent si situatiile financiare consolidate

1. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)

Standarde si interpretari emise de IASB fara a fi aplicate inca in prezentele situatii financiare si fara sa
fi fost inca adoptate in avans

La data aprobarii acestor situatii financiare, urmatoarele standarde, revizuiri si interpretari erau emise
de IASB, fara a fi aplicate inca in prezentele situatii financiare si fara a fi fost adoptate mai devreme de
catre Grup:

» IAS 1 Prezentarea situatiilor financiare (modificat) - prezentarea altor elemente ale rezultatului
global

Amendamentul este aplicabil pentru exercitiile financiare incepand la sau dupa 1 iulie 2012.

Amendamentele aduse IAS 1 modifica gruparea elementelor prezentate in rezultatul global.

Elementele care pot fi reclasificate (sau ,transferate”) in contul de profit si pierdere la un moment

viitor (de exemplu, castigul net din acoperirea impotriva riscurilor a unei investitii nete, diferente

de curs valutar la conversia operatiunilor din strainatate, miscari nete in operatiunile de acoperire

impotriva riscurilor aferente fluxurilor de trezorerie, sau pierderea sau castigul net privind imobilizarile

financiare disponibile in vederea vanzarii) vor fi prezentate separat de elementele care nu vor fi

reclasificate niciodata (de exemplu, castiguri si pierderi actuariale privind planurile de beneficii

determinate si reevaluarea terenurilor si cladirilor).

» IAS 19 Beneficiile angajatilor (modificat)

Amendamentul este aplicabil pentru exercitiile financiare incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2013. IASB

a emis numeroase amendamente la IAS 19. Acestea cuprind atat schimbari fundamentale cum ar fi

renuntarea la mecanismul coridorului si la conceptul de randament preconizat al activelor planurilor

de beneficii, cat si simple clarificari si reformulari.

» IAS 27 Situatii financiare individuale (modificat)

Standardul este aplicabil pentru exercitiile financiare incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2013. Pentru

societatile care aplica standardele IFRS adoptate de UE, data intrarii in vigoare este 1 ianuarie 2014.

Ca urmare a noilor IFRS 10 si IFRS 12, prevederile ramase din IAS 27 se limiteaza la contabilitatea

pentru filiale, entitati controlate in comun si entitati asociate in situatiile financiare individuale.

Aplicarea mai devreme este permisa.

» IAS 28 Investitii in entitatile asociate si asocierile in participatie (modificat)

Standardul este aplicabil pentru exercitiile financiare incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2013. Pentru

societatile care aplica standardele IFRS adoptate de UE, data intrarii in vigoare este 1 ianuarie

2014. Ca urmare a noilor IFRS 11 Asocieri in participatie si IFRS 12 Prezentarea de informatii privind

interesele in alte entitati, IAS 28 Investitii in entitatile asociate a fost redenumit IAS 28 Investitii Tn

entitatile asociate si in asocierile in participatie, si descrie aplicarea metodei punerii in echivalenta

pentru investitiile in asocierile in participatie, suplimentar fata de investitiile in entitatile asociate.

» IAS 32 Instrumente financiare: Prezentare (modificat) - compensarea activelor financiare si a
datoriilor financiare

Amendamentul este aplicabil pentru exercitiile financiare Tncepand cu sau dupa 1 ianuarie 2014. Aceste

amendamente clarifica semnificatia expresiei ,,are in prezent un drept de compensare executoriu din

punct de vedere legal” si, de asemenea, clarifica aplicarea criteriului de compensare din IAS 32 |a

sistemele de decontare (precum sistemele caselor centrale de compensatie) care aplica mecanisme de

decontare bruta, nesimultane.

» IFRS 7 Instrumente financiare: Informatii de furnizat (modificat) - compensarea activelor financiare
si a datoriilor financiare

Amendamentul este aplicabil pentru exercitiile financiare incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2013.
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1. PRINCIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE (continuare)

Aceste amendamente prevad ca o entitate sa prezinte informatii despre drepturile de compensare si
angajamentele aferente acestora (ex.: contracte de garantie). Aceste informatii vor furniza utilizatorilor
informatii care sunt utile pentru evaluarea efectului acordurilor de compensare asupra pozitiei
financiare a unei entitati. Noile informatii de prezentat sunt prevazute pentru toate instrumentele
financiare recunoscute si care sunt compensate in conformitate cu cerintele IAS 32 Instrumente
financiare: prezentare. Informatiile prezentate se aplica si pentru instrumentele financiare recunoscute
care sunt compensate in baza unui acord-cadru de compensare executoriu sau a unui contract similar,
indiferent daca sunt sau nu compensate in conformitate cu cerintele IAS 32.

» IFRS 9 Instrumente financiare - clasificare si evaluare

Noul standard este aplicabil pentru exercitiile financiare incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2015.

IFRS 9, asa cum a fost emis, reflecta prima etapa a activitatii IASB privind inlocuirea IAS 39 si

se aplica clasificarii si evaluarii activelor financiare si a datoriilor financiare definite in IAS 39.
Standardul a intrat initial in vigoare pentru exercitiile financiare incepand la sau dupa 1 ianuarie

2013, insa modificarile aduse standardului IFRS 9 — data obligatorie de intrare in vigoare a IFRS 9 si
prezentarea de informatii privind tranzitia, emise in decembrie 2011, au améanat data obligatorie de
intrare in vigoare a standardului IFRS 9 pentru 1 ianuarie 2015. In etapele ulterioare, IASB va aborda
contabilitatea instrumentelor de acoperire a riscurilor si deprecierea activelor financiare. Adoptarea
primei etape a IFRS 9 va avea efect asupra clasificarii si evaluarii activelor financiare, dar nu va avea
nici un efect asupra clasificarii si evaluarii datoriilor financiare. Grupul va cuantifica efectul in corelatie
cu celelalte etape, in momentul emiterii standardului in forma finala, incluzand toate etapele. Aplicarea
mai devreme este permisa. Acest standard a fost aprobat de UE.

» IFRS 10 Situatii financiare consolidate

Noul standard este aplicabil pentru exercitiile financiare incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2013.

Pentru societatile care aplica standardele IFRS adoptate de UE, data intrarii in vigoare este 1 ianuarie
2014. IFRS 10 inlocuieste portiunea din IAS 27 Situatii financiare consolidate si individuale care
abordeaza contabilitatea situatiile financiare consolidate. De asemenea, adreseaza aspectele incluse
in SIC-12 Consolidare — Entitati cu scop special. IFRS 10 stabileste un model unic de control care se
aplica tuturor entitatilor, inclusiv celor cu scop special. Modificarile introduse de IFRS 10 vor solicita
managementului sa exercite rationamente semnificative pentru a determina care entitati sunt
controlate si, prin urmare, trebuie sa fie consolidate de societatea-mama, comparativ cu cerintele din
IAS 27.

» IFRS 11 Asocieri in participatie

Noul standard este aplicabil pentru exercitiile financiare incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2013. Pentru
societatile care aplica standardele IFRS adoptate de UE, data intrarii in vigoare este 1 ianuarie 2014.
IFRS 11 inlocuieste IAS 31 Interese in asocierile in participatie si SIC-13 Entitati controlate in comun —
Contributii nemonetare ale asociatilor. IFRS 11 elimina optiunea de a contabiliza entitatile controlate
in comun (ECC) folosind metoda consolidarii proportionale. in schimb, ECC care indeplinesc definitia
unei asocieri in participatie trebuie contabilizate conform metodei punerii in echivalenta.

» IFRS 12 Prezentarea de informatii privind interesele in alte entitati

Noul standard este aplicabil pentru exercitiile financiare incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2013. Pentru
societatile care aplica standardele IFRS adoptate de UE, data intrarii in vigoare este 1 ianuarie 2014.
IFRS 12 include toate cerintele de informatii de furnizat care erau cuprinse anterior in IAS 27, referitoare
la situatiile financiare consolidate, precum si toate cerintele de informatii de furnizat incluse anterior in
IAS 31 si IAS 28. Aceste informatii se refera la interesele unei entitati in filiale, asocieri in participatie,
entitati asociate si entitati structurate. De asemenea, sunt prevazute noi informatii de furnizat.
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1. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)

» IFRS 13 Evaluarea la valoarea justa

Noul standard este aplicabil pentru exercitiile financiare incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2013. IFRS 13
stabileste o singura sursa de referinta in IFRS pentru toate metodele de evaluare la valoarea justa. IFRS
13 nu modifica situatiile Tn care o entitate trebuie sa aplice valoarea justa, ci ofera indrumari asupra
modului in care trebuie evaluata valoarea justa conform IFRS atunci cand valoarea justa este necesara
sau permisa. Acest standard trebuie sa fie aplicat prospectiv si este permisa aplicarea in avans.

» Interpretarea IFRIC 20 Costurile de decopertare in faza de productie ale unei mine de suprafata
Interpretarea este aplicabild pentru exercitiile financiare incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2013. Aceasta
interpretare se aplica pentru costurile de eliminare a deseurilor (costuri de decopertare) efectuate in
cadrul activitatii de minerit de suprafata din timpul fazei de productie a minei. Interpretarea se refera la
modul de contabilizare a beneficiilor obtinute din activitatea de decopertare.

» imbunitatiri anuale ale standardelor IFRS — aplicabile pentru exercitiile financiare incepand cu

sau dupa 1 ianuarie 2013, nu au fost inca adoptate de UE. Aplicarea mai devreme este permisa in

toate situatiile, cu conditia ca acest lucru sa fie prezentat. Acest set de modificari, publicat ca parte

a procesului anual de imbunatatiri aduse standardelor IFRS, contine modificari specifice aduse
standardelor IAS 1, IAS 16, IAS 32 si IAS 34.

» Indrumare privind trecerea la IFRS (modificiri aduse standardelor IFRS 10, IFRS 11 si IFRS 12)
indrumarea este aplicabila pentru exercitiile financiare incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2013. IASB a
emis modificari ale standardelor IFRS 10 Situatii financiare consolidate, IFRS 11 Asocieri in participatie
si IFRS 12 Prezentarea de informatii privind interesele in alte entitati. Modificarile schimba indrumarile
privind trecerea la IFRS pentru a furniza scutiri suplimentare de la aplicarea retroactiva completa.

Data aplicarii initiale este definita in IFRS 10 ca fiind “Inceputul perioadei anuale de raportare in care
IFRS 10 este aplicat pentru prima data” Evaluarea existentei controlului se efectueaza la “data aplicarii
initiale” si nu la Tnceputul perioadei comparative. in cazul in care evaluarea controlului are rezultate
diferite conform IFRS 10 si IAS 27/SIC-12, trebuie determinate ajustari retroactive. Totusi, daca evaluarea
controlului are aceleasi rezultate, nu mai este necesara aplicarea retroactiva. Daca se prezintda mai mult
de o perioada comparativa, se acorda scutiri suplimentare, prevazand retratarea unei singure perioade.
Din aceleasi motive, IASB a modificat, de asemenea, standardele IFRS 11 Asocieri in participatie si IFRS
12 Prezentarea relatiilor cu alte entitati, pentru a include prevederi privind scutiri la trecerea la aplicarea
IFRS. Aceasta indrumare nu a fost inca adoptata de UE.

> Entitati de investitii (modificari aduse standardelor IFRS 10, IFRS 12 si IAS 27)

Interpretarea este aplicabild pentru exercitiile financiare incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2014.
Modificarea se aplica pentru un anumit tip de activitate care se califica drept entitati de investitii. IASB
utilizeaza termenul de "entitate de investitii” pentru a se referi la o entitate al carei obiectiv de activitate
este de a efectua investitii cu scopul exclusiv de a obtine randament din aprecierea capitalului, venituri
din investitii sau ambele situatii. De asemenea, o entitate de investitii trebuie sa evalueze performanta
investitiilor sale pe baza valorii juste. Astfel de entitati ar putea sa includa organizatii cu capital

privat, organizatii cu capital de risc, fonduri de pensii, fonduri suverane de investitii si alte fonduri

de investitii. Conform cerintelor IFRS 10 Situatii financiare consolidate, entitatile raportoare trebuiau
sa-si consolideze toate entitatile in care au investit si pe care le controleaza (respectiv, toate filialele).
Modificarea referitoare la entitatile de investitii prevede o exceptie de la cerintele de consolidare
prevazute in IFRS 10 si solicita entitatilor de investitii s evalueze anumite filiale la valoare justa prin
contul de profit si pierdere in loc sa le consolideze. Modificarea prevede si cerintele de prezentare a
informatiilor pentru entitatile de investitii. Acest amendament nu a fost inca adoptat de UE.
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1. PRINCIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE (continuare)

Grupul nu anticipeaza aplicarea in avans a acestor standarde si interpretari. Managementul este in curs
de a evalua efectele potentiale ale aplicarii pentru prima data a acestor standarde Tn anii respectivi.

Aspecte importante si utilizarea estimarilor de catre management

in vederea intocmirii situatiilor financiare consolidate, managementul companiei trebuie sa utilizeze

o serie de estimari si ipoteze care influenteaza valoarea raportata a activelor, datoriilor si datoriilor
contingente recunoscute la sfarsitul perioadei de raportare si valoarea veniturilor si cheltuielilor
recunoscute in cursul perioadei de raportare, precum si valoarea sumelor raportate in notele la situatiile
financiare. Estimarile si ipotezele sunt evaluate continuu si se bazeaza pe experienta managementului
si pe alti factori, printre care asteptarile privind evenimente viitoare care sunt considerate rezonabile

in circumstantele respective. Cu toate acestea, incertitudinea aferenta acestor ipoteze si estimari poate
genera rezultate diferite de estimarile initiale si poate duce la ajustari semnificative ale valorii contabile
a activelor si datoriilor in perioadele viitoare. Managementul companiei considera ca orice deviatie

de la aceste estimari nu va avea o influenta semnificativa asupra situatiilor financiare consolidate in
viitorul apropiat.

Estimarile si ipotezele sunt utilizate Tn special pentru urmatoarele elemente:

a) Rezervele minerale (rezervele de titei si gaze) sunt estimate de catre inginerii Grupului. Estimarile
sunt auditate de catre auditori externi odata la doi ani. Rezervele comerciale sunt determinate
utilizdnd estimari ale hidrocarburilor existente, factorii de recuperare si preturile viitoare ale titeiului
si gazelor.

Activele de dezvoltare si productie de titei si gaze sunt amortizate pe baza metodei unitatilor de
productie la o rata calculata prin referinta fie la rezervele dovedite totale, fie la rezervele dovedite
dezvoltate (a se vedea mai jos politica contabila de amortizare si depreciere), determinate asa cum s-a
prezentat mai sus.

Valoarea contabild neta a activelor de dezvoltare si de productie de titei si gaze la 31 decembrie 2012
este prezentata in nota 6.

Nivelul rezervelor comerciale estimate este de asemenea un factor important in evaluarea deprecierii
valorii contabile a oricarui activ de dezvoltare si productie al Grupului.

b) Costurile de dezafectare vor fi suportate de Grup la sfarsitul perioadei de operare a unor facilitati si
active ale Grupului.

Estimarile costurilor viitoare de restaurare sunt bazate pe contractele in vigoare incheiate cu furnizorii,
rapoartele inginerilor Grupului, precum si pe experienta anterioara. Pentru determinarea provizioanelor
pentru costurile de restaurare este necesara estimarea ratelor de actualizare si de inflatie. Aceste
estimari au un impact semnificativ asupra valorii provizioanelor (a se vedea nota 13).

Costurile finale de dezafectare si restaurare sunt incerte si estimarile de costuri pot varia ca raspuns
la numerosi factori, printre care modificari ale legislatiei relevante, dezvoltarea unor tehnici noi de
restaurare sau experienta altor zone de productie. Alocarea in timp si suma cheltuielilor pot sa se
modifice si, de exemplu, ca urmare a schimbarilor rezervelor sau ale legilor si reglementarilor sau ale
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1. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE (continuare)

interpretarii acestora. Prin urmare, pot exista ajustari semnificative asupra provizioanelor inregistrate,
care pot afecta rezultatele viitoare.

c) in conformitate cu IAS 36, atat imobilizarile necorporale cat si cele corporale sunt analizate la data
bilantului pentru a se identifica daca exista indicii de depreciere. Daca exista indicii ca s-ar fi produs
o pierdere din depreciere, Grupul estimeaza valoarea recuperabila a unitatii generatoare de numerar
sau a activului. Valoarea recuperabila este maximul dintre valoarea de utilizare si valoarea de
vanzare, mai putin costurile aferente vanzarii. in majoritatea cazurilor Grupul estimeaza valoarea de
utilizare. Calculul valorii de utilizare este bazat pe bugete si previziuni si necesita o serie ampla de
estimari si ipoteze, cum sunt preturile viitoare ale produselor si/ sau marjele brute, ratele de crestere,
indicii de inflatie, cursurile de schimb, ratele de actualizare etc.

Ratele de actualizare a valorilor dupa impozitare, utilizate la 31 decembrie 2012 pentru calculul valorii de
utilizare (care reflecta estimarile actuale de piata ale valorii timp a banilor si riscurile specifice activului/
unitatii generatoare de numerar) sunt specifice in functie de tara si variaza intre:

» 7.3% pentru E&P (2011: 7,3% si 7,4%)

» 6,0% pentru G&E (2011: 5,9%)

» 6,1% si 7,7% pentru R&M (2011: 6,2% si 7,6%).

in plus, managementul companiei utilizeaza estimari pentru stabilirea nivelului adecvat de grupare a
activelor din E&P in unitati generatoare de numerar, in special cu privire la activele din E&P care au
in comun o infrastructura semnificativa si prin urmare sunt grupate in aceeasi unitate generatoare de
numerar.

d) Aplicarea politicii contabile a Grupului pentru cheltuielile de explorare si evaluare necesita estimari
pentru a determina daca beneficiile economice viitoare sunt probabile fie din operarea sau vanzarea
viitoare, fie in cazul in care activitatile nu au atins un stadiu care permite o evaluare rezonabila a
existentei rezervelor. Determinarea rezervelor si resurselor este in sine un proces care presupune
grade diferite de incertitudine, in functie de sub-clasificari, si aceste estimari afecteaza in mod direct
momentul de recunoastere a cheltuielilor de explorare si evaluare. Politica de recunoastere prevede
ca managementul companiei sa utilizeze o serie de estimari si ipoteze referitoare la evenimentele
si circumstantele viitoare, in special daca se poate stabili o operatiune de extractie viabila din punct
de vedere economic. Oricare dintre aceste estimari si ipoteze se poate schimba pe masura ce noi
informatii devin disponibile. Daca dupa capitalizarea cheltuielilor se obtin informatii care sugereaza
ca recuperarea cheltuielilor este improbabild, suma capitalizata relevanta este anulata prin contul de
profit si pierdere al perioadei in care noile informatii au fost disponibile.

e) Prin natura lor, contingentele vor fi clarificate doar atunci cand unul sau mai multe evenimente

viitoare se vor petrece sau nu. Evaluarea contingentelor implica in mod inerent utilizarea de ipoteze
si estimari semnificative ale rezultatului unor evenimente viitoare.
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2. CONSOLIDARE

a) Filiale

Situatiile financiare consolidate cuprind situatiile financiare ale OMV Petrom S.A. si ale filialelor sale
(“Grupul Petrom”) la 31 decembrie 2012, intocmite pe baza de principii contabile si de evaluare uniforme.
Situatiile financiare ale filialelor sunt intocmite la 31 decembrie 2012, aceeasi data de raportare ca cea a
societatii-mama.

Evaluarea activelor si datoriilor filialelor are la baza valoarea justa la data achizitiei. Fondul comercial rezultat
la data achizitiei este recunoscut ca activ, reprezentand surplusul costului aferent combinarii de intreprinderi
peste interesul Grupului Petrom in valoarea justa a activelor, datoriilor si datoriilor contingente identificabile
recunoscute. Daca interesul detinut de Grupul Petrom in valoarea justa neta a activelor, datoriilor si datoriilor
contingente identificabile recunoscute depaseste costul aferent combinarii de intreprinderi, surplusul

este recunoscut in contul de profit si pierdere. Interesele minoritare, care dau dreptul detinatorilor la o

parte proportionala din activul net in cazul lichidarii societatii, pot fi masurate initial fie la valoarea justa,

fie la o valoare ce reflecta ponderea ce revine minoritatii din valoarea justa a activelor nete identificabile
recunoscute. Alegerea metodei de recunoastere se face separat pentru fiecare tranzactie. Fondul comercial
este recunoscut ca activ si este testat pentru depreciere cel putin anual. Pierderile din depreciere ale fondului
comercial sunt imediat recunoscute in profitul sau pierderea perioadei si nu sunt reluate in perioadele
ulterioare.

Interesul minoritar reprezinta acea parte din profitul sau pierderea si din activele nete ale unei filiale care
nu este detinut de Grupul Petrom si este prezentat distinct in situatia consolidata a rezultatului global si
in cadrul capitalurilor proprii in situatia consolidata a pozitiei financiare, separat de capitalurile proprii ale
actionarilor societatii-mama.

Numarul companiilor consolidate este dupa cum urmeaza:

Consolidare integrala Punere in echivalenta
La 1 ianuarie 2012 15 1

Incluse pentru prima oara - -

Deconsolidate in timpul anului* (1) -
La 31 decembrie 2012 14 1
Companii romanesti 8 1
Companii straine 6 -

#) In ultimul trimestru al anului 2012, OMV Petrom a vandut filiala consolidatd Korned LLP.

A se vedea nota 29 pentru mai multe detalii.

Rezultatele filialelor achizitionate sau cedate in cursul anului sunt incluse in situatia consolidata a rezultatului
global de la data efectiva a achizitiei, respectiv pana la data efectiva a cedarii. Unde este cazul, situatiile
financiare ale filialelor sunt ajustate pentru a alinia politicile contabile ale acestora cu cele ale Grupului.Toate
tranzactiile, soldurile, veniturile si cheltuielile in cadrul Grupului sunt eliminate integral la consolidare.

Pierderile inregistrate de o filiala sunt alocate interesului minoritar, chiar daca aceasta genereaza un rezultat
negativ.
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2. CONSOLIDARE (continuare)

b) Entitati asociate

O entitate asociata este o companie asupra careia Grupul exercita o influenta semnificativa, prin participarea
la luarea deciziilor de politica financiara si operationala a entitatii in care s-a investit. Rezultatele, activele

si datoriile entitatii asociate sunt incorporate in situatiile financiare consolidate folosind metoda punerii in
echivalenta.

Conform metodei punerii in echivalentd, investitia intr-o entitate asociata este reflectata in situatia pozitiei
financiare la cost plus modificarile survenite dupa achizitie in interesul Grupului in activele nete ale entitatii
asociate. Fondul comercial aferent unei entitati asociate este inclus in valoarea contabila a investitiei si nu se
amortizeaza. Dupa aplicarea metodei punerii in echivalenta, Grupul evalueaza necesitatea recunoasterii unei
pierderi suplimentare din depreciere in relatie cu investitia neta a Grupului in entitatea asociata.

Situatia veniturilor si cheltuielilor reflectd interesul aferent rezultatelor operatiunilor entitatii asociate. In
cazul unei modificari recunoscute direct in capitalurile proprii ale entitatii asociate, Grupul recunoaste partea
sa din modificarea respectiva, in situatia rezultatului global si/ sau in situatia modificarilor capitalurilor
proprii. Grupul recunoaste dividendul de la o entitate asociata la momentul stabilirii dreptului de a primi
dividende si prezinta separat (nota 21) partea din rezultatele operatiunilor entitatii asociate corespunzatoare
dividendului primit.

Atunci cand o companie din cadrul Grupului are tranzactii cu o entitate asociata, profiturile si pierderile
nerealizate sunt eliminate in masura interesului Grupului in entitatea asociata.

c) Interese in asociatii in participatie

IFRS defineste controlul in comun ca fiind repartizarea agreata contractual a controlului asupra unei activitati
economice si exista numai cand deciziile financiare si operationale strategice privind activitatea necesita
consensul unanim al partilor care detin controlul (asociatii).

Grupul are interese in active controlate in comun.

Un activ controlat in comun (ACC) implica controlul comun si adeseori proprietatea comuna a Grupului
si asociatilor asupra activelor care au fost aduse ca si contributie la asociatia in participatie, sau au fost
achizitionate pentru scopul asociatiei, fara a fi necesara infiintarea unei companii, a unui parteneriat sau a
altei entitati.

in cazul in care Grupul desfasoard activitéti prin intermediul ACC-urilor, Grupul recunoaste in situatiile
financiare partea sa din activele controlate in comun si datoriile pe care le are in comun, partea sa din
datoriile constuituite impreuna cu ceilalti asociati in legatura cu asociatia in participatie, veniturile din
vanzarea sau utilizarea partii sale din rezultatul asociatiei in participatie, impreuna cu partea sa din
cheltuielile efectuate de asociatia in participatie si orice cheltuiala efectuata in legatura cu interesul sau in
asociatia Tn participatie si o parte din productia generata de activele controlate in comun. Grupul combina,
element cu element, partea lui din activele controlate in comun si datoriile recunoscute in comun, precum
si partea lui din veniturile si cheltuielile generate de activele controlate in comun cu elemente similare din
propriile situatii financiare consolidate.
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3. PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE

a) Costuri anterioare achizitiei licentelor de explorare

Costurile anterioare achizitiei licentelor de explorare sunt recunoscute direct ca si cheltuieli in perioada in
care sunt efectuate.

b) Costuri de achizitie a licentelor si proprietatilor

Costurile cu achizitia licentelor de explorare si a proprietatilor sunt recunoscute in categoria imobilizarilor
necorporale. Costurile cu licentele aferente drepturilor de explorare intr-o zona de explorare sunt capitalizate
si amortizate pe durata permisului de explorare.

Costurile capitalizate provenite din achizitia licentelor si a proprietatilor sunt analizate la fiecare data de
raportare pentru a identifica daca sunt indicii conform carora valoarea lor contabild neta depaseste valoarea
recuperabila. Aceasta analiza include confirmarea faptului ca forajul de explorare este inca in desfasurare
sau este ferm planificat, a faptului ca s-a demonstrat ca, sau este in curs de a se demonstra ca descoperirea
este viabila din punct de vedere economic, pe baza unor considerente de ordin tehnic si comercial, si ca a
avut loc un progres suficient in definirea planurilor de dezvoltare.

in cazul in care nicio activitate viitoare nu este planificatd sau in cazurile in care s-a renuntat la licenta sau
licenta a expirat, valoarea contabila a costurilor cu achizitia licentei si a proprietatilor este recunoscuta in
contul de profit si pierdere. La momentul stabilirii rezervelor dovedite si a aprobarii deciziei interne pentru
dezvoltare, costurile relevante sunt transferate in categoria activelor aferente activitatilor de productie titei si
gaze.

c) Costuri de explorare si de evaluare

Costurile de explorare si evaluare sunt contabilizate utilizand metoda contabila de recunoastere pe baza
de succes al acestor operatiuni. Costurile aferente activitatilor geologice si geofizice sunt recunoscute
direct ca si cheltuieli atunci cand sunt efectuate. Costurile asociate activitatilor de explorare si evaluare
sunt recunoscute initial Tn categoria activelor aferente rezervelor nedovedite pana la determinarea
viabilitatii din punct de vedere comercial a prospectiunilor de titei si gaze aferente. Daca prospectiunile
sunt finalizate fara succes, costurile asociate sunt incluse in contul de profit si pierdere al anului. Daca
prospectiunile sunt considerate fiabile din punct de vedere comercial, astfel de costuri vor fi transferate in
categoria imobilizarilor corporale de petrol si gaze, la inceperea productiei. Stadiul acestor prospectiuni

si al costurilor aferente este revizuit in mod regulat de catre conducerea tehnica, comerciala si executiva,
incluzand revizuirea de depreciere cel putin o data pe an, pentru a confirma intentia continua de a dezvolta
sau de a beneficia in alt fel de descoperirea respectiva. Cand nu mai exista aceasta intentie, costurile sunt
recunoscute Tn contul de profit si pierdere.

d) Costuri de dezvoltare si productie

Costurile de dezvoltare, inclusiv costurile efectuate pentru a permite accesul la rezerve dovedite si pentru
a pregati amplasamentul sondelor pentru foraj, costurile efectuate cu forajul si cu echiparea sondelor de
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dezvoltare precum si cele efectuate pentru constructia si instalarea facilitatilor de productie, sunt
capitalizate ca si active minerale aferente rezervelor dovedite.

Costurile de productie, inclusiv costurile inregistrate pentru desfasurarea activitatii si intretinerea
sondelor si a echipamentelor si facilitatilor aferente (inclusiv costurile privind deprecierea si
amortizarea, dupa cum este descris mai jos) si alte costuri privind operarea sondelor, echipamentelor
si facilitatilor aferente sunt inregistrate drept cheltuieli pe masura ce apar.

e) Imobilizari necorporale si imobilizari corporale

Imobilizarile necorporale achizitionate de Grup sunt evaluate la cost minus amortizarea cumulata si
pierderea din depreciere cumulata.

Imobilizarile corporale sunt recunoscute la costul de achizitie sau de constructie si sunt prezentate
net de amortizarea cumulata si pierderea din depreciere cumulata.

Costul imobilizarilor corporale cumparate este reprezentat de valoarea contraprestatiilor efectuate
pentru achizitionarea activelor respective precum si valoarea altor costuri direct atribuibile aducerii
activelor la locatia si conditia necesare pentru ca acestea sa poata opera in modul dorit. Costul
activelor construite in regie proprie include costurile salariale, materiale, costuri indirecte de
productie si alte costuri direct atribuibile aducerii activelor la locatia si conditia curente.

Activitatile de explorare si evaluare capitalizate nu sunt in general amortizate cat timp sunt aferente
unor rezerve nedovedite, dar sunt testate pentru depreciere. Odata ce rezervele sunt dovedite si
viabile din punct de vedere comercial, activele aferente sunt reclasificate in imobilizari corporale

si sunt amortizate din momentul in care incepe productia. Costurile de explorare si dezvoltare
capitalizate si echipamentele aferente sunt in general amortizate pe baza rezervelor dovedite si
dezvoltate/rezervelor dovedite totale, aplicand metoda unitatilor de productie; doar drepturile de
explorare capitalizate si rezervele achizitionate sunt amortizate pe baza rezervelor dovedite totale.

in conformitate cu IAS 36, atat imobilizarile necorporale cat si cele corporale sunt analizate la data
bilantului pentru a identifica daca exista indicii de depreciere. Pentru imobilizarile necorporale cu
durata de viata nedeterminata, testele de depreciere sunt efectuate anual, chiar daca nu exista indicii
de depreciere.

Daca valoarea contabila neta a unui activ sau a unei unitati generatoare de numerar este mai mare
decat valoarea recuperabila, o pierdere din depreciere este recunoscuta pentru a reduce valoarea
neta contabila a activului respectiv la nivelul valorii recuperabile. Daca motivele recunoasterii
pierderii din depreciere dispar in perioadele ulterioare, valoarea contabila neta a activului este
majorata pana la nivelul valorii contabile nete. Diferenta este prezentata drept alte venituri din
exploatare.

Amortizarea calculata pe baza metodei liniare are la baza urmatoarele principale durate de viata
utilizate la diferite categorii de imobilizari:
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Imobilizari necorporale Durata (ani)
Fond comercial nelimitata
Software 3-5
Concesiuni, licente si alte active necorporale 5-20, sau durata contractului

Imobilizari corporale specifice activitatii din fiecare segment

E&P Active productive aferente activitatilor de productie titei si gaze metoda unitatilor de productie

G&E Conducte de gaze 20 - 30
G&E Centrala electrica in ciclu combinat 8-30
G&E Componente parc eolian 10-20
R&M Rezervoare pentru depozitare si instalatii si echipamente 25-40
pentru rafinare

R&M Sisteme de conducte 20
R&M Echipamente aferente statiilor de distributie 5-20
Alte imobilizari corporale

Cladiri utilizate pentru productie sau activitati administrative 20-50
Alte imobilizari corporale 10-20
Active si echipamente accesorii 5-10

in vederea aplicarii metodei contabile de amortizare pe baza unitatilor de productie, Grupul a impartit
zonele in care opereaza in saptesprezece regiuni (treisprezece regiuni apartinand societatii-mama si patru
regiuni apartinand filialelor din Kazahstan). Rata de amortizare este calculata pentru fiecare regiune, pe baza
cantitatilor extrase si a rezervelor dovedite sau a rezervelor dovedite dezvoltate, dupa caz.

Amortizarea imobilizarilor necorporale este inclusa in situatia veniturilor si cheltuielilor in conformitate cu
functia lor (in principal in cadrul pozitiei costul vanzarilor).

Un element al imobilizarilor corporale si orice parte semnificativa recunoscuta initial sunt derecunoscute

in momentul cedarii sau atunci cand nu se mai asteapta beneficii economice viitoare din utilizarea sau
vanzarea lui. Orice castig sau pierdere din derecunoasterea activului (calculat(a) ca diferenta intre incasarile
nete din vanzare si valoarea contabila neta a activului) este inclus(a) in situatia veniturilor si cheltuielilor la
momentul derecunoasterii.

in cadrul metodei contabile de recunoastere pe baza de succes, activele individuale aferente activitatilor

de productie titei si gaze si alte active sunt alocate unor centre de cost (cAmpuri, blocuri, regiuni), care stau
la baza amortizarii si a testelor de depreciere. in cazul in care sonde separate sau alte active, apartinand
aceleiasi zone cu rezerve dovedite, sunt abandonate sau cedate prin alte metode, amortizarea cumulata a
unui activ individual este posibil s3 nu poats fi identificata specific. in general, chiar daca valorile contabile
ale activelor abandonate pot fi identificate, pierderea din abandonarea partiala a unui activ dintr-o zona nu
este recunoscuta, atat timp cat grupul de active ramas continua sa produca titei si gaze. Se considera faptul
ca activul abandonat sau cedat este amortizat integral. Costurile capitalizate aferente activului abandonat sau
cedat sunt inregistrate in contrapartida cu amortizarea cumulata a zonei careia ii apartine activul.
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Activele clasificate drept “detinute pentru vanzare” sunt prezentate la valoarea cea mai mica dintre
valoarea contabila neta si valoarea justa minus costurile de vanzare. Activele imobilizate (sau grupurile
de active imobilizate) sunt catalogate drept “detinute pentru vanzare” daca valoarea lor contabila va

fi recuperata in principal printr-o operatiune de vanzare, si nu prin continuarea utilizarii lor. O astfel

de clasificare are la baza ipotezele ca vanzarea activelor respective are o probabilitate ridicata si ca
activele sunt disponibile pentru vanzarea imediata si Tn forma in care se prezinta la momentul respectiv.
Managementul trebuie sa isi exprime angajamentul fata de vanzarea activelor, care se asteapta sa se
califice pentru recunoastere ca vanzare incheiata, completa, in termen de un an de la data clasificarii lor.
Imobilizarile corporale si necorporale inceteaza a mai fi amortizate odata ce au fost clasificate ca active
detinute pentru vanzare.

Avansurile pentru achizitia imobilizarilor corporale si necorporale sunt elemente nemonetare prezentate in
cadrul imobilizarilor corporale, respectiv necorporale.

f) Intretinere si reparatii majore

Costurile capitalizate cu activitatile de inspectii si reparatii capitale reprezinta componente separate ale
activelor corespunzatoare sau ale grupurilor corespunzatoare de active. Costurile capitalizate cu inspectiile
si reparatiile capitale sunt amortizate utilizdnd metoda liniara sau pe baza numarului de ore de functionare
sau pe baza cantitatii produse sau pe baza altor metode similare, daca acestea reflecta mai bine intervalul
de timp la care se efectueaza inspectiile (pana la urmatoarea inspectie).

Cheltuielile cu activitatile majore, inspectii si reparatii cuprind costul inlocuirii activelor sau a unor parti

din active, costurile de inspectie si costurile de reparatii capitale. Aceste cheltuieli sunt capitalizate daca un
activ sau o parte a unui activ, care a fost amortizat/(a) separat, este inlocuit/(a) si este probabil ca va aduce
beneficii economice viitoare Grupului. Daca o parte a activului inlocuit nu a fost considerata o componenta
separata si, prin urmare, nu a fost amortizata separat, se utilizeaza valoarea de inlocuire pentru a estima
valoarea contabila neta a activului/(elor) inlocuit/(e) care este/(sunt) casat/(e) imediat. Costurile de
inspectie asociate cu programele majore de intretinere sunt capitalizate si amortizate pe perioada pana la
urmatoarea inspectie. Toate celelalte costuri cu reparatiile curente si intretinerea uzuala sunt recunoscute
direct in cheltuieli.

Costurile activitatilor de reparatii capitale pentru sonde sunt de asemenea capitalizate si sunt amortizate
utilizand metoda unitatilor de productie.

Toate celelalte costuri cu reparatiile si intretinerea minore sunt recunoscute direct in cheltuieli.

g) Leasing

Imobilizérile corporale includ si activele detinute in baza unor contracte de leasing financiar. intrucat Grupul
isi asuma riscurile si beneficiaza de avantajele asociate dreptului de proprietate, activele trebuie capitalizate
la valoarea cea mai mica dintre valoarea actualizata a platilor minime de leasing si valoarea lor justa, iar
ulterior amortizate pe durata de viata utila sau pe durata contractului de leasing, in cazul in care aceasta
este mai mica decat durata de viata utila. Concomitent se recunoaste o datorie echivalenta cu suma
capitalizata si platile viitoare de leasing sunt impartite in cheltuieli de finantare a leasingului si in principal.
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Toate contractele de leasing care nu sunt clasificate drept leasing financiar sunt tratate drept leasing
operational si platile aferente sunt incluse in cheltuielile operationale din situatia veniturilor si
cheltuielilor, pe baza metodei liniare, pe durata leasingului.

h) Instrumente financiare

Cumpararile sau vanzarile de active financiare care necesita livrarea activelor intr-un interval de timp
stabilit in general in piata prin regulamente sau conventii sunt recunoscute la data decontarii, respectiv
la data la care contractul este executat prin livrarea activelor care fac obiectul contractului. Derivativele
sunt recunoscute pe baza datei de tranzactionare, respectiv data la care Grupul isi asuma obligatia de a
cumpara sau de a vinde activul.

Clasificarea instrumentelor financiare la data recunoasterii initiale depinde de scopul pentru care au fost
achizitionate si de caracteristicile lor. Toate instrumentele financiare sunt masurate initial la valoarea lor
justa plus, in cazul activelor si datoriilor financiare nerecunoscute la valoarea justa prin contul de profit
si pierdere, orice costuri marginale direct atribuibile achizitiei sau emisiunii.

Activele financiare ale Grupului cuprind creante comerciale si alte creante, numerar si echivalente de
numerar si investitii disponibile pentru vanzare.

Dupa evaluarea initiala, creantele comerciale si celelalte creante sunt evaluate ulterior la costul
amortizat, utilizand metoda ratei efective de dobanda, mai putin ajustarile pentru depreciere.

Dupa evaluarea initiala, activele financiare disponibile pentru vanzare sunt recunoscute la valoarea
justa. Modificarile valorii lor juste nu sunt insa recunoscute ca venituri sau cheltuieli, ci sunt
incluse direct in situatia rezultatului global. Pierderile generate de deprecierea acestor investitii
sunt recunoscute in contul de profit si pierdere si eliminate din rezerva aferenta activelor financiare
disponibile pentru vanzare.

Activele financiare disponibile pentru vanzare care nu sunt listate si a caror valoare justa nu poate fi
stabilita in mod credibil sunt inregistrate la costul de achizitie minus pierderile din depreciere si sunt
testate anual pentru depreciere.

Datoriile financiare ale Grupului cuprind furnizorii si alte datorii, iTmprumuturi si instrumente financiare
derivate.

Datoriile care nu sunt derivative sunt inregistrate la costul amortizat utilizand metoda ratei efective de
dobénda. Daca bunurile livrate si serviciile prestate in legatura cu activitatile operationale nu au fost
inca facturate dar atat datele cat si valorile referitoare la livrare/ prestare sunt cunoscute, obligatiile sunt
prezentate ca datorii si nu ca provizioane.

Instrumentele derivate sunt utilizate pentru acoperirea impotriva riscurilor din modificarile ratelor
dobénzii, ale cursurilor de schimb si ale preturilor marfurilor si sunt ulterior evaluate la valoarea justa.
Valoarea justa a instrumentelor financiare derivate reflecta sumele estimate pe care Grupul le-ar

plati sau primi daca pozitiile ar fi inchise la data de raportare (sfarsitul anului), respectiv castigurile si
pierderile nerealizate aferente pozitiilor deschise. Cotatiile primite de la banci sau modele de evaluare
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adecvate au fost utilizate pentru a estima valoarea justa a instrumentelor financiare la sfarsitul anului.
Castigurile si pierderile nerealizate sunt recunoscute ca venituri sau cheltuieli, cu exceptia cazurilor in care
sunt indeplinite conditiile pentru aplicarea contabilitatii de acoperire impotriva riscurilor. Pentru a putea
aplica contabilitatea de acoperire impotriva riscurilor, trebuie sa existe o documentare a relatiilor dintre
riscuri si instrumentele de acoperire impotriva acestora, iar eficienta contractelor de acoperire impotriva
riscurilor trebuie sa fie in intervalul 80%-125%.

in cazul contractelor de acoperire impotriva riscurilor de valoare justd, modificarile valorii juste rezultate
din riscul acoperit, atat pentru elementul a carui valoare este supusa riscului cat si pentru instrumentul de
acoperire impotriva riscurilor, sunt recunoscute ca venituri sau cheltuieli.

Pentru contractele de acoperire impotriva riscurilor de trezorerie, partea eficienta a modificarilor valorii juste
este recunoscuta direct Tn situatia rezultatului global, in timp ce partea ineficienta este recunoscuta imediat
in situatia veniturilor si cheltuielilor. Sumele inregistrate in situatia rezultatului global sunt transferate in
profitul sau pierderea perioadelor cand elementul care este supus riscului este recunoscut in contul de
profit si pierdere. Totusi, atunci cand tranzactia previzionata care este acoperita impotriva riscurilor rezulta

in recunoasterea unui activ nefinanciar sau a unei datorii nefinanciare, castigurile si pierderile inregistrate
anterior in situatia rezultatului global sunt transferate din situatia rezultatului global si incluse in valoarea
initiala a activului sau datoriei respective.

Contabilitatea de acoperire impotriva riscurilor nu se mai aplica din momentul in care instrumentul de
acoperire impotriva riscurilor expira sau este vandut, a ajuns la maturitate sau a fost exercitat, sau nu se mai
califica pentru contabilitatea de acoperire impotriva riscurilor. Atunci cand o tranzactie planificata nu mai
este asteptata a se produce, castigurile sau pierderile acumulate in situatia rezultatului global pana la acea
data sunt imediat transferate in contul de profit si pierdere.

Derivativele incluse in alte instrumente financiare sau contracte-gazda sunt tratate ca instrumente
independente daca riscurile si caracteristicile lor nu sunt strans asociate cu instrumentele-gazda, iar
instrumentele-gazda nu au fost recunoscute la valoarea justa, astfel incat castigurile si pierderile nerealizate
aferente sunt recunoscute ca venituri sau cheltuieli.

Grupul analizeaza la fiecare data de raportare daca exista dovezi obiective ca un activ financiar sau un
grup de active financiare este depreciat. Un activ financiar sau un grup de active financiare este considerat
depreciat daca si numai daca exista dovezi obiective de depreciere ca rezultat al unuia sau mai multor
evenimente care s-au petrecut dupa recunoasterea initiala a activului, iar evenimentul care genereaza
pierderi are impact asupra fluxurilor de trezorerie viitoare estimate ale activului financiar sau ale grupului
de active financiare, care pot fi estimate credibil. Dovezile de depreciere cuprind indicii ca un debitor sau
un grup de debitori intdmpina dificultati financiare semnificative, imposibilitate de plata sau nerespectarea
datoriilor de plata, probabilitatea ca acestia vor intra in faliment sau alt proces de reorganizare financiara
si cand datele observabile indica faptul ca exista o descrestere masurabila in fluxurile de trezorerie viitoare
estimate cum ar fi schimbarile in intarzierile de plata sau in conditiile economice corelate cu imposibilitatile
de plata.

Un activ financiar (sau, dupa caz, o parte a unui activ financiar sau o parte a unui grup de active financiare
similare) este derecunoscut cand:

» Drepturile de a incasa sume generate de acel activ au expirat;

» Grupul a transferat drepturile sale de a primi sume generate de acel activ sau si-a asumat o obligatie

de a plati sumele incasate in totalitate, fara intarzieri semnificative, catre un tert, conform unui acord de
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transfer, si fie (a) Grupul a transferat semnificativ toate riscurile si beneficiile activului, fie (b) Grupul nici
nu a transferat, nici nu a retinut semnificativ toate riscurile si beneficiile activului, ci a transferat controlul
asupra activului.

O datorie financiara este derecunoscuta cand obligatia aferenta este platita, anulata sau expira.

Managementul companiei considera ca valoarea contabila a activelor si datoriilor financiare evaluate la
costul amortizat aproximeaza semnificativ valoarea lor justa, intrucat majoritatea activelor mentionate sunt
fie pe termen scurt, fie sunt purtatoare de dobanzi cu rata variabila, fie sunt reevaluate regulat utilizand ratele
curente de dobanda de piata.

Activele financiare si datoriile financiare sunt compensate si in situatia consolidata a pozitiei financiare este
prezentata valoarea neta numai daca:

» Exista un drept de compensare executoriu din punct de vedere legal a sumelor recunoscute; si

> Exista intentia de decontare neta, sau de a realiza activele si de a plati datoriile simultan.

i) Costurile indatorarii

Costurile indatorarii care sunt direct atribuibile achizitiei, constructiei sau productiei unui activ cu ciclu lung
de productie se capitalizeaza pana in momentul in care activul este pregatit in vederea utilizarii prestabilite
sau vanzarii. Costurile indatorarii cuprind dobanzile aferente imprumuturilor bancare pe termen scurt si
lung, amortizarea costurilor auxiliare efectuate in legatura cu contractarea imprumuturilor si diferentele

de curs valutar generate de imprumuturile in valuta, in masura in care acestea sunt privite ca o ajustare la
cheltuielile cu dobanda. Toate celelalte costuri aferente imprumuturilor sunt recunoscute drept cheltuieli in
contul de profit si pierdere al perioadei in care apar.

j) Stocuri

Stocurile sunt prezentate la valoarea cea mai mica dintre cost si valoarea realizabila neta. Valoarea realizabila
neta este estimata pe baza pretului de vanzare aferent activitatii normale mai putin costurile estimate pentru
finalizare si pentru vanzare.

Costul de productie al titeiului, gazelor naturale si al produselor petroliere din rafinare este calculat pe baza
mediei ponderate si cuprinde toate costurile efectuate in cursul normal al activitatii, pentru aducerea fiecarui
produs la locatia si conditia prezente, inclusiv proportia adecvata de amortizare si depreciere si costurile fixe

bazate pe capacitatea normala de productie.

Pentru stocurile deteriorate sau cu miscare lenta se constituie ajustari de depreciere pe baza estimarilor
managementului.

k) Provizioane

Provizioanele se constituie pentru obligatiile curente (legale sau implicite) fata de terti, generate de
evenimente anterioare, atunci cand este probabil ca o iesire de resurse care incorporeaza beneficii
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economice sa fie necesara pentru a onora obligatiile respective, iar suma necesara pentru stingerea obligatiilor
poate fi estimata in mod credibil. Provizioanele pentru obligatii individuale sunt constituite la o valoare egala

cu cea mai buna estimare a sumelor necesare pentru stingerea obligatiilor. Acolo unde efectul valorii-timp a
banilor este semnificativ, provizioanele se actualizeaza utilizand o rata de actualizare pre-impozitare care reflecta,
dupa caz, riscurile specifice datoriei. in cazul in care se efectueaza actualizarea provizioanelor, cresterea valorii
provizioanelor datorata trecerii timpului este recunoscuta drept cost de finantare.

Dezafectarea activelor aferente activitatilor de productie de petrol si gaze consta in:

» sigilarea si abandonarea sondelor;

» curatarea batalelor;

» demontarea echipamentului de subsol si a facilitatiilor de productie;

» reconditionarea zonelor de productie in conformitate cu cerintele licentelor si ale legislatiei in vigoare.

Activitatile de baza ale Grupului genereaza obligatii cu privire la demontarea si mutarea activelor, precum si
obligatii cu privire la remedierea solului. Aceste obligatii prezinta valori semnificative pentru segmentul E&P

(ex. sonde de petrol si gaze, echipamente de suprafata). De aceea, aceste obligatii sunt prezentate ca un element
distinct. La momentul aparitiei obligatiei de dezafectare, aceasta se provizioneaza integral prin recunoasterea
unei datorii egala cu valoarea actualizata a cheltuielilor viitoare de dezafectare si restaurare. Concomitent, pentru
activul la care se refera provizionul de dezafectare se capitalizeaza o suma echivalenta. Valoarea obligatiei se
calculeaza pe baza celei mai bune estimari. Suma capitalizata se amortizeaza pe baza metodei unitatilor de
productie in cazul activitatilor de extractie si productie si liniar pentru activele aferente activitatilor de distributie.

Efectele modificarilor aparute / survenite in estimarile care stau la baza costurilor de dezafectare sunt
recunoscute prospectiv prin inregistrarea unei ajustari a provizionului de dezafectare, cat si printr-o ajustare
corespondenta a valorii activului la care se refera provizionul de dezafectare (pentru costurile de dezafectare
suportate de Grup) sau printr-o ajustare a valorii creantei asupra statului roman (pentru costurile de dezafectare
suportate de statul roman).

Efectul din actualizarea in timp a provizionului de dezafectare este prezentat in contul de profit si pierdere drept
cost de finantare.

Datoriile aferente costurilor de mediu sunt recunoscute atunci cand o actiune de decontaminare este probabila

si costurile aferente ei pot fi estimate in mod credibil. in general, provizioanele pentru costuri de mediu sunt
recunoscute odata cu angajamentul pentru un plan formal de actiuni. Valoarea recunoscuta reflecta cea mai buna
estimare a sumelor necesare pentru stingerea obligatiei. in cazul in care datoria va fi stinsd peste un anumit
numar de ani, provizionul pentru costuri de mediu este recunoscut la valoarea actualizata a costurilor viitoare de
mediu estimate.

in conformitate cu contractul de privatizare al OMV Petrom S.A., o parte din costurile de dezafectare si
decontaminare a solului vor fi suportate de statul roman. Aceasta parte a costurilor ce urmeaza sa fie rambursata
de catre stat este prezentata in creante si a fost reanalizata astfel incat sa reflecte cea mai buna estimare a valorii
prezente a costurilor de dezafectare si decontaminare, utilizand aceeasi ratd de actualizare ca aceea folosita
pentru provizioanele respective.

Efectul din actualizarea in timp a creantei asupra statului roman referitoare la costurile de dezafectare si de

mediu (incluzand efectul modificarii perioadei estimate pentru recuperarea acestora) este inclus in rezultatul
financiar.
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3. PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE (continuare)

Provizioanele pentru pensii si plati compensatorii sunt calculate folosind metoda unitatii de credit proiectat,
care imparte costul estimat al beneficiilor la care sunt indreptatiti angajatii pe intreaga durata a angajarii si ia
in considerare viitoare cresteri salariale. Castigurile sau pierderile actuariale sunt recunoscute in intregime in
contul de profit si pierdere.

Provizionul de restructurare (pentru incheierea voluntara si involuntara a contractelor de munca) este
recunoscut daca planul detaliat al restructurarii a fost aprobat de management inainte de sfarsitul anului,
indicand existenta unui angajament irevocabil. Adeziunile voluntare cu privire la pachetele de remunerare
ale angajatilor sunt recunoscute daca angajatii respectivi au acceptat oferta companiei. Provizioanele pentru
obligatiile privind intelegerile individuale de incetare a relatiilor contractuale sunt recunoscute la valoarea
actualizata a obligatiei, atunci cand suma si datele platilor sunt fixe si cunoscute.

Certificatele de emisii de gaze primite gratuit de la autoritatile guvernamentale (Schema UE de
comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera) reduc obligatiile aferente emisiilor de CO,

si provizioanele sunt recunoscute numai pentru deficitul dintre emisiile efective si numarul de certificate
detinute. Provizioanele pentru deficitul dintre emisiile efective si numarul de certificate detinute sunt
masurate initial la o valoare egala cu cea mai buna estimare a sumelor necesare pentru stingerea obligatiilor,
si anume pretul de piata al certificatelor de emisii la data de raportare. Cheltuielile corespunzatoare sunt
recunoscute ca si costuri privind emisiile, parte a costului vanzarilor. Daca ulterior recunoasterii unui
provizion sunt achizitionate certificate de emisii, un activ este recunoscut doar pentru certificatele care
depasesc emisiile reale de CO,. Orice diferenta de pret intre provizion si certificatele care acopera emisiile de
CO, este trecuta pe cheltuieli sub forma de costuri privind emisiile.

) Impozitul pe profit, inclusiv impozitul amanat

Impozitul pe profit curent

Taxa curenta de plata se bazeaza pe profitul impozabil al anului. Profitul fiscal este diferit de profitul
raportat Tn contul de profit si pierdere consolidat deoarece exclude elemente de venit sau cheltuiala care
sunt impozabile sau deductibile in viitor si mai exclude elemente care nu vor deveni niciodata impozabile
sau deductibile. Datoria Grupului aferenta impozitului pe profit curent este calculata utilizand procente de
taxare care au fost prevazute de lege sau intr-un proiect de lege la sfarsitul anului, in tarile in care Grupul
desfasoara operatiuni care genereaza venituri impozabile.

Creantele si datoriile aferente impozitului pe profit pentru perioada curenta si perioadele anterioare sunt
recunoscute la o valoare egala cu suma estimata de recuperat de la, respectiv de platit catre autoritatile

fiscale. Managementul analizeaza periodic pozitiile luate in declaratiile de impozit pe profit referitoare la
situatiile in care reglementarile fiscale sunt interpretabile si constituie provizioane daca este cazul.

Impozitul amanat

Impozitul amanat se calculeaza utilizand metoda datoriilor bilantiere pentru diferentele temporare intre
valorile fiscale la data raportarii si valorile nete contabile ale activelor si datoriilor in scopul raportarii
financiare.

O datorie privind impozitul pe profit amanat se recunoaste pentru toate diferentele temporare impozabile, cu

exceptia cazului in care datoria privind impozitul pe profit amanat rezulta din:
> recunoasterea initiala a fondului comercial sau a unui activ sau a unei datorii intr-o tranzactie care nu
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3. PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE (continuare)

este o combinare de intreprinderi si, in momentul realizarii tranzactiei, aceasta nu afecteaza nici profitul
contabil, nici profitul impozabil / pierderea fiscala; si

» diferentele temporare impozabile asociate investitiilor in filiale, intreprinderi asociate, precum si
intereselor in asocierile in participare, atunci cand societatea-mama, investitorul sau asociatul este capabil
sa controleze momentul reluarii diferentei temporare si exista posibilitatea ca diferenta temporara sa nu
fie reluata in viitorul apropiat.

O creanta privind impozitul pe profit amanat se recunoaste pentru toate diferentele temporare deductibile,
creditele fiscale neutilizate sau pierderile fiscale neutilizate in masura in care este probabil sa existe profit
impozabil viitor pe seama caruia pot fi utilizate diferentele temporare deductibile, creditele fiscale neutilizate
sau pierderile fiscale neutilizate, cu exceptia cazului in care creanta privind impozitul pe profit amanat rezulta
din:

» recunoasterea initiala a unui activ sau a unei datorii intr-o tranzactie care nu este o combinare de
intreprinderi si, in momentul realizarii tranzactiei, aceasta nu afecteaza nici profitul contabil, nici profitul
impozabil (pierderea fiscala); si

» diferentele temporare deductibile asociate investitiilor in filiale, intreprinderi asociate, precum si
intereselor n asocierile in participare, atunci cand este probabil ca diferentele temporare vor fi reversate
in viitorul previzibil/ apropiat si va exista profit impozabil viitor pe seama caruia pot fi utilizate diferentele
temporare deductibile.

Valoarea contabila a creantelor cu impozitul pe profit amanat este revizuita la data de raportare si diminuata
in masura in care nu mai este probabila disponibilitatea unui profit impozabil suficient pentru a permite
utilizarea integrala sau partiala a acestor active. Creantele cu impozitul pe profit amanat sunt analizate la data
de raportare si sunt recunoscute in masura in care este probabil ca va exista un profit impozabil suficient
pentru a permite utilizarea acestor creante.

Creantele si datoriile privind impozitul aménat sunt evaluate la ratele de impozitare ce se asteapta a se aplica
pentru perioada in care activul este realizat sau datoria este decontata, pe baza ratelor de impozitare (si a
legilor fiscale) care au fost reglementate sau aproape reglementate pana la data de raportare.

Impozitul amanat aferent unor elemente inregistrate direct in capitalurile proprii este recunoscut direct in
capitalurile proprii si nu in contul de profit si pierdere.

Creantele si datoriile privind impozitul pe profit améanat trebuiesc compensate daca exista dreptul legal de
a compensa creantele privind impozitul curent cu datoriile privind impozitul curent si creantele si datoriile
privind impozitul aménat sunt aferente impozitelor pe profit percepute de aceeasi autoritate fiscala aceleiasi
entitati impozabile.

Taxe asupra productiei

Redeventele petroliere sunt calculate pe baza valorii productiei de petrol si gaze si sunt incluse in contul de
profit si pierdere in costul vanzarilor.

m) Recunoasterea veniturilor

Veniturile sunt evaluate la valoarea justa a contraprestatiei primite sau de primit. Veniturile sunt reduse
corespunzator cu valoarea estimata a bunurilor inapoiate de clienti, rabaturi si alte elemente similare.
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3. PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE (continuare)

Vanzarea de bunuri

Veniturile din vanzarea de bunuri sunt recunoscute atunci cand toate conditiile de mai jos sunt indeplinite:

» Grupul a transferat cumparatorilor riscurile si avantajele semnificative ce decurg din proprietatea asupra
bunurilor;

» Grupul nu mai gestioneaza bunurile vandute la nivelul la care ar fi facut-o in cazul detinerii in proprietate a
acestora si nici nu mai detine controlul efectiv asupra lor;

» valoarea veniturilor poate fi evaluata in mod credibil;

» este probabil ca beneficiile economice asociate tranzactiei sa fie generate catre Grup; si

» costurile tranzactiei pot fi evaluate in mod credibil.

Prestarea de servicii

Veniturile aferente unui contract ce implica prestarea de servicii sunt recunoscute pe masura executiei

contractului. Stadiul de executie a contractului se determina dupa cum urmeaza:

» taxele de instalare sunt recunoscute la venituri in functie de faza de executie a instalarii, determinata ca
raportul dintre timpul utilizat la data bilantului si total timp necesar estimat pentru executia lucrarii;

» onorariul aferent serviciilor incluse in pretul produselor vandute este inregistrat la venituri in functie de
proportia costurilor aferente prestarii serviciilor respective luand in considerare experienta trecuta cu
privire la serviciile efectiv prestate pentru bunurile vandute in trecut; si

» veniturile aferente unor contracte de durata si valoare semnificative sunt recunoscute conform
prevederilor contractuale, pe masura ce numarul de ore de munca sunt prestate si cheltuielile directe sunt
efectuate.

Dividende si dobanzi
Veniturile din dividende sunt recunoscute atunci cand este stabilit dreptul actionarului de a primi plata.

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute pe baza contabilitatii de angajamente, prin referinta la principalul
nerambursat si rata efectiva a dobéanzii, acea rata care actualizeaza exact fluxurile viitoare preconizate ale
sumelor primite pe durata de viata asteptata a instrumentului financiar, la valoarea contabila neta a activului
financiar.

n) Numerar si echivalente de numerar

Din punct de vedere al Situatiei fluxurilor de trezorerie, se considera ca numerarul este numerarul din
casierie si din conturile bancare curente. Echivalentele de numerar reprezinta depozite si investitii cu un grad
de lichiditate ridicat, cu scadente mai mici de trei luni.

o) Comparative

Anumite informatii comparative ale anului precedent au fost reclasificate in vederea asigurarii

comparabilitatii Tn prezentarea situatiilor financiare ale anului curent, dupa cum urmeaza:

» in nota 11 “Active detinute pentru vanzare; suma de 1,47 milioane RON, referitoare la cladiri, a fost
reclasificata din pozitia “instalatii tehnice si masini” in pozitia “terenuri si cladiri”;

» in nota 22 “Cheltuieli nete cu dobanzile’, venituri in valoare de 3,91 milioane RON au fost reclasificate din

pozitia de cheltuieli “efecte din actualizarea altor elemente” in pozitia de venituri “efectul din actualizarea
altor active financiare”
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4. TRANZACTII IN VALUTA

i) Companii din cadrul Grupului

Situatiile financiare consolidate sunt prezentate in RON, care este moneda functionald a OMV Petrom
S.A.. Fiecare entitate din Grupul Petrom determina moneda functionala proprie, iar elementele incluse
in situatiile financiare sunt evaluate utilizand moneda functionala respectiva. Moneda functionala a
operatiunilor din strainatate este in general moneda lor nationala (si anume RON pentru majoritatea
operatiunilor Grupului), cu exceptia entitatilor din Kazahstan care utilizeaza USD drept moneda
functionala.

Atunci cand moneda functionala difera de moneda nationala, activele monetare sunt evaluate folosind
cursul de inchidere, iar activele nemonetare utilizand cursul de schimb in vigoare la data tranzactiilor.

Atunci cand moneda functionala difera de moneda de prezentare a Grupului Petrom, situatiile financiare
sunt translatate utilizand metoda cursului de inchidere. Diferentele care rezulta intre elementele
bilantiere translatate la cursul de inchidere si cursul istoric sunt prezentate ca un element separat

direct in situatia modificarilor capitalurilor proprii (diferente de curs valutar). Veniturile si cheltuielile
sunt translatate utilizand cursul mediu de schimb al perioadei. Diferentele care rezulta din utilizarea
cursului mediu de schimb si nu a cursului de inchidere sunt de asemenea incluse drept ajustari direct in
capitalurile proprii. La vanzarea unei operatiuni din strainatate, componenta rezultatului global aferenta
translatarii respectivei operatiuni din strainatate este recunoscuta in contul de profit si pierdere.

Cursurile de schimb utilizate pentru translatare au fost dupa cum urmeaza:

Curs de Curs de schimb Curs de Curs de schimb

schimb la 31 mediu pentru anul schimb la 31 mediu pentru anul

Moneda decembrie 2011 2011 decembrie 2012 2012
Dolar american (USD) 3,3393 3,0475 3,3575 3,4704
Euro (EUR) 4,3197 4,2377 4,4287 4,4573
Leu moldovenesc (MDL) 0,2866 0,2598 0,2769 0,2863
Rubla ruseasca (RUB) 0,1035 0,1036 0,1102 0,117
Dinar sarbesc (RSD) 0,0406 0,0416 0,0390 0,0394
Leva bulgareasca (BGN) 2,2087 2,1667 2,2644 2,2790

ii) Tranzactii si solduri

Tranzactiile in moneda straina sunt inregistrate initial de catre entitatile Grupului la cursul de schimb al
monedei lor functionale de la data cand tranzactia se califica prima data pentru recunoastere. Activele si
datoriile monetare denominate in valuta sunt translatate la cursul de schimb al monedei functionale de
la data raportarii. Diferentele din decontarea sau translatarea elementelor monetare sunt recunoscute in
contul de profit si pierdere. Elementele nemonetare care sunt evaluate la cost istoric in moneda straina
sunt translatate utilizand cursurile de schimb de la data tranzactiilor initiale.
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5. IMOBILIZARI NECORPORALE

Concesiuni, licente, Active aferente Total
si alte imobilizari rezervelor nedovedite
necorporale

COST
Sold la 1 ianuarie 2012 1.800,29 87730 2.67759
Diferente de curs (1,02) 4,59 3,567
Aditii 28,07 251,10 279,17
Transferuri la imobilizari corporale (nota 6) (3,88) (189,16)  (193,04)
lesiri*) (7,86) (148,14)  (156,00)
Transferuri la active detinute pentru vanzare (1,84) - (1,84)
Sold la 31 decembrie 2012 1.813,76 795,69 2.609,45
AMORTIZARE CUMULATA SI DEPRECIERE
CUMULATA
Sold la 1 ianuarie 2012 1.090,64 465,97 1.556,61
Diferente de curs (0,32) 4,59 4,27
Amortizare 186,15 - 186,15
Depreciere 1,43 51,38 52,81
Transferuri la imobilizari corporale (nota 6) (0,03) - (0,03)
lesiri (7,79) (147,66)  (155,45)
Reluari de depreciere (0,65) (0,03) (0,68)
Transferuri la active detinute pentru vanzare (0,74) - (0,74)
Sold la 31 decembrie 2012 1.268,69 374,25 1.642,94
VALOARE CONTABILA NETA
La 1 ianuarie 2012 709,65 411,33 1.120,98
La 31 decembrie 2012 545,07 421,44 966,51

*) Include suma de 0,48 milioane RON reprezentand diminuare din revizuirea activului de dezafectare aferent sondelor de explorare (in
cadrul categoriei “Active aferente rezervelor nedovedite”).
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6. IMOBILIZARI CORPORALE
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Terenuri,drepturi Active Instalatii Alte Investitii  Avansuri Total
referitoare la aferente  tehnice si instalatii, in curs

terenuri si cladiri,  activitatilor masini  utilaje si

inclusiv cladiri pe de productie mobilier

terenurile tertilor titei si gaze
COST
Sold la 1 ianuarie 2012 4.486,87 23.637,85 4.310,89 865,66 2.060,09 1.820,41 37.181,77
Diferente de curs (5,98) 1,67 1,68 (2,71) 0,55 (0,23) 4,98
Intrari** 76,30 3.180,36 902,11 28,20 547,65 61,22  4.795,84
Transferuri* 222,64 68,80 2.912,18 99,03 (1.291,80) (1.817,81) 193,04
Transferuri la active detinute
pentru vanzare (83,80) - (99,96) (5,76) (0,92) - (190,44)
lesiri *** (99,91) (109,94) (79,86) (90,88) (102,34) - (482,93)
Sold la 31 decembrie 2012 4.596,12 26.788,74 7.947,04 893,54 1.213,23 63,59 41.502,26
AMORTIZARE CUMULATA SI
DEPRECIERE CUMULATA
Sold la 1 ianuarie 2012 1.090,98 6.967,59 2.208,36 464,43 115,91 0,22 10.84749
Diferente de curs (0,77) 0,04 0,89 (2,37) (0,06) - (2,27)
Amortizare 216,07 1.634,91 482,91 88,11 - - 2.422,00
Depreciere 24,12 21,42 3,95 26,36 118,83 - 194,68
Transferuri* (17,27) (55,09) 51,41 23,14 (2,16) - 0,03
Transferuri la active detinute
pentru vanzare (45,70) - (72,85) (4,74) (0,39) - (123,68)
lesiri (45,91) (46,65) (72,20) (80,94) (100,14) - (345,84)
Reluari de depreciere - (0,04) - - (2,56) (0,14) (2,74)
Sold la 31 decembrie 2012 1.221,52 8.522,18 2.602,47 513,99 129,43 0,08 12.989,67
VALOARE CONTABILA NETA
La 1 ianuarie 2012 3.395,89 16.670,26 2.102,53 401,23 1.944,18 1.820,19 26.334,28
La 31 decembrie 2012 3.374,60 18.266,56 5.344,57 379,55 1.083,80 63,51 28.512,59

*)  Suma neta reprezinta transferuri din imobilizari necorporale (nota 5).

*#*) Include intrari in leasing financiar in suma de 74,49 milioane RON si titluri de proprietate asupra terenurilor in suma de 16,53 milioane RON.

**#*) Include suma de (4,71) milioane RON, reprezentand diminuare din revizuirea activului de dezafectare (in cadrul categoriei “Active aferente activitatilor de

productie titei si gaze”).

Imobilizarile corporale includ mijloace fixe achizitionate prin leasing financiar cu o valoare contabild neta de
135,31 milioane RON la 31 decembrie 2012 (la 31 decembrie 2011: 74,97 milioane RON).

in cursul anului 2012, Grupul a capitalizat in valoarea imobilizérilor corporale si necorporale ale OMV
Petrom S.A. costul imprumuturilor aferente perioadei curente in suma de 81,27 milioane RON (la 31
decembrie 2011: 141,86 milioane RON). Aditional, cheltuielile capitalizate Tn timpul constructiei activelor

corporale si necorporale includ, de asemenea, suma de 491,99 milioane RON (2011: 475,93 milioane RON).

Pentru detalii privind ajustarile de depreciere, a se vedea nota 20.
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7. INVESTITII TN COMPANIILE ASOCIATE

Modificarile cu privire la investitiile Tn entitati asociate in cursul anului se prezinta astfel:

COST Entitati asociate
Sold la 1 ianuarie 2012 40,91
Modificari in structura Grupului -
Partea Grupului din rezultatul entitatii asociate (nota 21) (1,47)
lesiri -
Sold la 31 decembrie 2012 39,44

La 31 decembrie 2012 si 31 decembrie 2011 Grupul Petrom avea o singura entitate asociata: Congaz S.A.

8. ALTE ACTIVE FINANCIARE

Termen de lichiditate

31 decembrie 2012 sub 1 an peste 1 an
Investitii 4,93 - 4,93
Sume recuperabile de la statul roman 2.288,33 - 2.288,33
Alte active financiare 162,90 98,93 63,97
Total 2.456,16 98,93 2.357,23

Termen de lichiditate

31 decembrie 2011 sub 1 an peste 1 an
Investitii 4,93 - 4,93
Sume recuperabile de la statul roman 2.633,70 - 2.633,70
Alte active financiare 142,69 112,10 30,59
Total 2.781,32 112,10 2.669,22

Investitii

Pozitia , Investitii” cuprinde toate investitiile in companiile care nu au fost consolidate, intrucat
Grupul nu detine controlul sau nu exercita o influenta semnificativa asupra lor, sau pentru ca au
fost considerate avand o importanta redusa pentru Grup. Aceste active financiare sunt contabilizate
conform metodei costului amortizat.

Sume recuperabile de la statul roman

Conform contractului de privatizare, OMV Petrom S.A. are obligatia de a inchide sondele care sunt
abandonate si care urmeaza sa fie scoase din functiune. Aceste cheltuieli vor fi recuperate de la
statul roman, intrucat acestea se refera la activitati de explorare si productie (E&P) efectuate inaintea
procesului de privatizare a OMV Petrom S.A. in 2004. Ca urmare, OMV Petrom S.A. a inregistrat

Note la situatiile financiare consolidate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2012 |  Petrom Raport Anual 2012 1 23



8. ALTE ACTIVE FINANCIARE (continuare)
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datorii estimate cu dezafectarea si respectiv creante de la statul roman avand o valoare prezenta neta
de 1.956,22 milioane RON la 31 decembrie 2012 (2011: 2.163,08 milioane RON). De asemenea, OMV
Petrom S.A. a inregistrat creante de la statul roman referitoare la obligatiile de mediu in E&P, R&M si
Doljchim avand o valoare prezenta neta de 332,11 milioane RON (2011: 470,62 milioane RON) intrucat
acestea existau Thaintea procesului de privatizare a OMV Petrom S.A.

La 31 decembrie 2012, OMV Petrom S.A. a inaintat notificari prin care solicita rambursarea costurilor
de decontaminare a mediului, in suma de 95,94 milioane RON. Pana la data prezentelor situatii

financiare, statul roman nu a platit sumele solicitate.

Evolutia ajustarilor de depreciere pentru activele financiare se prezinta astfel:

Investitii Total
1 ianuarie 2012 14,11 14,11
Depreciere - -
lesiri (0,15) (0,15)
Reluari de depreciere - -
31 decembrie 2012 13,96 13,96

Vechimea altor active financiare care si-au depasit termenul, dar nu au fost ajustate pentru depreciere,

se prezinta astfel:

31 decembrie 2011

31 decembrie 2012

Pana la 60 zile restante 0,18

0,28

intre 61 - 120 zile restante -

0,04

Mai mult de 120 de zile restante -

0,04

Total 0,18

0,36
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9. CREANTE SI ALTE ACTIVE

a) Creantele comerciale sunt in suma de 1.968,09 milioane RON la 31 decembrie 2012 (2011: 1.825,72
milioane RON). Sumele sunt prezentate nete de ajustarile de depreciere, care sunt detaliate la punctul 9c)
de mai jos.

b) Alte active (nete de ajustari de depreciere)

Termen de lichiditate

31 decembrie 2012 sub 1 an peste 1 an
Alte cheltuieli in avans 54,08 42,05 12,03
Cheltuieli in avans pentru chirii 28,67 28,67 -
Alte creante 162,79 140,10 22,69
Total 245,54 210,82 34,72

Termen de lichiditate

31 decembrie 2011 sub 1 an peste 1 an
Alte cheltuieli in avans 89,65 63,63 26,02
Cheltuieli in avans pentru chirii 32,27 32,27 -
Alte creante 276,77 253,89 22,88
Total 398,69 349,79 48,90

c) Ajustari de depreciere pentru creante comerciale si alte creante

Evolutia ajustarilor pentru deprecierea creantelor comerciale si a altor creante se prezinta astfel:

Creante comerciale Alte creante Total
1 ianuarie 2012 184,81 381,50 566,31
Cresteri/ (reluari) (2,20) 105,61 103,41
Utilizari (5,44) (3,71) (9,15)
Diferente de curs si modificari in
structura Grupului 0,03 0,01 0,04
31 decembrie 2012 177,20 483,41 660,61

Creante comerciale Alte creante Total
1 ianuarie 2011 209,02 380,76 589,78
Cresteri/ (reluari) (20,54) 1,08 (19,46)
Utilizari (3,82) (0,42) (4,24)
Diferente de curs si modificari in
structura Grupului 0,15 0,08 0,23
31 decembrie 2011 184,81 381,50 566,31
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9. CREANTE SI ALTE ACTIVE (continuare)

Valoarea bruta a creantelor depreciate la 31 decembrie 2012 este de 194,11 milioane RON (2011: 193,57
milioane RON) pentru creante comerciale si 522,99 milioane RON la 31 decembrie 2012 (2011: 386,41
milioane RON) pentru alte creante.

d) Vechimea creantelor comerciale care si-au depasit termenul, dar nu au fost ajustate pentru depreciere,
se prezinta astfel:

31 decembrie 2011

31 decembrie 2012

Pana la 60 de zile restante 182,92 251,23
intre 61 - 120 de zile restante 6,80 9,55
Mai mult de 120 de zile restante 1,46 734
Total 191,18 268,12

10. STOCURI

31 decembrie 2011 31 decembrie 2012

Titei 393,81 365,29
Gaze naturale 142,71 96,16
Alte materii prime 479,50 397,35
Productia in curs de executie 115,31 135,58
Produse finite 1.210,63 1.24793
Avansuri pentru cumparari de stocuri 7,08 8,23
Total 2.349,04 2.250,54

11. ACTIVE DETINUTE PENTRU VANZARE

31 decembrie 2011 31 decembrie 2012

Terenuri si constructii 75,77 108,96
Instalatii tehnice si masini 0,1 29,16
Imobilizari necorporale - 1,10
Alte active - 32,13
Creante privind impozitul pe profit amanat (nota 17) 0,56 1,59
Active detinute pentru vanzare 76,44 172,94
Provizioane - 26,54
Datorii - 61,95
Datorii privind impozitul pe profit amanat (nota 17) - 2,89
Datorii privind activele detinute pentru vanzare - 91,38
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11. ACTIVE DETINUTE PENTRU VANZARE (continuare)

Activele imobilizate detinute pentru vanzare si datoriile conexe includ urmatoarele elemente principale:

» parcele de teren situate in Straulesti, Bucuresti, pentru care s-a incheiat un contract intre OMV Petrom
S.A. si Raiffeisen Evolution. Aceste parcele au un cost de 69,52 milioane RON la 31 decembrie 2012
(2011: 74,04 milioane RON) si sunt prezentate in segmentul Corporativ & altele.

» in urma semnarii acordului de vanzare a participatiei de 99,99% detinuta de OMV Petrom S.A. in
filiala consolidata Petrom LPG S.A., activele aferente Tn valoare de 95,68 milioane RON si datoriile in
valoare de 91,27 milioane RON sunt reclasificate ca detinute pentru vanzare. Vanzarea s-a realizat pe
7 ianuarie 2013 (controlul asupra activelor si datoriilor a fost transferat cumparatorului). Petrom LPG
este prezentat Tn cadrul segmentului R&M.

» deoarece vanzarea activitatii de lubrifianti a inceput la sfarsitul anului 2012 si vanzarea este
considerata foarte probabila, activele aferente OMV Petrom Marketing S.R.L., in valoare de 3,06
milioane RON si cele aferente OMV Bulgaria OOD, in valoare de 1,62 milioane RON, precum si
datoriile in valoare de 0,11 milioane RON, sunt reclasificate ca detinute pentru vanzare (ambele
companii facand parte din segmentul R&M).

12. CAPITALURI PROPRII

Capitalul social

Capitalul social al OMV Petrom S.A. consta in 56.644.108.335 de actiuni platite integral la 31 decembrie
2012 (acelasi numar la 31 decembrie 2011), avand o valoare nominala totala de 5.664,41 milioane RON.
Diferenta pana la 18.983,37 milioane RON reprezinta ajustarea la inflatie generata de faptul ca Roméania
a avut economie hiperinflationistad pana in ianuarie 2004.

Rezerva aferenta contractelor de acoperire a riscurilor de trezorerie

Pentru a proteja fluxurile de trezorerie ale Grupului Petrom in 2012, OMV Petrom S.A. a angajat in
septembrie 2011 instrumente de acoperire a riscului de pret al titeiului de tip swap, fixand astfel pretul
titeiului Brent la aproximativ 101 USD/baril pentru un volum de 30.000 barili/zi. Aceste instrumente au
fost inregistrate in conformitate cu metoda contabila de acoperire impotriva riscurilor de trezorerie.
Datoria rezultata din aceste contracte de acoperire a riscurilor a fost inregistrata la valoarea de piata de
la 31 decembrie 2011, fiind in suma de 142,63 milioane RON. La 31 decembrie 2011, partea eficienta din
variatia valorii juste, inregistrata in situatia rezultatului global, a fost in suma de (119,67) milioane RON,
neta de creanta aferenta impozitului amanat, iar partea ineficienta, inregistrata in situatia veniturilor si
cheltuielilor, a fost in suma de (0,17) milioane RON. In cursul anului 2012 instrumentele de acoperire a
riscului privind pretul titeiului au fost realizate, generand o cheltuiala de 394,08 milioane RON in OMV
Petrom S.A. La 31 decembrie 2012, in capitalurile proprii nu mai exista solduri aferente contractelor de
acoperire a riscurilor.

Mai mult decat atat, in iunie 2011, OMV Petrom Gas S.R.L. a incheiat contracte forward pe rata de
schimb RON/USD pentru perioada noiembrie 2011 - februarie 2012, prin care OMV Petrom Gas S.R.L. a
vandut 29,97 milioane USD cu decontare lunara, fixand astfel cursul mediu RON/USD. Acest instrument
a fost destinat sa protejeze fluxurile de numerar din vanzarile planificate de gaze naturale din perioada
noiembrie 2011 — februarie 2012 catre clientii interni impotriva deprecierii cursului de schimb al USD
fata de RON, intrucat pretul de vanzare este legat de cursul de schimb USD/RON. Contractele forward
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12. CAPITALURI PROPRII (continuare)

au fost inregistrate in conformitate cu metoda contabila de acoperire impotriva riscurilor de trezorerie,
iar valoarea justa a fost negativa la 31 decembrie 2011, fiind in suma de 792 milioane RON, neta de
creanta aferenta impozitului améanat. Aceasta valoare a fost reflectata ca o scadere in capitalurile proprii,
nete de impozit si ca o datorie financiard corespondenta. In cursul anului 2012 si aceste instrumentele
de acoperire a riscului au fost realizate, generand o cheltuiald de 8,50 milioane RON in OMV Petrom
GAS S.R.L. La 31 decembrie 2012 nu mai exista solduri aferente respectivelor contracte de acoperire a
riscurilor.

Pentru mai multe detalii a se vedea notele 15 si 34.

Rezerve
Rezervele cuprind rezultatul reportat, precum si alte rezerve nedistribuibile (rezerva legala, rezerva
aferenta facilitatii privind cota geologica si alte rezerve din facilitati fiscale).

Rezerva aferenta facilitatii privind cota geologica inclusa in rezerve este in suma de 5.062,84 milioane
RON (2011: aceeasi suma). Pana la 31 decembrie 2006, OMV Petrom S.A. a beneficiat de o facilitate
fiscala privind cota geologica de pana la 35% din valoarea de piata a cantitatii de petrol si gaze extrase
in cursul anului. Aceasta facilitate a fost recunoscuta direct in rezerve. Aceasta cota a fost limitata in
scop investitional si nu este distribuibila, fiind scutita de la impozitare.

Rezerva legala inclusa in rezerve este in suma de 1.039,65 milioane RON (2011: 826,10 milioane RON).
OMYV Petrom S.A. stabileste rezerva legala in conformitate cu prevederile Legii societatilor comerciale
din Romania, care impune ca 5% din profitul contabil anual inainte de impozitare sa fie transferat la
rezerve legale, pana cand soldul acestei rezerve atinge 20% din capitalul social al companiei.

Alte rezerve nedistribuibile din facilitati fiscale sunt in suma de 208,60 milioane RON (2011: aceeasi
suma).
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13. PROVIZIOANE

Beneficii de = Dezafectare si Alte Total
pensionare si alte restaurare provizioane
obligatii similare

1 ianuarie 2012 195,23 6.222,22 1.846,97 8.264,42
din care termen scurt - 324,57 986,88 1.311.45
din care termen lung 195,23 5.897,65 860,09 6.952,97
Diferente de curs - 0,72 0,31 1,03
Modificari in structura Grupului - - (1,24) (1,24)

Datorii aferente activelor detinute
pentru vanzare (4,03) - (22,42) (26,45)
Utilizari (15,52) (172,51) (802,83)  (990,86)
Constituiri / (reversari) 65,65 177,61 472,42 715,68
31 decembrie 2012 241,33 6.228,04 1.493,21 7962,58
din care termen scurt - 361,94 848,33  1.210,27
din care termen lung 241,33 5.866,10 644,88 6.752,31

Provizioane pentru pensionare si alte obligatii similare

Angajatii unor companii din Grup sunt indreptatiti sa primeasca plati compensatorii la terminarea
contractului de angajare sau la implinirea varstei de pensionare. Valoarea acestor drepturi depinde de
numarul de ani de serviciu si de nivelul de salarizare de la finalul perioadei de angajare. Nivelul obligatiilor
de plata a fost determinat pe baza calculelor efectuate de actuari independenti, utilizand urmatorii parametri:
o rata de actualizare de 6,48% (2011: 7,35%), o rata a inflatiei de 3,15 % (2011: 3,52%) si o crestere salariala
medie de 6,00% (2011: 6,02%).

Provizioane privind dezafectarea si restaurarea

Modificarile provizionului de dezafectare si restaurare sunt prezentate in tabelul de mai jos. in cazul
modificarilor ulterioare in costurile estimate de restaurare, doar efectul modificarii asupra valorii actualizate
este inregistrat in perioada respectiva. Daca valoarea estimata a costurilor de dezafectare creste, surplusul
este amortizat pe durata de viata utila ramasa, iar daca scade, valoarea capitalizata anterior este redusa
corespunzator. Provizionul de dezafectare si restaurare pentru anul incheiat la 31 decembrie 2012 a fost
calculat utilizand un interval de timp de 35 de ani cu o rata de actualizare de 6,48% (2011: 7,35%) si o rata a
inflatiei de 3,15% (2011: 3,52%) pentru Romania (RON) si o rata de actualizare de 1,60% si o rata a inflatiei de
0,51% pentru Kazahstan (USD).

Provizionul pentru costurile de dezafectare si restaurare include in principal obligatia OMV Petrom S.A. in
suma de 6.109,75 milioane RON (2011: 6.102,32 milioane RON). Concomitent, OMV Petrom S.A. a inregistrat
o creanta asupra statului roman in suma de 1.956,22 milioane RON (2011: 2.163,08 milioane RON), care este
prezentata in bilant in categoria "Alte active financiare”

Revizuirea estimarilor pentru provizioanele de dezafectare si restaurare este determinata de revizuirea

anuala a costurilor de restaurare, a numarului de sonde si a altor elemente relevante, precum si a orizontului
de timp estimat pentru efectuarea lucrarilor de dezafectare si restaurare.
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Evolutia provizionului de dezafectare si restaurare se prezinta astfel:

31 decembrie 2011

31 decembrie 2012

Sold la 1 ianuarie 5.917,85 6.222,22
Diferente de curs (0,69) 0,72
Modificari in structura Grupului - -
Efectul revizuirii estimarilor 175,73 (256,04)
Efectul actualizarii 360,52 433,66
Decontari in cursul anului (231,19) (172,52)
Sold la 31 decembrie 6.222,22 6.228,04

Efectul actualizarii este inclus in Situatia consolidata a veniturilor si cheltuielilor in categoria
,Cheltuieli nete cu dobanzile” Revizuirea estimarilor are impact fie asupra activelor de dezafectare
(cum este prezentat in notele 5 si 6), fie asupra creantei asupra statului.

Alte provizioane se prezinta dupa cum urmeaza:

2012 Total sub 1 an peste 1 an
Provizioane de mediu 232,12 11747 114,65
Alte provizioane legate de personal 141,65 141,65 -
Provizioane pentru litigii 507,83 95,39 412,44
Alte provizioane 611,61 493,82 117,79
Total 1.493,21 848,33 644,88
2011 Total sub 1 an peste 1 an
Provizioane de mediu 490,29 204,63 285,66
Alte provizioane legate de personal 143,91 143,91 -
Provizioane pentru litigii 566,09 116,73 449,36
Alte provizioane 646,68 521,61 125,07
Total 1.846,97 986,88 860,09

Provizioane de mediu

Provizioanele de mediu sunt estimate de catre management pe baza proiectelor de mediu pe care
Grupul Petrom are obligatia sa le indeplineasca. Expertii in probleme de mediu ai Grupului au facut
cele mai bune estimari in vederea determinarii provizioanelor necesare de inregistrat la 31 decembrie
2012. Ratele de actualizare si de inflatie utilizate pentru calcularea provizionului de dezafectare si
restaurare sunt utilizate si pentru calcularea provizioanelor de mediu.

OMV Petrom S.A. a inregistrat creante asupra statului roman referitoare la obligatiile de mediu din
E&P, R&M si Doljchim, intrucat aceste obligatii existau inaintea procesului de privatizare.
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13. PROVIZIOANE (continuare)

Alte provizioane legate de personal

In alte provizioane legate de personal este inclus in principal provizionul de restructurare inregistrat
de OMV Petrom S.A., in urma aprobarii planului de restructurare si comunicarii acestuia partilor
vizate.

Provizioane pentru litigii

Grupul Petrom monitorizeaza toate litigiile existente impotriva sa si estimeaza probabilitatea
pierderilor si a costurilor aferente colaborand cu avocati interni si externi. Grupul Petrom a estimat
datoriile potentiale referitoare la cazurile in desfasurare si a inregistrat cea mai buna estimare a
platilor probabile.

Alte provizioane

La 31 decembrie 2012, principalele provizioane pe termen scurt incluse in aceasta categorie sunt
reprezentate de provizioanele pentru taxe de plata catre statul roman, in suma de 235,71 milioane
RON, si de provizioanele pentru dobanzi de intarziere pretinse in urma primirii rezultatelor preliminare
ale controlului fiscal de fond pentru OMV Petrom S.A., aferent anilor 2009 si 2010, in suma de 209,03
milioane RON (nota 22).

La 31 decembrie 2011, principalul provizion pe termen scurt inclus aici il reprezinta provizonul pentru
amenda impusa de catre Consiliul Concurentei pentru OMV Petrom S.A. si OMV Petrom Marketing
S.R.L. ca urmare a investigatiei antitrust, in suma de 503,82 milioane RON. Provizionul a fost utilizat in
intregime in anul 2012, ca urmare a achitarii amenzilor de catre cele doua companii.

in cadrul provizioanelor pe termen lung este inclusa suma de 115,85 milioane RON (2011: 120,17
milioane RON), reprezentand costul estimat cu inchiderea definitiva a rafinariei Arpechim anuntata in
martie 2011.

Certificate de emisii

Directiva 2003/87/EC a Parlamentului European si a Consiliului European a stabilit o schema de
comercializare a certificatelor privind emisiile de gaze cu efect de sera, solicitand statelor membre
sa redacteze planuri nationale de alocare a certificatelor de emisii. Romania a fost admisa in aceasta
schema in ianuarie 2007, cand s-a alaturat UE.

OMV Petrom S.A. este singura companie din Grupul Petrom inclusa in schema de alocare a
certificatelor de emisii. in cadrul acestei scheme OMV Petrom S.A. a primit un total de 4.287.525
certificate de emisii gratuite pentru anul 2012 (2011: 4.444.349).

in cursul anului 2012 Grupul Petrom nu a inregistrat vanzari de certificate de emisii (2011: vanzari de
1.165.000 certificate de emisii).

La 31 decembrie 2012, Grupul Petrom nu are deficit de certificate de emisie alocate, raportat la

nivelul emisiilor de gaze cu efect de sera generate de instalatiile incluse in Schema europeana de
comercializare.
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14. IMPRUMUTURI PURTATOARE DE DOBANZI

La 31 decembrie 2012 si 2011 Grupul Petrom avea urmatoarele imprumuturi:

Entitate Creditor 31 31
decembrie decembrie
2011 2012

imprumuturi purtiatoare de dobanzi pe termen scurt
OMV Petrom S.A. Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (a) 401,19 411,20
OMV Petrom S.A. Banca pentru Comert si Dezvoltare a Marii Negre (b) 21,60 22,14
OMV Petrom S.A. Banca Europeana pentru Investitii (c) 26,74 84,36
OMV Petrom S.A. Raiffeisen Bank S.A. (d) 0,01 0,02
OMV Petrom S.A. Dobanda de plata 20,62 13,11
OMV Petrom S.A. Cheltuieli in avans aferente imprumuturilor (6,21) (6,19)
Total imprumuturi purtatoare de dobanzi pe termen scurt 463,95 524,64

imprumuturi purtatoare de dobanzi pe termen lung
OMV Petrom S.A. Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (a) 1.295,26 916,74
OMV Petrom S.A. Banca pentru Comert si Dezvoltare a Marii Negre (b) 64,79 44,29
OMV Petrom S.A. Banca Europeana de Investitii (c) 837,20 773,97
OMV Petrom S.A. Cheltuieli in avans aferente imprumuturilor (23,95) (17.95)
Total imprumuturi purtatoare de dobanzi pe termen lung 2.173,30 1.717,05
Total imprumuturi purtatoare de dobanzi 2.637,25 2.241,69

(a) in 2009, OMV Petrom S.A. a semnat doua contracte de imprumut cu Banca Europeana pentru
Reconstructie si Dezvoltare:

(i) Un imprumut fara constituire de garantii cu o limita de 200,00 milioane EUR, pentru construirea
centralei electrice de la Brazi. Contractul a fost semnat la data de 8 mai 2009 si scadenta finala
este 10 noiembrie 2020. La 31 decembrie 2012 suma datorata este de 744,90 milioane RON
(echivalentul a 168,20 milioane EUR) (2011: 818,15 milioane RON, echivalentul a 189,40 milioane
EUR).

(ii) Un Tmprumut fara constituire de garantii cu o limita de 275,00 milioane EUR, pentru finantarea
unui program de proiecte de mediu in cadrul unor activitati diverse (explorare si productie,
rafinare, distributie), semnat la 31 martie 2009, cu scadenta la 16 noiembrie 2015 (pentru
suma maxima de 150,00 milioane EUR) si la 15 noiembrie 2013 (pentru restul sumei de 125,00
milioane EUR). La 31 decembrie 2012 suma datorata este de 583,04 milioane RON (echivalentul
a 131,65 milioane EUR) (2011: 878,30 milioane RON, echivalentul a 203,33 milioane EUR).

(b) Pentru finantarea programului de mediu, OMV Petrom S.A. a semnat un contract de imprumut
paralel cu Banca pentru Comert si Dezvoltare a Marii Negre, cu o limita de 25,00 milioane EUR.
Contractul a fost semnat la 27 aprilie 2009 si scadenta finala este 15 noiembrie 2015. La 31
decembrie 2012 suma datorata este de 66,43 milioane RON (echivalentul a 15,00 milioane EUR)
(2011: 86,39 milioane RON, echivalentul a 20,00 milioane EUR).
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14. IMPRUMUTURI PURTATOARE DE DOBANZI (continuare)

(c) Pentru construirea centralei electrice de la Brazi, OMV Petrom S.A. a semnat si un contract de
imprumut fara constituire de garantii, cu limita de 200,00 milioane EUR, cu Banca Europeana
de Investitii. Contractul a fost semnat la 8 mai 2009 si scadenta finala este 15 iunie 2023. La 31
decembrie 2012 suma datorata este de 858,33 milioane RON (echivalentul a 193,81 milioane EUR)
(2011: 863,94 milioane RON, echivalentul a 200,00 milioane EUR).

(d) Facilitatea de credit cu o limita de 95,00 milioane EUR contractata de OMV Petrom S.A. de la
Raiffeisen Bank, a fost prelungita pana la 31 decembrie 2013. Pentru aceasta facilitate nu au fost
constituite garantii. Aceasta facilitate poate fi folosita ca overdraft si pentru emiterea de scrisori
de garantie si acreditive in mai multe valute. incepand cu 29 septembrie 2010, facilitatea poate
fi folosita in aceeasi limita si de OMV Petrom Marketing S.R.L., dar numai pentru emiterea de
scrisori de garantie si acreditive.

(e) in data de 22 noiembrie 2011, OMV Petrom S.A. a inlocuit contractele de imprumut in sumé
de 875,00 milioane EUR semnate in 2008 si 2009 cu un consortiu de banci, cu o noua facilitate
de tip revolving, cu un nou consortiu de banci, fara constituire de garantii, in suma de 930,00
milioane EUR, cu o maturitate de 3 ani si posibilitatea de extensie pentru inca 2 ani. Consortiul
de banci include: Banca Comerciala Romana S.A., BancaTransilvania S.A., Barclays Bank PLC,
BRD - Groupe Société Générale S.A., CaixaBank SA (Barcelona) sucursala din Romania, Citibank
Europe plc, Fortis Bank SA/NV Bruxelles sucursala Bucuresti, ING Bank N.V. Amsterdam sucursala
Bucuresti, J.P. Morgan Europe Limited, OTP Bank Romania SA, Raiffeisen Bank International
AG, Raiffeisenlandesbank Niederosterreich Viena AG, Raiffeisenlandesbank Oberosterreich AG,
Raiffeisen Bank SA, Bank of Tokyo Mitsubishi URJ (Olanda) N.V., Unicredit Bank Austria AG,
UnicreditTiriac Bank S.A. Scadenta finala a fost prelungita pana la data de 22 noiembrie 2015
cu posibilitatea de prelungire pentru inca un an. La 31 decembrie 2012 si 31 decembrie 2011 nu
existau trageri din aceasta facilitate.

(f) Un contract de imprumut in suma de 500,00 milioane EUR a fost semnat de OMV Petrom S.A. cu
OMV AG pentru finantarea unor proiecte generale. Contractul a fost semnat la data de 15 ianuarie
2009 si scadenta finala este 15 ianuarie 2014. La 31 decembrie 2012 si 31 decembrie 2011 aceasta
facilitate nu a fost utilizata. Pentru aceasta facilitate nu au fost constituite garantii.

Grupul are mai multe facilitati de credit semnate la data de 31 decembrie 2012, dupa cum urmeaza:

(g) Overdraftul fara constituire de garantii contractat de OMV Bulgaria OOD de la Citibank Sofia,
existent la 31 decembrie 2012, cu limita de 31,61 milioane BGN (echivalentul a 71,57 milioane
RON) cu scadenta la 30 iunie 2013. Destinatia sa este finantarea activitatilor operationale curente
(descoperire de cont) si emiterea de scrisori de garantie, fara a implica garantii sub forma de
depozit de numerar. La data de 31 decembrie 2012 nu existau sume trase din aceasta facilitate.

(h) Overdraftul fara constituire de garantii contractat de OMV Bulgaria OOD de la UniCredit Bulbank
Sofia cu limita de 33,00 milioane BGN (echivalentul a 74,73 milioane RON) si data scadentei 31
decembrie 2012. Destinatia sa este finantarea activitatilor operationale curente (descoperire de
cont) si emiterea de scrisori de garantie, fara a implica garantii sub forma de depozit de numerar.
La data de 31 decembrie 2012 nu existau sume trase din aceasta facilitate.
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14. IMPRUMUTURI PURTATOARE DE DOBANZI (continuare)

(i) O facilitate de credit fara constituire de garantii contractata de catre OMV Serbia DOO de la
Raiffeisen Bank Belgrad, cu limita de 6,00 milioane EUR (echivalentul a 26,57 milioane RON) a carei
scadenta a fost prelungita pana la data de 1 martie 2013. Destinatia sa este acoperirea nevoilor
generale de finantare si emiterea de scrisori de garantie, fara a implica garantii sub forma de
depozit de numerar. La data de 31 decembrie 2012 nu existau sume trase din aceasta facilitate.

(j) O facilitate de credit neangajanta de 85,00 milioane RON de la Banca Comerciala Intesa Sanpaolo
Romania S.A. pentru finantarea unor proiecte generale, cu scadenta la 22 aprilie 2013. La data de
31 decembrie 2012 nu existau sume trase din aceasta facilitate. Pentru aceasta facilitate nu au fost

constituite garantii.

(k) O facilitate de credit neangajanta si fara constituire de garantii contractata de catre OMV Petrom
S.A. de la ING Bank N.V., care poate fi folosita in USD, RON sau EUR, in valoare totala de 70,00
milioane EUR (echivalentul a 310,01 milioane RON), acordata in scopul acoperirii de datorii
contingente si finantarii capitalului de lucru. Partea aferenta datoriilor contingente este de 40,00
milioane EUR (echivalentul a 177,15 milioane RON) si are scadenta la 22 noiembrie 2014. Partea
aferenta descoperirii de cont este de 30,00 milioane EUR (echivalentul a 132,86 milioane RON)
si are scadenta la 22 noiembrie 2013. La data de 31 decembrie 2012 aceasta facilitate nu a fost

utilizata.

O facilitate de credit angajanta contractata de catre OMV Petrom S.A. de la BRD — Groupe Société
Générale S.A., care poate fi utilizata in RON, cu limita de 53,00 milioane EUR (echivalentul a 234,72
millioane RON) si cu data scadentei 30 aprilie 2013. Creditul este destinat finantarii activitatii
curente. La data de 31 decembrie 2012 aceasta facilitate nu a fost utilizata. Pentru aceasta facilitate

nu au fost constituite garantii.

(I

=

(m) O facilitate de credit contractata de catre Tasbulat LLP de la Citibank Kazahstan, cu limita de
3,00 milioane USD (echivalentul a 10,07 milioane RON) si cu data scadentei 31 decembrie 2013.
Creditul este destinat acoperirii de datorii contingente si finantarii activitatii curente. La data de 31
decembrie 2012 aceasta facilitate de tip revolving nu a fost utilizata.

(n) O facilitate de credit contractata de catre Kom Munai LLP de la Citibank Kazahstan, cu limita de
7,00 milioane USD (echivalentul a 23,50 milioane RON) si cu data scadentei 31 decembrie 2013.
Creditul este destinat acoperirii de datorii contingente si finantarii activitatii curente. La data de 31
decembrie 2012 aceasta facilitate de tip revolving nu a fost utilizata.

Companiile din Grup au semnat, de asemenea, facilitati de credit cu diverse banci pentru emiterea de
scrisori de garantie, dupa cum urmeaza:

(o) O facilitate de credit a fost semnata cu Fortis Bank — sucursala Bucuresti — cu limita de 30,00
milioane EUR (echivalentul a 132,86 milioane RON), exclusiv pentru emiterea de scrisori de
garantie, cu scadenta la 31 mai 2013 si cu posibilitatea de reinoire automata anual, dar nu mai
tarziu de 31 mai 2017. Pentru aceasta facilitate nu au fost constituite garantii.

(p) O facilitate de credit cu limita de 71,76 milioane EUR (echivalentul a 317,80 milioane RON) a fost
contractata de OMV Petrom S.A. de la BRD — Groupe Société Générale S.A., exclusiv pentru
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14. IMPRUMUTURI PURTATOARE DE DOBANZI (continuare)

emiterea de scrisori de garantie in favoarea autoritatilor fiscale. Perioada de valabilitate este pana
la 30 aprilie 2013. Pentru aceasta facilitate nu au fost constituite garantii.

(q) O facilitate de credit contractata de OMV Petrom S.A. de la Bancpost S.A., cu limita de 25,00
milioane EUR (echivalentul a 110,72 milioane RON), exclusiv pentru emiterea de scrisori de
garantie, cu scadenta la 31 ianuarie 2014. Pentru aceasta facilitate nu au fost constituite garantii.

(r) O facilitate de credit cu limita de 3,00 milioane USD (echivalentul a 10,07 milioane RON) a fost
contractata de OMV Petrom S.A. de la RBS Bank Romania S.A., exclusiv pentru emiterea de scrisori
de garantie, avand acordul de prelungire pana la 28 octombrie 2013, dar cu posibilitatea de utilizare
cu acordul tacit al partilor. Pentru aceasta facilitate nu s-au constituit garantii.

(s) O facilitate de credit contractata de OMV Serbia de la Raiffeisen Bank Belgrade, cu limita de 15,00
milioane EUR (echivalentul a 66,43 milioane RON) si data scadentei 1 ianuarie 2016. Destinatia
acestei facilitati este exclusiv pentru emiterea de scrisori de garantie si acreditive.

(t) O facilitate de credit cu limita de 5,60 milioane EUR (echivalentul a 24,80 milioane RON) obtinuta
de catre Petrom Aviation S.A. de la Raiffeisen Bank pentru emiterea de scrisori de garantie, a carei

scadenta a fost prelungita pana la 15 decembrie 2013.

La 31 decembrie 2012, Grupul Petrom a indeplinit toate conditiile financiare prevazute in contractele
de credit.

A se vedea nota 34 pentru detalii privind riscul ratei de dobanda aferenta contractelor de imprumut.
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15. ALTE DATORII FINANCIARE

31 decembrie 2012 sub 1 an peste1 an
Datorii privind leasingul financiar 135,52 16,60 118,92
Alte datorii financiare 393,62 344,25 49,37
Total 529,14 360,85 168,29

31 decembrie 2011 sub 1 an peste1 an
Datorii din contractele de acoperire a riscurilor 152,06 152,06 -
Datorii privind leasingul financiar 72,06 10,49 61,57
Alte datorii financiare 403,58 316,61 86,97
Total 627,70 479,16 148,54

Datorii aferente contractelor de acoperire a riscurilor

Pentru a proteja fluxurile de numerar ale Grupului in anul 2012, OMV Petrom S.A. a semnat contracte
privind instrumente financiare derivate pentru un volum de 30.000 barili/zi. Datoriile aferente acestor
instrumente au fost evaluate la o valoare justd de 142,63 milioane RON la 31 decembrie 2011. in plus,
OMV Petrom Gas a incheiat contracte forward pentru cursul de schimb RON/USD pentru perioada
noiembrie 2011 - februarie 2012, evaluate la o valoare justa de 9,43 milioane RON la 31 decembrie 2011
(a se vedea si notele 12 si 34).

La 31 decembrie 2012 nu mai exista solduri aferente datoriilor din contractele de acoperire a riscurilor,
deoarece aceste contracte au fost realizate si valoarea lor de piata la aceasta data este zero.

Datoria privind leasingul financiar

Grupul Petrom a achizitionat prin leasing financiar in principal echipamente pentru productia de
electricitate si facilitati de reconditionare a materialului tubular in E&P, detinute de OMV Petrom S.A. si
OMV Petrom Marketing S.R.L.

Pentru facilitatile de reconditionare, perioada contractului de leasing este de 15 ani si totalul platilor
minime de leasing viitoare este de 62,70 milioane RON la 31 decembrie 2012.

O detaliere a valorii actualizate a datoriei privind leasingul financiar este prezentata mai jos.

31 decembrie 2011 31 decembrie 2012

Datorii privind leasingul financiar

Sume datorate sub 1 an 14,60 24,65
Sume datorate intre 1 an si 5 ani 56,47 93,32
Sume datorate peste 5 ani 49,30 88,05
Total datorii privind leasingul financiar 120,37 206,02
Minus cheltuieli financiare viitoare aferente leasingului financiar (48,31) (70,50)
Valoarea actualizata a datoriilor privind leasingul financiar 72,06 135,52
Analizata dupa cum urmeaza:

Scadenta sub 1 an 10,49 16,60
Scadenta intre 1 an si 5 ani 45,23 70,32
Scadenta peste 5 ani 16,34 48,60
Total valoare actualizata a datoriilor privind leasingul financiar 72,06 135,52
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15. ALTE DATORII FINANCIARE (continuare)

in plus fatd de cele mentionate mai sus, OMV Petrom S.A. are un angajament pentru achizitionarea in
leasing financiar in cadrul rafinariei Petrobrazi a unei instalatii de productie de hidrogen si abur de presiune
medie, care va fi construita in cursul anului 2013 si care va incepe operarea in 2014, astfel incat dreptul

de utilizare va fi transferat catre OMV Petrom S.A. incepand cu 2014. Prin urmare, contractul de leasing
financiar nu a fost recunoscut in situatia consolidata a pozitiei financiare. Valoarea actualizata minima a
angajamentelor viitoare de leasing pentru instalatie este in suma de 173,51 milioane RON la 31 decembrie
2012 (2011: zero).

Scadenta datoriilor financiare
Tabelul de mai jos prezinta scadenta datoriilor financiare ale Grupului pe baza fluxurilor de trezorerie
contractuale, neactualizate:

<1an 1-5 ani >5 ani Total
2012
Imprumuturi purtitoare de dobanzi 578,37 1.148,05 749,27 2.475,69
Datorii comerciale 2.880,08 - - 2.880,08
Alte datorii financiare 368,90 141,32 89,42 599,64
Total 3.827,35 1.289,37 838,69 5.955,41
2011
imprumuturi purtitoare de dobanzi 556,30 1.563,04 956,28 3.075,62
Datorii comerciale 2.982,58 - - 2.982,58
Alte datorii financiare 483,26 105,76 98158 682,55
Total 4.022,14 1.668,80 1.049,81 6.740,75
16. ALTE DATORII
31 decembrie 2012 sub 1 an peste 1 an
Venituri inregistrate in avans 107,83 107,83 -
Datorii fiscale 536,62 536,62 -
Contributia la asigurarile sociale 20,56 20,56 -
Alte datorii 99,95 99,95 -
Total 764,96 764,96 -
31 decembrie 2011 sub 1 an peste 1 an
Venituri inregistrate in avans 102,81 102,81 -
Datorii fiscale 408,75 408,75 -
Contributia la asigurarile sociale 38,92 38,92 -
Alte datorii 61,08 61,08 -
Total 611,56 611,56 -
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2012 Creante privind Reduceri Creante privind Datorii privind
impozitul impozitul impozitul
amanat, brut amanat,net amanat
Imobilizari corporale si necorporale 187,72 - 187,72 392,55
Imobilizari financiare 92,90 - 92,90 6,70
Stocuri 59,35 - 59,35 1,73
Creante si alte active 80,98 42,41 38,57 0,16
Rezerve neimpozitate - - - 14,72
Provizioane pentru pensii si plati compensatorii 38,61 - 38,61 -
Alte provizioane 779,20 - 779,20 -
Datorii 9,74 - 9,74 0,52
Pierdere fiscala reportata 68,21 - 68,21 -
Total 1.316,71 42,41 1.274,30 416,38
Compensare (pentru aceeasi jurisdictie fiscalad/ tara) (408,14) (408,14)
Impozit pe profit amanat, net 866,16 8,24
Impozit pe profit amanat pentru activele si datoriile
aferente, detinute pentru vanzare (nota 11) 1,59 - 1,59 2,89
Total impozit pe profit amanat 867,75 11,13
2011 Creante privind Reduceri Creante privind Datorii privind
impozitul impozitul impozitul
amanat, brut amanat,net amanat
Imobilizari corporale si necorporale 170,91 23,10 147,81 405,61
Imobilizari financiare 45,62 - 45,62 7,26
Stocuri 54,95 - 54,95 1,73
Creante si alte active 82,10 42,86 39,24 -
Rezerve neimpozitate - - - 14,64
Provizioane pentru pensii si plati compensatorii 31,24 - 31,24 -
Alte provizioane 771,75 10,03 761,72 -
Datorii 49,65 - 49,65 0,09
Pierdere fiscala reportata 94,05 - 94,05 -
Total 1.300,27 75,99 1.224,28 429,33
Compensare (pentru aceeasi jurisdictie fiscala/ tara) (417,06) (417,06)
Impozit pe profit amanat, net 807,22 12,27
Impozit pe profit amanat pentru activele detinute
pentru vanzare (nota 11) 0,56 - 0,56 -
Total impozit pe profit amanat 807,78 12,27
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17. IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT (continuare)

La 31 decembrie 2012, pierderea fiscala reportata a fost de 389,37 milioane RON (2011: 502,72 milioane
RON). Dreptul de a utiliza pierderea fiscala reportata expira dupa cum urmeaza:

2011 2012
2012 16,75 -
2013 3,64 15,91
2014 2,55 1,76
2015 14,95 7,62
2016 31,52 13,58
2017/ Dupa 2016 433,41 102,36
Dupa 2018 = 248,14
Total 502,72 389,37

18. ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE

31 decembrie 2011 31 decembrie 2012

Castiguri din diferente de curs aferente activitatii de exploatare 104,05 85,98
Castiguri din cedarea de mijloace fixe 36,72 39,65
Reversari de ajustari de depreciere aferente imobilizarilor

corporale si necorporale 3,63 3,42
Alte venituri din exploatare 288,11 57,53
Total 432,51 186,58

in cursul anului 2011 in “Alte venituri din exploatare” a fost inclus revizuirea provizionului de pensionare in
suma de 102,74 milioane RON ca urmare a modificarii parametrilor, asa cum este descris in nota 13, si vanzarea
de certificate de emisie de gaze cu efect de sera in suma de 67,69 milioane RON, in timp ce in 2012 revizuirea
provizionului de pensionare a rezultat intr-o cheltuiala (a se vedea nota 19), iar venitul din certificatele de emisie
de gaze cu efect de sera a fost semnificativ mai mic.

19. ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE

31 decembrie 2011 31 decembrie 2012

Pierderi din diferente de curs aferente activitatii de

exploatare 120,02 110,35
Pierderi din cedarea de mijloace fixe 32,04 114,03
Crestere/ (Reducere) neta a provizioanelor pentru litigii (3,47) (31,36)
Alte cheltuieli de exploatare 1.258,61 845,39
Total 1.407,20 1.038,41

Pozitia "Alte cheltuieli de exploatare” include suma de 68,69 milioane RON (2011: 8,03 milioane RON)
reprezentand cheltuieli de restructurare, si suma de 49,51 milioane RON reprezentand revizuirea
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19. ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE (continuare)

provizionului de pensionare (2011: a se vedea nota 18). “Alte cheltuieli de exploatare” includ, de asemenea,
o ajustare de depreciere in valoare de 116,60 milioane RON, aferenta unui litigiu in Kazahstan pentru
recuperare de creante.

in 2011, pozitia "Alte cheltuieli de exploatare” include suma de 503,82 milioane RON, reprezentand

provizionul pentru amenda primita de la Consiliul Concurentei din Romania si suma de 120,17 milioane RON,
reprezentand costuri estimate aferente inchiderii permanente a rafinariei Arpechim.

20. PREZENTAREA CHELTUIELILOR UTILIZAND CLASIFICAREA IN
FUNCTIE DE NATURA

Pentru anii incheiati la 31 decembrie 2012 si 31 decembrie 2011, situatia consolidata a veniturilor si
cheltuielilor contine urmatoarele cheltuieli cu personalul:

31 decembrie 2011 31 decembrie 2012

Cheltuieli cu salariile 1.800,14 1.958,90
Alte cheltuieli cu personalul 123,32 253,18
Total cheltuieli cu personalul 1.923,46 2.212,08

Cheltuielile cu personalul de mai sus includ si suma de 309,09 milioane RON, reprezentand
contributia Grupului la fondul de pensii de stat pentru anul incheiat la 31 decembrie 2012 (2011:
307,66 milioane RON).

Amortizarea si ajustarile pentru deprecierea imobilizarilor corporale si necorporale se prezinta astfel:

31 decembrie 2011 31 decembrie 2012

Amortizare 2.327,79 2.608,15
Ajustari pentru deprecierea activelor corporale si necorporale 502,42 244,07
Total amortizare si depreciere 2.830,21 2.852,22

Pierderile nete din ajustarile de depreciere ale imobilizarilor corporale si necorporale inregistrate la

31 decembrie 2012 se impart astfel: segmentul E&P - 157,54 milioane RON (incluzand ajustarile de
deprecierea a sondelor de explorare fara succes in Romania si a altor proiecte), ssgmentul R&M - 84,79
milioane RON (include in principal ajustarea de depreciere a activelor aferente activitatii de distributie
din filiala Petrom Moldova) si alte segmente - 1,74 milioane RON.

Pierderile nete din ajustarile de depreciere ale imobilizarilor corporale si necorporale inregistrate la 31
decembrie 2011 se impart astfel: segmentul E&P - 410,14 milioane RON (include in principal ajustarea
de depreciere a licentei de explorare a zacamantului Kultuk din Kazahstan si ajustarea de depreciere
a sondelor de explorare fara succes in Romania), segmentul R&M - 89,31 milioane RON (include in
principal ajustarea de depreciere pentru activele LPG si depozitele inchise) si alte segmente - 2,97
milioane RON.
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20. PREZENTAREA CHELTUIELILOR UTILIZAND CLASIFICAREA iN
FUNCTIE DE NATURA (continuare)

in situatia consolidata a veniturilor si cheltuielilor pierderile din ajustarile de depreciere sunt incluse in
principal in categoria cheltuielilor de explorare, in suma de 51,37 milioane RON (2011: 309,64 milioane
RON), categoria costului vanzarilor, in suma de 138,02 milioane RON (2011: 122,35 milioane RON), si
categoria cheltuielilor de distributie, In suma de 48,15 milioane RON (2011: 73,77 milioane RON). Aceste
pierderi din ajustarile de depreciere sunt prezentate nete de reluari de depreciere in suma de 3,42 milioane
RON (2011: 3,63 milioane RON), care sunt incluse in categoria altor venituri din exploatare.

Cheltuielile cu chiriile incluse in situatia consolidata a veniturilor si cheltuielilor anului 2012 sunt in valoare
de 234,31 milioane RON (2011: 225,22 milioane RON).

21. VENITURI AFERENTE ENTITATILOR ASOCIATE

31 decembrie 2011 31 decembrie 2012

Partea Grupului din rezultatul pozitiv al entitatilor asociate 0,26 -
Partea Grupului din rezultatul negativ al entitatilor asociate - (1,47)
Dividende de la entitatile asociate 2,86 3,65
Total venituri aferente entitatilor asociate 3,12 2,18

22. CHELTUIELI NETE CU DOBANZILE

31 decembrie 31 decembrie

2011 2012
Venituri din dobanzi
Venituri din dobéanzi aferente creantelor si alte elemente 2755 20,05
Efect din actualizarea altor active financiare 3,91 21,00
Venituri din dobanzi aferente depozitelor pe termen scurt la banci 15,77 18,81
Total venituri din dobanzi 47,23 59,86
Cheltuieli cu dobanzile
Cheltuieli cu dobanzile (58,95) (314,68)
Efect din actualizarea provizionului pentru beneficii de pensionare (14,08) (14,22)
Efect din actualizarea provizionului de dezafectare (226,85) (282,61)
Efecte din actualizarea altor elemente (80,23) (214,08)
Total cheltuieli cu dobanzile (380,11) (825,59)
Cheltuieli nete cu dobanzile (332,88) (765,73)

in categoria cheltuielilor cu dobanzile sunt incluse elemente speciale de natura cheltuielilor, in valoare
de 209,03 milioane RON, reprezentand dobanzi de intarziere pretinse de autoritatile fiscale, conform
rezultatelor preliminare ale controlului fiscal de fond aferent anilor 2009 si 2010 pentru OMV Petrom S.A..
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23. ALTE VENITURI SI CHELTUIELI FINANCIARE

31 decembrie

31 decembrie

2011 2012
Venituri financiare
Castiguri din diferente de curs aferente activitatilor financiare 172,61 99,67
Venituri din cedarea investitiilor 2,52 1,45
Total venituri financiare 175,13 101,12
Cheltuieli financiare
Pierderi din diferente de curs aferente activitatilor financiare (96,35) (126,60)
Pierderi din titluri si active financiare (9,11) -
Alte cheltuieli financiare (67,08) (46,71)
Total cheltuieli financiare (172,54) (173,31)
Alte venituri si cheltuieli financiare 2,59 (72,19)

24. IMPOZIT PE PROFIT

31 decembrie 2011

31 decembrie 2012

Impozit pe profit — anul curent 909,83 963,76
Impozit pe profit améanat (59,86) (83,60)
Total impozit pe profit 849,97 880,16

Reconcilierea impozitelor amanate se prezinta astfel:

31 decembrie 2011

31 decembrie 2012

Impozite amanate la 1 ianuarie 707,79 795,51
Impozite amanate la 31 decembrie 795,51 856,62
Variatia impozitelor amanate 8772 61,11
Impozite améanate aferente reevaluarii instrumentelor

de acoperire impotriva riscurilor inregistrate in situatia

rezultatului global 24,30 (24,30)
Modificari in structura Grupului, diferente de curs si alte

elemente similare 3,56 1,81
Impozite amanate in contul de profit si pierdere 59,86 83,60
Reconciliere

Profit inainte de impozitare 4.608,59 4.826,26
Procent taxare aplicabil pentru societatea-mama 16,00% 16,00%
Impozitul pe profit bazat pe procentul de taxare al

societatii-mama 737,37 772,20
Impactul din rate de taxare diferite (13,91) (15,96)
Impozitul pe profit bazat pe procentele de taxare aplicabile 723,46 756,24
Impact fiscal aferent diferentelor permanente 126,51 123,92
Cheltuiala cu impozitul pe profit 849,97 880,16
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24. IMPOZIT PE PROFIT (continuare)

in 2012, diferentele permanente au fost generate, in principal, de cheltuielile nedeductibile aferente
rezultatelor preliminare ale controlului fiscal de fond in OMV Petrom S.A..

in 2011, diferentele permanente au fost generate, in principal, de amenda impusa societatilor OMV

Petrom S.A. si OMV Petrom Marketing S.R.L. de catre Consiliul Concurentei din Romania (nota 19) si de
ajustarea de depreciere aferenta licentei de explorare a zacamantului Kultuk din Kazahstan (nota 20).

25. REZULTATUL PE ACTIUNE

Calculul rezultatului pe actiune se bazeaza pe urmatoarele informatii:

31 decembrie 2011 31 decembrie 2012

Profitul net repartizabil actionarilor societatii-mama 3.756,75 3.953,31
Media ponderata a numarului de actiuni 56.643.903.559 56.643.903.559
Rezultatul pe actiune in RON 0,0663 0,0698

Rezultatul pe actiune de baza si cel diluat au aceeasi valoare datorita faptului ca nu exista instrumente
financiare cu efect diluant asupra rezultatului.

La Adunarea Generala Anuala din data de 27 aprilie 2012, actionarii OMV Petrom S.A. au aprobat
distributia dividendelor pentru anul financiar 2011 in suma de 1.756 milioane RON, rezultand intr-un
dividend pe actiune de 0,031 RON.

26. INFORMATII PE SEGMENTE

Grupul Petrom este impartit in patru segmente de operare: Explorare si Productie (E&P), Gaze si Energie,
Rafinare si Marketing, in timp ce managementul Grupului, activitatile de finantare si anumite functii
administrative sunt evidentiate in segmentul Corporativ & Altele.

Activitatea Grupului in industria de titei si gaze implica expunerea la o serie de riscuri inerente. Printre
acestea se numara stabilitatea politica, conditiile economice, modificari ale legislatiei sau ale normelor
fiscale precum si alte riscuri operationale inerente cum ar fi volatilitatea ridicata a pretului titeiului si a

dolarului american. O varietate de masuri sunt luate pentru a gestiona aceste riscuri.

in afaréd de integrarea activitétilor de explorare si productie cu cele de distributie ale Grupului Petrom si a
politicii de a mentine un portofoliu echilibrat de active in segmentul E&P, principalele instrumente utilizate
sunt de natura operationala. La nivelul Grupului functioneaza un sistem de raportare al riscurilor de
mediu, conceput sa identifice obligatiile curente si potentiale si sa faciliteze luarea de masuri in timp util.
Asigurarile si taxarea sunt de asemenea gestionate la nivelul Grupului. in cadrul Grupului se desfasoara cu
regularitate actiuni de identificare si monitorizare a litigiilor si proceselor in curs.
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26. INFORMATII PE SEGMENTE (continuare)

Deciziile esentiale de afaceri sunt luate de catre Directoratul OMV Petrom S.A. Segmentele de operare sunt
administrate in mod independent, intrucat fiecare dintre ele reprezinta o unitate strategica avand produse si
piete diferite.

Activitatile segmentului E&P sunt concentrate in principal in Romania si Kazahstan. Produsele E&P sunt
titeiul si gazele naturale.

Divizia de Gaze are drept obiectiv principal vanzarea gazelor naturale si fructificarea optima a potentialului
ce rezulta din liberalizarea pietei. Divizia de Energie a fost infiintata cu scopul diversificarii activitatilor OMV
Petrom S.A. in sectorul energetic romanesc. Centrala electrica de la Brazi a inceput activitatea comerciala in
august 2012.

R&M produce si livreaza benzina, motorina si alte produse petroliere clientilor sai. Divizia de Rafinare
include doud rafinarii din Romania, Arpechim si Petrobrazi. in martie 2011 OMV Petrom S.A. a anuntat
inchiderea permanenta a rafinariei Arpechim. Divizia de Marketing livreaza produse clientilor in sistem
en-detail, cat si en-gros si desfasoara operatiuni in Romania, Bulgaria, Serbia si Moldova. OMV Petrom S.A.
este principala companie pe piata romaneasca de combustibili.

Raportarea pe segmente de operare:

31 decembrie 2012 E&P Gaze & Rafinare & Corporativ Total Consolidat Consolidat
Energie Marketing & Altele total
Vanzari intre segmente 12.071,98 446,63 162,36 561,49 13.242,46 (13.242,46) -
Vanzari catre terti 919,94  3.696,19 21.587,19 54,81 26.258,13 - 26.258,13
Total vanzari 12.991,92 4.142,82 21.749,55 616,30 39.500,59 (13.242,46) 26.258,13
Profit inainte de dobanzi si
impozitare (EBIT) 5.466,57 359,80 137,52 (116,52) 5.84737 (185,37) 5.662,00
Total active* 20.364,83  3.146,14 5.27772 690,41  29.479,10 - 29.479,10
Investitii Tn imobilizari
corporale si necorporale 3.829,92 288,93 903,26 52,90 5.075,01 - 5.075,01
Amortizare 1.897,06 90,36 530,72 90,01 2.608,15 - 2.608,15
Ajustari de depreciere 15754 - 84,79 1,74 244,07 - 244,07

*) Active imobilizate necorporale si active imobilizate corporale.

Raportarea pe zone geografice:

31 decembrie 2012 Romania Restul ECE Restul Consolidat Consolidat
lumii total

Vanzari catre terti** 20.534,35 4.485,17 1.238,61 - 26.258,13

Total active* 27.266,47 944,29 1.268,34 - 29.479,10

Investitii in imobilizari corporale

si necorporale 4.866,43 33,28 175,30 - 5.075,01

*) Active imobilizate necorporale si active imobilizate corporale,
**) Vanzarile sunt alocate pe tari/ regiuni in functie de locatia in care riscurile si beneficiile sunt transferate catre client.
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26. INFORMATII PE SEGMENTE (continuare)

Vanzarile catre terti efectuate in Restul ECE includ vanzarile efectuate Tn Bulgaria in suma de 2.937,71
milioane RON in 2012.

Cel mai important indicator de performanta al Grupului este profitul inainte de dobanzi si impozitare (EBIT).
Pentru compilarea rezultatelor pe segmente, activitatile avand caracteristici similare au fost agregate.
Vanzarile intre companiile din cadrul Grupului si alocarile costurilor de catre societatea-mama sunt
determinate in conformitate cu politicile interne ale Grupului. Managementul considera ca preturile de
transfer ale bunurilor si serviciilor transferate intre segmente corespund cu preturile pietei.

Raportarea pe segmente de operare:

31 decembrie 2011 E&P Gaze & Rafinare & Corporativ Total Consolidat Consolidat
Energie Marketing & Altele total
Vanzari intre segmente 11.172,10 436,24 161,96 576,91 12.347,21 (12.347,21) -
Vanzari catre terti 571,34 3.190,68 18.795,16 56,47 22.613,65 - 22.613,65
Total vanzari 11.743,44 3.626,92 18.957,12 633,38 34.960,86 (12.347,21) 22.613,65
Profit inainte de dobanzi si
impozitare (EBIT) 5.236,32 148,84 (187,37) (78,98) 5.118,82 (183,06) 4.935,76
Total active* 18.716,01  2.930,96 5.079,04 729,25  27.455,26 - 27.455,26
Investitii in imobilizari
corporale si necorporale 3.575,19 611,49 1.003,10 51,07 5.240,85 - 5.240,85
Amortizare 1.731,08 17,16 475,03 104,52 2.327,79 - 2.327,79
Ajustari de depreciere 410,14 - 89,31 2,97 502,42 - 502,42

*) Active imobilizate necorporale si active imobilizate corporale.

Raportarea pe zone geografice:

31 decembrie 2011 Romania Restul ECE Restul Consolidat Consolidat
lumii total

Vanzari catre terti** 17.411,27 4.291,35 911,03 - 22.613,65

Total active* 25.050,77 1.030,37 1.374,12 - 27.455,26

Investitii in imobilizari corporale

si necorporale 5.010,38 74,47 156,00 - 5.240,85

*) Active imobilizate necorporale si active imobilizate corporale.
**)Vanzarile sunt alocate pe tari/ regiuni in functie de locatia in care riscurile si beneficiile sunt transferate catre client.

Vanzarile catre terti efectuate in Restul ECE includ vanzarile efectuate in Bulgaria in suma de 2.939,46
milioane RON in 2011.

Cel mai important indicator de performanta al Grupului este profitul inainte de dobanzi si impozitare (EBIT).
Pentru compilarea rezultatelor pe segmente, activitatile avand caracteristici similare au fost agregate.
Vanzarile intre companiile din cadrul Grupului si alocarile costurilor de catre societatea-mama sunt
determinate in conformitate cu politicile interne ale Grupului. Managementul considera ca preturile de
transfer ale bunurilor si serviciilor transferate intre segmente corespund cu preturile pietei.
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27. NUMARUL MEDIU DE ANGAJATI

31 decembrie 2011

Raportul auditorului independent si situatiile financiare consolidate

31 decembrie 2012

Total Grup Petrom 23.909 22.255
din care

OMV Petrom S.A. 22.037 20.508

Filiale 1.872 1.747

Nota: Numarul angajatilor a fost calculat ca medie a angajatilor pentru 12 luni.

28. PARTI AFILIATE

Scadenta sumelor de incasat/ de plata in relatia cu partile afiliate este in general de la 10 la 60 de

zile. Sumele nu sunt garantate si vor fi incasate/

achitate in numerar. Nu s-au inregistrat provizioane

semnificative pentru creante incerte aferente acestor solduri si nu s-a inregistrat nicio cheltuiala
semnificativa in contul de profit si pierdere consolidat in relatie cu creantele incerte sau irecuperabile. Nu
s-au primit si nici nu s-au platit garantii in relatia cu partile afiliate la 31 decembrie 2012 si la 31 decembrie
2011. Dividendele de incasat nu sunt incluse in soldurile si nici in veniturile prezentate mai jos.

in cursul anului 2012, Grupul a desfasurat urmétoarele tranzactii cu partile afiliate (si a inregistrat

urmatoarele solduri la 31 decembrie 2012):

Natura tranzactiei Achizitii Datorii
OMYV Petrom S.A. - societatea-mama
OMV Supply &Trading AG Achizitie produse petroliere 957,61 0,16
OMV Refining & Marketing GmbH Achizitie produse petroliere 505,53 38,08
OMV Trading GmbH Achizitie electricitate si altele 87,68 24,68
OMV Exploration & Production GmbH Delegare personal si altele 69,35 26,05
OMV Aktiengesellschaft Delegare personal si altele 29,85 7,00
OMV Solutions GmbH Delegare personal si altele 29,41 12,59
OMV Hungaria Asvanyolaj Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag Achizitie bitum 18,78 -
OMV Power International GmbH Delegare personal si altele 4,00 3,95
OMV Gas & Power GmbH Delegare personal si altele 1,41 0,01
Gas Connect Austria GmbH Delegare personal si altele 0,07 -
Congaz SA Servicii diverse 0,02 -
OMV Austria Exploration & Production GmbH  Servicii diverse 0,07 0,06
OMV - International Services Ges.m.b.H. Servicii financiare 0,01 -
Total OMV Petrom S.A. 1.703,79 112,58
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28. PARTI AFILIATE (continuare)

Natura tranzactiei Achizitii Datorii
Filialele Grupului Petrom
OMV Refining & Marketing GmbH Achizitie produse petroliere 340,42 34,25
EconGas Hungaria Féldgazkereskedelmi
Kft. Achizitie gaz 183,25 -
OMV - International Services Ges.m.b.H. Servicii financiare 2,13 24,40
OMV Exploration & Production GmbH Delegare personal 10,1 4,48
OMYV Solutions GmbH Delegare personal si altele 11,14 0,44
Petrol Ofisi A.S. Achizitie produse petroliere 742 1,42
OMV Hungaria Asvanyolaj Korlatolt
Felel6sségliTarsasag Achizitie produse petroliere 18,44 1,00
EconGas GmbH Achizitie gaz - 1,34
Congaz SA Servicii diverse 1,30 0,1
Trans Gas LPG Services SRL Servicii diverse 0,87 0,09
Petrom Nadlac SRL Servicii diverse 0,52 0,09
OMV Aktiengesellschaft Delegare personal si altele 0,83 0,02
OMV Power International GmbH Delegare personal si altele 0,28 0,35
OMV Slovenija trgovina z nafto in
naftnimi derivati, d.o.o. Achizitie produse petroliere 2,14 -
Diramic Insurance Limited Servicii diverse 0,95 -
Total filiale 579,80 67,99
Total Grup Petrom 2.283,59 180,57

Natura tranzactiei Venituri Creante
OMV Petrom S.A. - societatea-mama
OMV Supply &Trading AG Vanzari produse petroliere 1.491,69 20,37
OMV Deutschland GmbH Vanzari propilena 232,57 34,83
OMV Solutions GmbH Servicii financiare, IT si altele 44,74 8,64
OMVTrading GmbH Vanzari electricitate si altele 28,00 4,59
OMV Exploration & Production GmbH Delegare personal si altele 6,75 1,62
OMV Aktiengesellschaft Delegare personal si altele 3,76 4,24
OMV Refining & Marketing GmbH Delegare personal si altele 2,43 0,62
OMV Gas & Power GmbH Delegare personal si altele 0,20 0,06
OMV Abu Dhabi E&P GmbH Servicii diverse 0,06 -
Total OMV Petrom S.A. 1.810,20 74,97
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28. PARTI AFILIATE (continuare)
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Natura tranzactiei Venituri Creante
Filialele Grupului Petrom
OMV - International Services Ges.m.b.H. Alte servicii 2,83 13,44
OMV Refining & Marketing GmbH Delegare personal si altele 4,49 0,70
OMV Aktiengesellschaft Delegare personal si altele 4,28 0,42
Petrol Ofisi A.S. Vanzari produse petroliere 0,32 0,03
Linzer Agrotrade Romania Vanzari produse chimice 0,19 -
Trans Gas LPG Services SRL Servicii diverse 0,03 -
Total filiale 12,14 14,59
Total Grup Petrom 1.822,34 89,56

in cursul anului 2011, Grupul a desfésurat urmatoarele tranzactii cu péartile afiliate (si a inregistrat

urmatoarele solduri la 31 decembrie 2011):

Natura tranzactiei Achizitii Datorii
OMV Petrom S.A. - societatea-mama
OMV Supply &Trading AG Achizitie produse petroliere 862,52 12,1
OMV Refining & Marketing GmbH Achizitie produse petroliere 177,06 14,22
OMV Hungaria Asvanyolaj Korlatolt
Felelosségli Tarsasag Achizitie bitum 36,34 0,69
OMV Trading GmbH Achizitie electricitate si altele 53,74 16,97
OMV Exploration & Production GmbH Delegare personal si altele 28,93 7,02
OMV Solutions GmbH Delegare personal si altele 17,53 9,65
OMV Aktiengesellschaft Delegare personal si altele 18,79 13,31
OMV Austria Exploration & Production
GmbH Servicii diverse 2,48 -
OMV Deutschland GmbH Servicii diverse 2,45 -
OMV Power International GmbH Delegare personal si altele 0,19 0,19
OMV Gas & Power GmbH Delegare personal si altele 0,98 -
Gas Connect Austria GmbH Delegare personal si altele 0,61 0,03
Congaz SA Servicii diverse 0,03 0,01
Trans Gas LPG Services SRL Servicii diverse 0,01 -
Total OMV Petrom S.A. 1.201,66 74,20
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28. PARTI AFILIATE (continuare)

Natura tranzactiei Achizitii Datorii
Filialele Grupului Petrom
OMYV Refining & Marketing GmbH Achizitie produse petroliere 114,16 6,77
EconGas Hungaria Foldgazkereskedelmi Kft. Achizitie gaz 198,41 11,84
OMV Hungaria Asvanyolaj Korlatolt
Felelosségli Tarsasag Achizitie produse petroliere 21,50 0,39
OMV Exploration & Production GmbH Delegare personal 9,27 8,24
OMV Solutions GmbH Delegare personal si altele 7,32 1,22
OMV Aktiengesellschaft Delegare personal si altele 0,52 0,03
OMV - International Services Ges.m.b.H. Servicii financiare 1,03 24,00
OMV Slovenija trgovina z nafto in naftnimi
derivati, d.o.o. Achizitie produse petroliere 3,26 3,23
OMV Power International GmbH Delegare personal si altele 1,75 0,87
Petrol Ofisi A.S. Achizitie produse petroliere 4,99 0,92
Congaz SA Servicii diverse 0,01 1,63
Trans Gas LPG Services SRL Servicii diverse 0,17 0,02
Petrom Nadlac SRL Servicii diverse 0,50 -
Total filiale 362,89 59,16
Total Grup Petrom 1.564,55 133,36

Natura tranzactiei Venituri Creante
OMV Petrom S.A. - societatea-mama
OMV Supply &Trading AG Vanzari produse petroliere 1.096,10 2,74
OMV Deutschland GmbH Vanzari propilena 276,30 32,10
OMV Solutions GmbH Servicii financiare, IT si altele 34,59 15,30
OMV Aktiengesellschaft Delegare personal si altele 12,82 6,55
OMV Trading GmbH Vanzari electricitate si altele 12,62 2,73
OMV Exploration & Production GmbH Delegare personal si altele 723 1,17
OMV Refining & Marketing GmbH Delegare personal si altele 1,45 0,25
Petrol Ofisi A.S. Vanzari produse petroliere 0,18 -
OMYV Finance Limited Servicii financiare, IT si altele 0,07 0,01
OMV Southeast Caspian Upstream GmbH Servicii diverse 0,02 -
OMV Gas & Power GmbH Delegare personal si altele 0,08 0,08
OMV Power International GmbH Delegare personal si altele 0,04 -
Total OMV Petrom S.A. 1.441,50 60,93
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28. PARTI AFILIATE (continuare)

Natura tranzactiei Venituri Creante
Filalele Grupului Petrom
OMV - International Services Ges.m.b.H. Alte servicii 31,77 10,45
OMV Aktiengesellschaft Delegare personal si altele 2,87 0,37
OMV Trading GmbH Delegare personal si altele - 0,01
OMV Refining & Marketing GmbH Delegare personal si altele 4,18 0,25
OMV Hrvatska d.o.o. Vanzari produse petroliere 0,15 -
Linzer Agrotrade Romania Vanzari produse chimice 0,12 -
OMV Finance Limited Servicii financiare, IT si altele 0,01 -
OMV BH d.o.o. Vanzari produse petroliere 0,07 -
OMV Slovensko s.r.o. Vanzari produse petroliere 0,01 -
OMV Power International GmbH Delegare personal si altele 0,03 0,03
Trans Gas LPG Services SRL Servicii diverse 0,07 -
Total filiale 39,28 1.1
Total Grup Petrom 1.480,78 72,04

Societatea-mama principala

Asa cum s-a prezentat in nota 1, actionarul majoritar al OMV Petrom S.A. este OMV
Aktiengesellschaft, fiind societatea-mama principala a grupului, cu sediul in Austria. Majoritatea
actiunilor OMV Aktiengesellschaft sunt detinute de Osterreichische Industrieholding AG (OIAG -
31,5%) si International Petroleum Investment Company (IPIC, Abu Dhabi — 24,9%).

Remuneratia conducerii

Fiecare membru al Consiliului de Supraveghere este indreptatit sa primeasca o suma neta de 20.000
EUR pe an ca si remuneratie pentru serviciile aferente anului incheiat la 31 decembrie 2012 (aceeasi
suma pentru 2011).

La 31 decembrie 2012 nu sunt inregistrate imprumuturi sau avansuri acordate de Grup catre membrii
Consiliului de Supraveghere.

La 31 decembrie 2012 Grupul nu are nicio datorie privind plata pensiilor catre fostii membrii ai
Consiliului de Supraveghere.
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29. INVESTITII DIRECTE SI INDIRECTE ALE GRUPULUI PETROM CU UN
PROCENTAJ DE INTERES DE CEL PUTIN 20% LA 31 DECEMBRIE 2012

Numele companiei Procentajul Tratamentul Activitate Tara de origine
de interes contabil al
consolidarii*
Filiale (>50%)
Tasbulat Oil Corporation LLP 100,00% FC Explorare si foraj de titei in Kazahstan Kazahstan
ICS Petrom Moldova S.A. 100,00% FC Distributie de combustibil Moldova
OMV Petrom Marketing S.R.L. 100,00% FC Distributie de combustibil Romania
British Virgin

Tasbulat Oil Corporation BVI 100,00% NC Societate mama Islands
OMYV Petrom Wind Power SRL 99,99% FC Productie de energie eoliana Romania
OMYV Petrom Gas S.R.L. 99,99% FC Distributie gaze Roménia
Petromed Solutions S.R.L. 99,99% FC Servicii medicale Romania
Petrom Distributie Gaze S.R.L. 99,99% FC Distributie gaze Romania
Petrom LPG S.A. 99,99% FC Distributie GPL Romania
Petrom Aviation S.A. 99,99% FC Servicii aeroportuare Romania
OMV Bulgaria OOD 99,90% FC Distributie de combustibil Bulgaria
OMYV Srbija DOO 99,90% FC Distributie de combustibil Serbia
Petrom Nadlac S.R.L. 98,51% NC Distributie de combustibil Romania
Kom Munai LLP 95,00% FC Explorare si foraj de titei in Kazahstan Kazahstan
Petrochemicals Arges S.R.L. 95,00% NC Productia petrochimiei in rafinare Romania
Trans Gas LPG Services S.R.L. 80,00% NC Servicii de transport GPL Romania
Petrom Exploration & Production
Limited 50,00% FC Servicii de explorare si productie Isle of Man
Entitati asociate (20-50%)
Franciza Petrom 2001 S.A. 40,00% NAE Distributie de produse petroliere Romania
Brazi Oil & Anghelescu Prod Com
S.R.L. 37,70% NAE Distributie de produse petroliere Romania
Fontegas Peco Mehedinti S.A. 37,40% NAE Distributie de combustibil Romania
Congaz S.A. 28,59% EM Distributie de gaze naturale Romania
Asociatia romana pentru relatia cu
investitorii 20,00% NAE Servicii de informare si reprezentanta Roménia

*)Tratamentul contabil al consolidarii:

FC Filiala consolidata

AE Entitate asociata, punere in echivalenta

NC Filiala neconsolidata (companii nesemnificative din punctul de vedere al situatiilor financiare, atat din punct de vedere individual cat si

NAE Z(I)tlz?r:z;stitii, inregistrate la costul de achizitie (entitati asociate, avand o importanta redusa din punct de vedere al activelor si profiturilor

in cadrul situatiilor financiare consolidate).

Filialele neconsolidate au un volum foarte redus al activitatii; vanzarile totale, profiturile/ pierderile nete si capitalurile proprii ale acestor companii
reprezintd mai putin de 1% din sumele totale consolidate.

Note la situatiile financiare consolidate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2012 |  Petrom Raport Anual 2012 1 5 1



Raportul auditorului independent si situatiile financiare consolidate

30. INFORMATII PRIVIND FLUXUL DE TREZORERIE

a) Imprumuturi trase si rambursate
in cursul anului 2012 Grupul Petrom a rambursat imprumuturi si obligatii din leasing financiar in

suma de 1.232,74 milioane RON (2011: 2.632,97 milioane RON) si a tras imprumuturi in suma de
754,59 milioane RON (2011: 1.433,74 milioane RON).

b) Achizitia de filiale

in cursul anilor 2012 si 2011, Grupul nu a achizitionat nicio companie.

c) Vanzarea de filiale

in cursul anului 2012, Grupul Petrom a vandut Korned LLP din cadrul segmentului E&P. in cursul
anului 2011, Grupul Petrom nu a vandut nicio companie.

Activele nete aferente filialelor la data vanzarii au fost dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2011 31 decembrie 2012

Alte active pe termen scurt - 0,21
Alte provizioane pe termen lung = (1,24)
Furnizori - (0,26)
Alte datorii pe termen scurt - (4,24)
Active nete vandute - (5,53)

Castig/(Pierdere) din vanzarea de filiale:
31 decembrie 2011 31 decembrie 2012
incaséri din vanzarea filialelor = 0,10

Active nete vandute - 5,63

Diferente de curs cumulate aferente activelor nete ale filialelor,
reclasificate din capitalurile proprii la data pierderii controlului

asupra filialelor - (12,88)
Diferente de curs aferente investitiilor nete in filiale straine

reclasificate din capitalurile proprii la data vanzarii filialelor - 5,17
Pierdere din vanzarea de filiale - (2,08)
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30. INFORMATII PRIVIND FLUXUL DE TREZORERIE (continuare)

Numerar net generat de vanzarea filialelor:
31 decembrie 2011 31 decembrie 2012
Pret net primit in numerar si echivalente de numerar 49,02 0,10

Minus soldurile numerarului si echivalentelor de numerar cedate - -

Numerar net generat de vanzarea filialelor 49,02 0,10

Suplimentar sumei de 0,10 milioane RON aferenta vanzarii filialei Korned LLP, Grupul a primit in avans
suma de 9,82 milioane RON de la Crimbo Gas International pentru vanzarea participatiei in Petrom LPG
S.A., asadar valoarea totala a numerarului net generat de vanzarea filialelor in cursul anului 2012 a fost
in suma de 9,92 milioane RON.

in cursul anului 2011, pentru vanzarea Ring Oil Holding & Trading Ltd, a fost incasatd suma de 59,25
milioane RON, cuprinzand 49,02 milioane RON din vanzarea de actiuni si 10,23 milioane RON din
rambursarea unui imprumut.

d) Flux de numerar aferent activitatii de explorare

Fluxul de numerar utilizat in activitatea de explorare la 31 decembrie 2012 este in suma de 374,51
milioane RON (2011: 495,71 milioane RON), din care suma de 172,26 milioane RON este aferenta
activitatilor de operare (2011: 108,75 milioane RON) si suma de 202,25 milioane RON reprezinta numerar
utilizat in activitati de explorare-investitii (2011: 386,96 milioane RON).

31. VALOAREA JUSTA A ACTIVELOR SI A DATORIILOR FINANCIARE

Estimarile valorii juste la data bilantului, discutate in cele ce urmeaza, se bazeaza in mod normal

pe informatiile de piata disponibile. Valoarea justa a altor active financiare, titluri si investitii este
calculata in principal pornind de la preturile de piata cotate. Atunci cand asemenea cotatii sau preturi
nu sunt disponibile si nici valoarea actualizata nu poate fi stabilita, determinarea valorii juste nu este
fezabila.

Valoarea contabila a creantelor, numerarului, cecurilor si sumelor din conturile bancare reprezinta
o evaluare rezonabila valorii lor juste, avand in vedere ca activele respective au scadenta mai mica
decat un an.

Valoarea justa a datoriilor financiare pentru care nu sunt disponibile preturi de piata, a fost
determinata prin actualizarea fluxurilor viitoare de numerar folosind rata dobanzii pentru datorii cu
scadente similare Tn vigoare la data bilantului.

Valoarea contabild a provizioanelor pentru taxe si a altor provizioane pe termen scurt este

valoarea lor justa. Valoarea justa a provizioanelor pe termen lung se considera ca nu difera in mod
semnificativ de valoarea lor contabila.
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31. VALOAREA JUSTA A ACTIVELOR SI A DATORIILOR FINANCIARE (continuare)

Valoarea contabila a altor datorii este aceeasi cu valoarea lor justa, intrucat au scadenta in special pe
termen scurt. Valoarea justa a instrumentelor financiare derivate corespunde valorii lor de piata.

Urmétorul sumar evidentiaza instrumentele financiare (active si datorii) recunoscute la valoarea justa. in
conformitate cu IFRS 7, nivelurile individuale sunt definite dupa cum urmeaza:

Nivelul 1: Utilizand preturile cotate de pe piata pentru aceleasi active sau datorii.

Nivelul 2: Utilizand informatii despre activ sau datorie, altele decat preturile cotate, identificabile fie
direct (ca preturi) fie indirect (derivate din preturi).

Nivelul 3: Utilizand informatii despre activ sau datorie care nu provin din date de pe piata identificabile,
cum sunt preturile, dar provin din modele interne sau alte metode de evaluare.

lerarhia valorii juste la 31 decembrie 2012
La 31 decembrie 2012 nu exista solduri aferente instrumentelor financiare derivate.

lerarhia valorii juste la 31 decembrie 2011

Instrumente financiare inregistrate la datorii Nivelul 1 Nivelul2 Nivelul 3 Total
Instrumente financiare derivate sub forma de instrumente

financiare de acoperire impotriva riscurilor 9,43 142,63 - 152,06
Alte instrumente financiare derivate (0,05) - - (0,05)
Total 9,38 142,63 - 152,01

32. ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE

Angajamente

La 31 decembrie 2012 angajamentele totale contractate de catre Grupul Petrom pentru investitii
au fost in suma de 935,34 milioane RON (2011: 1.323,57 milioane RON), din care 904,58 milioane
RON sunt aferente imobilizarilor corporale (2011: 1.250,16 milioane RON) si 30,76 milioane RON
sunt aferente imobilizarilor necorporale (2011: 73,41 milioane RON). Aceste angajamente nu includ
angajamentul pentru achizitia in leasing financiar a instalatiei de hidrogen prezentata in nota 15.

Alte contingente

Numerarul si conturile bancare la 31 decembrie 2012 includ suma de 84,89 milioane RON
reprezentand numerar restrictionat, in principal referitor la garantii sub forma de depozite de
numerar (2011: 102,98 milioane RON, in principal referitoare la anumite cazuri de litigii).

Litigii

Politica Grupului este de a constitui provizioane pentru litigiile care probabil vor genera obligatii.
Managementul considera ca litigiile neacoperite de asigurari sau provizioane nu vor avea un impact
semnificativ asupra pozitiei financiare a Grupului. Facilitatile de productie si proprietatile tuturor
companiilor din cadrul Grupului sunt subiectul unei varietati de legi si reglementari cu privire la
protectia mediului in tarile in care isi desfasoara activitatea; provizioanele sunt constituite pentru
obligatiile probabile ce rezulta din aplicarea masurilor de protectie a mediului. Managementul

1 54 Petrom Raport Anual 2012 | Note la situatiile financiare consolidate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2012



32. ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE (continuare)

considera ca respectarea reglementarilor curente precum si a unor reglementari viitoare mai stricte, nu
va avea un impact negativ semnificativ asupra rezultatelor consolidate.

Datorii contingente
Grupul are datorii contingente reprezentand garantii de buna executie in suma de 25,64 milioane RON la
31 decembrie 2012 (2011: 19,76 milioane RON).

33. INTERESE IN ASOCIERI IN PARTICIPATIE

OMV Petrom S.A. a incheiat un contract cu ExxonMobil Exploration and Production Romania Limited
in scopul de a explora si dezvolta blocul de mare adancime Neptun din Marea Neagra si are un interes
de participare de 50%. incepand cu august 2011, ExxonMobil a fost desemnat operator (inainte OMV
Petrom S.A. a fost operator).

OMYV Petrom S.A. a incheiat un contract cu Hunt Oil Company of Romania SRL in scopul de a explora si
dezvolta blocurile de pe uscat Adjud si Urziceni Est si are un interes de participare de 50%. OMV Petrom
S.A. a fost desemnat operator.

Activitatile in participatie mentionate mai sus sunt clasificate ca si active controlate in comun in
conformitate cu IAS 31.

Angajamentele OMV Petrom S.A. aferente celor doua asocieri in participatie sunt in suma de 504,62
milioane RON la 31 decembrie 2012 (2011: 39,00 milioane RON), in principal referitoare la activitatile de
foraj marin la mare adancime.

34. GESTIONAREA RISCURILOR

Gestionarea riscului de capital

Grupul Petrom gestioneaza in mod constant capitalul astfel incat sa se asigure ca entitatile din cadrul
Grupului vor fi optimal valorificate in contrapartida cu expunerea la riscuri pentru a maximiza castigul
actionarilor. Structura capitalului in cadrul Grupului Petrom este formata din capitaluri proprii atribuibile
actionarilor societatii-mama (incluzand capital social, rezerve si rezultat reportat asa cum este prezentat
in “Situatia consolidata a modificarilor capitalurilor proprii”) si din datorii (care includ imprumuturile

pe termen scurt si lung prezentate in nota 14). Gestionarea riscului de capital este parte integranta din
administrarea afacerii in cadrul grupului Petrom si se raporteaza la revizuirea continua a gradului de
indatorare a Grupului.

Gradul de indatorare al Grupului Petrom calculat ca si datoria neta/(capitaluri proprii)*100 a fost 7%

la 31 decembrie 2012 (31 decembrie 2011: 9%) aratand o expunere in scadere la riscul de indatorare.
Datoria neta este calculata ca si imprumuturi purtatoare de dobanda, incluzand datoria privind leasingul
financiar, minus numerar si echivalente de numerar.
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34. GESTIONAREA RISCURILOR (continuare)

Managementul Grupului Petrom revizuieste cu regularitate structura capitalului precum si rapoartele legate
de riscurile aferente Grupului. Revizuirea acopera inclusiv costul capitalului si riscurile asociate cu fiecare
categorie de capital.

Politici contabile semnificative

Detaliile aferente politicilor contabile semnificative adoptate, inclusiv criteriile de recunoastere, bazele de
masurare si bazele pe care veniturile si cheltuielile sunt recunoscute pentru fiecare clasa de active si datorii
financiare si instrumente de capital sunt prezentate in nota 3 la situatiile financiare.

Obiectivele si politicile gestionarii riscului financiar

Obiectivul Sistemului de Management al Riscului din cadrul Grupului Petrom este de a asigura capacitatea
Grupului de a oferi valoare economica adaugata pozitiva pe un orizont de timp mediu prin gestionarea
riscurilor la care este expus Grupul si potentialul impact al acestora asupra fluxului de numerar in limitele
apetitului pentru risc. Riscurile operationale de tip eveniment cu potential ridicat sunt identificate si
gestionate specific.

Grupul Petrom nu participa la tranzactionarea instrumentelor financiare in scopuri speculative. Comitetul de
risc al Grupului Petrom raporteaza de doua ori pe an catre Directoratul Grupului Petrom si catre Comitetul
de Audit al Consiliului de Supraveghere, care monitorizeaza riscurile si politicile implementate pentru a
limita expunerile la risc.

Expunerile la risc si actiunile intreprinse

Prin functia sa, Comitetul de risc al Grupului Petrom este implicat in mod activ in procesul de identificare,
analiza, evaluare si gestionare a tuturor riscurilor (de piata si financiare, operationale si strategice) cu
scopul de a reduce impactul acestora asupra fluxului de trezorerie al companiei pana la un nivel acceptabil
definit ca si toleranta la risc.

Prin functia sa, Comitetul de risc al Grupului Petrom monitorizeaza si gestioneaza toate riscurile din cadrul
Grupului Petrom folosind un proces integrat in conformitate cu ISO 31000, prin rapoarte interne de risc si
evaluari curente care analizeaza gradele de expunere si impactul acestora asupra fluxului de trezorerie in
comparatie cu nivelul de toleranta la risc.

Dincolo de gradul de expunere operationala si strategica, categoria riscul de piata si financiar are o pondere
semnificativa Tn portofoliu de riscuri al Grupului Petrom, fiind gestionata cu diligenta - urmatoarele riscuri
fiind incluse in categoria riscului de piata si financiar: riscul valutar, riscul de rata a dobanzii, riscul de credit,
riscul de piata si riscul de lichiditate.

Orice risc care atinge un nivel semnificativ sau conduce la generarea rapida a altor riscuri care ar putea
periclita nivelul de toleranta la risc este monitorizat si sunt intreprinse actiuni; in aceste situatii sunt
propuse actiuni specifice, aprobate si implementate imediat in vederea reducerii gradului de expunere la un
nivel acceptabil.

Riscul de pret al marfurilor

in privinta riscului de piata, activitatile Grupului Petrom sunt expuse in mod normal riscurilor de piata
din cauza volatilitatii pretului, care se reflecta in fluxul de trezorerie generat din activitatile de productie,
rafinare si marketing, precum si din activitatile din domeniul titeiului, produselor petroliere, gazelor si
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34. GESTIONAREA RISCURILOR (continuare)

electricitatii. Riscul de piata are o importanta strategica in cadrul portofoliului de riscuri din cadrul Grupului
Petrom si in cadrul lichiditatii pe termen mediu a companiei. Riscurile aferente pretului de pe piata
bunurilor apartinand Grupului Petrom sunt analizate in detaliu, cuantificate, evaluate si diminuate atunci
cand este cazul in vederea obtinerii impactelor previzionate conform obiectivelor pe termen mediu ale
Grupului Petrom.

Instrumentele financiare sunt folosite dupa caz, pentru acoperirea impotriva principalelor riscuri specifice
industriei, asociate cu volatilitatea pretului petrolului, cum ar fi impactul negativ semnificativ al scaderii
pretului titeiului asupra fluxurilor de trezorerie.

Pentru a proteja fluxul de numerar al Grupului in 2012, OMV Petrom S.A. a utilizat in continuare aceeasi
strategie de acoperire impotriva riscurilor si a contractat in septembrie 2011 instrumente swap de acoperire
a riscului privind pretul la titei, ce asigura, pentru un volum de 30.000 barili/zi un nivel al pretului Brent de
101 USD/baril, ceea ce reprezinta aproximativ 30% din productia de titei planificata in 2012. La 31 decembrie
2011 valoarea justa era de 142,63 milioane RON, ca si datoria aferenta (nota 15). in cursul anului 2012
instrumentele de acoperire a riscului privind pretul titeiului au fost realizate, generand o cheltuiala de
394,08 milioane RON in contul de profit si pierdere al OMV Petrom S.A. aferent anului 2012.

OMYV Petrom S.A. a contractat in 2011 instrumente swap de acoperire a riscului privind pretul la titei, ce
asigurau pentru un volum de 25.000 barili/zi, un nivel al pretului Brent de aproximativ 97 USD/baril, ceea ce
a reprezentat 30% din productia interna de titei. in cursul anului 2011 instrumentele de acoperire a riscului
privind pretul titeiului au fost realizate, generand o cheltuiala de 403,34 milioane RON in contul de profit si
pierdere al OMV Petrom S.A. aferent anului 2011.

Gestionarea riscului de moneda straina

Deoarece Grupul Petrom opereaza in mai multe tari si diferite valute, sunt analizate activitatile specifice
industriei si riscurile valutare corespunzatoare acesteia. Grupul Petrom este Tn principal expus la
modificarea cursului de schimb al dolarului american si al Euro fata de leul roméanesc. Alte valute au doar
un efect limitat asupra fluxului de numerar si asupra profitului inainte de dobanzi si impozitare.

Analiza de senzitivitate a valutei
Valorile bilantiere ale activelor si datoriilor Grupului Petrom denominate in valuta la data de raportare sunt
dupa cum urmeaza:

Active Datorii
31 decembrie 2011 31 decembrie 2012 31 decembrie 2011 31 decembrie 2012
Mii USD 654.005 562.544 96.566 57.076
Mii EUR 107.413 98.409 705.019 612.937

Riscul de translatare apare la consolidarea filialelor ale caror situatii financiare sunt intocmite in alte
monede decat leul romanesc dar si din consolidarea activelor si datoriilor denominate in mod normal in
valuta. Cea mai importanta expunere rezulta din modificarile cursului de schimb al dolarului american si al
Euro fata de leul romanesc.

Urmatorul tabel detaliaza senzitivitatea Grupului la o crestere sau scadere cu 10% a cursului de schimb al
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34. GESTIONAREA RISCURILOR (continuare)

EUR si USD. Analiza de senzitivitate cuprinde numai elementele bilantiere monetare denominate in valuta,
in sold la data raportarii, si ajusteaza translatarea lor la sfarsitul perioadei pentru o modificare cu 10% a
cursurilor de schimb valutar. O suma pozitiva in tabelul de mai jos arata o crestere in profit generata de o
variatie in cursul de schimb de 10% si o suma negativa indica o scadere in profit cu aceeasi valoare.

+10% Crestere in cursul de schimb al monedelor straine

Impact mii USD (i) Impact mii EUR (ii)
2011 2012 2011 2012
Profit/ (pierdere 60.010 50.547 (59.761) (51.453)
Alte elemente de capital (4.266) - - -

-10% Scadere in cursul de schimb al monedelor straine

Impact mii USD (i) Impact mii EUR (ii)
2011 2012 2011 2012
Profit/ (pierdere) (60.010) (50.547) 59.761 51.453
Alte elemente de capital 4.266 - - -

(i) Acest impact este in principal aferent expunerii la USD a numerarului, creantelor, datoriilor cu furnizorii si a activelor si
datoriilor financiare in sold la sfarsitul anului.

(ii) Acest impact este in principal aferent expunerii la EUR a imprumuturilor, a datoriilor cu furnizorii si a altor datorii financiare in
sold la sfarsitul anului.

Analiza de senzitivitate a riscului valutar inerent, prezentata mai sus, arata expunerea la riscul de
translatare de la sfarsitul anului; cu toate acestea, expunerea din cursul anului este in permanenta
monitorizata si gestionata de catre Grupul Petrom.

in iunie 2011, OMV Petrom Gas S.R.L. a incheiat contracte forward pe rata de schimb RON/USD pentru
perioada noiembrie 2011 - februarie 2012, prin care OMV Petrom Gas S.R.L. a vandut 29,97 milioane
USD cu decontare lunara, fixand astfel cursul mediu RON/USD. Acest instrument a fost destinat sa
protejeze fluxurile de numerar din vanzarile planificate de gaze naturale din perioada noiembrie

2011 - februarie 2012 catre clientii interni impotriva deprecierii cursului de schimb al USD fata de

RON, intrucat pretul de achizitie al gazului a fost influentat de cursul de schimb USD/RON si pretul

de vanzare a fost influentat de cursul de schimb USD/RON. in cursul anului 2012 instrumentele de
acoperire a riscului privind contractele au fost realizate, generand o cheltuiala de 8,50 milioane RON in
OMV Petrom GAS S.R.L..

Gestionarea riscului de rata a dobanzii

in vederea gestionarii riscului de rata a dobanzii, datoriile Grupului sunt analizate prin prisma ratelor
fixe si variabile de indatorare, a valutelor si a scadentelor.

Analiza de senzitivitate de mai jos a fost determinata pe baza expunerii la rate ale dobanzii la data
bilantului. Pentru datoriile cu rate variabile, analiza este efectuata presupunand ca suma in sold la data
bilantului a fost in sold pe parcursul intregului an. O crestere sau o scadere de 1% reprezinta estimarea
managementului aferenta unei modificari rezonabile posibila a ratelor dobanzii (celelalte variabile
ramanand constante).
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Analiza aferenta modificarii riscului de rata a dobanzii

imprumuturi cu rat variabila:

Sold la Efectul modificarii 1% in rata dobanzii
31 decembrie 2011 31 decembrie 2012 31 decembrie 2011 31 decembrie , 2012
Tmprumuturi pe termen scurt 449,54 517,72 4,50 5,18
imprumuturi pe termen lung 2.197,25 1.735,00 21,97 17,35

Gestionarea riscului de credit

Riscul de credit se refera la riscul ca un partener de afaceri nu va reusi sa isi indeplineasca obligatiile
contractuale generand o pierdere financiara pentru Grupul Petrom. Riscul de credit aferent celor mai
importanti parteneri este evaluat, monitorizat si gestionat la nivel de grup folosind limite predefinite pentru
anumite tari, banci si parteneri de afaceri. Pe baza bonitatii, clientilor le sunt alocate expunerile maxime
permise din punct de vedere al limitelor de credit (sume si scadente), iar evaluarea bonitatii si a limitelor
admise sunt revizuite in mod regulat. O parte a limitelor de credit este asigurata pentru toti partenerii de
afaceri, in functie de categoria de lichiditate, prin intermediul titlurilor de lichiditate contractuale, precum
scrisori de garantie bancara, asigurare a creditului si alte instrumente. Procedurile privind monitorizarea
limitei de credit sunt definite prin reglementari exacte.

Grupul Petrom nu are nicio expunere semnificativa la riscul de credit fata de un singur partener sau grup de
parteneri avand caracteristici similare. Grupul Petrom defineste partenerii ca avand caracteristici similare
daca acestia sunt parti afiliate.

Gestionarea riscului de lichiditate

in scopul evaluarii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie (intrari si iesiri) operationale si financiare
bugetate in Grupul Petrom sunt monitorizate si analizate lunar in vederea stabilirii nivelului estimat al
modificarilor nete in lichiditate. Analiza furnizeaza baza pentru deciziile de finantare si angajamentele de
capital. Rezerve de lichiditate sub forma linilor de credit angajate sunt constituite pentru a asigura in orice
moment solvabilitatea si flexibilitatea financiara necesara Grupului Petrom. Scadenta datoriilor financiare
ale Grupului este prezentata in nota 15.

35. EVENIMENTE ULTERIOARE

Pe 7 ianuarie 2013 OMV Petrom S.A. a finalizat tranzactia de vanzare a participatiei sale de 99,99%
in cadrul filialei Petrom LPG S.A. catre Crimbo Gas International. Vanzarea acestei participatii este n
confomitate cu strategia Grupului Petrom de a se concentra pe activitatile principale ale Grupului.

Pe 13 februarie 2013, ExxonMobil Exploration and Production Romania Limited (“EMEPRL’) si OMV
Petrom S.A. au anuntat semnarea unui contract cu Romgaz S.A. (“Romgaz”) pentru a oferi Romgaz
optiunea de a participa in operatiuni petroliere in portiunea de apa mai adanca a perimetrului Midia in
zona romaneasca a Marii Negre. in octombrie 2012, EMEPRL si OMV Petrom S.A. au semnat un contract
de transfer cu Sterling Resources Ltd. si Petro Ventures Europe B.V. pentru achizitia unei participatii de
85% pentru drepturile de explorare si productie de hidrocarburi aferente unei portiuni din perimetrul
Midia XV. Optiunea Romgaz de a intra este declansata de finalizarea contractului de transfer si de anuntul
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unei descoperiri comerciale. EMEPRL va fi operatorul operatiunilor petroliere Tn zona de apa mai
adanca a perimetrului Midia.

Pe 22 februarie 2013, OMV Petrom S.A. a semnat un contract de farm-out cu Repsol prin care
acesta din urma a achizitionat o participatie de 49% pentru zona cu adancime mai mare de 2.500
—3.000 de metri a perimetrelor onshore de explorare BaicoiV, Targoviste VI, Pitesti Xl siTargu
Jiu XIlI, localizate in sudul Carpatilor de Curbura si respectiv al Carpatilor Meridionali. Acest
parteneriat este in acord cu strategia Grupului de a debloca potentialul de explorare onshore

de mare adancime in Romania si vizeaza investitii estimate la aproximativ 50 milioane EUR in
urmatorii doi ani.

in contextul aprobarii de citre guvernul Romaniei a calendarului de liberalizare a pretului la gaze,
incepand cu 1 februarie 2013 si pana la sfarsitul anului 2014, guvernul a introdus o taxa de 60%
pe veniturile suplimentare rezultate din liberalizarea preturilor la gazele din productia interna, din
care se deduc redeventele aferente si investitiile din activitatea de explorare si productie (acestea
din urma fara a depasi, insa, 30% din veniturile aditionale), pentru companiile care desfasoara
atat activitati de extractie, cat si activitati de vanzare a gazelor extrase din Romania, incluzand
perimetrele de explorare din Marea Neagra.

in plus, pentru perioada incepand cu 1 februarie 2013 si pana la sfarsitul anului 2014, Guvernul

a introdus si o taxa speciala, de 0,5%, aferenta extractiei de titei realizate de companiile care
desfasoara activitati de exploatare/extractie a resurselor naturale.
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Glosar imagini

Rafinaria Petrobrazi

Infiintata in 1963, rafinaria Petrobrazi
are un indice de complexitate a
productiei (Nelson index) de 8,8.

In prezent, rafinaria se afla intr-un
amplu proces de modernizare, care
a inceput in 2010 si va fi finalizat

in 2014, presupunand o investitie
totala de 600 mil. euro. Modernizarea
unitatii de distilare a titeiului in vid,
cu o capacitate de 4,2 mil. tone pe
an, a fost finalizata in prima jumatate
a anului 2012, cu ocazia opririi
programate, de sase saptamani.
Datorita modernizarii, rafinaria
permite procesarea integrala a
productiei de titei domestic a

Petrom precum si cresterea ponderii
distilatelor medii si reducerea
consumului de energie.

Marea Neagra

Explorarea in perimetrul romanesc
al Marii Negre, in zona de mica
adancime, a inceput in 1969. Prima
descoperire de hidrocarburi a avut
loc Tn 1980, iar productia a inceput in
1987. Petrom opereaza doua blocuri
offshore (Histria XVIII si Neptun
XIX), acoperind o suprafata totala
de 12.000 km?. In prezent, Petrom
produce din cinci campuri: Lebada
Est, Lebada Vest, Sinoe, Pescarus si
Delta. Productia de hidrocarburi din
Marea Neagra ajunge in prezent la
30.000 boe pe zi, ceea ce reprezinta
17% din productia Petrom din
Romania.

Ca urmare a descoperirii potential
semnificative de gaze in blocul
Neptun (Domino-1) la inceputul
anului 2012, Petrom a initiat cea

mai mare campanie de achizitie
seismica 3D in sectorul romanesc

al Marii Negre. Campania a inceput
la sfarsitul anului 2012 si acopera
aproximativ 6.000 km? in zona de
mare adancime si, in plus, 1.600 km?
in zona de mica adancime din blocul
Neptun.

Centrala electrica de la Brazi
Centrala electrica de la Brazi,

o investitie de aproximativ 530

mil. euro, a inceput operatiunile
comerciale Tn august 2012 si

are o capacitate de 860 MW,

cu o configuratie ce ii permite
performante superioare altor
centrale electrice din Romania.
Avand doua turbine pe gaz si o
turbina pe abur, centrala poate
atinge o eficienta de 57%, de doua
ori mai mare decat media sectorului.
Centrala este caracterizata de
flexibilitate operationala, tinand
cont de capacitatea de pornire
rapida (jumatate din timpul necesar
centralelor conventionale) precum si
viteza mare de crestere a productiei
de electricitate, ceea ce i permite

sa compenseze productia de
energie eoliana, care are un nivel de
predictibilitate redus.

8 A VO Noul parc de la Predesti o
b LR 1_1" Noul parc de la Predesti a fost pus .. L.
bs FUAT IYER o F Wt g in functiune in aprilie 2012. Acesta Statiile de distributie
o Fak LRSN T colecteaza zilnic circa 188.000 mc de Petrom este principalul operator
Sondele de productie gaze de la 13 sonde, cu potentialul downstream din Romania, operand
Petrom opereazs in Romania de a capta, in viitor, productia de 5455 d'e statii d.e distributie, sub dqua
aproximativ 10.000 de sonde. In lainca opt sonde noi, urmare a A BRI = i, S
cursul anului 2012 s-au realizat peste extinderii zonelor de exploatare roméneascd economica, si OMV,
12.400 de interventii la sond3 si in perimetrul respectiv. Parcul marca internationald premium.
1.600 de lucrari de reparatii capitale. este dotat cu instalatii de separare In 2012, un numar important de
Numarul de interventii la sonda in bifazica si masurare a productiei de statii de distributie Petrom au fost
2012 este de zece ori mai mic decat gaze, o camerd de control, un sistem modernizate, in vederea imbunatatirii
cel inregistrat in 2005, in special de oprire automaté si un sistem de facilitatilor si a asvpectulm ex_t.erlor
datorita amplului program de injectie apa reziduala. Principalele al acestora. Numarul de statii de
modernizare derulat in ultimii ani. beneficii includ optimizarea distributie operate sub marca Petrom
productiei la nivel de sond3 si a fost de 386 la sfarsitul anului 2012.

reducerea costurilor de mentenanta.
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