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Grupul OMV Petrom in cifre 2014

Nota: in prezentul raport, termenii ,,compania®” ,,OMV Petrom” ,, Grupul OMV Petrom” si
,Grupul” sunt utilizati uneori din motive practice atunci cand se fac referiri la OMV Petrom
S.A. si filialele sale, in general. Situatiile financiare prezentate in raport sunt auditate si prezinta
rezultatele consolidate ale Grupului OMV Petrom, intocmite in conformitate cu standardele
internationale de raportare financiara (IFRS); toti indicatorii se refera la Grupul OMV Petrom,
cu exceptia situatiilor in care se mentioneaza altfel. Indicatorii sunt rotunijiti la cel mai apropiat
numar intreg, prin urmare pot rezulta mici diferente la insumare.

Cota de piata a activitatii de marketing include vanzarile cu amanuntul si vanzarile comerciale,
dar exclude vanzarile catre companiile petroliere.
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2012 2013 2014
Vanzari (mil. lei) 26.258 24.185 21.541
EBIT (mil. lei) 5.662 5.958 3.338
Profit net atribuibil actionarilor societatii-mama (mil. lei) 3.953 4.821 2.103
EBIT CCA excluzand elementele speciale (mil. lei)’ 5.855 6.015 5.202
Profit net CCA atribuibil actionarilor societatii-mama,
excluzand elementele speciale (mil. lei) ! 4.307 4.869 3.764
Flux de numerar din exploatare (mil. lei) 7.185 8.048 6.830
Investitii (mil. lei) 4.930 5.303 6.239
Profit pe actiune (lei) 0,0698 0,0851 0,0371
ROACE (%) 16,5 19,0 76
ROACE CCA excluzand elementele speciale (%) 18,0 19,2 13,6
"Valoarea CCA (cost curent de achizitionare), excluzand elementele speciale, nu include efectele nerecurente speciale si efectele din detinerea
stocurilor (efectele CCA) rezultate din activitatea de R&M
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Grupul OMV Petrom —in cifre

Rezultate operationale

2012 2013 2014
Productie totala de hidrocarburi (mil. bep) 66,87 66,64 65,82
Vanzari de gaze (TWh)' 52,2 52,7 477
Productia neta de energie electrica (TWh) 2 1,7 2,9 1,3
Gradul de utilizare a capacitatii rafinariei Petrobrazi (%) 73 90 89
Vanzari totale de produse rafinate (mil. tone) 5,00 5,22 4,81
Numarul de statii de distributie retail 798 785 780
Numarul de angajati la sfarsitul perioadei 21.650 19.619 16.948

"Vanzarile de gaze includ transferurile interne din cadrul OMV Petrom S.A. (de ex., cétre centrala electrica Brazi)

2 Include productia de energie electrica generata de centrala electrica Brazi in timpul perioadei de testare; centrala a inceput exploatarea comerciala

la 1 august 2012

Rezultate financiare




Explorare si Productie
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Rafinare si Marketing
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in 2014, am aniversat 10 ani de la privatizarea OMV Petrom.

Dupa un proces de transformari profunde si un istoric impresionant
de obiective strategice indeplinite, OMV Petrom are o fundatie solida
pentru a face fata mediului actual de piata.

Astazi, privim cu mandrie inapoi la tot ceea ce am realizat: stabilizarea
productiei de hidrocarburi, modernizarea rafinariei Petrobrazi si a
retelei de benzinarii si diversificarea activitatii prin intrarea pe piata
de electricitate. De asemenea, am facut din OMV Petrom un angajator
preferat si o companie model de urmat in Romania.

Privind spre viitor, vom continua calatoria pe drumul performantei.




Evenimente importante in 2014
D

Martie

» Pe 26 martie, OMV Petrom
a anuntat consolidarea unei

1 serii de activitati suport in
Ianuarle cadrul centrului de servicii
OMV Petrom Global Solutions
S.R.L. (OPGS), detinuta de catre
OMV Petrom si OMV Solutions
GmbH. OPGS furnizeaza servicii
pentru grupurile OMV Petrom
si OMV, in diferite tari in care
acestea sunt active.

» Pe 29 ianuarie, ExxonMobil
Exploration and Production oy
Romania Limited (EMEPRL), Ap rilie
OMV Petrom si Gas Plus
International B.V. au anuntat ca
a intrat in vigoare contractul de
transfer semnat in octombrie
2012 de catre EMEPRL si OMV
Petrom, si Sterling Resources
Ltd. si Petro Ventures Europe B.V.
pentru drepturile de explorare
si productie de hidrocarburi
din portiunea de apa adanca a
perimetrului Midia XV.

» Pe 2 aprilie, OMV Petrom a
anuntat finalizarea lucrarilor de
modernizare a depozitului de
carburanti de la Bacau, parte a
programului de modernizare a
infrastructurii de depozitare, care
vizeaza construirea a trei depozite
noi si modernizarea altor trei
depozite.

» Pe 29 aprilie, a avut loc Adunarea
Generala Ordinara a Actionarilor.
Pentru detalii, consultati pagina
23, sectiunea Adunarea Generala
a Actionarilor.
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lulie Octombrie

» Pe 16 iulie, OMV Petrom a anuntat
forarea cu succes a unei sonde de
explorare offshore, in perimetrul XVIII
Istria (ape de mica adancime). Sonda
Marina 1 a identificat un zdcamant de titei
in platoul continental al Marii Negre.

» Pe 21 iulie, EMEPRL si OMV Petrom au
anuntat inceperea forajului la sonda
Domino-2 in zona de mare adancime a
blocului Neptun, in sectorul roméanesc al
Marii Negre.

» Pe 24 iulie, OMV Petrom a anuntat
finalizarea cu succes a programului
de modernizare a rafinariei Petrobrazi,
derulat in perioada 2010-2014. Investitiile h
totale pentru procesul de modernizare si OMV Petrom au anuntat

s-au ridicat la circa 600 de milioane de terml'narea fgra]uIU| la sond'a .
euro Domino-2 si inceperea forajului

la sonda de explorare Pelican
South-1 pentru un nou prospect
in blocul Neptun, la aproximativ
155 de kilometri de tarm, in
sectorul romanesc al Marii
Negre.

» Pe 27 octombrie, EMEPRL

» Pe 31 iulie, OMV Petrom a finalizat
vanzarea catre GDF SUEZ Energy
Romaénia S.A. a participatiei sale de
28,59% in Congaz S.A., companie de
distributie si furnizare a gazelor naturale,
care nu facea obiectul activitatii de baza a
OMYV Petrom.

Decembrie

Noiembrie

» Pe 5 noiembrie, OMV Petrom a
anuntat inlocuirea sistemelor
conventionale de iluminat din 345
de statii de distributie Petrom cu
un nou sistem bazat pe unitati
LED (diode emitdtoare de lumina),
in urma unei investitii de 2,1
milioane de euro

» Pe 13 noiembrie, OMV Petrom a

anuntat implementarea proiectului
de redezvoltare a zacamantului

de titeiTazldu, situat in nord-estul
tarii, in judetul Bacau. Proiectul
presupune investitii de circa 30

de milioane de euro in perioada
2014- 2015.

» Pe 17 decembrie, OMV Petrom,
in parteneriat cu Hunt Oil
Company of Romania, a anuntat
descoperirea unui nou zacamant
de titei si gaze in sudul judetului
Buzau.

Evenimente importante in 2014 | OMV Petrom Raport Anual 2014 | 3



10 ani de la
privatizarea
OMV Petrom

Investitii de

peste 11 mid.

euro dupa
privatizare

Declaratia Directorului General Executiv

Stimati actionari,

n 2014, am aniversat 10 ani de la privatizarea
OMV Petrom, una dintre cele mai mari tranzactii
de privatizare din Romania. Calatoria a fost plina
de provocari, insd am realizat cea mai complexa si
cea mai incununata de succes transformare a unei
companii de stat, ce activeaza intr-un sector strategic
pentru dezvoltarea economica a Romaniei. OMV
Petrom este acum un jucator european modern,
competitiv si plin de succes si un pilon stabil al
economiei romanesti.

Astazi, acoperim aproximativ 40% din productia de
titei, gaze si carburanti a Romaniei si continuam
activitatile de explorare de resurse onshore si
offshore, pentru a ne asigura ca nevoile viitoare de
energie vor fi acoperite.

De la privatizare, organizatia a fost supusa unui
program semnificativ de restructurare si modernizare,
adaptandu-se la nevoile comerciale schimbatoare si
consolidandu-si structurile de conducere si angajatii.
Dintr-o companie de stat traditionala, care se
confrunta cu provocari specifice, cum ar fi investitii
deficitare, active invechite, ineficienta, birocratie si
datorii, ne-am transformat intr-o companie ce livreaza
o performanta ridicata si sustenabila, relevanta
pentru Romania si regiunea in care operam.

OMV Petrom este acum o companie pregatita pentru
urmatoarea etapa a dezvoltarii sale, concentrandu-se
pe integrare si imbunétatirea performantei.

Alaturi de orientarea permanentd catre obtinerea
performantei la nivel comercial si financiar,

ne concentram pe sinergiile operationale si
responsabilitatea sociala. Au fost realizate o serie

de schimbari majore pentru a obtine cele mai bune
rezultate de pe urma activelor detinute, pentru a ne
concentra pe activitatea de baza, pentru a ne alinia la
cele mai bune practici si tendinte industriale si pentru
a fi lideri prin modul in care ne dezvoltdm angajatii.
Procesul ulterior privatizarii a presupus un efort urias
n ceea ce priveste investitiile, care au insumat mai
mult de 11 mld. euro. Numai in anul 2014, am investit
aproximativ 1,4 mld. euro, cel mai mare nivel al
investitiilor din ultimii 6 ani, mentinandu-ne in acelasi
timp pozitia financiarad puternica, incheind anul cu o
structura a capitalului aproape neindatorata. Cea mai
mare parte a investitiilor noastre a fost directionata
catre segmentul E&P, incluzand atat activitatea de
explorare onshore, cat si cea offshore, pentru care am
alocat cel mai mare buget de la privatizare.

Am stabilizat productia interna de hidrocarburi
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datorita utilizarii tehnologiilor de ultima generatie

si a parteneriatelor cu companii internationale de
renume. Mai mult, ne-am diversificat portofoliul

de afaceri si am intrat pe piata energiei electrice.
Investitiile noastre in programul de modernizare a
rafindriei Petrobrazi, precum si in proiectul de la Brazi,
prima centrala electrica privata de tip greenfield din
Romania, intaresc promisiunea noastra de a furniza
energie electrica pentru Romania in anii urmatori.

De asemenea, am facut din OMV Petrom un loc de
munca mai bun. in cadrul organizatiei, transformarea
culturii OMV Petrom in domeniul sigurantei si
angajamentul companiei pentru dezvoltarea si
implicarea oamenilor ne-au ajutat sa transformam
compania in unul dintre principalii angajatori si un
model de urmat in domeniu.

Nu am fi putut obtine aceste rezultate fara un mediu
de afaceri stabil in Roménia, mai ales in sectorul

de titei si gaze, care are un ciclu de investitii lung.

in plus, implicarea partilor interesate, inclusiv
sprijinul actionarilor nostri, a jucat un rol esential in
cadrul acestui demers, permitand companiei sa-si
deblocheze potentialul.

in a doua jumatate a anului 2014, mediul
macroeconomic a fost marcat de scaderea rapida a
pretului titeiului, care a reflectat tendinta de crestere
a productiei la nivel global, ce a depasit ritmul de
crestere al cererii. De la valoarea maxima atinsa

n luna iulie, pretul titeiului s-a Injumatatit pana la
finele anului, determinand o schimbare a orientarii,
la nivel de industrie, cétre eficientd operationalé si
organizatorica.

Marjele de rafinare s-au imbunétatit semnificativ in
a doua jumatate a anului, in timp ce piata gazelor
naturale si cea a energiei electrice au inregistrat

un nivel scazut in 2014. In ultimii ani, pietele
europene ale gazelor si energiei electrice au fost
caracterizate de schimbari structurale precum
extinderea subventionata a capacitatilor de productie
a electricitatii din surse regenerabile si utilizarea
intensa a centralelor pe carbune, care au avut un
impact negativ asupra cererii de gaze, precum

si asupra mediului in care opereaza centralele
electrice pe gaze. Evolutia preturilor CO,, impreuna
cu interesul crescut pentru eficienta energetica

si o perioadd continua fara o crestere economica
semnificativa, au accentuat presiunea asupra cererii
de energie electrica si asupra preturilor.

in Romania, pe parcursul anului, stabilitatea



macroeconomica a continuat sa se imbunéatateasca,
in timp ce nevoile de finantare ale deficitului bugetar
si de cont curent au scdzut si mai mult. Economia

a inregistrat o crestere anuala estimata de 2,9%,
ajutata de revigorarea consumului privat intern si de
cresterea sustinuta a productiei industriale. Cu toate
acestea, investitiile in economie au continuat sa scada
in 2014, atat in sectorul public, cat si in cel privat.

in acest context, compania noastr a atins o serie de
obiective importante pe partea operationala, in acord
cu strategia stabilita.

Primul si cel mai important obiectiv, siguranta in
cadrul tuturor operatiunilor desfasurate, a continuat
sa se imbunatateasca, evidentiind angajamentul
nostru de a aplica cele mai inalte standarde in
domeniul sanatatii si sigurantei muncii atat pentru
angajatii nostri, cat si pentru contractanti. Valoarea
indicatorului LTIR — combinat pentru angajati si
contractanti — a scazut la 0,30, de la 0,33 in 2013.

in plus, ca urmare a initiativelor de eficienta
energetica si a optimizarii retelelor de conducte de
gaze, am realizat progrese notabile si in ceea ce
priveste scdderea indicelui intensitatii de carbon,
inregistrand o reducere de 4,7% in 2014 comparativ
cu 2013. in ultimii zece ani, am redus arderea si
ventilarea hidrocarburilor in segmentul upstream cu
aproximativ 20%.

in segmentul E&P, ne-am atins cu succes obiectivul
de a stabiliza productia de hidrocarburi. in Romania,
am inregistrat a doua crestere marginala anuala a
productiei de la privatizare, iar la nivelul Grupului
am compensat in mare masura declinul natural.

De asemenea, am implementat initiativa noastra
strategica pe termen mediu de continuare a explorarii
perimetrului de mare adancime Neptun si am sapat
doua sonde noi, Domino-2, finalizata inT4/14, si
Pelican South-1, ale cérei operatiuni de foraj au
inceput in octombrie. Rezultatele impreuna cu datele
obtinute din sondele de explorare suplimentare vor fi
folosite pentru evaluarea potentialului consolidat al
perimetrului.

in segmentul G&E, rezultatul anului 2014 a fost
marcat de cererea scazuta de gaze si preturi stabile,
dar mici la electricitate. Volumul vanzarilor OMV
Petrom a scazut cu 9%, reflectand iarna mai blanda
si consumul mai redus fata de 2013 al centralelor
de cogenerare (incluzand centrala electrica Brazi).
Contributia segmentului de energie a fost mica,
rezultat al marjelor medii negative determinate de
preturile mai mari ale gazelor.

in segmentul R&M, am finalizat programul de
modernizare a rafinariei Petrobrazi si am inregistrat
cresterea planificatd de 5 USD/bbl a indicatorului
marja de rafinare comparativ cu perioada anterioara
modernizarii, contribuind astfel la un rezultat bun

la sfarsitul anului si la consolidarea valorii integrate
a companiei. in activitatea de marketing, volumul
vanzarilor cu amanuntul a fost usor mai mic, iar
volumul total al vanzarilor din marketing a scazut cu
7%. Dupa multi ani de dificultati, segmentul R&M a
inregistrat un rezultat operational foarte bun, ambele
activitati contribuind pozitiv, in pofida conditiilor de
piata dificile.

Privind inainte catre 2015, ne reducem planurile de
investitii si ne intensificdm programele de optimizare
a costurilor in toate segmentele de activitate, pentru
a fi pregatiti pentru un mediu de piata volatil si o
mentinere probabila a conditiilor de piata deteriorate,
mentindndu-ne totodata proiectele cu potential

de crestere din perimetrul Marii Negre. Mai mult,
vom continua initiativele de excelenta operationald
concentrandu-ne pe eficienta, considerand, de
asemenea, si mediul de piata in care operam.

De asemenea, in acest an anticipam consultari
publice cu privire la sistemul de taxare pentru
segmentul upstream al titeiului si gazelor, care este
prevazut a se aplica incepand cu 2016, asa cum a
fost anuntat de catre autoritati. Obiectivul nostru
rdmane in continuare obtinerea unui cadru fiscal

si de reglementare stabil, predictibil si favorabil
investitiilor, conditie-cheie pentru investitiile viitoare.

Dupa zece ani de transformari profunde si un istoric
impresionant de obiective strategice atinse, consider
ca OMV Petrom detine o fundatie solida pentru a face
fata actualelor conditii nefavorabile de piatd. Mediul
de piata instabil prin care am trecut, incepand cu
jumatatea anului 2014, continua sa se manifeste si

la inceputul anului 2015, insa am luat masuri ferme
pentru a controla mai bine investitiile si costurile
companiei. Consideram ca aceste masuri vor sprijini
eforturile noastre de a maximiza valoarea integrata a
companiei, de a continua optimizarea activitatilor si
ne pozitionam in vederea cresterii viitoare.

Mariana Gheorghe
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costurilor
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conditiilor
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de piata
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Membrii Directoratului
e

Directoratul este ales de catre Consiliul de Supraveghere si are in componenta cinci membri.

Este entitatea care conduce activitatea curenta a companiei si monitorizeaza activitatea companiilor din Grupul
OMV Petrom, in conformitate cu prevederile legale, cu Actul Constitutiv al societatii, cu regulamentele si
procedurile interne, precum si cu hotararile Consiliului de Supraveghere si ale Adunarii Generale a Actionarilor.

Mandatul actual al Directoratului a inceput in aprilie 2011 si se va incheia in aprilie 2015. La data prezentului
raport, Directoratul are urmatoarea structura :

Mariana Gheorghe (1956) — Director General Executiv si Presedinte al Directoratului,
responsabila cu: Afaceri Corporative si Conformitate; Comunicare si Sustenabilitate;
Juridic; Strategie, Dezvoltare Corporativa si Relatia cu Investitorii; Sanatate, Siguranta
Muncii, Securitate si Mediu; Resurse Umane; Achizitii Operationale; Afaceri Publice
Corporative si de Reglementare

Mariana Gheorghe a absolvit Facultatea de Relatii Internationale la Academia de Studii
Economice Bucuresti in 1979, Facultatea de Drept a Universitatii Bucuresti in 1989 si Finante
Corporative la London Business School in 1995. A lucrat pentru diverse companii romanesti

si pentru Ministerul de Finante din Romania. Intre 1993 si iunie 2006, a lucrat pentru Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD), la Londra, unde a detinut diverse pozitii,
cu focus pe Europa de Sud-Est si Regiunea Caucaz, ultima pozitie detinuta fiind cea de Senior
Banker. Dupa privatizarea Petrom in 2004, Mariana Gheorghe a devenit membra a Consiliului
de Administratie al Petrom, la propunerea BERD, pana la data de 15 iunie 2006, cand a fost
numitd Director General Executiv al Petrom. Din 17 aprilie 2007 detine si pozitia de Presedinte al
Directoratului Petrom, in urma adoptarii de catre Petrom a unui sistem dualist de guvernanta.

Andreas Matje (1964) — Director Financiar, responsabil cu: Financiar; Controlling; Audit
Intern

Andreas Matje a studiat Administrarea Afacerilor in cadrul Universitatii din Viena, specializarea
Marketing si Management Industrial. Apoi a urmat un program de doctorat si diverse
programe de management, inclusiv Global Executive MBA, in cadrul Rotman Business School,
Universitatea din Toronto. intre anii 1995 si 1999, a ocupat functia de controlor al diviziei
Explorare si Productie in cadrul OMV Aktiengesellschaft. Dupa cativa ani in care a ocupat functii
de conducere in cadrul societatii Polyfelt GmbH (o sucursala a OMV Aktiengesellschaft pana

in 2005, cunoscuta apoi sub denumireaTenCate Geosynthetics Austria), Andreas Matje s-a
aldturat din nou echipei OMV Aktiengesellschaft, in 2009, ca Vicepresedinte Senior Controlling.
S-a alaturat OMV Petrom incepand cu 1 ianuarie 2013, ca Director Financiar si membru al
Directoratului.

Gabriel Selischi (1967) — Responsabil cu activitatea de Explorare si Productie (E&P)
Gabriel Selischi a studiat ingineria la Institutul Politehnic Bucuresti. Si-a terminat studiile

in Franta, unde a absolvit un masterat la Paris, in anul 1994. A activat ca Senior Manager la
Schlumberger Paris si ca Director in cadrul Bossard Gemini Consulting in Paris si Johannesburg.
A reusit transferul mai multor perimetre offshore din Africa si, in acelasi timp, a stabilizat
productia de titei si gaze. A activat ca Manager de Program pentru integrarea postfuziune a
companieiTotal in noud tari din UE.

in 2006, s-a alaturat echipei Petrom E&P, unde a ocupat functia de Director Strategie, Proiecte
si Inginerie; in perioada 2011-2013, a ocupat functia de Director al Unitatii de Afaceri Zone

de Productie Interne. Gabriel Selischi a fost numit membru al Directoratului responsabil cu
activitatea de Explorare si Productie, incepand cu 1 septembrie 2013.
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Neil Anthony Morgan (1959) — Responsabil cu activitatea de Rafinare si Marketing (R&M)
Neil Anthony Morgan a absolvit Facultatea de Inginerie Chimica din cadrul Universitatii Salford
(Manchester, Marea Britanie). Are o experienta de peste 20 de ani in activitatea de Rafinare si Produse
Petrochimice. inainte de a se alatura echipei Petrom, a lucrat timp de patru ani pentru Petronas
Penapisan (Malaezia), unde a detinut pozitia de Director in cadrul proiectului de extindere a rafinariei.
Tnainte de Petronas, a lucrat timp de 12 ani pentru Engen Petroleum (Durban, Africa de Sud). Din
1992, cand s-a alaturat companiei in functia de Specialist in Controlul Proceselor, a detinut diverse
functii, de la Inginer-Sef in Controlul Proceselor siTehnologia Informatiei, pana la Director Servicii
Tehnice si Director Operatiuni. intre anii 1985 si 1990, a fost Sef Productie, Sef Operatiuni si Inginer-
Sef Procese in cadrul companiei Sentrachem Ltd. (Johannesburg, Africa de Sud). S-a alaturat echipei
Petrom in 2008 si a fost desemnat responsabil cu activitatea de Rafinare si Produse Petrochimice. Ca
urmare a comasarii activitatilor de marketing ale Grupului OMV Petrom in OMV Petrom Marketing
S.R.L., Neil Anthony Morgan a preluat si responsabilitatea acestei activitati, incepand cu data de 17
aprilie 2011.

Cristian Secosan (1967) — Responsabil cu activitatea de Gaze si Energie (G&E)

Cristian Secosan a studiat Inginerie Mecanica in cadrul Universitatii Politehnice dinTimisoara si, de-a
lungul carierei sale, a detinut diferite functii de conducere in cadrul unor companii multinationale

ce activeaza in sectorul energiei in Romaénia, printre care amintim ABB, ALSTOM si E.ON. Inainte de
a se alatura echipei OMV Petrom, a detinut functia de Director General al Siemens in Romania. S-a
alaturat OMV Petrom in septembrie 2012, ca membru al Directoratului, responsabil cu activitatea de
Gaze si Energie.

Pe 24 martie, 2015, Consiliul de Supraveghere a numit urmatorii membri ai Directoratului pentru

o perioada de patru ani, incepand cu 17 aprilie 2015, pana la 17 aprilie 2019: Mariana Gheorghe
(Director General Executiv si Presedinte al Directoratului); Andreas Matje (Director Financiar si
Membru al Directoratului); Gabriel Selischi (Membru al Directoratului responsabil cu activitatea
Upstream); Neil Anthony Morgan (Membru al Directoratului responsabil cu activitatea Downstream
oil); Lacrdmioara Diaconu-Pintea (Membru al Directoratului responsabil cu activitatea Downstream
gas) .

Mandatul de membru in Directorat al lui Cristian Secosan va inceta incepand cu 17 aprilie 2015.

Pe 24 martie, Consiliul de Supraveghere a hotarat redenumirea segmentelor de activitate ale OMV Petrom, incepand cu data de 1
aprilie 2015, astfel: Segmentul Explorare si Productie va deveni segmentul Upstream; Segmentul Rafinare si Marketing va deveni
segmentul Downstream Oil; Segmentul Gaze si Energie va deveni segmentul Downstream Gas.
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Membrii Consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere reprezinta interesele companiei si ale actionarilor acesteia si este
responsabil cu managementul general al companiei. La data prezentului raport, Consiliul de
Supraveghere al OMV Petrom este compus din noua membri, alesi pentru un mandat de patru ani,
incepand din 28 aprilie 2013 pana in 28 aprilie 2017, dupa cum urmeaza:

Gerhard Roiss (1952) - Presedinte

Director General Executiv al OMV si Presedinte

al Directoratului OMV. A urmat studii economice
la Universitatea de Economie din Viena, la
Universitatea Johannes-Kepler din Linz si la
Universitatea U.S. Stanford si a inceput sa lucreze
in cadrul OMV in anul 1990. Ales initial Tn cadrul
AGA din 11 ianuarie 2005, a fost numit Presedinte
al Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom la
26 aprilie 2011.

David C. Davies (1955) — Presedinte adjunct
Director Financiar al OMV si Vicepresedinte al
Directoratului OMV. A absolvit Universitatea
Liverpool si s-a alaturat OMV in 2002. Ales initial
in cadrul AGA din 11 ianuarie 2005.

Manfred Leitner (1960)

Membru al Directoratului OMV, responsabil
cu activitatea de Downstream. A urmat studii
comerciale in cadrul Universitatii de Studii
Economice si Afaceri din Viena si si-a inceput
carierea in cadrul OMV in 1985, in divizia E&P.
Ales initial in cadrul AGA din 26 aprilie 2011.

Johann Pleininger (1962)

Vicepresedinte Senior pentru Regiunea
Europeana Centrala si de Est si Marea Neagra in
cadrul OMV. Johann Pleininger a urmat cursurile
ColegiuluiTehnic pentru Inginerie Mecanica si
Economie din Viena; a obtinut certificatul pentru
Management de Proiect International si a absolvit
Ingineria Industriala. Ales initial in cadrul AGA din
29 aprilie 2014.

Christoph Trentini (1968) — membru interimar

Vicepresedinte Senior si Group Controller al OMV.

A absolvit Universitatea din Innsbruck, Austria,
detinand o diploma in Administrarea Afacerilor si
Senior Executive Program al Stanford GSB, SUA.
Christoph Trentini a fost ales membru interimar
al Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom
incepand cu data de 9 ianuarie 2015 pana la
urmatoarea intrunire a Adunarii Generale a
Actionarilor.
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George Baesu (1970)

Presedinte al Autoritatii Nationale pentru
Restituirea Proprietatilor. A absolvit Facultatea de
Drept din cadrul Universitatii Petre Andrei lasi,
sustinand lucrarea de licenta la Universitatea
Lucian Blaga din Sibiu, si a obtinut diploma

de master in Dreptul Afacerilor in cadrul
Universitatii NicolaeTitulescu. in anul 2011, a
obtinut doctoratul in drept in cadrul Universitatii
Bucuresti.

Ales initial in cadrul AGA din 22 aprilie 2013.

Lucian-Dan Vladescu (1973)

A absolvit Facultatea de Drept din cadrul
Universitatii Bucuresti. Ales initial in cadrul AGA
din 22 aprilie 2013.

Joseph Bernhard Mark Mobius (1936)
Presedinte Executiv al Templeton Asset
Management Ltd., numit in Consiliul de
Supraveghere al OMV Petrom la propunerea
Fondului Proprietatea. Detine diplome de licenta
si master acordate de Universitatea din Boston
si o diploma de doctorat in stiinte economice si
politice acordata de Institutul de Tehnologie din
Massachusetts. Ales initial Tn cadrul AGA din 29
aprilie 2010.

Riccardo Puliti (1962)

Director General BERD, responsabil cu sectorul
energetic si al resurselor naturale. Este absolvent
al programului MBA din cadrul Instituto de
Estudios Superiores de la Empresa (IESE) si
absolvent de studii postuniversitare in cadrul
Scolii de Guvernare Kennedy (Universitatea
Harvard) si Colegiului Imperial. A inceput sa
lucreze la BERD in 1996. Ales initial in cadrul AGA
din 28 aprilie 2009.



Prezentarea companiei | Segmentele de activitate | Raportul structurilor de conducere | Raportul auditorului independent si situatiile financiare consolidate

Obiectivele si directiile noastre strategice

Strategia OMV Petrom 2021: ,Performanta
durabila pentru crestere”

OMV Petrom este cel mai mare grup integrat de
titei si gaze din sud-estul Europei, cu activitati

in segmentele Explorare si Productie, Gaze si
Energie, precum si Rafinare si Marketing.

Grupul si-a consolidat pozitia pe piata de titei si
gaze in urma unui amplu proces de modernizare
si eficientizare, sustinut de investitii in valoare de
peste 11 mld. euro pe parcursul ultimilor zece ani.
Reafirmata in iunie 2012, viziunea OMV Petrom
este de a ramane compania integrata de titei si
gaze lider in regiune, cu performanta durabila,
care sa sustina cresterea potentiala a segmentului
upstream in regiunea de vecinatate a Marii Negre.

Pe scurt, principalele directii ale strategiei OMV
Petrom sunt: maximizarea valorii portofoliului

si pozitionarea pentru crestere in segmentul
upstream, concomitent cu cresterea bazei de
active din segmentul upstream, de la 70% in

2011 la ~80% péna in 2021, si optimizarea valorii
gazelor naturale si a titeiului din productia proprie
in segmentul downstream.

OMV Petrom este membru al Grupului OMV, care
este, de asemenea, o companie integrata de titei
si gaze ce activeaza pe piata internationala. OMV
Aktiengesellschaft, compania-mama a Grupului
OMV, detine o participatie de 51% in OMV
Petrom si este una dintre cele mai mari companii
industriale austriece listate la bursa.

OMV Petrom a indeplinit cu succes
obiectivele sale strategice de performanta
durabila pentru 2012-2014

in calitate de angajator important si jucator-
cheie in economia Romaniei, dupa zece ani

de restructurari profunde si investitii, OMV
Petrom si-a indeplinit cu succes obiectivele

de performanta durabila, raportand rezultate
financiare si operationale foarte bune, in
pofida cadrului fiscal si de reglementare dificil.
Rezultatele bune au fost datorate in cea mai
mare parte stabilizarii productiei, performantei
operationale si optimizarii portofoliului din
segmentul upstream prin parteneriate. in

plus, centrala electrica de la Brazi, in functiune
din august 2012, ne-a asigurat un canal de
comercializare suplimentar pentru gazele naturale

din productia proprie. Mai mult, modernizarea
rafinariei Petrobrazi ne-a permis sa procesam tot
titeiul din productia proprie din Roméania si sa
maximizam valoarea acestuia, raspunzand mai
bine cererii de pe piata.

2012-2014 - OBIECTIVE INDEPLINITE

Stabilizarea productiei prin redezvoltarea zacamintelor, lucrari
de foraj, reparatii capitale

Continuarea initiativelor de excelenta operationala
Optimizarea portofoliului E&P prin parteneriate
Demararea exploatarii comerciale a centralei de la Brazi

imbunétatirea valorii gazelor din productia proprie prin
cresterea vanzarilor de gaze

Modernizarea / imbunatétirea eficientei rafinariei Petrobrazi

Modernizarea retelei de depozite de carburanti

Explorare si Productie [2012-2014]: Stabilizarea
productiei, continuarea initiativelor de excelenta
operationala si optimizarea portofoliului prin
parteneriate

Stabilizarea productiei si continuarea initiativelor
de excelenta operationala

in Explorare si Productie, in perioada 2012-

2014, ne-am indeplinit cu succes obiectivele
strategice, productia interna de hidrocarburi s-a
stabilizat la aproximativ 170 mii bep/zi in medie,
compensand total declinul natural. Mai mult
decat atat, am inregistrat al doilea an consecutiv
de crestere marginala a productiei in Romania

de la privatizare, ca urmare a lucrarilor de foraj

si reparatii capitale eficiente, a initiativelor de
excelentd operationala si a utilizarii de tehnologii
de ultima generatie pentru cresterea ratelor

de recuperare. in plus, in 2014, OMV Petrom a
anuntat doua descoperiri importante: sonda de
explorare Marina 1 forata in perimetrul Istria a
identificat un nou zacamant de titei care este in
curs de evaluare, iar impreuna cu Hunt Oil am
descoperit un nou zacamant de titei si gaze in
judetul Buzau, prin saparea sondei de explorare
Padina Nord 1.

Ponderea activelor segmentului upstream in
baza totala de active a Grupului " a crescut de

la 70% in 2011 la 77% in 2014. n ultimii trei ani,
OMV Petrom a reusit s& mentina rata de inlocuire
a rezervelor la un nivel mediu de aproximativ
40%, in mare parte datorita studiilor de
zacamant efectuate, care au implicat combinarea
rezultatelor programelor de foraj cu diversificarea
mecanismelor de recuperare. La sfarsitul anului

Doua descoperiri
importante in
2014: Marina 1
(titei) si Padina
Nord 1 (titei si
gaze)

Include numai active din upstream si downstream, excluzandu-le pe cele din Corporativ si altele
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Accent pe
dezvoltarea
activitatii prin
FRD-uri si NFO-uri

Pietele de

gaze naturale

si energie din
Romania au fost
caracterizate

de modificari
structurale

2014, nivelul rezervelor dovedite de titei si gaze
ale Grupului OMV Petrom era de 690 mil. bep.

in concordanta cu obiectivul sau strategic de

a creste factorul final de recuperare a titeiului

si a gazelor, OMV Petrom a continuat sa se
concentreze pe dezvoltarea activitatii — prin
redezvoltarea zacamintelor (FRD) si dezvoltarea de
noi zone de productie prin extinderea actualelor
zone de productie (NFO) — si pe modelarea
viitorului prin crearea unui portofoliu de
zacaminte de top.

La sfarsitul anului 2012, sase proiecte FRD se
apropiau de etapa de executie (Videle, Suplac

si Oprisenesti — zdcaminte de titei, Lebada Est,
Bulbuceni, Burcioaia — zacaminte de gaze), in timp
ce alte patru proiecte se aflau in faza de evaluare
(Tazlau, Phoenix, Independenta si Balaria-Blejesti
— zacaminte de titei).

La sfarsitul anului 2013, sapte proiecte
importante erau in faza de executie: Suplac Faza
2, Oprisenesti, Madulari Safety Upgrade, FRD
Burcioaia, FRD Videle G2 Polymer Pilot, FRD
Istria Faza 1 si FRD Bulbuceni. in plus, pentru a
valorifica o serie de oportunitati identificate in
timpul MAR-urilor (,,Analiza multidisciplinara a
zonei de productie”) din 2012, au fost demarate
doud FRD-uri noi: FRD Bustuchin si FRD Istria.
Pe parcursul anului 2014, 12 proiecte FRD erau in
faza de executie, din care sase proiecte FRD noi
au trecut stadiul deciziei finale de investitie (FID) si
alte doua au intrat in faza de operare.

Optimizarea portofoliului upstream prin
parteneriate

Eforturile de optimizare a portofoliului upstream
sunt in continuare directionate catre stabilizarea
productiei, initiative de excelenta operationald si
parteneriate.

in 2013, OMV Petrom a incheiat un parteneriat cu
Repsol pentru patru perimetre onshore situate in
Carpatii Meridionali si Orientali. in plus, in 2014,
patru proiecte de foraj in parteneriat cu Hunt QOil
au fost sapate si executate, doua dintre acestea
avand ca rezultat descoperiri de hidrocarburi. Alte
doua proiecte complexe si de mare adancime

au fost initiate in 2014 in parteneriat cu Repsol

si sunt programate sa fie finalizate in 2015,
sustinand astfel directia strategica a OMV Petrom
de a extinde limitele si adancimile de explorare a
hidrocarburilor.

Tinand cont de provocérile impuse de operarea
zacamintelor mature, precum si de complexitatea
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portofoliului din Romania, pentru a maximiza
productia, OMV Petrom a decis initierea unor
parteneriate cu companii cu reputatie pe

plan international, care obtinusera rezultate
remarcabile in acest domeniu. Parteneriatele cu
Petrofac (2010), PetroSantander (2010) si Expert
Petroleum (2012) sunt guvernate de Contracte de
Crestere a Productiei (Production Enhancement
Contracts — PEC-uri) si sunt cunoscute ca PEC
Ticleni, PECTurnu si PECTimis, acoperind in total
31 de zacaminte mature.

in Marea Neagra, OMV Petrom desfasoara
operatiuni, atat in zone de mica adancime, céat si
in zone de mare adancime. in 2012 a fost foraté
prima sonda de mare adancime din sectorul
romanesc al Marii Negre, Domino-1, in parteneriat
cu EMEPRL pentru perimetrul Neptun Deep,
continuand in 2014, cu sondele de explorare
Domino-2 si Pelican South-1. In plus, in 2014,
EMEPRL si OMV Petrom au obtinut o noua licenta
(Midia Deep) in sectorul romanesc de apa de mare
adancime, in parteneriat cu compania italiana
GasPlus International.

in ultimii trei ani, OMV Petrom a derulat o
campanie intensa de achizitie seismica, in 2013
rezultand cel mai amplu program de achizitie
seismica 3D din sectorul roméanesc al Marii
Neagre si ajungand la o acoperire cu seismica
3D de 76% (medie ponderata pentru perimetrele
onshore si offshore) a suprafetei de explorare.

Gaze si Energie [2012-2014]: Demararea exploatarii
comerciale a centralei de la Brazi siimbunatatirea
valorii gazelor din productia proprie

in ultimii ani, pietele de gaze naturale si energie
din Romania au fost caracterizate de modificari
structurale, cum ar fi reducerea intensitatii
energetice a economiei, extinderea subventionata
a capacitatilor de productie a electricitatii

din surse regenerabile si utilizarea intensa a
centralelor pe carbune, care au avut un impact
negativ asupra cererii de gaze, dar si asupra
mediului de operare al centralelor electrice pe
baza de gaze naturale. Evolutia preturilor la CO,,
impreuna cu interesul crescut pentru eficienta
energetica si cresterea economica nesemnificativa
au accentuat presiunea asupra cererii si preturilor
pe pietele de energie. in plus, procesul de
liberalizare a pietelor de gaze si energie, aflat in



desfasurare, a exercitat o presiune suplimentara
asupra cererii nationale, care a scazut constant in
perioada 2012-2014.

Pentru a veni in intdmpinarea provocarilor pietei
si mediului de reglementare, OMV Petrom s-a
axat pe sporirea valorii gazelor din productia
proprie si pe optimizarea lantului valoric integrat
al gazelor. in acelasi timp, compania s-a straduit
sa capteze sinergiile existente in segmentul G&E
prin gruparea activitatilor de vanzare electricitate
si gaze naturale catre clientii sai.

in perioada 2012-2014, OMV Petrom a reusit sa
isi mentina pozitia de lider pe piata concurentiala
a gazelor naturale din Romania si a acoperit mai
mult de o treime din consumul anual de gaze

al Romaniei. Potrivit strategiei sale, compania

a extins lantul valoric al gazelor in generarea

de energie electrica prin constructia centralei
electrice de 860 MW de la Brazi, ce functioneaza
pe baza de gaze naturale si a carei exploatare
comerciala a inceput in august 2012. Centrala
electrica, avand o flexibilitate operationala
ridicata, asigura un canal suplimentar de
valorificare a gazelor naturale si, impreuna cu
parcul eolian Dorobantu, poate furniza pana la
10% din productia nationald de energie.

in concordanta cu strategia sa de optimizare a
operatiunilor din segmentul downstream si de
concentrare pe activitatile de baza, OMV Petrom
a intrerupt activitatea de distributie de gaze cétre
consumatorii finali prin vanzarea subsidiarei
Petrom Distributie Gaze S.R.L. in 2013 si prin
vanzarea participatiei sale de 28,59% detinuta

in compania de distributie si furnizare de gaze
naturale Congaz S.A. in 2014. in urma acestor
tranzactii, toti clientii externi din segmentul de
gaze naturale al OMV Petrom sunt deserviti de
OMV Petrom Gas S.R.L., societate pe deplin
consolidata (detinuta in proportie de 99,99% de
OMV Petrom S.A.).

Rafinare si Marketing [2012-2014]: Modernizarea
siimbunatatirea eficientei rafinariei Petrobrazi
si modernizarea retelei de depozite de produse
petroliere

Finalizarea modernizarii rafinariei Petrobrazi

in 2014 a generat imbunatatiri operationale
semnificative si sustine strategia noastra de

a adapta rafinaria pentru procesarea intregii
cantitati de titei domestic si de a-i maximiza
valoarea printr-un raspuns mai bun la cererea din

piata. Programul de modernizare, ce a presupus o
investitie de aproximativ 600 mil. euro, s-a realizat
cu succes, in limitele de timp si de buget stabilite,
si a dus la rezultate imbunatatite si sustenabile ale
rafinariei.

Astfel, compania si-a atins obiectivele de a
procesa in proportie de 100% titeiul din productia
proprie si de a optimiza mixul de produse prin
cresterea randamentului distilatelor medii si
imbunatatirea eficientei energetice. Finalizarea cu
succes a acestui program a adaugat ~5 USD/bbl
la profitabilitatea standard a rafinariei Petrobrazi
comparativ cu perioada anterioara modernizarii.
in timpul programului de modernizare, rata

de utilizare a rafinariei s-a imbunatatit treptat,
atingand valoarea maxima in a doua jumatate a
anului 2014.

in acelasi timp, segmentul R&M a facut progrese
semnificative ca parte a strategiei ,,3+3" de
modernizare a retelei de depozite de produse
petroliere, cu scopul de a sprijini pe deplin
reteaua de distributie. Astfel, au fost puse in
functiune trei noi terminale (Jilava in 2009,

Brazi in 2010, Isalnita in 2012), iar modernizarea
terminalului Bacau a fost finalizata in 2013,
operatiunile comerciale incepand in primul
trimestru din 2014. Programul continua cu
lucrarile de reconstructie a terminalului Cluj, care
au inceput inT2/14.

In activitatea de retail, Grupul a continuat
optimizarea retelei de statii de distributie din toate
tarile din portofoliu, urmandu-si in acelasi timp
strategia axata pe cele doua marci comerciale
(Petrom si OMV). Accentul a fost pus atat pe
imbunétatirea serviciilor oferite, cat si pe aspectul
exterior al statiilor de distributie. Totodata, in 2014,
compania a introdus un nou sistem de iluminat
cu LED in 345 de statii Petrom cu scopul de a
reduce consumul de electricitate pentru iluminat
in statii cu 50%.

OMV Petrom detine o piata de desfacere extinsa,
acoperind Romania, Bulgaria, Republica Serbia si
Republica Moldova cu aproximativ 800 de statii
de distributie. In pofida intensificarii competitiei
si a nivelului sporit al taxelor pe combustibili din
Romania, compania si-a pastrat pozitia de lider pe
piata romaneasca, cu o cota de piata (vanzari cu
amanuntul si comerciale) de aproximativ 34% la
sfarsitul anului 2014.
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OMYV Petrom
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pozitia de
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naturale din
Romania

Finalizarea
cu succes a
modernizarii
rafinariei
Petrobrazi



Oamenii si
Sustenabilitatea:
factori-cheie in
strategia OMV
Petrom

OMV Petrom

a inaugurat
primul Centru de
Vizualizare 3D
din Romania

Pentru a optimiza activitatile de marketing

ale Grupului, in 2012 a fost creata o structura
administrativa centralizata, care a eficientizat
modul in care sunt folosite resursele si ajuta

la promovarea mai buna a produselor in

toata regiunea in care compania opereaza.

in concordanta cu strategia Grupului de a se
concentra pe activitatile si activele de baza pentru
a creste eficienta, OMV Petrom si-a vandut
participatia de 99,99% detinuta in Petrom LPG
S.A. In urma finalizarii tranzactiei in 2013, OMV
Petrom a parasit piata imbutelierii si distributiei,
insa continua sa produca GPL si sa comercializeze
butelii de aragaz si GPL auto prin intermediul
benzinariilor sale.

Oameni si Sustenabilitate [2012-2014]

OMV Petrom se concentreaza pe doi factori-cheie,
considerati esentiali in implementarea strategiei:
Oamenii si Sustenabilitatea. in ultimii ani, am
parcurs unul dintre cele mai complexe si de
succes procese de transformare a unei companii
detinute de stat. Ca urmare a abordarii noastre
responsabile privind restructurarea, a investitiilor
masive, a eforturilor depuse in sensul cresterii
competitivitatii si al dezvoltarii sustenabile

am reusit sa transformam OMV Petrom intr-o
companie lider in ceea ce priveste performanta si
guvernanta corporativa, fapt ce genereaza valoare
pentru toate partile noastre interesate.

Ne dezvoltam si responsabilizam angajatii
implicandu-i in programe de management

al ideilor in segmentul upstream si rafinare,

cu accent pe optimizarea operatiunilor,
managementul emisiilor de carbon si al apei,
precum si noi tehnologii. in concordanta cu
statutul Romaniei de pionier al industriei de

titei si gaze, OMV Petrom a inregistrat un record
mondial in domeniul forajului cu coloana de
tubaj in ceea ce priveste diametrul coloanei si
adancimea de foraj (2013) si un alt record mondial
in domeniul forajului orizontal la mici adancimi la
Suplacu de Barciu (2011). in plus, OMV Petrom a
inaugurat in 2014 primul sau Centru de Vizualizare
3D pentru geologi si ingineri, care faciliteaza o
mai buna interpretare a informatiilor geologice

si proiectarea imbunatatita a operatiunilor de
explorare si productie pentru echipele tehnice.
Fiind cel mai avansat centru de acest fel din
Europa, noul centru tehnologic permite luarea mai

rapida a deciziilor si reducerea riscurilor asociate
investitiilor.

Mai mult, compania a dezvoltat constant
programe pentru imbunatatirea abilitatilor
personalului operativ, avand propriul centru de
instruire tehnica, deschis in 2013, si s-a straduit sa
isi rafineze n continuare cultura corporativa prin
dezvoltarea abilitatilor managementului de top si
de mijloc in materie de managementul riscului
si prin impartasirea celor mai bune practici prin
intermediul conferintelor interne, cum ar fi OMV
PetromTalks.

Odata cu aniversarea a 80 de ani de la infiintarea
rafinariei Petrobrazi si cu sarbatorirea a zece ani
de transformare continua, in 2014 am pornit o
caravana speciala in zonele de productie, unde
am premiat mai mult de 200 de parteneri externi
si interni pentru contributia exceptionala in
initiative de implicare in comunitate. Peste 1.400
de persoane au participat la aceste evenimente.
OMV Petrom este un pionier in CSR in mediul

de afaceri din Romania. Din 2007, compania a
integrat principiile de responsabilitate corporativa
in strategia sa de afaceri si a alocat mai mult de
40 mil. euro pentru dezvoltarea comunitatilor din
Romaénia, concentréandu-se pe protectia mediului,
educatie, sanatate si dezvoltarea locala. Din 2009,
JJara lui Andrei” a devenit platforma de implicare
in comunitate a OMV Petrom si cel mai cunoscut
program CSR din Romania.

in 2012, OMV Petrom a trecut de la CSR la
sustenabilitate si a introdus ,Resourcefulness”

in strategia sa de afaceri — un concept la nivel

de Grup care incurajeaza organizatia catre o
crestere profitabila printr-o utilizare responsabila a
resurselor naturale, umane si financiare.

2014 marcheaza cel de-al optulea an de implicare
sociala si in comunitati, pe parcursul cdrora am
derulat proiecte comunitare care au vizat un
milion de persoane si am primit recunoastere v
atat din partea publicului general, cat si a unor
formatori-cheie de opinie ca fiind cea mai
implicatd companie din Romania in probleme
sociale si de mediu.

Directii strategice 2015+
OMYV Petrom Tsi pastreaza directiile strategice:

maximizarea valorii portofoliului de upstream
si pozitionarea pentru crestere in zona Marii

i12015: “Programul Academia de Risc 2014” - Angajament pentru invatare si dezvoltare in domeniul managementului de risc (Global Risk Awards,

Institute of Risk Management, Marea Britanie)

v2013: ,Tara lui Andrei” — Cea mai buna comunitate online din Europa (European Digital Awards, Berlin)/ 2014: Cel mai bun Raport de CSR la premiile

de excelenta europene (Paris)
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Negre, imbunatatirea valorii gazelor si a titeiului
din productia proprie; cu toate acestea, ritmul
implementarii depinde atat de conditiile de piata,
cat si de un mediu favorabil investitiilor.

Ne mentinem directiile strategice 2015+...

...dar ritmul de implementare va depinde de conditiile de
piata si de existenta unui mediu favorabil investitiilor

» Cresterea factorului final de recuperare a titeiului si gazelor

» Explorarea si evaluarea perimetrului Neptun (zona de mare
adancime a Marii Negre)

» Extinderea limitelor si adancimilor de explorare a
hidrocarburilor

» Optimizarea valorii produselor si valorificarea schimbarilor
din cadrul de reglementare

» imbunatatirea valorii integrarii segmentului downstream

> Optimizarea portofoliului de activitati

in conditiile de piata actuale, ne vom concentra pe
siguranta operationala, pe gestionarea fluxurilor
de trezorerie si pe optimizarea portofoliului. Prin
urmare, ne-am redus programul de investitii

prin prioritizarea proiectelor si activitatilor si prin
realocarea in timp a investitiilor si a programelor
de foraj. Programul nostru de investitii pentru
2015 este estimat la aproximativ 0,8-1,1 mld. euro,
din care aproximativ 85% vor fi directionate catre
proiecte din E&P. Prioritatea noastra se indreapta
catre minimizarea declinului productiei si, cu
toate ca principalele proiecte de crestere aflate in
executie vor fi livrate, ne asteptam la un impact
negativ asupra productiei. Cu toate acestea, pe
termen mediu vom lua in considerare diferite
optiuni, avand flexibilitatea de a reduce mai mult
sau de a accelera anumite activitati, pe masura ce
piata isi revine. in plus, am intensificat programele
de optimizare a costurilor in toate segmentele

de activitate, ca raspuns la posibilitatea operarii
pentru o perioada prelungita intr-un mediu de
piata caracterizat de un pret scazut al titeiului.

De asemenea, anticipam continuarea in 2015 a
consultarilor publice in ceea ce priveste cadrul
fiscal, conform declaratiilor autoritatilor, obiectivul
nostru ramanand obtinerea unui mediu fiscal si
de reglementare stabil, predictibil si favorabil
investitiilor, o preconditie-cheie a investitiilor
viitoare.

[2015+] Maximizarea valorii portofoliului si captarea
oportunitatilor de crestere in segmentul de upstream

Segmentul de Explorare si Productie continua
sa fie coloana vertebrala a companiei, fiind

pozitionat pentru a capta potentialul viitor de
crestere. Valoarea va fi generata prin cresterea
factorului final de recuperare a titeiului si gazelor,
prin continuarea evaluarii descoperirii de gaze
din perimetrul Neptun Deep si prin explorarea de
oportunitati suplimentare, inclusiv in regiunea de
vecinatate a Marii Negre.

Continuarea stabilizarii productiei, precum

si potentialul viitor bazat pe oportunitatile

de redezvoltare si pe noile tehnologii depind
ambele de mediul fiscal si de piata. Pe termen
scurt, prioritatea principala este minimizarea
declinului natural prin concentrarea pe excelenta
operationala si pe livrarea proiectelor in faza de
executie.

in concordanta cu revizuirea programului nostru
de investitii, proiectele FRD in curs de dezvoltare/
executie ar putea fi incetinite, in timp ce proiectele
in faza de evaluare vor fi reproiectate sau reduse
ca scop. Activitatile operationale se vor concentra
pe executarea a circa 1.200 de lucrari de reparatii
capitale si pe forarea a pana la 70 de sonde noi,
din nou, in functie de evolutia mediului de piata si
a celui fiscal.

in acelasi timp, in cadrul parteneriatului cu Repsol,
forajul a doua sonde de explorare este in curs

de desfasurare. De asemenea, se preconizeaza

ca descoperirea Padina Nord, in parteneriat cu
Hunt Oil, va intra in faza urmatoare, optiunile de
dezvoltare fiind in curs de analiza.

in zona Marii Negre, in cadrul parteneriatului

cu EMEPRL pentru perimetrul Neptun Deep,

vom continua campania de foraj de explorare

si evaluare in 2015, iar datele obtinute de la
sondele Domino-2 si Pelican South-1, impreuna
cu cele obtinute din alte sonde de explorare, vor fi
folosite pentru evaluarea potentialului intregului
perimetru.

[2015+] Tmbunétéjﬁirea valorii gazelor naturale din
productia proprie

Pietele de gaze si electricitate, precum si cadrul
de reglementare al acestora trec printr-o perioada
de continua schimbare. Liberalizarea acestor piete
a progresat, fiind deja realizata pentru sectorul
noncasnic. Liberalizarea sectorului casnic este
estimata a fi finalizata la sfarsitul anului 2017
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Programul de
investitii pentru
2015:0,8 - 1,1
mid. euro

Vom continua
campania de
foraj in zona
Marii Negre
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Continuam sa ne
concentram pe
imbunatatirea
valorii gazelor
naturale din
productia proprie

pentru piata de energie si cel tarziu n iunie 2021
pentru piata de gaze. in plus, producatorii de
gaze au obligatia de a vinde prin intermediul
platformelor centralizate de tranzactionare din
Romania aproximativ o treime din cantitatile
proprii de gaze produse intern pentru piata libera,
aceasta obligatie fiind Tn scadere constanta pana
la finalul anului 2018. in plus, pentru a putea
exploata la maximum potentialul de gaze al
Romaniei, sunt necesare investitii semnificative in
infrastructura si interconectari.

in 2015, nu ne asteptam la o redresare a cererii de
gaze a Romaniei, ceea ce va conduce la cresterea
concurentei si la o presiune suplimentara asupra
marjelor, in timp ce pe piata de energie electrica
este de asteptat ca cererea sa se mentina relativ
stabila si preturile sa ramana sub presiune.

Ca raspuns la aceste provocari, OMV Petrom se va
concentra in continuare pe imbunatatirea valorii
gazelor naturale din productia proprie. in acest
scop, compania intentioneaza sa isi consolideze
atat vanzarile de gaze naturale, cat si integrarea
centralei electrice de la Brazi in lantul valoric al
gazelor. in mod special, in segmentul de gaze,
prioritatea noastra este de a ne mentine pozitia de
lider pe piata concurentiala a gazelor, diversificand
in acelasi timp ofertele catre clientii nostri prin
gruparea activitatilor de vanzare electricitate si
gaze naturale. In segmentul energie, integrarea
durabila a centralei electrice de la Brazi in lantul
valoric al gazelor ne va permite, de asemenea, sa
captam oportunitati suplimentare din piata, prin
valorificarea flexibilitatii operationale de ultima
generatie a centralei.

Existenta unui cadru de reglementare predictibil si
sustenabil va juca un rol-cheie in ceea ce priveste
performanta companiei in activitatea de gaze si
energie electrica.

[2015+] Optimizarea valorii titeiului din productia
proprie

in 2015, se estimeaza ca marjele de rafinare vor
scadea fata de nivelurile recente, ca urmare a
persistentei supracapacitatii de rafinare pe pietele
locale si europene. Ne asteptam ca nivelul mai
redus al preturilor produselor petroliere, derivat
din scaderea pretului titeiului, sa sustina cererea
din marketing, in contextul unei concurente
sporite.

vSpatiu inchiriat partenerilor in cadrul statiilor de alimentare
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Potentialul OMV Petrom de a genera valoare

din segmentul de Rafinare si Marketing rezida

in maximizarea valorii titeiului din productia
proprie si in optimizarea portofoliului. Compania
va capitaliza in continuare finalizarea cu succes
a modernizarii rafinariei Petrobrazi de-a lungul
intregului lant valoric. in plus, rafinaria va
continua initiativele de imbunatatire a eficientei
energetice, Tn conditii de rentabilitate. De
asemenea, programul de optimizare a retelei de
depozite de produse petroliere va continua cu
lucrarile de reconstructie la terminalul din Cluj,
estimate a fi finalizate pana la sfarsitul anului
2015.

in plus fatd de continuarea optimizérii retelei de
distributie si a eficientei operatiunilor in segmentul
de retail, compania va explora oportunitati de
parteneriat, cum ar fi continuarea implementarii
conceptului de ,magazin in magazin” V.

Prin imbunatatirea eficientei operatiunilor
rafinariei, optimizarea retelei si concentrarea pe
activitatea de marketing, OMV Petrom urmareste
sa genereze un flux de lichiditati solid in cadrul
Grupului.

[2015+] Oameni si Sustenabilitate

Oamenii si Sustenabilitatea sunt cei doi factori
esentiali In implementarea strategiei pe termen
lung a OMV Petrom. in acest scop, facem eforturi
pentru a ne dezvolta si responsabiliza angajatii

in vederea obtinerii excelentei operationale

si a cresterii. Pe termen scurt, ne vom

accentua preocuparea pentru dezvoltarea unui
comportament bazat pe siguranta si pe integrarea
completa in organizatie a biroului Ombuds,

o initiativa inovativa lansata in Grupul OMV
Petrom in 2014, sub forma unei entitati care ofera
asistenta independenta, impartialad, confidentiala
si informala catre toti angajatii organizatiei.

in plus, ne vom concentra in continuare pe
crearea valorii comune cu partile interesate
pentru o crestere sustenabila pe termen lung,
avand standarde ridicate de siguranta si de
mediu. Prin intermediul platformei noastre de
Sustenabilitate, ne dorim sa adresam folosirea
durabila a resurselor naturale, un principiu care
sta la baza activitatilor companiei, alaturi de
parteneriatele pe termen lung cu comunitatile in
care operam.
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Dezvoltare durabila

Compania OMV Petrom a dezvoltat o cultura
solida a responsabilitatii fata de mediu, societate
si comunitatile locale. in anul 2012, am adoptat
conceptul ,Resourcefulness” — o abordare la
nivel de Grup, care plaseaza dezvoltarea durabila
in centrul operatiunilor noastre. in 2014, am
inregistrat progrese reducand indicele intensitatii
de carbon cu 4,7%, comparativ cu 2013. in linie
cu angajamentul nostru de a sprijini oamenii sa
devina de succes am implicat aproximativ 58.000
de persoane in diferite initiative educationale,
din care peste 400 au primit certificari sau burse.
Prin ,Jara lui Andrei” — platforma noastra de
dezvoltare comunitara, am finantat zece afaceri
sociale din comunitatile OMV Petrom, care au
generat 35 de noi locuri de munca in 2014.

Strategia noastra privind dezvoltarea durabila:
Resourcefulness

in calitate de cel mai mare producator de petrol
si gaze naturale din sud-estul Europei, obiectivul
nostru este acela de a asigura o rezerva solida de
energie pentru societate, acum si pe viitor. ins3
domeniul nostru se confrunta cu provocari cat
se poate de reale, pe care le abordam printr-un
comportament ce are drept fundament principii
precum responsabilitatea, inovatia si gestionarea
atenta a resurselor.

OMV Petrom a inceput integrarea principiilor de
dezvoltare durabild in strategia sa de afaceri si

in operatiuni odata cu includerea sa in Grupul

OMV in anul 2004. in 2012, OMV Petrom a adoptat

conceptul ,Resourcefulness” — o strategie la
nivelul Grupului care conduce organizatia noastra
spre o crestere profitabila in mod sustenabil si
responsabil. Abordarea noastra este conceputa
in asa fel incat sa creeze, pe termen lung,
situatii reciproc avantajoase pentru societate,
mediu si OMV Petrom. Aceasta reuneste toate
angajamentele de responsabilitate legate de
gestionarea problemelor de mediu, surse noi
de energie, educatie si dezvoltare, sanatate si
siguranta, diversitate, etica in afaceri, drepturile
omului, parti interesate si relatiile cu comunitatea
in cadrul unei strategii unice si cuprinzatoare.
Angajamentele noastre sunt organizate in jurul a
trei domenii-cheie:
» Eco-eficienta — limitarea impactului asupra
mediului;
» Eco-inovatie — adoptarea unor surse alternative
de energie si a oportunitatilor de a genera

inovatii durabile;

» Educatie pentru dezvoltare - incurajarea
abilitatilor de care oamenii au nevoie pentru a
reusi.

in anul 2014, am infiintat Comitetul de Conducere
pentru conceptul ,Resourcefulness’ un organism
intern cu obiectivul de a derula, de a informa si
de a alinia toate functiile si unitatile de afaceri in
cadrul tuturor eforturilor legate de dezvoltarea
durabila. Acest comitet este organizat in fiecare
trimestru si este coordonat de directorul general
executiv al OMV Petrom. Mai mult, peste 400 de
directori au participat la atelierele de lucru privind
strategia, unde au fost prezentate exemple

de proiecte de Resourcefulness din fluxurile
Educatie pentru dezvoltare si Eco-eficienta, astfel
incat acestia sa inteleaga mai bine modul in care
dezvoltarea durabila a fost integrata in toate
aspectele afacerii.

n anul 2015, vom continua s3 implementidm
conceptul Resourcefulness pentru angajatii
nostri, inclusiv pentru managementul superior
direct, precum si programe dedicate de
voluntariat si implicare.

carbon

Cei trei piloni ai conceptului Resourcefulness

Eco-eficienta

Data fiind natura activitatii noastre, OMV Petrom
are o responsabilitate speciala de a gestiona
impactul pe care il genereaza asupra mediului si
de a asigura desfasurarea operatiunilor in conditii
de siguranta si eficienta. Obiectivul nostru

este acela de a aplica cele mai bune practici
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Am redus cu
4,7% indicele
intensitatii de



58.000 de
persoane
implicate

in initiative
educationale

in gestionarea aspectelor de mediu, cu atentie
deosebita la emisiile de carbon, resursele de apa
si eficienta energetica.

Eficienta energetica este un factor-cheie in
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera
produse de OMV Petrom (GHG). Tn anul

2014, Sistemul de Management al Energiei
implementat unitar la nivelul OMV Petrom

a primit certificatul de conformitate cu ISO
50001, in urma unui audit extern realizat de TUV
Thiringen.

Monitorizam indeaproape indicele intensitatii
de carbon la nivelul tuturor diviziilor de afaceri
pentru a reduce emisiile de gaze cu efect de
serd. In anul 2014, am redus indicele intensitatii
de carbon cu 4,7%, comparativ cu anul 2013,
depasindu-ne tinta de 2%. Aceasta performanta
deosebita s-a datorat unei varietati de factori,
care a inclus un numar de proiecte de eficienta
energetica ce au fost derulate pe tot parcursul
anului. Unul dintre cele mai importante proiecte
a fost cel care a vizat rafinaria Petrobrazi, care a
reusit sa isi imbunatateasca eficienta energetica
cu 25% in 2014, comparativ cu 2009, ca urmare
a integrarii solutiei tehnice de alimentare

calda in instalatia de cracare catalitica fluida,

a Imbunatatirii performantei furnalelor DAV si

a reabilitarii retelei de utilitati. in segmentul
E&P, am reusit sa reducem emisiile de gaze din
ventilatie prin optimizarea retelelor de conducte
de gaze si utilizarea gazelor ventilate pentru
producerea intr-un echipament de generare

a energieie electrice si termice, am optimizat
sistemele de injectie de apa, am modernizat
instalatia de productie de céldura si energie

din largul marii, am optimizat statiile de tratare
a apelor industriale si am instalat motoare cu
eficienta Tnalta si lampi fluorescente compacte.

Centrala electrica pe baza de gaze de la Brazi de
860 MW foloseste cele mai bune solutii tehnice
disponibile in industrie pentru a obtine o eficienta
de doua ori mai mare decat media industriei,
flexibilitate sporita si emisii de pana la trei ori
mai reduse decat in cazul centralelor electrice pe
carbuni.

OMV Petrom a primit premiul Oscar al industriei
pentru Eficientd Energetica pentru Light up,
proiectul prin care tehnologia LED a fost
implementata in 345 de statii de alimentare
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Petrom. Am investit 2,1 milioane de euro pentru
a reduce consumul de energie pentru iluminare
din statiile noastre de distributie cu 50%. Premiul
a fost acordat pentru impactul favorabil asupra
activitatii, mediului, finantarii si comunicarii
proiectului ca punct de referinta si cea mai buna
practica in domeniu.

in anul 2014, eforturile noastre continue de a
proteja resursele de apa au condus la o reducere
suplimentara a consumului de apa extrasa.
Printre principalele actiuni ce au contribuit la
aceasta reducere se numara executarea lucrarilor
preventive de intretinere si reparatii pentru
reducerea pierderilor de apa la nivelul OMV
Petrom, precum si pentru optimizarea sistemelor
de alimentare cu apa dulce si imbunatatirea
proceselor de tratare a apei dulci si de generare a
caldurii in E&P.

Eco-inovatie

Obiectivul nostru in materie de eco-inovatie este
acela de a asigura alternative de valoare, pe
termen lung, la combustibilii fosili traditionali si
dezvoltarea de noi tehnologii care pot ajuta la
reducerea emisiilor CO,,. in anul 2014, am numit
0 persoana responsabila cu dezvoltarea acestui
domeniu important pentru strategia noastra.
Prima etapa de lucru va presupune cercetarea de
noi surse de energie. Vom raporta cu privire la
evolutiile in acest sens.

Educatie pentru dezvoltare

Obiectivul nostru este acela de a crea valoare si
de a ne asigura viitorul pe termen lung, ajutand
oamenii sa cultive si sa dezvolte abilitatile de
care au nevoie pentru a reusi. Numai in anul
2014, angajatii nostri au beneficiat de mai mult de
52.000 de ore de pregatire in Centrul de Instruire
Tehnica din Ploiesti si peste 58.000 de persoane
din comunitatile in care desfasuram operatiuni
au fost implicate in initiative educationale
diversificate, dintre care mai mult de 400 au
primit certificari sau burse.

in anul 2014, am continuat programele de
dezvoltare comunitara prin intermediul ,Jarii

lui Andrei” Ne-am concentrat pe consolidarea
succesului celor zece céastigatori din cadrul

celei mai mari competitii de afaceri sociale

din Romania - ,Fabricat inTara lui Andrei”

prin dezvoltare si mentorat asigurat de trei



vicepresedinti seniori din cadrul OMV. Pana

in prezent, cele zece afaceri au generat 35 de
locuri de munca noi si venituri pentru alte 127 de
persoane (mici producatori si furnizori).

Prin programele noastre educationale,
aproximativ 800 de elevi si studenti si 50 de
profesori au beneficiat de instruire in domeniul
antreprenoriatului, leadership-ului, performantei
si orientarii in cariera.

Un proiect pentru comunitate pe care ne-

am concentrat a fost construirea unui Centru
educational si vocational in Boldesti-Scaieni,
adresat in primul rand populatiei rrome.
Constructia care va gazdui noul centru este
proiectata ca una dintre cele mai sustenabile
cladiri din Europa. Pana in prezent, programul
educational derulat in zona s-a adresat unui
numar de 90 de copii, care au participat la ateliere
de lucru educationale, pentru a reduce rata
abandonului scolar, si 100 de parinti, care au
participat la sedintele de mentorat.

Cum am performat

Am identificat urmatoarele subiecte-cheie care

ne influenteaza performanta. Masuram efectele

actiunilor noastre, ceea ce ne permite sa luam

cele mai bune decizii pentru OMV Petrom si

partile interesate pe viitor:

» Managementul mediului si al energiei

» Sanatate, siguranta, securitate si rezistenta

» Drepturile omului

» Diversitate si resurse umane

» Etica in afaceri si guvernanta

» Angajamentul fata de partile interesate si
relatiile cu comunitatea

Managementul mediului si al energiei
Gestionam impactul nostru asupra mediului
de-a lungul intregului lant valoric. Obiectivul
companiei OMV Petrom este acela de a utiliza
eficient resursele naturale si de a reduce la
minimum deseurile si emisiile in aer, apa si sol.
Ne straduim permanent sa reducem emisiile de
gaze cu efect de sera si cantitatea de apa pe care
0 consumam pentru operatiunile noastre.

Deversarile de hidrocarburi sunt un factor

de risc important pentru activitatea noastra
din cauza eventualelor pagube pe care le pot
produce asupra mediului. Un obiectiv-cheie al

strategiei Diviziei E&P a OMV Petrom este acela
de a controla mai eficient acest risc. in acest
sens, am desfasurat o serie ampla de activitati,
printre care elaborarea unor harti cu riscurile de
deversare, care ofera informatii detaliate despre
punctele esentiale aflate de-a lungul conductelor
si domeniile principale de risc din operatiunile
noastre. Aproximativ 80% din activele de
explorare si productie ale OMV Petrom sunt acum
incluse in astfel de harti. in anul 2014, software-
ul pentru programul de inspectii pe baza de
riscuri si integritate a conductelor a fost finalizat
in vederea implementarii in 2015, ceea ce ne va
permite sa gestionam proactiv, sa inspectam si sa
reparam conductele noastre de mare risc inainte
sa se producd eventuale pagube. in 2014, au fost
efectuate analize de operatiuni si risc (HAZOP) la
cele mai importante 43 de instalatii de mare risc,
parcuri de rezervoare si statii de compresoare
care au avut ca rezultat un numar de peste 1.250
de interventii. Acestea sunt acum incluse in
Programul de integritate 2015 si in Planurile de
reducere a riscurilor legate de active.

Pentru a consolida cultura mediului, am derulat
campania , Pretuim resursele naturale. Viitorul
nostru depinde de ele” Au fost purtate discutii
fructuoase pe tema managementului emisiilor de
carbon si al apei cu aproximativ 200 de angajati
la nivelul OMV Petrom.

Sanatate, siguranta, securitate si rezistenta
Sanatatea, siguranta si securitatea sunt cerinte
de baza pentru succesul nostru si pentru licenta
noastra continua de operare. Preocuparea
noastra principala o reprezinta siguranta fizica

si sanatatea angajatilor. Consideram ca toate

accidentele pot fi prevenite si ne concentram pe

fiabilitatea proceselor, pe promovarea sigurantei
si a sanatatii si pe cresterea sigurantei rutiere.

Abordarea noastra se bazeaza pe identificarea

pericolelor, managementul riscurilor si instruirea

in domeniul sigurantei. Prin inregistrarea si
investigarea tuturor incidentelor si accidentelor
potentiale, ne asiguram ca invatdm din experienta
si prevenim repetarea incidentelor.

» Am lansat in octombrie 2014 Platforma
»,Health: On!” care integreaza toate programele
de sanatate oferite de OMV Petrom intr-un
singur concept. Prin comunicare atractiva
si interactiva, platforma are drept scop
schimbarea atitudinii angajatilor, de la cea de
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Am lansat
Platforma
~Health: On!”



LTIR combinat
s-a imbunatatit
in 2014

consumator la cea de persoana care contribuie
la mentinerea sdnatatii, incurajand in acelasi
timp utilizarea voluntara a programelor de
sanatate, in functie de nevoile specifice.

» incepand cu septembrie 2014, tuturor
angajatilor le-a fost oferit un nou beneficiu:
asigurarea medicala privata. Pana la sfarsitul
anului 2014, 1.935 de asigurati unici au facut uz
de serviciile medicale acoperite prin aceasta
asigurare.

» Am oferit doua programe de evaluare pentru
bolile cardiovasculare si hepatice, la care au
participat peste 9.400 si respectiv 8.800 de
persoane. Aceste programe vin in completarea
examinarilor medicale obligatorii conform
legii.

> A fost derulatd o campanie de constientizare
(,Actioneaza acum. Salveaza o viata! Atacul
de cord nu asteapta.”) cu privire la urgentele
cardiace, care a constat in 36 de intélniri cu
cardiologi, care au adunat peste 1.600 de
participanti din 23 de locatii diferite.

Frecventa medie a incidentelor cu una sau mai
multe zile lucratoare pierdute fata de timpul de
lucru prestat (LTIR) a crescut de la 0,37 in 2013
la 0,47 vatamari la un milion de ore lucrate in
anul 2014. in randul contractantilor nostri, LTIR
s-a imbunatatit, ajungand la 0,21 de vatamari
la milionul de ore lucrate, comparativ cu 0,31 in
2013. LTIR combinat la angajati si contractanti a
scazut de la 0,33 1n 2013 la 0,30 in 2014.

Siguranta proceselor (SP)

in 2014, am continuat implementarea sigurantei

proceselor ca fiind cea mai buna practica

in gestionarea riscului nostru operational si

prevenirea accidentelor majore in compania

noastra. Conform Strategiei noastre privind

siguranta proceselor pentru anul 2016, in 2014

ne-am concentrat pe construirea unor bariere

umane si procedurale solide. Pentru realizarea

acestui obiectiv, am implementat unele proiecte

si activitati:

» Pachetul de management al sanatatii, al
sigurantei si pentru protectia mediului (HSSE)
a fost lansat si promovat la nivelul companiei
prin ateliere si sesiuni de instruire in cadrul
carora au fost instruiti peste 400 de manageri
operationali si HSSE

» Campania de impartasire a cunostintelor legate
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de siguranta proceselor (SP): organizarea
si participarea la intalniri trimestriale in
reteaua de siguranta a proceselor OMV
Petrom, in cadrul carora expertii implicati
in implementarea aspectelor de siguranta
a proceselor din toate diviziile de afaceri au
impartasit din experienta si cunostintele in
acest domeniu.

» Campania de constientizare legata de siguranta
proceselor: elaborarea materialelor de instruire
pentru constientizare pe diferite teme legate
de siguranta proceselor si lectiile invatate
din dezastrele industriale majore si instruirea
personalului operator, dezvoltand si publicand
alerte de monitorizare a sigurantei proceselor
de tip CCPS au fost instruite peste 2.800 de
persoane.

» OMV Petrom este membru al Centrului
European pentru Siguranta Proceselor si am
participat la cele doua sedinte ale Comitetului
de Conducere pe probleme tehnice, unde ne-
am impartasit experienta legata de siguranta
proceselor cu companii de gaze si petrol din
Uniunea Europeana.

Cele mai importante realizari din 2014:

» Ne-am atins obiectivele stabilite in
Angajamentul fata de ,Carta Europeana a
Sigurantei Rutiere’ instaland peste 3.200
de sisteme de monitorizare in interiorul
vehiculelor si asigurand instruirea a peste
6.500 de parti interesate.

» De asemenea, suportul permanent pentru
implementarea psihologiei de grup legate de
Siguranta Rutiera, in 2014, un numar de alti
2.755 de utilizatori de vehicule au participat
la sesiunile de reinstruire privind condusul
defensiv, pe baza metodei britanice de
certificare pe baza de comentariu in timpul
conducerii autovehiculului, avand ca rezultat
o scadere semnificativa a numarului si a
gravitatii accidentelor rutiere.

» Am extins accesul la platforma noastra online
de instruire privind siguranta si situatiile de
urgenta, ,Universitatea Virtuala” la peste 3.000
de utilizatori. Peste 2.300 de angajati au accesat
materiale de instruire si teste disponibile pe
aceasta platforma.

» Am semnat un Protocol de colaborare cu IGPR
(Inspectoratul General al Politiei Romane),
care are drept obiectiv cresterea eficientei
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in actiunile comune organizate impreuna

cu autoritatile in scopul asigurarii protectiei
personalului si a activelor companiei in cazul
unui incident. Pe langa beneficiile operationale,
Protocolul reprezinta si un mijloc oficial

prin care autoritatile centrale si locale se
implica prin organizarea de intalniri periodice
(saptamanal sau lunar) pentru schimb de
cunostinte.

Drepturile omului

Drepturile omului reprezinta un pilon central al
strategiei Resourcefulness. in decembrie 2013,
am fost primiti ca membru al platformei Global
Compact a Organizatiei Natiunilor Unite (UNGC)
si, ca urmare, am inclus principiile acesteia

in propria noastra politica privind drepturile
omului si in Codul de Conduita. In anul 2013,
am stabilit noi indicatori-cheie de performanta
legati de drepturile omului, cu sprijin din partea
specialistilor OMV in domeniu.

Obiectivul nostru este acela de a comunica
deschis cu angajatii nostri si cu partile interesate
pe probleme legate de drepturile omului si de a
demonstra ca actiunile pe care le intreprindem
respecta legislatia Uniunii Europene si principiile
Global Compact. Politica si Matricea OMV Petrom
privind drepturile omului ne ghideaza in luarea
deciziilor de afaceri.

incepand cu 2013, OMV Petrom a beneficiat

de serviciile unui departament organizatoric

de Ombudsman , PetrOmbudsman” Aceasta
structura a fost proiectata pentru a oferi un canal
de comunicare suplimentar fata de cele deja
existente in relatia cu structurile de conducere

si sindicatele. Scopul acestei activitati este de a
sprijini conducerea si angajatii in determinarea
optiunilor disponibile pentru solutionarea
amiabila a conflictelor, a aspectelor problematice
sau a ingrijorarilor. PetrOmbudsman reprezinta
o resursa independenta, neutra, informala si
confidentiald, care actioneaza in conformitate cu
Standardele de Practica si Codul Etic al Asociatiei
Internationale a Ombudsman-ilor.

in februarie 2014, directorul general executiv

al OMV Petrom a semnat Declaratia pentru
Principiile de Autoritate a Femeilor (Statement for
Women Empowerment Principles) — o platforma

comuna Global Compact si a femeilor din
Organizatia Natiunilor Unite, care promoveaza
principii de afaceri ce confera femeilor autoritate
la locul de munca si in cadrul comunitatilor. in
acest sens, am angajat un expert independent
care ne ajuta sa organizam un atelier de lucru pe
tema ,Equality means business”

in anul 2014, am introdus sesiuni de instruire
pentru angajati in functie de indicatorii-cheie de
performanta specifici pentru activitatea privind
drepturile omului. Au fost instruiti 279 de colegi,
printre care si potentiali clienti ai companiei.

La sfarsitul anului au fost desfasurate activitati
publicitare legate de Ziua Internationala a
Drepturilor Omului, marcata pe 10 decembrie,
demonstrand astfel ca drepturile omului sunt
permanent incluse in activitatea noastra zilnica.

Diversitatea si resursele umane

Forta de munca a OMV Petrom cuprinde in

jur de 51 de nationalitati diferite, diversitatea,
incluziunea si egalitatea de sanse fiind prioritare
pe agenda tuturor punctelor noastre de lucru.
Ne straduim sa atragem cei mai buni oameni
din diverse grupuri de resurse si sa le punem

la dispozitie instrumentele si abilitatile de care
au nevoie pentru a performa la potentialul

lor maxim. Dezvoltam moduri de a incorpora
perspective diferite ale angajatilor pentru

a incuraja gandirea diversa, inovarea si
creativitatea la toate nivelurile afacerii, asigurand
astfel avantajul concurential si performanta
durabila ale companiei noastre. Diversitatea
contribuie la recunoasterea companiei OMV
Petrom ca angajator preferat si intentionam sa
ramanem asa.

OMV Petrom -
companie
recunoscuta ca
angajator preferat

Atingerea echilibrului in materie de gen a fost
intotdeauna o provocarea in domeniul nostru.
Pana la sfarsitul anului 2014, procentul de femei
de la nivelul Grupului OMV Petrom era de 24%.
Din acest amestec, 31% (389) femei ocupau
pozitii de conducere usor peste standardele din
domeniu.

Pentru a promova echilibrul genurilor in
domeniul nostru, OMV Petrom a gazduit lansarea
celei de-a doua editii a Programului de mentorat
in leadership pentru femei la nivelul companiei.
O initiativa unica pe piata afacerilor locale, acest
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OMYV Petrom -
cea mai
implicata
companie din
Romania in
proiecte sociale
si ecologice

program reprezinta un parteneriat cu companii de
prima linie din lume, care are scopul de a forma
liderii de gen feminin ai viitorului.

OMV Petrom desfasoara activitati care sa creasca
procentul femeilor cu profil tehnic in cadrul
companiei si, de asemenea, sponsorizeaza
evenimente in parteneriate cu alte companii din
domeniu, avand ca obiectiv principal atragerea
studentelor catre perspectiva unei cariere in
domeniul petrolului si al gazelor.

Obiectivul nostru, ca organizatie, este acela de

a atrage cei mai buni studenti si de a le oferi
oportunitatea sa isi completeze educatia formala
participand la activitati practice, specifice unui
anumit segment de activitate. Open4U este
programul nostru de internship, un program
plin de succes, prin intermediul caruia am oferit
o stagiatura platita de doua luni pentru 160 de
studenti. Raspunsul primit din partea colegilor
din segmentele de activitate a fost incurajator,
astfel ca planificdm sa continuam acest program
si in anii urmatori.

Etica in afaceri si guvernanta

Increderea si integritatea constituie fundamentul
tuturor activitatilor noastre si avem drept
obiectiv construirea unei culturi a eticii si a
responsabilitatii. Se asteapta din partea tuturor
angajatilor OMV Petrom sa demonstreze
onestitate, transparenta si integritate in relatiile
profesionale. Procedurile noastre de guvernanta
se concentreaza pe un Cod al Eticii in Afaceri,
care cuprinde reguli clare privind conflictele de
interese, oferirea de cadouri si protocolul, precum
si evaluarea tertilor. Un sistem de conformitate
si procesele relevante ajuta la indeplinirea
angajamentelor noastre.

in fiecare an, oferim instruire cuprinzitoare

pe teme legate de etica Tn afaceri, antitrust si
tranzactii bazate pe informatii privilegiate. fn anul
2014, aceasta a reunit peste 1.600 de angajati.
Ne-am consolidat programul de conformitate
care combina instruirea, indrumarile, regulile
interne si consilierea din partea expertilor. Am
elaborat ghidul de conformitate al managerilor ca
instrument care sa vina in ajutorul managerilor
nostri in luarea deciziilor zilnice sub semnul

conformitatii. Am finalizat seria noastra
profesionald ,Zilele conformitatii’; care abordeaza
domeniile de Explorare si, respectiv, Productie
(E&P) ale afacerii noastre, cu sase evenimente
noi. In efortul nostru de a solutiona nevoi
specifice activitatii noastre, am organizat si un
atelier pe tema legislatiei privind concurenta,
care s-a adresat angajatilor ce lucreaza in aria
comerciala.

Angajamentul fata de partile interesate si
gestionarea relatiilor cu comunitatea

OMV Petrom interactioneaza cu un numar mare
de parti interesate. Obiectivul nostru este acela
de a avea un dialog periodic pentru a construi
relatii durabile, fructuoase cu partile interesate —
care sa ne ajute sa intelegem viziunile, interesele
si nevoile acestora pentru a ne Tmbunatati
activitatile. in 2014, am fost desemnati de partile
interesate ca fiind cea mai implicata companie
din Romania in proiecte sociale si ecologice ..

in anul 2014, cea de-a sasea editie a Forumului
OMV Petrom pentru dialog cu partile interesate
a reunit parti interesate din toate grupurile

si categoriile, inclusiv autoritati, profesori
universitari, experti, consultanti, companii
similare, institutii de reglementare, institutii
financiare si organizatii neguvernamentale
pentru a celebra , 10 ani de colaborare pentru
performanta” Obiectivul evenimentului a fost
acela de a continua si a intensifica dialogul nostru
pe o gama larga de subiecte care contribuie la
marile realizari ale companiei OMV Petrom pe
termen lung.

Primul pas in angajamentul fata de partile
interesate este cunoasterea celor carora

te adresezi. De aceea, am efectuat studii
aprofundate in 85 de comunitati locale pentru
evaluarea nevoilor lor si a perceptiei in ansamblu
asupra activitatii OMV Petrom si asupra
implicarii comunitatii. Rezultatele studiului au
fost prezentate conducerii locale si echipelor
locale de gestionare a relatiilor cu comunitatea
si, de asemenea, conducerii OMV Petrom. Toate
informatiile vor fi utilizate pentru a elabora si a
dezvolta proiecte viitoare pentru comunitate.
2014 a fost un an deosebit pentru OMV Petrom,
deoarece am aniversat 10 ani de la trecerea de la
statutul de companie de stat la cel de companie

ViPerceptia publica este un indicator-cheie de performanta ce masoara implicarea partilor interesate, in conformitate cu Calendarul indicatorilor-cheie
de performanta definiti ai Grupului OMV pentru controlul durabilitatii. Studiul perceptiei se face bianual si vizeaza publicul larg si KOLs din mass-

media, ONG-uri si autoritatile publice. Studiul este realizat de Integral
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moderna, membra a Grupului OMV. Am dorit

sa informam, sa recompensam si sa oferim
recunoastere partilor interesate majore care au
jucat un rol in realizarile noastre operationale,
financiare si sociale. De aceea, am organizat

10 Gale ale comunitatilor in cele 10 zone de
productie E&P regionale, in cadrul cdrora am
acordat premii unui numar de peste 200 de parti
interesate externe si interne pentru contributiile
lor exceptionale in dezvoltarea comunitatilor. Au
participat peste 1.400 de persoane.

Am continuat sa ne consolidam dialogul si
angajamentul fata de partile interesate locale
prin alte trei organizatii la nivel de comunitate

- organizatii neguvernamentale locale finantate
de OMV Petrom, care reunesc autoritatile si
comunitatea locala, dar si reprezentanti ai
companiei, pentru a gasi impreuna solutii pentru
dezvoltarea locala.

Construirea unei capacitati interne este unul
dintre obiectivele noastre majore. in 2014, 31

de persoane din E&P au participat la sesiunile
de instruire pentru dezvoltarea comunitatilor

si a relatiilor cu comunitatea prin consultanta
specializata. La nivel national, OMV Petrom a
sprijinit implementarea a peste 100 de proiecte de
dezvoltare a comunitatii.

Pe langa initiativele strategice, am elaborat si
programe dedicate anumitor parti interesate, in
functie de importanta si interesele acestora.
fmpreuna cu KPMG, am conceput si am organizat

sesiuni de dezvoltare a capacitatii pentru
autoritatile locale din comunitatile unde activam
in legatura cu accesarea de fonduri europene,
managementul proiectelor si achizitii publice. La
acestea au participat 70 de beneficiari din 50 de
comunitati.

Cinci comunitati au primit asistenta in elaborarea
strategiilor de dezvoltare locala, a ghidurilor

de implementare a acestora si referitoare la
angajamentul fata de comunitate, precum si in
elaborarea planurilor de investitii.

Unul dintre principalii nostri parteneri in
implementarea proiectelor privind comunitatile
sunt organizatiile neguvernamentale locale si
centrale. In anul 2014, am organizat sesiuni de
dialog si ateliere de lucru la care au participat

27 de organizatii si Tn cadrul cérora a avut loc

un schimb de planuri de dezvoltare in acord cu
conceptul Resourcefulness al OMV Petrom. 2.200
de angajati si-au exprimat sustinerea fata de
peste 250 de organizatii neguvernamentale, prin
redirectionarea a 2% din impozitul pe venit si prin
suport.

Angajatii nostri au ramas partea interesata cea
mai importanta in derularea activitatii legate de
dezvoltarea durabild. in anul 2014, peste 2.600 de
angajati s-au oferit voluntari pentru diverse cauze
in toata tara si, de asemenea, au elaborat si au

OMV Petrom
a sprijinit si a
implementat
peste 100 de

implementat 15 proiecte la nivel de comunitate in  proiecte de
cadrul Campionatului de Voluntariat OMV Petrom  dezvoltare a
(competitie interna). comunitatii

2012 2013 2014
Frecventa medie a incidentelor cu una sau mai multe zile
lucratoare pierdute fata de timpul de lucru prestat (LTIR) per
milioane de ore lucrate, pentru propriii angajati 0,41 0,37 0,47
Frecventa medie a incidentelor cu una sau mai multe zile
lucratoare pierdute fata de timpul de lucru prestat (LTIR) per
milioane de ore lucrate, pentru contractanti 0,55 0,31 0,21
Frecventa medie a incidentelor cu una sau mai multe zile
lucratoare pierdute fata de timpul de lucru prestat (LTIR) per
milioane de ore lucrate, pentru propriii angajati si contractanti 0,49 0,33 0,30
Rata totala a accidentelor inregistrabile (TRIR) per milioane de
ore lucrate, pentru propriii angajati 0,78 0,67 0,90
Rata totala a accidentelor inregistrabile (TRIR) per milioane de
ore lucrate, pentru contractanti 1,03 0,51 0,56
Rata totala a accidentelor inregistrabile (TRIR) per milioane de
ore lucrate, pentru propriii angajati si contractanti 0,93 0,57 0,68
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OMV Petrom -
cea mai mare
companie
romaneasca
listata in fuctie
de capitalizare

Actiuni OMV Petrom

Structura actionariatului

Fondul Proprietatea
Statul
Roman 18,99%
20,64% \

Persoane
fizice si
juridice

9,36%

oMVELo% —

La sfarsitul anului 2014, OMV Petrom S.A. avea
urmatoarea structura a actionariatului: 51,01% -
OMV Aktiengesellschaft, 20,64% - statul roman,
18,99% - Fondul Proprietatea. Cota ramasa se
tranzactioneaza liber la categoria | a Bursei

de Valori Bucuresti (BVB). Aproximativ 500

de persoane juridice, atat din Romania, cat si
din strainatate, detineau aproximativ 7,5% din
actiunile tranzactionate liber, procentul ramas
(1,8%) fiind detinut de peste 460.000 de persoane
fizice.

si au Tnregistrat nivelul minim al anului de

0,37 lei/actiune la mijlocul lunii decembrie. Per
ansamblu, pretul actiunii OMV Petrom a scazut
cu 13,2% in 2014. Capitalizarea bursiera a OMV
Petrom la sfarsitul anului 2014 a fost de 23,1
mld. lei (5,2 mld. euro) si a reprezentat 17,8% din
capitalizarea bursiera totala a companiilor listate
la BVB.

La nivel de piata, indicele BET (cele mai
tranzactionate zece companii listate la BVB)

a avansat cu 9,1%, indicele sectorial BET-NG
(companiile al caror domeniu de activitate
principal este asociat sectorului energetic si de
utilitati) a crescut cu 5,7%, iar indicele BET-BK
(proiectat ca indice de referinta pentru managerii
de active si investitorii institutionali) a inregistrat
o crestere de 3,7% in aceeasi perioada.

Pe pietele financiare internationale, indicii
europeni si americani au inregistrat o usoara
crestere comparativ cu anul trecut (DAX +3%,
FTSE Eurotop 100 +3%, Dow Jones + 8%), in timp
ce Indicele Global al Energiei FTSE (FTSE Global
Energy Index), care cuprinde cele mai mari
companii de gaze si titei din lume, a inregistrat o
scadere de 13%.

Actiunile Simboluri actiuni OMV Petrom
in anul 2014, pretul actiunii OMV Petrom a ISIN ROSNPPACNOR9
inregistrat o tendinta de crestere pana la sfarsitul Bursa de Valori Bucuresti SNP
st in ot s el s loomberg s 70
pretului petrolului, actiunile au inceput s& scada Reuters ROSNPBX
Actiunile OMV Petrom - in cifre
2012 2013 2014
Numar de actiuni (mil.) 56.644,1 56.644,1 56.644,1
Capitalizare bursiera (mil. lei) ’ 24.249 26.611 23.1M
Capitalizare bursiera (mil. euro) ' 5.475 5.961 5.156
Pret maxim (lei) 0,4327 0,4784 0,4900
Pret minim (lei) 0,2900 0,4098 0,3700
Pret la sfarsitul anului (lei) 0,4281 0,4698 0,4080
Profit pe actiune (lei) 0,0698 0,0851 0,0371
Dividend pe actiune (lei) 0,028 0,0308 0,01122
Randamentul dividendului’ 6,5% 6,6% 2,7%?2
Rata de distribuire a profitului 40% 36% 30% 2

TCalculat pe baza pretului de inchidere al actiunii in ultima zi de tranzactionare din anul respectiv

2 Dividend propus spre aprobare de catre Adunarea Generald a Actionarilor
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Evolutia actiunilor OMV Petrom si a indicelui BET
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Valoarea tranzactiilor lunare cu actiuni OMV Petrom (axa stanga) —®— Pret inchidere OMV Petrom (axa dreapta)

Adunarea Generala a Actionarilor

Pe 29 aprilie 2014, Adunarea Generala Ordinara
a Actionarilor (AGOA) a aprobat bugetul de
venituri si cheltuieli al OMV Petrom S.A. pentru
exercitiul financiar 2014, situatiile financiare
pentru 2013 si distribuirea unui dividend

brut de 0,0308 lei/actiune pentru exercitiul
financiar 2013, in cuantum total de 1.745 mil.

lei, corespunzand unei rate de distribuire a
profitului de 36%. De asemenea, AGOA a
aprobat numirea domnului Johann Pleininger
ca nou membru al Consiliului de Supraveghere
al OMV Petrom pentru perioada ramasa din
mandatul domnului Jacobus Gerardus Huijskes,
respectiv pana la 28 aprilie 2017, si a reconfirmat
Ernst & Young Assurance Service S.R.L. drept
auditor financiar al companiei pentru anul 2014.

Activitati privind relatia cu investitorii

Pe parcursul anului 2014, conducerea executiva
si echipa dedicata relatiei cu investitorii si-

au intensificat prezenta pe pietele de capital
prin organizarea, in mod regulat, de sedinte

BET rebazat (axa dreapta)

si teleconferinte cu investitori institutionali
si analisti, atat la nivel local, cat si la nivel
international. Mai mult, in acest an, cu
ocazia publicarii rezultatelor pentruT4/13 si
T2/14, compania a organizat prezentari ale
rezultatelor financiare si operationale, care
au fost transmise live printr-un webcast
audio si teleconferinte, gazduite de membrii
Directoratului.

n plus, compania a participat si la conferinte
pentru analisti si investitori organizate in
Romania si in strainatate (Europa si Statele
Unite ale Americii). In cadrul acestor intalniri,

analistii si investitorii au avut ocazia de a adresa

in mod direct intrebari conducerii executive

a companiei si echipei dedicate relatiei cu
investitorii si de a discuta cu acestia despre
rezultatele raportate ale companiei si directiile
strategice ale OMV Petrom. Peste 100 de
intalniri si prezentari , 1-la-1” sau de grup au
avut loc pe parcursul anului 2014.

incepand cu anul 2010, OMV Petrom
raporteaza trimestrial situatii financiare
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Am organizat
teleconferinte
si webcast-uri
audio live



consolidate interimare simplificate, intocmite
in conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara (IFRS), catre pietele de
capital. Acest lucru confera un grad ridicat de
transparenta si faciliteaza comparabilitatea cu
companiile internationale din domeniul nostru
de activitate. in concordant& cu reglementarile
legale din Romania, aplicabile companiilor
listate, incepand cu anul 2012 OMV Petrom
intocmeste si situatiile financiare individuale
conform IFRS.

Pentru a asigura un nivel inalt de transparenta
si promptitudine, toate rapoartele companiei,
comunicatele si informatiile importante pentru
actionari, analisti si investitori se posteaza si
arhiveaza prompt, ulterior diseminarii catre BVB,
pe site-ul nostru de internet, www.omvpetrom.
com, la sectiunea Relatia cu Investitorii.

Dividend propus
pentru 2014 in
valoare de 0,0112
lei/actiune supus
aprobarii AGA

Calendar financiar 2015
Evenimente

Dividende

in data de 24 martie 2015, Consiliul de
Supraveghere a aprobat propunerea
managementului de a distribui dividende in
valoare de 0,0112 lei/actiune, corespunzand

unei rate de distribuire a profitului de 30%.
Propunerea privind dividendul va fi ulterior
supusa aprobarii in Adunarea Generala Ordinara
a Actionarilor din data de 28 aprilie 2015.

Actiuni proprii

La sfarsitul anului 2014, OMV Petrom S.A.
detinea un numar total de 204.776 de actiuni
proprii, reprezentand 0,0003% din capitalul
social emis.

OMV Petrom nu a rascumpadrat si nici nu a
anulat actiuni proprii in cursul anului 2014.

Data

Rezultatele pentru ianuarie-decembrie siT4 2014 -2

Publicarea Raportului Anual 2014

28 aprilie 2015

Adunarea Generala a Actionarilor

28 aprilie 2015

Rezultatele pentru ianuarie-martie 20152

18 mai 2015

Rezultatele pentru ianuarie-iunie siT2 20152

12 august 2015

Rezultatele pentru ianuarie-septembrie siT3 20152

" Rezultate preliminare
2 Rezultate consolidate ale OMV Petrom intocmite conform IFRS

Contact pentru Relatia cu Investitorii

Strategie, Dezvoltare Corporativa si Relatia cu
Investitorii

OMV Petrom S.A.

Adresa postala: Strada Coralilor nr. 22, sector 1,
Bucuresti

Tel: +40 (0) 214 022 206; Fax: +40 (0) 372 868 518
E-mail: investor.relations.petrom @petrom.com
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5 noiembrie 2015

Rapoarte prin posta

Pentru obtinerea versiunii tiparite a rapoartelor
trimestriale si anuale in romana si engleza,

va rugam sa ne trimiteti un e-mail pe adresa
investor.relations.petrom @petrom.com sau sa
folositi serviciul pentru comenzi de pe site-ul
nostru, www.omvpetrom.com.

19 februarie 2015
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Mediul macroeconomic

La nivel mondial

Potrivit estimarilor FMI, economia mondiala a
inregistrat un ritm de crestere de 3,3% in 2014,
la fel ca acela din anul precedent, activitatea
economica globala afisdnd in continuare
asimetrii pronuntate in majoritatea economiilor
principale. in SUA, PIB-ul real a crescut cu
2,4%, pe fondul cresterii consumului privat si
investitiilor comerciale mai mari in echipamente
si aplicatii software noi. Japonia a evitat la limita
stagnarea in pofida scaderii consumului privat
ca efect al majorarii impozitului pe consum.

in randul economiilor in curs de dezvoltare,
imaginea a fost si mai neuniforma. Economia
Rusiei a urmat o tendinta descendenta intr-un
ritm accelerat pe masura ce efectele rundelor
succesive de sanctiuni economice si preturile in
scadere ale titeiului au Tnceput sa-si faca simtite
efectele. in Brazilia, scdderea brusci a activitatii
si a Tncrederii consumatorilor au impins
economia intr-un teritoriu de crestere negativa.
Ritmul de crestere in China a continuat tendinta
de incetinire din cauza slabiciunilor inregistrate
pe piata imobiliara si a industriei grele. in
Europa, viteza revenirii economice a inceput

sa creasca datorita reformelor economice
implementate intr-o serie de economii UE, care
au inceput sa dea rezultate. Desi economia
Zonei Euro a crescut cu 0,8% in 2014, cresterea
a fost neuniforma in randul statelor sale
membre. Germania, avand cea mai dezvoltata
economie din Zona Euro, a inregistrat o crestere
impresionanta de 1,5%, comparativ cu 0,4%
inregistrata in Franta sau scaderea de (0,4)%
inregistrata de ltalia.

Rata inflatiei preturilor de consum in economiile
dezvoltate a ramas stabila la 1,4% in 2014.
Aceasta s-a datorat scaderii preturilor materiilor
prime si cresterii economice sub potential atat
in majoritatea economiilor dezvoltate, cat si

a pietelor emergente, influentate de excesul
capacitatilor de productie si de cererea scazuta.
Preturile globale ale materiilor prime altele
decéat carburantii au inregistrat, pentru al treilea
an consecutiv, o scadere de 4,0%. Presiunile
inflationiste in Zona Euro s-au mentinut la un
nivel scazut, de (0,2)% la sfarsitul anului 2014,
impingand inflatia intr-un teritoriu negativ.
Moneda Euro s-a depreciat in raport cu dolarul
american pe fondul asteptarilor legate de

politicile monetare divergente in Zona Euro si
SUA. Volumul global al tranzactiilor comerciale
a crescut la 3,1%, procent mai mic decat in 2013,
reflectand inrdutatirea conditiilor economice in
principalele economii emergente.

Economia
mondiala a
crescut cu 3,3%

in 2014, cererea de titei la nivel mondial a crescut
cu 0,8%, comparativ cu 2013, pana la 92,5 mil.
bbl/zi. Cererea slaba la nivel global a continuat
sa afecteze negativ cererea de titei. Cererea de
titei in tarile OCDE a scazut cu 1,1% in 2014,
pana la 45,6 mil. bbl/zi, influentata de scaderea
semnificativa a cererii de titei din tarile OCDE
din Europa, care s-a redus cu 2,2% de la an la
an, ajungand la 13,4 mil. bbl/zi, iar in tarile OCDE
din Asia Oceania a scazut cu 2,4% de la an la an,
ajungand la 8,1 mil. bbl/zi. Cresterea puternica
inregistrata in SUA de carburantii folositi pentru
transporturi rutiere, impreuna cu activitatea in
crestere din agricultura si industrie au generat
un stimulent suplimentar pentru cererea de
produse petroliere. in schimb, cererea anuala
din tarile non-OCDE a crescut in toate pietele
majore. Cererea de titei a fost ridicata, mai ales
in China, unde s-a majorat cu aproape 3%, in
pofida reducerii ritmului de crestere, a decelerarii
rapide a activitatii industriale si a ingrijorarilor
continue legate de stabilitatea macroeconomica.
Cererea de titei din Orientul Mijlociu a crescut

cu 2,5%, ajungand la 8,1 mil. bbl/zi, fiind
atenuata de efectul preturilor mai scazute ale
materiilor prime, care au generat scaderi atat ale
veniturilor, cat si ale cererii de titei. Productia
mondiala de titei a ajuns la 93,3 mil. bbl/zi,
inregistrand o crestere de 2,1%, comparativ cu
2013. Cea mai mare parte a cresterii productiei
de titei a provenit din Americi, unde in 2014 s-au
produs mai mult de 1,6 mil. bbl/zi, comparativ
cu 2013. SUA si Canada au fost principalele doua
surse ale cresterii productiei in tarile non-OCDE.
Productia totala de titei a tarilor OPEC a scazut cu
0,2 mil. bbl/zi, comparativ cu 2013, ajungand la
30,3 mil. bbl/zi, din cauza diminuarii productiei in
Libia, Nigeria si Angola. Capacitatea de rezerva
efectiva a tarilor OPEC s-a mentinut la 3,4 mil.
bbl/zi la sfarsitul anului 2014, Arabia Saudita fiind
responsabild de patru cincimi din surplus.

Indicele Brent al
pretului mediu la
titei cu 9% mai
mic comparativ
cu 2013

in 2014, indicele Brent al pretului mediu la titei
a atins valoarea de la 98,95 USD/bbl, cu 9% mai
mic comparativ cu nivelul din 2013. Cu toate
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Economia
Romaniei a
crescut cu 2,9%

acestea, pretul titeiului a inregistrat o dinamica
rapida in a doua jumatate a anului 2014, cand

a scazut cu 50%, marcand a treia scadere de o
astfel de amploare in mai bine de trei decenii. Un
amestec de cerere, productie si factori geopolitici
a contribuit la scaderea pretului. Cresterea rapida
a productiei de titei din surse neconventionale
din SUA, in contextul mentinerii de catre tarile
OPEC a nivelului lor de productie, a generat
supraproductie pe pietele globale ale titeiului.
Cererea globala slaba si incetinirea ritmului

de crestere din China, impreuna cu aprecierea
rapida a dolarului american au adaugat presiuni
suplimentare de scadere a pretului titeiului.
Diferenta dintre indicele Brent al pretului titeiului
si indicele Ural al pretului titeiului a crescut in
2014 la 1,0 USD/bbl, de la 0,4 USD/bbl in 2013.

in 2014, indicele Ural al pretului mediu la titei a
inregistrat valoarea de 97,95 USD/ bbl, cu 10%
mai putin decat in 2013.

Romania

Potrivit estimarilor preliminare ale Institutului
National de Statistica, economia Romaniei a
inregistrat o crestere de 2,9% in 2014, peste
asteptarile initiale. Cresterea economica a

fost generata, in principal, de o revenire a
consumului privat si de performanta ridicata in
sectorul exporturilor. Puterea de cumparare a
gospodariilor a crescut constant pe parcursul
anului 2014 pe masura ce inflatia a scazut si
cresterea anuala a salariului nominal a rdmas
stabild, in jur de 5%. La sfarsitul anului 2014,
indicatorul de Tncredere al consumatorilor a
atins cel mai inalt nivel din 2008, influentat

de perspectivele imbunatatite ale economiei.
Cheltuiala finala de consum a gospodariilor a
aratat semne concrete de revenire, crescand cu
un procent estimat de 5% de la un an la altul, in
pofida faptului ca cererea privata pentru credit a
ramas slaba.

Volumul productiei industriale a crescut cu
6,1%, crestere generata aproape integral

de industria manufacturiera. Per ansamblu,
stabilitatea macroeconomica a continuat

s se Tmbunatateasca in 2014 pe masura ce
dezechilibrele economice s-au corectat. Deficitul
de cont curent a continuat sa scada in 2014, la
(0,7) mld. euro, echivalentul a (0,5)% din PIB.
Balanta comerciala a inregistrat un surplus
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de 0,4 mld. euro, balanta neta a serviciilor
inregistrand un ritm de crestere anuala de 25%,
ajungénd la 5,9 mld. euro. Atat exporturile, cat si
importurile au crescut cu 5,9% in termeni euro,
un ritm de crestere ridicat, desi mai scazut decat
in 2013. In 2014, investitiile strdine directe au
scazut la 2,4 mld. euro, fiind cu peste 10% mai
mici comparativ cu nivelul din 2013. Aproape
intreg capitalul strain canalizat in economie a
fost sub forma unor contributii la capitalul unor
entitati cu sediul in Romania, imprumuturi intre
societati care s-au dovedit a fi de fapt negative.

in 2014, deficitul bugetar a scédzut la 1,9% din
PIB, ducand la o consolidare suplimentara

a finantelor sectorului public. Veniturile
guvernamentale totale au fost mai mari cu 5,8%
in termeni reali, comparativ cu anul precedent,
in timp ce cheltuielile guvernamentale au
crescut cu 3,8%. Cu toate acestea, scaderea
semnificativa a cheltuielilor cu investitiile publice
a fost factorul major care a adus deficitul bugetar
la tintd Tn 2014. Cheltuielile cu investitiile publice
au scazut, pentru al treilea an consecutiv, la

un procent estimat de 4,7% din PIB. Pe cale

de consecinta, investitiile de capital la nivelul
economiei au scazut, intrucat investitiile din
sectorul privat au ramas la o cota redusa. Mai
mult, Tncasarile dinTVA s-au situat din nou sub
limitele preconizate, scazand cu 2,8% in termeni
reali, comparativ cu anul trecut. Aceasta in
pofida cresterii cifrei vanzarilor in segmentul
vanzarilor cu amanuntul, sugerand o reducere
semnificativa a colectarii eficiente aTVA.

Datele oficiale preliminare indicd o imbunatatire
a conditiilor de pe piata fortei de munca in 2014,
rata somajului la sfarsitul anului scazand la 6,4%,
de la 7,0% cat inregistrase la inceputul anului.
Economia a creat mai multe locuri de munca
decat in anul anterior, numarul angajatilor
crescand cu 2,9%.

Rata anuala a inflatiei exprimata prin indicele
armonizat al preturilor de consum (IAPC) a atins
un minim istoric de 1,0% la sfarsitul anului 2014,
fiind influentata de un nivel scazut al anticiparilor
inflationiste, o cerere relativ scazuta si reducerea
pretului titeiului. Banca Nationala a Romaniei

a continuat politica de relaxare monetara pe
parcursul anului 2014, reducand rata de referinta
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a dobanzii cu un total cumulat de 125 de puncte
de baza, la 2,75%.

in 2014, moneda nationald s-a depreciat atat
fata de euro, cat si fata de dolarul american

cu 0,6%. Moneda euro a fost tranzactionata

in intervalul 4,38-4,55 lei, ceea ce inseamna o
variatie de +/- 1,8% fatd de medie, indicand o

Pretul titeiului (Brent) si evolutia ratelor de schimb

lei USD/bbl
120

100
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Brent (axa din dreapta) EUR/RON —— USD/RON

volatilitate relativ scazuta.

Nivelul resurselor de energie ale Romaniei a
crescut in 2014 cu 2,4%, la 32,2 mil. tep, pe
masura ce revenirea economica s-a consolidat
tot mai mult si cererea interna a recuperat
teren. in ansamblu, importurile totale de
resurse de energie au crescut cu 6,1%.

Evolutia anuala a PIB si a consumului de titei in
Romania

_2 {20007 2001 '20W 72004 72005 "
-6

GDP —— Consumul de titei

Nivelul
resurselor de
energie ale
Romaniei a
crescut cu 2,4%
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Segmentele de activitate




Indicatorul LTIR
in segmentul E&P
s-a imbunatatit
semnificativ in
2014

Explorare si Productie (E&P)

2014 a fost al doilea an consecutiv dupa privatizare in care s-a inregistrat o crestere marginala a
productiei in Romania, rezultatele pozitive obtinute fiind datorate initiativelor de optimizare a productiei,
care au compensat cu succes declinul natural al unor zacaminte-cheie. Productia la nivel de Grup a
inregistrat o usoara scadere pana la 180,3 mii bep/zi, fiind afectata de scaderea productiei in Kazahstan.
Indicatorul LTIR in segmentul E&P s-a imbunatatit, ajungand la 0,40, comparativ cu 0,48 in 2013, cea mai
mica valoare atinsa dupa privatizare, sub obiectivul stabilit si valoarea de referinta la nivel international.
in anul 2014, am realizat cele mai mari investitii in activitatea de explorare de la privatizare. Avand in
vedere ca activitatea de explorare reprezinta o prioritate pentru OMV Petrom, campanii intensive de foraj
onshore si offshore - atat in ape de mare adancime, cat si in zona de mica adancime - au fost executate in
2014, sustinute de o acoperire cu seismica 3D a suprafetei de explorare de 76% (media ponderata pentru

perimetrele onshore si offshore).

Rezervele dovedite de titei si gaze din portofoliul Grupului OMV Petrom erau de aproximativ 690 mil. bep

la sfarsitul anului.

E&P in cifre

2012 2013 2014
Total vanzari segment (mil. lei) 12.992 13.220 12.889
EBIT (mil. lei) 2 5.467 5.529 3.932
EBIT excluzand elementele speciale (mil. lei) 5.754 5.542 4.667
EBITD (mil. lei) 7521 8.018 7.201
Investitii (mil. lei) 3.753 4.401 5.349
Productia totald a Grupului (mil. bep) 66,87 66,64 65,82
din care in Romania 62,39 62,54 62,57
Rezerve dovedite la 31 decembrie (mil. bep) 775 728 690
din care in Romania 750 707 671

"Include si vanzarile intre segmente
2Nu include eliminarea profitului intre segmente

Sanatatea, Siguranta Muncii, Securitatea si Mediul
(HSSE) reprezinta cea mai importanta prioritate a
E&P

Atentia globalé acordata HSSE a crescut in 2014 si
continuam sa implementam masuri suplimentare
de imbunatatire. Indicatorul LTIR in segmentul
E&P s-a imbunatatit semnificativ in 2014, ajungand
la 0,40, cea mai mica valoare inregistata dupa
privatizare, sub obiectivul stabilit si valoarea de
referinta la nivel international. Rata accidentelor
soldate cu decese a fost redusa cu 80% in perioada
2008-2014.

EBIT-ul excluzand elementele speciale al
segmentului E&P a scazut cu 16% fata de 2013,
ajungand la valoarea de 4.667 mil. lei, in principal
din cauza vanzarilor mai mici de titei si condensat
si costurilor de productie mai mari, care au
contrabalansat vanzarile mai mari de gaze si
efectele favorabile ale cursului de schimb. Pretul
mediu al titeiului la nivel de Grup a fost de 86,67
USD/bbl, cu 11% mai mic decéat in 2013.

EBIT-ul raportat in 2014 a avut valoarea de 3.932
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mil. lei, in scadere cu 29% fata de 2013, in principal
din cauza elementelor speciale nete mai mari.
Rezultatul din 2014 a fost influentat in principal
de ajustarea de depreciere din Kazahstan, ca
urmare a proiectului fara succes de redezvoltare
a zacamintelorTasbulat, Aktas siTurkmenoi
(zdcamintele TOC), in valoare de (601) mil. lei,
precum si de provizionul pentru restructurare
aferent costurilor cu personalul, in valoare de
(102) mil. lei, in timp ce in 2013 costurile aferente
restructurarii personalului au fost de numai (13)
mil. lei.

Investitiile in E&P au fost de 5.349 mil. lei, in
crestere cu 22% fata de 2013. Investitiile au fost
concentrate in cea mai mare parte pe proiecte
integrate de redezvoltare zacaminte, activitati de
foraj si activitati de reparatii capitale, precum si
activitati de foraj in perimetrul Neptun. Investitiile
n activitatea de explorare au atins nivelul de 1.224
mil. lei, incluzand in principal investitiile capitalizate
pentru activitatea de foraj din Marea Neagra,
aferente forajului sondelor Domino-2 si Pelican
South-1.
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In 2014, productia de hidrocarburi a Grupului OMV
Petrom a fost de 65,82 mil. bep (din care 62,57

mil. bep in Romania), comparativ cu 66,64 mil.

bep in 2013, cresterea marginala a productiei in
Romania neputand contrabalansa integral scaderea
productiei din Kazahstan. in medie, productia
zilnica de titei si gaze a fost de 180,3 mii bep

(din care 171,4 mii bep in Romania). Costurile de
productie la nivel de Grup au fost de 17,27 USD/
bep, in crestere cu 12% fata de 2013, reflectand
costurile mai mari de productie din Romania

si productia mai micé din Kazahstan, in pofida
cursului de schimb favorabil. Costurile de productie
in Romania, exprimate in USD/bep, au inregistrat
valoarea de 16,84 USD /bep, in crestere cu 13% fata
de 2013, in timp ce in lei acestea au crescut la 56,32
lei/bep, in principal din cauza noului impozit pe
constructii introdus in 2014 si costurilor mai mari
cu personalul.

Rata de inlocuire a rezervelor

La 31 decembrie 2014, rezervele totale dovedite
de titei si gaze din portofoliul Grupului OMV
Petrom erau de 690 mil. bep (din care 671 mil.
bep in Romania), in timp ce rezervele dovedite si
probabile de titei si gaze insumau 977 mil. bep (din
care 930 mil. bep in Romania). Pentru anul 2014,
calculat individual, rata de inlocuire a rezervelor la
nivel de Grup a fost de 42% (2013: 31%), valoarea
inregistrata in Romania fiind de 42% (2013: 32%).
La nivelul Grupului, rata medie de inlocuire a
rezervelor, calculata pe ultimii trei ani, a scazut

in 2014 la 39% (2013: 48%), iar in Romania, de
asemenea a scazut la 39% (2013: 48%).

in ultimii trei ani, OMV Petrom a reusit sa isi
mentina rata de inlocuire a rezervelor la un nivel
de aproximativ 40%, in principal datorita studiilor
permanente de zacamant efectuate, care au inclus
si programe de foraj combinate cu diversificarea
mecanismelor de recuperare si noi extinderi ale
zacamintelor existente.

Rata de inlocuire a rezervelor in Romania
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Aspecte operationale semnificative in 2014
Romania

in septembrie 2014, licenta de explorare pentru A fost prelungita

noua perimetre, acoperind o suprafata de licenta de
aproximativ 19.000 km?, a fost prelungita pana explorare pentru
in septembrie 2017, iar la un alt perimetru s-a ~19.000 km?

renuntat. Toate cele noua perimetre aflate in
explorare fac obiectul unui singur Acord de
concesiune pentru explorare, dezvoltare si
productie.

OMV Petrom opereaza 239 de zacaminte
comerciale de titei si gaze in Romania, din care a
produs un volum mixt de 171,41 mii bep/zi in 2014
(2013: 171,36 mii bep/zi).

Concesiunile de explorare, dezvoltare si productie ale OMV Petrom in Romania

OMV Petrom
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Cea mai mare
descoperire

de titei si gaze
din platforma
Moesica din
ultimii 30 de ani

Forajul de
explorare in
sectorul de mare
adancime al Marii
Negre a progresat

Explorare

Anul 2014 a fost caracterizat de un program

intens de foraj de explorare. Interpretarea datelor

de seismica achizitionate Tn cadrul campaniilor

efectuate Tn anii precedenti a generat oportunitati

de foraj atractive.

A fost initiat forajul a 13 sonde de explorare,

acesta fiind finalizat la 10 sonde, cu o rata de

succes de 60%, cu urmatoarele rezultate:

» 2 sonde de explorare in grupul Mamu produc
gaze si condensat

» Sonda Padina Nord 1, forata in parteneriat
cu Hunt Oil, s-a dovedit a fi cea mai mare
descoperire de titei si gaze din platforma
Moesica din ultimii 30 de ani. Sonda a fost
testata, preconizandu-se o productie de 1.200-
2.100 bep/zi din doua formatiuni geologice

» Sonda de explorare Marina 1 a descoperit
un nou zacamant de titei, care este in curs
de evaluare. in functie de decizia privind
viabilitatea comerciald, productia ar putea
incepe in urmatorii 3-4 ani

» Descoperirea de gaze de la sonda de explorare
700 Burcioaia este in curs de evaluare

» Sonda de explorare 1610 Targu Jiu, parte a PEC
Ticleni (descoperire de gaze) este in curs de
evaluare

n sectorul de mare adancime al perimetrului
Neptun, operat de OMV Petrom in parteneriat cu
EMEPRL, am realizat progrese in ceea ce priveste
activitatea de explorare prin forajul sondei
Domino-2, care a inceput in luna iulie. Forajul a
fost finalizat in octombrie 2014, instalatia de foraj
in ape adanci Ocean Endeavor incepand ulterior
forajul sondei de explorare Pelican South-1.

n sectorul de micé adancime al perimetrului
Neptun, operat integral de OMV Petrom, s-a
efectuat interpretarea datelor de seismica 3D,
ceea ce va permite evaluarea oportunitatilor
suplimentare din Marea Neagra.

A inceput forajul in parteneriat cu Repsol la
doua sonde HP/HT (presiune si temperatura
mare) de mare adancime in perimetrele Baicoi
siTargoviste, ambele identificand o mare
complexitate a zonei si reprezentand o adevarata
provocare pentru echipa de foraj.

Productie
fn 2014, OMV Petrom a produs in Romania
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3,89 mil. tone titei (inclusiv condensat) si

5,29 mld. mc gaze naturale, echivalentul unei
productii totale de 62,57 mil. bep titei si gaze.
Productia offshore a reprezentat aproximativ 7%
din productia de titei si circa 26% din cea de gaze
naturale. Productia medie zilnicd echivalenta

a ajuns la 171,41 mii bep/zi, fata de 171,36 mii
bep/zi in 2013. Sondele noi puse in productie la
inceputul anului (zacamintele Totea si Mamu),
impreuna cu testarea sondelor noi de la Mamu
de la mijlocul anului au contribuit la productia
anuala.

O campanie de reparatii capitale, care a fost
initiata la Tnceputul anului 2014 la patru sonde
offshore, a contribuit in mod semnificativ la
stabilizarea si cresterea treptata a productiei de
hidrocarburi in cea de-a doua jumatate a anului.
in 2014, titeiul obtinut prin tehnici de recuperare
imbunatatite a reprezentat aproximativ 25%

din productia interna totala de titei. Titeiul greu,
reprezentand titeiul cu o densitate mai mare de
900 kg/m3, a contribuit cu peste 35% la productia
totala de titei, inclusiv condensat.

in 2014, productia medie de titei a fost de 76,7 mii
bep/zi, sub valoarea de 78,4 mii bep/zi realizata
in 2013, din cauza lucrarilor de reparatii capitale
planificate si a conditiilor meteorologice.
Productia interna de gaze a fost de 94,8 mii bep/
zi, in crestere fata de anul precedent datorita
rezultatelor obtinute de sondele noi de laTotea
si Mamu, precum si succesului campaniilor de
reparatii capitale realizate offshore. Consumul
intern de gaze pentru operatiunile upstream a
fost de aproximativ 11% din totalul productiei.

Proiecte-cheie in 2014

OMV Petrom a continuat seria investitiilor in
tehnologii noi si metode de recuperare secundara
avand drept scop redezvoltarea zacamintelor
mature din Romania in vederea imbunatatirii
ratelor de recuperare a titeiului si gazelor si
stabilizarii productiei.

Pe parcursul anului 2014, doua proiecte de
redezvoltare zacaminte au ajuns in etapa finala
de dezvoltare (FRD Oprisenesti si FRD Suplac
Faza 1) si alte sase (FDTotea Deep, FRD Lebada
East, FRD Phoenix Vata Faza 1, FRD Tazlau
Kliwa 1, FRD Independenta Faza 1 si FRD Istria
Faza 1) au trecut in faza de executie. Cu un
portofoliu de dezvoltare extins, cuprinzand 12
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proiecte acoperind zdcaminte de titei si gaze atat
onshore, cat si offshore, au fost angajate resurse
suplimentare pentru a asigura gestionarea cu
atentie a acestora. in decembrie 2014, prima
injectie de apa din cadrul FRD Oprisenesti a
marcat inchiderea proiectului, trecandu-se la faza
de operare. De asemenea, in cadrul FRD Suplac
Faza 1, am finalizat forajul la toate cele 25 de
sonde noi, punand in functiune si un cazan de
aburi.

in cadrul Totea Deep, cea mai importanta
descoperire de gaze onshore din Romania din
ultimii ani, am continuat programul de foraj, cele
mai mari patru sonde producatoare interne din
portofoliul nostru aducand o contributie medie
de 10,5 mii bep/zi in 2014, comparativ cu 5,2 mii
bep/zi in 2013.

in cadrul FRD Phoenix Vata Faza 1, se vor fora 26
de sonde de titei in cateva grupuri, din care mai
mult de jumatate au fost finalizate si produc peste
asteptari. Proiectul include cu succes tehnologii
precum forajul cu coloana de tubaj, performanta
raportata fiind foarte aproape de limita tehnica.

FRD Tazlau Kliwa 1 este un proiect pilot menit
sa creasca recuperarea titeiului in zonaTazlau in
formatiunea cu cel mai mare potential - Kliwa

1, utilizand injectia de apa in panouri. Proiectul
include 20 de operatiuni de reparatii capitale, un
sidetrack si construirea instalatiilor conexe.

FRD Independenta Faza 1, care a trecut recent

in faza de executie, prevedea forarea mai multor
sonde de titei orizontale. S-au mai executat si
doua reparatii capitale utilizand pentru prima
data in cadrul OMV Petrom tehnologia echiparii
cu doua coloane, prin intermediul unui sistem de
pompaj cu tija liniara.

FRD Istria este un proiect de redezvoltare
offshore care va fi implementat in doua faze. Faza
1 a constat in trei sidetrack-uri si patru operatiuni
de reparatii capitale, iar Faza 2 va consta din
forajul altor doua sidetrack-uri.

Programele privind productia de gaze ale

OMYV Petrom includ sonde noi si reparatii
capitale suplimentare menite sa maximizeze
recuperarea prin instalatii de suprafata mai
eficiente, respectand standardele de protectie a

mediului si cu o integritate tehnica superioard. in
cadrul proiectului Lebada East NAG, obiectivul
nostru este compensarea declinului natural

prin optimizarea instalatiilor de comprimare si
auxiliare. In cadrul proiectelor Madulari Safety
Upgrade si FRD Burcioaia, dezvoltam tehnologiile
de procesare si uscare a gazelor.

Redezvoltarea
zacamintelor
mature din
Romania

Madulari este primul proiect din cadrul OMV
Petrom care aplica tehnologia ,,Solid Bed
Scavenger’, menita sa elimine hidrogenul sulfurat
din gazele naturale.

Cateva proiecte au fost dezvoltate valorificand
oportunitatile identificate in cadrul celor sapte
initiative ,Analiza multidisciplinara a zonei

de productie” (MAR) care au avut loc in 2014.
Preconizdm ca aceste initiative se vor dezvolta si
vor genera oporunitati noi, tindnd seama si de
mediul de exploatare din piata. Turburea Bibesti
este o poveste de succes a OMV Petrom, sonda
forata in 2014 pe acest zacamant intrand in
productie cu ~1.000 bep/zi.

in ceea ce priveste dezvoltarea de noi zone de
productie prin extinderea actualelor zone de
productie (NFO), am continuat sa identificam
oportunitati noi, in 2014 fiind forate opt sonde
NFO, din care se preconizeaza ca patru vor avea
rezultate pozitive (trei sonde la Balaria si o sonda
la Mamu Vest). in cadrul programelor de Inginerie
a Sondelor, 140 de activitati au fost realizate sau
monitorizate (PEC-uri si sidetrack-uri, inclusiv
instalatii pentru reparatii capitale), comparativ cu
169 sonde in 2013. A fost acoperita o gama larga
de operatiuni: sonde noi si sidetrack-uri, sonde
de productie, injectie, evaluare si explorare, atat
onshore, cat si offshore, operate sau neoperate
de catre OMV Petrom, sidetrack-uri cu instalatii
pentru reparatii capitale.

Activitatile de foraj au inregistrat in 2014

rezultate excelente in ceea ce priveste aplicarea Am inregistrat

tehnologiei de foraj cu coloana urmaritoare: un recorduri
record european stabilit la zacamantul Abramut europene
la forajul cu coloana de tubaj Nivel 2 - forat cu in aplicarea

o coloana de 9 5/8 pana la 1.204 metri, intr-un
singur mars si doua recorduri europene la sonda
offshore Marina 1 — prima sonda offshore cu foraj
coloana de tubaj de 20" Nivel 2, de la 153 la 892
metri, fara control directional, si foraj cu coloana
de tubaj Nivel 3 cu control directional.

tehnologiei de
foraj cu coloana
urmaritoare
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Continuam
parteneriatele
cu companii
internationale
pentru cresterea
productiei

Contracte de crestere a productiei si parteneriate
in scopul de a pune in aplicare strategia de
optimizare a portofoliului de active existente,
incepand cu iulie 2010, OMV Petrom a incheiat
parteneriate cu companii internationale de
prestigiu pentru cresterea productiei.
Parteneriatele cu Petrofac, PetroSantander si
Expert Petroleum sunt guvernate de contracte de
crestere a productiei (PEC), respectiv PECTicleni,
PECTurnu si PECTimis, acoperind in total 31 de
zacaminte mature, 3 zacaminte din cadrul PEC
Turnu facand obiectul unui proces de renuntare la
concesiune de la sfarsitul anului 2014.

PEC-urile stipuleaza ca toti contractantii vor
prelua si finanta operatiunile si, impreuna cu
OMV Petrom, se angajeaza pentru dezvoltarea
ulterioara a zacamintelor predate, cu scopul de a
maximiza productia si de a imbunatati eficienta
acestora. OMV Petrom ramane singurul titular
al contractelor de concesiune si proprietarul
productiei de hidrocarburi, al activelor existente,
precum si al drepturilor si obligatiilor definite
prin Legea Petrolului. De asemenea, OMV Petrom
supravegheaza operatiunile si remunereaza
contractantul in baza unui tarif de servicii, care
variaza in functie de nivelul productiei livrate.

Performanta sigurantei s-a imbunatatit
comparativ cu 2013, indicatorul LTIR scazand

de la 1,2 la 0,65. Cu toate acestea, trei incidente
soldate cu timp de lucru pierdut au fost
inregistrate in 2014, cate unul in fiecare PEC. in
scopul de a continua imbunatatirea performantei
si de a asigura operatiuni sigure in cadrul tuturor
PEC-urilor, un coordonator HSSE s-a alaturat
echipei PEC-uri si parteneriate in asociatiune,
implementand o serie de masuri de imbunatatire.

Initiativele de dezvoltare au continuat in

cadrul tuturor PEC-urilor. In cadrul PECTimis,
am continuat optimizarea sistemului de
productie prin instalarea a opt pompe electrice
submersibile si prin constructia unei statii de
degazolinare si a unui compresor de gaze pentru
remedierea problemelor legate de pierderea
gazelor. In cadrul PECTurnu, am continuat
campania de foraj de completare a gabaritului,
patru sonde fiind sapate si echipate, iar in
cadrul PECTicleni a fost foratd o noua sonda de
explorare, 1610Targu Jiu, testele de productie
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fiind programate pentru luna ianuarie 2015.
Productia totala anuala obtinuta prin PEC-uri a
fost in 2014 de aproximativ 8,8 mii bep/zi, fiind
cu 9% mai mare comparativ cu productia pe 12
luni inainte de demararea PEC-urilor. PECTicleni
a contribuit la productia din 2014 cu 4 mii bep/zi,
PECTurnu cu 2,2 mii bep/zi, iar PECTimis cu 2,6
mii bep/zi.

Activitatile internationale ale E&P

in prezent, OMV Petrom detine licente de
dezvoltare si productie pentru zacamintele TOC

si Komsomolskoe (zacamantul KomMunai) din
Kazahstan. in 2014, productia medie de titei si
gaze din Kazahstan a scazut cu 21%, ajungand

la 8,9 mii bep/zi. Principalele motive pentru
aceasta scadere a productiei au fost suspendarea
temporara a productiei zacamantului Turkmenoi
din cauza scurgerilor identificate la conducta
Turkmenoi, performanta mai slaba a sondelor din
cadrul proiectului de redezvoltare a zacamintelor
TOC, precum si declinul natural al productiei.

in ultimul trimestru al anului 2014, la zacamintele
TOC, o sectiune de 3 km din conducta

corodatd, care a cauzat suspendarea productiei
zacamantuluiTurkmenoi, a fost inlocuita.
Proiectul de injectie de apa este aproape finalizat.
Productia medie a zacdmintelorTOC a fost de 3,9
mii bep/zi in 2014, in scadere cu 26% fata de 2013,
in principal din cauza suspendarii productiei la
zacamantul Turkmenoi pe o perioada de o luna

si jumatate, precum si performantei mai slabe a
sondelor de productie forate in cadrul proiectului
de redezvoltare a zacamintelor TOC.

Localizarea zacamintelor OMV Petrom in

Kazahstan
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La zacamantul Komsomolskoe, proiectul extins scadere cu 15% fata de 2013 din cauza conectarii Productia medie

de injectie de apa se apropie de finalizare. cu intarziere a doua sonde la facilitati in a zacamantului

in 2014, productia medie a zacadmantului zona Sor, precum si necesitatii de inlocuire a Komsomolskoe

Komsomolskoe a fost de 5,0 mii bep/zi, in pompelor electrice submersibile in cateva sonde. a fost de 5,0 mii
bep/zi

Productia in 2014

Titei si condensat Gaze naturale Total

mil. tone mil. bbl mil. mc mil. bep mil. bep
Romaénia 3,89 2798 5,29 34,58 62,57
Kazahstan 0,38 2,96 0,05 0,30 3,25
Grupul OMV Petrom 4,27 30,94 5,34 34,88 65,82

Portofoliul Grupului: rezerve dovedite la 31 decembrie 2014

Titei si condensat Gaze naturale Total

mil. tone mil. bbl bcf mil. bep mil. bep
Romania 49,4 355,6 1.705,2 315,8 671,4
Kazahstan 2,1 16,1 16,8 2,8 18,9
Grupul OMV Petrom 51,5 371,7 1.722,0 318,6 690,2
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Liberalizarea
pietelor de
energie electrica
si gaze naturale
din Romania a
continuat in 2014

Gaze si Energie (G&E)

Contextul din pietele romanesti de gaze si energie electrica a fost plin de provocari in 2014, dar
liberalizarea a continuat. in pofida sciderii de 9% a volumelor de gaze naturale comercializate,
OMYV Petrom a reusit sa isi mentina o pozitie puternica pe piata locala, furnizand peste o treime
din consumul estimat de gaze naturale al Romaniei in 2014. Productia neta de energie electrica s-a
injumatatit fata de 2013 din cauza marjelor medii negative, in timp ce perspectivele de piata pe
termen lung revizuite au condus la o depreciere partiala a activelor de energie electrica. Accentul a
fost pus pe consolidarea integrarii centralei electrice de la Brazi in lantul valoric al gazelor naturale

din productia interna.

G&E in cifre

2012 2013 2014
Total vanzari segment (mil. lei) 4.143 4.315 4.375
EBIT (mil. lei) 360 112 (818)
EBIT excluzand elementele speciale (mil. lei) 359 167 (63)
EBITD (mil. lei) 450 324 49
Investitii (mil. lei) 221 18 3
Vanzari de gaze (mil. mc) * 4.841 4.893 4.419
Vanzari de gaze (TWh) ' 52,2 52,7 477
Productia neta de energie electrica (TWh) 2 1,7 2,9 1,3

"Vanzarile de gaze includ transferurile interne din cadrul OMV Petrom S.A. (de ex., catre centrala electrica Brazi)
2 Include productia neta de energie electricd generata de centrala de la Brazi in timpul perioadei de testare; centrala a inceput exploatarea comerciala

la 1 august 2012

in G&E, EBIT excluzand elementele speciale

a scazut semnificativ la (63) mil. lei in 2014
comparativ cu 167 mil. lei in 2013, in mare parte
din cauza contributiei negative a activitatii

de energie electrica, cu marje medii negative
determinate de preturile mai mari ale gazelor
generate de liberalizarea pietei gazelor naturale.
in plus, contributia activitatii de gaze a fost mai
scazuta comparativ cu 2013, in principal din
cauza volumelor mai mici de gaze vandute si a
cresterii costurilor de depozitare (un nou tarif de
transport si volume mai mari). EBIT-ul raportat
de (818) mil. lei a reflectat elemente speciale in
valoare de (755) mil. lei, determinate in principal
de ajustarea de depreciere partiala a centralei
electrice de la Brazi, cauzata de revizuirea
perspectivei pe termen lung asupra pietei.

Noutati legislative si de reglementare

in ceea ce priveste liberalizarea pietei de gaze
naturale, calendarul impus de Guvern pentru
cresterea graduala a pretului gazelor din
productia interna in perioada 2013-2014 a fost
partial implementat. Liberalizarea pretului pentru
sectorul industrial a fost finalizata, in timp ce
pentru sectorul rezidential a continuat. Termenul-
limita pentru liberalizarea pretului pentru sectorul
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rezidential a fost extins pana la 30 iunie 2021. La
sfarsitul anului 2014, pretul reglementat al gazelor
din productia interna a fost 89,4 lei/MWh pentru
consumatorii industriali si 53,3 lei/MWh pentru
consumatorii casnici.

Media cotelor de import impuse de ANRE pentru
consumatorii casnici a fost 3% in 2014 (2013:
5%), in timp ce pentru consumatorii industriali
reglementati a fost in medie 10% (2013: 23%),
semnificativ mai scazutad decat in anii trecuti din
cauza contractarii pietei interne.

in conformitate cu o nou3 obligatie Tn vigoare de
la 15 iulie 2014, producatorii de gaze au inceput
sa comercializeze o parte din productia lor interna
pe platformele centralizate de tranzactionare din
Romania, ceea ce s-a dovedit a fi o provocare.

Un tarif de transport de ~6 lei/MWh a fost aplicat
de ANRE incepéand cu 1 august 2014 pentru
volumele de gaze naturale injectate in depozite.
Liberalizarea pietei de energie electrica pentru
consumatorii casnici si pentru intreprinderile mici
a avansat conform calendarului oficial in 2014.

in noiembrie 2014, Piata de energie electricé
pentru Ziua Urmatoare din Romania s-a cuplat

cu Pietele de energie electrica pentru Ziua
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Urmatoare ale Ungariei, Cehiei si Slovaciei, concentrare pe activitétile de baza. in urma Pietele de
instituindu-se o piata regionala care va permite acestei tranzactii, toti clientii externi de gaze electricitate
eficientizarea tranzactionarii si alocarii de naturale ai OMV Petrom sunt deserviti prin pentru Ziua
capacitate peste granite, conditii pentru sigurantd  societatea integral consolidatd, OMV Petrom Gas = Urmaétoare

din Romania,
Ungaria, Cehia
si Slovacia

s-au cuplat in
noiembrie 2014

crescuta in aprovizionare, lichiditate crescuta si
un pret de piata mai relevant.

S.R.L. (detinuta 99,99% de OMV Petrom S.A.).

Energie electrica
Conform datelor preliminare publicate de
Institutul National de Statistica, productia bruta

in 2014, cota surselor de energie regenerabila in
consumul brut national a fost 11%, neschimbata

fata de 2013, ceea ce a dus la un excedent

de certificate verzi in piata si, prin urmare, la
scaderea pretului certificatelor verzi la nivelul
minim reglementat, de 130,69 lei/MWh.

in perioada iulie-decembrie 2014, taxa de
cogenerare pentru electricitatea exportata a fost
eliminata, in timp ce pentru piata interna a fost
redusa cu 46% (de la 18,38 lei/MWh la 9,96 lei/
MWh).

Gaze naturale

in 2014, consumul estimat de gaze naturale al
Romaniei a scazut cu 4%, la 11,9 md. mc (2013:
12,5 md. mc), in principal din cauza cererii

mai mici a industriei chimice si a iernii blande.
Volumul vanzarilor consolidate de gaze ale OMV
Petrom a scazut cu 9%, ceea ce reflecta consumul
redus al centralelor de cogenerare fata de 2013.
Compania si-a pastrat pozitia de lider pe piata
concurentiala de gaze naturale din Romania, in
acelasi timp valorificand sinergii prin gruparea
vanzarilor de energie electrica cu cele de gaze
naturale.

in 2014, OMV Petrom a fost prima companie care
a vandut gaze naturale pe pietele centralizate

din Romania, demonstrand astfel deschiderea
companiei catre utilizarea acestui canal aditional
de vanzari, mai ales atunci cand lichiditatea
acestuia va mai creste si preturile vor reflecta
principii sanatoase ale pietei.

Un volum total de 550 mil. mc de gaze naturale a
fost injectat in depozite de catre OMV Petrom in
2014, fata de 266 mil. mc in 2013. Volumul total de
gaze inmagazinate detinute de OMV Petrom este
de 405 mil. mc la sfarsitul anului 2014, fata de 160
mil. mc la sfarsitul anului 2013.

in 2014, OMV Petrom a vandut participatia sa de
28,569% in compania de furnizare si distributie
gaze naturale Congaz S.A. catre GDF SUEZ
Energy Romania S.A., in concordanta cu strategia
de optimizare a activitatilor downstream si de

de energie electrica a Romaniei a crescut cu
aproape 9% fata de 2013, la ~64TWh, in timp ce
consumul national de electricitate a ramas relativ
constant. Balanta preliminara export-import a
atins nivelul record de 7,2TWh, sustinuta si de
cuplarea regionala a pietelor initiata in luna
noiembrie 2014. Conform datelor preliminare
publicate de OPCOM, preturile electricitatii pe
Piata pentru Ziua Urmatoare in Romaénia au fost
in medie 154 lei/MWh pentru energia electrica
livrata in banda si 187 lei/MWh pentru energia
electrica livrata in orele de varf in 2014.

in 2014, OMV Petrom a continuat s se
concentreze pe atingerea excelentei operationale
in generarea de electricitate si pe maximizarea
disponibilitatii centralelor sale.

in contextul mediilor negative ale marjelor

din cursul anului, centrala electrica de la Brazi
a generat o productie neta de electricitate de
1,2TWh (2013: 2,7 TWh), acoperind ~2% din
productia totala de electricitate a Romaniei

in 2014 si ~6% din piata de echilibrare (2013:
~5% din productia de electricitate a Romaniei
si ~9% din piata de echilibrare) conform
datelor preliminare disponibile. Compania s-a
concentrat pe consolidarea integrarii centralei
in lantul valoric al gazelor din productie proprie,
contribuind Tn acelasi timp la stabilitatea
sistemului energetic national. Disponibilitatea
operationala a centralei Tn 2014 a atins 96%.
Cu o disponibilitate neta de 97%, parcul eolian
Dorobantu a generat o productie netad de
electricitate de 0,08 TWh Tn 2014, fata de 0,10
TWh in 2013. Pentru energia electrica produsa
si livrata consumatorilor, OMV Petrom Wind
Power S.R.L. a primit ~133.000 de certificate
verzi, din care jumatate vor deveni eligibile
pentru tranzactionare dupa 1 ianuarie 2018 (2013:
~178.000 certificate verzi, dintre care ~32.000
eligibile pentru tranzactionare dupa 1 ianuarie
2018).
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Rafinare si Marketing (R&M)
e

Activitatea de Rafinare si Marketing a continuat sa se desfasoare intr-un mediu de piata competitiv,
cu preturi la titei ridicate pe plan international si marje de rafinare scazute in prima jumatate a anului
(directia fiind inversata in a doua jumatate a anului 2014), precum si cerere redusa in regiunea in care
OMYV Petrom isi desfasoara activitatea.

in Rafinare, programul de modernizare a rafiniriei Petrobrazi a fost finalizat cu succes in 2014. Ca parte
a procesului de modernizare, instalatiile modernizate de hidrofinare motorina si cracare catalitica

au fost puse in functiune in timpul opririi planificate a rafinariei de la jumatatea anului, avand un
impact pozitiv atat asupra eficientei energetice, cat si asupra mediului inconjurator. Rata de utilizare a
rafinariei a fost de 89%, in timp ce consumul de energie a continuat sa se imbunatateasca. Programul
de optimizare a retelei de depozite de produse petroliere a continuat cu inceperea operatiunilor
comerciale la terminalul Bacau si initierea lucrarilor de reconstructie a terminalului din Cluj.

in Marketing, cota de piata a Grupului a scizut, atat pentru vanzarile cu amanuntul, cat si pentru

cele comerciale, ca urmare a cresterii taxelor la combustibili in Romania si a concurentei sporite

din regiunea in care operam. Vanzarile comerciale au inregistrat o tendinta descrescatoare la toate
produsele, cu exceptia benzinei si a kerosenului.

Cresterea vizibilitatii marcii comerciale si fidelizarea clientilor au fost in continuare punctele centrale
ale campaniilor de marketing.

R&M in cifre
2012 2013 2014
Total vanzari segment (mil. lei) 21.750 19.308 16.755
EBIT (mil. lei) 138 386 (79)
EBIT CCA excluzand elementele speciale (mil. lei) ' 31 374 654
EBITD (mil. lei) 753 958 541
Investitii (mil. lei) 899 827 794
Vanzari totale produse rafinate (mii tone) 2 5.004 5.222 4.807
din care vanzari marketing (mii tone) 2 3.829 3.617 3.380
din care: Benzina 879 884 838
Motorina 2.258 2.259 2.085
Kerosen 186 220 245
Pacura 132 85 71
Numar de statii de distributie retail 798 785 780

TAjustat pentru elementele exceptionale, nerecurente; valoarea CCA (costul curent de achizitionare) excluzand elementele speciale nu include efectele
nerecurente speciale si efectele din detinerea stocurilor (efectele CCA) rezultate din activitatea de R&M

2 Includ toate produsele vandute de Grupul OMV Petrom

3 Cifrele exclud vanzarile la export, acestea fiind incluse in vanzarile totale de produse rafinate

EBIT CCA excluzand elementele speciale si de optimizare a activitatii in segmentul
in segmentul R&M a crescut la 654 mil. lei downstream.
comparativ cu 374 mil. lei in 2013, datorita EBIT CCA excluzand elementele speciale este
cresterii marjelor de rafinare, imbunatatirii recalculat dupa eliminarea efectelor negative ale
performantei operationale dupa modernizarea CCA de (674) mil. lei si a elementelor speciale de
rafindriei si a rezultatului bun al activitatii de (60) mil. lei. EBIT-ul raportat a fost de (79) mil.
marketing. lei, comparativ cu 386 mil. lei in 2013.
Primul an cu in 2014, am inregistrat primul an cu rezultate Investitiile In segmentul R&M au insumat
rezultate pozitive pozitive din ambele activitati, reflectand 794 mil. lei, alocate in principal finalizarii
atat in Rafinare, angajamentul companiei de a imbunatati programului de modernizare a rafinariei
cat siin performanta operationala, de a continua Petrobrazi prevazut pentru perioada 2010-2014 si
Marketing masurile de management strict al costurilor optimizarii retelei de distributie.
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in Rafinare, anul 2014 a marcat ultima etapa

in derularea programului de modernizare a
rafinariei Petrobrazi, instalatiile modernizate de
hidrofinare motorina si cracare catalitica fiind
puse in functiune pe durata celor 30 zile de
oprire planificat3 a rafinariei. in ceea ce priveste
programul de optimizare a retelei de depozite de
carburanti, am inceput operatiunile comerciale
la terminalul modernizat Bacau si am demarat
lucrarile de reconstructie a depozitului de la Cluj
la inceputul trimestrului al doilea al anului 2014,
lucrari estimate a fi finalizate pana la sfarsitul
anului 2015. Pe langa proiectele de modernizare,
au fost continuate investitiile in proiectele de
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a programului de modernizare a rafinariei.
Investitiile in Marketing au fost directionate
catre optimizarea portofoliului actual de statii
de distributie. Pentru un numar de statii de
distributie Petrom si OMV au fost realizate
investitii, avand ca scop principal imbunatatiri
ale dotarilor existente. Unul dintre principalele
proiecte in acest sens a vizat inlocuirea
sistemului conventional de iluminare in 345 de
statii de distributie Petrom din Roméania cu un
sistem nou bazat pe unitati de tip LED (diode
emitdtoare de lumina), partial finantat printr-un
imprumut acordat de BERD.

mediu, de conformare cu cerintele legale si de Indicatorul marja de rafinare Vi a crescut la 1,89 Marja de rafinare
sporire a eficientei energetice. USD/bbl, de la (2,83) USD/bbl in 2013, reflectand s-a imbunatatit
structura standard de produse actualizata ca ca urmare
Investitiile efectuate in 2014 la rafinaria urmare a finalizarii programului de modernizare a finalizarii
Petrobrazi au fost de aproximativ 114 mil. euro, a rafinariei Petrobrazi si costul mai mic al programului de
fiind alocate in cea mai mare parte ultimei etape titeiului. modernizare
Titei procesat (mii tone) '
2012 2013 2014
Petrobrazi? 3.146 3.771 3.728

"Inclusiv condensat

2 Capacitate nominala de 4,5 mil. tone/an pana inT2 2012. incepand cuT3 2012 a fost optimizata la 4,2 mil. tone/an

Productia (mii tone)

2012 2013 2014
Benzina 946 1.210 1.143
Motorina 1.035 1.266 1.428
Kerosen 144 185 207
Pacura 350 366 309
GPL total 162 221 191
Cocs de petrol 196 240 233

Vanzari

Cifra de afaceri a activitatii de marketing a
reflectat cotatia titeiului, cresterea taxelor la
combustibili in Romaénia si concurenta crescuta
din regiunea in care operam. Volumul vanzarilor
totale din marketing ale Grupului OMV Petrom
a fost de 3.380 mii tone Tn 2014, in scadere

cu 7% in comparatie cu 2013, ca urmare a
cantitatilor mai mici vandute atat pe segmentul
cu amanuntul, céat si pe cel comercial.

Vanzarile cu amanuntul (retail) ale Grupului au
fost cu 4% mai mici comparativ cu nivelul anului
anterior, ajungand la 2.970 mil. litri, tendinta
descrescatoare inregistrandu-se in toate tarile.
Vanzarile cu amanuntul pe piata interna au
ajuns la 2.308 mil. litri in 2014, in scadere cu 4%
comparativ cu 2013.

Vanzarile comerciale ale Grupului au fost de
1.007 mii tone, cu 11% mai scazute comparativ cu

villndicatorul marjei de rafinare se bazeaza pe cotatiile internationale ale produselor [Augusta] si ale titeiului Ural, precum si pe o structura standard de
produse, tipica rafinariei Petrobrazi; incepand cuT3/14, ca urmare a finalizarii programului de modernizare a rafinariei, structura standard de produse
utilizata pentru calcularea indicatorului a fost actualizata; cifrele raportate anterior nu au fost ajustate; marjele de rafinare efectiv realizate de OMV
Petrom pot fi diferite fata de acest indicator si fata de marjele pietei, ca urmare a mixului diferit de titei si produse si a conditiilor diferite de operare.
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Cota totala de
piata de 34% in
Romania

2013, inregistrandu-se volume mai mici la toate
produsele, cu exceptia benzinei si a kerosenului.
Vanzarile comerciale din Romania au fost de
595 mii tone, cu 5% sub nivelul anului trecut
(2013: 625 mii tone). In mare mésurd, sciderea
a fost efectul cresterii concurentei in piata si a
vanzarilor mai mari din 2013, generate de opririle
planificate ale altor rafinarii de pe piata interna.
incepénd cu al treilea trimestru al anului 2014,
vanzarile de motorina au revenit pe trendul
ascendent, crescand cu 6% in a doua jumatate a
anului comparativ cu aceeasi perioada din 2013.
Aceasta tendinta crescatoare a fost vizibila si la
vanzarile de benzina in cea de-a doua parte a
anului.

Cota totala de piata v (vanzari cu amanuntul si
comerciale) in regiunea in care operam a scazut
cu 0,6%, ajungand la 24%, comparativ cu 25% in
2013, afectata in principal de provocarile de pe
piata din Romania.

Cota totala de piata " din Romania (vanzari

cu amanuntul si comerciale) s-a mentinut la
aproximativ acelasi nivel ca anul trecut (2014:
34,3%; 2013: 33,8% ), in principal ca urmare a
optimizarii activitatii comerciale si a portofoliului
de produse, in pofida scaderii cu 1% a cotei de
piata pentru vanzarile cu amanuntul ca urmare a
cresterii accizei si a concurentei.

in 2014, in pofida trendului descrescator al
vanzarilor de combustibili, cifra de afaceri

totala obtinuta din comercializarea produselor
complementare a scazut doar cu 1% comparativ
cu anul anterior, reflectdnd imbunatatirea
performantei si rezultatul implementarii
conceptului ,magazin in magazin” * si al altor
parteneriate strategice.

Aspecte operationale semnificative in 2014
Rafinare

in 2014, ne-am concentrat in principal pe livrarea
termenelor promise si a beneficiilor asumate Tn

programul de modernizare a rafinariei Petrobrazi.

in timpul opririi planificate a rafinariei de la
jumatatea anului, au fost puse in functiune
instalatiile de hidrofinare motorina si cracare
catalitica. Finalizarea cu succes a programului de
modernizare a adaugat aproximativ 5 USD/bbl la

Vit Estimarile OMV Petrom bazate pe datele preliminare disponibile
Spatiu inchiriat partenerilor in cadrul statiilor de alimentare
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rentabilitatea standard a rafinariei, comparativ
cu perioada anterioara modernizarii. Rata de
utilizare a rafinariei Petrobrazi a fost usor sub cea
inregistrata in 2013 (89% in 2014, comparativ cu
90% in 2013), reflectand oprirea planificata timp
de o luna a rafinariei.

Aprovizionare si logistica

in martie 2014, au inceput operatiunile
comerciale la terminalul modernizat din Bacau,
dupa perioada de doi ani de reconstructie. La
inceputul celui de-al doilea trimestru al anului
2014 au fost demarate lucrarile de reconstructie
a terminalului Cluj. Proiectul face parte dintr-un
concept modular de design ce va imbunatati
performanta prin maximizarea duratei de
exploatare a serviciilor si reducerea costurilor
operationale. inceperea operatiunilor comerciale
la acest terminal este planificata pentru finalul
anului 2015.

Acest proiect face parte dintr-un program mai
vast de investitii ce vizeaza sase terminale
moderne in Romania: trei terminale noi (Jilava,
Brazi si Isalnita — toate fiind functionale) si

trei terminale modernizate (Bacau fiind deja
operational).

Marketing

in activitatea de marketing, eforturile in 2014
s-au concentrat, in principal, pe mentinerea cotei
de piata in segmentul vanzarilor cu amanuntul,
furnizand servicii la cele mai ridicate standarde,
precum si pe diversificarea continua a serviciilor
existente destinate clientilor (de ex. transfer de
bani, polite de asigurare auto, plata utilitatilor,
servicii postale) in benzinariile OMV, functionand
sub conceptul , Service Corner”

Pentru a ne consolida pozitia de lider de piata

in Romania, in 2014 accentul a fost pus pe
continuarea strategiei axate pe cele doua

marci comerciale - OMV, pozitionata ca marca
internationald premium, si Petrom, ca marca
romaneasca economica. Vanzarile medii pe statie
au scazut usor in 2014, ca urmare a vanzarilor

cu amanuntul mai mici, generate de cresterea
taxelor la combustibili si a concurentei.

in Romania, vanzérile medii de carburant au fost
de 4,22 mil. litri/benzinarie, comparativ cu 4,41
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mil. litri/benzinarie in 2013, in timp ce la nivel
de Grup vanzarile medii pe statie au scazut,
ajungand la 3,76 mil. litri/benzinarie in 2014
(2013: 3,89 mil. litri/benzinarie).

in Romania, pentru a imbunatati vizibilitatea
marcii si pentru fidelizarea clientilor, am
continuat campania ,,Colectia de reusite
romanesti” in benzinariile Petrom, incurajand
achizitia de produse fabricate local. De
asemenea, un numar semnificativ de benzinarii
Petrom au fost reconfigurate, iar aspectul
acestora a fost imbunatatit, ceea ce, impreuna
cu desfasurarea unei campanii eficiente de
comunicare, a condus la cresterea vizibilitatii
marcii Petrom.

Unitatea comerciala din cadrul activitatii de
marketing a continuat optimizarea operatiunilor
sale intr-un mediu de piata dificil, cu accent pe
activitatile dedicate segmentului comercial.
Conceptul privind utilizarea canalelor multiple
(utilizarea unor canale diferite pentru a deservi
grupurile noastre tinta de clienti comerciali) a

si pentru activitatea aviatica din Romania, Concurenta

consolidand profitabilitatea durabila. crescuta si
mediu de piata

Companii afiliate dificil

in ceea ce priveste reteaua de statii de
distributie, OMV Petrom a continuat optimizarea
portofoliului sau, in principal in Bulgaria.
Evolutia vanzarilor companiilor afiliate a urmat
aceeasi tendinta descrescatoare, ca urmare

a cresterii concurentei locale si a conditiilor
economice dificile.

Preturi

Preturile carburantilor practicate de OMV Petrom
au o evolutie dinamica, reflectand cotatiile
internationale ale carburantilor, respectiv Platts
Mediterranean, precum si concurenta de pe
piatd. in plus, preturile sunt influentate de
politica fiscala si de cursul de schimb.

Avand in vedere volatilitatea crescuta a cotatiilor
internationale si faptul ca o reflectare imediata
in nivelul preturilor ar duce la destabilizarea
pietei, preturile carburantilor practicate de OMV
Petrom reflecta numai tendinta, nu si cotatiile

fost, de asemenea, optimizat pentru motorina maximale.

Numar de statii de distributie retail pe tara

2012 2013 2014
Romaénia 546 545 544
Republica Moldova 98 86 86
Bulgaria 93 93 89
Serbia 61 61 61
Total 798 785 780

Rafinare si Marketing | OMV Petrom Raport Anual 2014 | 41



——

v

. X






Transparenta si
responsabilitate
fata de actionari

Raportul Consiliului de Supraveghere

Activitati de baza

OMV Petrom S.A. (denumita in continuare
,OMV Petrom” sau ,,Compania”) este o
companie integrata de titei si gaze, ce isi
desfasoara activitatea in principal in Romania,
dar si indirect, prin intermediul filialelor

sale din Kazahstan (activitati de explorare si
productie) si din tarile invecinate: Bulgaria,
Republica Moldova si Serbia (activitati de
distributie carburanti). OMV Petrom S.A. este,
de asemenea, compania-mama pentru toate
filialele consolidate din Grupul OMV Petrom.
Structura detaliata a companiilor consolidate
din Grupul OMV Petrom la data de 31 decembrie
2014 se gaseste la nota corespunzatoare la
situatiile financiare consolidate, inclusa in
ultimul capitol din acest raport.

Scopul raportului

Transparenta si responsabilitatea fata de

actionari reprezinta o practica instituita n

cadrul Companiei. Astfel, in 2014, Consiliul de

Supraveghere a continuat sa dedice o atentie

deosebita directiei strategice si rezultatelor

Companiei in toate domeniile de activitate.

Raportul de fata ofera o sinteza privind

principalele puncte de interes ale Consiliului de

Supraveghere din anul supus analizei.

Pe langa acest raport, actionarii si alte parti

interesate au la dispozitie diferite modalitati de a

accesa informatii importante despre Companie,

prin:

» vizitarea site-ului nostru de internet,
www.omvpetrom.com, care este actualizat in
permanenta;

» contactarea directa a Companiei — actionarii
si analistii se pot adresa departamentului de
Relatia cu Investitorii;

» adresarea personala de intrebari in cadrul
Adunarilor Generale ale Actionarilor cu privire
la punctele de pe ordinea de zi ce urmeaza sa
fie dezbatute Tn cadrul acestor adunari.

Guvernanta corporativa

Un proces decizional transparent, bazat pe reguli
clare si obiective, reprezinta premisa pentru
obtinerea increderii in Companie a actionarilor.
De asemenea, contribuie la protejarea
drepturilor actionarilor, cu efect pozitiv asupra
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activitatii si performantei Companiei, oferind
acces mai facil la capital si diminuand riscurile.
Compania a acordat in permanentad o importanta
deosebita principiilor bunei guvernante
corporative si a aderat la principiile stipulate Tn
Codul de Guvernanta Corporativa intocmit de
Bursa de Valori Bucuresti.

in conformitate cu principiile enuntate mai sus,
Compania este administrata intr-un climat de
deschidere, pe baza de discutii oneste, atat intre
Directorat si Consiliul de Supraveghere, cét si

in interiorul acestor organisme de conducere.
Membrii structurilor de conducere mai sus
mentionate au acordat permanent atentia
cuvenita indatoririlor de diligenta si loialitate
fata de Companie. Astfel, membrii Directoratului
si ai Consiliului de Supraveghere au luat
deciziile privind activitatea companiei exclusiv
spre binele acesteia, avand in vedere in primul
rand interesele actionarilor si ale angajatilor.

Structurile de guvernanta

incepand din luna aprilie 2007, Compania

a adoptat un sistem de guvernanta bazat

pe o structura dualista: un Directorat, care
gestioneaza activitatea zilnica a Companiei,
sub supravegherea si controlul Consiliului de
Supraveghere.

In cadrul sistemului dualist, conducerea revine
Directoratului, care gestioneaza activitatea
Companiei in conformitate cu legile relevante si
cu Actul Constitutiv al Companiei.

in conformitate cu prevederile statutare, in
virtutea mandatului acordat de catre actionarii
Companiei, Consiliul de Supraveghere are
autoritatea de a controla managementul
Companiei. Principalele atributii stabilite Tn
conformitate cu Legea societatilor comerciale
pentru membrii Consiliului de Supraveghere
sunt: (i) sa exercite supravegherea continua a
activitatii Directoratului; (ii) s8 numeasca si sa
revoce membrii Directoratului; (iii) sa verifice
conformitatea managementului Companiei

cu legile, cu Actul Constitutiv, precum si cu
rezolutiile Adunarii Generale a Actionarilor; (iv)
sa prezinte un raport cu privire la activitatea
sa de supraveghere cel putin o data pe an,

la Adunarea Generala a Actionarilor; (v) sa
reprezinte Compania in relatia cu Directoratul.



Memobrii Directoratului si ai Consiliului de
Supraveghere au obligatia sa-si duca la
indeplinire responsabilitatile si sa-si exercite
atributiile in interesul Companiei si al
actionarilor acesteia.

Membrii Consiliului de Supraveghere

in conformitate cu Actul Constitutiv al
Companiei, Consiliul de Supraveghere este
compus din noua membri.

Pe parcursul anului 2014, Consiliul de
Supraveghere a avut urmatoarea componenta:
Gerhard Roiss (Presedinte al Consiliului

de Supraveghere), David Charles Davies
(Vicepresedinte al Consiliului de Supraveghere),
Manfred Leitner, Hans-Peter Floren, Johann
Pleininger, Joseph Bernhard Mark Mobius,
Lucian-Dan Vladescu, George Baesu si Riccardo
Puliti.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din
29 aprilie 2014 I-a numit pe Johann Pleininger
membru al Consiliului de Supraveghere pana

la data de 28 aprilie 2017. Pana in acel moment,
Johann Pleninger fusese membru interimar al
Consiliului de Supraveghere incepand cu 18
septembrie 2013, ca urmare a renuntarii lui Jaap
Huiskes la mandatul sau.

Ca urmare a renuntarii lui Hans-Peter Floren la
mandatul sau, Christoph Trentini a fost numit,
incepand cu data de 9 ianuarie 2015, membru
interimar al Consiliului de Supraveghere pana
la urmatoarea Adunare Generala Ordinara a
Actionarilor.

in conformitate cu dispozitiile Legii societatilor
comerciale, niciunul dintre membrii Consiliului
de Supraveghere nu detine o functie executiva
in cadrul Companiei.

Membrii Directoratului

La data prezentului raport, Directoratul este
compus din cinci membri.

Pe parcursul anului 2014, Directoratul a fost
compus din urmatorii membri: Mariana
Gheorghe (Presedintele Directoratului si Director
General Executiv), Andreas Matje (membru al
Directoratului si Director Financiar), Gabriel

Selischi (membru al Directoratului, responsabil
cu activitatea de Explorare si Productie), Neil
Anthony Morgan (membru al Directoratului,
responsabil cu activitatea de Rafinare si
Marketing), Cristian Nicolae Secosan (membru
al Directoratului, responsabil cu activitatea de
Gaze naturale si Energie).

Pe 24 martie, 2015, Consiliul de Supraveghere a
numit urmatorii membri ai Directoratului pentru
o perioada de patru ani, incepand cu 17 aprilie
2015, pana la 17 aprilie 2019: Mariana Gheorghe
(Director General Executiv si Presedinte

al Directoratului); Andreas Matje (Director
Financiar si Membru al Directoratului); Gabriel
Selischi (Membru al Directoratului responsabil
cu activitatea Upstream); Neil Anthony Morgan
(Membru al Directoratului responsabil cu
activitatea Downstream oil); Lacramioara
Diaconu-Pintea (Membru al Directoratului
responsabil cu activitatea Downstream gas) *.
Mandatul de membru in Directorat al lui Cristian
Secosan va inceta incepand cu 17 aprilie 2015.

Activitatea Consiliului de Supraveghere in anul
2014

in 2014, Consiliul de Supraveghere a analizat in
profunzime pozitia si perspectivele Companiei
si si-a indeplinit functiile in conformitate

cu legislatia in vigoare, Actul Constitutiv al
Companiei, Codul de Guvernanta Corporativa
aplicabil si reglementarile interne relevante.
Ne-am coordonat cu Directoratul in privinta
unor aspecte importante legate de activitatea
de conducere a OMV Petrom si am monitorizat
activitatea acestuia, implicandu-ne, totodata,
in luarea deciziilor-cheie privind Compania. in
cazurile impuse de lege, de Actul Constitutiv
sau de reglementarile interne ale Companiei,
Consiliul de Supraveghere a adoptat decizii
intemeiate pe o analizd minutioasa.

n anul supus analizei, Consiliul de
Supraveghere s-a intrunit de cinci ori in
persoana. in plus, pentru planuri si proiecte
specifice foarte urgente survenite intre sedintele
tinute, Consiliul de Supraveghere si-a dat
aprobarea in scris in trei ocazii. Toti membrii
Consiliului de Supraveghere au luat parte la mai
mult de jumatate din sedintele desfasurate in

*Pe 24 martie, Consiliul de Supraveghere a hotarat redenumirea segmentelor de activitate ale OMV Petrom, incepand cu data de 1 aprilie 2015,
astfel: Segmentul Explorare si Productie va deveni segmentul Upstream; Segmentul Rafinare si Marketing va deveni segmentul Downstream Oil;

Segmentul Gaze si Energie va deveni segmentul Downstream Gas.
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Un nou mandat
pentru membrii
Directoratului
pana in aprilie

2019



Rata medie

de participare

la Sedintele
Consiliului de
Supraveghere de
peste 90%

2014. Rata medie de participare a fost de peste
90%.

in conformitate cu prevederile Contractului
Colectiv de Munca, sindicatelor le-au fost
transmise invitatii de participare la sedintele
Consiliului de Supraveghere si, in acest sens, le-
au fost puse la dispozitie din timp ordinea de zi si
materialele aferente.

in cadrul intalnirilor, Directoratul a furnizat,

atat verbal, cat si scris, informatii detaliate, la
timp si in mod regulat, despre aspectele de
importanta fundamentala pentru Companie,
inclusiv despre pozitia financiara, strategia de
afaceri, investitiile planificate si managementul
riscului. Au fost supuse discutiei in plen toate
aspectele semnificative cu privire la Companie,
pe baza rapoartelor intocmite de Directorat.
Frecventa ridicata la intalnirile de plen, dar si la
nivel de comitet a facilitat dialogul intens dintre
Directorat si Consiliul de Supraveghere. in plus,
Presedintele Directoratului a informat in mod
constant Consiliul de Supraveghere cu privire la
evolutiile curente privind activitatea Companiei si
tranzactiile importante.

Sedinta din 25 martie a Consiliului de
Supraveghere

La sedinta ordinara din 25 martie a Consiliului
de Supraveghere, am primit rapoarte si am fost
consultati de Directorat cu privire la evolutia
pietei si a activitatii, precum si cu privire la
progresele Companiei inregistrate in perioada
scursa de la sedinta anterioara.

In cadrul sedintei din 25 martie a Consiliului de
Supraveghere, am discutat in detaliu situatiile
financiare anuale consolidate ale anului 2013,
precum si rapoartele de management aferente.
Situatiile financiare anuale consolidate ale anului
2013 au fost adoptate in mod corespunzator,

in baza recomandarilor facute de Comitetul de
Audit, care, impreuna cu auditorii, a efectuat

o analizad minutioasa a documentelor supuse
aprobarii, si in baza scrisorii auditorilor catre
management. De asemenea, in cursul sedintei
mentionate mai sus s-a discutat si s-a decis,

in baza analizei si propunerii Comitetului

de Audit, numirea societatii Ernst & Young
Assurance Services S.R.L. in calitate de auditor
financiar al Grupului OMV Petrom. Avand in
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vedere rezultatele obtinute in 2013 si gradul de
indatorare scazut, alt subiect asupra caruia ne-
am concentrat in timpul sedintei a fost acordarea
de dividende, unde am aprobat propunerea
managementului de a acorda suma de 1.745 mil.
lei ca dividende.

in plus, in cadrul aceleiasi sedinte, am aprobat
convocarea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor pentru data de 28 aprilie 2014 si
materialele aferente acesteia. Mai mult, am
aprobat, de asemenea, un Contract de Transfer
de Activitate cu privire la transferul de activitate
al entitatii organizationale Global Solutions de Ia
OMYV Petrom catre OMV Petrom Global Solutions
S.R.L., incluzand active, know-how, pasive
relevante, contracte relevante si angajatii care
desfasoara o astfel de activitate in cadrul Global
Solutions.

Sedinta din 11 aprilie a Consiliului de
Supraveghere (prin circulara)

in data de 11 aprilie, printr-o motiune circulara,

a fost aprobata accelerarea programului de
explorare pentru perimetrul Neptun Deep in
perioada 2015-2016, prin adaugarea la programul
existent a unei sonde de explorare in ape adanci.

Sedinta din 29 aprilie a Consiliului de
Supraveghere

in cadrul sedintei ordinare din 29 aprilie, am
primit rapoarte si am fost consultati de Directorat
cu privire la evolutia pietei si a activitatii, precum
si cu privire la progresele Companiei inregistrate
in perioada scursa de la sedinta anterioara.

Sedinta din 27 mai a Consiliului de Supraveghere
(prin circulara)

La data de 27 mai, printr-o motiune circulard, am
aprobat o propunere de raspuns la o scrisoare
adresata de catre Departamentul pentru Energie
membrilor Consiliului de Supraveghere al OMV
Petrom S.A.

Sedinta din 13 iunie a Consiliului de
Supraveghere

La aceasta sedinta ordinara, am primit rapoarte
si am fost consultati de Directorat cu privire la
evolutia pietei si a activitatii, precum si cu privire



la progresele Companiei inregistrate in perioada
scursa de la sedinta anterioara.

Pe parcursul aceleasi sedinte, am aprobat
prefinantarea celei de-a doua etape a proiectului
de redezvoltare a zacamantului Istria.

Sedinta din 23 septembrie a Consiliului de
Supraveghere

La aceasta sedinta din 23 septembrie, Consiliul
de Supraveghere a analizat rapoartele primite
de la Directorat si am fost consultati cu privire la
evolutia pietei si a activitatii, precum si cu privire
la progresele recente ale Companiei.

De asemenea, in aceeasi zi, Consiliul de
Supraveghere a aprobat o serie de investitii
legate de activitatile preconizate a fi desfasurate
de Companie in Marea Neagra.

in cadrul aceleasi sedinte, Consiliul de
Supraveghere a aprobat doua proiecte

ale diviziei E&P, si anume Redezvoltarea
zacamantului Bustuchin si Redezvoltarea
zacamantuluiTazlau Kliwa 1.

Sedinta din 18 noiembrie a Consiliului de
Supraveghere

in cadrul acestei sedinte, Consiliul de
Supraveghere a analizat rapoartele primite de

la Directorat si am fost consultati cu privire la
evolutia pietei si a activitatii, precum si cu privire
la progresele Companiei inregistrate in perioada
scursa de la sedinta anterioara.

De asemenea, pe parcursul aceleasi sedinte,

am luat cunostinta de bugetul preliminar pentru
anul 2015 si de tranzactiile OMV Petrom cu
partile interesate in prima jumatate a anului
2014.

Spre sfarsitul lunii decembrie, prin circulara,

am aprobat bugetul pentru anul 2015, sub
rezerva actualizarii ulterioare la inceputul anului
2015 din cauza volatilitatii crescute a preturilor
titeiului. De asemenea, cu aceeasi ocazie, s-a luat
cunostinta de progresele inregistrate cu privire
la trei proiecte de investitii E&P.

In cadrul tuturor sedintelor tinute in 2014,
Directoratul ne-a informat despre stadiul actual
al procesului de majorare a capitalului OMV
Petrom prin includerea valorii terenurilor primite
in administrare si/ sau folosinta de la Statul

Romaén pentru care OMV Petrom a obtinut/
este in curs de a obtine certificatele de atestare
a dreptului de proprietate, precum si despre
dialogul constant dintre Companie si Statul
Roman prin reprezentantii sai autorizati in
vederea clarificarii aspectelor nesolutionate.

Comitetul de Audit

Un Comitet de Audit, alcatuit din patru membri
ai Consiliului de Supraveghere, a fost constituit
cu scopul de a acorda sprijin Consiliului de
Supraveghere al OMV Petrom in materie de
gestionare a riscului si raportare financiara. in
conformitate cu Legea societatilor comerciale,
Comitetul de Audit cuprinde si membri care
detin cunostintele de specialitate necesare in
domeniul auditului financiar si contabilitatii.

La data prezentului raport, cei patru membri ai
Comitetului de Audit sunt: David Charles Davies,
Manfred Leitner, George Baesu si Riccardo Puliti.
in anul 2014, Comitetul de Audit s-a intrunit de
trei ori. Cu aceste ocazii, comitetul a analizat si
pregatit adoptarea situatiilor financiare anuale
si a propunerii de distribuire a profitului. in plus,
Comitetul de Audit a supervizat procesul de
management de risc al Companiei si rezultatele
acestuia, a monitorizat rapoartele intocmite

de auditorii interni si planul de audit intern
pentru anul 2015. Totodata, comitetul a pregatit
propunerea de auditor financiar independent
pentru a fi supusa aprobarii Consiliului

de Supraveghere si Adunarii Generale a
Actionarilor.

Auditorul independent

Ernst & Young Assurance Services S.R.L.

(EY) a fost auditorul independent al Grupului
OMV Petrom in anul 2014. O propunere

pentru realegerea EY ca auditor independent

al Grupului OMV Petrom va fi supusa spre
aprobare in viitoarea Adunare Generala Ordinara
a Actionarilor, ce va avea loc pe data de 28
aprilie 2015.

Situatiile financiare anuale

EY a auditat situatiile financiare pentru anul
2014, a revizuit conformitatea raportului anual
cu situatiile financiare si a emis o opinie de audit
fara rezerve.
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Comitetul de
Audit s-a intrunit
de trei ori in 2014

EY a auditat
situatiile
financiare pentru
anul 2014
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Dividend de
0,0112 lei/actiune
pentru 2014

Situatiile financiare si rapoartele de audit

au fost inaintate in timp util Consiliului de
Supraveghere spre analiza. Auditorii au luat
parte la sedinta Comitetului de Audit, convocata
cu scopul adoptarii situatiilor financiare.
Comitetul de Audit a dezbatut situatiile
financiare impreuna cu auditorii si le-a examinat
in detaliu. Comitetul de Audit a raportat
Consiliului de Supraveghere cu privire la analiza
efectuata si a recomandat aprobarea situatiilor
financiare anuale consolidate ale Companiei,
inclusiv a rapoartelor de management.

Situatiile financiare consolidate au fost aprobate
in sedinta din 24 martie 2015 a Consiliului de
Supraveghere, in concordanta cu recomandarea
Comitetului de Audit, si vor fi supuse ulterior
spre aprobare in cadrul Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor, ce va avea loc pe data
de 28 aprilie 2015.

Raportare financiara in conformitate cu
standardele internationale

OMV Petrom intocmeste situatiile financiare
consolidate ale Grupului in conformitate

cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara (IFRS) adoptate de catre Uniunea
Europeana - prezentate in acest raport.
Situatiile financiare individuale ale Companiei
pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2014
sunt, de asemenea, intocmite in conformitate
cu IFRS, intrucat Ordinul Ministerului Finantelor
Publice nr. 1286/2012 stipuleaza ca societatile
romanesti listate trebuie sd intocmeasca situatii
financiare in conformitate cu IFRS aprobate de
catre Uniunea Europeand, incepand cu exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2012.

Dividendul

Consiliul de Supraveghere a acceptat
propunerea Directoratului adresata Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor de a plati un
dividend de 0,0112 lei/actiune, corespunzator
unei rate de distribuire de 30% din profitul net
inregistrat in 2014. Propunerea va fi supusa
aprobarii Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor din 28 aprilie 2015.

Guvernanta corporativa

Consiliul de Supraveghere a aprobat, de
asemenea, raportul Directoratului, care include
Raportul de Guvernanta Corporativa. OMV
Petrom adera la si respecta marea majoritate a
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prevederilor stipulate in Codul de Guvernanta
Corporativa emis de Bursa de Valori Bucuresti.
Cerintele Codului de Guvernanta Corporativa
sunt mai cuprinzatoare decat cerintele legale
pentru Companiile listate.

Dorim sa multumim actionarilor pentru
increderea lor in OMV Petrom. in 2014, procesul
de dezvoltare a Companiei a continuat cu
succes, in pofida dificultatilor cauzate de
efectele evolutiei precare a mediului economic
international.

Din acest motiv, Consiliul de Supraveghere
doreste sa transmita aprecierea sa
Directoratului, managerilor, angajatilor
Companiei, precum si reprezentantilor
sindicatului pentru angajamentul si dedicarea
lor. Cu totii au depasit cu succes provocarile
anului 2014 si au inregistrat rezultate excelente.
De asemenea, dorim sa ne exprimam aprecierea
fata de clientii si partenerii de afaceri ai OMV
Petrom. Datorita performantei operationale
foarte bune si a pozitiei financiare solide

a Companiei, Consiliul de Supraveghere

are certitudinea ca OMV Petrom este bine
pozitionatd, astfel incat sa depadseasca viitoarele
provocari si sa valorifice intregul sau potential in
anii ce vor urma.

Bucuresti, 24 martie 2015

Gerhard Roiss,
Presedinte al Consiliului de Supraveghere
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Indicatori financiari ai Grupului OMV Petrom (mil. lei)

2013 2014 A (%)
Venituri din vanzari 24.185 21.541 (11)
Profit inainte de dobéanzi si impozitare (EBIT) 5.958 3.338 (44)
Profit net 4.824 2.100 (56)
Profit net atribuibil actionarilor societatii-mama 4.821 2.103 (56)
Flux de numerar din exploatare 8.048 6.830 (15)
Investitii 5.303 6.239 18
Angaijati la sfarsitul perioadei 19.619 16.948 (14)

in 2014, OMV Petrom a obtinut un rezultat
operational (EBIT) in valoare de 3.338 mil. lei, cu 44%
mai mic decat nivelul anului precedent, in principal
din cauza impactului negativ generat atat de pretul
mai mic la produsele petroliere, ca urmare a scaderii
cotatiilor internationale, cat si de cheltuielile cu
ajustarile de depreciere ale activelor imobilizate din
segmentele G&E si E&P (Kazahstan). De asemenea,
introducerea unui nou impozit pe constructii i
cresterea impozitarii suplimentare a vanzarii de gaze
naturale din Romaénia au afectat in mod negativ
EBIT-ul anului. Elementele speciale nete de natura
cheltuielilor au insumat (1.592) mil. lei, reflectand, in
principal, deprecierea inregistrata in Kazahstan, ca
urmare a proiectului fara succes de redezvoltare a
zacamintelor TOC, si deprecierea centralei electrice
de la Brazi, cauzata de revizuirea perspectivei de
piata pe termen lung.

Rentabilitatea medie a capitalului angajat X (ROACE)
a inregistrat valoarea de 7,6%, in timp ce ROACE
CCA excluzand elementele speciale a fost de 13,6%.
Gradul de indatorare a fost de 3%, sustinut de un
nivel scazut la inceputul anului, precum si de fluxuri
de numerar din activitati de exploatare bune.

in 2014, ne-am mentinut statutul de cel mai mare
investitor din sectorul energetic din Romania, cu

investitii totale de 6.239 mil. lei, cu 18% mai mari

decat in 2013, dedicate in principal proiectelor din
segmentul E&P.

in Explorare si Productie, pentru al doilea an la rand
de la privatizare, am inregistrat o usoara crestere
anuala a productiei de hidrocarburi in Romania, in
timp ce la nivel de Grup productia a fost in mare
parte stabila. Declinul natural al zacamintelor mature
de hidrocarburi a fost contrabalansat de rezultatele
bune ale initiativelor de optimizare, care au inclus
activitati de reparatii capitale si forarea de sonde

noi. Productia in Kazahstan a scédzut, ca urmare
a constrangerilor de ordin tehnic cu care ne-am
confruntat in z&camintele TOC.

Intensificarea
activitatilor de
explorare in
2014

in explorare, in 2014 ne-am intensificat operatiunile,
cu preponderenta in legatura cu activitatile de

foraj de explorare in zona offshore. in apele de

mare adancime ale blocului Neptun, explorat in
parteneriat cu EMEPRL, am avansat cu forajul de
explorare concretizat in sonda Domino-2. Forajul
sondei Domino-2 a inceput in luna iulie, a fost
finalizat in octombrie 2014 si a avut ca scop stabilirea
viabilitatii comerciale a zacamantului descoperit de
sonda Domino. Operatiunile de foraj au continuat cu
saparea sondei de explorare Pelican South-1.

in platoul continental al Mérii Negre, sonda Marina 1
a identificat un zacdmant de titei, care este
actualmente in curs de evaluare.

Onshore, am realizat cea mai importanta descoperire
de petrol si gaze din Platforma Moesica din ultimii 30
ani, prin saparea sondei de explorare Padina Nord 1,
in parteneriat cu Hunt Oil. Estimarile obtinute din
testele de productie efectuate la cele doua straturi
geologice indica o productie potentiald pe sonda de
1.200- 2.100 bep/zi.

Licenta de explorare pentru noua perimetre
acoperind o suprafata de aproximativ 19.000 km? a
fost prelungita pana in septembrie 2017, iar la un alt
perimetru s-a renuntat. Toate cele noua perimetre
aflate in explorare fac obiectul unui singur acord

de concesiune privind explorarea, dezvoltarea si
productia. OMV Petrom se afla in parteneriat cu Hunt
Oil pentru doua perimetre si cu Repsol pentru alte
patru perimetre.

in Gaze si Energie, volumul vanzirilor de gaze
inregistrat de OMV Petrom a fost de 4,4 mld. mc,
acoperind mai mult de o treime din consumul

X' Pentru definitia acestor indicatori, va rugam sa consultati pagina 76, sectiunea ,Abrevieri si definitii”
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Vanzarea
participatiei in
Congaz S.A.

Structura
standard de
produse a fost
actualizata ca
urmare a finalizarii
modernizarii
rafinariei

Productia de
hidrocarburi
din Romania
a crescut usor
comparativ cu
2013

estimat de gaze al Romaniei in 2014. in concordant
cu strategia noastra de a optimiza operatiunile in
segmentul downstream, in 2014 am vandut catre
GDF SUEZ Energy Romania S.A. participatia de
28,59% detinuta in Congaz S.A., companie de
distributie si furnizare a gazelor, care nu facea
obiectul activitatii de baza a OMV Petrom. Tn
sectorul energiei electrice, am realizat o productie
neta totala de 1,3TWh (care a reprezentat ~2%
din productia de electricitate la nivel national), in
principal de la centrala electrica Brazi.

in Rafinare si Marketing, 2014 a fost primul an de
la privatizare cand am obtinut o valoare pozitiva

a EBIT-ului CCA excluzand elementele speciale in
ambele sectoare de activitate, sustinut de marje de
rafinare favorabile, de performanta operationald
fmbunatatitd dupa modernizarea rafinariei si de
rezultatul bun al activitatii de marketing.

Structura standard de produse utilizata pentru

Profit inainte de dobanzi si impozitare (EBIT)

calcularea indicatorului marja de rafinare a

fost actualizata inT3/14, ca urmare a finalizarii
programului de modernizare a rafinariei Petrobrazi
in Romania. Finalizarea cu succes a acestui program
a adaugat aproximativ 5 USD/bbl la rentabilitatea
standard a rafinariei comparativ cu perioada
anterioara modernizarii.

Rata de utilizare a rafinariei Petrobrazi a fost

de 89%, reflectand oprirea planificata pentru o

luna a rafinariei inT2/14. Anul trecut, au inceput
operatiunile la terminalul Bacau si lucrarile de
reconstructie la terminalul Cluj, ambele facand parte
din programul de optimizare a retelei de terminale.

in segmentul de Marketing, volumul total al
vanzarilor a scazut cu 7% comparativ cu 2013,

fiind afectat de cresterea taxelor in Roméania si de
concurenta sporita din regiunea in care operam.
Cota de piata a Grupului a fost de 24%, aproximativ
la acelasi nivel ca in anul 2013.

EBIT (mil. lei)

2013 2014 A%
Explorare si Productie ' 5.529 3.932 (29)
Gaze si Energie 12 (818) n.m.
Rafinare si Marketing 386 (79) n.m.
Corporativ si altele (97) (151) 55
Consolidare: eliminarea profitului intre segmente 29 454 n.m.
EBIT-ul Grupului 5.958 3.338 (44)

"Exclude eliminarea profitului intre segmente prezentat in linia ,,Consolidare”

in E&P, EBIT-ul a scizut cu 29% comparativ cu 2013,
la 3.932 mil. lei, din cauza vanzarilor mai mici de
titei si condensat si elementelor speciale mai mari,
in principal aferente ajustarii de depreciere din
Kazahstan, ca urmare a proiectului fara succes de
redezvoltare a zacamintelorTOC.

Productia totala de hidrocarburi a Grupului in 2014

a fost de 180,3 mii bep/zi sau 65,82 mil. bep, in
usoara scadere fata de 2013. Productia de titei, gaze
si condensat din Romania a totalizat 62,57 mil. bep,
inregistrand o crestere usoara comparativ cu anul
anterior. Productia interna de titei a fost de 27,98 mil.
bbl, cu 2% mai mica fata de 2013, din cauza lucrarilor
de reparatii capitale planificate si a conditiilor meteo.
Productia interna de gaze a inregistrat valoarea

de 34,58 mil. bep, cu 2% mai mare fata de 2013.
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Productia de titei si gaze din Kazahstan a scazut cu
21% la 3,25 mil. bep ca urmare a constrangerilor
de natura tehnica. Volumul vanzarilor la nivel de
Grup a inregistrat o usoara scadere fata de 2013,
compensata de vanzarile de gaze mai mari din
Romania.

in G&E, EBIT-ul a scizut de la 112 mil. lei in 2013,

la (818) mil. lei in 2014, in mare parte din cauza
elementelor speciale in valoare de (755) mil. lei,
reflectand ajustarea de depreciere a centralei de la
Brazi, cauzata de revizuirea perspectivei de piata pe
termen lung. Contributia activitatii de gaze a fost
mai scazuta comparativ cu 2013 din cauza volumelor
mai mici de gaze vandute si a cresterii costurilor de
depozitare. De asemenea, contributia activitatii de
energie electrica a inregistrat o scadere comparativ
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cu anul 2013, ca rezultat al marjelor medii negative,
determinate de preturi mai mari la gaze si preturi
medii la electricitate usor mai mici.

in R&M, EBIT-ul a scazut la (79) mil. lei, ca urmare
a scaderii cotatiilor internationale, ce a determinat
inregistrarea unei ajustari semnificative a valorii
realizabile nete pentru stocurile de titei si produse
petroliere. Aceasta ajustare a fost realizata pentru
raportarea pe segmente si a fost reversata pe

linia Consolidare, avand un efect pozitiv, intrucat
la nivel de Grup costul stocurilor este acoperit

de valoarea realizabila. Elementele speciale
reprezentand ajustari de depreciere pentru activele
aferente activitatii de marketing din Republica
Serbia, in valoare de (63) mil. lei, au avut, de
asemenea, un impact negativ asupra EBIT-ului

Note la situatia veniturilor si cheltuielilor

raportat. Aceste efecte negative au fost partial
compensate de cresterea marjei de rafinare,

de imbunatatirea performantei operationale ca
urmare a modernizarii rafindriei si de un rezultat
bun al activitatii de marketing. Indicatorul marja de
rafinare a crescut la 1,89 USD/bbl, de la (2,83) USD/
bbl in 2013, reflectand atat structura standard de
produse actualizata in urma finalizarii programului
de modernizare a rafinariei Petrobrazi, cat si
costurile mai mici la titei. in 2014, rata de utilizare a
rafinariei Petrobrazi s-a mentinut la 89%, reflectand
oprirea planificata pentru o luna a rafinariei in
T2/14.

Costuri mai
mici la titei

EBIT-ul in segmentul Corporativ si altele (Co&O) a
fost de (151) mil. lei, deteriorat fata de rezultatul de
(97) mil. lei din 2013.

Situatia sumarizata a veniturilor si cheltuielilor (mil. lei)

2013 2014 A%
Venituri din vanzari 24.185 21.541 (11)
Cheltuieli directe de distributie (646) (480) (26)
Costul vanzarilor (15.485) (15.815) 2
Alte venituri de exploatare 298 316 6
Cheltuieli de distributie si administrative (1.284) (1.267) (1)
Cheltuieli de explorare (423) (156) (63)
Alte cheltuieli de exploatare (687) (801) 17
Profit inainte de dobanzi si impozitare (EBIT) 5.958 3.338 (44)
Rezultat financiar net (259) (429) 66
Cheltuieli cu impozitul pe profit (875) (810) (7)
Profit net 4.824 2.100 (56)
minus profitul net/ (pierderea) atribuibil(a) interesului minoritar 3 (3) n.m.
Profit net atribuibil actionarilor societatii-mama 4.821 2.103 (56)

OMYV Petrom este o companie integrata de titei si
gaze. Deoarece titeiul produs in segmentul E&P
este procesat, in principal, in rafinaria Petrobrazi,
segmentul R&M are ponderea cea mai mare in
veniturile consolidate din vanzari ale Grupului.

Veniturile consolidate din vanzari au scazut cu

11% comparativ cu 2013, ajungand la 21.541 mil.
lei, in principal din cauza scaderii vanzarilor de
titei si produse petroliere, partial compensata de
cresterea vanzarilor de gaze naturale in 2014. Dupa
eliminarea tranzactiilor in cadrul Grupului, in suma
de 12.028 mil. lei, contributia segmentului E&P la
veniturile consolidate din vanzari a fost de 861 mil.
lei, reprezentand aproximativ 4% din veniturile

totale din vanzari ale Grupului (2013: 1.108 mil. lei).
Dupa eliminarea vanzarilor din cadrul Grupului,
contributia segmentului G&E a fost de 4.014 mil.

lei si a reprezentat aproximativ 19% din veniturile
totale din vanzari (2013: 3.880 mil. lei). Veniturile din
vanzari catre clienti externi ale segmentului R&M
au insumat 16.602 mil. lei si au reprezentat 77% din
veniturile consolidate din vanzari (2013: 19.128 mil.
lei).

Veniturile din vanzarile catre clienti externi sunt
impartite pe zone geografice in functie de locul
unde riscurile si beneficiile sunt transferate asupra
clientului. Romaénia si Europa Centrala si de Est,
ca zone geografice, reprezinta cele mai importante
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Vanzarile

in Romania
reprezinta 80%
din totalul
vanzarilor
Grupului

piete de desfacere ale Grupului. Vanzarile in
Romania reprezinta 17.140 mil. lei sau 80% din totalul
veniturilor din vanzari ale Grupului (2013: 18.964 mil.
lei), iar vanzarile in restul Europei Centrale si de Est
au fost de 4.334 mil. lei sau 20% din veniturile totale
din vanzari ale Grupului (2013: 4.222 mil. lei).

Cheltuielile directe de distributie au urmat aceeasi
tendinta descrescatoare ca veniturile din vanzari,
scazand de la 646 mil. lei in 2013 la 480 mil. lei in
2014. Costul vanzarilor, care include costuri fixe

si variabile de productie, precum si cheltuieli cu
bunurile si materialele folosite, a crescut cu 2%,

la 15.815 mil. lei. Scaderea costurilor aferente
bunurilor vandute a fost compensata integral

de ajustari de depreciere mai mari, in special
aferente centralei electrice de la Brazi, in segmentul
G&E, si unui activ din Kazahstan, in segmentul
E&P precum si de cresterea nivelului taxelor si
impozitelor. Alte venituri de exploatare au inregistrat
o crestere usoara de 6%, datorita impactului pozitiv
din estimarea provizioanelor pentru beneficii

de pensionare si al castigului rezultat in urma
transferului de active catre OMV Petrom Global
Solutions, companie asociata ce a fost infiintata in
anul 2014; efectul inregistrat in anul 2013 a fost, de
asemenea, pozitiv, provenind din daune-interese
primite in urma rezilierii unor contracte de vanzare
terenuri si venituri din despagubiri din asigurari.
Cheltuielile de distributie si administrative in suma
de 1.267 mil. lei au scazut usor cu 1%, comparativ

Investitii

Investitii (mil. lei)

cu anul precedent, fiind influentate de cresterea
costurilor de depozitare in 2014, in timp ce in 2013 au
fost afectate de vanzarea filialei Petrom LPG.

Cheltuielile de explorare au scazut cu 63%, la 156
mil. lei, suma din 2013 fiind influentata de cea mai
mare campanie de seismica 3D realizata in sectorul
romanesc al Marii Negre.

Alte cheltuieli de exploatare au crescut cu 17%
comparativ cu suma de 687 mil. lei aferenta anului
2013, in principal ca urmare a inregistrarii unor
provizioane de restructurare mai mari.

Rezultatul financiar net, reprezentand o pierdere
de (429) mil. lei, s-a deteriorat comparativ cu

anul anterior (2013: pierdere de (259) mil. lei), in
principal din cauza cheltuielilor cu dobanzile de
intarziere calculate asupra taxelor datorate, partial
compensate de castigurile din diferente de curs
valutar, ca urmare a aprecierii USD fata de RON.

Cheltuielile cu impozitul pe profit in valoare de 810
mil. lei in 2014 au fost cu 7% mai mici in comparatie
cu anul 2013. Rata efectiva a impozitului pe profit

a crescut la 28% (2013: 15%), fiind influentata
negativ de cheltuielile nedeductible aferente
ajustarii de depreciere a unor active din Kazahstan
si de cheltuielile cu dobanzile de intarziere la

plata calculate asupra taxelor datorate in urma
controalelor fiscale.

2013 2014 A (%)
Explorare si Productie 4401 5.349 22
Gaze si Energie 18 3 (82)
Rafinare si Marketing 827 794 (4)
Corporativ si altele 57 92 61
Total investitii 5.303 6.239 18

+/- Alte ajustari’

1056 1.292 n.m.

- Investitii in active financiare

0 (45) n.m.

Intrari conform situatiei activelor imobilizate (active corporale si necorporale) 5.408 7486 38
+/- Modificari nemonetare 2 (413) (1.576) 282
lesiri de numerar pentru investitii in imobilizari corporale si necorporale 4995 5910 18
+ Intréri de numerar nete din vanzarea / investitii in companiile din grup,

vanzarea de active imobilizate si alte active financiare (101)  (251) 149
Trezoreria neta din activitatea de investitii 4895 5.658 16

" Investitiile sunt ajustate cu costurile de dezafectare capitalizate, investitiile in sondele de explorare care nu au descoperit rezerve certe, costurile

indatorarii si alte intrari care, prin definitie, nu sunt considerate investitii

2 Intrarile sunt ajustate pentru elemente care nu au afectat fluxul de numerar in perioada (incluzand achizitiile prin leasing financiar, reestimarea
provizionului privind dezafectarile si modificari ale datoriilor rezultate din investitii)
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Investitiile au crescut la valoarea de 6.239 mil. totalul investitiilor efectuate de Grup in 2014. In Investitiile

lei (2013: 5.303 mil. lei), ca efect al investitiilor Rafinare, investitiile au fost generate in principal in E&P au

substantial mai mari in segmentul E&P. de oprirea planificata a rafinariei Petrobrazi in reprezentat 86%
vederea finalizarii programului de modernizare din suma totala

Investitiile in segmentul E&P, in suma de 5.349 a acesteia. in plus, investitiile au fost alocate investita in 2014

mil. lei (2013: 4.401mil. lei), au reprezentat 86% si proiectelor de eficientizare, precum si unor

din valoarea totala inregistrata in 2014 si au fost proiecte de conformitate cu cerintele legale si de

predominant concentrate pe forajul sondelor mediu. Investitiile in segmentul Corporativ si altele

de dezvoltare, pe proiecte de redezvoltare a (Co&O0) s-au ridicat la 92 mil. lei (2013: 57 mil.

zacamintelor, pe lucrari de reparatii capitale si lei), fiind directionate in principal catre proiecte

operatiuni de adancime, pe infrastructura de din domeniul IT si catre investitia financiara in

suprafata, precum si pe operatiunile din Marea compania nou infiintatd, OMV Petrom Global

Neagra. in segmentul R&M, investitiile de 794 Solutions S.R.L., care ofera servicii de suport

mil. lei (2013: 827 mil. lei) au reprezentat 13% din multiple exclusiv companiilor din Grupul OMV.

Bilantul contabil

Bilantul simplificat (mil. lei)

2013 % 2014 %
Active
Active imobilizate 34.560 86 37243 86
Imobilizari corporale si necorporale 31.474 79 33.947 79
Investitii in entitati asociate 43 0 35 0
Alte active imobilizate 2.166 5 2.213
Creante privind impozitul pe profit améanat 877 2 1.048 2
Active circulante 5.487 14 5.882 14
Stocuri 1.996 5 2.250 5
Creante comerciale 1.429 4 1.424
Alte active circulante 2.062 5 2.208 5
Capitaluri proprii si datorii
Total capitaluri proprii 26.642 67 27.005 63
Datorii pe termen lung 8.238 21 9.960 23
Provizioane pentru beneficii de pensionare si alte obligatii similare 304 1 283 1
imprumuturi purtitoare de dobanzi 1.254 3 1589 4
Provizioane privind obligatiile cu dezafectarea si restaurarea 5.778 14 7.255 17
Provizioane si alte datorii 891 2 833 2
Datorii privind impozitul pe profit amanat 1 0 0
Datorii curente 5.167 13 6.160 14
Furnizori si alte datorii asimilate 2.958 7 2.899 7
imprumuturi purtitoare de dobanzi 189 0 274
Provizioane si alte datorii 2.020 5 2.987 7
Total active / capitaluri proprii si datorii 40.047 100 43.125 100
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Activele totale
au crescut pana
la valoarea de
43.125 mil. lei

Activele totale au crescut cu 3.078 mil. lei, pana la
valoarea de 43.125 mil. lei. Cresterea imobilizarilor
corporale si necorporale cu suma de 2.473 mil. lei
este principala cauza a cresterii nete a activelor
imobilizate cu 2.683 mil. lei, pana la 37.243 mil. lei.
Intrarile de active corporale si necorporale (7486
mil. lei) au depasit valoarea totala a amortizarii si a
ajustarilor pentru depreciere, precum si a cedarilor
de active, cu suma de 2.473 mil. lei. Ponderea
activelor corporale si necorporale in total active se
ridica la 79% (2013: 79%).

Cresterea activelor circulante cu 395 mil. lei este
legata in principal de cresterea stocurilor cu 254
mil. lei, ca urmare a cresterii cantitatii de gaze

si de produse petroliere din stoc, determinata

de scaderea vanzarilor si a cresterii nivelului
stocurilor minime obligatorii. Cresterea altor
active circulante, datorata in principal cheltuielilor
efectuate in avans pentru certificatele de emisii de
gaze cu efect de serd, conform cerintelor legale, a
fost contrabalansata de scaderea numerarului si
echivalentelor de numerar.

Capitalurile proprii totale au crescut cu 364 mil.
lei, ca urmare a profitului net generat in perioada
curentd, partial contrabalansat de distribuirea de
dividende pentru exercitiul financiar 2013 (1.745
mil. lei). Indicatorul capital propriu la total active a
scazut usor la 63% (2013: 67%).

imprumuturile purtitoare de dobandai (atat pe
termen lung, cat si pe termen scurt) au crescut
cu 420 mil. lei, in principal din cauza unui nou
contract de imprumut incheiat de filiala Kom
Munai LLP cu BERD, in septembrie 2014, pentru
suma de 200 mil. USD (din care suma de 142 mil.
USD era trasa la 31 decembrie 2014), in vederea
refinantarii imprumuturilor din cadrul Grupului si
pentru investitii viitoare.

Datoriile Grupului, altele decat imprumuturile
purtatoare de dobanzi (atat pe termen lung, cat
si pe termen scurt) au crescut cu 2.295 mil. lei,
in mare parte din cauza cresterii provizioanelor
de dezafectare cu aproximativ 1.398 mil. lei,
cresterii datoriilor aferente investitiilor (in
principal in Marea Neagra), precum si constituirii
de provizioane in urma controalelor fiscale din
Romania si Kazahstan.

Indicatorul gradului de indatorare
Datoria neta a Grupului OMV Petrom a crescut de
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la 332 mil. lei, la sfarsitul lunii decembrie 2013, Ia
890 mil. lei, la sfarsitul lunii decembrie 2014. in
consecinta, gradul de indatorare a crescut la 3,3%,
de la 1,2% in decembrie 2013.

Fluxurile de trezorerie

Situatia fluxurilor de trezorerie ale Grupului este
intocmita folosind metoda indirecta.

Fluxul de trezorerie generat din activitatea de
exploatare a scazut cu 1.218 mil. lei sau cu 15%,
comparativ cu 2013, ajungand la 6.830 mil. lei.
Reconcilierea profitului inainte de impozitare

cu fluxul de trezorerie generat din activitatea de
exploatare (inainte de modificarile in capitalul
circulant) a determinat o ajustare neta pozitiva

de 4.240 mil. lei pentru 2014 (2013: 2.426 mil. lei),
provenind in special din amortizari si ajustari

nete de depreciere a activelor imobilizate in suma
de 4.806 mil. lei (2013: 3.355 mil. lei), precum si
din cresterea neta a provizioanelor (incluzand
provizioanele pentru obligatiile de dezafectare

si restaurare, precum si alte provizioane pentru
riscuri si cheltuieli) Tn valoare de 257 mil. lei
(2013: scadere de 60 mil. lei). Cedarea activelor
imobilizate, vanzarea unor companii din Grup,
transferul de activitate si alte ajustari nemonetare
au condus la o crestere cu 165 mil. lei (2013:
crestere cu 101 mil. lei). Dobéanzile nete si impozitul
pe profit platite au generat o iesire de numerar de
988 mil. lei (2013: iesire de numerar in suma de
969 mil. lei).

in 2014, capitalul circulant net a generat o iesire de
numerar de 320 mil. lei (2013: iesire de numerar
de 77 mil. lei), cauzata in principal de cresterea
stocurilor cu 315 mil. lei (2013: scadere de 146
mil. lei), cresterea creantelor cu 152 mil. lei (2013:
scadere de 340 mil. lei) si cresterea datoriilor cu
147 mil. lei (2013: scadere cu 562 mil. lei).

lesirile de numerar pentru investitii in active
imobilizate de 5.955 mil. lei (2013: 4.995 mil. lei) au
fost partial compensate de incasarile din cedari in
valoare de 297 mil. lei (2013: 101 mil. lei). lesirile
nete de numerar din activitatile de investitii au
avut o valoare totala de 5.658 mil. lei (2013: 4.895
mil. lei).

Intrarile de numerar din cresterea neta a
imprumuturilor purtatoare de dobanda (atat

pe termen lung, céat si pe termen scurt) au fost

in valoare de 397 mil. lei in 2014 (2013: iesiri

de numerar in suma de 837 mil. lei). lesirile de
numerar pentru plata dividendelor au fost de 1.731
mil. lei in 2014 (2013: 1.574 mil. lei). lesirile nete de
numerar din activitatile de finantare s-au ridicat la



1.334 mil. lei (2013: iesiri de numerar in valoare de
2.412 mil. lei).

Managementul riscului

Potrivit Codului de Guvernanta Corporativa, rolul
Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom este
de a adopta reguli stricte si de a se asigura, prin
intermediul Comitetului de Audit, ca sistemul de
management al riscului este implementat in cadrul
companiei si ca acest sistem este eficient. Mai
mult, Directoratul OMV Petrom supravegheaza
si coordoneaza in permanenta sistemul de
management al riscului prin implicare directa si
monitorizarea sa.

Pentru a evalua riscurile asociate cu intreg
portofoliul de operatiuni al OMV Petrom,
Directoratul a imputernicit un departament dedicat
de Management al Riscurilor si Asigurarilor cu
obiectivul de a conduce si coordona procesele de
management al riscurilor in cadrul companiei.

in plus, sistemul de management al riscurilor
implementat de OMV Petrom este parte integranta
a procesului de luare a deciziilor. Pentru orice
proiecte noi de anvergura, strategii noi sau
directii noi de piata se organizeaza ateliere, in
scopul evaluarii riscurilor asociate cu beneficiile
respectivei oportunitati, iar informatiile legate
de riscuri stranse in cadrul atelierelor de lucru,
precum si orice opinii relevante ale tertelor
persoane specializate sunt folosite pentru luarea
de decizii informate.

in 2014, OMV Petrom a implementat, impreuna cu
Institutul de Management al Riscurilor din Marea
Britanie, un program intern de instruire la nivelul
companiei, intitulat ,,Academia de Risc Petrom?
care a contribuit la consolidarea competentelor

de management al riscului in randul managerilor
de nivel mediu si din top management, precum

si in randul angajatilor fara responsabilitati
manageriale. Acest program a fost premiat in
cadrul evenimentului IRM Global Risk Awards 2015
pentru Angajament pentru Tnvétare & Dezvoltare in
Risk Management. Prin intermediul procesului de
management al riscurilor, OMV Petrom fsi asigura
lichiditatea si sustenabilitatea pe termen lung si

isi reduce incertitudinile legate de obiectivele sale
strategice si financiare.

Sistemul de management al riscurilor la nivelul
intreprinderii (EWRM - ,Enterprise Wide Risk

Management”) din cadrul OMV Petrom este
recunoscut prin intermediul diferitelor studii
comparative efectuate de consultantii externi ca
facand parte din cele mai bune practici la nivel
international.

Sistemul EWRM urmareste in mod activ si formal
identificarea, analiza, evaluarea si gestionarea
tuturor riscurilor (riscuri de piata si financiare,
operationale si strategice), pentru a minimiza
efectele acestora asupra fluxului de numerar al
companiei pana la un nivel acceptabil agreat ca
apetit pentru risc.

Sistemul EWRM respectd standardul ISO31000 si
este format dintr-o organizatie de management
de risc dedicata, ce opereaza in baza unui cadru
intern de reglementare solid, cu o infrastructura
IT pentru cuantificarea cantitativa a riscurilor, si
care ofera certitudinea ca procesul este integrat
in activitatea operationala zilnica si ca livreaza
rezultatele asteptate conform obiectivelor
stabilite.

OMV Petrom are patru niveluri de roluri formate
in cadrul sistemului de management al riscurilor
organizate tip piramida. Primul nivel cuprinde
proprietarii de risc, care sunt reprezentati in

toate zonele de activitate prin manageri din
diferite sectoare de activitate, al doilea nivel este
reprezentat de unitatile de afaceri si coordonatorii
de risc divizionali, care faciliteaza si coordoneaza
procesul de management de risc din divizia lor,

al treilea nivel se refera la managerul de risc
reprezentat prin departamentul de management
al riscurilor, care gestioneaza intreg procesul de
management de risc asistat de functii corporatiste
de specialitate (HSSE, Conformitate, Juridic,
Financiar, Controlling). Cel mai inalt nivel este
reprezentat de Directoratul OMV Petrom, care
coordoneaza si aproba profilul de risc consolidat
al OMV Petrom, in conformitate cu apetitul
pentru risc si obiectivele companiei. Sistemul de
management al riscului si eficacitatea acestuia
sunt monitorizate de Comitetul de Audit al
Consiliului de Supraveghere, prin rapoarte
periodice.

Obiectivul sistemului de management al riscurilor
din cadrul OMV Petrom este de a asigura valoare
economica adaugata pozitiva pe un orizont de
timp mediu, prin intermediul gestionarii riscurilor
asociate cu fluxurile de numerar la care este
expusa compania, in limitele apetitului pentru
risc. Riscurile operationale de tip eveniment cu
potential ridicat, precum si riscurile strategice
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OMYV Petrom
urmeaza cele
mai bune practici
internationale

in gestionarea
riscului

pe termen lung sunt, de asemenea, identificate si
gestionate consecvent.

Categoriile de risc utilizate in prezent in cadrul
sistemului EWRM al OMV Petrom sunt organizate
in riscuri de piata si financiare, riscuri operationale
si strategice, care includ, printre altele, si riscuri
de piata, financiare, de proiect, de proces, legate
de sanatate, siguranta si securitate, fiscale, de
conformitate, de personal, legate de litigii, legate
de reglementare si riscuri reputationale.

in ceea ce priveste instrumentele si tehnicile
utilizate, OMV Petrom urmeaza cele mai bune
practici internationale in gestionarea riscului si
utilizeazd modele stocastice cantitative pentru a
masura eventualele pierderi asociate portofoliului
de riscuri al companiei, pe un orizont de timp

de trei ani si un grad de incredere de 95%.

Toate riscurile sunt analizate pe baza cauzelor,
consecintelor, tendintelor istorice, volatilitatilor si a
potentialului impact asupra fluxului de numerar.
Cele mai semnificative expuneri, financiare si
nonfinanciare, ale OMV Petrom sunt riscul de
piata pentru marfuri tranzactionabile, riscul de
schimb valutar si riscuri operationale hazard de tip
eveniment.

n ceea ce priveste riscul de piata pentru marfurile
tranzactionabile, OMV Petrom este expus in mod
natural riscului de pret si volatilitatii fluxurilor de
numerar, generate de activitatile de productie,
rafinare si marketing asociate titeiului, produselor
petroliere, gazelor si electricitatii. Riscul de piata
are o importanta strategica centrala in cadrul
profilului de risc al OMV Petrom si a lichiditatii
companiei. Riscul de pret aferent marfurilor
tranzactionabile ale Grupului OMV Petrom este
analizat indeaproape, cuantificat si evaluat. in
2014, nu s-au folosit instrumente financiare
pentru acoperirea riscului asociat cu marfurile
tranzactionabile.

Instrumentele financiare derivate sunt folosite
pentru scopul de a gestiona expunerea la riscurile
aferente pretului, valutei si stocurilor marfurilor
tranzactionabile, care sunt evaluate tinand seama
de nevoile Grupului OMV Petrom si sunt aprobate
de Directoratul OMV Petrom in concordanta cu
apetitul pentru risc al companiei.

n ceea ce priveste managementul riscului de
schimb valutar, numerarul OMV Petrom este expus
volatilitatii monedei nationale fata de USD, dar
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si fatd de EUR. Efectul riscului de schimb valutar
asupra fluxurilor de numerar, precum si corelatia
cu pretul titeiului sunt monitorizate regulat.

Din punct de vedere al riscului operational, OMV
Petrom este o companie integrata, cu un portofoliu
vast de active, majoritatea dintre aceste active fiind
instalatii de productie si prelucrare hidrocarburi.
O atentie deosebita este acordata riscurilor legate
de siguranta proceselor, politica OMV Petrom
fiind , sa prevenim incidentele, sa asiguram
operatiuni sigure” Riscurile de tip eveniment cu
potential ridicat asociate activitatii operationale
(spre exemplu, eruptii, explozii, cutremure etc.)
sunt identificate sistematic si pentru fiecare dintre
acestea se elaboreaza si se evalueaza scenarii

de incident. Acolo unde este considerat necesar,
se realizeaza planuri specifice de gestionare a
riscului pentru fiecare locatie in parte. Pe langa
planurile de reactie in caz de dezastru, criza

si urgente, politica OMV Petrom cu privire la
riscurile asigurabile este de a le acoperi prin
instrumente de asigurare. Aceste riscuri sunt
analizate indeaproape, cuantificate si monitorizate
de organizatia de risc si sunt gestionate prin
proceduri interne detaliate.

Managementul riscului de credit se refera la
riscul aferent neindeplinirii de catre o contraparte
a obligatiilor contractuale, care are drept

rezultat pierderi financiare pentru OMV Petrom.
Principalele riscuri de credit la care este expus
Grupul sunt evaluate, monitorizate si gestionate
folosind limite de credit predeterminate

pentru fiecare dintre tari, banci, parteneri de
afaceri si furnizori. Pe baza bonitatii acestora

si a informatiilor de rating disponibile, tuturor
contrapartilor li se aloca un nivel maxim (de tip
plafon) de expunere in ceea ce priveste limita de
credit (sume si scadente), iar evaluarile de bonitate
si limitele acordate sunt revizuite la intervale
regulate.

in scopul evaluarii riscului de lichiditate, pe termen
scurt, intrarile si iesirile de numerar financiare

si operationale bugetate la nivelul OMV Petrom
sunt monitorizate si analizate lunar, pentru a

stabili modificarea netd asteptata a lichiditatii.
Aceasta analiza ofera baza pentru deciziile legate
de finantare si nevoile de capital. Pentru riscurile
pe termen mediu, pentru a garanta solvabilitatea
permanentd a OMV Petrom si pastrarea flexibilitatii
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financiare necesare, sunt mentinute rezerve de raportat si aprobat de Directoratul OMV Petrom in

lichiditate sub forma de linii de credit angajate.
OMV Petrom este expus in mod inerent riscului
de rata a dobanazii prin prisma activitatilor sale de
finantare. Volatilitatea EURIBOR si LIBOR poate
genera variatii ale resurselor de flux de numerar

necesare pentru a finanta plata dobanzilor asociate

datoriei OMV Petrom. Riscurile ratei dobanzii sunt

analizate indeaproape, cuantificate si monitorizate.

in 2014, analiza intern4 a riscului a indicat c&

nu este necesara acoperirea impotriva riscului
privind rata dobanzii, prin urmare, pentru anul
2014 nu s-au folosit instrumente financiare pentru
acoperirea riscului asociat cu volatilitatea ratei
dobanzii.

La intervale regulate de timp, profilul de risc
consolidat al OMV Petrom este raportat prin
comparatie cu apetitul pentru risc al companiei
spre a fi aprobat de Directorat si cu scopul
informarii Comitetului de Audit. in 2014, in martie
si octombrie, profilul de risc consolidat a fost

conformitate cu apetitul pentru risc al companiei
si, de asemenea, a fost prezentat Comitetului de
Audit, in scopul informarii, acesta din urma luand
act de toate informatiile cuprinse in respectivul
raport.

Controlul intern

Grupul a implementat un sistem de control intern,

care include activitati de prevenire sau detectare

a evenimentelor si riscurilor nedorite, precum

frauda, erori, daune, neconformitate, tranzactii

neautorizate si denaturari in cadrul raportarii

financiare.

Sistemul de control intern al OMV Petrom

vizeaza toate operatiunile la nivel de grup, avand

urmatoarele obiective:

» Conformitatea cu legislatia si reglementarile
interne

» Credibilitatea raportarii financiare (acuratete,
caracter complet si prezentare corecta)

» Prevenirea si detectarea fraudelor si erorilor

» Operatiuni de afaceri eficiente si eficace

Cadrul sistemului de control intern al OMV Petrom consta in urmatoarele elemente:

Element Descriere

Mediul de control
intern

Existenta unui mediu de control reprezinta fundamentul unui sistem de
control intern eficient. Acesta consta in definirea si aderarea la valori

si principii la nivel de grup (de ex. etica in afaceri), precum si masuri
organizatorice (de ex. atribuirea clara de responsabilitati si autoritate,
angajament in domeniul competentei, reglementari privind drepturile de
semnatura si impartirea sarcinilor).

Evaluarea riscurilor

In general, toate procesele de afaceri, de management si cele de suport se

Sistem de
control intern in
toate ariile de
operare

de proces si de
conformitate

afla in sfera de acoperire a sistemului de control intern. Acestea sunt evaluate
in scopul identificarii activitatilor riscante si critice, precum si a riscurilor de
proces si de conformitate.

Reducerea riscurilor
prin activitati de
control

Activitatile si masurile de control (precum impartirea sarcinilor, verificari,
aprobari, drepturi de acces IT) sunt definite, implementate si executate pentru
a reduce riscurile semnificative de proces si conformitate.

Documentatie si
informare

Atributiile aferente includ documentarea principalelor procese si proceduri,
care, la randul sau, contine o descriere a activitatilor de control-cheie
efectuate.

Monitorizare si audit

Buna conducere si functionare a OMV Petrom
inseamna crearea de valoare pentru actionari si
impune ca Societatea si Grupul sa fie conduse
in mod sistematic si transparent, aplicand cele
mai bune principii de guvernanta corporativa.
Modalitatile importante de realizare a acestui

Conducerea companiei si functia de Audit Intern evalueaza implementarea
eficienta a sistemului de control intern.

obiectiv sunt implementarea si mentinerea
unui riguros Sistem General de Management al
Afacerii (Business Management System - BMS).
BMS reprezinta ansamblul de politici, obiective
manageriale, directive si standarde corporative,
ale carui scopuri sunt conducerea si controlul
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Manual de
Contabilitate
aplicat in toate
companiile din
cadrul Grupului

organizatiei, astfel conceput incét sa corespunda
setului integrat de procese si instrumente
folosite de Companie si Grup pentru dezvoltarea
si implementarea strategiei sale.

Departamentul Afaceri Corporative si
Conformitate este responsabil de coordonarea
BMS si de modelul de guvernanta a
reglementarilor la nivelul Grupului OMV Petrom.
De asemenea, acest departament furnizeaza
sprijin diferitelor entitati ale OMV Petrom, in
vederea indeplinirii cerintelor de reglementare,
coordoneaza elaborarea reglementarilor
corporative si realizeaza verificarea calitatii
acestora. Prin Directiva ,Managementul
Reglementarilor” au fost stabilite cerinte pentru
clasificarea, definitia si structura standardizata

a reglementarilor corporative, precum si

pentru elaborarea, aprobarea, comunicarea,
monitorizarea si raportarea acestora.
Departamentul de Audit Intern evalueaza
eficacitatea si eficienta politicilor, procedurilor
si sistemelor in vigoare in cadrul Companiei,
menite sa asigure: identificarea corecta si
gestionarea riscurilor, fiabilitatea si integritatea
informatiilor, conformitatea cu legile si
reglementarile, protectia activelor, utilizarea
economica si eficienta a resurselor si realizarea
obiectivelor si scopurilor stabilite.

Auditul Intern desfasoara audituri periodice ale
companiilor individuale din cadrul Grupului

si informeaza Comitetul de Audit cu privire la
rezultatele auditurilor realizate.

Grupul dispune de un Manual de Contabilitate
aplicat in mod consecvent in toate companiile
din cadrul lui in vederea asigurarii unui tratament
contabil uniform aplicat pentru aceleasi situatii
de afaceri. Manualul de Contabilitate al Grupului
este actualizat periodic in functie de schimbarile
survenite in Standardele Internationale de
Raportare Financiara. in plus, organizarea
departamentelor de contabilitate si de raportare
financiara este astfel instituita pentru a se
obtine un proces de raportare financiara de
inalta calitate. Rolurile si responsabilitatile sunt
definite in mod specific si, pentru a se asigura
corectitudinea si exactitatea procesului de
raportare financiara, este aplicat un proces de
revizuire - ,,principiul celor patru ochi” Stabilirea
unor standarde la nivel de grup pentru pregatirea
situatiilor financiare anuale si interimare, prin
intermediul Manualului de Contabilitate al
Grupului, face, de asemenea, obiectul unei
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Reglementari Corporative interne.

Evenimente ulterioare
A se vedea Nota 36 la Situatiile Financiare
Consolidate.

Perspective pentru 2015

Mediul de piata, fiscal si de reglementare

Pentru 2015, ne asteptam ca pretul titeiului Brent
sa inregistreze o valoare medie intre 50 si 60
USD/bbl. Se anticipeaza ca diferentialul Brent-
Urals va ramane relativ mic.

Piata de gaze si electricitate, precum si cadrul

de reglementare trec printr-o perioada de
continua schimbare, care ar putea influenta
negativ rezultatele financiare si operationale ale
companiei.

in 2015, nu ne asteptdm la o redresare a cererii de
gaze a Romaniei, ceea ce va conduce la cresterea
concurentei si la o presiune suplimentara asupra
marjelor.

Preturile reglementate ale gazelor si obligatia

de import pentru sectorul noncasnic au fost
eliminate incepand cu ianuarie 2015, in timp

ce pretul gazelor din productia interna platit de
sectorul casnic reglementat in prima jumatate

a anului 2015 a fost stabilit la 53,3 lei/MWh

(12,0 EUR/MWh), neschimbat de la 1 iulie 2014.
Acelasi pret se aplica pentru volumele de gaze
din productia interna pe care producatorii

romani sunt obligati sa le furnizeze sectorului

de termoficare (doar pentru cantitatile folosite
pentru a produce energie termica pentru consum
casnic). In plus, producatorii de gaze trebuie sa
vanda, prin intermediul platformelor centralizate
de tranzactionare din Romania, aproximativ o
treime din cantitatile proprii de gaze din productia
interna destinate pietei libere, ceea ce s-a dovedit
a fi o provocare in 2014.

Pe piata de energie electrica, se asteapta ca
cererea sa fie relativ stabila si preturile sa ramana
sub presiune.

in 2015, se estimeaza ca marjele de rafinare vor
scadea de la maximele recente, ca urmare a
persistentei supracapacitatii de rafinare pe pietele
locale si europene.

Se estimeaza ca preturile mai reduse ale
produselor petroliere, rezultate ca urmare a
scaderii cotatiei titeiului, vor sustine cererea din
marketing, totusi in contextul unei concurente
sporite.
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Pachetul de masuri fiscale introdus in februarie reduse ca scop.

2013, care impunea taxarea suplimentara a Parteneriatul cu Repsol continua, forajul a doua Am redus
producatorilor de titei si gaze, a fost extins pentru  sonde de explorare fiind in desfasurare, alte doua  planurile de
anul 2015. Impozitul aplicat la valoarea bruta a leaduri asteptand a fi prospectate. investitii pentru
constructiilor speciale insa a fost redus la 1% de Descoperirea Padina Nord in parteneriat cu 2015, dar ne

la 1,5% in 2014. Hunt Oil va intra in faza urmatoare, optiunile de mentinem

in acest an, anticipam consultéri publice in ceea dezvoltare fiind in curs de analiza. proiectele cu

ce priveste sistemul de taxare pentru segmentul Vom continua parteneriatul cu EMEPRL, potential de

de upstream, care este prevazut a se aplica
incepand cu 2016, conform declaratiilor publice

operatiunile de explorare si forajul de evaluare
continuand in 2015. Rezultatele obtinute de la

crestere din
Marea Neagra

ale autoritatilor. Obiectivul nostru ramane
obtinerea unui cadru fiscal si de reglementare
stabil, predictibil si favorabil investitiilor, conditie-
cheie a investitiilor viitoare.

Investitii semnificative

Avand in vedere mediul volatil si o probabila
mentinere a conditiilor de piata deteriorate,

ne reducem planurile de investitii pentru 2015
si ne intensificam programele de optimizare a
costurilor, mentinandu-ne totodata proiectele
cu potential de crestere din Marea Neagra.
Programul actual de investitii al Grupului OMV
Petrom pentru 2015 este estimat in intervalul
0,8-1,1 mld. euro, din care aproximativ 85% va fi
dedicat proiectelor din E&P.

in E&P *i, ca urmare a scéderii accentuate a
pretului titeiului in a doua jumatate a anului 2014,
am redus portofoliul de investitii, prin prioritizarea
proiectelor si reproiectarea si reducerea
investitiilor. Mai mult, am intensificat programele
de optimizare a costurilor, mentinénd in acelasi
timp proiectele cu potential de crestere din
Marea Neagra. in 2015, vom continua derularea
initiativelor de excelenta operationala, cu focus
pe eficienta, tindnd cont si de mediul de operare
de pe piata. Portofoliul E&P va fi optimizat in
continuare, prin vanzarea zacamintelor selectate.
Activitatile operationale ale OMV Petrom se vor
concentra pe executarea a circa 1.200 de lucrari
de reparatii capitale si forarea unui numar de
pana la 70 de sonde noi, in functie de evolutia
mediului de piata si a celui fiscal. De asemenea,
se preconizeaza ca sonde noi importante (de

ex. sondele de la zacamantul Bustuchin si

cele offshore de la Istria) vor aduce un aport
suplimentar la productia totala.

Proiectele de redezvoltare vor fi prioritizate pe
baza valorii adaugate, prin urmare, proiectele in
curs de dezvoltare sau executie vor fi incetinite,
iar cele in curs de evaluare vor fi reproiectate sau

sondele Domino-2 si Pelican South-1 impreuna
cu datele obtinute din sonde de explorare
suplimentare vor fi folosite pentru evaluarea
potentialului intregului perimetru.

in Kazahstan, vom continua implementarea
planului de injectie de apa in zdcamintele TOC si
Komsomolskoe pentru a mentine presiunea de
zacdmant si a incetini ritmul declinului natural al
productiei.

In G&E *i, ne vom concentra pe optimizarea
continua a lantului valoric al gazelor intr-o
maniera integrata pentru a adresa intr-un

mod dinamic provocarile din piata si pe cele

de reglementare, Tn acelasi timp maximizand
crearea de valoare. Prioritatea noastra

ramane mentinerea pozitiei de lider pe piata
concurentiala de gaze naturale, valorificand
sinergii prin gruparea vanzarilor de electricitate
cu cele de gaze naturale. in contextul presiunii
anticipate pe marje, care ar putea conduce

la un rezultat negativ al activitatii de energie
electrica in 2015, vom urmari un management
strict al costurilor, optimizarea portofoliului si
captarea oportunitatilor disponibile pe piata prin
valorificarea flexibilitatii operationale a centralei
electrice de la Brazi.

in R&M *i, vom continua s3 beneficiem de pe
urma finalizarii cu succes a modernizarii rafinariei
Petrobrazi de-a lungul intregului lant valoric.

in plus, rafinaria va continua imbunatatirea
eficientei energetice in mod economic. Programul
de optimizare a retelei de depozite de produse
petroliere va continua cu lucrarile de reconstructie
a terminalului din Cluj, estimate a fi finalizate
pana la sfarsitul anului 2015. Vom continua
masurile de management strict al costurilor si

de optimizare operationala. in activitatea de
marketing, vom continua sa ne concentram pe
consolidarea pozitiei de piata si a strategiei celor
doua marci in Roméania.

i Pe 24 martie, Consiliul de Supraveghere a hotarat redenumirea segmentelor de activitate ale OMV Petrom, incepand cu data de 1 aprilie 2015, astfel:
Segmentul Explorare si Productie va deveni segmentul Upstream; Segmentul Rafinare si Marketing va deveni segmentul Downstream Oil; Segmentul

Gaze si Energie va deveni segmentul Downstream Gas.
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Practici de
guvernanta
corporativa
adaptate pentru
a ne conforma
cerintelor si

a profita de
oportunitati

Raportul de guvernanta corporativa

Pentru a-si pastra competitivitatea intr-o lume
aflata in schimbare, OMV Petrom dezvolta si isi
adapteaza practicile de guvernanta corporativa
astfel incat sa se poata conforma noilor cerinte si
sa poata profita de noile oportunitati.

Un proces decizional transparent, fundamentat
pe reguli clare si obiective, sporeste increderea
actionarilor in companie. De asemenea, acesta
contribuie la protejarea drepturilor actionarilor,
imbunatatind performanta generala a companiei,
oferind un acces mai bun la capital si la
prevenirea riscurilor.

Prin urmare, compania a acordat intotdeauna

o importanta deosebita bunei guvernante
corporative si a aderat la principiile stipulate de
Codul de Guvernanta Corporativa emis de Bursa
de Valori Bucuresti.

in aprilie 2007, un sistem dualist de guvernanta
a fost pus in aplicare in OMV Petrom si de
atunci compania este administrata de un
Directorat, care gestioneaza activitatile zilnice
ale acesteia, si de un Consiliu de Supraveghere,
ales de catre actionari sa actioneze ca un
organism de monitorizare, supervizand si
controland Directoratul. Competentele si
atributiile organismelor mentionate mai sus sunt
prezentate in Actul Constitutiv al companiei,
disponibil pe site-ul nostru web (in sectiunea
Guvernanta Corporativa) si in reglementarile
interne relevante.

Angajamentul pentru buna guvernanta
corporativa

in conformitate cu cea mai bun3 practici

de guvernanta corporativa, compania este
administrata intr-un climat de deschidere, bazat
pe dialogul onest dintre Directorat si Consiliul
de Supraveghere, precum si in cadrul fiecaruia
dintre aceste organisme. Membrii organismelor
corporative mentionate mai sus au datoria de

a da dovada de diligenta si loialitate fata de
companie. Astfel, Directoratul si Consiliul de
Supraveghere adopta hotararile necesare pentru
bunastarea companiei, in primul rand tinand
cont de interesele actionarilor si ale angajatilor.

Adunarea Generala a Actionarilor
Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) este
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convocata de Directorat de fiecare data cand este
necesar, in conformitate cu prevederile legii. Data
adunarii nu poate fi in mai putin de 30 (treizeci)
de zile de la publicarea anuntului de convocare
in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a.
Anuntul de convocare trebuie publicat si intr-unul
din cotidienele de larga circulatie din Romania.
in situatii exceptionale, atunci cand interesul
companiei o cere, Consiliul de Supraveghere
poate convoca AGA. Convocatorul va fi transmis
catre Bursa de Valori Bucuresti si catre Autoritatea
de Supraveghere Financiara, in conformitate cu
reglementarile pietei de capital. Convocatorul va
fi, de asemenea, disponibil pe site-ul companiei,
in cadrul sectiunii ,Adunarea Generala a
Actionarilor’; impreuna cu orice document
explicativ referitor la punctele incluse pe ordinea
de zi a AGA. Situatiile financiare anuale sunt
puse la dispozitie incepand cu data anuntului de
convocare a AGOA, in cadrul careia acestea vor fi
supuse aprobarii.

Organizarea Adunarii Generale a Actionarilor
AGA este prezidata de obicei de Presedintele
Consiliului de Supraveghere, care poate
desemna o alta persoana pentru a conduce
adunarea. Presedintele adunarii desemneaza

doi sau mai multi secretari tehnici, care

verifica Tndeplinirea formalitatilor prevazute

de lege pentru desfasurarea adunarii si pentru
intocmirea proceselor-verbale ale acesteia.
Procesele-verbale, semnate de presedinte si de
secretari, constata indeplinirea formalitatilor
referitoare la anuntul de convocare, data si

locul adunarii, ordinea de zi, actionarii prezenti,
numarul de actiuni, un rezumat al punctelor
discutate, hotararile adoptate si, la cererea
actionarilor, declaratiile date de actionari in
cadrul AGA.

Hotararile AGA sunt redactate in baza procesului-
verbal si se semneaza de Presedintele Consiliului
de Supraveghere sau de o alta persoana
desemnata de Presedinte. in conformitate cu
reglementarile pietei de capital, hotararile AGA
vor fi transmise catre Bursa de Valori Bucuresti

si catre Autoritatea de Supraveghere Financiara
(anterior Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare)
in termen de 24 de ore de la eveniment.
Hotararile vor fi, de asemenea, disponibile pe
site-ul companiei, in cadrul sectiunii ,Adunarea
Generala a Actionarilor”



Principalele atributii ale Adunarii Generale a
Actionarilor
Principalele atributii ale Adunarii Generale

Ordinare a Actionarilor (AGOA) sunt urmatoarele:

» sa discute, sa aprobe sau sa modifice
situatiile financiare anuale, dupa verificarea
rapoartelor Directoratului, ale Consiliului de
Supraveghere, ale auditorului financiar si ale
auditorilor interni;

» sa distribuie profitul si sa stabileasca
dividendele;

» sa aleaga membrii Consiliului de
Supraveghere si auditorul financiar si sa
revoce numirea oricaruia dintre acestia; sa
aprobe durata minima a contractului de audit;

> sa stabileascd remuneratia membrilor
Consiliului de Supraveghere si a auditorului
financiar pentru exercitiul fiscal curent;

» sa evalueze activitatea membrilor
Directoratului si a membrilor Consiliului
de Supraveghere, sa evalueze performanta
acestora si sa le dea descarcare de raspundere
in conformitate cu prevederile legii;

» sa aprobe bugetul de venituri si cheltuieli,
precum si programul de afaceri pentru
urmatorul exercitiu fiscal;

» sa aprobe rapoartele Consiliului de
Supraveghere in legatura cu activitatea de
supervizare derulata de acesta.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor

(AGEA) are dreptul de a decide, in principal,

urmatoarele:

» schimbarea formei corporative a companiei;

» modificarea domeniului de activitate al
companiei;

» majorarea capitalului social al companiei;

» reducerea capitalului social al companiei;

» fuzionarea cu alte companii;

» divizarea companiei;

» dizolvarea anticipata a companiei;

» convertirea actiunilor dintr-o clasa in alta;

» orice modificari aduse Actului Constitutiv.

Consiliul de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere este alcatuit din
noua membri alesi de AGOA, in conformitate cu
prevederile Legii privind societatile comerciale.
Mandatul actualului Consiliu de Supraveghere
a inceput in 2013 si este in vigoare pana in 2017
Membrii Consiliului de Supraveghere pot fi

actionari ai companiei, insa nu pot fi membri ai
Directoratului.

Membrii Consiliului de Supraveghere

La sfarsitul anului 2014, Consiliul de
Supraveghere avea urmatoarea componenta a
membrilor:

Gerhard Roiss, David Charles Davies, Joseph
Bernhard Mark Mobius, Manfred Leitner,
Hans-Peter Floren, Riccardo Puliti, Lucian-Dan
Vladescu, George Baesu si Johann Pleininger.

Principalele competente ale Consiliului de

Supraveghere

Consiliul de Supraveghere are urmatoarele

competente:

» sa exercite controlul asupra administrarii
companiei de catre Directorat;

» sa determine structura si numarul de functii in
Directorat; sa numeasca si sa revoce membrii
Directoratului;

» sa infiinteze o comisie de audit si alte comisii
specializate, daca este cazul;

» sa verifice daca actiunile derulate in cursul
administrarii companiei sunt compatibile cu
legea, cu Actul Constitutiv si cu orice hotarari
relevante ale Adunarii Generale a Actionarilor;

» sa inainteze Adunarii Generale a Actionarilor
un raport referitor la activitatea de
supraveghere desfasurata;

» sa reprezinte compania in relatia cu
Directoratul;

» sa verifice situatiile financiare ale companiei;

» sa verifice raportul membrilor Directoratului;

» sa propuna Adunarii Generale a Actionarilor
numirea si revocarea auditorului financiar,
precum si durata minima a contractului de
audit.

Responsabilitatile membrilor Consiliului de
Supraveghere, precum si procedurile de lucru si
abordarea conflictelor de interes si a tranzactiilor
pe cont propriu sunt guvernate de reglementarile
interne aplicabile.

in conformitate cu Legea privind societétile
comerciale, niciunul dintre membrii Consiliului
de Supraveghere nu detine vreo functie
executiva in cadrul companiei. in timpul
exercitiului financiar 2014, Consiliul de
Supraveghere s-a reunit de cinci ori in plen si
si-a exprimat aprobarea in scris in trei ocazii (mai
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Membrii
Comitetului de
Audit

multe detalii se gasesc in Raportul Consiliului de
Supraveghere).

Comitete speciale

Consiliul de Supraveghere poate atribui anumite
chestiuni limitate unora dintre membrii sai,

care sa actioneze individual sau in cadrul unor
comitete speciale si, de asemenea, poate apela
la experti pentru a analiza anumite aspecte.
Sarcina comitetelor este de a emite recomandari,
in scopul intocmirii hotararilor care trebuie
adoptate de Consiliul de Supraveghere, fara

ca prin aceasta Consiliul de Supraveghere, in
integralitatea sa, sa fie impiedicat sa se ocupe de
chestiunile atribuite comitetelor.

Membrii Consiliului de Supraveghere sunt
numiti de catre AGOA, pe baza unei proceduri
transparente si cu majoritate de voturi ale
actionarilor. De asemenea, remunerarea
membrilor Consiliului de Supraveghere este
stabilita de catre AGOA.

Un Comitet de Audit alcatuit din patru membri
ai Consiliului de Supraveghere a fost infiintat
pentru a furniza asistenta organismelor de
guvernare ale companiei in domeniul gestionarii
riscului si al raportarii financiare si pentru a
monitoriza informatiile furnizate de auditorii sai
interni.

Acest comitet verifica situatiile financiare anuale
si propunerea de distribuire a profitului.

De asemenea, Comitetul de Audit intocmeste
propunerea auditorului financiar independent
catre Consiliul de Supraveghere, care trebuie
ales de AGOA.

in plus, acest comitet supravegheazi strategia
companiei de management al riscurilor

si performanta sa financiara si evalueaza
chestiunile raportate de auditorii interni.
Directoratul raporteaza Comitetului de Audit cel
putin o data pe an cu privire la planul de audit si
la constatarile semnificative.

Conform Legii privind societatile comerciale, din
Comitetul de Audit fac parte membri care dispun
de expertiza necesara in domeniul auditului
financiar si al contabilitatii.

La finalul anului 2014, Comitetul de Audit era
format din urmatorii membri: David Charles
Davies (Presedintele Comitetului de Audit),

Manfred Leitner (Vicepresedintele Comitetului de
Audit), Riccardo Puliti (Membru) si George Baesu
(Membru).

Pe parcursul exercitiului financiar 2014, Comitetul
de Audit s-a reunit de trei ori (mai multe detalii
se gasesc in sectiunea corespunzatoare din
cadrul raportului Consiliului de Supraveghere).

Directoratul

Directoratul este numit si/sau revocat de
Consiliul de Supraveghere. Numarul membrilor
este determinat de Consiliul de Supraveghere,
cu conditia ca acesta sa nu fie mai mic de trei si
mai mare de sapte. Un membru al Directoratului
este numit Presedintele Directoratului (fiind
numit, de asemenea, Director General Executiv
al companiei). Mandatul actual al Directoratului a
inceput in 2011 si este in vigoare pana in 2015.
Sedintele Directoratului sunt organizate regulat
(de obicei Tn fiecare saptamana) si oricand

este necesar pentru administrarea operativa a
activitatii zilnice a companiei.

Membrii Directoratului

in 2014, Directoratul companiei cuprindea
urmatorii membri: Mariana Gheorghe
(Presedintele Directoratului si Director

General Executiv), Andreas Matje (membru al
Directoratului si Director Financiar), Gabriel
Selischi (membru al Directoratului responsabil
cu activitatea de Explorare si Productie), Neil
Anthony Morgan (membru al Directoratului,
responsabil cu activitatea de Rafinare si
Marketing), Cristian Nicolae Secosan (membru al
Directoratului, responsabil cu activitatea de Gaze
si Energie).

Pe 24 martie, 2015, Consiliul de Supraveghere a
numit urmatorii membri ai Directoratului pentru
o perioada de patru ani, incepand cu 17 aprilie
2015, pana la 17 aprilie 2019: Mariana Gheorghe
(Director General Executiv si Presedinte al
Directoratului); Andreas Matje (Director Financiar
si Membru al Directoratului); Gabriel Selischi
(Membru al Directoratului responsabil cu
activitatea Upstream); Neil Anthony Morgan
(Membru al Directoratului responsabil cu
activitatea Downstream oil); Lacramioara
Diaconu-Pintea (Membru al Directoratului
responsabil cu activitatea Downstream gas) *.

Xii Pe 24 martie, Consiliul de Supraveghere a hotarat redenumirea segmentelor de activitate ale OMV Petrom, incepand cu data de 1 aprilie 2015, astfel:
Segmentul Explorare si Productie va deveni segmentul Upstream; Segmentul Rafinare si Marketing va deveni segmentul Downstream Oil; Segmentul

Gaze si Energie va deveni segmentul Downstream Gas.
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Mandatul de membru in Directorat al lui Cristian
Secosan va inceta incepand cu 17 aprilie 2015.

Principalele atributii ale Directoratului

in conformitate cu Actul Constitutiv, principalele

atributii ale Directoratului, indeplinite sub

supravegherea si controlul Consiliului de

Supraveghere, sunt:

> stabilirea strategiei si politicilor referitoare
la dezvoltarea companiei, inclusiv a
organigramei companiei si a diviziilor
operationale;

» depunerea anuala spre aprobare de catre
Adunarea Generala a Actionarilor, in termen
de patru luni de la incheierea exercitiului
fiscal, a raportului de activitate al companiei,
a situatiilor financiare pentru exercitiul
anterior, precum si a proiectului de activitate si
proiectului de buget al companiei pentru anul
curent;

» incheierea de acte juridice in numele si pe
seama companiei, cu respectarea aspectelor
rezervate Adunarii Generale a Actionarilor sau
Consiliului de Supraveghere;

> angajarea, demiterea si stabilirea atributiilor
si responsabilitatilor personalului companiei,
conform politicii generale de personal a
companiei;

» luarea tuturor masurilor necesare si utile
pentru administrarea companiei, implicate
de administrarea zilnica a fiecarei divizii sau
delegate de Adunarea Generala a Actionarilor
sau de Consiliul de Supraveghere, cu
exceptia celor rezervate Adunarii Generale a
Actionarilor sau Consiliului de Supraveghere
prin efectul legii sau prin Actul Constitutiv;

» exercitarea oricarei competente delegate
de Adunarea Generala Extraordinara a
Actionarilor.

Directoratul coordoneaza orientarea strategica
a companiei si raporteaza regulat Consiliului
de Supraveghere cu privire la toate aspectele
relevante referitoare la activitate, punerea

in aplicare a strategiei, situatia riscurilor si
managementul riscurilor in companie.

Directoratul asigura respectarea prevederilor
legislatiei Tn vigoare in Romania privind
pietele de capital si aplicarea acestora de catre
companie, conform prezentarii anterioare din
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cadrul acestui capitol. De asemenea, Directoratul
asigura punerea in aplicare si functionarea
sistemului contabil, a sistemului de management
al riscurilor si a sistemului de control intern, care
indeplinesc cerintele companiei.

Membrii Directoratului si persoanele apropiate
acestora (ultimul termen are sensul definit de
reglementarile pietelor de capital aplicabile
pentru termenul ,persoana aflata Tn relatii
apropiate cu persoane exercitand functii

de conducere”) au datoria de a raporta
Directoratului, Consiliului de Supraveghere si
Autoritatii de Supraveghere Financiara toate
tranzactiile/afacerile realizate pe cont propriu
cu (i) actiuni sau alte titluri de valoare emise de
companie si admise la tranzactionare pe piete
reglementate; si/sau (ii) instrumente financiare
derivate care au ca suport titluri de valoare emise
de Companie si/sau (iii) orice alte instrumente
legate de acestea.

Membrii Directoratului au datoria de a divulga
neintarziat Consiliului de Supraveghere toate
interesele personale materiale pe care le au in
tranzactii ale companiei, precum si toate celelalte
conflicte de interese. De asemenea, acestia au
datoria de a-i notifica, fara intarziere, pe ceilalti
colegi din cadrul Directoratului cu privire la astfel
de interese.

Toate tranzactiile comerciale dintre companie si
membrii Directoratului, precum si persoanele
sau companiile apropiate acestora trebuie

sa fie in conformitate cu standardele uzuale

din domeniu si cu reglementarile corporative
aplicabile. Astfel de tranzactii comerciale,
precum si termenii si conditiile acestora
necesita aprobarea prealabila a Consiliului de
Supraveghere.

in anul 2014, au fost organizate 59 de sedinte

ale Directoratului pentru a adopta hotarari cu
privire la toate aspectele care necesita aprobarea
acestuia in conformitate cu Actul Constitutiv si
reglementarile interne ale companiei, precum

si pentru a permite membrilor Directoratului

sd ia cunostinta de toate aspectele importante
referitoare la companie si pentru a se informa
reciproc cu privire la toate aspectele relevante
ale activitatii lor.
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Decizii exercitate
de actionari

Drepturile actionarilor

Drepturile actionarilor minoritari ai companiei
sunt protejate in mod adecvat in conformitate cu
legislatia nationala in domeniu.

Actionarii au dreptul de a obtine informatii
relevante cu privire la companie in timp util si in
mod regulat. Acestia au dreptul de a fi informati
cu privire la deciziile referitoare la schimbarile
corporative fundamentale in vederea intelegerii
drepturilor lor.

O serie de decizii-cheie sunt exercitate de

actionari prin Adunarea Generala a Actionarilor.

Printre aceste decizii sunt incluse:

» numirea si revocarea membrilor Consiliului de
Supraveghere si auditorilor;

» aprobarea remuneratiei membrilor Consiliului
de Supraveghere si auditorilor;

» aprobarea situatiilor financiare anuale;

» aprobarea oricaror modificari aduse Actului
Constitutiv;

» luarea de decizii cu privire la majorarea/
reducerea capitalului, fuziuni si/sau divizari.

in plus, actionarii au dreptul de a participa efectiv
si de a vota in cadrul AGA si de a fi informati cu
privire la regulile, inclusiv procedurile de vot, care
guverneaza Adunarile Generale ale Actionarilor.

O actiune, un vot, un dividend

OMYV Petrom aplica principiul o actiune, un vot,
un dividend. Nu exista actiuni preferentiale fara
drept de vot sau actiuni care confera dreptul la

mai mult de un vot.

Convocarea AGA

Actionarii care detin cel putin 5% din capitalul
social pot cere convocarea AGA. Actionarii
respectivi au, de asemenea, dreptul de a
introduce noi subiecte pe ordinea de zi a AGA,
cu conditia ca propunerile respective sa fie
insotite de o justificare sau de un proiect de
hotarare propus pentru aprobare si de copii ale
documentelor de identitate ale actionarilor care
fac propunerea respectiva. Propunerile referitoare
la adaugarea de subiecte noi pe ordinea de zi a
AGA pot fi depuse la sediul companiei sau prin
e-mail, la care se ataseaza semnatura electronica
extinsa, in conformitate cu Legea nr. 455/2001
privind semnatura digitala.

De asemenea, actionarii care detin cel putin

5% din capitalul social au dreptul de a depune
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proiecte de hotarari pentru subiectele de pe
ordinea de zi sau propuse de alti actionari spre
includere pe ordinea de zi a AGA.

Participarea la AGA

Compania promoveaza in mod activ participarea
actionarilor sai la AGA, acestia fiind invitati sa
puna intrebari referitoare la chestiunile care
urmeaza sa fie dezbatute in cadrul adunarilor
respective. Actionarii pot participa personal

sau pot fi reprezentati in cadrul adunarilor
generale fie de reprezentantii lor legali, fie de
reprezentanti imputerniciti prin procura speciala,
pe baza modelului de procura speciala pus

la dispozitie de companie. Modelul respectiv

de imputernicire poate fi obtinut de la sediul
companiei si/sau de pe site-ul web al companiei,
sectiunea ,Adunarea Generald a Actionarilor”
Un actionar poate desemna prin procura unul
sau mai multi reprezentanti supleanti care sa fi
asigure reprezentarea in AGA, in cazul in care
reprezentantul desemnat prin procura speciala
este in imposibilitate de a-si indeplini mandatul.
Actionarii inregistrati in mod corespunzator

in registrul actionarilor pot vota prin
corespondenta, inainte de intrunirea AGA,

prin folosirea buletinului de vot pentru votul
prin corespondenta pus la dispozitie la sediul
companiei si/sau pe site-ul web al companiei.

Preluarea intrebarilor actionarilor

Actionarii companiei, indiferent de participatia
detinuta la capitalul social, pot depune la

sediul companiei intrebari scrise referitoare

la punctele de pe ordinea de zi a AGA, cu
conditia ca intrebarile sa fie Tnsotite de copii

ale actelor de identitate valabile ale actionarilor
respectivi. De asemenea, actionarii pot trimite
intrebarile respective prin e-mail, avand anexata
o semnatura electronica extinsa. Divulgarea
informatiilor sensibile din punct de vedere
comercial, care ar putea duce la o pierdere sau la
un dezavantaj competitiv pentru companie, va fi
evitata atunci cand se comunica raspunsurile, cu
scopul de a proteja interesul actionarilor nostri.

Orice acord, intelegere sau legatura de familie
intre membrii Consiliului de Supraveghere si o
alta persoana, datorita careia persoana respectiva
a fost numita administrator

OMV Petrom este guvernat in sistem dualist,
conducerea companiei fiind asigurata de
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Directorat, sub controlul si supravegherea
Consiliului de Supraveghere.

Membrii Consiliului de Supraveghere nu sunt
numiti de o anumita persoana sau un anume
actionar. Ei sunt alesi in cadrul Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor pe baza votului
actionarilor si in conformitate cu cerintele legale
referitoare la cvorum si majoritate. Prin urmare,
nu exista astfel de contracte si intelegeri care sa
fie prezentate.

Actiuni ale companiei detinute de membrii
Consiliului de Supraveghere

Lucian-Dan Vladescu detine un numar de 985

de actiuni ale companiei. OMV Petrom nu are
cunostintd ca un alt membru al Consiliului de
Supraveghere sa fi detinut in anul supus analizei
actiuni emise de companie.

Orice acord, intelegere sau legatura familiala
intre membrii Directoratului si alta persoana,
datorita careia persoana respectiva a fost
numita in conducerea executiva

OMYV Petrom nu are cunostinta de existenta unor
asemenea contracte ori intelegeri.

Actiuni ale companiei detinute de membrii
Directoratului

in urma programului de riscumpérare actiuni,
100 de actiuni au fost atribuite Marianei
Gheorghe, Presedinte al Directoratului. De
asemenea, ca dovada a unei foarte bune
guvernante corporative, dorim sa subliniem

faptul ca sotul Marianei Gheorghe detine un
numar de 60.000 de actiuni emise de OMV
Petrom.

Promovarea femeilor

Compania sustine diversitatea de gen si
promovarea femeilor in functii de management.
Cu toate ca nu exista membri de sex feminin

in Consiliul de Supraveghere al companiei,
Presedintele Directoratului este Mariana
Gheorghe.

La sfarsitul anului 2014, aproximativ 27% din
directorii care raporteaza Directoratului erau
femei, in timp ce procentul femeilor in functii de
middle management (conducere intermediara)
era de aproximativ 39%. Avand in vedere
specificul tehnic al activitatilor OMV Petrom,
procentul femeilor din Grup per ansamblu la
sfarsitul anului era de 24%, procent aflat in
concordanta cu cel al Grupului OMYV, din care
OMYV Petrom face parte.

Procentul
femeilor in
numarul total de
angajati era de
24% la sfarsitul
Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de anului 2014
Valori Bucuresti

Compania adera la Codul de Guvernanta

Corporativd emis de Bursa de Valori Bucuresti

incepéand cu exercitiul financiar 2010.

Detalii despre conformitatea cu principiile

si recomandarile prevazute in Codul de

Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori

Bucuresti sunt prezentate in Declaratia ,, Aplici

sau Explici’] care este parte integranta a

prezentului raport anual.
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Declaratia ,, Aplici sau Explici

Codul de Guvernanta Corporativa al BVB
Declaratia ,Aplici sau Explici} prezentata in continuare, a fost elaborata tinandu-se cont de

particularitatile sistemului dualist aplicabil in cazul OMV Petrom S.A. (,OMV Petrom” sau ,compania”
sau ,Emitentul”), intrucat modelul de declaratie este structurat pentru a corespunde necesitatilor unui
sistem de management unitar.

relevante legate de
guvernanta corporativa
inregistrate in cursul
exercitiului financiar
precedent?
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Principiu / Recomandare | intrebare DA | NU | EXPLICA
Incepand cu aprilie 2007, OMV
Petrom este administrat in
Emitentul este administrat sistem dualist de un Directorat,
P19 N . . v care conduce activitatea
in baza unui sistem dualist? . . .
curenta a companiei, sub
supravegherea Consiliului de
Supraveghere.
P1 R1 Principiile guvernantei
corporative sunt descrise si in
Actul constitutiv al Emitentului,
Emitentul a elaborat un in regu_lgme_ntul de functionare
Statut / Regulament de a_Con_S|I|uIU| de S_upraveghe_re
Guvernantd Corporativa o Directoratului, precum si
care sé descrie principalele v In alte regulam.ente_lnterne
aspecte de guvernanta ale Emitentului. Emitentul
corporativa? ’ a elaborat un Statut d'eu
Guvernanta Corporativa care
descrie imaginea de ansamblu
a guvernantei corporative a
companiei.
Statutul / Regulamentul de M
Guvernanta Corporativa Statutul (_jeuGuvernan;a
este postat pe website-ul Corporat_lva este postat .
Emitentului (cu indicarea v pe ngstte-ul Emltentulu.l, .
datei la care a suferit ultima menjﬂ(')rla.ndu-se data ultimei
actualizare)? actualizari.
R2 in Statutul / Regulamentul Structuri.levde guv.(.arnanj[é
de Guvernanta Corporativa corporativa, furch(uIe,
sunt definite structurile de competenjc'e'leﬁ.l S
guvernants corporativa, responsabilitatile C-onS|I|qu|
funciile, competentelo si | ¥ | gt O BE L
responsabilitatile Consiliului o . .
de Supraveghere si ale actul constitutiv al Er.nAltentuIUL
Directoratului? Ele sunt prezeptate siin 'S':t?tutul
de Guvernanta Corporativa.
R3 Raportul Anual al
Emitentului prevede un
capitol dedicat guvernantei Raportul anual 2014 al OMV
corporative, in care sunt Petrom are un capitol ce descrie
descrise toate evenimentele y toate evenimentele relevante

legate de aspecte de guvernanta
corporativa din cursul
exercitiului financiar 2014.
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Principiu / Recomandare intrebare DA |NU | EXPLICA

P1 R3 Website-ul OMV Petrom are
Emitentul disemineaza o sectiune dedicata unde
pe website-ul companiei sunt postate detalii legate
informatii cu privire la de structurile de guvernanta
urmatoarele aspecte corporativa. Structura
referitoare la politica sa de v Directoratului si a Consiliului de
guvernanta corporativa: Supraveghere este prezentata
a) o descriere a structurilor pe website. De asemenea,
sale de guvernanta pe website sunt prezentate si
corporativa? detalii legate de organizarea

AGA.

Ultima versiune a Actului
constitutiv al OMV Petrom este
postata pe website, in sectiunea
de Guvernanta Corporativa.

b) Actul constitutiv actualizat? v

Regulamentele interne de

c) regulamentul intern functionare pentru fiecare

de functionare / aspecte comisie / comitet de specialitate

esentiale ale acestuia pentru v sunt grupate in Statutul de

fiecare comisie / comitet de Guvernanta Corporativa, care

specialitate? este postat pe website-ul
Emitentului.

Declaratiile ,Aplici sau Explici”
v sunt postate pe website-ul OMV
Petrom.

d) Declaratia ,, Aplici sau
Explici”?

e) lista membrilor Consiliului
de Supraveghere, cu
mentionarea membrilor
care sunt independenti, a v
membrilor Directoratului si
a membrilor comitetelor /
comisiilor de specialitate?

Detalii despre memobrii
Consiliului de Supraveghere,
ai Directoratului si cei ai
Comitetului de Audit sunt
prezentate pe website-ul
Emitentului.

OMV Petrom are o sectiune
speciala pe website-ul sau

v unde sunt postate versiunile
scurte ale CV-ului membrilor
structurilor de conducere.

f) o varianta scurta a CV-ului
pentru fiecare membru al
Consiliului de Supraveghere
si al Directoratului?

Emitentul respecta drepturile

P2 detinatorilor de instrumente
financiare emise de acesta, Emitentul respecta
asigurandu-le acestora reglementarile care stabilesc
un tratament echitabil si drepturile actionarilor. Orice
supunand aprobarii orice v modificari ale drepturilor deja
modificare a drepturilor conferite sunt supuse aprobarii
conferite in adunarile actionarilor.
speciale ale respectivilor
detinatori?
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al votului?
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Principiu / Recomandare | intrebare DA | NU | EXPLICA
P3 R4 Emitentul publica intr-o
sectiune dedicata a website-
ului propriu detalii privind OMV Petrom are o sectiune speciala
desfasurarea Adunarii v pe website-ul sau unde sunt postate
Generale a Actionarilor convocatoarele AGA.
(AGA):
a) convocatorul AGA?
b) materialele / documentel . s
) materia e.e / oc . entete OMYV Petrom are o sectiune speciala
aferente ordinii de zi, . o ’
.. pe website-ul sau unde sunt postate
precum si orice alte . .
. T . v materialele / documentele / orice alte
informatii referitoare la . . . .
. T informatii referitoare la subiectele
subiectele incluse pe . ’ . .
. - incluse pe ordinea de zi a AGA.
ordinea de zi?
o OMV Petrom are o sectiune speciala
c) formularele de procura - M ’ - .
- v pe website-ul sau unde se pot gasi
speciala? N -2
formularele de procura speciala.
R6
. Detaliile privind organizarea AGA sunt
Emitentul a elaborat a e priv organiza . a . G.
. mentionate in Actul constitutiv si
si a propus AGA spre ’ M .
aprobare proceduri pentru Statutul de Guvernanta Corporativa ale
o e Emitentului. Totusi, OMV Petrom publica
desfasurarea metodica . ’ .
RPN . . la fiecare AGA un convocator extins,
si eficienta a lucrarilor . . ..
’ . S e v cu descrierea detaliata a procedurii
AGA, fara a prejudicia insa o R .
dreptul oricarui actionar de de desfasurare a respectivei adunari.
. . . T Astfel, Emitentul se asigura ca AGA
a-si exprima liber opinia . . . NV
’ L N este bine condusa si organizata, iar
asupra chestiunilor aflate in < . N .
drepturile actionarilor sunt comunicate
dezbatere? . ’ <
sl respectate corespunzator.
R8 Drepturile actionarilor sunt prezentate
. TV pe website-ul Emitentului. Totusi,
Emitentul prezinta intr-o o . T
. s regulile si procedurile de participare
sectiune dedicata de pe ’ . -
- - . la AGA, precum si drepturile
website-ul propriu drepturile . : ’ . .
. . . v actionarilor sunt descrise de fiecare
actionarilor, precum si Tea
A o data in convocatorul AGA, care este
regulile si procedurile de N .
articipare la AGA? intotdeauna postat pe website-ul
P ) Emitentului. Drepturile actionarilor sunt
prezentate in fiecare raport anual.
Emitentul asigura
informarea in timp util
(imediat dupa desfasurarea
AGA) a tuturor actionarilor OMV Petrom are o sectiune speciala pe
prin intermediul sectiunii v website-ul sau unde se posteaza in timp
dedicate a website-ului util deciziile luate in AGA.
propriu:
a) privind deciziile luate n
cadrul AGA?
b) privind rezultatul detaliat OMV Petrom are o sectiune speciala pe
v website-ul sau unde se posteaza in timp

util rezultatul detaliat al votului.
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valorile mobiliare ale
societatii atunci tranzactia
este diseminata prin
intermediul website-ului
propriu, conform regulilor
aferente?

Principiu / Recomandare | intrebare DA | NU |EXPLICA

P3 R8 Emitentul prezinta prin
intermediul unei sectiuni . -

. T OMYV Petrom are o sectiune speciala
speciale pe website- - M ’ <
s pe website-ul sau unde se posteaza
ul companiei, usor v - .
. e s e A rapoarte curente si comunicate
identificabila si accesibila: .. ’
’ oficiale.
a) rapoarte curente /
comunicate oficiale?
. . OMYV Petrom are o sectiune speciala,
b) calendarul financiar, - T A
usor accesibila, pe website-ul sau in
rapoarte anuale, v " L. -
. A . cadrul careia se prezinta calendarul
semestriale si trimestriale? . . . o
’ financiar si rapoartele periodice.
R9 OMV Petrom are un departament
VIR dedicat relatiei cu investitorii, care
Exista in cadrul . ’
. . poate fi contactat la tel: +40 (0)
Emitentului un -
o 21.402.22.06 sau e-mail: investor.
departament / persoana v .
. o . o relations.petrom@petrom.com.
specializat(a) dedicat(a) .
.. . o .. De asemenea, pe website-ul
relatiei cu investitorii? Ly . L
! companiei exista o sectiune speciala
dedicata investitorilor.

P4, P5 R10 Consiliul de Supraveghere se
Consiliul de Supraveghere intruneste de cate ori este nevoie, dar
se intruneste cel putin o cel putin o data la trei luni. In 2014,
data pe trimestru pentru v Consiliul de Supraveghere s-a intrunit
monitorizarea desfasurarii de cinci ori in sedinta si a adoptat
activitatii Emitentului? hotarari prin circulare cu alte trei

ocazii.
R12 Emitentul detine un set
de reguli referitoare
la comportamentul si
obligatiile de raportare a . R
i L. Aceste reguli sunt prezentate in
tranzactiilor cu actiunile oo . .
o ’ reglementarile interne ale Emitentului
sau alte instrumente . . o .
. . . si Emitentul a constituit structuri
financiare emise de v ’ . L
. i speciale pentru a monitoriza
societate (,,valorile .
o . seen implementarea acestor regulamente
mobiliare ale societatii”) .
A - Iinterne.
efectuate in cont propriu
de catre membrii
Directoratului si alte
persoane fizice implicate?
Daca un membru
al Consiliului de ..
Toate aceste tranzactii sunt postate pe
Supraveghere, al . S . .
. . website-ul Bursei de Valori Bucuresti,
Directoratului sau o . s o L
alts persoand imolicats la sectiunea , Stiri piata’ dedicata
P <A P Emitentului OMV Petrom. Website-ul
realizeaza in cont
. . OMV Petrom are, de asemenea, un
propriu o tranzactie cu v

link catre website-ul Bursei de Valori
Bucuresti, in sectiunea OMV Petrom
> Relatia cu investitorii > Guvernanta
Corporativa >Tranzactii persoane
initiate.
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foloseste criteriile de
evaluare enuntate n
Recomandarea 167
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P6 Structura organismelor de
conducere ale Emitentului
asigura un echilibru .
asig o . Consiliul de Supraveghere
intre membrii executivi ; < .
. AR este format din noua membri
si neexecutivi (si in mod L M
’ - ST - neexecutivi, care supravegheaza
deosebit administratorii . S .
S . v activitatea celor cinci membri
neexecutivi independenti) J .
PSPV T ai Directoratului. Astfel, este
astfel incat nicio persoana . - N .
- asigurat echilibrul intre membri
sau grup restrans de T .
M y executivi si neexecutivi.
persoane sa nu poata ’
domina, in general,
procesul decizional?
P7 Structura Consiliului de
Structura Consiliului Supraveghere respecta
de Supraveghere al prevederile specifice ale Legii
Emitentului asigura v societatilor comerciale nr. 31/1990
un numar suficient de in ceea ce priveste criteriile legate
membri independenti? de independenta si numarul
membrilor independenti.

P8 R15 Comitetul de Audit sprijina
Consiliul de Supraveghere prin
desfasurarea urmatoarelor

in activitatea sa, Consiliul iCt'V't_a"“f . .
de Supraveghere revizuleste si prega_teste
N adoptarea raportarilor anuale
beneficiaza de sprijinul .
unor comitete / comisii > p_reg_atege propunerea pentru
. . distribuirea profitului
consultative, numite de . .
Consiliul de Supraveghere | v > pregateste o propunerein
- ceea ce priveste numirea unui
pentru examinarea unor . - T
L e n auditor financiar independent
tematici specifice, in . .
scopul consilierii acestuia > supervizeaza activitatea
vire | OMV Petrom in domeniul
cu prl\'/l'n?a a aceste managementului de risc si
tematici performanta financiara a
acestuia
» monitorizeaza rapoartele
intocmite de auditorii interni
Comitetele / comisiile
consultative inainteaza . . o
° L Comitetul de Audit inainteaza
rapoarte de activitate . AR
AR rapoarte de activitate Consiliului
Consiliului de v .
. de Supraveghere cu privire la
Supraveghere cu privire la N .
AN - tematicile incredintate de acesta.
tematicile incredintate de ’
acesta?
R16 Criteriile de evaluare a
Pentru evaluarea . . .
. . independentei membrilor
independentei A
. . - Consiliului de Supraveghere
membrilor sai, Consiliul - N
sunt cele mentionate in Legea
de Supraveghere v ’

societatilor comerciale nr. 31 din
1990, care sunt in esenta similare
cu cele enuntate in Codul de
Guvernanta Corporativa.
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P8 R17 Membrii Directoratului isi iTmbunatatesc
permanent cunostintele in domeniul
guvernantei corporative prin sesiuni
R s de training / mese rotunde, care au
;\r/ln ebmu2;‘;;(;;?;2?;:':;? scopul de a crveste nivell.JI vpﬁracticii
cunostintéle prin training v de guvel.'n.anjr'a corporativa in cadrul .
/preg'étir'e in domeniul companiei. Directorul General Executiv
guvernantei corporative? al OM\{ Petrom e§te, de_asemenea, N
’ Presedinte al Institutului de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti
si participa in mod regulat la conferinte
pe acest subiect.
P9 Membrii Consiliului de Supraveghere
sunt alesi de AGA, pe baza unei
. proceduri transparente de propunere
é:)er?s?lriizlauringglsbl:gcr)arveghere sicu majoritate.de vo’Euri a acj(ionar.ilor.,
are la bazi o procedurs asa cum este _stl.pulat in A(A:tul .constltutlv
transparenta (criterii v al E'mltentuluul 5! due.!eglle in vigoare.
obiective privind calificarea Inaintea desfasurarii AGA, CV-urile
personals / profesionals lor stmt dls;_)onlb_llg pentru cor_l_sultare
etc.)? de cgtre ac'glc?narl, lar.acju.onaru pot
suplimenta lista candidatilor pentru
functia de membru al Consiliului de
Supraveghere.

P10 Exists un Comitet de Tnfiin_;are_a unui Comitet de
Nominalizare in cadrul . Nominalizare ues_j[e un usublect supus in
companiei? prezent evaluarii de catre _or_ganlsmele

de conducere ale companiei.

P11 R21 Consiliul de Supraveghere
analizeaza cel putin o data pe Remunerarea membrilor Consiliului de
an necesitatea infiintarii unui Supraveghere este stabilita de AGA in
Comitet de Remunerare / a fiecare an.
unei politici de remunerare ¥ | OMV Petrom analizeaza in prezent
pentru membrii Consiliului posibilitatea de a infiinta un Comitet de
de Supraveghere si ai Remunerare.

Directoratului?
Politica d Remunerarea membrilor Consiliului de
agrglg:téed;e;\nGu:?erare este v | Supraveghere este stabilitd de AGA si
este comunicata public.

R22 Exista un Comitet de
Remunerare format exclusiv Comitetul de Remunerare nu a fost
din membri neexecutivi ai v infiintat inca.
Consiliului de Supraveghere?

R24
Politica de remunerare a
g:;?f&?;%:;ﬁ:r;e:sﬂ}fézm v | Conform explicatiei de mai sus.
Guvernanta Corporativa?
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P12, P13 R25 Emitentul disemineaza in
limba engleza informatiile
coe repreats subiocul || o otrom diseminaasporiod
a) infbrmatii periodice informatii in limba engleza.
(furnizarea periodica a
informatiei)?
o mormaplsontoue | OMU Potrom ciemineassin mbs
informatiei)? engleza informatii continue.
OMV Petrom a pregatit si diseminat
situatiile financiare consolidate conform
IFRS pentru prima data pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2006.
incepand cu anul 2010, OMV Petrom
Emitentul pregateste si raporteaza si trimestrial situatii financiare
disemineaza raportarea consolidate interimare simplificate,
financiara conform v intocmite conform standardelor IFRS.
standardelor IFRS? Mai mult, conform reglementarilor legale
din Romania aplicabile companiilor
listate, incepand cu 31 decembrie 2012,
OMV Petrom intocmeste, de asemenea,
situatii financiare individuale, in
conformitate cu standardele IFRS.
R26
OMV Petrom organizeaza intalniri
Emitentul organizeaza, cel indi\{id_ua_ﬂe g Felt_ac_onferi_njce_cu .
putin o data pe an, intélniri a_nall_stl fm?nf:'a.n’ lnv_es:cltf)rl, brokeri
cu analisti financiari, si alti S[Zief:.la|l$tl de piata, in ve_derea
brokeri,’agentii de rating prezentarii elementel_o_r f!nanmgl_'e §
si alti speciali'sti de piat3 y reIevantg pentru decizia |r1ve§t|’;_|c?nala.
in séopul prez'entérii o _Un_nl_JmartotaI de 100 de_mtalnm o
elementelor financiare |nd|V|du§Ie sau de grup si prezen_tarl
relevante pentru decizia au fost tinute pe parcun:sul anul_u! 2014.
investitionala? De asemenea, compania a participat
’ la conferinte cu analisti si investitori,
organizate Tn Romania si in strdinatate.
R27 A - .
Exista in cadrul companiei Consiliul de Supraveghere al OMV
un Comitet de Audit? v Petrom a infiintat un Comitet de Audit.
R28
Consiliul de Supraveghere
sau Comitetul de Audit,
i o e Comictlde Auit exemineozs n mod
raportdrii financiare, a' y reg_ulat ef|C|_enjta raportarii flnanC|_are $i
controlului intern si a a sistemului de management al riscului
sistemului de man’agement adoptat de OMV Petrom.
al riscului adoptat de
Emitent?
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Principiu / Recomandare | intrebare DA | NU |EXPLICA
P12, P13 R29 Comitetul de Audit este ComlteEuI de Au.d'.t este _
. o . format in exclusivitate din
format in exclusivitate din . L
. L membri neexecutivi si are un
membri neexecutivi ai < - ’ -
S numar suficient de membri
Consiliului de Supraveghere v . S A
. o - independenti ai Consiliului
si are un numar suficient ’
’ . - de Supraveghere, asa cum se
de membri independenti ai N SN
Consiliului de Supraveghere? specifica in Legea societatilor
) comerciale nr. 31/1990.

R30 Comitetul de Audit se Comitetul de Audit al OMV
intalneste de cel putin doua Petrom s-a intrunit de trei ori in
ori pe an, aceste reuniuni 2014 pentru a discuta aspecte
fiind dedicate intocmirii si v contabile, atat de raportare si
diseminarii catre actionari de management al riscului,

a situatiilor financiare cat si cu privire la revizuirea
semestriale si anuale? situatiilor financiare.

R32 Comitetul de Audit face Comitetul de Audit al OMV
propuneri Consiliului de Petrom face propuneri
Supraveghere privind Consiliului de Supraveghere
selectarea, numirea, . privind selectarea, numirea,
renumirea si inlocuirea renumirea si inlocuirea
auditorului financiar, precum auditorului financiar, precum
si termenii si conditiile si termenii si conditiile
remunerarii acestuia? remunerarii acestuia.

P14 Emitentul a adoptat
© VEI adoptat o Emitentul are proceduri interne
procedura in scopul N L
. e n e L in scopul solutionarii adecvate
identificarii si solutionarii v . - ’ .
" a situatiilor de conflict de
adecvate a situatiilor de interese
conflict de interese? '
P15 R33 Membrii Consiliului de
Supraveghere informeaza
nsiliul de Supravegher -
Co St €S praveghere Consiliul de Supraveghere al
cu privire la conflictele LS .
) . OMV Petrom a instituit reguli
de interese pe masura ce . . .
. . v interne referitoare la conflictele
acestea apar si se abtin de ;i .
A ’ de interes si abordarea
la dezbateri si vot asupra o
T SN adecvata in cazul acestora.
chestiunilor respective, in
conformitate cu prevederile
legale incidente?
P16 R34/ R35 .
Emitentul a adoptat
proceduri specifice in scopul
asigurarii corectitudinii OMV Petrom a implementat
procedurale (criterii de proceduri interne adecvate si
identificare a tranzactiilor . trimite rapoarte lunare privind
cu impact semnificativ, de tranzactiile cu parti afiliate catre
transparentd, de obiectivitate, Autoritatea de Supraveghere
de neconcurenta etc.), Financiara si BVB.
in scopul identificarii
tranzactiilor cu parti afiliate?
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P17 R36 Emitentul a adoptat o
procedura privind circuitul
intern si divulgarea catre
terti a documentelor si OMV Petrom a implementat
informatiilor referitoare proceduri interne adecvate.
la Emitent, acordand
o importanta speciala
informatiilor interne?

P18 R37/ R38 OMYV Petrom desfasoara

diverse activitati privind
Responsabilitatea Sociala si de

v Mediu. in acest sens, poate fi
consultata sectiunea din Raportul
Anual care se refera la implicarea
in comunitate.

Emitentul desfasoara
activitati privind
Responsabilitatea Sociala
si de Mediu a companiei?
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Declaratia conduceri

Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmam ca situatiile financiare consolidate,
intocmite in conformitate cu standardele de contabilitate aplicabile, oferd o imagine corecta si
conforma cu realitatea privind pozitia financiara a Grupului, performanta financiara si fluxurile de
numerar pentru anul incheiat la 31 decembrie 2014 si ca raportul Directoratului ofera o imagine
corecta si conforma cu realitatea privind dezvoltarea si performanta Grupului, precum si o
descriere a principalelor riscuri si incertitudini aferente dezvoltarii asteptate a Grupului.

Bucuresti, 24 martie 2015

Directoratul

N

Mariana Gheorghe, Andreas Matje,

Director General Executiv Director Financiar

Presedinte al Directoratului Membru al Directoratului

1 e
g vl

Gabriel S elischi, Cristian Secosan, Neil Anthony Morgan,
Membru al Directoratului Membru al Directoratului Membru al Directoratului
Responsabil Explorare si Responsabil Gaze si Energie Responsabil Rafinare si
Productie Marketing
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Abrevieri si definitii

AGA

Adunarea Generala a Actionarilor

AGOA

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor

ANRE

Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei

bbl

baril(i), respectiv 159 de litri

bcef

Billion cubic feet (miliarde picioare cubice); 1 miliard metri cubi standard = 35,3147 miliarde picioare
cubice pentru Romania sau 34,7793 miliarde picioare cubice pentru Kazahstan

bep

baril(i) echivalent petrol

BERD

Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare

BVB

Bursa de Valori Bucuresti

Capital angajat

Total capitaluri proprii + datoria neta

CCA

costul curent de achizitie

CCPS

Center for Chemical Process Safety

co,

Dioxid de carbon

CSR

Corporate Social Responsability (Responsabilitate Sociala Corporativa)

Ccv

Curriculum Vitae

Datoria neta

Imprumuturi purtatoare de dobanzi si datorii privind leasingul financiar, excluzand numerarul si
echivalente de numerar

DAV

Distilare atmosferica si in vid

E&P

Explorare si Productie

EBIT

Earnings Before Interest and Taxes (Profit inainte de plata dobanzilor si impozitelor)

EBITD

Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation (Profit inainte de plata dobanzilor, impozitelor si
deprecierii)

EMEPRL

ExxonMobil Exploration and Production Romania Limited

EUR

euro

EURIBOR

Rata dobanzii practicata de béancile europene in relatiile interbancare pentru imprumuturile in EUR

FD

Field development (Proiecte de dezvoltare a zacamintelor)

FRD

Proiecte de redezvoltare a zacamintelor

G&E

Gaze si Energie

GHG

Greenhouse gas (Gaze cu efect de sera)

Gradul de indatorare

Datoria neta / capitaluri proprii, exprimat in procent

GPL

Gaz Petrolier Lichefiat

HSSE

Health, Safety, Security and Environment (Sanéatate, Siguranta Muncii, Securitate si Mediu)

IASB

International Accounting Standards Board (Comisia de standarde internationale de contabilitate)

IFRIC

International Financial Reporting Standards Interpretations (Interpretarile comitetului asupra
standardelor internationale de raportare financiara)

IFRS; IAS

International Financial Reporting Standards (Standarde internationale de raportare financiara);
International Accounting Standards (Standarde internationale de contabilitate)

ISO

International Organization for Standardization (Organizatia Internationala de Standardizare)

1SO31000

Standard international pentru managementul riscului

IT

InformationTechnology (Tehnologia informatiei)

kg

kilogram(e)

m, km

metru(i), kilometru(i)

LIBOR

Rata dobanzii practicata de bancile londoneze in relatiile interbancare

LTIR

LostTime Injury Rate (Frecventa medie a incidentelor cu una sau mai multe zile lucratoare pierdute
fata de timpul de lucru prestat)

metri cubi

mil.

milion / milioane

mid.

miliard / miliarde

MW; MWh

megawatt; megawatt hour (megawatt-ora)

n.m.

not meaningful (nesemnificativ): deviatia depéseste (+) 500% sau comparatia este realizata intre
valori de semn contrar
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NOPAT

Net Operating Profit After Tax (Profitul operational net dupa impozitare) = Profitul din activitatea
curenta dupd impozitare + dobanda neta, +/- rezultatul din activitati intrerupte, +/- efectul fiscal al
ajustarilor

OCDE

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica

offshore

din zona maritima

onshore

din zona de uscat

OPCOM

Administratorul pietei de energie electricd din Romania

OPEC

Organization of the Petroleum Exporting Countries (OrganizatiaTarilor Exportatoare de Petrol)

PEC

Production Enhancement Contracts (Contracte de crestere a productiei)

PIB

Produs Intern Brut

R&M

Rafinare si Marketing

ROACE

Return On Average Capital Employed (Rentabilitatea Medie a Capitalului Angajat) = NOPAT / Capitalul
mediu angajat (%)

RON, lei

lei noi

S.A.

Societate pe Actiuni

SIC

Standing Interpretations Committee (Interpretarile comitetului asupra standardelor internationale de
contabilitate)

S.R.L.

Societate cu Raspundere Limitata

T

trimestru

TVA

Taxa pe valoarea addugata

Tep

tona(e) echivalent petrol

TOC

Tasbulat Oil Corporation

TWh

Terrawatt hour (terrawatt-ora)

UE

Uniunea Europeana

upsteam

Explorare si Productie

usD

dolar american
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Raportul auditorului independent
si situatiile financiare consolidate




Raportul auditorului independent

Catre actionarii OMV Petrom S.A

1. Am auditat situatiile financiare consolidate anexate ale societatii OMV Petrom S.A. si ale filialelor
sale ("Grupul”), care cuprind situatia consolidata a pozitiei financiare la data de 31 decembrie
2014, situatia consolidata a veniturilor si cheltuielilor, situatia consolidata a rezultatului global,
situatia consolidata a miscarilor in capitalurile proprii si situatia consolidata a fluxurilor de
trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data si un sumar al politicilor contabile
semnificative si alte note explicative.

Responsabilitatea conducerii pentru situatiile financiare

2. Conducerea are responsabilitatea intocmirii si prezentarii fidele a acestor situatii financiare
consolidate in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de
catre Uniunea Europeana si pentru acel control intern pe care conducerea il considera necesar
pentru a permite intocmirea situatiilor financiare consolidate care sunt lipsite de denaturari
semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

Responsabilitatea auditorului

3. Responsabilitatea noastra este ca, pe baza auditului efectuat, sa exprimam o opinie asupra
acestor situatii financiare consolidate. Noi am efectuat auditul conform Standardelor
Internationale de Audit. Aceste standarde cer ca noi sa respectam cerintele etice, sa planificam
si sa efectuam auditul in vederea obtinerii unei asigurari rezonabile ca situatiile financiare nu
cuprind denaturari semnificative.

4. Un audit consta in efectuarea de proceduri pentru obtinerea probelor de audit cu privire la
sumele si informatiile prezentate in situatiile financiare consolidate. Procedurile selectate
depind de rationamentul profesional al auditorului, incluzand evaluarea riscurilor de denaturare
semnificativa a situatiilor financiare consolidate, datorate fraudei sau erorii. in evaluarea acestor
riscuri, auditorul ia in considerare controlul intern relevant pentru intocmirea si prezentarea
fidela a situatiilor financiare consolidate, pentru a stabili procedurile de audit relevante in
circumstantele date, dar nu si in scopul exprimarii unei opinii asupra eficientei controlului intern
al entitatii. Un audit include, de asemenea, evaluarea gradului de adecvare a politicilor contabile
folosite si rezonabilitatea estimarilor contabile elaborate de catre conducere, precum si evaluarea
prezentarii situatiilor financiare consolidate luate in ansamblul lor.

5. Consideram ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a
constitui baza opiniei noastre de audit.

Opinia

6. In opinia noastra, situatiile financiare consolidate prezinta fidel, sub toate aspectele semnificative,
pozitia financiara a Grupului la data de 31 decembrie 2014, cat si performanta financiara si
fluxurile de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data, in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de catre Uniunea Europeana.

Raport asupra altor cerinte legale si de reglementare

in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1286/2012, articolul nr. 30 punctul c) din
capitolul lll, noi am citit Raportul Directoratului. Raportul Directoratului nu face parte din situatiile
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financiare consolidate. in Raportul Directoratului noi nu am identificat informatii financiare care
sa nu fie in mod semnificativ in conformitate cu informatiile prezentate in situatiile financiare
consolidate la 31 decembrie 2014, atasate.

In numele

Ernst & Young Assurance Services SRL
inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania
Cu nr. 77 / 15 august 2001

Numele semnatarului: Bogdan lon
inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania Bucuresti, Romania
Cu nr. 1565 / 29 iulie 2004 24 martie 2015
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S.C. OMV PETROM S.A. §I FILIALELE
SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2014
(toate sumele sunt exprimate in milioane RON, mai putin unde este specificat altfel)

Note 31 decembrie 31 decembrie

2013 2014
ACTIVE
Imobilizari necorporale 6 814,73 1.656,88
Imobilizari corporale 7 30.659,38 32.289,64
Investitii in entitati asociate 8 42,71 35,30
Alte active financiare 9 2.143,45 2.191,79
Alte active 10 22,34 21,34
Creante privind impozitul pe profit amanat 18 877,28 1.047,78
Active imobilizate 34.559,89 37.242,73
Stocuri 1" 1.996,29 2.250,05
Creante comerciale 9 1.429,24 1.424,37
Alte active financiare 9 302,67 388,87
Alte active 10 314,67 537,06
Numerar si echivalente de numerar 1.408,24 1.267,98
Active circulante 5.451,11 5.868,33
Active detinute pentru vanzare 12 35,87 13,71
Total active 40.046,87 43.124,77
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital social 13 5.664,41 5.664,41
Rezerve 21.006,10 21.377,16
Capitaluri proprii atribuibile actionarilor
societatii-mama 26.670,51 27.041,57
Interes minoritar (28,83) (36,29)
Total capitaluri proprii 26.641,68 27.005,28
Provizioane pentru beneficii de pensionare si alte
obligatii similare 14 303,95 283,01
imprumuturi purtitoare de dobanzi 15 1.253,73 1.588,96
Provizioane privind obligatiile cu dezafectarea si
restaurarea 14 5.778,13 7.254,92
Alte provizioane 14 601,80 553,85
Alte datorii financiare 16 289,28 279,10
Datorii privind impozitul pe profit amanat 18 11,05 -
Datorii pe termen lung 8.237,94 9.959,84

Notele de la pagina 89 la 161 sunt parte integranta a acestor situatii financiare consolidate.
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Note 31 decembrie 31 decembrie

2013 2014
Datorii comerciale 16 2.958,26 2.899,24
Imprumuturi purtitoare de dobanzi 15 189,04 273,67
Datorii cu impozitul pe profit 258,76 329,09
Alte provizioane si obligatii cu dezafectarea 14 651,84 1.108,93
Alte datorii financiare 16 318,87 664,46
Alte datorii 17 790,37 884,26
Datorii curente 5.167,14 6.159,65
Datorii asociate cu activele imobilizate detinute pentru vanzare 12 0,1 -
Total capitaluri proprii si datorii 40.046,87 43.124,77

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate la data de 24 martie 2015.
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S.C. OMV PETROM S.A. SI FILIALELE

SITUATIA CONSOLIDATA A VENITURILOR SI CHELTUIELILOR PENTRU ANUL INCHEIAT
LA 31 DECEMBRIE 2014

(toate sumele sunt exprimate n milioane RON, mai putin unde este specificat altfel)

Note 31 decembrie 31 decembrie

2013 2014

Venituri din vanzari 27 24.185,22 21.541,26
Cheltuieli directe de distributie (646,20) (479,70)
Costul vanzarilor (15.484,69) (15.815,11)
Marja bruta 8.054,33 5.246,45
Alte venituri de exploatare 19 298,26 315,73
Cheltuieli de distributie (1.090,38) (1.077,68)
Cheltuieli administrative (193,56) (189,21)
Cheltuieli de explorare (423,45) (156,17)
Alte cheltuieli de exploatare 20 (687,34) (800,82)
Profitul inainte de dobanzi si impozitare (EBIT) 5.957,86 3.338,30
Venituri aferente entitatilor asociate 8,22 4,40 10,67
Venituri din dobanzi 23 205,90 72,33
Cheltuieli cu dobanzile 23 (360,20) (549,15)
Alte venituri si cheltuieli financiare 24 (109,36) 37,03
Rezultatul financiar net (259,26) (429,12)
Profitul din activitatea curenta 5.698,60 2.909,18
Cheltuieli cu impozitul pe profit 25 (874,56) (809,51)
Profitul net al anului 4.824,04 2.099,67
repartizabil actionarilor societatii-mama 4.820,85 2.102,67
repartizabil interesului minoritar 3,19 (3,00)
Rezultatul pe actiune de baza si diluat in RON 26 0,0851 0,0371

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate la data de 24 martie 2015.
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S.C. OMV PETROM S.A. S| FILIALELE i
SITUATIA CONSOLIDATA A REZULTATULUI GLOBAL PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2014
(toate sumele sunt exprimate n milioane RON, mai putin unde este specificat altfel)

31 decembrie 31 decembrie

2013 2014
Profitul net al anului 4.824,04 2.099,67
Diferente de curs valutar din conversia operatiunilor in strainatate (4,36) (29,73)
Totalul elementelor care pot fi reclasificate ("reciclate") ulterior in
cadrul situatiei veniturilor si cheltuielilor (4,36) (29,73)
Castiguri / (pierderi) din actualizarea beneficiilor de pensionare - (21,01)
Totalul elementelor care nu vor fi reclasificate ("reciclate") ulterior
in cadrul situatiei veniturilor si cheltuielilor - (21,01)
Impozit pe profit aferent elementelor care pot fi reclasificate
(“reciclate”) ulterior in cadrul situatiei veniturilor si cheltuielilor 2,73 (19,21)
Impozit pe profit aferent elementelor care nu vor fi reclasificate
(“reciclate”) ulterior in cadrul situatiei veniturilor si cheltuielilor - 3,36
Impozitul pe profit total aferent elementelor rezultatului global 2,73 (15,85)
Situatia rezultatului global al anului, neta de impozitul pe profit (1,63) (66,59)
Rezultatul global total al anului 4.822,41 2.033,08
repartizabil actionarilor societatii-mama 4.818,27 2.040,50
repartizabil interesului minoritar 4,14 (7,42)

Notele de la pagina 89 la 161 sunt parte integranta a acestor situatii financiare consolidate.
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S.C. OMV PETROM S.A. SI FILIALELE

SITUATIA CONSOLIDATA A MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII PENTRU
ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2014

(toate sumele sunt exprimate in milioane RON, mai putin unde este specificat altfel)

Situatia consolidata a modificarilor capitalurilor proprii pentru anul incheiat la 31 decembrie 2014

Capital Rezultatul Rezerva din Alte  Actiuni Actionarii Interes Capitaluri
social reportat diferente de rezerve proprii  OMV Petrom minoritar proprii
curs
valutar din
conversia

operatiunilor
din strainatate

Sold la

1 ianuarie 2014 5.664,41 21.000,68 72,63 (67,19) (0,02) 26.670,51 (28,83) 26.641,68
Profitul net al anului - 2.102,67 - - - 2.102,67 (3,00)  2.099,67
Situatia rezultatului

global al anului - (17,65) (145,39) 100,87 - (62,17) (4,42) (66,59)
Rezultatul global

total al anului - 2.085,02 (145,39) 100,87 - 2.040,50 (742) 2.033,08
Dividende distribuite - (1.744,63) - - - (1.744,63) (0,04) (1.744,67)
Alte cresteri - - - 75,19 - 75,19 - 75,19
Sold la

31 decembrie 2014 5.664,41 21.341,07 (72,76) 108,87 (0,02) 27.041,57 (36,29) 27.005,28

Nota: Pentru detalii privind elementele capitalurilor proprii, a se vedea nota 13.

Situatia consolidata a modificarilor capitalurilor proprii pentru anul incheiat la 31 decembrie 2013

Capital Rezultatul Rezerva din Alte Actiuni Actionarii Interes  Capitaluri
social reportat diferente de rezerve proprii OMV Petrom minoritar proprii
curs
valutar din
conversia

operatiunilor
din strainatate

Sold la

1 ianuarie 2013 18.983,37 4.396,08 60,91 (2,07) (0,02) 23.438,27 (32,93) 23.405,34
Profitul net al anului - 4.820,85 - - - 4.820,85 3,19 4.824,04
Situatia rezultatului

global al anului - - 11,72 (14,30) - (2,58) 0,95 (1,63)
Rezultatul global

total al anului - 4.820,85 11,72 (14,30) - 4.818,27 4,14 4.822,41
Dividende distribuite - (1.586,03) - - - (1.586,03) (0,03) (1.586,06)
Ajustari ale

capitalului social

si ale rezultatului

reportat (13.318,96) 13.318,96 - - - - - -
Modificari ale

interesului minoritar

si alte elemente - 50,82 - (50,82) - - (0,01) (0,01)
Sold la
31 decembrie 2013 5.664,41 21.000,68 72,63 (6719) (0,02) 26.670,51 (28,83) 26.641,68

Nota: Pentru detalii privind elementele capitalurilor proprii, a se vedea nota 13.

Notele de la pagina 89 la 161 sunt parte integranta a acestor situatii financiare consolidate.
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S.C. OMV PETROM S.A. SI FILIALELE

SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE PENTRU

ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2014

(toate sumele sunt exprimate n milioane RON, mai putin unde este specificat altfel)

Note 31 decembrie 31 decembrie

2013 2014
Flux de trezorerie din activitatea de exploatare
Profit inainte de impozitare 5.698,60 2.909,18
Ajustari pentru:
Cheltuieli cu dobénzile si alte cheltuieli financiare 23,24 138,10 355,78
Venituri din dobéanzi 23 (82,32) (23,80)
Miscarea neta a provizioanelor si a ajustarilor de depreciere
pentru:
- Active financiare - 0,78
- Stocuri (59,24) (24,56)
- Creante 30,95 23,69
- Beneficii de pensionare si alte datorii similare 66,29 (27,69)
- Provizioane pentru dezafectare si restaurare 56,54 (22,50)
- Alte provizioane pentru riscuri si cheltuieli (154,85) 306,75
E;:::::edm actualizare / Pierderi din creante si alte elemente 0,56 23,29
Venituri aferente entitatilor asociate 22 (3,27) (10,67)
Castigul din transferul de activitate 31 - (52,59)
Pierderea din cedarea entitatilor din Grup 31 0,93 2,40
(Castigul)/ Pierderea din cedarea activelor imobilizate 19, 20 (1,50) 30,04
Amortizare si ajustari de depreciere ale activelor imobilizate, nete 6,7 21 3.364,72 4.806,30
Alte elemente fara impact asupra fluxurilor de trezorerie 48,25 (159,36)
Dobanzi primite 38,36 23,80
Dobanzi platite (102,54) (84,77)
Impozit pe profit platit (904,74) (926,57)
Trezoreria generata de activitatea de exploatare inainte de
modificari ale capitalului circulant 8.124,84 7.149,50
(Cresterea) / Scaderea stocurilor 145,53 (314,56)
(Cresterea) / Scaderea creantelor si a altor active 339,72 (152,02)
Cresterea / (Scaderea) datoriilor (562,10) 146,92
Trezoreria neta generata de activitatea de exploatare 8.047,99 6.829,84

Notele de la pagina 89 la 161 sunt parte integranta a acestor situatii financiare consolidate.
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Note 31 decembrie 31 decembrie

2013 2014
Flux de trezorerie din activitatea de investitii
Investitii
Imobilizari corporale si necorporale (4.995,37) (5.909,53)
Investitii si alte active financiare 31 (0,10) (45,28)
Cedari
Incasari din vanzarea activelor imobilizate 4714 63,85
Incasari din transferul de activitate 31 - 173,36
Incaséri din vanzarea entitatilor din grup, mai putin numerarul
si echivalentele de numerar cedate 31 53,74 59,51
Trezoreria neta utilizata pentru activitatea de investitii (4.894,59) (5.658,09)
Flux de trezorerie din activitatea de finantare
incaséri/ (Rambursari) nete aferente imprumuturilor 31 (837,34) 39749
Dividende platite (1.574,31) (1.731,04)
Trezoreria neta utilizata pentru activitatea de finantare (2.411,65) (1.333,55)
Ezi(i:\t/:II:q?;ilglrcgz|nzur;s(eti;|lor de schimb asupra numerarului si (0,16) 21,54
g;e::;:ee/::rescrestere) neta a numerarului si a echivalentelor 741,59 (140,26)
Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului 666,65 1.408,24
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului 1.408,24 1.267,98

Notele de la pagina 89 la 161 sunt parte integranta a acestor situatii financiare consolidate.
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S.C. OMV PETROM S.A. SI FILIALELE i
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2014
(toate sumele sunt exprimate in milioane RON, mai putin unde este specificat altfel)

1. PRINCIPII LEGALE SI BAZE DE INTOCMIRE

OMYV Petrom S.A. (Strada Coralilor, nr. 22, cod postal 013329, Bucuresti, Romania), desfasoara
activitati in urmatoarele segmente: Explorare si Productie (E&P), Gaze si Energie (G&E), Rafinare si
Marketing (R&M) si este listata la Bursa de Valori Bucuresti sub codul “SNP”

Structura actionariatului la 31 decembrie 2014 se prezenta dupa cum urmeaza: Percent
OMV Aktiengesellschaft 51,01%
Statul Roman 20,64%
Fondul Proprietatea S.A. 18,99%
Entitati juridice si persoane fizice 9,36%
Total 100,00%

Nu au aparut modificari in structura actionariatului in comparatie cu structura prezentata la
31 decembrie 2013.

Declaratie de conformitate
Aceste situatii financiare consolidate au fost intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS), adoptate de catre Uniunea Europeana (UE).

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1121/2006 cere companiilor romanesti listate la bursa,
precum OMV Petrom S.A., sa intocmeasca situatii financiare consolidate in conformitate cu IFRS,
adoptate de catre UE, incepand cu anul 2007.

Exercitiul financiar corespunde anului calendaristic.

Bazele de intocmire

Situatiile financiare consolidate ale Grupului OMV Petrom, denumit in continuare ,Grupul’

sunt prezentate in RON (,leu romanesc”), utilizdnd principiul de continuitate a activitatii. Toate
sumele sunt prezentate Tn milioane, rotunjite la cele mai apropiate 2 zecimale. Situatiile financiare
consolidate au fost intocmite pe baza costului istoric, exceptand instrumentele financiare derivate
care au fost evaluate la valoare justa. in cazul activelor si datoriilor financiare pentru care valoarea
justa este diferita de valoarea neta contabila la data de raportare, valorile juste au fost prezentate
in nota 32.
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2. ESTIMARI, IPOTEZE SI RATIONAMENTE CONTABILE

in vederea intocmirii situatiilor financiare consolidate, managementul Grupului trebuie s& utilizeze o
serie de estimari, ipoteze si rationamente care influenteaza valoarea raportata a activelor, datoriilor,
veniturilor si cheltuielilor, precum si valoarea sumelor raportate in notele la situatiile financiare si
prezentarea datoriilor contingente. Estimarile si rationamentele sunt evaluate continuu si se bazeaza
pe experienta managementului si pe alti factori, printre care asteptarile privind evenimente viitoare
care sunt considerate rezonabile in circumstantele respective. Cu toate acestea, incertitudinea aferenta
acestor ipoteze si estimari poate genera rezultate diferite fata de estimari si poate duce la ajustari
semnificative ale valorii contabile a activelor sau datoriilor in perioadele viitoare.

Aspecte suplimentare cu privire la expunerea Grupului la riscurile si incertitudinile legate de
gestionarea capitalului si a riscului financiar, inclusiv politicile aferente gestionarii acestor riscuri, sunt
prezentate in nota 35.

Modificarile in estimari se contabilizeaza prospectiv.

Estimari si ipoteze

in cele ce urmeaza sunt descrise ipotezele semnificative privind evenimente viitoare si alte surse

de incertitudine existente la data raportarii, care prezinta un risc major de a conduce la ajustari
semnificative ale valorii contabile a activelor sau datoriilor in cursul anului financiar viitor. Grupul
isi fondeaza estimarile si ipotezele pe parametri disponibili la data intocmirii situatiilor financiare
consolidate. Cu toate acestea, circumstantele si ipotezele existente in legatura cu perioadele viitoare
pot suferi modificari in contextul schimbarilor conditiilor de piata sau al altor factori care nu sunt in
controlul Grupului. Astfel de modificari sunt reflectate in ipoteze pe masura ce acestea apar.

a) Rezervele de titei si gaze

Rezervele minerale (rezervele de titei si gaze) sunt estimate de catre inginerii Grupului OMV Petrom.
Estimarile sunt auditate de catre auditori externi o data la doi ani. Rezervele comerciale sunt
determinate utilizand estimari ale hidrocarburilor existente, factorii de recuperare si preturile viitoare la
titei si gaze.

Activele aferente productiei de titei si gaze sunt amortizate pe baza metodei unitatilor de productie la

o rata calculata prin referinta fie la rezervele dovedite totale, fie la rezervele dovedite dezvoltate (a se
vedea mai jos politica contabila de amortizare si depreciere), determinate asa cum s-a prezentat mai
sus.

Valoarea contabila a activelor aferente productiei de titei si gaze la 31 decembrie 2014 este prezentata in
notele 6 si 7

Nivelul rezervelor comerciale estimate este, de asemenea, un factor important in evaluarea gradului de
depreciere a valorii contabile a oricarui activ de dezvoltare si productie al Grupului.

b) Costurile de dezafectare

Activitatile de baza ale Grupului genereaza cu regularitate obligatii cu privire la demontarea si
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2. ESTIMARI, IPOTEZE SI RATIONAMENTE CONTABILE (continuare)

mutarea activelor, precum si obligatii de remediere a solului. Aceste obligatii de dezafectare si
restaurare prezinta in principal valori semnificative pentru segmentul E&P (ex. sonde de titei si gaze,
echipamente de suprafata). La momentul aparitiei obligatiei, aceasta se provizioneaza integral prin
recunoasterea unei datorii egala cu valoarea actualizata a cheltuielilor viitoare de dezafectare si
restaurare. Concomitent, pentru activul la care se refera provizionul de dezafectare se capitalizeaza o
suma echivalenta.

Costurile de dezafectare sunt suportate de Grup la sfarsitul perioadei de operare a unor facilitati si
proprietati.

Estimarile costurilor viitoare de restaurare sunt bazate pe contractele in vigoare incheiate cu furnizorii,
rapoartele inginerilor Grupului OMV Petrom, precum si pe experienta anterioara. Pentru determinarea
provizioanelor pentru costurile de restaurare este necesara estimarea ratelor de actualizare si de
inflatie. Aceste estimari au un impact semnificativ asupra valorii provizioanelor (a se vedea nota 14).

Costurile finale de dezafectare si restaurare sunt incerte si estimarile de costuri pot varia ca raspuns
la numerosi factori, printre care modificari ale legislatiei relevante, dezvoltarea unor tehnici noi de
restaurare sau experienta altor zone de productie. Alocarea in timp si suma cheltuielilor pot sa se
modifice si, de exemplu, ca urmare a schimbarilor rezervelor sau ale legilor si reglementarilor sau ale
interpretarii acestora. Prin urmare, pot exista ajustari semnificative asupra provizioanelor inregistrate,
care pot afecta rezultatele viitoare.

c) Deprecierea activelor nemonetare

La data raportarii, Grupul evalueaza fiecare activ sau unitate generatoare de numerar pentru a stabili
daca exista indicii de depreciere. Daca exista astfel de indicii, are loc o estimare formala a valorii
recuperabile, care reprezinta maximul dintre valoarea de utilizare si valoarea de vanzare, mai putin
costurile aferente vanzarii. Pentru toate testele de depreciere efectuate, valoarea recuperabila s-a bazat
pe valoarea de utilizare. Evaluarea acesteia necesita diverse estimari si ipoteze, in functie de natura
activitatii, cum ar fi preturile la titei, ratele de actualizare, rezervele, ratele de crestere, marjele brute si
marjele din activitatea de energie electrica.

Testul de depreciere in segmentul E&P

Luand in considerare scaderea semnificativa a preturilor la titei spre finalul anului 2014, Grupul a
concluzionat c& exista indicii de depreciere. in consecinta, au fost efectuate teste de depreciere pentru
toate unitatile generatoare de numerar ale Grupului, din segmentul E&P.

Estimarile cu privire la preturile nominale la titei si ratele de schimb RON/USD utilizate in analiza de
depreciere sunt prezentate mai jos:

2015 2016 2017 2018 si ulterior

Pretul la titei Brent (USD/bbl) 55 75 90 105
Rata de schimb RON/USD 3,91 3,91 3,46 3,53
Pretul la titei Brent (RON/bbl) 215 293 312 371
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2. ESTIMARI, IPOTEZE SI RATIONAMENTE CONTABILE (continuare)

E&P OMV Petrom S.A.
in urma testului de depreciere efectuat, nu au fost identificate ajustari de depreciere pentru nici una
din unitatile generatoare de numerar din segmentul E&P al OMV Petrom S.A.

E&P Tasbulat

Operatiunile de redezvoltare a zacamintelor in unitatea generatoare de numerar E&P Tasbulat din
Kazahstan au fost finalizate Tn 2014. Avand in vedere faptul ca rezultatele de productie nu s-au ridicat
la nivelul asteptarilor, precum si considerand evolutia cotatiilor titeiului, a avut loc o revizuire in
sensul diminuarii previziunilor de productie pentru zacamintele respective, ceea ce a condus la
recunoasterea unei ajustari de depreciere in suma de 601,14 milioane RON. Valoarea recuperabila s-a
bazat pe valoarea de utilizare si a fost in suma de 80,68 milioane RON. Rata de actualizare inainte de
impozitare folosita a fost de 7,32%.

Orice modificari survenite in conditiile economice pot influenta estimarile folosite in determinarea
valorii de utilizare, astfel incat rezultatele efective pot fi in cele din urma diferite. O scadere cu 10%
a volumelor produse, sau un pret la titei Brent mai mic cu 10 USD/bbl ar conduce la deprecierea
integrala a activelor dinTasbulat.

Pentru toate activele de productie si activele aflate in prezent in faza de dezvoltare in segmentul E&P
al Grupului, un pret la titei Brent estimat la valoarea de 75 USD/bbl pe termen lung ar conduce la

o ajustare de depreciere de aproximativ 1.697,26 milioane RON, fara a lua in considerare masuri de
reducere a costurilor si a investitiilor, sau alte modificari in mediul de afaceri.

Testul de depreciere in segmentul G&E

Luand in considerare conditiile dificile de pe piata de energie electrica, atat centrala electrica in ciclu
combinat de la Brazi, cat si parcul eolian Dorobantu au fost testate pentru depreciere la

31 decembrie 2014.

in urma testelor de depreciere efectuate, segmentul G&E a inregistrat o ajustare de depreciere in

suma de 715,81 milioane RON pentru unitatile generatoare de numerar aferente centralei electrice de

la Brazi si parcului eolian Dorobantu din Romania. Principalele ipoteze folosite pentru determinarea
valorii recuperabile sunt dupa cum urmeaza:

» pentru centrala electrica in ciclu combinat de la Brazi: marjele din activitatea de energie electrica
(reprezentand diferentele intre preturile la electricitate si preturile la gaz si la certificate de CO,),
cantitatea de electricitate produsa si valoarea veniturilor din echilibrare. Ipotezele folosite pentru
primii trei ani sunt bazate pe planurile pe termen mediu, in timp ce ipotezele pe termen mediu
si lung sunt in concordanta cu datele furnizate de studiile externe. Rata de actualizare inainte de
impozitare utilizata a fost 6,58% (2013: 6,16%). Valoarea recuperabila a fost estimata la 1.677,20
milioane RON, rezultand o ajustare de depreciere de 591,87 milioane RON pentru activele
corporale si 45,82 milioane RON pentru activele necorporale la 31 decembrie 2014;

» pentru parcul eolian Dorobantu: productia de energie electrica estimata, preturile la electricitate
si preturile si eligibilitatea pentru primirea de certificate verzi. Rata de actualizare Tnainte de
impozitare utilizata a fost 6,68%. Valoarea recuperabila a fost estimata la 191,12 milioane RON,
rezultand o ajustare de depreciere de 67,65 milioane RON pentru activele corporale si 10,47
milioane RON pentru activele necorporale la 31 decembrie 2014.
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2. ESTIMARI, IPOTEZE SI RATIONAMENTE CONTABILE (continuare)

Orice modificari survenite in conditiile economice pot influenta estimarile folosite in determinarea
valorii de utilizare, astfel incat rezultatele efective pot fi in cele din urma diferite. Efectele
suplimentare asupra valorii recuperabile rezultate din analiza de senzitivitate a ipotezelor cheie sunt
dupa cum urmeaza:

Centrala electrica de la Brazi
milioane RON

Scaderea cu 5% a marjelor nete din activitatea de energie electrica (234,41)
Cresterea cu 0,5% a ratei de actualizare (103,54)
Scaderea cu 5% a cantitatii de electricitate produse (138,05)
Scaderea cu 50% a cantitatii aferente veniturilor din echilibrare (112,05)

Parcul eolian Dorobantu
milioane RON

Cresterea cu 2% a ratei de actualizare (22,41)
Neprimirea de certificate verzi aferente productiei incepand cu anul 2015 (99,62)
Scaderea cu 35% a preturilor la electricitate (84,77)

Testul de depreciere in segmentul R&M

in segmentul R&M au fost recunoscute ajustéri de depreciere in special in legétura cu activele
aferente activitatii de marketing din Serbia in suma de 62,81 milioane RON (corespunzand unei valori
recuperabile de 232,17 milioane RON), utilizand o rata de actualizare inainte de impozitare de 10,83%.
Principalele ipoteze folosite se refera la volumele si preturile de vanzare pentru combustibili.

Orice modificari survenite in conditiile economice pot influenta estimarile folosite in determinarea
valorii de utilizare, astfel incat rezultatele efective pot fi in cele din urma diferite. Efectele suplimentare
asupra valorii recuperabile rezultate din analiza de senzitivitate a ipotezelor cheie sunt dupa cum
urmeaza:

Activele aferente activitatii de marketing din Serbia

milioane RON

Scaderea cu 10% a volumelor (83,64)
Scaderea cu 10% a marjelor (67,79)
Cresterea cu 10% a costurilor (46,51)

d) Cheltuielile de explorare si evaluare
Aplicarea politicii contabile a Grupului pentru cheltuielile de explorare si evaluare necesita

rationamente pentru a determina daca obtinerea de beneficii economice viitoare este probabila
din operarea sau vanzarea viitoare, sau daca activitatile nu au atins un stadiu care permite o
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2. ESTIMARI, IPOTEZE SI RATIONAMENTE CONTABILE (continuare)

evaluare rezonabild a existentei rezervelor. Determinarea rezervelor si resurselor este in sine un
proces de estimare, care presupune grade diferite de incertitudine, Tn functie de subclasificari,
iar aceste estimari afecteaza in mod direct momentul de recunoastere a cheltuielilor de
explorare si evaluare. Politica de recunoastere prevede ca managementul sa utilizeze o serie

de estimari si ipoteze referitoare la evenimentele si circumstantele viitoare, in special daca se
poate stabili o operatiune de extractie viabila din punct de vedere economic. Oricare dintre
aceste estimari si ipoteze se poate schimba pe masura ce noi informatii devin disponibile. Daca,
ulterior capitalizarii cheltuielilor, se obtin informatii care sugereaza ca recuperarea acestora
este improbabila, suma capitalizata relevanta este anulata in situatia veniturilor si cheltuielilor
aferenta perioadei in care noile informatii au fost disponibile.

Rationamente
In procesul de aplicare a politicilor contabile ale Grupului, au fost utilizate rationamente, in mod
special in legatura cu urmatoarele aspecte:

a) Unitatile generatoare de numerar

Managementul utilizeaza rationamente pentru stabilirea nivelului adecvat de grupare a
activelor din E&P in unitati generatoare de numerar, in special cu privire la activele din E&P
care au in comun o infrastructura semnificativa si sunt, prin urmare, grupate in aceeasi unitate
generatoare de numerar.

b) Contingentele

Prin natura lor, contingentele vor fi clarificate doar atunci cand unul sau mai multe evenimente
viitoare se vor petrece sau nu. Evaluarea contingentelor implica, in mod inerent, utilizarea de
rationamente si estimari semnificative cu privire la rezultatul unor evenimente viitoare.
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3. CONSOLIDARE

a) Filiale

Situatiile financiare consolidate cuprind situatiile financiare ale OMV Petrom S.A. (“OMV
Petrom”) si ale filialelor sale (“Grupul OMV Petrom”) la 31 decembrie 2014, intocmite pe baza
de principii contabile si de evaluare uniforme. Situatiile financiare ale filialelor sunt intocmite la
31 decembrie 2014, aceeasi data de raportare ca cea a societatii-mama.

OMV Petrom controleaza o entitate atunci cand are expunere sau drepturi asupra rezultatelor
variabile pe baza participarii sale Tn entitatea in care a investit, si are capacitatea de a-si utiliza
autoritatea asupra entitatii Tn care a investit pentru a influenta valoarea rezultatelor.

In general, controlul deriva din detinerea pachetului majoritar al drepturilor de vot. in
completarea acestei prezumtii, in cazurile in care OMV Petrom nu detine pachetul majoritar al
drepturilor de vot, se analizeaza toti factorii relevanti si circumstantele care ar putea rezulta in
detinerea controlului de facto, cum ar fi: existenta unei intelegeri contractuale cu ceilalti titulari
cu drept de vot in cadrul entitatii, drepturi contractuale, drepturi de vot efective sau potentiale.
in cazul in care faptele si circumstantele indicd schimbéri in unul sau mai multe din elementele
de control, OMV Petrom reevalueaza detinerea controlului asupra entitatii in care a investit.

Consolidarea unei filiale incepe atunci cand OMV Petrom obtine controlul asupra acesteia si
inceteaza atunci cand OMV Petrom pierde controlul asupra filialei. Activele, datoriile, veniturile
si cheltuielile unei filiale achizitionate sau vandute in cursul unui an sunt incluse in situatiile
financiare consolidate incepand cu data la care OMV Petrom obtine controlul asupra filialei,
pana in momentul in care OMV Petrom inceteaza sa detina controlul asupra acesteia.

Unde este cazul, situatiile financiare ale filialelor sunt ajustate pentru a alinia politicile contabile
ale acestora cu cele ale Grupului.Toate activele, datoriile, veniturile, cheltuielile si fluxurile de
trezorerie intra-grup ce se refera la tranzactii intre membri ai Grupului sunt eliminate integral la
consolidare.

Orice modificare in participatia detinuta in capitalurile proprii ale unei filiale, care nu are drept
rezultat pierderea controlului asupra filialei, reprezinta tranzactii de capitaluri proprii.

in cazul in care Grupul pierde controlul asupra unei filiale, acesta va derecunoaste activele
(inclusiv fondul comercial), datoriile, interesele minoritare si alte componente ale capitalurilor
proprii aferente fostei filialei, iar castigul sau pierderea rezultata in urma derecunosterii se va
recunoaste in situatia consolidata a veniturilor si cheltuielilor. Investitia ramasa in fosta filiala
este recunoscuta la valoarea justa.
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3. CONSOLIDARE (continuare)

Numarul companiilor consolidate este dupa cum urmeaza:

Consolidare integrala Punere in echivalenta

La 1 ianuarie 2014 14 1
Incluse pentru prima oara* - 1
Deconsolidate in timpul anului** - (1)
La 31 decembrie 2014 14 1
Companii romanesti 6 1
Companii straine 8 -

*) In 2014, entitatea asociatd OMV Petrom Global Solutions S.R.L. a fost consolidata in cadrul Grupului utilizand metoda punerii in echivalenta.
**) In 2014, OMV Petrom a vandut participatia in Congaz S.A., entitate asociata contabilizata utilizand metoda punerii in echivalenta.

Nu au existat modificari in interesele de participare detinute in capitalurile proprii ale filialelor
consolidate integral in 2014 comparativ cu anul anterior.

A se vedea nota 30 pentru mai multe detalii privind structura Grupului.
Societatea detine majoritatea drepturilor de vot in toate filialele consolidate integral.

Interesele minoritare nu sunt semnificative la 31 decembrie 2014 si 31 decembrie 2013.

b) Entitati asociate

O entitate asociata este o companie asupra careia Grupul exercita o influenta semnificativa, prin
participarea la luarea deciziilor de politica financiara si operationala a entitatii in care a investit, insa
fara a detine controlul exclusiv sau in comun asupra acestor decizii. Se considera ca OMV Petrom
exercita o influentad semnificativa asupra altei entitati daca detine cel putin 20% din drepturile de vot
ale respectivei entitati. Rezultatele, activele si datoriile entitatii asociate sunt incorporate in aceste
situatii financiare folosind metoda punerii in echivalenta.

Conform metodei punerii in echivalenta, investitia intr-o entitate asociata este reflectata in situatia
pozitiei financiare la cost plus modificarile survenite dupa achizitie in interesul Grupului in activele
nete ale entitatii asociate. Fondul comercial aferent unei entitati asociate este inclus in valoarea
contabila a investitiei si nu se testeaza pentru depreciere in mod individual. Dupa aplicarea metodei
punerii in echivalenta, Grupul evalueaza necesitatea recunoasterii unei pierderi suplimentare din
depreciere in relatie cu investitia neta a Grupului in entitatea asociata.

Situatia veniturilor si cheltuielilor reflectd partea aferenta in rezultatele operatiunilor entitatii asociate.
in cazul unei modificari recunoscute in rezultatul global al entitétii asociate, Grupul recunoaste

partea sa din modificarea respectiva, si o prezinta in situatia rezultatului global. Daca modificarea
este recunoscuta direct in capitalurile proprii ale entitatii asociate, Grupul recunoaste partea sa din
modificarea respectiva, si o prezinta in situatia modificarilor capitalurilor proprii. Grupul recunoaste
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3. CONSOLIDARE (continuare)

dividendele de la o entitate asociata la momentul stabilirii dreptului de a primi dividende si prezinta
separat (nota 22) partea sa din rezultatele operatiunilor entitatii asociate corespunzatoare dividendelor
primite.

Valoarea agregata a interesului Grupului in rezultatul unei asociate este prezentata in situatia
consolidata a veniturilor si cheltuielilor, in afara profitului operational (profit inainte de dobanzi si
impozitare) si reprezinta profitul sau pierderea dupa impozitare si interese minoritare in subsidiarele
entitatilor asociate.

Situatiile financiare ale entitatilor asociate sunt pregatite pentru aceeasi perioada de raportare ca si
cele ale Grupului.

Atunci cand Grupul are tranzactii cu o entitate asociata, profiturile si pierderile nerealizate sunt
eliminate Tn masura interesului Grupului in entitatea asociata.

c) Interese in aranjamente in comun

IFRS defineste controlul in comun ca fiind repartizarea agreata contractual a controlului asupra
unui aranjament, care existd numai atunci cand deciziile asupra activitatilor relevante (activitati care
afecteaza semnificativ rezultatele aranjamentului) necesita consensul unanim al partilor care detin
controlul.

(i) Operatiuni in comun
Operatiunile Tn comun reprezinta un tip de aranjament in comun in care participantii au drepturi
asupra activelor si obligatii asupra datoriilor, ce decurg din aranjament.

in raport cu interesele detinute in operatiunile in comun, Grupul recunoaste:

> activele sale, inclusiv partea sa din activele detinute in comun

» datoriile sale, inclusiv partea sa din datoriile suportate in comun

» veniturile din vanzarea cotei sale din productia obtinuta de operatiunea in comun
» partea sa din veniturile din vanzarea productiei de catre operatiunea in comun

» cheltuielile sale, inclusiv partea sa din cheltuielile suportate in comun.

Grupul detine interese in operatiuni in comun, si in consecinta recunoaste in situatiile financiare
consolidate partea sa din activele detinute in comun si datoriile suportate in comun, veniturile din
vanzarea productiei obtinute de operatiune in comun impreuna cu partea sa din cheltuielile suportate
in comun.

Aranjamentele in comun semnificative in care OMV Petrom este participant, precum si angajamentele
in legatura cu aceste aranjamente in comun, sunt prezentate la nota 34.

(i) Asocieri in participatie

O asociere in participatie este un tip de aranjament in comun in care participantii care detin controlul
in comun au drepturi asupra activului net al aranjamentului in comun. Investitia Grupului in asocierile
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3. CONSOLIDARE (continuare)

sale in participatie este contabilizata utilizand metoda punerii in echivalenta.

in cadrul metodei punerii in echivalents, investitia in asocierea in participatie este recunoscuta initial
la cost. Valoarea contabila neta a investitiei este ajustata pentru a recunoaste modificarile in interesul
detinut de Grup asupra activului net al asocierii in participatie survenite de la data achizitiei. Fondul
comercial aferent asocierii in participatie este inclus in valoarea contabila neta a investitiei si nu este
testat pentru depreciere in mod individual.

Situatia veniturilor si cheltuielilor reflecta interesul Grupului in rezultatul operatiunilor asocierii in
participatie. Profiturile sau pierderile nerealizate rezultate din tranzactiile dintre Grup si asocierea in
participatie sunt eliminate in masura interesului Grupului in asocierea in participatie.

Valoarea agregata a cotei Grupului din rezultatul asocierii in participatie este prezentata in situatia
consolidata a veniturilor si cheltuielilor si in rezultatul global, ca parte a profitului operational si
reprezinta profitul sau pierderea dupa impozitare.

Situatiile financiare ale asocierii in participatie sunt pregatite pentru aceeasi perioada de raportare ca
si cele ale Grupului. Unde este cazul, politicile contabile sunt ajustate in vederea alinierii acestora cu
cele ale Grupului.

La fiecare data de raportare, Grupul analizeaza daca exista dovezi obiective ca asocierea in participatie
este depreciata. In cazul in care exista astfel de dovezi, Grupul calculeaza valoarea ajustarii de
depreciere ca diferenta intre valoarea recuperabila a asocierii in participatie si valoarea sa contabila

neta, ulterior recunoscand pierderea drept “Cota parte din profitul asocierii in participatie” in situatia
veniturilor si cheltuielilor si in rezultatul global.

in cazul pierderii controlului in comun asupra asocierii in participatie, Grupul masoara si recunoaste
investitia ramasa la valoarea sa justa. Diferentele rezultate intre valoarea contabila neta a asocierii in
participatie la data pierderii controlului in comun, valoarea justa a investitiei ramase si veniturile din
vanzare sunt recunoscute in situatia veniturilor si cheltuielilor si in rezultatul global.

Clasificarea aranjamentelor in comun ca operaratiuni in comun sau ca asocieri in participatie, necesita
evaluarea de catre Grup a drepturilor si obligatiilor ce rezulta din aranjament. Mai exact, Grupul ia in
considerare:
» structura aranjamentului in comun - daca este structurat printr-o entitate separata;
» in cazul in care aranjamentul este structurat printr-o entitate separata, Grupul analizeaza de
asemenea drepturile si obligatiile ce rezulta din:

» forma legala a entitatii separate;

» termenii contractuali ai aranjamentului;

» alti factori si circumstante, de la caz la caz.
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4. PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE

4.1. Adoptarea pentru prima data a standardelor noi sau revizuite

Politicile contabile adoptate sunt consecvente cu cele aplicate pentru exercitiul financiar anterior,

cu exceptia urmatoarelor interpretari noi si amendamente la standardele si interpretarile existente,

emise de catre Comisia Standardelor Internationale de Contabilitate (IASB) si adoptate de catre

Uniunea Europeana, si care au intrat in vigoare incepand cu 1 ianuarie 2014. Acestea nu au avut impact

semnificativ asupra situatiilor financiare:

» IFRS 10 Situatii financiare consolidate, IAS 27 Situatii financiare individuale. IFRS 10 inlocuieste
portiunea din IAS 27 Situatii financiare consolidate si individuale care face referire la tratamentul
contabil privind consolidarea. De asemenea, se adreseaza problemelor ridicate de SIC 12 Consolidare
- Entitati cu scop special. IFRS 10 stabileste un model de control care se aplica tuturor entitatilor,
inclusiv entitatilor cu scop special. Comparativ cu cerintele stipulate in IAS 27, modificarile introduse
de IFRS 10 vor necesita o judecata semnificativa din partea managementului pentru a determina care
sunt entitatile controlate si, prin urmare, este necesara consolidarea lor de catre societatea-mama.

» IFRS 11 Aranjamente in comun. IFRS 11 inlocuieste IAS 31 Interese in asocierile in participatie si SIC
13 Entitati controlate in comun - Contributii nemonetare ale asociatilor. IFRS 11 elimina optiunea
contabilizarii entitatilor controlate in comun (ECC), prin metoda consolidarii proportionale. in schimb,
ECC care indeplinesc definitia unei asocieri in participatie trebuie contabilizate prin metoda punerii in
echivalenta.

> IFRS 12 Prezentarea intereselor existente in alte entitati. IFRS 12 include toate prezentarile cerute
anterior de IAS 27 cu privire la situatiile financiare consolidate, precum si toate prezentarile
cerute anterior de IAS 31 si IAS 28. Aceste prezentari se refera la investitiile unei entitati in filiale,
aranjamente in comun, entitati asociate si entitati structurate. De asemenea, sunt cerute si informatii
noi. Acest standard nu are niciun impact asupra pozitiei financiare a Grupului, insa a condus la
prezentari suplimentare in notele la situatiile financiare (nota 2, nota 8 si nota 34).

» IAS 32 Instrumente financiare: Prezentare (modificat) - compensarea activelor financiare si a
datoriilor financiare. Aceste modificari clarifica intelesul sintagmei ,are in prezent un drept de
compensare executoriu din punct de vedere legal” Modificarea clarifica, de asemenea, aplicarea
criteriilor de compensare din IAS 32 asupra sistemelor de decontare (precum sistemele casei centrale
de compensare) care aplica mecanisme de decontare bruta care nu sunt simultane.

> IAS 39 Instrumente financiare (modificat): recunoastere si evaluare - novarea instrumentelor
financiare derivate si continuarea utilizarii contabilitatii de acoperire impotriva riscurilor. Conform
modificarii, nu ar fi necesar sa inceteze aplicarea principiilor contabilitatii de acoperire impotriva
riscurilor daca s-a novat un instrument financiar derivat desemnat ca instrument de acoperire, cu
conditia Tndeplinirii anumitor criterii. IASB a efectuat o modificare, cu domeniu de aplicare redus,

a IAS 39 pentru a permite continuarea aplicarii contabilitatii de acoperire impotriva riscurilor in
anumite Tmprejurari in care contrapartida la un instrument de acoperire se modifica pentru a obtine
compensarea centralizata a acelui instrument.

» IAS 36 Deprecierea activelor (modificat) — prezentarea valorii recuperabile pentru activele
nemonetare. Aceste modificari elimina efectele neanticipate pe care IFRS 13 le are asupra
prezentarilor mentionate in IAS 36. De asemenea, aceste modificari prevad prezentarea valorilor
recuperabile ale activelor sau ale unitatilor generatoare de numerar pentru care s-au recunoscut ori
s-au reversat pierderi din depreciere in cursul perioadei.

» Interpretarea IFRIC 21: Impozitare. Comitetul de interpretare a standardelor a fost solicitat sa
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4. PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE (continuare)

analizeze modul in care o entitate ar trebui sa contabilizeze datoriile pentru plata impozitelor impuse
de autoritati, altele decat impozitul pe profit, in cadrul situatiilor sale financiare. Aceasta interpretare
reprezinta o interpretare a IAS 37 Provizioane, datorii contingente si active contingente. IAS 37
stabileste criteriile pentru recunoasterea unei datorii, unul dintre acestea impunénd ca o entitate
sa aiba o obligatie actuala rezultata dintr-un eveniment trecut (cunoscut ca eveniment care obliga).
Interpretarea clarifica faptul ca un eveniment care obliga si care da nastere unei datorii privind plata
unui impozit este acea activitate prevazuta in legislatia relevanta, care determina plata unui impozit.
> IAS 28 Investitii in entitatile asociate si in asocierile in participatie (revizuit). Drept consecinta a
noilor standarde IFRS 11 Aranjamente in comun si IFRS 12 Prezentarea intereselor existente in alte
entitati, IAS 28 Investitii Tn entitatile asociate a fost redenumit IAS 28 Investitii in entitatile asociate
si in asocierile in participatie si descrie aplicarea metodei punerii in echivalenta pentru investitiile in
asocierile in participatie, suplimentar fata de investitiile Tn entitatile asociate.

4.2. Standarde noi sau revizuite, dar care nu sunt inca obligatorii

La data aprobarii acestor situatii financiare, urmatoarele standarde, revizuiri si interpretari erau emise

de IASB, fara sa fie inca in vigoare si fara a fi fost adoptate mai devreme de catre Grup:

» IAS 16 Imobilizari corporale si IAS 38 Imobilizari necorporale (modificare): Clarificarea metodelor
acceptabile pentru amortizare

Modificarea intra in vigoare pentru perioade anuale incepand la, sau dupa 1 ianuarie 2016. Aceasta

modificare clarifica principiile din IAS 16 Imobilizari corporale si IAS 38 Imobilizari necorporale

conform carora venitul reflecta un anumit model al beneficiilor economice generate din derularea

unei afaceri (din care face parte activul), mai degraba decat al beneficiilor economice consumate prin

utilizarea activului. Drept urmare, raportul dintre veniturile generate si veniturile totale preconizate a

fi generate nu poate fi folosit pentru a amortiza un element de imobilizari corporale si poate fi folosit

numai in situatii extrem de restranse pentru a amortiza imobilizarile necorporale. Aceste modificari nu

au fost inca adoptate de catre UE.

> IAS 19 Beneficiile angajatilor (revizuit): contributiile angajatilor

Modificarea intra in vigoare pentru perioade anuale incepand la sau dupa 1 februarie 2015.

Modificarea se aplica pentru contributiile angajatilor sau tertilor la planuri de beneficii determinate.

Obiectivul modificarii este sa simplifice contabilizarea contributiilor care sunt independente de

vechimea in munca, de exemplu, contributiile angajatilor care sunt calculate in functie de un procent

fix din salariu.

» IFRS 9 Instrumente financiare - clasificare si evaluare

Standardul se aplica pentru perioade anuale incepand la sau dupa 1 ianuarie 2018, aplicarea timpurie

fiind permisa. Faza finala a IFRS 9 reflecta toate fazele proiectului privind instrumentele financiare si

inlocuieste IAS 39 Instrumente financiare: recunoastere si evaluare si toate versiunile anterioare ale

IFRS 9. Standardul introduce cerinte noi privind clasificarea si evaluarea, deprecierea si contabilitatea

de acoperire impotriva riscurilor. Standardul nu a fost inca adoptat de UE.

» IFRS 11 Aranjamente in comun (modificare): contabilizarea achizitiei intereselor in operatiuni in
comun

Modificarea intra in vigoare pentru perioade anuale incepand la sau dupa 1 ianuarie 2016.

IFRS 11 se refera la modul de contabilizare a intereselor in asocierile in participatie si operatiunile in

comun. Modificarea prezinta noi indrumari cu privire la modul in care trebuie contabilizata achizitia
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4. PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE (continuare)

unui interes intr-o operatiune in comun ce reprezinta o afacere in conformitate cu IFRS si specifica
tratamentul contabil adecvat pentru aceste achizitii. Aceasta modificare nu a fost inca adoptata

de UE.

» IFRS 14 Conturi de amanare reglementate

Standardul intra in vigoare pentru perioade anuale incepand la sau dupa 1 ianuarie 2016. Scopul
acestui standard provizoriu este sa imbunatateasca comparabilitatea raportarii financiare a entitatilor
implicate in activitati cu tarife reglementate, prin care administratiile reglementeaza furnizarea
anumitor tipuri de activitati, si preturile aferente acestora. Acestea pot sa includa utilitatile, cum ar

fi gazele naturale, energia electrica si apa. Reglementarea tarifelor poate avea un efect semnificativ
asupra recunoasterii Tn timp si asupra valorii venitului unei entitati. IASB intentioneaza sa analizeze
problema reglementarii tarifelor si sa publice un document de dezbatere a acestui subiect. in
asteptarea rezultatelor acestui proiect extins cu privire la Activitatile cu Tarife Reglementate, IASB a
decis sa elaboreze IFRS 14 ca masura provizorie. IFRS 14 permite entitatilor care adopta pentru prima
data IFRS ca, la data adoptarii standardelor, sa continue sa recunoasca sumele aferente tarifelor
reglementate in conformitate cu cerintele practicilor contabile general acceptate aplicate anterior.
Totusi, pentru imbunatatirea comparabilitatii in cazul entitatilor care aplica deja IFRS si care nu
recunosc aceste sume, standardul prevede ca efectul reglementarii tarifelor sa fie prezentat separat
de alte elemente. O entitate care intocmeste deja situatii financiare in conformitate cu IFRS nu este
eligibila pentru aplicarea standardului. Acest standard nu a fost inca adoptat de UE.

» IFRS 15 Venituri din contractele cu clientii

Standardul intra in vigoare pentru perioade anuale incepand la sau dupa 1 ianuarie 2017. IFRS 15
stabileste un nou model in cinci etape care se va aplica pentru veniturile provenind dintr-un contract
incheiat cu un client (cu exceptii limitate), indiferent de tipul tranzactiei sau de industrie. De asemenea,
cerintele standardului se vor aplica pentru recunoasterea si evaluarea castigurilor si pierderilor din
vanzarea anumitor active nemonetare care nu sunt rezultatul activitatii obisnuite a entitatii (de ex.:
vanzare de imobilizari corporale si necorporale). Va fi prevazuta prezentarea extinsa de informatii,
inclusiv dezagregarea venitului total, informatii despre obligatiile de executie, modificari ale soldurilor
contractuale ale conturilor de active si datorii intre perioade, rationamente si estimari-cheie.
Standardul nu a fost inca adoptat de UE.

» IAS 27 Situatii financiare individuale (modificat)

Modificarea intra in vigoare incepand cu 1 ianuarie 2016. Aceasta modificare va permite entitatilor

sa foloseasca metoda punerii in echivalentad pentru a contabiliza investitiile in filiale, asocierile

in participatie si entitati asociate in cadrul situatiilor lor financiare individuale si va ajuta anumite
jurisdictii sa treaca la IFRS la nivelul situatiilor financiare individuale, reducand costurile de
conformare, fara a reduce nivelul informatiilor puse la dispozitia investitorilor. Aceasta modificare nu a
fost inca adoptata de UE.

> IAS 16 Imobilizari corporale si IAS 41 Agricultura (modificare)

Modificarea intra in vigoare pentru perioade anuale incepand la, sau dupa 1 ianuarie 2016. Plantele
productive vor intra, de acum, in domeniul de aplicare al IAS 16 Imobilizari corporale si vor fi supuse
tuturor prevederilor acestuia. Acesta include posibilitatea de a alege intre modelul bazat pe cost

si modelul de reevaluare pentru evaluarea ulterioara. Productia obtinuta de la plantele productive
(de ex.: fructele care cresc in pomi) va ramane in domeniul de aplicare al IAS 41 Agricultura.
Subventiile guvernamentale aferente plantelor productive vor fi contabilizate in conformitate cu

IAS 20 Contabilitatea subventiilor guvernamentale si prezentarea informatiilor legate de asistenta
guvernamentala, in loc sa fie contabilizate in conformitate cu IAS 41. Aceasta modificare nu a fost inca
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adoptata de UE.

» Modificare la IFRS 10 Situatii financiare consolidate si IAS 28 Investitii in entitatile asociate si
asocierile in participatie: vanzare de sau contributie cu active intre un investitor si entitatea sa
asociata sau asocierea in participatie

Modificarile se refera la o inconsecventa identificata intre cerintele IFRS 10 si cele ale IAS 28, in

legatura cu vanzarea de si contributia cu active intre un investitor si entitatea sa asociata sau asocierea

in participatie. Principala consecinta a modificarilor este aceea ca un castig sau o pierdere este
recunoscuta integral atunci cand tranzactia implica o afacere (indiferent daca este sau nu sub forma de
filiald). Un castig sau o pierdere partiala este recunoscuta atunci cand o tranzactie implica active care
nu reprezinta o afacere, chiar daca acestea sunt sub forma unei filiale. Modificarea va intra in vigoare
pentru perioade anuale incepand la sau dupa 1 ianuarie 2016. Modificarile nu au fost inca adoptate de

UE.

> IASB a emis imbunatatirile Anuale ale IFRS - Ciclul 2010 - 2012, care reprezinta o colectie de
modificari ale IFRS. Modificarile intra in vigoare pentru perioade anuale incepand la sau dupa 1
februarie 2015.

> IASB a emis imbunatatirile Anuale ale IFRS - Ciclul 2011 - 2013, care reprezinta o colectie de
modificari ale IFRS. Modificarile intra in vigoare pentru perioade anuale incepand la sau dupa 1
ianuarie 2015.

> IASB a emis imbunatatirile Anuale ale IFRS - Ciclul 2012 — 2014, care reprezinté o colectie de
modificari ale IFRS. Modificarile intra in vigoare pentru perioade anuale incepand la sau dupa 1
ianuarie 2016. Aceste imbunatatiri anuale nu au fost inca adoptate de UE.

> IFRS 10, IFRS 12 si IAS 28: Entitati de investitii: Aplicarea exceptiei de consolidare (modificari)

Modificarile se refera la trei aspecte aparute in practica in legatura cu aplicarea exceptiei de

consolidare pentru entitatile de investitii. Modificarile intra in vigoare pentru perioade anuale incepand

la sau dupa 1 ianuarie 2016. Modificarile clarifica faptul ca exceptia de la prezentarea de situatii
financiare consolidate se aplica unei entitati-mama care este o filiala a unei entitati de investitii atunci
cand entitatea de investitii isi evalueaza filialele la valoarea justa. De asemenea, modificarea clarifica
faptul ca numai o filiala care nu este, in sine, o entitate de investitii si furnizeaza servicii de asistenta
entitatii de investitii este consolidata. Toate celelalte filiale ale unei entitati de investitii sunt evaluate

la valoarea justd. in cele din urma, modificérile IAS 28 Investitii in entitétile asociate si in asocierile in

participatie permit investitorilor ca, la aplicarea metodei punerii in echivalenta, sa pastreze evaluarea

la valoarea justa aplicata de entitatea asociata sau asocierea in participatie a entitatii de investitii
pentru interesele sale in filiale. Aceste modificari nu au fost inca adoptate de UE.

> IAS 1: Initiativa de prezentare a informatiilor (modificare)

Modificarile la IAS 1 Prezentarea situatiilor financiare incurajeaza si mai mult societatile sa aplice

rationamente profesionale atunci cand determina informatiile pe care trebuie sa le prezinte si modul in

care le structureaza in cadrul situatiilor financiare. Modificarile intra in vigoare pentru perioade anuale
incepand la sau dupa 1 ianuarie 2016. Modificarile cu domeniu de aplicare limitat ale standardului
clarifica, mai degraba decat sa modifice semnificativ, cerintele existente ale IAS 1. Modificarile se
refera la pragul de semnificatie, ordinea notelor, subtotaluri si dezagregare, politici contabile si
prezentarea altor elemente ale rezultatului global decurgand din investitiile contabilizate conform
metodei punerii in echivalenta. Aceste modificari nu au fost inca adoptate de UE.

Managementul este in curs de a evalua efectele potentiale ale aplicarii pentru prima data a acestor
standarde n anii respectivi.
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4. PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE (continuare)

4.3. Sumar al principiilor contabile si de evaluare

a) Combinari de intreprinderi

Combinarile de intreprinderi sunt contabilizate folosind metoda achizitiei. Activele si pasivele filialelor
achizitionate sunt incluse la valoarea lor justa de la data achizitiei.

Pentru fiecare combinare de intreprinderi, Grupul alege daca evalueaza interesul minoritar in entitatea
dobéndita fie la valoarea justa fie proportional cu cota detinuta in activele nete identificabile ale entitatii
dobandite.

Fondul comercial este evaluat initial la cost, reprezentand surplusul intre cumulul contravalorii
transferate, a valorii recunoscute pentru interesele minoritare si orice interes detinut anterior, si
valoarea activelor nete dobandite identificabile si a datoriilor asumate. in cazul in care valoarea

justa a activelor nete dobandite depaseste contravaloarea agregata transferata, Grupul re-evalueaza
daca a identificat in mod corect toate activele achizitionate si toate obligatiile asumate si revizuieste
procedurile utilizate pentru a evalua sumele ce trebuie recunoscute la data achizitiei. in cazul in care in
urma re-evaluarii rezulta in continuare un surplus intre valoarea justa a activelor nete achizitionate si
contravaloarea totala transferata, atunci castigul este recunoscut in situatia veniturilor si cheltuielilor.

Fondul comercial este recunoscut ca activ si este testat pentru depreciere cel putin anual. Pierderile din
depreciere ale fondului comercial sunt imediat recunoscute in profitul sau pierderea perioadei si nu
sunt reversate in perioadele ulterioare.

Interesele minoritare dau dreptul detinatorilor la o parte proportionala din activul net al entitatilor in
cazul lichidarii. Interesele minoritare sunt prezentate distinct in situatia consolidata a rezultatului global
si in cadrul capitalurilor proprii in situatia consolidata a pozitiei financiare, separat de capitalurile proprii
ale actionarilor societatii-mama. Pierderile inregistrate de o filiala sunt alocate interesului minoritar,
chiar daca aceasta genereaza un rezultat negativ.

b) Costuri anterioare achizitiei licentelor de explorare

Costurile anterioare achizitiei licentelor de explorare sunt recunoscute direct ca si cheltuieli in perioada
in care sunt efectuate. Prospectiunile anterioare achizitiei licentelor de explorare se efectueaza in etapa
preliminara de evaluare atunci cand se incearca sa se identifice zonele care ar putea contine potentiale
rezerve de titei si gaze, fara a avea acces fizic la acea zona. Costurile aferente pot include studii
seismice, masuratori magnetice, fotografii prin satelit si aeriene, teste de gravitatie metrica etc.

c) Costuri de achizitie a licentelor
Costurile cu achizitia licentelor de explorare sunt recunoscute in categoria imobilizarilor necorporale.

Costurile cu licentele aferente drepturilor de explorare intr-o zona de explorare existenta sunt
capitalizate si amortizate pe durata permisului de explorare.
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Costurile cu achizitia licentelor sunt analizate la fiecare data de raportare pentru a identifica daca sunt
indicii conform carora valoarea lor contabila netd depaseste valoarea recuperabila. Aceasta analiza
include confirmarea faptului ca forajul de explorare este inca in desfasurare sau este ferm planificat,
a faptului ca s-a demonstrat ca, sau este in curs de a se demonstra ca descoperirea este viabila din
punct de vedere economic, pe baza unor considerente de ordin tehnic si comercial, si ca a avut loc un
progres suficient in definirea planurilor de dezvoltare.

In cazul in care nicio activitate viitoare nu este planificata sau in cazul in care s-a renuntat la licenta
sau licenta a expirat, valoarea contabila a costurilor cu achizitia licentei este recunoscuta in situatia
veniturilor si cheltuielilor. La momentul stabilirii rezervelor dovedite si a aprobarii deciziei interne
pentru dezvoltare, costurile relevante sunt transferate in categoria activelor aferente productiei de
titei si gaze.

d) Costuri de explorare si de evaluare

Costurile de explorare si evaluare sunt contabilizate utilizand metoda contabila de recunoastere

pe baza de succes al acestor operatiuni. Costurile aferente activitatilor geologice si geofizice sunt
recunoscute direct ca si cheltuieli atunci cand sunt efectuate. Costurile asociate activitatilor de foraj
de explorare si evaluare sunt recunoscute initial in categoria activelor aferente rezervelor nedovedite
pana la determinarea viabilitatii din punct de vedere comercial a prospectiunilor de titei si gaze
aferente. Daca prospectiunile sunt finalizate fara succes, costurile asociate sunt incluse in situatia
veniturilor si cheltuielilor a anului. Daca prospectiunile sunt considerate viabile din punct de vedere
comercial, astfel de costuri vor fi transferate in categoria imobilizarilor corporale (active aferente
productiei de titei si gaze), la momentul stabilirii rezervelor dovedite si a aprobarii deciziei interne
pentru dezvoltare. Stadiul acestor prospectiuni si al costurilor aferente este revizuit in mod regulat de
catre conducerea tehnica, comerciala si executiva, incluzand revizuirea de depreciere cel putin o data
pe an, pentru a confirma intentia continua de a dezvolta sau de a beneficia in alt fel de descoperirea
respectiva. Cand nu mai exista aceasta intentie, costurile sunt recunoscute in situatia veniturilor si
cheltuielilor.

e) Costuri de dezvoltare si productie

Costurile de dezvoltare, inclusiv costurile efectuate pentru a permite accesul la rezerve dovedite si
pentru a pregati amplasamentul sondelor pentru foraj, costurile efectuate cu forajul si cu echiparea
sondelor de dezvoltare precum si cele efectuate pentru constructia si instalarea facilitatilor de
productie, sunt capitalizate ca active aferente productiei de titei si gaze.

Costurile de productie, inclusiv costurile inregistrate pentru desfasurarea activitatii si intretinerea
sondelor si a echipamentelor si facilitatilor aferente (inclusiv costurile privind deprecierea si
amortizarea, dupa cum este descris mai jos) si alte costuri privind operarea si intretinerea sondelor,
echipamentelor si facilitatilor aferente sunt inregistrate drept cheltuieli pe masura ce apar.
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f) Imobilizari necorporale si imobilizari corporale

Imobilizarile necorporale achizitionate de Grup sunt evaluate la cost minus amortizarea cumulata si
pierderea din depreciere cumulata.

Imobilizarile corporale sunt recunoscute la costul de achizitie sau de constructie si sunt prezentate net
de amortizarea cumulata si pierderea din depreciere cumulata.

Costul imobilizarilor corporale cumparate este reprezentat de pretul net in numerar si echivalente
de numerar platit pentru achizitionarea activelor respective precum si valoarea altor costuri direct
atribuibile aducerii activelor la locatia si conditia necesare pentru ca acestea sa poata opera in
modul dorit. Costul activelor construite in regie proprie include costurile salariale, materiale, costuri
indirecte de productie si alte costuri direct atribuibile aducerii activelor la locatia si conditia curente.

Amortizarea este calculata folosind metoda liniara, cu exceptia activelor din segmentul E&P, pentru
care amortizarea se calculeaza intr-o mare méasura folosindu-se metoda unitatilor de productie. in
situatia consolidata a veniturilor si cheltuielilor, atat amortizarea cét si pierderile din depreciere
pentru statiile de alimentare sunt prezentate ca parte a cheltuielilor de distributie, amortizarea si
deprecierea activelor de explorare sunt prezentate si cheltuieli de explorare, iar cele pentru alte active
sunt raportate ca si cost al vanzarilor sau ca alte cheltuieli de exploatare.

Imobilizari necorporale Durata de viata utila (ani)
Fond comercial nelimitata
Software 3-5
Concesiuni, licente si alte imobilizari necorporale 5 - 20, sau durata contractului

Imobilizari corporale specifice activitatii din fiecare segment

E&P Active aferente productiei de titei si gaze Metoda unitatilor de productie
G&E Conducte de gaze 20 - 30
G&E Centrala electrica in ciclu combinat 8-30
G&E Componente parc eolian 10 - 20
R&M Rezervoare pentru depozitare si instalatii si 25 - 40
echipamente pentru rafinare

R&M Sisteme de conducte 20
R&M Echipamente aferente statiilor de distributie 5-20
Alte imobilizari corporale

Cladiri utilizate pentru productie sau activitati administrative 20-50
Alte imobilizari corporale 10 - 20
Active si echipamente accesorii 5-10
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in vederea aplicarii metodei contabile de amortizare pe baza unitatilor de productie, Grupul a impartit
zonele in care opereaza in saptesprezece regiuni (treisprezece regiuni apartinand societatii-mama

si patru regiuni apartinand filialelor din Kazahstan). Rata de amortizare este calculata pentru fiecare
regiune, pe baza cantitatilor extrase si a rezervelor dovedite sau a rezervelor dovedite dezvoltate,
dupa caz.

Activitatile de explorare si evaluare capitalizate nu sunt in general amortizate cat timp sunt aferente
unor rezerve nedovedite, dar sunt testate pentru depreciere. Odata ce rezervele sunt dovedite si
viabile din punct de vedere comercial, activele aferente sunt reclasificate in imobilizari corporale

si sunt amortizate din momentul in care incepe productia. Costurile de dezvoltare capitalizate

si echipamentele aferente sunt in general amortizate pe baza rezervelor dovedite si dezvoltate/
rezervelor dovedite totale, aplicand metoda unitatilor de productie din momentul inceperii productiei;
drepturile de explorare capitalizate si rezervele achizitionate sunt amortizate pe baza rezervelor
dovedite totale.

Un element al imobilizarilor corporale si orice parte semnificativa recunoscuta initial sunt
derecunoscute in momentul cedarii sau atunci cand nu se mai asteapta beneficii economice viitoare
din utilizarea sau vanzarea lui. Orice castig sau pierdere din derecunoasterea activului (calculat(a)
ca diferenta intre incasarile nete din vanzare si valoarea contabila neta a activului) este inclus(a) in
situatia veniturilor si cheltuielilor la momentul derecunoasterii.

in cadrul metodei contabile de recunoastere pe baza de succes, activele individuale aferente
activitatilor de productie titei si gaze si alte active sunt alocate unor centre de cost (campuri, blocuri,
regiuni), care stau la baza amortizarii si a testelor de depreciere. in cazul in care sonde separate sau
alte active, apartinand aceleiasi zone cu rezerve dovedite, sunt abandonate, amortizarea cumulata

a unui activ individual este posibil si nu poata fi identificata specific. in general, chiar daca valorile
contabile ale activelor abandonate pot fi identificate, pierderea din abandonarea partiala a unui activ
dintr-o zona nu este recunoscuta, atat timp cat grupul ramas de active continua sa produca titei si
gaze. Se considera faptul ca activul abandonat sau cedat este amortizat integral. Costurile capitalizate
aferente activului abandonat sau cedat sunt inregistrate in contrapartida cu amortizarea cumulata a
zonei careia ii apartine activul.

Cheltuielile sunt capitalizate daca un activ sau o parte a unui activ, care a fost amortizat(a) separat
si este casat in prezent, este Tnlocuit(a) si este probabil ca va aduce beneficii economice viitoare.
Daca o parte a activului inlocuit nu a fost considerata o componenta separata si, prin urmare, nu a
fost amortizata separat, se utilizeaza valoarea de inlocuire pentru a estima valoarea contabila neta a
activului(lor) inlocuit(e) care este/(sunt) casat(e) imediat.

Activele clasificate drept “detinute pentru vanzare” sunt prezentate la valoarea cea mai mica dintre
valoarea contabila neta si valoarea justa minus costurile de vanzare. Activele imobilizate (sau
grupurile de active imobilizate) sunt catalogate drept “detinute pentru vanzare” daca valoarea lor
contabila va fi recuperata in principal printr-o operatiune de vanzare, si nu prin continuarea utilizarii
lor. O astfel de clasificare are la baza ipotezele ca vanzarea activelor respective are o probabilitate
ridicata si ca activele sunt disponibile pentru vanzarea imediata si in forma in care se prezinta la
momentul respectiv. Managementul trebuie sa isi exprime angajamentul fata de vanzarea activelor,
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care se asteapta sa se califice pentru recunoastere ca vanzare incheiata, completa, in termen de un an
de la data clasificarii lor. Imobilizarile corporale si necorporale inceteaza a mai fi amortizate odata ce
au fost clasificate ca active detinute pentru vanzare.

Deprecierea activelor necorporale si corporale

in conformitate cu IAS 36, atat imobilizarile necorporale cat si cele corporale sunt analizate la data
raportarii pentru a identifica daca exista indicii de depreciere. Pentru imobilizarile necorporale cu
durata de viata nedeterminata, testele de depreciere sunt efectuate anual, chiar daca nu exista indicii
de depreciere.

Daca exista vreun indiciu, sau cand este necesar un test anual de depreciere pentru un activ, Grupul
estimeaza valoarea recuperabila a activului, fiind valoarea cea mai mare dintre valoarea justa minus
costurile de vanzare, si valoarea sa de utilizare.

in cazul in care valoarea contabila netd a unui activ sau a unei unitati generatoare de numerar
depaseste valoarea sa recuperabila, activul este considerat depreciat si o pierdere din depreciere
este recunoscuta pentru a reduce valoarea activului la nivelul valorii recuperabile. Pierderile din
depreciere sunt recunoscute in situatia veniturilor si cheltuielilor in categorii de cheltuieli compatibile
cu functia activului depreciat.

O pierdere din depreciere recunoscuta anterior este reversata la venituri pana la nivelul costului
amortizat al activului in cazul in care survin modificari in ipotezele folosite pentru a determina
valoarea recuperabila a activului de la ultima pierdere din depreciere recunoscuta. Reluarea la
venituri este recunoscuta in alte venituri din exploatare.

g) Intretinere si reparatii majore

Costurile capitalizate cu activitatile periodice de inspectii si reparatii capitale reprezinta componente
separate ale activelor corespunzatoare sau ale grupurilor corespunzatoare de active. Costurile
capitalizate cu inspectiile si reparatiile capitale sunt amortizate utilizdnd metoda liniara, sau pe baza
numarului de ore de functionare, pe baza cantitatii produse sau pe baza altor metode similare, daca
acestea reflecta mai bine intervalul de timp la care se efectueaza inspectiile (pana la urmatoarea
inspectie).

Cheltuielile cu activitatile majore de inspectii si reparatii cuprind costul inlocuirii activelor sau a unor
parti din active, costurile de inspectie si costurile de reparatii capitale. Costurile de inspectie asociate
cu programele majore de intretinere sunt capitalizate si amortizate pe perioada pana la urmatoarea
inspectie.

Costurile activitatilor de reparatii capitale pentru sonde sunt de asemenea capitalizate si sunt
amortizate utilizdnd metoda unitatilor de productie, in masura in care sunt efectuate cu succes.

Toate celelalte costuri cu reparatiile curente si intretinerea uzuala sunt recunoscute direct in cheltuieli
atunci cand se efectueaza.
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h) Leasing

Pentru a determina daca un aranjament este (sau contine) un contract de leasing, se ia in considerare
substanta aranjamentului la data inceperii acestuia. Aranjamentul este evaluat pentru a stabili daca
indeplinirea acestuia depinde de utilizarea unui anumit activ sau a anumitor active si daca aranjamentul
confera dreptul de utilizare a activului sau activelor, chiar daca acest drept nu este in mod explicit
specificat in aranjament.

Un contract de leasing financiar este definit ca un contract de leasing care transfera locatarului toate
riscurile si beneficiile semnificative asociate dreptului de proprietate asupra activului aferent. Toate
contractele de leasing care nu se incadreaza in definitia unui contract de leasing financiar sunt clasificate
ca leasing operational.

Activele imobilizate detinute in baza unor contracte de leasing financiar sunt capitalizate la intrarea

in vigoare a aranjamentului la valoarea cea mai mica dintre valoarea actualizata a platilor minime de
leasing si valoarea justa a proprietatii inchiriate, iar ulterior amortizate pe durata de viata estimata

sau durata contractului de leasing, daca aceasta este mai scurta. Concomitent se recunoaste o datorie
echivalenta cu suma capitalizata, iar platile viitoare de leasing sunt impartite in cheltuieli de finantare a
leasingului si in rambursari de principal.

in cazul contractelor de leasing operational, platile de leasing sunt recunoscute liniar pe durata
contractului.

i) Instrumente financiare

Active financiare nederivate

La data recunoasterii, activele financiare sunt impartite in urmatoarele trei categorii: active financiare la
valoare justa prin contul de profit sau pierdere, imprumuturi si creante si active financiare disponibile
pentru vanzare. Clasificarea activelor financiare depinde de scopul si natura lor. in mod curent,
tranzactiile sunt recunoscute si derecunoscute la data tranzactionarii, respectiv data la care Grupul isi
asuma obligatia de a cumpara sau a vinde un activ.

Toate activele financiare sunt recunoscute initial la valoarea justa plus, in cazul activelor financiare care
nu au fost recunoscute la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere, orice costuri direct atribuibile
achizitiei.

Titlurile de valoare sunt clasificate la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere atunci cand sunt fie
detinute pentru tranzactionare, fie desemnate ca fiind la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere.
Activele financiare la valoare justa prin contul de profit sau pierdere sunt evaluate la valoare justa, iar
orice castig sau pierdere generata de evaluarea ulterioara este recunoscuta prin situatia veniturilor si a
cheltuielilor.

imprumuturile si creantele sunt active financiare nederivate cu plati fixe sau determinabile care nu

sunt cotate pe o piata activa. Dupa evaluarea initiala, imprumuturile si creantele sunt masurate la
costul amortizat (utilizand metoda ratei de dobanda efectiva), mai putin ajustarile pentru depreciere.
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4. PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE (continuare)

Amortizarea generata de utilizarea ratei de dobanda efectiva se recunoaste in veniturile financiare
din situatia veniturilor si a cheltuielilor. Pierderile generate de depreciere sunt recunoscute in situatia
veniturilor si a cheltuielilor in costurile financiare pentru imprumuturi si in costul vanzarilor sau alte
cheltuieli de exploatare pentru creante. Evaluarea daca imprumuturile sau creantele sunt depreciate
se face individual pentru elementele semnificative sau cumulat pentru cele care nu sunt individual
semnificative. Valoarea contabila a activului este redusa prin utilizarea unui cont de provizion, iar
pierderea este recunoscuta in contul de profit sau pierdere.

Dupa evaluarea initiala, activele financiare disponibile pentru vanzare sunt recunoscute la valoarea justa.
Castigurile si pierderile nerealizate sunt incluse separat in situatia rezultatului global, net de efectele
fiscale atribuibile. in cazul in care existd dovezi obiective de depreciere, pierderile inclusiv sumele
recunoscute anterior in situatia rezultatului global, sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere. in
cazul in care motivul pentru care s-a recunoscut o piedere din depreciere inceteaza ulterior sa existe,
pierderea recunoscuta anterior se reia prin venituri pentru creante, respectiv in capitalurile proprii pentru
instrumentele de capital, pana la nivelul costului amortizat.

Investitiile in filiale neconsolidate si in alte entitati, a caror valoare justa nu poate fi estimata in mod
credibil, sunt evaluate la costul de achizitie minus orice pierderi din depreciere.

La fiecare data de raportare, se analizeaza daca exista dovezi obiective ca valorile contabile ale activelor
financiare care nu sunt clasificate la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere sunt depreciate.
Dovezile pentru depreciere pot include, de exemplu, indicatii conform carora debitorul sau emitentul

se confrunta cu dificultati financiare semnificative, imposibilitate de plata sau nerespectarea datoriilor
de plata, probabilitatea ca acestia sa intre in faliment sau ca vor interveni modificari semnificative ale
mediului tehnologic, economic, juridic sau/si a pietei in care este activ debitorul sau emitentul. in cazul
instrumentelor de capitaluri proprii clasificate ca fiind detinute pentru vanzare, evidenta obiectiva privind
deprecierea acestora poate include o scadere prelungita sau semnificativa a valorii juste sub cost. Orice
ajustare de depreciere este recunoscuta in contul de profit sau pierdere.

Grupul derecunoaste un activ financiar atunci cand drepturile contractuale de a incasa sume generate de
acel activ au expirat sau cand transfera activul impreuna cu riscurile si beneficiile semnificative aferente
dreptului de proprietate asupra activului unui tert. in cazul in care Grupul nici nu transfera, nici nu retine
riscurile si beneficiile semnificative asociate dreptului de proprietate, dar transfera controlul asupra
activului, Grupul recunoaste interesul retinut asupra activului, precum si o datorie asociata care reflecta
drepturile si obligatiile retinute. in cazul in care Grupul retine riscurile si beneficiile semnificative asociate
dreptului de proprietate asupra unui activ financiar transferat, Grupul continua sa recunoasca activul
financiar si suplimentar recunoaste un imprumut garantat pentru veniturile primite.

imprumuturile si creantele, impreuna cu ajustarile lor de depreciere, sunt trecute pe cheltuieli atunci cand
nu exista o perspectiva realista a recuperarii viitoare si toate garantiile au fost utilizate sau transferate
catre Grup.

Datorii financiare nederivate

Datoriile financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiald, ca datorii financiare prin contul de profit
sau pierdere, credite si imprumuturi sau datorii comerciale si sunt recunoscute initial la valoarea justa
si, in cazul creditelor, imprumuturilor si datoriilor comerciale, minus costurile de tranzactionare direct
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atribuibile.

Dupa evaluarea initiala, datoriile sunt masurate la costul amortizat, cu exceptia instrumentelor
derivate care sunt recunoscute la valoarea justa. Datoriile pe termen lung sunt actualizate folosind
metoda ratei dobanzii efective. Castigurile sau pierderile sunt recunoscute in contul de profit sau
pierdere atunci cand datoriile sunt derecunoscute, precum si in urma procesului de amortizare n
baza metodei ratei de dobanda efective.

O datorie financiara este derecunoscuta atunci cand obligatia aferenta este platita, anulata sau
expira. Atunci cand o datorie financiara este inlocuita cu o alta de la acelasi creditor, dar cu conditii
semnificativ diferite sau conditiile unei datorii existente sunt semnificativ modificate, astfel de
modificari sunt tratate ca o derecunoastere a datoriei initiale, urmata de recunoasterea uneia noi.
Diferenta in valoarea contabild este recunoscuta in contul de profit sau pierdere.

Instrumente financiare derivate

Instrumentele derivate sunt folosite pentru acoperirea impotriva riscurilor rezultate din variatiile
ratelor dobanzii, fluctuatiile cursului valutar si volatilitatea pretului marfurilor. Instrumentele derivate
sunt inregistrate la valoarea justa, care reflecta sumele estimate pe care Grupul le-ar plati sau primi
daca pozitiile ar fi inchise la data de raportare. Pentru a estima valoarea justa a instrumentelor
financiare la sfarsitul anului au fost utilizate cotatiile primite de la banci sau modele de evaluare
adecvate.

Calcularea preturilor in cadrul acestor modele se bazeaza pe preturile forward, ratele de schimb
sau indicatorii de volatilitate la data raportarii. Castigurile si pierderile nerealizate sunt recunoscute
ca venituri sau cheltuieli, cu exceptia cazurilor in care sunt indeplinite conditiile pentru aplicarea
contabilitatii de acoperire impotriva riscurilor.

Acele derivative care se califica si indeplinesc conditiile pentru aplicarea contabilitatii de acoperire
impotriva riscurilor sunt fie (i) contracte de acoperire impotriva riscurilor legate de valoarea

justa, pentru acoperirea impotriva fluctuatiilor valorii juste a unui activ sau datorii recunoscute
sau (ii) contracte de acoperire impotriva riscurilor de trezorerie, atunci cand acoperirea expunerii
la volatilitatea fluxurilor de trezorerie este atribuibila unui risc asociat cu un activ sau o datorie
recunoscute sau in legatura cu o tranzactie foarte probabila.

in cazul contractelor de acoperire impotriva riscurilor la valoare justd, modificirile valorii juste
rezultate din riscul acoperit, atat pentru elementul a carui valoare este supusa riscului cat si pentru
instrumentul de acoperire impotriva riscurilor, sunt recunoscute ca venituri sau cheltuieli.

Pentru contractele de acoperire impotriva riscurilor de trezorerie, partea eficienta a modificarilor
valorii juste este recunoscuta direct in situatia rezultatului global, in timp ce partea ineficienta este
recunoscutd imediat in situatia veniturilor si cheltuielilor. in cazul in care contractele de acoperire
impotriva riscurilor de trezorerie rezulta intr-un activ sau o datorie, sumele recunoscute anterior in
situatia rezultatului global sunt reclasificate in situatia veniturilor si cheltuielilor in perioada in care
elementul a carui valoare este supusa riscului afecteaza rezultatul.

Contractele de cumparare sau vanzare a unui element nemonetar care pot fi reglate in numerar
sau cu alt instrument financiar, sau prin tranzactionarea de instrumente financiare, ca si cum
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4. PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE (continuare)

contractele respective ar fi instrumente financiare, sunt contabilizate precum instrumente financiare.
Totusi, contractele incheiate si derulate in scopul primirii sau livrarii unui element nemonetar,

in conformitate cu necesitatile Societatii, nu sunt contabilizate ca instrumente financiare, ci ca

si contracte cu titlu executoriu. Cu toate acestea, chiar daca astfel de contracte nu constituie
instrumente financiare, ele pot contine derivative incluse. Derivativele incluse sunt contabilizate
separat de contractul gazda atunci cand caracteristicile si riscurile economice ale derivativului inclus
nu sunt stréns asociate cu caracteristicile si riscurile economice ale contractului gazda.

j) Costurile indatorarii

Costurile indatorarii care sunt direct atribuibile achizitiei, constructiei sau productiei unui activ cu
ciclu lung de productie se capitalizeaza pana in momentul in care activul este in substanta pregatit

in vederea utilizarii prestabilite sau vanzarii. Costurile indatorarii cuprind dobanzile aferente
imprumuturilor bancare pe termen scurt si lung, amortizarea costurilor auxiliare efectuate in legatura
cu contractarea imprumuturilor si diferentele de curs valutar generate de imprumuturile in valuta,

in masura in care acestea sunt privite ca o ajustare la cheltuielile cu dobanda.Toate celelalte costuri
aferente imprumuturilor sunt recunoscute drept cheltuieli in situatia veniturilor si cheltuielilor
perioadei in care apar.

k) Subventiile guvernamentale

Subventiile guvernamentale - cu exceptia drepturilor de emisie (a se vedea nota 4m) - sunt
recunoscute ca venituri sau deduse din activul aferent in cazul in care este rezonabild presupunerea
ca vor fi indeplinite conditiile de acordare si ca subventiile vor fi primite.

) Stocuri

Stocurile sunt prezentate la valoarea cea mai mica dintre cost si valoarea realizabila neta. Valoarea
realizabila neta este estimata pe baza pretului de vanzare aferent activitatii normale mai putin
costurile estimate pentru vanzare.

Costul de productie al titeiului, gazelor naturale si al produselor petroliere din rafinare este calculat
pe baza mediei ponderate si cuprinde toate costurile efectuate in cursul normal al activitatii, pentru
aducerea fiecarui produs la locatia si conditia prezente, inclusiv proportia adecvata de amortizare si
depreciere si costurile fixe bazate pe capacitatea normala de productie.

Pentru stocurile deteriorate sau cu miscare lenta se constituie ajustari de depreciere pe baza
estimarilor managementului.

m) Provizioane

Provizioanele se constituie pentru obligatiile curente (legale sau implicite) fata de terti, generate de
un eveniment anterior, atunci cand este probabil ca o iesire de resurse care incorporeaza beneficii
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economice sa fie necesara pentru a onora obligatiile respective, iar suma necesara pentru stingerea
obligatiilor poate fi estimata in mod credibil. Provizioanele pentru obligatii individuale sunt constituite
la o valoare egala cu cea mai buna estimare a sumelor necesare pentru stingerea obligatiilor. Acolo
unde efectul valorii in timp a banilor este semnificativ, provizioanele se actualizeaza utilizand o rata de
actualizare inainte de impozitare care reflecta, dupé caz, riscurile specifice datoriei. in cazul in care se
efectueaza actualizarea provizioanelor, cresterea valorii provizioanelor datorata trecerii timpului este
recunoscuta drept cheltuiala financiara.

Activitatile de baza ale Societatii genereaza in mod curent obligatii cu privire la demontarea si mutarea

activelor, precum si obligatii cu privire la remedierea solului, constand in:

» sigilarea si abandonarea sondelor;

» curatarea batalelor;

» demontarea echipamentului de subsol si a facilitatilor de productie;

» reconditionarea zonelor de productie in conformitate cu cerintele licentelor si ale legislatiei in
vigoare.

Aceste obligatii de dezafectare si restaurare prezinta valori semnificative in principal pentru segmentul
E&P (sonde de titei si gaze, echipamente de suprafatd). La momentul aparitiei obligatiei, aceasta se
provizioneaza integral prin recunoasterea unei datorii egala cu valoarea actualizata a cheltuielilor
viitoare de dezafectare si restaurare. Concomitent, pentru activul la care se refera provizionul de
dezafectare se capitalizeaza o suma echivalenta. Valoarea obligatiei se calculeaza pe baza celei mai
bune estimari. Suma capitalizata se amortizeaza pe baza metodei unitatilor de productie in cazul
activitatilor de extractie si productie si liniar pentru celelalte active.

Datoriile aferente costurilor de mediu sunt recunoscute atunci cand o actiune de decontaminare
este probabila si costurile aferente ei pot fi estimate in mod credibil. in general, provizioanele pentru
costuri de mediu sunt recunoscute odata cu angajamentul pentru un plan formal de actiuni. Valoarea
recunoscuta reflecta cea mai buna estimare a sumelor necesare pentru stingerea obligatiei. in cazul
in care datoria va fi stinsa peste un anumit numar de ani, provizionul pentru costuri de mediu este
recunoscut la valoarea actualizata a costurilor viitoare de mediu estimate.

in conformitate cu contractul de privatizare al OMV Petrom S.A., o parte din costurile de dezafectare

si de mediu vor fi suportate de statul roman. Acea parte a costurilor ce urmeaza sa fie rambursata de
catre stat este prezentata in creante si a fost reanalizata astfel incéat sa reflecte cea mai buna estimare a
valorii prezente a costurilor de dezafectare si decontaminare, utilizand aceeasi rata de actualizare ca cea
folosita pentru provizioanele respective.

Efectele modificarilor aparute in ipotezele care stau la baza costurilor de dezafectare sunt recunoscute
prospectiv prin inregistrarea unei ajustari a provizionului de dezafectare, cat si printr-o ajustare
corespondenta a valorii imobilizarii corporale la care se refera provizionul de dezafectare (pentru
costurile de dezafectare suportate de Grup) sau printr-o ajustare a valorii creantei asupra statului roman
(pentru costurile de dezafectare suportate de statul roman).

Efectul din actualizarea in timp a provizionului de dezafectare este prezentat ca si cheltuieli cu dobéanzile

in situatia veniturilor si cheltuielilor, net de efectul din actualizarea in timp a creantei aferente asupra
statului roman (pentru costurile de dezafectare suportate de statul roman).
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Efectele modificarilor aparute in ipotezele care stau la baza costurilor de mediu sunt recunoscute
prospectiv prin inregistrarea unei ajustari a provizionului de mediu, cét si printr-o ajustare
corespondenta in situatia veniturilor si cheltuielilor (pentru costurile de mediu suportate de Grup) sau
printr-o ajustare a valorii creantei asupra statului roman (pentru costurile de mediu suportate de statul
roman).

Efectul din actualizarea in timp a provizionului de mediu este prezentat ca si cheltuieli cu dobanzile in
situatia veniturilor si a cheltuielilor, net de efectul din actualizarea in timp a creantei aferente asupra
statului roman (pentru costurile de mediu suportate de statul roman).

Efectul modificarilor ratei de actualizare si a perioadei estimate pentru recuperarea creantelor asupra
statului roman, care sunt suplimentare modificarilor ratei de actualizare si a perioadei estimate de
efectuare a lucrarilor de dezafectare si de mediu, este prezentat ca si cheltuieli cu dobéanzile sau venituri
din dobanzi in situatia veniturilor si cheltuielilor.

Provizioanele pentru beneficii de pensionare si plati compensatorii sunt calculate folosind metoda
unitatii de credit proiectat, care imparte costul estimat al beneficiilor la care sunt indreptatiti angajatii
pe intreaga durata a angajarii si ia in considerare viitoare cresteri salariale. Castigurile sau pierderile
actuariale sunt recunoscute in intregime in perioada in care apar, dupa cum urmeaza: pentru pensii in
situatia rezultatului global si pentru obligatii similare in situatia veniturilor si cheltuielilor.

Provizionul de restructurare (pentru incheierea voluntara si involuntara a contractelor de munca) este
recunoscut daca planul detaliat al restructurarii a fost aprobat de management inainte de sfarsitul
anului, indicand existenta unui angajament irevocabil. Adeziunile voluntare cu privire la pachetele

de remunerare ale angajatilor sunt recunoscute daca angajatii respectivi au acceptat oferta societatii.
Provizioanele pentru obligatiile privind intelegerile individuale de incetare a relatiilor contractuale
sunt recunoscute la valoarea actualizata a obligatiei, atunci cand suma si datele platilor sunt fixe si
cunoscute.

Certificatele de emisii de gaze primite gratuit de la autoritatile guvernamentale (Schema UE de
comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera) reduc obligatiile aferente emisiilor de
CO, si provizioanele sunt recunoscute pe baza abordarii nete valabile pentru subventii guvernamentale
(valoare zero in contabilitate). Provizioanele pentru deficitul dintre emisiile efective si numarul de
certificate detinute sunt masurate initial la o valoare egala cu cea mai buna estimare a sumelor
necesare pentru stingerea obligatiilor, si anume pretul de piata al certificatelor de emisii la data de
raportare. Cheltuielile corespunzatoare sunt recunoscute ca si costuri privind emisiile, parte a costului
vanzarilor. Daca ulterior recunoasterii unui provizion sunt achizitionate certificate de emisii, un activ
este recunoscut doar pentru certificatele care depasesc emisiile reale de CO,. Orice diferenta de pret
intre provizion si certificatele care acopera emisiile de CO, este trecutd pe cheltuieli sub forma de
costuri privind emisiile.

n) Impozitul pe profit si redeventele

Impozitul pe profit curent
Impozitul pe profit curent este impozitul care se asteapta a fi platit sau incasat pentru rezultatul net
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impozabil al anului in curs, folosind ratele de impozitare valabile la data de raportare, precum si orice
ajustare la impozitul datorat aferenta anilor anteriori. Profitul fiscal este diferit de profitul raportat in
situatia consolidata a veniturilor si cheltuielilor deoarece exclude elemente de venit sau cheltuiala care
sunt impozabile sau deductibile in alti ani precum si elemente care nu sunt niciodatd impozabile sau
deductibile.

Creantele si datoriile aferente impozitului pe profit curent sau aferent perioadelor anterioare sunt
recunoscute la o valoare egala cu suma estimata de recuperat de la, respectiv de platit catre autoritatile
fiscale. Managementul analizeaza periodic pozitiile luate in declaratiile de impozit pe profit referitoare la
situatiile in care reglementarile fiscale sunt interpretabile si constituie provizioane daca este cazul.

Impozitul pe profit amanat

Impozitul pe profit amanat se calculeaza utilizand metoda datoriilor bilantiere pentru diferentele
temporare la data de raportare intre valorile fiscale ale activelor si datoriilor si valorile nete contabile
ale acestora in scopul raportarii financiare.

O datorie privind impozitul pe profit amanat se recunoaste pentru toate diferentele temporare

impozabile, cu exceptia cazului in care datoria privind impozitul pe profit amanat rezulta din:

» recunoasterea initiala a fondului comercial sau a unui activ sau a unei datorii intr-o tranzactie care
nu este o combinare de intreprinderi si, in momentul realizarii tranzactiei, aceasta nu afecteaza nici
profitul contabil, nici profitul impozabil / pierderea fiscala; si

» diferentele temporare impozabile asociate investitiilor in filiale, entitati asociate, precum si
intereselor in asocierile in participatie, atunci cand momentul reluarii diferentei temporare poate fi
controlat si exista probabilitatea ca diferenta temporara sa nu fie reluata in viitorul apropiat.

O creanta privind impozitul pe profit amanat se recunoaste pentru toate diferentele temporare
deductibile, creditele fiscale neutilizate sau pierderile fiscale neutilizate in masura in care este probabil
sa existe profit impozabil viitor pe seama caruia pot fi utilizate diferentele temporare deductibile,
creditele fiscale neutilizate sau pierderile fiscale neutilizate, cu exceptia cazului in care creanta privind
impozitul pe profit amanat rezulta din:

» recunoasterea initiala a unui activ sau a unei datorii intr-o tranzactie care nu este o combinare de
intreprinderi si, in momentul realizarii tranzactiei, aceasta nu afecteaza nici profitul contabil, nici
profitul impozabil/pierderea fiscala; si

» diferentele temporare deductibile asociate investitiilor in filiale, entitati asociate, precum si
intereselor in asocierile in participatie, atunci cand este probabil ca diferentele temporare vor fi
reversate Tn viitorul apropiat si ca va exista profit impozabil viitor pe seama caruia pot fi utilizate
diferentele temporare deductibile.

Valoarea contabild a creantelor privind impozitul pe profit aménat este revizuita la data de raportare si
diminuata in masura in care nu mai este probabila disponibilitatea unui profit impozabil viitor suficient
pentru a permite utilizarea integrala sau partiala a acestor active. Creantele cu impozitul pe profit
amanat nerecunoscute sunt analizate la data de raportare si sunt recunoscute in masura in care este
probabil ca va exista un profit impozabil suficient pentru a permite utilizarea acestor creante.

Creantele si datoriile privind impozitul améanat sunt evaluate la ratele de impozitare ce se asteapta a
se aplica pentru perioada in care activul este realizat sau datoria este decontata, pe baza ratelor de

114 | OMV Petrom Raport Anual 2014 | Note la situatiile financiare consolidate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2014



Prezentarea companiei | Segmentele de activitate | Raportul structurilor de conducere | Raportul auditorului independent si situatiile financiare consolidate

4. PRINCIPII CONTABILE SI DE EVALUARE (continuare)

impozitare (si a legilor fiscale) care au fost reglementate sau aproape reglementate pana la data de
raportare.

Impozitul améanat aferent unor elemente inregistrate in situatia rezultatului global sau in capitalurile
proprii este recunoscut in situatia rezultatului global sau in capitalurile proprii, si nu in situatia
veniturilor si cheltuielilor.

Creantele si datoriile privind impozitul améanat la nivel de Grup sunt recunoscute net, daca exista
dreptul legal de a compensa, iar impozitele amanate sunt aferente unor aspecte care fac obiectul
aceleiasi autoritati fiscale.

Taxe asupra productiei
Redeventele petroliere sunt calculate pe baza valorii productiei de titei si gaze si sunt incluse n situatia
veniturilor si cheltuielilor in costul vanzarilor.

o) Recunoasterea veniturilor

Veniturile sunt evaluate la valoarea justa a contraprestatiei primite sau de primit. Veniturile sunt reduse
corespunzator cu valoarea estimata a bunurilor inapoiate de clienti, rabaturi si alte elemente similare.

Vénzarea de bunuri

Veniturile din vanzarea de bunuri sunt recunoscute atunci cand toate conditiile de mai jos sunt

indeplinite:

» Grupul a transferat cumparatorilor riscurile si avantajele semnificative ce decurg din proprietatea
asupra bunurilor;

» Grupul nu mai gestioneaza bunurile vandute la nivelul la care ar fi facut-o in cazul detinerii in
proprietate a acestora si nici nu mai detine controlul efectiv asupra lor;

» valoarea veniturilor poate fi evaluata in mod credibil;

> este probabil ca beneficiile economice asociate tranzactiei sa fie generate catre Grup; si

» costurile tranzactiei pot fi evaluate in mod credibil.

Dividende si dobéanzi
Veniturile din dividende sunt recunoscute atunci cand este stabilit dreptul actionarului de a primi plata.

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute folosindu-se rata dobanzii efective, acea rata care actualizeaza
fluxurile de numerar viitoare estimate pe durata de viata asteptata a instrumentului financiar, la
valoarea contabild neta a activului financiar.

p) Numerar si echivalente de numerar

Din punct de vedere al Situatiei fluxurilor de trezorerie, se considera cd numerarul este numerarul din

casierie si din conturile bancare curente. Echivalentele de numerar reprezinta depozite si investitii cu un
grad de lichiditate ridicat, cu scadente mai mici de trei luni.
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5. TRANZACTII IN VALUTA

a) Companii din cadrul Grupului

Situatiile financiare consolidate sunt prezentate in RON, care este moneda functionala a OMV
Petrom S.A. si moneda de prezentare a Grupului. Fiecare entitate din Grupul Petrom determina
moneda functionala proprie, iar elementele incluse in situatiile financiare individuale sunt
evaluate utilizand moneda functionala respectiva. Moneda functionala a operatiunilor din
strainatate este in general moneda lor locala (si anume RON pentru majoritatea operatiunilor
Grupului), cu exceptia entitatilor din Kazahstan care utilizeaza USD drept moneda functionala.

Atunci cand moneda functionala difera de moneda de prezentare a Grupului, situatiile financiare
individuale sunt convertite utilizand metoda cursului de inchidere. Diferentele care rezulta

intre elementele bilantiere evaluate la cursul de inchidere si cursul istoric sunt prezentate ca

un element separat direct in capitalurile proprii si in situatia consolidata a rezultatului global.
Utilizarea cursurilor de schimb medii pentru convertirea veniturilor si cheltuielilor genereaza
diferente suplimentare, comparativ cu aplicarea cursurilor de schimb de inchidere in situatia
consolidata a pozitiei financiare, care sunt de asemenea incluse in capitalurile proprii si Tn situatia
rezultatului global. La vanzarea unei operatiuni din strdinatate, componente ale rezultatului global
si capitalurilor proprii aferente conversiei respectivei operatiuni din strainatate sunt recunoscute
in situatia veniturilor si cheltuielilor.

Cursurile de schimb utilizate pentru conversia in RON au fost dupa cum urmeaza:

Curs de schimb Curs de schimb Curs de schimb  Curs de schimb

la 31 decembrie mediu pentru la 31 decembrie mediu pentru
Monede 2013* anul 2013 2014* anul 2014
Dolar american (USD) 3,2551 3,3279 3,6868 3,3487
Euro (EUR) 4,4847 4,4186 4,4821 4,4440
Leu moldovenesc (MDL) 0,2496 0,2646 0,2359 0,2386
Dinar sarbesc (RSD) 0,0391 0,0391 0,0369 0,0379
Leva bulgareasca (BGN) 2,2930 2,2592 2,2916 2,2722

*) cursul de inchidere comunicat de Banca Nationald a Romaniei

b) Tranzactii si solduri

Tranzactiile Tn moneda straina sunt inregistrate initial de catre entitatile Grupului la cursul

de schimb al monedei lor functionale de la data cand tranzactia se califica prima data pentru
recunoastere. Activele si datoriile monetare denominate in valuta sunt evaluate la cursul de
schimb al monedei functionale de la data raportarii. Diferentele din decontarea sau conversia
elementelor monetare sunt recunoscute in situatia veniturilor si cheltuielilor. Elementele
nemonetare care sunt evaluate la cost istoric in moneda straina sunt convertite utilizand cursurile
de schimb de la data tranzactiilor initiale.
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6. IMOBILIZARI NECORPORALE

Concesiuni, licente, Active aferente Total
si alte imobilizari rezervelor nedovedite
necorporale

COST

Sold la 1 ianuarie 2014 1.836,71 782,95 2.619,66
Diferente de curs (1,27) - (1,27)
Intrari* 18,07 1.153,63 1.171,70
Transferuri la imobilizari corporale (nota 7) (0,57) (32,36) (32,93)
lesiri** (460,55) (32,29) (492,84)
Sold la 31 decembrie 2014 1.392,39 1.871,93 3.264,32
AMORTIZARE S| DEPRECIERE CUMULATE

Sold la 1 ianuarie 2014 1.446,47 358,46 1.804,93
Diferente de curs (0,73) - (0,73)
Amortizare 81,29 - 81,29
Depreciere 89,86 63,68 153,54
Transferuri la imobilizari corporale (nota 7) (0,57) - (0,57)
lesiri** (398,73) (32,29) (431,02)
Sold la 31 decembrie 2014 1.217,59 389,85 1.60744
VALOARE CONTABILA NETA

La 1 ianuarie 2014 390,24 424,49 814,73
La 31 decembrie 2014 174,80 1.482,08 1.656,88

*) Include cresterea din revizuirea activului de dezafectare pentru sondele de explorare (din categoria “Active aferente rezervelor nedovedite”) in suma de
0,18 milioane RON.
*#*) Include iesirea imobilizarilor necorporale aferente transferului de activitate catre OMV Petrom Global Solutions S.R.L.- a se vedea nota 31d) pentru detalii.
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7. IMOBILIZARI CORPORALE

Terenuri, drepturi Active Instalatii Alte Investitii Avansuri Total
referitoare la aferente tehnice si instalatii, in curs

terenuri si cladiri, productiei masini utilaje si

inclusiv cladiri pe de titei si mobilier

terenurile tertilor gaze
COST
Sold la 1 ianuarie 2014 4.621,57 30.354,14 8.774,12 918,42 1.194,26 82,28 45.944,79
Diferente de curs (23,78) 376,18 17,29 2,71 0,80 0,04 373,24
Intrari** 7715 5.167,90 510,70 12,52 514,92 30,82 6.314,01
Transferuri* 129,66 53,81 497,00 56,64 (640,22) (63,96) 32,93
Transferuri (catre)/din active
detinute pentru vanzare (0,45) - 0,14 0,07 - - (0,24)
lesiri*** (134,71) (629,63) (293,06) (27,46) (27,09) (49,18) (1.161,13)
Sold la 31 decembrie 2014 4.669,44 35.322,40 9.506,19 962,90 1.042,67 - 51.503,60
AMORTIZARE SI
DEPRECIERE CUMULATE
Sold la 1 ianuarie 2014 1.384,96 10.150,12  3.129,57 568,85 51,83 0,08 15.285,41
Diferente de curs (7,88) 279,43 14,38 0,95 (0,11) - 286,77
Amortizare 185,27 1.799,48 656,00 73,24 - - 2.713,99
Depreciere 87,48 1.011,27 682,34 17,89 65,02 - 1.864,00
Transferuri* (3,75) (0,49) (18,88) 23,86 (0,17) - 0,57
Transferuri catre/(din) active
detinute pentru vanzare 1,09 - 0,1 0,07 - - 1,27
lesiri*** (32,85) (623,11) (239,22) (25,21) (11,06) (0,08) (931,53)
Reluari de depreciere (0,97) (1,74) (3,56) (0,11) (0,14) - (6,52)
Sold la 31 decembrie 2014 1.613,35 12.614,96 4.220,74 659,54 105,37 - 19.213,96
VALOARE CONTABILA NETA
La 1 ianuarie 2014 3.236,61 20.204,02 5.644,55 349,57 1.142,43 82,20 30.659,38
La 31 decembrie 2014 3.056,09 22.70744 5.285,45 303,36 937,30 - 32.289,64

*) Suma neta reprezinta transferuri din imobilizari necorporale (a se vedea nota 6).

**) Include cresterea din revizuirea activului de dezafectare in suma de 1.208,03 milioane RON, intrari in leasing financiar in suma de 24,13 milioane RON,
reprezentand in principal echipamente pentru productia de electricitate si facilitati de reconditionare, si titluri de proprietate asupra terenurilor obtinute
de la statul roman in suma de 1,24 milioane RON.

**%) Include iesirea imobilizarilor corporale aferente transferului de activitate catre OMV Petrom Global Solutions S.R.L. - a se vedea nota 31d) pentru detalii.

Imobilizarile corporale includ mijloace fixe achizitionate prin leasing financiar cu o valoare contabila
neta de 278,43 milioane RON la 31 decembrie 2014 (2013: 292,85 milioane RON).

Grupul a incetat sa capitalizeze costurile indatorarii in cursul anului 2013, ca urmarea a finalizarii
proiectelor eligibile pentru capitalizare.

Cheltuielile capitalizate in timpul constructiei imobilizarilor corporale si necorporale includ, de
asemenea, suma de 736,69 milioane RON (2013: 680,92 milioane RON).

Pentru detalii privind ajustarile de depreciere, a se vedea nota 21.
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8. INVESTITII TN ENTITATILE ASOCIATE

La 31 decembrie 2014 si 31 decembrie 2013, Grupul OMV Petrom avea urmatoarele entitati asociate:

Locul principal Procentaj de interes %
Entitate asociata de activitate

31 decembrie 2013 31 decembrie 2014
OMV Petrom Global Solutions S.R.L. Romania - 25,00
Congaz S.A. Romania 28,59 -

Nici una dintre aceste entitati asociate nu este semnificativa, in mod individual, pentru Grup.
Tabelul de mai jos sumarizeaza informatiile financiare pentru interesul Grupului in entitatile asociate
(in mod agregat):

2013 2014

Valoarea contabila neta a investitiilor in entitatile
asociate nesemnificative, in mod individual 42,71 35,30
Interesul Grupului in:

Profitul din operatiunile continue (nota 22) 3,27 10,67

Castigul nerecunoscut din transferul de

activitate (nota 31d) - (17,53)

Rezultatul global total 3,27 (6,86)

Reconcilierea valorii contabile nete pentru entitatile asociate nesemnificative este dupa cum urmeaza:

COST Entitati asociate
Sold la 1 ianuarie 2014 42,71
Intrari 45,24
Interesul Grupului n rezultatul entitatilor asociate (nota 22) 10,67
Castigul nerecunoscut din transferul de activitate (nota 31d) (17,53)
lesiri (45,79)
Sold la 31 decembrie 2014 35,30

Intrarile se refera la infiintarea noii entitati asociate, OMV Petrom Global Solutions S.R.L., iar iesirile
la vanzarea companiei Congaz S.A.

Nu exista angajamente semnificative nerecunoscute in relatie cu entitatile asociate.
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9. CREANTE SI ALTE ACTIVE FINANCIARE

a) Creantele comerciale sunt in suma de 1.424,37 milioane RON la 31 decembrie 2014 (2013:
1.429,24 milioane RON). Acestea sunt prezentate nete de ajustarile de depreciere, care sunt
detaliate la punctul 9c) de mai jos.

b) Alte active financiare (nete de ajustari de depreciere)

Termen de lichiditate

31 decembrie 2014 sub 1 an peste 1 an
Investitii 4,16 - 4,16
Sume recuperabile de la statul roman 2.362,12 236,84 2.125,28
Alte active financiare 214,38 152,03 62,35
Total 2.580,66 388,87 2.191,79

Termen de lichiditate

31 decembrie 2013 sub 1 an peste 1 an
Investitii 5,03 - 5,03
Sume recuperabile de la statul roman 2.249,88 180,44 2.069,44
Alte active financiare 191,21 122,23 68,98
Total 2.446,12 302,67 2.143,45

Investitii

Pozitia , Investitii” cuprinde toate investitiile in companiile care nu au fost consolidate, intrucat Grupul

nu detine controlul sau nu exercita o influenta semnificativa asupra lor, sau pentru ca au fost considerate
avand o importanta redusa pentru Grup. Aceste active financiare sunt contabilizate conform metodei
costului amortizat.

Sume recuperabile de la statul roman

Conform contractului de privatizare, OMV Petrom S.A. este indreptatit sa recupereze de la statul roman o
parte din cheltuielile de dezafectare si de mediu efectuate pentru restaurarea si decontaminarea zonelor
aferente unor activitati efectuate inaintea procesului de privatizare a Societatii din 2004. Ca urmare,
OMV Petrom S.A. a inregistrat ca si creante de la statul roméan datoriile estimate cu dezafectarea avand

o valoare prezenta neta de 2.085,81 milioane RON la 31 decembrie 2014 (2013: 1.895,73 milioane RON) si
datoriile cu obligatiile de mediu in E&P, R&M si Doljchim avand o valoare prezenta neta de

276,31 milioane RON (2013: 354,15 milioane RON), intrucat acestea existau inaintea procesului de
privatizare a OMV Petrom S.A.

c¢) Ajustari de depreciere

Evolutia ajustarilor de depreciere pentru investitii se prezinta astfel:

Anul 2014
1 ianuarie 2014 13,96
Cresteri 0,78
31 decembrie 2014 14,74
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9. CREANTE SI ALTE ACTIVE FINANCIARE (continuare)

Evolutia ajustarilor de depreciere pentru creantele comerciale si alte active financiare se prezinta

astfel:

Ajustari de depreciere pentru:

Creante comerciale Alte active financiare Total
1 ianuarie 2014 200,17 464,33 664,50
Cresteri/ (reluari) (8,88) 41,38 32,50
Utilizari (7,16) (1,65) (8,81)
Diferente de curs valutar si
modificari n structura Grupului (0,30) 0,29 (0,01)
31 decembrie 2014 183,83 504,35 688,18

Valoarea bruta a creantelor comerciale depreciate la 31 decembrie 2014 este de 198,33 milioane
RON (2013: 220,25 milioane RON) si 520,21 milioane RON (2013: 476,81 milioane RON) pentru alte

active financiare.

d) Vechimea creantelor comerciale si a altor active financiare care si-au depasit termenul, dar nu
au fost ajustate pentru depreciere, se prezinta astfel:

Creante comerciale

31 decembrie 2013

31 decembrie 2014

Pana la 60 de zile restante 121,25 156,17
intre 61 - 120 de zile restante 2,82 2,23
Peste 120 de zile restante 8,30 12,26
Total 132,37 170,66

Alte active financiare

31 decembrie 2013

31 decembrie 2014

Pana la 60 de zile restante 0,24 0,20
intre 61 - 120 de zile restante = -
Peste 120 de zile restante 0,04 -
Total 0,28 0,20
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10. ALTE ACTIVE

Valoarea contabila a altor active a fost dupa cum urmeaza:

Termen de lichiditate

31 decembrie 2014 sub 1 an peste 1 an
Creante privind taxele si impozitele 340,40 319,88 20,52
Cheltuieli in avans 69,45 69,27 0,18
Avansuri pentru mijloace fixe* 49,37 49,37 -
Cheltuieli in avans pentru chirii 34,96 34,96 -
Alte active 64,22 63,58 0,64
Total 558,40 537,06 21,34

Termen de lichiditate

31 decembrie 2013 sub 1 an peste 1 an
Creante privind taxele si impozitele 232,78 211,32 21,46
Cheltuieli in avans 40,80 40,57 0,23
Cheltuieli in avans pentru chirii 30,97 30,97 -
Alte active 32,46 31,81 0,65
Total 337,01 314,67 22,34

*) prezentate in alte active incepand cu 31 decembrie 2014

11. STOCURI

31 decembrie 2013

31 decembrie 2014

Titei 358,13 395,48
Gaze naturale 57,32 183,75
Alte materii prime 253,72 264,46
Productia in curs de executie 117,91 117,12
Produse finite 1.198,39 1.289,24
Avansuri pentru cumparari de stocuri * 10,82 -
Total 1.996,29 2.250,05

*) prezentate in alte active incepand cu 31 decembrie 2014

Costul materialelor si bunurilor consumate in cursul anului 2014 (folosite in productie sau

revandute) este de 6.328,37 milioane RON (2013: 7.958,41 milioane RON).

Valoarea contabild neta a stocurilor gajate drept garantie pentru datorii este de 16,64 milioane

RON la 31 decembrie 2014 (2013: 3,32 milioane RON).
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12. ACTIVE DETINUTE PENTRU VANZARE

31 decembrie 2013 31 decembrie 2014

Terenuri si constructii 27,70 12,03
Instalatii tehnice si masini 3,01 -
Imobilizari necorporale 1,78 1,68
Alte active 1,74 -
Creante privind impozitul pe profit amanat (nota 18) 1,64 -
Active detinute pentru vanzare 35,87 13,71
Provizioane 0,09 -
Datorii 0,02 -
Datorii privind activele detinute pentru vanzare 0,11 -

La 31 decembrie 2014, activele si datoriile detinute pentru vanzare se refera in principal la segmentul
R&M, pentru vanzarea estimata a mai multor parcele de teren.

La 31 decembrie 2013, mare parte a activelor si datoriilor detinute pentru vanzare se refera la vanzarea
estimata a mai multor statii de alimentare si parcele de teren apartinand unor filiale din segmentul
R&M (OMV Bulgaria OOD si OMV Srbija DOO).

13. CAPITALURI PROPRII

Capitalul social
Capitalul social al OMV Petrom S.A. consta in 56.644.108.335 de actiuni platite integral la
31 decembrie 2014 si 2013 avand o valoare nominala totala de 5.664,41 milioane RON.

in cursul anului 2013, OMV Petrom S.A. a utilizat ajustarea de inflatie aferenta capitalului social in
suma de 13.318,96 milioane RON (Romania a avut o economie hiperinflationista pana in luna ianuarie
2004) pentru a acoperi pierderea cumulata aferenta. Aceasta a fost aprobata la Adunarea Generala a
Actionarilor din data de 22 aprilie 2013.

Rezerve
Rezervele cuprind rezultatul reportat, alte rezerve nedistribuibile (rezerva legala, rezerva aferenta
facilitatii privind cota geologica si alte rezerve din facilitati fiscale).

Rezerva aferenta facilitatii privind cota geologica inclusa in alte rezerve este in suma de

5.062,84 milioane RON (2013: aceeasi suma). Pana la 31 decembrie 2006 OMV Petrom S.A. a beneficiat
de o facilitate fiscala privind cota geologica de pana la 35% din valoarea de piata a cantitatii de titei si
gaze extrase in cursul anului. Aceasta facilitate a fost recunoscuta direct in rezerve. Aceasta cota a fost
limitata in scop investitional si nu este distribuibila, fiind scutita de la impozitare.
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13. CAPITALURI PROPRII (continuare)

Rezerva legala inclusa in alte rezerve este in suma de 1.132,88 milioane RON (2013: aceeasi suma).
OMYV Petrom S.A. stabileste rezerva sa legala in conformitate cu prevederile Legii societatilor
comerciale din Romania, care impune ca 5% din profitul contabil anual inainte de impozitare sa
fie transferat la rezerve legale, pana cand soldul acestei rezerve atinge 20% din capitalul social al
societatii.

Alte rezerve din facilitati fiscale sunt in suma de 248,29 milioane RON (2013: 208,60 milioane RON).
Suma de 39,69 milioane RON a fost alocata la alte rezerve in cursul anului 2014 reprezentéand facilitati
fiscale aferente profitului reinvestit.

Alte rezerve

Alte rezerve cuprind, in principal, rezerve din combinari de intreprinderi in etape, terenuri pentru care
s-au obtinut certificate de proprietate, dar nu au fost inca incluse in capitalul social si diferentele de
curs valutar aferente creditelor considerate investitii nete intr-o operatiune din strainatate.

Cresterea in alte rezerve in valoare de 75,19 milioane RON este aferenta terenurilor pentru care au fost

obtinute certificatele de proprietate de catre OMV Petrom S.A. de la statul roman péna la
31 decembrie 2014, dar nu au fost inca incluse in capitalul social.

14. PROVIZIOANE

Beneficii de  Dezafectare si Alte Total
pensionare si alte restaurare provizioane
obligatii similare

1 ianuarie 2014 303,95 6.148,24 883,53 7.335,72
din care termen scurt - 370,11 281,73 651,84
din care termen lung 303,95 5.778,13 601,80 6.683,88
Diferente de curs - 13,05 (0,02) 13,03

Datorii aferente activelor
detinute pentru vanzare - - 0,09 0,09
Utilizari (11,66) (229,34) (42,18) (283,18)
Constituiri / (reversari*) (9,28) 1.614,34 529,99 2.135,05
31 decembrie 2014 283,01 7.546,29 1.371,41 9.200,71
din care termen scurt - 291,37 817,56 1.108,93
din care termen lung 283,01 7.254,92 553,85 8.091,78

*) include reversarea de provizion in legatura cu transferul de activitate catre OMV Petrom Global Solutions S.R.L. — a se vedea nota 31d)
pentru detalii.
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14. PROVIZIOANE (continuare)

Provizioane pentru beneficii de pensionare si alte obligatii similare

Angajatii unor companii din cadrul Grupului sunt indreptatiti sa primeasca plati compensatorii la
terminarea contractului de angajare sau la implinirea varstei de pensionare. Valoarea acestor drepturi
depinde de numarul de ani de serviciu si de nivelul de salarizare de la finalul perioadei de angajare.
Nivelul obligatiilor de plata a fost determinat pe baza calculelor efectuate de actuari independenti
utilizand urmatorii parametri: o rata de actualizare de 3,73% (2013: 4,85%), o rata a inflatiei de 2,22%
(2013: 2,02%) si o crestere salariala anuala medie de 5,00% (2013: 5,00%).

Provizioane privind dezafectarea si restaurarea

Modificarile provizionului de dezafectare si restaurare sunt prezentate in tabelul de mai jos. in cazul
modificarii ulterioare a costurilor estimate de restaurare, doar efectul modificarii asupra valorii
actualizate este inregistrat in perioada respectiva. Daca valoarea estimata a costurilor de dezafectare
creste, surplusul este amortizat pe durata de viata utila ramasa, iar daca scade, valoarea capitalizata
anterior este redusa corespunzator. Ratele de actualizare folosite pentru calculul provizionului de
dezafectare si restaurare pentru anul incheiat la 31 decembrie 2014 sunt intre 0,23% si 3% (2013: intre
0,59% si 3%).

Provizionul pentru costurile de dezafectare si restaurare include in principal obligatia OMV Petrom S.A.
in suma de 7.416,88 milioane RON (2013: 6.033,66 milioane RON). Concomitent, OMV Petrom S.A. a
inregistrat o creanta asupra statului roman in suma de 2.085,81 milioane RON (2013: 1.895,73 milioane
RON), care este prezentata in categoria “Alte active financiare” (nota 9).

Revizuirea estimarilor pentru provizioanele de dezafectare si restaurare sunt determinate de analiza
anuala a costurilor de restaurare, a numarului de sonde si a altor elemente relevante, a orizontului de
timp estimat pentru efectuarea lucrarilor de dezafectare si restaurare, precum si revizuirea ratelor de
actualizare folosite.

Evolutia provizionului de dezafectare si restaurare se prezinta astfel:

2013 2014
Sold la 1 ianuarie 6.228,04 6.148,24
Diferente de curs (3,15) 13,05
Efectul revizuirii estimarilor (251,12) 1.325,21
Efectul actualizarii 373,83 289,13
Utilizari in cursul anului (199,36) (229,34)
Sold la 31 decembrie 6.148,24 7.546,29

Revizuirea estimarilor impacteaza fie activele care urmeaza sa fie dezafectate, fie creanta asupra
statului roman aferenta. Efectul de actualizare in timp este prezentat in situatia consolidata a
veniturilor si cheltuielilor la pozitia de cheltuieli cu dobanzile (nota 23), net de efectul de actualizare
in timp a creantei aferente asupra statului. Efectul modificarii ratei de actualizare sau a perioadei
estimate pentru recuperarea creantelor de la stat (care sunt suplimentare fatd de modificarea ratelor
de actualizare sau a perioadei estimate pentru costurile de dezafectare) este prezentat in situatia
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14. PROVIZIOANE (continuare)

veniturilor si cheltuielilor la pozitia de cheltuieli cu dobéanzile sau venituri din dobanzi. Efectul
rezultat in cursul anului 2014 din revizuirea estimarilor se datoreaza reducerii ratelor de actualizare
coroborate cu cresterea costurilor pentru efectuarea lucrarilor de dezafectare in Roméania pentru
sonde si facilitati onshore si offshore.

Alte provizioane se prezinta dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2014 Total sub 1 an peste 1 an
Provizioane de mediu 196,65 66,49 130,16
Alte provizioane legate de personal 160,51 160,51 -
Provizioane pentru litigii 460,55 73,85 386,70
Alte provizioane 553,70 516,71 36,99
Total 1.371,41 817,56 553,85
31 decembrie 2013 Total sub 1 an peste 1 an
Provizioane de mediu 173,38 52,40 120,98
Alte provizioane legate de personal 65,92 65,92 -
Provizioane pentru litigii 453,75 78,10 375,65
Alte provizioane 190,48 85,31 105,17
Total 883,53 281,73 601,80

Provizioane de mediu

Provizioanele de mediu au fost estimate de catre management pe baza listei proiectelor de mediu pe
care Grupul OMV Petrom are obligatia sa le indeplineasca. Provizioanele inregistrate la

31 decembrie 2014 si 2013 reprezinta cea mai buna estimare a expertilor Grupului. Ratele de
actualizare utilizate pentru calcularea provizionului de dezafectare si restaurare sunt utilizate si pentru
calcularea provizioanelor de mediu.

OMV Petrom S.A. a inregistrat o creanta asupra statului roman in contrapartida cu obligatiile de
mediu din E&P si R&M, intrucat aceste obligatii existau inaintea procesului de privatizare (nota 9).

Alte provizioane legate de personal

In alte provizioane legate de personal este inclus in principal provizionul de restructurare inregistrat
de OMV Petrom S.A. in urma aprobarii planului de restructurare si comunicarii acestuia partilor
vizate.

Provizioane pentru litigii

Grupul OMV Petrom monitorizeaza toate litigiile existente impotriva sa si estimeaza probabilitatea
pierderilor si a costurilor financiare aferente colaborand cu avocati interni si externi. Grupul OMV
Petrom a estimat datoriile potentiale referitoare la cazurile in desfasurare si a inregistrat cea mai
buna estimare a platilor probabile.

Alte provizioane
Cresterea soldului cu alte provizioane pe termen scurt la 31 decembrie 2014 s-a datorat in principal
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14. PROVIZIOANE (continuare)

suplimentarii valorii provizionului pentru debitele si dobanzile de intarziere pretinse de catre
autoritatile fiscale in urma controlului fiscal efectuat pentru anii 2009 si 2010 in OMV Petrom S.A.

Certificate de emisii

Directiva 2003/87/EC a Parlamentului European si a Consiliului European a stabilit o schema de
comercializare a certificatelor privind emisiile de gaze cu efect de sera, solicitand statelor membre
sa redacteze planuri nationale de alocare a certificatelor de emisii. Romania a fost admisa in aceasta
schema in ianuarie 2007, cand s-a alaturat UE.

OMV Petrom S.A. este singura companie din Grup inclusa in aceasta schema de alocare a
certificatelor de emisii. in cadrul acestei scheme, OMV Petrom S.A. are dreptul sd primeasca
2.664.658 certificate de emisii pentru anul 2014 (2013: 3.006.806 certificate de emisii). in cursul anului
2014, OMV Petrom S.A. a primit 3.690.188 certificate de emisii, din care 3.006.806 certificate de emisii
cuvenite pentru anul 2013 si 683.382 certificate de emisii din totalul cuvenit pentru anul 2014.

in cursul anului 2014, Grupul a inregistrat vanzari nete de 257.000 certificate de emisii (2013: a
inregistrat achizitii nete 159.507 de certificate).

Deficitul de certificate de emisii se provizioneaza. Pana la 31 decembrie 2014, Grupul nu a avut deficit
de certificate de emisii.
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15. IMPRUMUTURI PURTATOARE DE DOBANZI

La 31 decembrie 2014 si 31 decembrie 2013 Grupul OMV Petrom avea urmatoarele imprumuturi:

Entitate Creditor 31 decembrie 31 decembrie
imprumutata 2013 2014
imprumuturi purtitoare de dobanzi pe termen scurt
OMV Petrom S.A. Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (a) 95,07 95,02
OMV Petrom S.A. Banca Europeana pentru Investitii (b) 85,42 85,37
OMV Petrom S.A. OMV Petrom Global Solutions S.R.L. (c) - 73,76
OMV Petrom
Marketing S.R.L.  Raiffeisen Bank S.A. (d) - 9,00
Tasbulat QOil Corp. Citibank Kazahstan (e) 0,63 -
Dobéanda de plata 9,38 12,07
Cheltuieli in avans aferente imprumuturilor (1,46) (1,55)
Total imprumuturi purtatoare de dobanzi pe termen scurt 189,04 273,67
imprumuturi purtitoare de dobanzi pe termen lung
OMV Petrom S.A. Banca Europeana pentru Investitii (b) 698,33 612,55
Kom Munai LLP.  Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (f) - 523,563
OMV Petrom S.A. Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (a) 564,18 468,83
Cheltuieli in avans aferente imprumuturilor (8,78) (15,95)
Total imprumuturi purtatoare de dobanzi pe termen lung 1.253,73 1.588,96
Total imprumuturi purtatoare de dobanzi 1.442,77 1.862,63

(a) Pentru construirea centralei electrice de la Brazi, OMV Petrom S.A. a contractat un imprumut fara
constituire de garantii de la Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare, cu o limita de
200,00 milioane EUR. Contractul a fost semnat in data de 8 mai 2009 avand scadenta finala in 10
noiembrie 2020. La 31 decembrie 2014 suma datorata este de 563,85 milioane RON (echivalentul a
125,80 milioane EUR) (2013: 659,25 milioane RON, echivalentul a 147,00 milioane EUR).

(b) De asemenea, pentru construirea centralei electrice de la Brazi, OMV Petrom S.A. a contractat un
imprumut fara constituire de garantii de la Banca Europeana de Investitii, cu o limita de 200,00
milioane EUR. Contractul a fost semnat la 8 mai 2009 avand scadenta finala in 15 iunie 2023. La 31
decembrie 2014 suma datorata este de 697,92 milioane RON (echivalentul a 155,71 milioane EUR)
(2013: 783,75 milioane RON, echivalentul a 174,76 milioane EUR).

(c) in data de 25 aprilie 2014 a fost incheiat un contract de cash pooling intre OMV Petrom S.A. si
OMV Petrom Global Solutions S.R.L., cu scadenta la 24 aprilie 2015, reinnoibil anual. Limita
maxima a facilitatii este 90,00 milioane RON, utilizabila in RON, EUR, USD si GBP. Valoarea
utilizata de Grup la 31 decembrie 2014 este de 73,76 milioane RON.

(d) Un contract de imprumut angajat, incheiat la data de 23 iunie 2014 intre OMV Petrom Marketing
S.R.L. si Raiffeisen Bank S.A. pentru suma de 2,10 milioane EUR, cu scadenta la 31 martie 2015.
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15. IMPRUMUTURI PURTATOARE DE DOBANZI (continuare)

imprumutul a fost utilizat pentru finantarea investitiilor in tehnologia LED de eficienta energetica
in statiile de alimentare OMV Petrom. La 31 decembrie 2014 suma datorata este de 9,00 milioane
RON (echivalentul a 2,00 milioane EUR).

(e) O facilitate de credit de tip revolving contractata de catre Tasbulat LLP de la Citibank Kazahstan,
cu limita de 3,00 milioane USD (echivalentul a 11,06 milioane RON) si cu data scadentei 31
decembrie 2014. Facilitatea a fost anulata in august 2014, intrucat a fost semnat un nou acord,
detaliat la punctul (i). Suma datorata la 31 decembrie 2013 in valoare de 0,19 milioane USD
(echivalentul a 0,63 milioane RON), a fost platita integral in cursul anului 2014.

(f) La data de 25 septembrie 2014 a fost incheiat un contract de imprumut fara constituire de garantii
intre Kom-Munai LLP si Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare, cu o limita de
200,00 milioane USD si scadenta la data de 20 mai 2022, constand in:

» transa 1 cu limita de 120,00 milioane USD, ce poate fi folosita pentru refinantarea
ifmprumuturilor intra-grup;
> transa 2 cu limita de 80,00 milioane USD, ce poate fi folosita pentru investitii viitoare.
La 31 decembrie 2014 suma datorata este de 523,53 milioane RON (echivalentul a
142,00 milioane EUR).

Companiile din Grupul OMV Petrom au mai multe facilitati de credit semnate la data de
31 decembrie 2014, dupa cum urmeaza:

(g) O facilitate de credit fara constituire de garantii acordata de Raiffeisen Bank cu o limita de 141,60
milioane EUR care consta in doua subfacilitati: Subfacilitatea A, cu data scadenta prelungita
pana la 31 decembrie 2015 (pentru o suma de 95,00 milioane EUR) si Subfacilitatea B, cu data
scadenta 15 decembrie 2016 (pentru o suma de 46,60 milioane EUR). Subfacilitatea A poate fi
folosita numai in RON si numai de catre OMV Petrom S.A. ca linie de credit. Subfacilitatea B
poate fi folosita in EUR, USD sau RON de catre OMV Petrom S.A., OMV Petrom Marketing S.R.L.
si OMV Petrom Gas S.R.L. (pana la limita de 46,60 milioane EUR), OMV Petrom Wind Power
S.R.L. (pana la limita maxima de 1,00 milioane EUR) si de catre S.C. OMV Petrom Aviation S.A.
(pana la limita maxima de 10,00 milioane EUR) numai pentru emiterea de acreditive si/sau
scrisori de garantie. Facilitatea de credit nu a fost folosita la 31 decembrie 2014 si 31 decembrie
2013.

(h) Pe 22 noiembrie 2011 OMV Petrom S.A. a inlocuit contractele de imprumut in suma de 875,00
milioane EUR semnate in 2008 si 2009 cu un consortiu de banci, cu o noua facilitate de tip
revolving, fara constituire de garantii, in suma de 930,00 milioane EUR, cu un nou consortiu
de banci, cu o maturitate de 3 ani si posibilitatea de prelungire pentru inca 2 ani. Consortiul de
banci include Banca Comerciala Romana S.A. (Erste Bank), Barclays Bank PLC, BRD — Groupe
Société Générale S.A., Citibank Europe plc, BNP Paribas-Fortis Bank SA/ NV Bruxelles sucursala
Bucuresti, ING Bank N.V. Amsterdam sucursala Bucuresti, J.P. Morgan Europe Limited, OTP
Bank Romania SA, Raiffeisen Bank International AG, Raiffeisenlandesbank Niederosterreich
Wien AG, Raiffeisenlandesbank Oberosterreich AG, Raiffeisen Bank SA, Bank of Tokyo Mitsubishi
UHR (Holland) N.V., Unicredit Bank Austria AG, UnicreditTiriac Bank SA. Scadenta finala a fost
prelungita pana la data de 22 noiembrie 2016. La 31 decembrie 2014 si 31 decembrie 2013 nu
existau trageri din aceasta facilitate.
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15. IMPRUMUTURI PURTATOARE DE DOBANZI (continuare)

(i) O facilitate de credit contractata la data de 8 octombrie 2014 de catre Tasbulat Oil Corporation
LLP si Kom-Munai LLP ( "debitorii” ) de la JSK Citibank Kazahstan, ce poate fi accesata de ambii
debitori pana la limita de 10,00 milioane USD (echivalentul a 36,86 milioane RON). Scadenta
facilitatii este la 31 iulie 2015, cu posibilitatea de extindere pentru perioade succesive de 12
(douasprezece) luni, insa nu mai mult de 5 (cinci) ani in total de la data acordarii facilitatii, adica
8 octombrie 2019. Facilitatea poate fi folosita pentru acoperirea nevoilor generale de finantare si
finantarii capitalului de lucru. La 31 decembrie 2014 nu existau trageri din aceasta facilitate.

(j) O facilitate de credit fara constituire de garantii contractata de OMV Bulgaria OOD de la Citibank
Sofia, cu limita de 23,27 milioane BGN (echivalentul a 53,33 milioane RON) si scadenta la 30
iunie 2015. Destinatia sa este finantarea activitatilor operationale curente (descoperire de cont) si
emiterea de scrisori de garantie, fara a implica garantii sub forma de depozit de numerar. La data
de 31 decembrie 2014 nu existau sume trase din aceasta facilitate.

(k) O facilitate de credit de tip revolving fara constituire de garantii contractata de catre OMV Serbia
de la Raiffeisen Bank Belgrad, cu limita de 4,00 milioane EUR (echivalentul a 17,93 milioane RON)
a carei scadenta a fost prelungita pana la data de 2 martie 2015. Destinatia sa este acoperirea
nevoilor generale de finantare si emiterea de scrisori de garantie, fara a implica garantii sub forma
de depozit de numerar. La data de 31 decembrie 2014 nu existau sume trase din aceasta facilitate.

() O facilitate de credit fara constituire de garantii contractata de catre OMV Serbia de la Raiffeisen
Bank Belgrad, cu limita de 350,00 milioane RSD (echivalentul a 12,92 milioane RON) si scadenta
la data de 31 martie 2015. Destinatia sa este acoperirea nevoilor generale de finantare si emiterea
de scrisori de garantie, fara a implica garantii sub forma de depozit de numerar. La data de 31
decembrie 2014 nu existau sume trase din aceasta facilitate.

(m) O facilitate de credit neangajanta, fara constituire de garantii, in valoare de 85,00 milioane RON
de la Banca Comerciala Intesa Sanpaolo Roméania S.A. pentru finantarea unor proiecte generale,
cu scadenta la data de 22 aprilie 2015. La data de 31 decembrie 2014 nu existau sume trase din
aceasta facilitate.

(n) O facilitate de credit neangajanta, fara constituire de garantii, contractata de catre OMV Petrom
S.A. de la ING Bank N.V., care poate fi folosita in USD, RON sau EUR, in valoare totala de 70,00
milioane EUR (echivalentul a 313,75 milioane RON), acordata in scopul emiterii de scrisori de
garantie si descoperit de cont pentru finantarea capitalului de lucru. Partea aferenta scrisorilor de
garantie are scadenta la 22 noiembrie 2017. Partea aferenta descoperirii de cont are scadenta la 22
noiembrie 2015. La data de 31 decembrie 2014 nu existau sume trase din aceasta facilitate.

(o) O facilitate de credit neangajanta si fara constituire de garantii contractata de catre OMV Petrom
S.A. de la BRD — Groupe Société Générale S.A., cu limita maxima de 120,00 milioane EUR
(echivalentul a 537,85 milioane RON) care poate fi utilizata in RON, cu data scadentei 30 aprilie
2015. Facilitatea este destinata finantarii activitatii curente a OMV Petrom si pentru emiterea de
acreditive si de scrisori de garantie. La data de 31 decembrie 2014 nu existau sume trase din
aceasta facilitate.
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15. IMPRUMUTURI PURTATOARE DE DOBANZI (continuare)

Companiile din Grupul OMV Petrom au semnat, de asemenea, facilitati de credit cu diverse banci
pentru emiterea de scrisori de garantie, dupa cum urmeaza:

(p) O facilitate de credit, fara constituire de garantii, a fost semnata de OMV Petrom S.A. cu Fortis
Bank S.A. — sucursala Bucuresti — cu limita de 30,00 milioane EUR (echivalentul a 134,46 milioane
RON), exclusiv pentru emiterea de scrisori de garantie bancara, cu scadenta la 31 mai 2015 si cu
posibilitatea de reinnoire automata anual, dar nu mai tarziu de 31 mai 2017.

(g) O facilitate de credit, fara constituire de garantii, cu limita de 30,00 milioane EUR (echivalentul
a 134,46 milioane RON) a fost contractata de OMV Petrom S.A. de la BRD — Groupe Société
Générale S.A., exclusiv pentru emiterea de scrisori de garantie bancara. Perioada de valabilitate
este pana la 30 aprilie 2015.

(r) O facilitate de credit, fara constituire de garantii, contractata de OMV Petrom S.A. de la Bancpost
S.A,, cu limita de 25,00 milioane EUR (echivalentul a 112,05 milioane RON), exclusiv pentru
emiterea de scrisori de garantie bancara, cu scadenta la 31 martie 2015.

(s) O facilitate cadru de credit contractata de OMV Serbia de la Raiffeisen Bank Belgrade cu limita
de 2,00 milioane EUR (echivalentul a 8,96 milioane RON) si cu data scadentei 12 ianuarie 2016.

Facilitatea este destinata emiterii de scrisori de garantie si acreditive.

La 31 decembrie 2014, Grupul OMV Petrom a indeplinit toate conditiile financiare prevazute in
contractele de credit.

A se vedea si nota 35 pentru detalii privind riscul ratei de dobanda aferenta contractelor de
imprumut.
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16. ALTE DATORII FINANCIARE

31 decembrie 2014 sub 1an peste 1an
Datorii privind leasingul financiar 295,75 37,39 258,36
Datorii financiare in legatura cu operatiunile in comun 425,79 425,79 -
Alte datorii financiare 222,02 201,28 20,74
Total 943,56 664,46 279,10

31 decembrie 2013 sub 1an peste 1an
Datorii privind leasingul financiar 297,74 36,62 261,12
Datorii financiare in legatura cu operatiunile in comun 12,73 12,73 -
Alte datorii financiare 297,68 269,52 28,16
Total 608,15 318,87 289,28

Datorii privind leasingul financiar

Grupul OMV Petrom a achizitionat prin leasing financiar in principal echipamente pentru productia
de electricitate si facilitati de reconditionare a materialului tubular in OMV Petrom (segmentul E&P)
si o fabrica de productie de hidrogen si abur de presiune medie in cadrul rafinariei Petrobrazi in OMV
Petrom (segmentul R&M).

Pentru facilitatile de reconditionare (inclusiv intrarile din anul 2014), perioada contractului de leasing
este de 15 ani, iar totalul platilor minime de leasing viitoare este in suma de 83,92 milioane RON la
31 decembrie 2014 (2013: 68,60 milioane RON).

Pentru fabrica de productie de hidrogen si abur de presiune medie (achizitionata in 2013), perioada
contractului de leasing este de 15 ani, iar totalul platilor minime de leasing viitoare este in suma de

169,50 milioane RON la 31 decembrie 2014 (2013: 175,35 milioane RON).

O detaliere a valorii actualizate a datoriei privind leasingul financiar este prezentata mai jos.

31 decembrie 2013 31 decembrie 2014

Datorii privind leasingul financiar

Sume datorate sub 1 an 51,88 5742
Sume datorate intre 1 an si 5 ani 161,63 160,25
Sume datorate peste 5 ani 202,93 202,58
Total datorii privind leasingul financiar 416,44 420,25
Minus cheltuieli financiare viitoare aferente leasingului financiar (118,70) (124,50)
Valoarea actualizata a datoriilor privind leasingul financiar 297,74 295,75
Analizata dupa cum urmeaza:

Scadenta sub 1 an 36,62 37,39
Scadenta intre 1 an si 5 ani 119,04 114,57
Scadenta peste 5 ani 142,08 143,79
Total valoare actualizata a datoriilor privind leasingul financiar 297,74 295,75
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16. ALTE DATORII FINANCIARE (continuare)

Scadenta datoriilor financiare
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Tabelul de mai jos prezinta scadenta datoriilor financiare ale Grupului pe baza fluxurilor de

trezorerie contractuale, neactualizate:

<1an 1-5 ani >5 ani Total

31 decembrie 2014
Imprumuturi purtitoare de dobanzi 297,83 1.175,25 511,51 1.984,59
Datorii comerciale 2.899,24 - - 2.899,24
Alte datorii financiare 684,49 180,98 202,59 1.068,06
Total 3.881,56 1.356,23 714,10 5.951,89
31 decembrie 2013 <1an 1-5 ani > 5 ani Total
imprumuturi purtitoare de dobanzi 224,96 812,33 560,63 1.597,92
Datorii comerciale 2.958,26 - - 2.958,26
Alte datorii financiare 334,14 189,71 203,00 726,85
Total 3.517,36 1.002,04 763,63 5.283,03
17. ALTE DATORII

31 decembrie 2014 sub 1 an peste 1 an
Venituri inregistrate in avans 103,78 103,78 -
Datorii fiscale 612,21 612,21 -
Contributia la asigurarile sociale 37,28 3728 -
Alte datorii 130,99 130,99 -
Total 884,26 884,26 -

31 decembrie 2013 sub 1 an peste 1 an
Venituri inregistrate in avans 114,08 114,08 -
Datorii fiscale 587,11 587,11 -
Contributia la asigurarile sociale 42,10 42,10 -
Alte datorii 47,08 47,08 -
Total 790,37 790,37 -
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18. IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT

31 decembrie 2014 Creante privind Reduceri Creante privind Datorii privind
impozitul impozitul impozitul
amanat, brut amanat, net amanat
Imobilizari corporale si necorporale 278,74 74,02 204,72 392,68
Imobilizari financiare 85,96 1,02 84,94 4,67
Stocuri 38,13 1,17 36,96 -
Creante si alte active 71,74 41,72 30,02 4,15
Rezerve neimpozitate 1,50 - 1,50 9,64
Provizioane pentru beneficii de pensionare si
plati compensatorii 45,28 - 45,28 -
Alte provizioane 1.035,64 16,31 1.019,33 -
Datorii 22,86 6,07 16,79 4,02
Pierdere fiscala reportata 23,40 - 23,40 -
Total 1.603,25 140,31 1.462,94 415,16
Compensare (pentru aceeasi jurisdictie
fiscald/ tara) (415,16) (415,16)
Impozit pe profit amanat, net 1.047,78 -
Total impozit pe profit amanat 1.047,78 -
31 decembrie 2013 Creante privind Reduceri Creante privind Datorii privind
impozitul impozitul impozitul
amanat, brut amanat, net amanat
Imobilizari corporale si necorporale 209,37 - 209,37 398,78
Imobilizari financiare 85,09 - 85,09 8,96
Stocuri 50,92 - 50,92 1,30
Creante si alte active 76,42 41,99 34,43 0,13
Rezerve neimpozitate - - - 10,15
Provizioane pentru beneficii de pensionare si
plati compensatorii 48,63 - 48,63 -
Alte provizioane 781,80 - 781,80 -
Datorii 24,10 - 24,10 0,97
Pierdere fiscala reportata 52,18 - 52,18 -
Total 1.328,51 41,99 1.286,52 420,29
Compensare (pentru aceeasi jurisdictie
fiscala/ tara) (409,24) (409,24)
Impozit pe profit amanat, net 877,28 11,05
Impozit pe profit amanat pentru activele si
datoriile aferente, detinute pentru vanzare
(nota 12) 1,64 - 1,64 -
Total impozit pe profit amanat 878,92 11,05
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18. IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT (continuare)

La 31 decembrie 2014, pierderea fiscala reportata a fost de 295,38 milioane RON (2013: 278,68

milioane RON). Dreptul de a utiliza pierderea fiscala reportata expira dupa cum urmeaza:

2013 2014
2014 3,26 -
2015 10,21 3,60
2016 3,75 3,78
2017 - 2,28
2018 65,46 -
2019/ Dupa 2018 196,00 48,10
Dupa 2019 = 237,62
Total 278,68 295,38

19. ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE

31 decembrie 2013

31 decembrie 2014

Castiguri din diferente de curs aferente activitatii de exploatare 64,45 90,15
Castigul din transferul de activitate (nota 31d) - 52,59
Castiguri din cedarea de active imobilizate 45,94 30,13
Reversari de ajustari de depreciere aferente imobilizarilor

corporale si necorporale 12,30 6,52
Alte venituri din exploatare 175,57 136,34
Total 298,26 315,73

20. ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE

31 decembrie 2013

31 decembrie 2014

Pierderi din diferente de curs aferente activitatii de exploatare 74,36 122,13
Pierderi din cedarea de active imobilizate 44,44 60,17
Cheltuieli aferente provizioanelor pentru litigii 753 16,25
Alte cheltuieli de exploatare 561,01 602,27
Total 687,34 800,82
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20. ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE (continuare)

Pozitia “Alte cheltuieli de exploatare” include suma de 104,16 milioane RON (2013: 15,81 milioane
RON) reprezentand cheltuieli de restructurare. Cheltuieli de restructurare au fost inregistrate in cursul
anului 2013 si in cadrul cheltuielilor administrative in suma de 3,76 milioane RON si in cadrul costului
vanzarilor in suma de 1,34 milioane RON.

21. PREZENTAREA CHELTUIELILOR UTILIZAND CLASIFICAREA IN
FUNCTIE DE NATURA

Pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2014 si 31 decembrie 2013, situatia consolidata a
veniturilor si cheltuielilor contine urmatoarele cheltuieli cu personalul:

31 decembrie 2013 31 decembrie 2014

Cheltuieli cu salariile 2.013,14 2.254,45
Alte cheltuieli cu personalul 16794 148,72
Total cheltuieli cu personalul 2.181,08 2.403,17

Cheltuielile cu personalul de mai sus includ si suma de 317,10 milioane RON, reprezentand contributia
Grupului la fondul de pensii de stat pentru anul incheiat la 31 decembrie 2014 (2013: 328,20 milioane
RON).

Amortizarea si ajustarile nete pentru deprecierea imobilizarilor corporale si necorporale se prezinta

astfel:
31 decembrie 2013 31 decembrie 2014
Amortizare 2.823,90 2.795,28
Ajustari nete pentru deprecierea activelor
corporale si necorporale 530,82 2.011,02
Total amortizare si depreciere 3.354,72 4.806,30

Pierderile nete din ajustarile de depreciere a imobilizarilor corporale si necorporale inregistrate in
anul 2014 se refera la segmentul E&P in valoare de 1.229,91 milioane RON (incluzand ajustarile de
depreciere pentru un activ din Kazahstan, ajustarile de depreciere pentru activele inlocuite, pentru
lucrari de adancime fara succes si pentru sonde de explorare fara succes din Romania), segmentul
G&E in valoare de 715,81 milioane RON (in principal legate de centrala electrica de la Brazi si parcul
eolian Dorobantu din Romania), la segmentul R&M in valoare de 65,04 milioane RON (in principal
legate de deprecierea activelor aferente activitatii de marketing din Serbia) si, de asemenea, la
segmentul Corporativ & Altele in valoare de 0,26 milioane RON.

Pierderile nete din ajustarile de depreciere a imobilizarilor corporale si necorporale inregistrate in anul
2013 se refera la segmentul E&P in valoare de 444,02 milioane RON (incluzand in principal ajustarile
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21. PREZENTAREA CHELTUIELILOR UTILIZAND CLASIFICAREA
IN FUNCTIE DE NATURA (continuare)

de depreciere pentru activele inlocuite si pentru sondele de explorare fara succes din Romania), la
segmentul G&E in valoare de 43,69 milioane RON (in principal legate de activele Petrom Distributie
Gaze S.R.L.), la segmentul R&M in valoare de 42,82 milioane RON (in principal legate de deprecierea
activelor aferente activitatii de Marketing), si, de asemenea, la segmentul Corporativ & Altele in
valoare de 0,29 milioane RON.

in situatia consolidaté a veniturilor si cheltuielilor, pierderile din ajustarile de depreciere sunt incluse
in principal in costul vanzarilor, in suma de 1.884,80 milioane RON (2013: 367,64 milioane RON), in
categoria cheltuielilor de explorare, in suma de 63,68 milioane RON (2013: 93,72 milioane RON) si in
cadrul cheltuielilor de distributie, in suma de 69,06 milioane RON (2013: 81,76 milioane RON). Aceste
pierderi din ajustarile de depreciere sunt prezentate nete de reluarile de depreciere in suma de

6,52 milioane RON (2013: 12,30 milioane RON).

Cheltuielile cu chiriile incluse in situatia consolidata a veniturilor si cheltuielilor pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2014 sunt in suma de 204,27 milioane RON (2013: 225,72 milioane
RON).

22. VENITURI AFERENTE ENTITATILOR ASOCIATE

31 decembrie 2013 31 decembrie 2014

Interesul Grupului in rezultatul entitatilor asociate 3,27 10,67
Dividende de la entitatile asociate 1,13 -
Total venituri aferente entitatilor asociate 4,40 10,67
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23. VENITURI DIN DOBANZI SI CHELTUIELI CU DOBANZILE

31 decembrie 31 decembrie

2013 2014
Venituri din dobanzi
Venituri din dobanzi aferente creantelor si alte elemente 48,45 9,22
Venituri din dobanzi aferente depozitelor pe termen scurt la banci 33,87 14,58
Efect din actualizarea altor active financiare si efectul pozitiv
din modificarea ratei de actualizare si a orizontului de timp
pentru creantele de la statul roméan 123,58 48,563
Total venituri din dobanzi 205,90 72,33
Cheltuieli cu dobanzile
Cheltuieli cu dobanzile (78,97) (313,08)
Efect din actualizarea provizionului pentru beneficii de pensionare (15,59) (14,38)
Efect din actualizarea provizionului de dezafectare, net de
efectul pozitiv din actualizarea aferenta creantelor asupra
statului roman (258,58) (208,39)
Efect din actualizarea altor elemente (7,06) (13,30)
Total cheltuieli cu dobanzile (360,20) (549,15)
Rezultatul net din dobanzi (154,30) (476,82)

Scaderea veniturilor din dobanzi se datoreza in special faptului ca anul trecut a fost influentat n
mod pozitiv de actualizarea creantelor.

" a

Pozitia ,,Cheltuieli cu dobanzile” in anul 2014 se refera in principal la dobanzi de intarziere pretinse
in urma controlului fiscal aferent anilor 2009 si 2010 in OMV Petrom S.A.

24. ALTE VENITURI SI CHELTUIELI FINANCIARE

31 decembrie 2013 31 decembrie 2014

Venituri financiare

Castiguri din diferente de curs aferente activitatilor financiare 72,60 147,31
Castiguri aferente investitiilor si activelor financiare 1,86 3,65
Total venituri financiare 74,46 150,86
Cheltuieli financiare

Pierderi din diferente de curs aferente activitatilor financiare (124,69) (65,34)
Pierderi din active financiare si titluri de valoare - (5,79)
Alte cheltuieli financiare (59,13) (42,70)
Total cheltuieli financiare (183,82) (113,83)
Alte venituri si cheltuieli financiare (109,36) 37,03
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25. IMPOZIT PE PROFIT

31 decembrie 31 decembrie

2013 2014

Impozit pe profit — anul curent 896,95 981,63
(Venituri)/cheltuieli privind impozitul pe profit amanat (22,39) (172,12)
Total impozit pe profit 874,56 809,51

Reconcilierea creantei nete privind impozitul pe profit amanat se prezinta astfel:

2013 2014

Impozit amanat la 1 ianuarie 856,62 867,87
Impozit amanat la 31 decembrie 867,87 1.04778
Variatia impozitului amanat 11,25 179,91

din care impozitul amanat recunoscut in situatia

rezultatulul global (11,14) 779

din care venituri / (cheltuieli) din impozitul amanat

recunoscute Tn situatia veniturilor si cheltuielilor 22,39 172,12
Reconciliere
Profit inainte de impozitare 5.698,60 2.909,18
Procent taxare aplicabil pentru societatea-mama 16% 16%
Impozitul pe profit bazat pe procentul de taxare
al societatii-mama 911,78 465,47
Impactul din rate de taxare diferite in strainatate (31,06) (33,18)
Impozitul pe profit bazat pe procentele de taxare aplicabile 880,72 432,29
Impact fiscal aferent diferentelor permanente (6,16) 377,22
Cheltuiala cu impozitul pe profit in
situatia veniturilor si cheltuielilor 874,56 809,51

in anul 2014, diferentele permanente au fost generate, in principal, de cheltuieli nedeductibile
aferente debitelor si dobanzilor de intarziere pretinse in urma controlului fiscal din Romania aferent
anilor 2009 si 2010, precum si de ajustarea de depreciere nedeductibild, inregistrata in Kazahstan.

26. REZULTATUL PE ACTIUNE

Calculul rezultatului pe actiune se bazeaza pe urmatoarele informatii:

31 decembrie 2013 31 decembrie 2014

Profitul net repartizabil actionarilor societatii-mama 4.820,85 2.102,67
Media ponderata a numarului de actiuni 56.643.903.559 56.643.903.559
Rezultatul pe actiune in RON 0,0851 0,0371
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26. REZULTATUL PE ACTIUNE (continuare)

Rezultatul pe actiune de baza si cel diluat au aceeasi valoare datorita faptului cd nu exista elemente cu
efect diluant asupra rezultatului.

La Adunarea Generala a Actionarilor din data de 29 aprilie 2014, actionarii OMV Petrom S.A. au aprobat
distributia dividendelor pentru anul financiar 2013 in suma de 1.744,63 milioane RON, rezultand intr-un
dividend pe actiune de 0,0308 RON.

27. INFORMATII PE SEGMENTE

Grupul OMV Petrom este impartit in trei segmente de operare: Explorare si Productie (E&P), Gaze
si Energie (G&E), Rafinare si Marketing (R&M), in timp ce managementul, activitatile de finantare si
anumite functii administrative sunt evidentiate in segmentul Corporativ & Altele.

Activitatea Grupului OMV Petrom n industria de titei si gaze implica expunerea la o serie de riscuri
inerente. Printre acestea se numara stabilitatea politica, conditiile economice, modificari ale legislatiei
sau ale normelor fiscale, precum si alte riscuri operationale inerente industriei cum ar fi volatilitatea
ridicata a pretului titeiului si a dolarului american. O varietate de masuri sunt luate pentru a gestiona
aceste riscuri.

in afara de integrarea activitatilor de explorare si productie cu cele de distributie ale Grupului

OMYV Petrom si a politicii de a mentine un portofoliu echilibrat de active in segmentul E&P, principalele
instrumente utilizate sunt de natura operationala. La nivelul Grupului functioneaza un sistem de
raportare a riscurilor de mediu, conceput sa identifice obligatiile curente si potentiale si sa faciliteze
luarea de masuri in timp util. Asigurarile si taxarea sunt, de asemenea, gestionate la nivelul Grupului.
in cadrul Grupului OMV Petrom se desfasoara cu regularitate actiuni de identificare a litigiilor si a
proceselor in curs.

Deciziile esentiale de afaceri sunt luate de catre Directoratul OMV Petrom S.A.. Segmentele de operare
sunt administrate in mod independent, intrucat fiecare din ele reprezinta o unitate strategica avand
produse si piete diferite.

Activitatile segmentului E&P sunt concentrate in principal in Romania si Kazahstan. Produsele E&P sunt
titeiul si gazele naturale.

Divizia de Gaze are drept obiectiv principal vanzarea gazelor naturale si fructificarea optima a
potentialului ce rezulta din liberalizarea pietei. Divizia de Energie se ocupa in principal cu extinderea
potentialului activitatii de gaze prin intermediul unei centrale electrice pe baza de gaze.

R&M produce si livreaza benzina, motorina si alte produse petroliere clientilor sai. Divizia de Rafinare
opereaza o rafinarie in Romania, Petrobrazi. Divizia de Marketing livreaza produse clientilor atat in
sistem en-detail, cat si en-gros si desfasoara operatiuni in Romania, Bulgaria, Serbia si Republica
Moldova. OMV Petrom S.A. este principala companie pe piata romaneasca de combustibili.
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27. INFORMATII PE SEGMENTE (continuare)

Raportarea pe segmente de operare:

31 decembrie 2014 Explorare & Gaze & Rafinare & Corporativ Total Consolidare Consolidat
Productie Energie Marketing & Altele total
Vanzari intre segmente 12.028,28 361,30 152,54 393,07 12.935,19  (12.935,19) -
Vanzari catre terti 860,77 4.013,91 16.601,99 64,59 21.541,26 - 21.541,26
Total vanzari 12.889,05 4.375,21 16.754,53 457,66 34.476,45 (12.935,19) 21.541,26
Profit inainte de dobanzi si
impozitare (EBIT) 3.932,33 (818,07) (79,37) (150,50) 2.884,39 453,91 3.338,30
Total active* 25.703,71 2.088,41 5.629,47 524,93 33.946,52 - 33.946,52
Intrari de imobilizari corporale
si necorporale 6.635,86 4,38 798,37 47,10 7.485,71 - 7.485,71
Amortizare 2.038,69 151,01 555,38 50,20 2.795,28 - 2.795,28
Ajustari de depreciere (net) 1.229,91 715,81 65,04 0,26 2.011,02 - 2.011,02

*) Active imobilizate necorporale si active imobilizate corporale.

Raportarea pe zone geografice:

31 decembrie 2014 Romania Restul ECE Restul lumii Consolidare Consolidat total
Vanzari catre terti** 17.139,59 4.334,19 6748 - 21.541,26
Total active* 32.486,05 711,11 749,36 - 33.946,52
Intrari de imobilizari corporale si necorporale 7.312,56 23,16 149,99 - 7.485,71

*) Active imobilizate necorporale si active imobilizate corporale.
*¥) Vanzarile sunt alocate pe tari/ regiuni in functie de locatia in care riscurile si beneficiile sunt transferate catre client.

Vanzarile catre terti efectuate in Restul ECE (Europa Centrala si de Est) includ vanzarile efectuate in
Bulgaria in suma de 2.273,62 milioane RON in 2014.

Cel mai important indicator de performanta al Grupului OMV Petrom este profitul inainte de dobéanzi
si impozitare (EBIT). Pentru compilarea rezultatelor pe segmente, activitatile avand caracteristici
similare au fost agregate. Vanzarile intre companiile din cadrul Grupului si alocarile costurilor de catre
societatea-mama sunt determinate in conformitate cu politicile interne ale Grupului. Managementul
considera ca preturile de transfer ale bunurilor si serviciilor transferate intre segmente corespund cu
preturile pietei.
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27. INFORMATII PE SEGMENTE (continua

Raportarea pe segmente de operare:

re)

31 decembrie 2013 Explorare & Gaze & Rafinare & Corporativ Total Consolidare Consolidat
Productie Energie Marketing & Altele total

Vanzari intre segmente 12.112,56 435,56 180,65 553,25 13.282,02 (13.282,02) -

Vanzari catre terti 1.107,85 3.879,91 19.127,63 69,83 24.185,22 - 24.185,22

Total vanzari 13.220,41 4.315,47 19.308,28 623,08 3746724 (13.282,02) 24.185,22

Profit inainte de dobanzi si

impozitare (EBIT) 5.528,61 112,43 385,53 (97.25) 5.929,32 28,54 5.957,86

Total active* 22.296,95 2.948,54 5.491,25 73737 3147411 - 31.474,11

Intrari de imobilizari corporale

si necorporale 4.502,71 18,32 82784 59,46  5.408,33 - 5.408,33

Amortizare 2.045,27 167,96 529,31 81,36 2.823,90 - 2.823,90

Ajustari de depreciere (net) 444,02 43,69 42,82 0,29 530,82 - 530,82

*) Active imobilizate necorporale si active imobilizate corporale.

Raportarea pe zone geografice:

31 decembrie 2013 Romania Restul ECE Restul lumii Consolidare Consolidat total

Vanzari catre terti** 18.963,51 4.221,53 1.000,18 - 24.185,22

Total active* 29.362,84 839,41 1.271,86 - 31.474,11

Intrari de imobilizari corporale si necorporale 5.123,17 23,65 261,51 - 5.408,33

*) Active imobilizate necorporale si active imobilizate corporale.

**)Vanzarile sunt alocate pe tari/ regiuni in functie de locatia in care riscurile si beneficiile sunt transferate catre client.

Vanzarile catre terti efectuate in Restul ECE (Europa Centrala si de Est) includ vanzarile efectuate in

Bulgaria in suma de 2.969,56 milioane RON in 2013.

Cel mai important indicator de performanta al Grupului este profitul inainte de dobanzi si impozitare
(EBIT). Pentru compilarea rezultatelor pe segmente, activitatile avand caracteristici similare au fost
agregate. Vanzarile intre companiile din cadrul Grupului si alocarile costurilor de catre societatea-
mama sunt determinate in conformitate cu politicile interne ale Grupului. Managementul considera ca

preturile de transfer ale bunurilor si serviciilor transferate intre segmente corespund cu preturile pietei.

28. NUMARUL MEDIU DE ANGAJATI

31 decembrie 2013

31 decembrie 2014

Total Grup OMV Petrom 20.393 18.884
din care:

OMV Petrom S.A. 19.016 17.861

Filiale 1.377 1.023
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28. NUMARUL MEDIU DE ANGAJATI (continuare)

Numarul de angajati a fost calculat ca medie pentru 12 luni a personalului existent la sfarsitul fiecarei
luni.

in cursul anului 2014 s-au transferat citre compania OMV Petrom Global Solutions S.R.L. un numar de
1.141 angajati. A se vedea nota 31d) pentru mai multe detalii.

29. PARTI AFILIATE

Scadenta sumelor de incasat/ de plata in relatia cu partile afiliate este in general de la 10 la 60 de
zile. Sumele nu sunt garantate si vor fi incasate/ achitate in numerar. Nu s-au inregistrat provizioane
semnificative pentru creante incerte aferente acestor solduri si nu s-a inregistrat nicio cheltuiala
semnificativa in situatia consolidata a veniturilor si cheltuielilor in relatie cu creantele incerte sau

irecuperabile. Nu s-au primit si nici nu s-au platit garantii in relatia cu partile afiliate la 31 decembrie
2014 si la 31 decembrie 2013. Dividendele de incasat nu sunt incluse in soldurile si nici in veniturile

prezentate mai jos.

in cursul anului 2014, Grupul a desfasurat urmétoarele tranzactii cu partile afiliate (si a inregistrat

urmatoarele solduri la 31 decembrie 2014):

Sold
Natura tranzactiei Achizitii datorii
OMYV Petrom S.A. - societatea-mama
OMV Petrom Global Solutions S.R..L Servicii financiare, IT si altele 215,05 62,80
OMV Refining & Marketing GmbH Achizitie produse petroliere 144,88 52,14
OMV International Oil & Gas GmbH Delegare personal si altele 101,44 9,63
OMV Exploration & Production GmbH Delegare personal si altele 80,63 49,06
OMV Solutions GmbH Delegare personal si altele 30,18 -
OMV Aktiengesellschaft Delegare personal si altele 24,59 4,85
OMV Trading GmbH Servicii si altele 21,83 5,20
OMV Supply &Trading AG Achizitie produse petroliere 13,50 -
OMV Hungaria Asvanyolaj Korlatolt Felelésségu
Tarsasag Achizitie bitum 5,86 -
OMV Gas & Power GmbH Delegare personal si altele 4,91 3,45
OMV Austria Exploration & Production GmbH Servicii diverse 0,18 0,07
OMV Abu Dhabi E&P GmbH Servicii diverse 0,16 0,16
OMV Samsun Elektrik Uretim Sanayi veTicaret A.S. Delegare personal si altele 0,10 0,10
OMV Power International GmbH Delegare personal si altele 0,01 -
OMV East Abu Dhabi Exploration Gmbh Servicii diverse 0,01 -
Total OMV Petrom S.A. 643,33 187,46
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29. PARTI AFILIATE (continuare)

Natura tranzactiei Achizitii Sold datorii
Filialele Grupului OMV Petrom
OMV Refining & Marketing GmbH Achizitie produse petroliere 202,56 19,51
OMYV Petrom Global Solutions S.R.L. Servicii financiare, IT si altele 42,26 16,82
OMV Exploration & Production GmbH Delegare personal si altele 15,13 3,92
EconGas Hungaria Foldgazkereskedelmi Kft. Achizitie gaze 14,55 12,62
OMV Hungaria Asvanyolaj Korlatolt
Felelosségli Tarsasag Achizitie produse petroliere 5,41 -
EconGas GmbH Achizitie gaze 2,12 -
OMV Aktiengesellschaft Delegare personal si altele 1,83 0,13
Congaz S.A. Servicii diverse 0,80 -
Petrom Nadlac S.R.L. Servicii diverse 0,79 -
Borealis AG Servicii diverse 0,41 0,05
OMV - International Services GmbH Servicii financiare 0,40 25,86
Petrol Ofisi A.S. Achizitie produse petroliere 0,30 -
OMV International Oil & Gas GmbH Delegare personal si altele 0,24 0,26
OMV Solutions GmbH Delegare personal si altele 0,19 0,01
OMV Gas & Power GmbH Servicii diverse 0,08 0,06
OMV Power International GmbH Delegare personal si altele 0,03 -
Total filiale 287,10 79,24
Total Grup OMV Petrom 930,43 266,70

Natura tranzactiei Venituri  Sold creante
OMYV Petrom S.A. - societatea-mama
OMV Supply &Trading AG Vanzari produse petroliere 1.569,66 3,46
OMV Deutschland GmbH Vanzari propilena 193,11 20,65
OMV Solutions GmbH Servicii financiare, IT si altele 43,35 -
OMV Trading GmbH Servicii si altele 32,22 0,27
OMV Exploration & Production GmbH Delegare personal si altele 21,34 3,15
OMV Refining & Marketing GmbH Delegare personal si altele 21,22 2,60
OMV Aktiengesellschaft Delegare personal si altele 17,36 3,61
OMV Petrom Global Solutions S.R.L. Servicii diverse * 15,54 4,99
Borealis AG Vanzari produse petrochimice 1,72 -
OMV Gas & Power GmbH Delegare personal si altele 0,87 0,18
Trans Gas LPG Services S.R.L. Servicii diverse 0,06 0,04
Petrol Ofisi A.S. Vanzari produse petroliere 0,02 0,04
Petrom Nadlac S.R.L. Servicii diverse 0,01 0,01
Total OMV Petrom S.A. 1.926,48 39,00

*) nu include transferul de activitate, care este prezentat distinct la nota 31d).
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29. PARTI AFILIATE (continuare)

Natura tranzactiei Venituri Sold
creante

Filialele Grupului OMV Petrom
OMV Refining & Marketing GmbH Delegare personal si altele 4,22 0,33
OMV - International Services GmbH Alte servicii 3,50 14,28
OMV Exploration & Production GmbH Delegare personal si altele 1,32 0,49
OMV Aktiengesellschaft Delegare personal si altele 1,09 0,20
OMV Petrom Global Solutions S.R.L. Servicii diverse 0,59 -
Borealis AG Servicii diverse 0,21 -
Trans Gas LPG Services S.R.L. Servicii diverse 0,02 -
Total filiale 10,95 15,30
Total Grup OMV Petrom 1.937,43 54,30

in cursul anului 2014, Grupul OMV Petrom a avut urmatoarele venituri din dobanzi si cheltuieli cu
dobanzile in relatie cu partile afiliate (si a inregistrat urmatoarele solduri la 31 decembrie 2014 in
legatura cu dobanzile de plata si dobanzile de primit):

Cheltuieli cu dobanzile Sold datorii

OMYV Petrom S.A. - societatea-mama
OMV Petrom Global Solutions S.R.L. 1,25 0,06
Total OMV Petrom S.A. 1,25 0,06
Total Grup OMV Petrom 1,25 0,06
Venituri din dobanzi Sold creante

OMYV Petrom S.A. - societatea-mama
OMV Supply & Trading AG 1,21 -
OMV Petrom Global Solutions S.R.L. 0,13 -
Total OMV Petrom S.A. 1,34 -
Total Grup OMV Petrom 1,34 -
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29. PARTI AFILIATE (continuare)

in cursul anului 2013, Grupul a desfasurat urmétoarele tranzactii cu partile afiliate (si a inregistrat
urmatoarele solduri la 31 decembrie 2013):

Natura tranzactiei Achizitii Sold datorii
OMYV Petrom S.A. - societatea-mama
OMV Refining & Marketing GmbH Achizitie produse petroliere 512,563 39,69
OMV Exploration & Production GmbH Delegare personal si altele 110,43 45,51
OMV Solutions GmbH Delegare personal si altele 52,76 10,31
OMV Aktiengesellschaft Delegare personal si altele 35,60 551
OMVTrading GmbH Achizitie electricitate si altele 31,74 21,70
OMV Supply & Trading AG Achizitie produse petroliere 30,76 1,03
OMV International Oil & Gas GmbH Delegare personal si altele 21,42 0,25
OMV Hungaria Asvanyolaj Korlatolt
Felelosséguli Tarsasag Achizitie bitum 3,79 -
OMV Power International GmbH Delegare personal si altele 2,95 2,82
OMV Gas & Power GmbH Delegare personal si altele 1,27 0,12
Total OMV Petrom S.A. 803,25 126,94

Natura tranzactiei Achizitii Sold datorii
Filialele Grupului OMV Petrom
OMV Refining & Marketing GmbH Achizitie produse petroliere 225,40 31,64
OMV Exploration & Production GmbH Delegare personal si altele 13,47 8,46
OMV Hungaria Asvanyolaj Korlatolt
Felelosségli Tarsasag Achizitie produse petroliere 12,51 0,60
OMV - International Services GmbH Servicii financiare 2,84 31,73
Petrol Ofisi A.S. Achizitie produse petroliere 1,17 0,05
OMV Aktiengesellschaft Delegare personal si altele 0,18 0,12
OMV Power International GmbH Delegare personal si altele 0,13 0,13
OMV Solutions GmbH Delegare personal si altele 0,03 -
Petrom Nadlac S.R.L. Servicii diverse - 0,27
OMV Gas & Power GmbH Servicii diverse - 0,06
Total filiale 255,73 73,06
Total Grup OMV Petrom 1.058,98 200,00
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29. PARTI AFILIATE (continuare)

Natura tranzactiei Venituri Sold
creante

OMYV Petrom S.A. - societatea-mama
OMV Supply & Trading AG Vanzari produse petroliere 1.905,88 60,10
OMV Deutschland GmbH Vanzari propilena 313,64 47,03
OMV Solutions GmbH Servicii financiare, IT si altele 59,03 12,42
OMV Exploration & Production GmbH Delegare personal si altele 9,27 2,88
OMV Refining & Marketing GmbH Delegare personal si altele 7,89 0,67
OMV Aktiengesellschaft Delegare personal si altele 3,64 3,12
OMV Trading GmbH Servicii si altele 2,68 0,27
OMV Hungaria Asvanyolaj Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag Vanzari produse petroliere 0,31 -
OMV Gas & Power GmbH Delegare personal si altele 0,06 0,06
OMV (Pakistan) Exploration GmbH Servicii diverse 0,01 -
S.C. Solar Jiu S.R.L. Servicii diverse - 0,01
Total OMV Petrom S.A. 2.302,31 126,56

Natura tranzactiei Venituri Sold

creante

Filialele Grupului OMV Petrom
OMV Refining & Marketing GmbH Delegare personal si altele 5,72 0,70
OMV - International Services GmbH Alte servicii 3,07 14,54
OMV Aktiengesellschaft Delegare personal si altele 2,20 0,07
OMV Exploration & Production GmbH Delegare personal si altele 0,05 0,05
Trans Gas LPG Services S.R.L. Servicii diverse 0,01 -
Total filiale 11,05 15,36
Total Grup OMV Petrom 2.313,36 141,92

in cursul anului 2013, Grupul OMV Petrom nu a avut venituri din dobanzi si cheltuieli cu dobanzile in
relatie cu partile afiliate (si nu a inregistrat solduri la 31 decembrie 2013 in relatie cu dobéanzile de plata
si dobéanzile de primit).

imprumut acordat catre OMV Petrom Global Solutions S.R.L.

Un contract de imprumut cu limita maxima de 27,00 milioane RON a fost semnat intre OMV Petrom
S.A. si OMV Petrom Global Solutions S.R.L., data scadentei fiind 15 iunie 2019. La data de 31 decembrie
2014, nu existau sume trase din aceasta facilitate. Relatia cu OMV Petrom Global Solutions S.R.L., in
cursul anului 2014, cuprinde si un contract de cash pooling, prezentat in nota 15c).

imprumut acordat catre Petrom Nadlac S.R.L.
in cursul anului 2014, OMV Petrom S.A. a acordat un imprumut filialei Petrom Nadlac S.R.L. cu limita
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29. PARTI AFILIATE (continuare)

maxima de 1,70 milioane RON, data scadentei fiind 30 aprilie 2019. La 31 decembrie 2014, suma in
sold a fost de 1,50 milioane RON.

Societatea-mama principala

Asa cum s-a prezentat in nota 1, actionarul majoritar al OMV Petrom S.A. este OMV Aktiengesellschaft,
fiind societatea-mama principala a grupului, cu sediul in Austria. Majoritatea actiunilor OMV
Aktiengesellschaft sunt detinute de Osterreichische Industrieholding AG (OIAG - 31,5%) Si
International Petroleum Investment Company (IPIC, Abu Dhabi — 24,9%).

Remuneratia conducerii

Fiecare membru al Consiliului de Supraveghere este indreptatit sa primeasca o suma neta de

20.000 EUR pe an ca remuneratie pentru serviciile aferente anului incheiat la 31 decembrie 2014 (2013:
aceeasi suma).

La 31 decembrie 2014 si 2013 nu sunt inregistrate imprumuturi sau avansuri acordate de Grup catre
membrii Consiliului de Supraveghere.

La 31 decembrie 2014 si 2013 Grupul nu are nicio datorie privind plata pensiilor catre fostii membri ai
Consiliului de Supraveghere.
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30. INVESTITII DIRECTE SI INDIRECTE ALE GRUPULUI OMV PETROM CU UN

PROCENTAJ DE INTERES DE CEL PUTIN 20% LA 31 DECEMBRIE 2014

Numele companiei Procentajul Tratamentul Activitate Tara de origine
de interes contabil al
consolidarii*
Filiale (>50%)
Explorare si productie de titei in
Tasbulat Oil Corporation LLP 100,00% FC Kazahstan Kazahstan
ICS Petrom Moldova S.A. 100,00% FC Distributie de combustibil Moldova
OMYV Petrom Marketing S.R.L. 100,00% FC Distributie de combustibil Romaénia
British Virgin
Tasbulat Oil Corporation BVI 100,00% NC Societate mama Islands
OMYV Petrom Wind Power S.R.L. 99,99% FC Productie de energie eoliana Romania
OMV Petrom Gas S.R.L. 99,99% FC Distributie gaze Romania
Petromed Solutions S.R.L. 99,99% FC Servicii medicale Romania
OMV Petrom Aviation S.A. 99,99% FC Servicii aeroportuare Romania
OMYV Bulgaria OOD 99,90% FC Distributie de combustibil Bulgaria
OMYV Srbija DOO 99,96% FC Distributie de combustibil Serbia
Petrom Nadlac S.R.L. 98,51% NC Distributie de combustibil Romania
Explorare si productie de titei in
Kom Munai LLP 95,00% FC Kazahstan Kazahstan
Petrochemicals Arges S.R.L. 95,00% NC Produse petrochimice din rafinare Romania
Trans Gas LPG Services S.R.L. 80,00% NC Servicii de transport GPL Romania
Petrom Exploration & Production Limited 50,00% FC Servicii de explorare si productie Isle of Man
OMYV Petrom Ukraine E&P Gmbh 100,00% FC Explorare de titei si gaze in Ucraina Austria
OMV Petrom Ukraine Finance Services
Gmbh 100,00% FC Alte servicii Austria
Entitati asociate (20-50%)
Franciza Petrom 2001 S.A. 40,00% NAE Distributie de produse petroliere Romania
Brazi Oil & Anghelescu Prod Com S.R.L. 3770% NAE Distributie de produse petroliere Romania
Fontegas Peco Mehedinti S.A. 37,40% NAE Distributie de combustibil Romania
OMYV Petrom Global Solutions S.R.L. 25,00% AE Servicii financiare, IT si altele Romania
Asociatia Roméana pentru Relatia cu
Investitorii 20,00% NAE Reprezentare publica Romania
*)Tratamentul contabil al consolidarii:
FC Filiala consolidata integral
AE Entitate asociata, punere in echivalenta
NC Filiala neconsolidata (companii nesemnificative din punctul de vedere al situatiilor financiare consolidate, atat din punct de vedere

individual cat si agregat)
NAE

n cadrul situatiilor financiare consolidate).

Filiala neconsolidata Solar Jiu S.R.L. a fost radiata in cursul anului 2014.

Alte investitii, inregistrate la costul de achizitie (entitati asociate, avand o importanta redusé din punct de vedere al activelor si profiturilor

Filialele neconsolidate au un volum foarte redus al activitatii; vanzarile totale, profiturile/ pierderile nete si capitalurile proprii ale acestor companii
reprezinta mai putin de 1% din sumele totale consolidate.
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31. INFORMATII PRIVIND FLUXUL DE TREZORERIE

a) Imprumuturi trase si rambursate

in cursul anului 2014, Grupul OMV Petrom a tras imprumuturi in suma de 604,36 milioane RON
(2013: 0,63 milioane RON) si a rambursat imprumuturi in suma de 179,17 milioane RON (2013:
825,73 milioane RON) si obligatii de leasing financiar in suma de 27,70 milioane RON (2013: 12,24
milioane RON).

b) Investitii si alte active financiare

In cursul anului 2014, Grupul OMV Petrom nu a achizitionat nicio filiald. Cu toate acestea, o nou&
entitate asociata a fost infiintata in 2014, OMV Petrom Global Solutions S.R.L., in care OMV Petrom
S.A. detine o participatie de 25,00%, ceea ce a generat o iesire de numerar in valoare de 45,24
milioane RON. OMV Petrom Global Solutions S.R.L. este un centru de servicii care ofera solutii

de suport multiple exclusiv companiilor din Grupul OMV. Entitatea este contabilizata in situatiile
financiare consolidate ale Grupului folosind metoda punerii in echivalenta, iar interesul Grupului in
rezultatul anului inregistrat de entitatea asociata este prezentat in nota 8.

in cursul anului 2014, OMV Petrom a platit 0,12 milioane RON in vederea cresterii capitalului social
al OMV Petrom Ukraine Finance Services Gmbh. La nivelul Grupului OMV Petrom nu a fost niciun
impact asupra fluxurilor de trezorerie din aceasta tranzactie.

in cursul anului 2014, OMV Petrom a platit 0,04 milioane RON in vederea cresterii capitalului social
al Solar Jiu S.R.L., inainte de radiere.

in cursul anului 2013, Grupul a achizitionat de la OMV Exploration & Production Gmbh un procent
de 100% in doua companii noi: OMV Petrom Ukraine E&P GmbH si OMV Petrom Ukraine Finance
Services GmbH. OMV Petrom a platit o suma totala de 198,36 milioane RON (echivalentul a 44,52
milioane EUR), reprezentand exact numerarul detinut de aceste companii la momentul achizitiei.
Prin urmare, la nivelul Grupului OMV Petrom nu exista niciun impact net de iesire de numerar din
aceste achizitii.

in cursul anului 2013, OMV Petrom a platit in numerar suma de 0,10 de milioane RON pentru
capitalul social al filialei neconsolidate, Solar Jiu S.R.L..

c) Vanzarea de companii din Grup

Entitati asociate

Pe data de 31 iulie 2014, OMV Petrom a vandut catre GDF SUEZ Energy Romania S.A. participatia

de 28,59% detinuta in Congaz S.A, companie de distributie si furnizare a gazelor, care nu facea
obiectul activitatii de baza a OMV Petrom.
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31. INFORMATII PRIVIND FLUXUL DE TREZORERIE (continuare)

Interesul OMV Petrom in activele nete ale entitatii asociate la data vanzarii
31 decembrie 2013 31 decembrie 2014

Active imobilizate - 50,57
Active circulante - 15,90
Datorii curente - (20,69)
Interesul in activele nete vandute - 45,78
Castig / (Pierdere) din vanzarea entitatii asociate

Interesul in incasarile din vanzare - 43,52
Interesul in activele nete vandute - (45,78)
Pierdere din vanzarea entitatii asociate - (2,26)

Numerar net generat de vanzarea entitatii asociate
31 decembrie 2013 31 decembrie 2014

Pret net primit in numerar si echivalente de numerar - 43,562
Numerar net generat de vanzarea entitatii asociate - 43,52
Filiale

in cursul anului 2014, Grupul OMV Petrom nu a vandut nicio filiala consolidata. Grupul a radiat
Solar Jiu S.R.L., filiala neconsolidata, rezultand o pierdere in suma de 0,14 milioane RON.

in cursul anului 2014, OMV Petrom a incasat suma de 15,99 milioane RON, rémasa de primit in
urma vanzarii Petrom Distributie Gaze in 2013.

in cursul anului 2013, Grupul OMV Petrom a vandut dou3 filiale: Petrom LPG S.A. din cadrul
segmentului R&M si Petrom Distributie Gaze S.R.L. din cadrul segmentului G&E.
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31. INFORMATII PRIVIND FLUXUL DE TREZORERIE (continuare)

Activele nete aferente filialelor la data vanzarii
31 decembrie 2013 31 decembrie 2014

Active imobilizate

Imobilizari necorporale 1,27 -
Imobilizari corporale 69,11 -
Active circulante

Stocuri 21,99 -
Creante comerciale 42,85 -
Alte active financiare pe termen scurt 39,56 -
Alte active pe termen scurt 1,35 -
Numerar si echivalente de numerar 36,48 -
Active privind impozitul pe profit améanat 12,25 -
Datorii

Provizioane pentru beneficii de pensionare si alte obligatii

similare pe termen lung (7,70) -
Alte datorii financiare pe termen lung (49,07) -
Datorii comerciale (34,31) -
Datorii privind impozitul pe profit amanat (3,46) -
Datorii cu impozitul pe profit curent (0,09) -
Alte provizoane si obligatii cu dezafectarea pe termen scurt (1,90) -
Alte datorii pe termen scurt (11,38) -
Active nete vandute 116,95 -

Castig / (Pierdere) din vanzarea de filiale
31 decembrie 2013 31 decembrie 2014

incaséri din vanzarea filialelor 116,02 -
Active nete vandute (116,95) -
Pierdere din vanzarea de filiale (0,93) -

Numerar net generat de vanzarea filialelor
31 decembrie 2013 31 decembrie 2014

Pret net primit in numerar si echivalente de numerar 100,04 -
Minus soldurile numerarului si echivalentelor de numerar cedate (36,48) -
Numerar net generat de vanzarea filialelor 63,56 -
Minus avans primit in anul 2012 pentru Petrom LPG S.A. (9,82) -
Plus incasare aferenta vanzarii Petrom Distributie Gaze S.R.L.

in 2013 - 15,99
Numerar net generat de vanzarea filialelor 53,74 15,99
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31. INFORMATII PRIVIND FLUXUL DE TREZORERIE (continuare)

d) Transferul de activitate

in iulie 2014, OMV Petrom a transferat activitatile curente ale centrului de servicii IT si financiare in
entitatea juridica asociata nou infiintatd, OMV Petrom Global Solutions S.R.L.

Activele nete la data transferului
31 decembrie 2013 31 decembrie 2014

Imobilizari corporale si necorporale - 122,42
Cheltuieli in avans - 21,85
Alte active curente - 0,41
Provizioane - (30,92)
Alte datorii pe terment lung - (0,74)
Datorii pe termen scurt - (9,78)
Activele nete transferate - 103,24

Castig / (Pierdere) din transferul de activitate
31 decembrie 2013 31 decembrie 2014

incasari din transferul de activitate - 173,36
Castigul derecunoscut din transferul de activitate - (17,53)
Active nete transferate = (103,24)
Castig din transferul de activitate - 52,59

Numerar net generat de transferul de activitate
31 decembrie 2013 31 decembrie 2014
Pret net primit in numerar si echivalente de numerar - 173,36

Numerar net generat de transferul de activitate - 173,36

e) Flux de numerar aferent activitatii de explorare

lesirile de numerar legate de activitatile de explorare efectuate de catre Grupul OMV Petrom pentru
anul incheiat la 31 decembrie 2014 sunt de 1.018,02 milioane RON (2013: 416,20 milioane RON), din
care suma de 102,22 milioane RON este aferenta activitatilor operationale (2013: 313,13 milioane RON),
iar suma de 915,80 milioane RON reprezinta iesiri de numerar pentru investitii aferente activitatilor de
explorare (2013: 103,07 milioane RON).

Note la situatiile financiare consolidate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2014 | OMV Petrom Raport Anual 2014 | 153



32. VALOAREA JUSTA A ACTIVELOR SI A DATORIILOR FINANCIARE

Estimarile valorii juste la data raportarii, discutate in cele ce urmeaza, se bazeaza in mod normal

pe informatiile de piata disponibile. Valoarea justa a altor active financiare, titluri si investitii este
calculata Tn principal pornind de la preturile de piata cotate. Atunci cand asemenea cotatii sau preturi
nu sunt disponibile si nici valoarea actualizata nu poate fi stabilita, determinarea valorii juste nu este
fezabila.

Valoarea contabila a creantelor si altor active, numerarului, cecurilor si sumelor din conturile bancare
reprezinta o evaluare rezonabila valorii lor juste, avand in vedere ca activele respective au scadenta
mai mica decat un an.

Valoarea justa a datoriilor financiare pentru care nu sunt disponibile preturi de piata, a fost
determinata prin actualizarea fluxurilor viitoare de numerar folosind rata dobanzii pentru datorii cu
scadente similare in vigoare la data raportarii (nivelul 2 ierarhic).

Valoarea contabild a provizioanelor pentru taxe si a altor provizioane pe termen scurt este aceeasi cu
valoarea lor justa. Valoarea justa a provizioanelor pe termen lung se considera ca nu difera in mod
semnificativ de valoarea lor contabila.

Valoarea contabila a altor datorii este aceeasi cu valoarea lor justa, intrucat au scadenta in special pe
termen scurt. Valoarea justa a instrumentelor financiare derivate corespunde valorii lor de piata.

Urmatorul sumar evidentiaza instrumentele financiare (active si datorii) recunoscute la valoarea
justa. In conformitate cu IFRS 13, nivelurile individuale sunt definite dupa cum urmeaza:

Nivelul 1: Utilizand preturile cotate de pe piata pentru aceleasi active sau datorii.

Nivelul 2: Utilizdnd informatii despre activ sau datorie, altele decat preturile cotate, identificabile fie
direct (ca preturi) fie indirect (derivate din preturi).

Nivelul 3: Utilizdnd informatii despre activ sau datorie care nu provin din date de pe piata
identificabile, cum sunt preturile, dar provin din modele interne sau alte metode de evaluare.

lerarhia valorii juste pentru instrumente financiare derivate la 31 decembrie 2014

Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Total
Instrumente financiare derivate sub forma de instrumente
financiare de acoperire impotriva riscurilor - - - -
Alte instrumente financiare derivate (activ net) - 3,24 - 3,24
Total - 3,24 - 3,24

lerarhia valorii juste pentru instrumente financiare derivate la 31 decembrie 2013

Nivelul 1 Nivelul 2 Nivelul 3 Total
Instrumente financiare derivate sub forma de instrumente
financiare de acoperire Tmpotriva riscurilor - - - -
Alte instrumente financiare derivate (activ net) - 3,26 - 3,26
Total - 3,26 - 3,26
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32. VALOAREA JUSTA A ACTIVELOR SI A DATORIILOR FINANCIARE (continuare)

Datoriile financiare a caror valoare justa difera de valoarea contabila la 31 decembrie 2014, respectiv
la 31 decembrie 2013 (Nivelul 2 — informatii identificabile), precum si diferentele respective sunt
prezentate in tabelul de mai jos:

31 decembrie 2014

Datorii financiare Valoare justa Valoare contabila Diferenta
imprumuturi purtitoare de dobanzi 1.826,83 1.862,63 (35,80)
Datorii privind leasingul financiar 295,50 295,75 (0,25)
Total 2.122,33 2.158,38 (36,05)

31 decembrie 2013

Datorii financiare Valoare justa Valoare contabila Diferenta
Tmprumuturi purtatoare de dobanzi 1.411,13 1.442,77 (31,64)
Datorii privind leasingul financiar 310,89 297,74 13,15
Total 1.722,02 1.740,51 (18,49)

Valorile juste ale acestor datorii financiare au fost calculate prin actualizarea fluxurilor de numerar
viitoare utilizand rate ale dobanzii in vigoare la data raportarii, pentru active si datorii similare, cu
scadente similare.

33. ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE

Angajamente

La 31 decembrie 2014, angajamentele totale asumate de catre Grupul OMV Petrom pentru investitii
au fost in suma de 1.412,32 milioane RON (2013: 1.088,31 milioane RON), din care 1.284,50 milioane
RON sunt aferente imobilizarilor corporale (2013: 1.027,92 milioane RON) si 127,82 milioane RON
sunt aferente imobilizarilor necorporale (2013: 60,39 milioane RON). Grupul are angajamente
suplimentare in legatura cu aranjamentele in comun. Pentru detalii, a se vedea nota 34.

Litigii

Politica Grupului este de a constitui provizioane pentru litigiile care probabil vor genera obligatii.
Managementul considera ca litigiile neacoperite de asigurari sau provizioane nu vor avea un
impact semnificativ asupra pozitiei financiare a Grupului OMV Petrom. Facilitatile de productie

si proprietatile tuturor companiilor din Grupul OMV Petrom sunt subiectul unei varietati de legi

si reglementari cu privire la protectia mediului; provizioanele sunt constituite pentru obligatiile
probabile ce rezulta din aplicarea masurilor de protectie a mediului. Managementul considera ca
respectarea reglementarilor curente, precum si a unor reglementari viitoare mai stricte, nu va avea
un impact negativ semnificativ asupra rezultatelor.

Datorii contingente

Grupul OMV Petrom are datorii contingente reprezentand garantii de buna executie in suma de
25,23 milioane RON la 31 decembrie 2014 (2013: 28,70 milioane RON).
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34. INTERESE iIN ARANJAMENTE iN COMUN

OMV Petrom S.A. a incheiat un contract cu ExxonMobil Exploration and Production Romania Limited
("Exxon”) in scopul de a explora si dezvolta blocul de mare adancime Neptun din Marea Neagra si
are un interes de participare de 50%. Incepand cu august 2011, ExxonMobil a fost desemnat operator
(anterior OMV Petrom S.A. a fost operator).

OMV Petrom S.A. a incheiat un contract cu Hunt Oil Company of Romania SRL (“Hunt”) in scopul de a
explora si dezvolta blocurile de pe uscat Adjud si Urziceni Est si are un interes de participare de 50%.
incepand cu octombrie 2013, Hunt a fost desemnat operator (anterior OMV Petrom S.A. a fost operator).

in cursul anului 2013, OMV Petrom S.A. a incheiat patru contracte cu Repsol in scopul de a explora Si
dezvolta patru blocuri de pe uscat (Baicoi V, Targoviste VI, Pitesti Xll siTargu Jiu XIV) pentru zona cu
adancime mai mare de 2.500 - 3.000 m si are un interes de participare de 51%. OMV Petrom S.A. a fost
desemnat operator.

in cursul anului 2012, OMV Petrom S.A. a semnat un contract de transfer cu ExxonMobil, Sterling
Resources Ltd. si Petro Ventures Europe B.V. pentru achizitia drepturilor de explorare si productie de
hidrocarburi din portiunea de apa adanca a perimetrului Midia XV (“Midia Deep”). in urma finalizérii
contractului de transfer in cursul anului 2014, cotele de participare in perimetrul Midia Deep sunt:
ExxonMobil 42,5%, OMV Petrom 42,5% si Gas Plus 15%, iar ExxonMobil va fi operatorul operatiunilor
petroliere.

Activitatile desfasurate in comun mentionate mai sus sunt clasificate ca si operatiuni in comun in
conformitate cu IFRS 11.

Angajamentele OMV Petrom S.A. aferente acestor operatiuni sunt in suma de 235,11 milioane RON la
31 decembrie 2014 (2013: 541,59 milioane RON), in principal referitoare la activitatile de foraj offshore.

35. GESTIONAREA RISCURILOR

Gestionarea riscului de capital

Grupul OMV Petrom gestioneaza in mod constant capitalul astfel incat sa se asigure ca entitatile

din cadrul Grupului vor fi structurate in mod optim in raport cu expunerea lor la riscuri in vederea
maximizarii castigului actionarilor. Structura capitalului in cadrul Grupului OMV Petrom este formata
din capitaluri proprii atribuibile actionarilor societatii-mama (incluzand capital social, rezerve si rezultat
reportat asa cum este prezentat in ”Situatia consolidata a modificarilor capitalurilor proprii”) si din
datorii (care includ imprumuturile pe termen scurt si lung prezentate in nota 15). Gestionarea riscului de
capital este parte integranta din administrarea afacerii in cadrul Grupului OMV Petrom si se raporteaza
la revizuirea continua a gradului de indatorare a Grupului.

Gradul de indatorare al Grupului OMV Petrom calculat ca datorie neta/(capitaluri proprii)*100 a fost 3%
la 31 decembrie 2014 (2013: 1%), aratand o expunere in crestere la riscul de indatorare. Datoria neta
este calculata ca Tmprumuturi purtatoare de dobanda, incluzand datoria privind leasingul financiar,
minus numerar si echivalente de numerar.
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35. GESTIONAREA RISCURILOR (continuare)

Managementul Grupului OMV Petrom revizuieste cu regularitate structura capitalului, precum si
rapoartele legate de riscurile aferente Grupului. Revizuirea acopera inclusiv costul capitalului si riscurile
asociate cu fiecare categorie de capital.

Politici contabile semnificative

Detaliile aferente politicilor si metodelor contabile semnificative adoptate, inclusiv criteriile de
recunoastere, bazele de masurare si bazele pe care veniturile si cheltuielile sunt recunoscute pentru
fiecare clasa de active si datorii financiare si instrumente de capital sunt prezentate in nota 4 la situatiile
financiare.

Obiectivele si politicile gestionarii riscului financiar

Obiectivul departamentului de Management al Riscului din cadrul Grupului OMV Petrom este de a
asigura valoare economica adaugata pozitiva pe un orizont de timp mediu prin intermediul gestionarii
riscurilor asociate cu fluxurile de numerar la care este expus Grupul, in limitele apetitului pentru risc.
Riscurile operationale de tip eveniment cu potential ridicat sunt monitorizate specific.

Departamentul de Management al riscurilor raporteaza de doua ori pe an catre Directoratul OMV
Petrom si catre Comitetul de Audit al Consiliului de Supraveghere situatia generala a profilului de risc al
Grupului OMV Petrom pe un orizont de timp mediu, precum si activitatile si initiativele de management
al riscurilor desfasurate in vederea reducerii expunerii Grupului la riscuri.

Expunerile la risc si actiunile intreprinse

Departamentul de Management al riscurilor al OMV Petrom realizeaza o coordonare centralizata a
procesului Sistemul de management al riscurilor la nivelul intreprinderii (EWRM -, Enterprise Wide Risk
Management”) in cadrul caruia urmareste in mod activ identificarea, analiza, evaluarea si gestionarea
riscurilor semnificative (de piata si financiare, operationale si strategice) cu scopul de a reduce impactul
acestora asupra fluxului de trezorerie pana la un nivel acceptabil agreat ca si apetit pentru risc.

Departamentul de Management al riscurilor monitorizeaza si gestioneaza toate riscurile semnificative
din cadrul Grupului OMV Petrom folosind un proces integrat in conformitate cu standardului EWRM ISO
31000, prin rapoarte interne de risc si evaluari periodice care analizeaza gradele de expunere la riscuri
semnificative, precum si impactul acestora asupra fluxului de trezorerie in comparatie cu apetitul pentru
risc.

Dincolo de gradul de expunere operationala si strategica, categoria riscul de piata si financiar are o
pondere semnificativa in portofoliu de riscuri al Grupului OMV Petrom, fiind gestionata cu diligenta
sporita - urmatoarele riscuri fiind incluse in categoria riscului de piata si financiar: riscul valutar, riscul de
rata a dobanzii, riscul de credit, riscul de piata si riscul de lichiditate.

in ceea ce priveste actiunile intreprinse, orice risc care atinge un nivel semnificativ sau este sensibil la
apetitul pentru risc, dezvoltandu-se in mod rapid, este monitorizat si sunt intreprinse actiuni. in aceste
cazuri individuale sunt propuse actiuni specifice, aprobate si implementate imediat in vederea reducerii
gradului de expunere la un nivel acceptabil.

Riscul de pret al marfurilor
Activitatile Grupului OMV Petrom sunt expuse in mod normal riscurilor de piata datorita volatilitatii
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35. GESTIONAREA RISCURILOR (continuare)

pretului care se reflecta in fluxul de trezorerie generat din activitatile de productie, rafinare si marketing,
precum si din activitatile din domeniul titeiului, produselor petroliere, gazelor si electricitatii. Riscul

de piata are o importanta strategica in cadrul portofoliului de riscuri din cadrul Grupului OMV Petrom

si in cadrul lichiditatii pe termen mediu a companiei. Riscurile aferente pretului de pe piata bunurilor
apartinand Grupului OMV Petrom sunt analizate in detaliu, cuantificate, evaluate si diminuate atunci
cand este cazul in vederea obtinerii impactelor previzionate conform obiectivelor pe termen mediu ale
Grupului OMV Petrom.

Instrumentele financiare pot fi folosite dupa caz, pentru acoperirea impotriva principalelor riscuri
specifice industriei, asociate cu volatilitatea pretului la titei, cum ar fi impactul negativ semnificativ
al scaderii pretului titeiului asupra fluxurilor de trezorerie. in 2014, nu au fost folosite intrumente
financiare pentru acoperirea riscurilor de pret al marfurilor.

Gestionarea riscului de moneda straina

Deoarece Grupul OMV Petrom opereaza in mai multe tari si in diferite valute, sunt analizate activitatile
specifice industriei si riscurile valutare corespunzatoare acesteia. Grupul OMV Petrom este in principal
expus la modificarea cursului de schimb al dolarului american si al Euro fata de leul roméanesc. Alte
valute au doar un efect limitat asupra fluxului de numerar si asupra profitului inainte de dobanzi si
impozitare.

Analiza de senzitivitate a valutei
Valorile contabile ale activelor si datoriilor denominate in valuta ale entitatilor din Grupul OMV Petrom
la data de raportare sunt dupa cum urmeaza:

Active Datorii
31 decembrie 2013 31 decembrie 2014 31 decembrie 2013 31 decembrie 2014
Mii USD 616.894 468.260 26.720 129.219
Mii EUR 155.397 92.087 440.822 437.717

Riscul de conversie apare la consolidarea filialelor ale caror situatii financiare sunt intocmite in alte
monede decat leul roméanesc dar si din consolidarea activelor si datoriilor denominate in valuta.
Activele si datoriile in valuta sunt cele care rezulta din tranzactii denominate in alte valute decat
monedele functionale ale companiilor din Grupul OMV Petrom. Cea mai importanta expunere rezulta
din modificarile cursului de schimb al dolarului american si al Euro fata de leul roméanesc.

Urmatorul tabel detaliaza senzitivitatea Grupului OMV Petrom la o crestere sau scadere cu 10% a
cursului de schimb al EUR si USD fata de monedele relevante. Analiza de senzitivitate cuprinde
numai elementele monetare denominate in valuta, in sold la data raportarii, si ajusteaza evaluarea lor
la sfarsitul perioadei pentru o modificare cu 10% a cursurilor de schimb valutar. O suma pozitiva in
tabelul de mai jos arata o crestere in rezultatul global total generata de o variatie in cursul de schimb
de 10% si 0 suma negativa indica o scadere in rezultatul global total cu aceeasi valoare.
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35. GESTIONAREA RISCURILOR (continuare)

+10% crestere in cursul de schimb al monedelor straine

Impact mii USD (i) Impact mii EUR (ii)
2013 2014 2013 2014
Profit/ (pierdere) 42.379 6.841 (28.543) (34.563)
Rezultatul global 16.638 27.063 - -

-10% scadere in cursul de schimb al monedelor straine

Impact mii USD (i) Impact mii EUR (ii)
2013 2014 2013 2014
Profit/ (pierdere) (42.379) (6.841) 28.543 34.563
Rezultatul global (16.638) (27.063) - -

(i) Acest impact este in principal aferent expunerii in legatura cu imprumuturile denominate in USD (partial rambursate in cursul
anului) si cu datoriile comerciale mai mari referitoare la activitatile de investitii.
(ii) Acest impact este in principal aferent expunerii in legdturd cu imprumuturile denominate in EUR la sfarsitul anului.

Analiza de senzitivitate a riscului valutar inerent, prezentata mai sus, arata expunerea la riscul de
conversie de la sfarsitul anului; cu toate acestea, expunerea din cursul anului este in permanenta
monitorizata si gestionata de catre Grupul OMV Petrom.

Gestionarea riscului de rata a dobanzii
In vederea gestionarii riscului de rata a dobanzii, datoriile Grupului OMV Petrom sunt analizate prin
prisma ratelor fixe si variabile de Tndatorare, a valutelor si a scadentelor.

Analiza de senzitivitate de mai jos a fost determinata pe baza expunerii la rate ale dobanzii la data
raportarii. Pentru datoriile cu rate variabile, analiza este efectuata presupunand ca suma in sold la
data raportarii a fost in sold pe parcursul intregului an. O crestere sau o scadere de 1% reprezinta
estimarea managementului aferenta unei modificari rezonabile posibila a ratelor dobanzii (celelalte
variabile ramanand constante).

Analiza aferenta de modificare a riscului ratei dobanzii

imprumuturi cu rati variabila:

Sold la Efectul modificarii de 1% in rata
dobanzii
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie
2013 2014 2013 2014
Tmprumuturi pe termen scurt 181,12 263,15 1,81 2,63
fmprumuturi pe termen lung 1.262,51 1.604,91 12,63 16,05
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35. GESTIONAREA RISCURILOR (continuare)

in 2014, din analiza de risc interna nu a reiesit necesitatea acoperirii riscului privind rata dobanzii. Prin
urmare, nu au fost folosite instrumente financiare pentru acoperirea riscului de rata a dobanzii.

Gestionarea riscului de credit

Riscul de credit se refera la riscul ca un partener de afaceri nu va reusi sa isi indeplineasca obligatiile
contractuale generand o pierdere financiara pentru Grupul OMV Petrom. Riscul de credit aferent
celor mai importanti parteneri este evaluat, monitorizat si gestionat la nivelul Grupului OMV Petrom
folosind limite predefinite pentru anumite tari, banci si parteneri de afaceri. Pe baza bonitatii,
clientilor le sunt alocate expunerile maxime permise din punctul de vedere al limitelor de credit
(sume si scadente), iar analiza de bonitate, precum si limitele admise sunt revizuite periodic. O
parte a limitelor de credit este asigurata pentru toti partenerii de afaceri, in functie de categoria de
lichiditate, prin intermediul titlurilor de lichiditate contractuale, precum scrisori de garantie bancara,
asigurare a creditului si alte instrumente. Procedurile privind monitorizarea limitei de credit sunt
definite prin reglementari exacte.

Grupul OMV Petrom nu are nicio expunere semnificativa la riscul de credit fata de un singur partener
sau grup de parteneri avand caracteristici similare. Grupul OMV Petrom defineste partenerii ca avand
caracteristici similare daca acestia sunt parti afiliate.

Gestionarea riscului de lichiditate

in scopul evaluarii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie (intrari si iesiri) operationale si
financiare bugetate in Grupul OMV Petrom sunt monitorizate si analizate lunar in vederea stabilirii
nivelului estimat al modificarilor nete in lichiditate. Analiza furnizeaza baza pentru deciziile de
finantare si angajamentele de investitii. Rezerve de lichiditate sub forma liniilor de credit angajate
sunt constituite pentru a asigura in orice moment solvabilitatea si flexibilitatea financiara necesare
Grupului OMV Petrom. Scadenta datoriilor financiare ale Grupului este prezentata in nota 16.

160 | OMV Petrom Raport Anual 2014 | Note la situatiile financiare consolidate pentru anul incheiat la 31 decembrie 2014



Prezentarea companiei | Segmentele de activitate | Raportul structurilor de conducere | Raportul auditorului independent si situatiile financiare consolidate

36. EVENIMENTE ULTERIOARE

Nu au existat evenimente semnificative ulterioare datei de raportare.

Aceste situatii financiare consolidate, de la pagina 82 la pagina 161, care cuprind situatia
consolidata a pozitiei financiare, situatia consolidata a veniturilor si cheltuielilor, situatia
consolidata a rezultatului global, situatia consolidata a modificarilor capitalurilor proprii, situatia
consolidata a fluxurilor de trezorerie si notele la situatiile financiare consolidate au fost aprobate
la data de 24 martie 2015.

el Y4

Mariana Gheorghe, Andreas Matje,
Director General Executiv Director Financiar

L

Gabriel Selischi, Cristian Se;gs,;an, Neil Morgan,
Membru Directorat, Membru Directorat, Membru Directorat,
Explorare & Productie Gaze & Energie Rafinare & Marketing
. / r 7
Alina Popa, Eduard Petrescu,
Director Departament Financiar Sef Departament

Raportare Financiara
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