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Grupul OMV Petrom - in cifre

Rezultate operationale 2014 2015 2016
Productie totala de hidrocarburi (mil. bep) 65,82 65,19 63,74
Vanzari de gaze (TWh) 47,7 51,4 50,4

din care catre terti 44,3 45,2 43,9
Productia neta de energie electrica (TWh) 1,3 2,7 2,9
Rata de utilizare a rafinariei Petrobrazi (%) ' 89 88 89
Vanzari totale de produse rafinate (mil. tone) 4,81 5,03 4,93
Numarul de statii de distributie 780 788 783
Numarul de angajati la sfarsitul perioadei 16.948 16.038 14.769

" Dupa finalizarea programului de modernizare a rafinariei Petrobrazi, s-a putut demonstra functionarea rafinariei la capacitate maxima luand in
calcul cele mai bune 30 de zile consecutive. Ca urmare, capacitatea de prelucrare anuald a rafinariei a fost actualizata de la 4,2 mil. tone la 4,5 mil.
tone incepand cu 2015; cifrele raportate anterior pentru 2014 nu au fost ajustate

Rezultate financiare 2014 2015 2016
Vanzari (mil. lei) 21.541 18.145 16.247
EBIT (mil. lei) 3.338 (530) 1.469

Profit/(pierdere) net(a) atribuibil(a) actionarilor
societatii-mama (mil. lei)
EBIT CCA excluzand elementele speciale (mil. lei) 2 5.202 2.522 1.694

Profit net CCA atribuibil actionarilor societatii-mama,

2.103 (676) 1.043

excluzand elementele speciale (mil. lei) 2 3.764 1.801 othez
Flux de numerar din activitati de exploatare (mil. lei) 6.830 5.283 4.454
Investitii (mil. lei) 6.239 3.895 2.575
Rezultat pe actiune (lei) 0,0371 (0,0119) 0,0184
ROACE (%) 7.6 (2,2) 41
ROACE CCA excluzand elementele speciale (%) * 13,6 6,5 4,5

2 Valoarea CCA excluzand elementele speciale nu include efectele nerecurente speciale si efectele din detinerea stocurilor (cost curent de
achizitionare - efectele CCA) rezultate din activitatea de Downstream Oil



1. Prezentarea OMV Petrom

1.1. Evenimente importante

40 de ani de excelenta offshore

in 2016, OMV Petrom a aniversat 40 de ani de activitati in domeniul offshore in partea romaneascé a Marii Negre
si 30 de ani de la obtinerea primei productii. In prezent, Marea Neagra este a doua cea mai importantd zona de
productie din Romania, dupa regiunea Oltenia.

in 1976, platforma Gloria a inceput operatiunile de foraj in Marea Neagra, punand bazele Petromar (in prezent
Zona de Productie X Petromar), o zona de productie care a livrat in 2016 aproximativ 18% din intreaga productie
a OMV Petrom in Romania (~8% din productia de titei si ~26% din productia de gaze naturale). Productia anuala
de titei si gaze provenita din Marea Neagra este suficienta pentru a incalzi 1 mil. de gospodarii timp de un an sau
pentru a face plinul la 4,4 mil. de autoturisme.

in prezent, infrastructura cuprinde: sapte platforme marine, sute de kilometri de conducte, 78 de sonde active,
trei elicoptere si doua nave-suport care opereaza 365 de zile/an.

Totul a inceput cu explorarea partii de vest a platoului continental romanesc, pe baza achizitiei de date seismice
2D din 1969, care a identificat 12 structuri geologice. In urma analizelor, a fost forata prima sonda de cercetare,
Sonda 1 Ovidiu Est. Desi nu a condus la o descoperire viabild din punct de vedere economic, aceasta ramane cea
mai adanca sonda forata in apele teritoriale ale Romaniei (5.006 metri). Dupa sdparea unei alte sonde fara succes
pe structura Midia, platforma Gloria a fost mutata, in 1979, intr-o locatie mai apropiata de tarm, unde a forat o
sonda de explorare care a condus la prima descoperire comerciala marind, zacamantul Lebdda Est. impreun3 cu
alte patru zacaminte descoperite ulterior - Lebada Vest (1984), Sinoe (1988), Pescarus (1999) si Delta (2007) -
Lebada Est face parte astazi din blocul XVIII Istria. in acest bloc, OMV Petrom desfisoara activitati de explorare,
dezvoltare si exploatare.

Tn 2003, a intrat in productie zdcdmantul Pescarus si, ulterior, in 2008, Petromar a avut prima platforma fara
personal, proiectata pentru operare de la distanta, dintr-o camerda de comanda de pe platforma centrala.
Pescarus poate fi considerat un exemplu de bune practici in ceea ce priveste platformele de productie fara
personal.

n 1983, au fost achizitionate date seismice 3D pentru structura Lebada Est. In 2005, a fost initiata o altd campanie
de achizitie de date seismice 3D. Acoperind o suprafatda de 645 km patrati, datele aditionale au asigurat o noua
estimare a oportunitatilor din jurul zacamintelor comerciale si au condus la descoperirea in 2007 a zacamantului
Delta. Pe langa achizitia de date seismice 3D, au fost adoptate si alte tehnologii noi, sustindnd urmarirea in timp
real a informatiilor geologice si geofizice. Tehnologiile nou implementate au fost cruciale pentru forarea sondei
Delta 6, cea mai lunga din zacamant, cu o deplasare orizontala de peste 3.000 de metri, pana la o adancime de
4.800 de metri. Zacamantul Delta a fost pus in productie in numai doi ani, cel mai scurt interval de timp din
istoria Petromar.

Implementarea, pentru prima oara in Europa, a trasorilor trifazici (compatibili cu apa, titeiul si gazele), in
procesul de stimulare a sondelor din zacamantul Lebada Vest, poate fi considerata o realizare importanta in
istoria recenta a Petromar. Trasorii sunt substante chimice care respecta reglementarile de mediu si care pot fi
pompate in sonda impreuna cu fluidul de stimulare, pentru a urmari eficienta acestuia si a aloca diferentiat
productia de ap4, titei si gaze pe orificiile individuale ale sondei.

Implementarea proiectului de comprimare a gazelor libere in Lebada Est (LENAG) in T2/16 reprezinta un alt pas
in dezvoltarea Zonei de Productie X Petromar. Cu acest proiect, am intentionat sa optimizam exploatarea prin
modernizarea sistemului de comprimare a gazului si a echipamentelor auxiliare si sa asiguram comprimarea
gazelor libere pentru a minimiza scaderea presiunii in zacaméant. Am terminat primul stadiu de executie in
noiembrie 2015 si am finalizat modernizarile ramase, care au inclus modernizarea sistemului de comprimare a
gazelor libere, in T2/16.

Efectuand acest pas esential, Zona de Productie X a atins un obiectiv important care ii permite s& maximizeze
productia, sa reduca declinul productiei si sa atinga mai mult de 1.050 de zile fara incidente cu timp de lucru
pierdut (Lost Time Injuries), cea mai lunga perioada din istoria Petromar.

Ca urmare a patru decade de activitati offshore, continuarea activitatii noastre se confruntd cu o serie de
provocari, care sunt in prezent abordate in cadrul Programului de Reintinerire. S-au facut eforturi semnificative
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in evaluarea detaliata a starii actuale a infrastructurii si a impactului viitoarei Directive pentru Siguranta Offshore
(Offshore Safety Directive), care va fi aplicata din iulie 2018.

Viitorul Petromar este conturat de noi proiecte de dezvoltare si explorare care sunt in prezent in stadii incipiente.
Stimulata de o serie de oportunitati identificate in timpul Proiectelor de redezvoltare a zacamintelor (Field
Redevelopment - FRD) Istria Faza 1, Istria Faza 2 si aplicate intre 2013 si 2015, noua initiativda FRD Petromar este
in continuare indreptata asupra celor cinci zacaminte comerciale din blocul Istria.

1976: Primul foraj

Prima sonda forata pe platoul 1987: Prima
continental romanesc - Ovidiu z

roductie
Est, detine Tnca recordul pentru _p -
cea mai adanca sonda din apele Inceputul productiei pe
romanesti de mica adancime. zdcamantul Lebada Est.

v v A 4

2016: FRD

3 proiecte de redezvoltare
zacaminte in Marea Neagra
care adauga 5 kbep/zi la
productia OMV Petrom.

A A A

1969: Prima 1980: Prima 1994: Prima conducta

explorare descoperire Este inaugurata prima conducta
care transporta titeiul extras din
mare la tirm. Thainte,
transportul se facea cu barja.

Prima campanie de Primul zacamant comercial
achizitie date 2D pentru identificat in Marea Neagra:
a cauta titei si gaze in zacamantul Lebada, care
Marea Neagra. produce si acum.

Figura: Offshore de mica addancime

Neptun Deep
Dezvoltarea noastra pe termen lung depinde de capacitatea noastra de a descoperi si exploata comercial noi
rezerve. In acest sens, Neptun Deep reprezinta cea mai promitatoare oportunitate offshore in acest moment.

Neptun Deep reprezinta partea de ape adanci a blocului XIX Neptun din sectorul romanesc al Marii Negre, unde
OMV Petrom desfasoara activitati pe baza unui parteneriat incheiat cu ExxonMobil — un operator de talie
mondiald care contribuie cu o experienta semnificativd in domeniul explorarii si dezvoltarii in zone de mare
adancime. in perioada 2008-2016, am desfasurat activitati de explorare si evaluare in blocul Neptun Deep, care
au inclus doua campanii de achizitie de date seismice 3D si doua campanii de foraj de explorare, cu forarea a opt
sonde de explorare si evaluare. in 2012, sonda de explorare Domino-1, prima sonda de explorare in zona de mare
adancime din apele teritoriale ale Romaniei, a identificat gaze naturale. in ianuarie 2016, am finalizat cu succes
cea mai ambitioasa campanie de foraj de explorare din sectorul romanesc de ape adanci al Marii Negre, care a
inclus in total forarea a sapte sonde, majoritatea lor identificand gaze, si un test de succes al unei sonde pe
structura Domino. Pe durata campaniilor s-a inregistrat si o performanta exemplard din punct de vedere al
sigurantei muncii si mediului. Rezultatele campaniilor de foraj sunt suficient de incurajatoare pentru a continua
analiza detaliata in vederea stabilirii viabilitatii dezvoltarii comerciale. Investitiile facute in perioada 2008-2016 au
depasit 1,5 mld. USD (din care 50% OMV Petrom). Dezvoltarea potentiala a resurselor descoperite (daca se vor
dovedi a fi viabile comercial) va implica investitii aditionale de cateva miliarde de USD.

Tehnologia ,,Zacaminte Digitale”

OMV Petrom opereaza intr-un mediu matur in care managementul performantei zacamintelor, optimizarea
interventiilor la sonde si facilitati, alaturi de mentenanta preventiva fac diferenta si permit OMV Petrom obtinerea
statutului de ,cel mai bun din domeniu”. In conditile mediului actual caracterizat printr-un un pret scézut al
titeiului, pentru a fi competitivi in viitor este esential sa trecem de la etapa de proiectare initiald a tehnologiei
~Zacaminte Digitale” la deplina implementare a acesteia.

Tehnologia ,Zacaminte Digitale” conferd viata datelor, simplificand operatiile, contribuind la luarea unor decizii
corecte la momentul oportun, asigurand astfel siguranta, eficienta si reducerea costurilor operatiunilor derulate
in zacamintele de titei si gaze.



Filozofia ,,Zacaminte Digitale” asigura legatura intre componentele sale cheie: oamenii, procesele si tehnologiile
necesare in vederea operérii eficiente a zacamintelor de titei si gaze. Imbunatétirea competentelor personalului,
conturarea proceselor si organizarii in scopul obtinerii unei valori maxime in urma implementarii tehnologiilor si
sistemelor de automatizare reprezinta fundamentul performantei sustenabile la nivel inalt.

Implementarea tehnologiei ,,Zacaminte Digitale” permite OMV Petrom monitorizarea de la distanta, remedierea
defectiunilor, optimizarea operatiunilor, datelor si a activitatilor de mentenanta. Scopul este sa generam valoare
prin imbunatatirea disponibilitatii si fiabilitatii datelor integrate privitoare la performanta necesare specialistilor
pentru a facilita luarea unor decizii corecte, cunoscut si sub denumirea de ,Excelenta operationala prin transfer
de date”. OMV Petrom a inceput aceasta calatorie a operatiunilor digitale cu mult timp in urma, ajungand pana la
sfarsitul anului 2016 la peste 4.000 de sonde automatizate si mai mult de 80 de instalatii automatizate din cele
peste 700 de facilitati.

Filozofia integrata ,Zacaminte Digitale” a fost initial aplicata ca pilot intr-unul dintre cele mai mari zacaminte
OMYV Petrom, Independenta, care produce titei din peste 400 de sonde active. Astazi, toate sondele si majoritatea
facilitatilor de colectare sunt automatizate si conectate la sistemul SCADA. Prin sistemul securizat SCADA se
transmit in timp real date obtinute in sonde si instalatii catre Centrul de date OMV Petrom, acestea fiind
monitorizate la nivelul HUB-ului operational local.

Beneficiile semnificative generate de imbunatatirea cadrului operational sunt:

. Siguranta operatiunilor prin monitorizarea online in timp real a parametrilor de stare ai sondei si
facilitatilor

. Reducerea expunerii la locatie si a timpului de deplasare pentru personalul aflat pe teren

. Minimizarea pierderilor/intarzierilor de productie

. Cresterea valorificarii potentialului de productie si eficientei

. Evitarea deteriorarii echipamentului de adancime/suprafata prin monitorizare si optimizare

. Cresterea duratei de viata a echipamentelor, imbunatatirea consumului de energie echivalent productiei

unui baril de titei, optimizarea utilizarii chimicalelor pe zacamant si prin urmare reducerea semnificativa a
costurilor de operare.

Tehnologia ,Zacaminte Digitale” in OMV Petrom
consta din urmatoarele componente principale:

. HUB operational

. Facilitati automatizate de productie de
suprafata

. Automatizare sonde

HUB-ul operational este un mediu de lucru de
cooperare care monitorizeazd neintrerupt (24/7)
sistemele automatizate din Zonele de productie ale
OMV Petrom.

in anul 2016, a fost demarata initiativa instalarii Hub-
urilor Operationale in toate Zonele de Productie
onshore. Opt centre locale sunt responsabile pentru
monitorizarea locatiilor si facilitatilor operationale si
pentru managementul alarmelor, fiind proiectate
pentru obtinerea unei eficiente si productivitati maxime.

Facilitati automatizate de suprafata pentru productie

Skidurile de masurare (MPS) sunt menite sa inlocuiasca facilitatile de colectare, care sunt supradimensionate
raportat la nivelul actual de productie si in ceea ce priveste amprenta la sol, cu skiduri automatizate
corespunzatoare scopului acestora. MPS-urile sunt utilizate pentru masurarea volumelor de productie. Datele
operationale si de mentenanta relevante sunt integrate in SCADA.

Abaterile de la limitele normale de operare sunt indicate prin alarme care declanseaza interventia echipelor
mobile aflate pe teren.

Automatizarea sondelor

Automatizarea sondelor de titei are ca scop monitorizarea si optimizarea de la distanta a functionarii sistemelor
de liftare artificiald pentru a imbunatati eficienta extractiei si a duratei de functionare a componentelor de
suprafata si de adancime. Caracterul matur al zacamintelor OMV Petrom face necesara utilizarea acestor sisteme
de liftare artificiala in 95% dintre sondele de titei pentru a realiza productia de hidrocarburi la suprafata.

Fiind experimentat cu succes in anul 2009 pe un grup de 60 de sonde-pilot, s-a trecut la implementarea unui plan
ambitios de dezvoltare pentru un numar de peste 4.000 de sonde de titei automatizate, pana la finele anului 2016,
in ciuda pretului scazut al titeiului din ultimii doi ani.

Toate sondele sunt conectate prin intermediul transmisiei de date la un pachet de software pentru monitorizarea
si optimizarea pomparii, ceea ce permite accesul in timp real la conditiile actuale de operare, precum si analiza
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parametrilor istorici pe termen scurt si pe termen lung. Inginerii specializati in liftare artificiala monitorizeaza si
optimizeaza in mod constant toti parametrii de sonda din locatiile centrale.

Instalarea dispozitivelor de control al pompelor, echipate cu cea mai moderna tehnologie bazata pe senzori, a
permis cresterea eficientei pompelor prin optimizarea timpului efectiv de functionare zilnica, reducand astfel
consumul de energie echivalent producerii unui baril de titei. Randamentul mediu al pompelor de adancime cu
prajini a crescut de la 46% in anul 2010 pana la peste 70% in 2016, conducand astfel la reducerea consumului de
energie cu mai mult de 15% pentru fiecare sonda.

Timpul mediu intre doua defectiuni pentru echipamentul de adancime si de suprafata a depasit dublul celui din
anul 2010, in mare parte datoritd abordarii pro-active a monitorizarii la distanta a parametrilor de sonda si
masurilor preventive luate inaintea defectarii echipamentului.

Au fost elaborate si implementate fluxuri noi pentru managementul performantei si alarmelor, atentia
personalului fiind centrata pe calitatea datelor si relevanta alarmelor inaintea luarii unei decizii. Toate sondele
sunt conectate la un HUB operational, alaturi de facilitatile care sustin coordonarea echipelor mobile pentru
rezolvarea alarmelor care impun interventie pe teren.

Una dintre provocarile majore ale etapei de roll-out a fost asigurarea comunicarii consecvente a datelor in
locatiile indepartate sau pe teren accidentat. Printr-o stransa colaborare, echipele Upstream, IT si ale furnizorului
de retea au reusit conectarea acestor zone geografice in 2016, folosind retele extinse, monitorizarea
infrastructurii IT si tehnologii alternative de comunicare.

Pentru a putea supraveghea si optimiza injectia apei, OMV Petrom a echipat, pe langa sondele de titei, peste 300
de sonde de injectie apa cu tehnologia pe baza de senzori si comunicarea datelor.

Pe baza rezultatelor bune obtinute, OMV Petrom va continua derularea acestei tehnologii de automatizare a
sondelor, extinzand-o la un numar tot mai mare de sonde. Strategia pentru Proiectul de Automatizare a Sondelor
pana in 2021 este de a extinde tehnologia, de a imbunatati si integra in SCADA aproximativ 700 de sonde noi si
peste 600 de sonde echipate cu vechile sisteme de automatizare.

Noua identitate a statiilor de alimentare marca Petrom

Marca Petrom si-a asumat o noua identitate, moderna si constructiva, dar pastreaza si valorile traditionale care
au adus-o aproape de sufletul clientilor.

Alimentam Romania. Dar asta nu inseamna ca suntem doar o Societate, ci ne dorim sa fim un partener de
incredere, sa facem lucrurile mai bine, pentru a deveni sau a raméane prima alegere a clientilor nostri. Asta facem
de peste 150 de ani, timp in care ne-am aflat permanent alaturi de ei. I-am ascultat, pentru a le afla dorintele,
asteptarile fata de noi si am tinut mereu cont de ele. Asa i-am adus in statiile noastre, iar ei revin, devenind clienti
fideli. Asa am construit recunoastere si loialitate pentru marca noastrd. Ei au nevoi, noi avem solutii - fi
mentinem in miscare si siguranta si le oferim cele mai potrivite produse si servicii.

Stim ca isi doresc sa obtina avantaje, sa primeasca mai mult pentru banii pe care ii cheltuiesc. Sunt cumparatori
isteti, vor sa faca cele mai bune afaceri, asa ca le oferim promotii relevante si cel mai bun raport calitate/pret. Vor
sa gaseasca repede si cat mai aproape produsele sau serviciile care i intereseaza, cauta proximitate si
comoditate, iar noi le oferim statii la locul potrivit. Ei isi doresc sa fie tratati cu respect si apreciere, sa li se
vorbeasca frumos si sa afle cu usurinta detalii care i pot ajuta sa ia decizii. De aceea, la noi vor gasi o echipa
amabila si bine pregatita.

impreuna pentru Romania

Pentru romani si relatia creata cu ei, azi e momentul sa evoluam, sd mergem mai departe impreuna cu succes. E
momentul s lansam noua promisiune a mércii Petrom, care ne defineste prin valori si esenté: impreuna pentru
Romania. Chiar daca astazi evoluam, ne pastram totodata identitatea si valorile in care credem. Ne vom respecta
in continuare convingerile, felul in care ne comportam ca marca si cum vrem sa fim vazuti de clienti.

Trebuie s& ne reevaludm in mod constant si sa verificam daca aceste valori si principii sunt respectate. Doar asa
vom sti sigur ca suntem pe drumul cel bun si ca nu ii vom dezamagi pe romani. Valorile noastre sunt simple, dar
concludente pentru felul in care vedem lucrurile si mentinem relatiile pe care le-am creat. Suntem corecti, pentru
ca respectul e important fata de consumatori, dar si fata de colegi. Daca ne dorim un succes real, pe termen
lung, este esential ca ,impreuna” sa nu ramana o promisiune neonorata. Suntem pragmatici, exact ca romanii
alaturi de care evoluam. Ne stabilim obiective si le atingem, orientati spre rezultate, ambitiosi, transparenti si
clari in actiuni. Suntem responsabili, nu doar oferind calitate constanta, dar si incercand sa facem calatoriile mai
sigure, educand si impartasind din experienta noastra. Astfel suntem o echipa. Lucram pentru o zi de maine mai
buna pentru toat3 lumea. in acest fel suntem impreuni pentru Romania.

O marca moderna, angajati si parteneri de incredere

Fiecare actiune din statii si fiecare material de comunicare va sustine promisiunea ,impreuné pentru Romania”,
in cadrul unei noi identitati vizuale a celor 400 de statii Petrom. Totodata, colegii din statii vor purta o uniforma
nou creata, parte importanta din identitatea Petrom. Cu liniile sale si combinatiile de culori, tinuta contribuie la
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mentinerea credibilitatii si imaginii pozitive a marcii. Pentru ca toate acestea sa se intample, schimbarea trebuie
bine inteleasa si insusita de fiecare dintre colegii si partenerii din statii. Pentru a-i ajuta, Petrom a sustinut patru
evenimente de informare Tn Bucuresti, lasi, Cluj-Napoca si Timisoara. Caravana ,Viata bate filmul” a pornit la
drum urmarind sa ii familiarizeze pe angajatii si partenerii statiilor Petrom cu noutatile aduse de platforma,
propunandu-ne sa i inspirdam si sa i motivam sa mearga in continuare alaturi de noi pe acest nou drum.

Punem Romania in miscare — promisiunea noastra catre consumatori

Pentru clientii nostri am tradus esenta marcii, ,impreuns pentru Romania”, intr-o promisiune clara, puternica si
memorabila: ,Punem Romania in migcare”. Aceasta nu este o promisiune goalad sau o declaratie de patriotism.
Si nici nu se referd doar la alimentarea cu carburanti. Este despre locul si rolul nostru in viata romanilor, despre
faptul ca ii purtam catre ceea ce este important pentru ei, zi de zi. Caci de fiecare data cand pornesc la drum, o
fac pentru ca cineva ii asteapta la destinatie, cineva care conteaza pe fiecare din ei. Pentru toti cei care asteapta,
in fiecare zi si in fiecare statie Petrom, punem Romania in miscare. E raspunsul nostru la nevoile si asteptarile
romanilor. Le oferim ceea ce au nevoie, exact cand au nevoie: carburanti pe care se pot baza, statii mereu in
drumul lor si o echipa de incredere. Toate acestea, pentru ca ei sa isi continue drumul, sa isi duca planurile la
bun sfarsit si sa inceapa unele noi, cu cel putin la fel de mult succes. Pentru ca suntem Impreuni pentru
Romania.

Fit4Future - A sosit timpul pentru activitati mai performante

O lume in care preturile scazute ale titeiului sunt considerate noua norma determina necesitatea unei schimbari
fundamentale in cultura unei companii, punadnd accent mai mare pe constientizarea costurilor si pe eficienta.
Provocarile pietelor au fost adresate in mod rapid si eficient de catre OMV Petrom inca din prima parte a anului
2015 si au continuat cu implementarea programului Fit4Future in 2016, vizand implicarea intregii organizatii si
schimbarea mentalitatii si comportamentului oamenilor.

Fit4Future este un obiectivcomun

Scopul programului a fost adaptarea structurilor, proceselor si a nivelului cheltuielilor in cadrul OMV Petrom
pentru a putea functiona in continuare cu succes si sustenabil intr-un mediu in care persista preturile scazute la
titei si pentru a imbunatati fluxul de numerar din activitati de exploatare.

Fit4Future se fundamenteaza pe principiul conform caruia contributia fiecarei divizii in atingerea obiectivelor
asumate este esentiala. Mai mult, un alt principiu al programului este ca niciunul dintre obiective nu poate fi
atins individual, fiind necesar un spirit de echipa dedicat pentru obtinerea unei reduceri durabile a costurilor si
pentru implementarea masurilor de optimizare a eficientei.

OMV Petrom s-a adaptat rapid

in perioada 2015-2016, OMV Petrom a facut eforturi importante pentru a-si adapta activitatea la principiile
fundamentale ale pietei.

intreaga organizatie a reactionat prompt si eficient. Toate diviziile au contribuit cu idei si initiative pentru
reducerea costurilor, fie concepte aflate in stadiu de dezvoltare (de ex. Programul PACE' din divizia Upstream),
fie initiative noi.

Accentul principal s-a pus pe imbunatatirea alocarii resurselor, scaderea preturilor de achizitie si a utilizarii
materialelor, reducerea consumului de electricitate si carburanti si acordarea unei importante sporite tuturor
detaliilor care ar putea genera economii sustenabile pentru OMV Petrom.

Ne-am revizuit majoritatea parteneriatelor comerciale pentru a reflecta noile cerinte operationale si niveluri de
activitate. Partenerii nostri de afaceri au aderat la obiectivele noastre legate de eficienta prin contributii in diverse
sectoare, cum ar fi prioritizarea operatiunilor de mentenanta, reproiectarea serviciilor de securitate, optimizarea
flotei de vehicule de capacitate mare si mica si renegocierea contractelor de asigurare.

Datorita implicarii remarcabile a tuturor partilor interesate si luand in considerare, de asemenea, o perspectiva
externa, a fost proiectata o organizatie mai performanta, care foloseste o alocare optimizata a resurselor pentru
procese, care creeaza si mentin valoarea in cadrul organizatiei.

in ansamblu, a fost atins obiectivul de reducere a costurilor operationale, acest fapt ilustrand angajamentul
pentru gasirea unor noi modalitati de sporire a constientizarii costurilor la nivel de grup si de alocare inteligenta a
capitalului. Implementarea cu succes a programelor de optimizare a costurilor a generat o reducere a
cheltuielilor operationale cu circa 500 mil. lei in 2016, comparativ cu 2015, in plus fata de economii de o valoare
similara in 2015, comparativ cu 2014.

! Programul pentru eficiga avansat a costurilor (PACE - Program for Advanced Cost diffiicy) are drept scop gterea competitivitii
operaiunilor diviziei Upstream prin reducerea suster@hilcosturilor de prodtie, fira a compromite obiectivele HSSEde produge; portofoliul
programului include peste 10 proiecte subordonasee acopér toate activiitile diviziei Upstream ale OMV Petrom, implicand guh
multidisciplinare din intreaga organiisa
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Drumul nostru trebuie sa continue

Programul Fit4Future se va concentra in continuare pe generarea de valoare intr-un mediu volatil pentru a
permite implementarea obiectivelor strategice, facand un pas nou si fundamental spre o competitivitate
crescuta, care va fi obtinuta prin flexibilitate financiara si care va beneficia de oportunitatile de crestere. Aceasta
schimbare va fi atinsa prin crearea de centre de excelentd, formate din echipe multidisciplinare din toate diviziile,
care vor crea cadrul pentru continuarea optimizarii modalitatilor noastre de a lucra si de a transfera cele mai
bune practici in toate sectoarele de activitate. Acest demers va fi sprijinit de noi instrumente de monitorizare ale
conducerii, care vor urmari progresul initiativelor si vor evalua impactul programelor implementate.

Crestere la 15,8% a actiunilor OMV Petrom S.A. liber-tranzactionabile

Data de 20 octombrie 2016 a marcat un reper istoric pentru OMV Petrom, si anume debutul tranzactionarii
actiunilor OMV Petrom S.A la Bursa de Valori din Londra (LSE) sub forma de certificate globale de depozit
(GDR), ca urmare a ofertei publice secundare prin care Fondul Proprietatea (FP) a vandut o participatie de 6,4%
detinuta in cadrul OMV Petrom S.A. Fiecare GDR reprezinta 150 de actiuni, fiind emise in total 2.492.328 GDR-uri
in schimbul unui depozit de 373.849.200 de actiuni ordinare OMV Petrom S.A. la Citibank Europe plc, Dublin -
Sucursala Romania, in calitate de custode, pentru Citibank N.A., banca depozitara.

Cel mai important avantaj al ofertei publice secundare, atat pentru OMV Petrom, céat si pentru actionarii sdi, a
fost cresterea procentului din capitalul social al actiunilor liber-tranzactionabile de la 9,4% la 15,8%, fapt ce se
traduce printr-o lichiditate mai mare in timp. Ca urmare a acestei tranzactii, actiunile/GDR-urile OMV Petrom S.A.
au devenit disponibile pentru o baza mai diversificata de investitori, inclusiv pentru firme internationale, care nu
pot tranzactiona actiuni pe piata din Roméania. De asemenea, se extinde acoperirea prin rapoarte de analiza de
catre analisti internationali, Goldman Sachs incluzand OMV Petrom in rapoartele sale de analiza din noiembrie
2016 si existand posibilitatea ca alti analisti sa-i urmeze. Astfel, OMV Petrom devine vizibila unor investitori noi,
din afara Romaniei.

Oferta publica secundara, coordonata de Goldman Sachs, Erste Bank, BCR si Wood & Co., a fost un eveniment
important din mai multe puncte de vedere, deoarece a insemnat cea mai mare oferta tranzactionata integral din
Romania, cea mai mare tranzactie cu actiuni din Romania din iunie 2014 (760 mil. lei, din care 19,2 mil. USD a
reprezentat partea LSE) si cea mai mare tranzactie in sectorul titei si gaze de pe pietele in curs de dezvoltare din
regiunea EMEA (Europa, Orientul Mijlociu, Africa) din 2016. Aproximativ 85% din actiuni/GDR-uri din oferta au
fost achizitionate de investitori pe termen lung. Din acest total, 65% au fost investitori straini si circa doua treimi
din acestia sunt nume cu o reputatie solida in Europa Centrala si de Est.

Tranzactia a implicat elaborarea unui prospect si un proces extins de analiza-diagnostic (due dilligence). A
presupus, de asemenea, un numar mare de parti interesate externe, inclusiv 15 companii diferite din cel putin
cinci tari: de la sindicatul bancilor de investitii, la firme de avocatura (din trei jurisdictii: Romania, Regatul Unit si
SUA) si pana la cinci autoritati diferite din Romania si Regatul Unit. Coordonarea relatiei cu toate aceste parti
interesate si obtinerea implicarii acestora in tranzactie, precum si acordurile si avizele necesare au reprezentat
provocari majore pentru intreaga echipa de proiect. Peste 100 de colegi din cadrul OMV Petrom, experti din
diverse sectoare si departamente, au facut posibila obtinerea succesului acestui proiect complex prin contributia
lor personala.

Ca parte a procesului de marketing, membrii echipei de proiect, impreuna cu CEO-ul si CFO-ul OMV Petrom au
avut intalniri cu 67 de investitori institutionali in sapte locatii diferite: New York, Boston, Tallinn, Varsovia, Londra,
Stegersbach (Austria) si Bucuresti.

Din 20 octombrie 2016, GDR-urile OMV Petrom S.A., precum si actiunile locale au avut o evolutie foarte buna.
Folosind pretul de inchidere al GDR-urilor la data raportului, s-a inregistrat o crestere de 36% comparativ cu
pretul de 7,7 USD/GDR din oferta publica secundara. Performanta actiunilor locale, ajustata cu evolutia cursului
de schimb valutar USD/RON, a fost similara, inregistrand o crestere de aproximativ 40% comparativ cu pretul de
0,21 lei/actiune din oferta publica secundara.

Evolutia FTSE 100 si GDR-uri OMV Petrom a/'ustal"
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Romaéania Meseriasa — in centrul initiativelor de responsabilitate sociala ale OMV
Petrom

Romaénia Meseriaga este un program initiat de OMV Petrom in 2015 cu scopul de a sprijini invatdmaéntul
profesional. In 2016, programul a fost integrat in proiectul national al Presedintiei, ,Romania educata”, derulat in
parteneriat cu Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice.

Pentru a putea evalua cu precizie mediul in care noile generatii de experti profesionali se pot dezvolta, OMV
Petrom a derulat un studiu in parteneriat cu societatea de cercetare si consultantda Exact pentru a identifica
nevoile companiilor din sectorul profesional, asteptarile meseriasilor pe piata muncii si asteptarile studentilor,
care doresc sa dobandeasca o anumita aptitudine profesionala. Potrivit rezultatelor cercetarii, principalele
dificultati cu care se confruntd companiile din Romania Tn recrutarea de meseriasi sunt lipsa calificarii (in 65% din
cazuri), lipsa experientei (64%) si lipsa de angajament a potentialilor angajati (65%). in plus, 85% dintre angajatori
considera cd numarul absolventilor de invataméant profesional este insuficient si, din acest motiv, sase din zece
companii recurg la muncitori necalificati pentru a acoperi deficitul de personal. Studiul a evidentiat, de
asemenea, faptul ca o treime dintre absolventii de invatamant profesional doresc sa devind manageri sau sa
urmeze studii superioare si ca numai doi din zece romani apreciaza meseriile si meseriasii. Totodata, 60% dintre
meseriasi nu ar recomanda aceasta pozitie unei persoane dragi. Mai mult, opt din zece meseriasi intervievati
sustin ca nu au fost instruiti in scoli de profil, ci prin experienta directa, lucrand sub indrumarea altor meseriasi,
care le-au fost mentori, sau a unor colegi de la care ,au furat” meserie. Cercetarea s-a bazat pe un esantion de
1.300 de persoane cu varsta cuprinsa intre 18 si 55 de ani, din mediul urban si rural, 200 de companii care
angajeaza meseriasi, peste 200 de meseriasi si 100 de elevi.

Rezultatele acestei cercetari constituie fundamentul pentru o consultare nationala pe probleme majore si
posibile solutii sistemice pentru invatamantul profesional din Romania, cu implicarea partilor interesate atat din
randul autoritatilor, profesorilor, angajatorilor si institutiilor de invatamant, céat si al expertilor in politici publice,
jurnalistilor si reprezentantilor studentilor. in mai 2016, OMV Petrom a gazduit la sediul sau prima dezbatere
publica, care a vizat calitatea teoriei si practicii in scolile profesionale si liceele tehnologice din Romania si a
revizuit legaturile angajatilor cu institutiile de Tnvatamant. 40 de reprezentanti din sectorul privat din Romania,
institutii de Tnvatamant, mass-media, autoritati si ONG-uri au participat la evenimentul gazduit de Mariana
Gheorghe, director general executiv in cadrul OMV Petrom, si de Mona Nicolici, manager Departament
Sustenabilitate in cadrul OMV Petrom. Obiectivul a fost introducerea subiectului invatamantului profesional pe
agenda publica pentru a elabora solutii relevante la nivel national.

OMV Petrom impreuna cu Academia Romana - Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii au intocmit un raport de
politica publica, ,Educatia vocationala — provocari si perspective pe termen lung”. Raportul contine o analiza
complexa din perspectiva a diferite parti interesate (angajatori, strategi, studenti, sindicate, sectorul
nonguvernamental, profesori) si recomandari, care pot contribui la o strategie de dezvoltare pe termen lung a
educatiei vocationale in Romania.

Tabara Meseriasilor in Tara lui Andrei

Una dintre initiativele ce fac parte din programul Roméania Meseriasa este Tabara Meseriasilor in Tara lui Andrei,
un proiect de invatamant tehnic si profesional, care consta din ateliere profesionale si personale menite sa ajute
studentii sa fie mai bine pregatiti pentru piata muncii dupa finalizarea studiilor. Din 2015, aproape 500 de
studenti din 41 de licee tehnologice si profesionale din cinci judete au participat la aceasta tabara pentru a-si
aprofunda cunostintele teoretice si aptitudinile practice in domeniul in care doresc sa profeseze. Pornind de la
nevoile pietei locale a muncii, proiectul a vizat diferite specializari: mecanici auto, operatori de puturi, bucatari,
frizeri i croitori. Alaturi de studenti, la Tabara Meseriasilor au participat si aproape 100 de profesori, care si-au
dezvoltat aptitudinile de conducere. OMV Petrom a oferit un numar total de 60 de burse pentru cei mai buni
studenti din Tabara Meseriasilor.

Scoala Petrolistilor

Un alt proiect in cadrul programului Romania Meseriasa este Scoala Petrolistilor, prin care OMV Petrom sprijina
institutiile de invatamant post-secundar, care pregatesc muncitori calificati pentru industria titeiului si a gazelor.
Din 2015, au fost stabilite sase clase in Pitesti, Moinesti si Targoviste, OMV Petrom fiind implicatd atat in
dezvoltarea laboratoarelor mecanice, cat si in actualizarea materialelor de studiu. Aproape 170 de studenti,
selectati din peste 440 de candidaturi, au fost inclusi in acest proiect. Acestia au fost instruiti in specializarea
aleasa din industria titeiului si a gazelor si au ficut practica in cadrul OMV Petrom. in plus, fiecare student
primeste din partea OMV Petrom o bursa lunara in valoare de pana la 700 lei in functie de performanta obtinuta.

Recunoastere internationala

Romania Meseriasa a primit medalia de aur la Gala Premiilor SABRE (Rezultate Superioare in angajamentul fata
de Marca si Reputatie) din 2016, organizata in data de 25 mai 2016 la Berlin. Acest premiu confirma impactul
pozitiv al acestei initiative a OMV Petrom, avand in vedere ca au participat peste 2.000 de campanii din Europa,
Orientul Mijlociu si Africa.
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1.2. Declaratia Directorului General Executiv

Stimati actionari,

Anul 2016 a fost inca un an plin de provocari pentru industria globala de titei si gaze naturale, oferind o imagine
mixta cu o volatilitate crescuta a preturilor. Pe 20 ianuarie, indicele Brent al pretului la titei a atins cea mai scazuta
valoare din ultimii 13 ani, de 26 USD/bbl, pe parcursul anului inregistrand insa o revenire puternica, in special
dupa incheierea acordului OPEC in noiembrie. Preturile gazelor la nivelul Europei au fost, de asemenea, marcate
de volatilitate in cursul anului, in timp ce marjele de rafinare au inregistrat o tendinta descendenta comparativ cu
varful din 2015, din cauza mentinerii supracapacitatii in Europa. PIB-ul Romaniei a crescut cu 4,8% in 2016,
inregistrand una dintre cele mai mari rate de crestere din Uniunea Europeana, reflectand in mare parte factori
interni, inclusiv reducerea TVA si cresterile salariale, care, la randul lor, au declansat o revenire puternicéd a
consumului privat. Economia a creat noi locuri de munca aproape in fiecare luna in anul 2016, gradul de ocupare
ajungand la nivelul anterior crizei economice. in acelasi timp, am fost martorii unei competitii crescute in
segmentul Downstream, dar si ai unor incertitudini fiscale si de reglementare la nivel local.

in acest context, am parcurs o serie de repere strategice, in timp ce pe partea operationala am atins obiective
importante. Am continuat sa capitalizam pe seama modelului nostru integrat de afaceri, dand dovada de
rezilienta a rezultatelor obtinute. Am continuat sa reactionam prompt la conditiile pline de provocéri ale pietei. in
calitate de Director General Executiv, sunt mandra de implementarea cu succes a programelor de optimizare a
costurilor, care au generat o reducere cu aproximativ 500 mil. lei a cheltuielilor operationale in 2016, comparativ
cu 2015, in plus fata de o valoare similara economisita in 2015, comparativ cu 2014. Investitiile au fost reduse cu
aproximativ 1,3 mld. lei in 2016, comparativ cu 2015, ca urmare a reprioritizarii proiectelor, in special in
Upstream, pe baza principiului valoare mai presus de volum. Ca urmare a acestor actiuni, fluxul nostru de
numerar extins s-a imbunatatit cu 1,2 mld. lei, ajungand la 1,6 mld. lei in 2016 si am reusit sa mentinem o pozitie
financiara puternica, caracterizata de trecerea pe o pozitie de numerar net.

Privind fiecare segment de activitate in parte, in Upstream am continuat sa implementam masurile de
imbunatatire a eficientei si am obtinut o reducere semnificativa a costurilor, cheltuielile unitare de productie
scazand cu 10%, la sub 12 USD/bbl. Astfel, am reusit sa compensam declinul de 2,5% al productiei zilnice de
hidrocarburi, dar nu am putut compensa impactul preturilor in scadere. Totusi, suntem mandri ca am reusit sa
limitdam declinul productiei mult sub limita superioara a estimarii noastre de 4%. Am pus bazele pentru o
amprenta mai eficienta prin vanzarea unor zacaminte marginale si prin renegocierea a doua dintre contractele de
crestere a productiei.

in segmentul Downstream Oil, in contextul competitiei puternice din regiunea in care operam, volumul vanzarilor
noastre cu amanuntul a crescut, fiind contrabalansat partial de marjele de rafinare mai mici, dar inca bune.
Volumul vanzarilor totale altele decéat cele cu amanuntul a fost afectat de revizia generala planificata de o luna a
rafindriei; cu toate acestea, rata de utilizare a rafinariei a fost usor mai mare comparativ cu anul anterior, de 89%.
Contributia segmentului la rezultatul CCA excluzdnd elementele speciale s-a mbunatatit cu 14 puncte
procentuale, ajungand la circa 66%, fiind sustinuta si de masurile de eficienta a costurilor.

in segmentul Downstream Gas, am obtinut o performantd generald bung, rezultatele segmentului devenind
pozitive, in ciuda presiunii constante asupra volumelor si marjelor in activitatea de gaze si a faptului ca activitatea
de electricitate nu a atins potentialul maxim din cauza opririi neplanificate a centralei de la Brazi in T4/2016.
Totusi, contributia activitatii de electricitate s-a imbunatatit, ca urmare a unei combinatii favorabile de vanzari
spot (pe piata pentru ziua urmatoare) si la termen (forward) si fiind sprijinitd de marjele mai mari. La rezultatele
acestui segment a contribuit, de asemenea, evolutia favorabila a provizioanelor pentru creante restante.

Pe baza rezultatelor si a fluxului de numerar extins solid obtinute in 2016, noi, Directoratul, am propus si
Consiliul de Supraveghere a aprobat un dividend brut de 0,015 lei/actiune pentru exercitiul financiar 2016.
Acest dividend va fi supus aprobarii AGA, care va avea loc in 25 aprilie 2017.

Un reper important in 2016 a fost oferta publica secundara din octombrie, prin care FP a vandut o participatie de
6,4%, in urma careia procentul din capitalul social tranzactionat liber a crescut la 15,8%, iar certificatele noastre
globale de depozit (GDR) au fost listate la Bursa de Valori din Londra. De la acel moment, atat actiunile locale, cat
si GDR-urile au avut o evolutie foarte buna (folosind ca referinta preturile de inchidere de la data raportului,
aprecierea fata de preturile din oferta a fost de aproximativ 40%).

In ultimii cinci ani, am muncit mult pentru a face OMV Petrom o companie mai agild, mai eficientd si mai
rezistenta intr-un mediu plin de provocari. Reactia noastra la schimbarile de pe pietele pe care activam si la
tendintele din sector a condus la revizuirea optiunilor noastre strategice si a prioritatilor stabilite in 2012, un
exercitiu pe care l-am derulat in 2016. Strategia Actualizata 2021+ reafirma directia actualda a OMV Petrom,
asigurand continuitate in obtinerea unor performante sustenabile. Aceasta se bazeaza pe viziunea noastra de a
asigura accesul durabil la o varietate de surse de energie pentru a satisface nevoile vietii moderne de zi cu zi.
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Aceasta strategie ne conduce catre urmatorul nivel de atins in procesul nostru de dezvoltare, mai degraba decat
a fi una transformationala.

Ne vom spori eficienta si gradul de integrare a operatiunilor, vom maximiza potentialul portofoliului Upstream,
vom urmari oportunitatile de crestere pe care Romania le oferd in continuare si ne vom extinde amprenta
regionald. Aceste obiective vor fi atinse valorificand activele OMV Petrom si capabilitatile oamenilor nostri,
mentinand sustenabilitatea in centrul activitatii noastre si integrand tehnologia si inovatia in operatiunile noastre
zilnice. Imbunétatirea ofertei si a experientei oferite de mércile noastre pentru a satisface nevoile in continua
schimbare ale clientilor este critica pentru succesul companiei. Pentru actionarii nostri, ne asumam angajamentul
de a distribui un dividend atractiv, mentinand in acelasi timp o pozitie financiara solida.

Ne-am stabilit tinte clare pentru a masura succesul strategiei noastre: o ratd de inlocuire a rezervelor de 100%
pana in 2021, investitii anuale medii de 1 mld. euro intre 2017 si 2021, un flux de trezorerie extins, dupa
distribuirea de dividende pozitiv pentru majoritatea perioadei si ROACE CCA excluzand elementele speciale mai
mare de 10% péana in 2021. Suntem increzatori ca toate partile interesate vor remarca beneficiile strategiei
noastre generatoare de valoare pe termen lung, strategie care consideram ca va pregati OMV Petrom pentru
provocarile unei industrii care evolueaza intr-un ritm extrem de rapid.

Privind inainte, mediul in care ne desfasuram activitatea ramane plin de provocari si volatil. Cu toate acestea,
bazandu-ne pe preturile in crestere ale materiilor prime si pe economiile de costuri continue, in 2017 ne asteptam
s& obtinem un flux de numerar pozitiv dupa distribuirea dividendelor. In ansamblu, vom continua eforturile de a
mentine o pozitie financiara puternica si ne pastram in continuare angajamentul de a oferi un dividend atractiv
actionarilor nostri in perioada 2017-2021. Pentru a atinge aceste obiective, in 2017 ne vom concentra pe limitarea
declinului productiei de hidrocarburi la maxim 3% comparativ cu anul anterior si pe prioritizarea investitiilor
bugetate de 0,8 mld. euro. Indeplinirea in conditii profitabile si de siguranta a principalelor obiective strategice,
fara a pierde din vedere oportunitatile pe termen mai lung din sectorul nostru de activitate, raman premisele-
cheie pentru satisfacerea asteptarilor actionarilor nostri.

Atéat noi, conducerea, cat si intreaga organizatie ne pastram angajamentul de a mentine agilitatea comerciala a
Societatii.

Mariana Gheorghe
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1.3. Obiectivele si directiile strategice ale OMV Petrom

OMV Petrom pe scurt

OMV Petrom este cel mai mare grup petrolier integrat din Europa de Sud-Est si cea mai mare companie
industriala din Romaéania. OMV Petrom este organizata in trei segmente de activitate integrate operational —
Upstream, Downstream Oil si Downstream Gas. In Upstream, OMV Petrom este prezentd in Romania si
Kazahstan, cu un portofoliu de 606 mil. bep rezerve dovedite (1P) si o productie de hidrocarburi de aproximativ
64 mil. bep in 2016 (din care aproape 4 mil. tone titei si condensat si 5,3 mld. metri cubi gaze naturale).
Portofoliul Downstream OQil cuprinde atat rafinaria Petrobrazi cu capacitate de 4,5 mil. tone/an, care poate
procesa intreaga productie din Romania a OMV Petrom, cét si o retea de 783 de statii de distributie operate prin
doua marci, Petrom si OMV, localizate in Romania, Moldova, Bulgaria si Serbia. Segmentul Downstream Qil a
generat 4,9 mil. tone vanzari de produse petroliere in anul 2016, dintre care 2,6 mil. tone vanzari cu amanuntul.
Segmentul Downstream Gas este singurul canal de vanzare al gazelor naturale, insumand 50,4 TWh volume de
vanzari in 2016 (dintre care 43,9 TWh catre terti). Portofoliul Downstream Gas cuprinde centrala electrica Brazi, cu
o capacitate de 860 MW, si parcul eolian Dorobantu, cu o capacitate de 45 MW, care cumulativ au generat 2,9
TWh electricitate in 2016.

OMV Petrom este membru al Grupului OMV, care este, de asemenea, o companie integratad de titei si gaze
naturale ce activeaza pe piata internationala. OMV Aktiengesellschaft, societatea-mama a Grupului OMV si una
dintre cele mai mari companii industriale austriece listate la bursa, detine o participatie de 51% in OMV Petrom.
Statul Roman detine 20,6% din actiunile OMV Petrom, Fondul Proprietatea detine 12,6%, in timp ce 15,8%
reprezinta procentul din capitalul social care se tranzactioneaza liber pe piata la Bursa de Valori din Bucuresti si la
Bursa de Valori din Londra.

OMV Petrom si-a consolidat pozitia pe piata de titei si gaze naturale Tn urma unui amplu program de modernizare
si eficientizare sustinut de investitii totale de aproape 13 miliarde EUR in ultimii 12 ani, dupa privatizare. Pe
parcursul acestei perioade, OMV Petrom a reprezentat un pilon de stabilitate pentru economia Romaniei, in
calitatea sa de furnizor de incredere de energie, angajator important si contribuitor major la bugetul de stat.
Generarea de valoare pentru clientii nostri, prin cresterea gradului de satisfactie si imbogatirea experientei
acestora, a reprezentat intotdeauna unul din obiectivele noastre. OMV Petrom considera ca responsabilitatile sale
fatd de angajati si fata de mediu sunt o prioritate. in acest sens, OMV Petrom a depus eforturi considerabile
pentru a diminua frecventa medie a incidentelor cu una sau mai multe zile lucratoare pierdute fata de timpul de
lucru prestat si pentru a reduce in mod continuu emisiile de gaze cu efect de sera si intensitatea utilizarii apei. De
asemenea, OMV Petrom a oferit randamente atractive actionarilor sai, platind in perioada 2012-2016 actionarilor
sai aproximativ 900 mil. EUR sub forma de dividende.

Cinci ani de succes in generarea de valoare

De la ultima revizuire a directiilor sale strategice in 2012, OMV Petrom a facut progrese continue in a imbunatati
eficienta operationala si a maximiza valoarea generata, in ciuda provocarilor de natura legislativa si fiscala, in
plus fata de mediul caracterizat de un pret scazut al titeiului in ultimii doi ani si jumatate.

Cele mai importante realizari din aceasta perioada sunt sumarizate mai jos:
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Acesti cinci ani de generare consecventa de valoare demonstreaza faptul ca OMV Petrom a trecut printr-o
transformare de succes in ceea ce priveste eficienta si talentul, capitalizdnd pe modelul integrat de afaceri, pe
experienta sa in gestionarea capitalului si pe o pozitie financiara solida care asigura flexibilitate si rezilienta a
rezultatelor. Pentru a continua acest succes si pentru a raspunde mediului actual de pe piata de titei si gaze
naturale, OMV Petrom a decis sa isi revizuiasca directiile strategice, concentrandu-se asupra prioritatilor pe
termen mediu (pana in 2021), ludnd, de asemenea, in considerare perspectivele pe termen mai lung (pana in
2026).

Viziunea OMV Petrom

Viziunea OMV Petrom este de a furniza acces durabil la energie pentru viata moderna de zi cu zi prin construirea
unei afaceri care este pregatita pentru schimbare si in masura sa intampine cerintele din ce in ce mai sofisticate
ale clientilor sai. Strategia Actualizata 2021+ reafirma directiile curente ale Societatii, asigurand continuitate in
generarea de performanta. OMV Petrom se angajeaza sa mentina si sa consolideze pozitia de companie integrata
lider in regiune, asigurandu-si dezvoltarea pe termen lung, cu accent pe oportunitatile pe care Romania inca le
are de oferit, imbunatatind experienta oferita clientilor si dezvoltand portofoliul prin expansiune regionala.
Performanta HSSE reprezinta fundamentul activitatii operationale a OMV Petrom si, prin urmare, va continua sa
fie o prioritate, in special in ceea ce priveste sanatatea si siguranta angajatilor si a contractorilor.

Strategia Actualizata 2021+

Strategia Actualizata 2021+ este centrata in jurul a trei piloni strategici, toti contribuind la angajamentul nostru de
asigurare a profitabilitatii, mentinand o pozitie financiara solida si oferind un randament atractiv actionarilor:
imbunatadtirea competitivitatii portofoliului existent, dezvoltarea optiunilor de crestere si expansiunea regionala.
Succesul in atingerea obiectivelor pentru 2021+ este construit pe trei factori-cheie strategici: Oamenii si Cultura
Organizationald, Sustenabilitatea, Tehnologia si Inovatia.

Cu un plan de executie clar definit, strategia va adresa sustenabilitatea bazei noastre de rezerve, se va concentra
pe maximizarea eficientei operationale si va explora oportunitatile de-a lungul lantului valoric, pregatind OMV
Petrom pentru noile tendinte din sectorul energetic.
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ﬁ Angajament pentru a oferi un randament atractiv actionarilor

OMV Petrom va continua sa imbunatateasca eficienta operationala la nivelul tuturor segmentelor de activitate
prin excelenta operationala, concentrandu-se pe valoare mai presus de volum, in timp ce initiativele bazate pe
tehnologie vor contribui la crearea unei organizatii mai agile si mai eficiente. Desi pana in prezent s-au realizat
optimizari operationale semnificative, OMV Petrom va continua sa implementeze masurile de crestere a eficientei
incepute n anii precedenti, prin excelenta operationala si prin scaderea costului unitar.

Valorificarea intregului potential al cAmpurilor petrolifere existente in Upstream si rationalizarea portofoliului vor
contribui la sustenabilitatea Companiei pe termen lung. Mai multe initiative au fost prevazute pentru a maximiza
ratele de recuperare in conditii economice ale zacamintelor existente. Aceasta directie strategica va completa
exploatarea rezervelor 1P si 2P. Programele existente de foraj si de reparatii capitale la sonda vor continua.
Acestea vor fi suplimentate prin campanii de foraj de completare de gabarit si programe de redezvoltare a
zacamintelor selectionate utilizdnd cele mai noi tehnologii, cum ar fi cele de modelare rezervor si capabilitati
imbunatatite de foraj. Oportunitatile digitale rezultate din extinderea si guvernanta imbunatatita a programului
OMV Petrom ,Campuri Petrolifere Digitale” vor fi valorificate pentru a atinge intregul potential al portofoliului
romanesc de active de productie. In timp ce motivatia de a creste baza de rezerve exista, aceasta se va realiza
doar cu conditia generarii de valoare. OMV Petrom va continua sa isi rationalizeze portofoliul prin renuntarea la
zacamintele care nu aduc valoare si la cele marginale.

Prin efectul combinat al programelor de foraj, reparatii capitale la sonda si redezvoltare a zacamintelor, ne vom
imbunatati ratele curente de recuperare, la 28% rata finala de recuperare pentru titei si 55% rata finala de
recuperare pentru gaze naturale. Maximizarea ratelor de recuperare din activele existente de productie va
contribui substantial la obiectivul de 100% rata de inlocuire a rezervelor.

Modernizarea facilitatilor de suprafatd existente si simplificarea instalatiilor in Upstream vor sustine, de
asemenea, eforturile noastre de imbunatatire a competitivitatii, vizand 100 de facilitati suplimentare modernizate
pana in 2021, pe langa cele 300 deja modernizate. In ceea ce priveste indicatorului MTBF (mean time between
failure — timp mediu intre interventii), OMV Petrom se méandreste cu realizarea din 2016, mai precis atingerea
valorii de 555 de zile. Obiectivul pentru 2021 este continuarea cresterii acestei valori la 750 de zile.

in Downstream Oil, obiectivul ramane captarea maximului de valoare operationald din integrare. Programele
incepute pentru a maximiza disponibilitatea si rata de utilizare a rafinariei Petrobrazi vor fi continuate ca parte a
Strategiei Actualizate 2021+. Ne propunem o rata de utilizare de 92% pana in 2021, in timp ce consumul de
energie este estimat sa scada de la 9% in 2016 (excluzand efectele generate de reviziile planificate) la 8,7% in
2021, mai ales pe baza implementarii legislatiei referitoare la biocombustibili in 2020. imbunatatirea eficientei
globale a rafinariei pentru a atinge valori de referinta internationale este sustinutd de revizia planificata a
rafinariei in 2018, cat si de alte proiecte planificate pentru perioada urmatoare. In segmentul de vanzari cu
amanuntul, cresterea volumului de vanzari la nivel de statie de carburanti este un obiectivimportant in ceea ce
priveste dezvoltarea competitivitatii Companiei.

Downstream Gas va continua, de asemenea, sa capteze beneficiile modelului de afaceri integrat de gaze
naturale si electricitate, valorificand activele si portofoliul de produse pentru a genera rezultate sustenabile pe
termen lung. Consolidand baza existenta de clienti prin intensificarea relatiilor comerciale traditionale cu unii
dintre cei mai mari consumatori industriali din Romania, concomitent cu diversificarea catre segmente mai
atractive, Downstream Gas va contribui la performanta globala a Grupului cu volume stabile de vanzare a gazelor
naturale in perioada 2017-2021.

Tranzitia catre o organizatie agila si eficientid este o conditie necesara pentru succesul pe termen lung. intreaga
organizatie s-a angajat sa realizeze economii suplimentare in ceea ce priveste costurile, valorificand initiative
tehnologice si simplificand procesele in linie cu orientarea catre eficienta existenta la nivelul OMV Petrom.
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Dezvoltarea optiunilor de crestere

in Upstream, cel de-al doilea pilon al strategiei, este centrat in jurul proiectului Neptun Deep. A doua campanie
de foraj de explorare a fost finalizata la inceputul anului 2016. Pana la finalul anului 2016 investitiile totale pentru
proiectul Neptun Deep au depasit 1,5 miliarde USD, 50% dintre acestea reprezentand partea OMV Petrom. Daca
se confirma viabilitatea comerciala, dezvoltarea resurselor descoperite va implica investitii suplimentare estimate
la nivelul mai multor miliarde de dolari. Procesul de analiza a datelor obtinute, pentru a determina daca
dezvoltarea comerciala este viabila, este in curs de derulare. In acest sens, mai multe variabile trebuie luate in
considerare: factori endogeni (volume, concept, costuri), precum si factori exogeni, cum ar fi cadrul fiscal si de
reglementare si schimbarile pietei gazelor naturale (pretul gazelor naturale, potentialii cumparatori, reteaua de
transport etc.). Proiectul Neptun Deep, daca i se confirma viabilitatea comerciala, va contribui substantial la
atingerea obiectivului de 100% rata de inlocuire a rezervelor si va ajuta Romania sa isi sporeasca securitatea
energetica.

Pe langa Neptun, mai multe prospecte in perimetre onshore de mare adancime in Romania si perimetre offshore
cu ape de micé adancime vor revitaliza portofoliul si vor oferi oportunitati de dezvoltare pentru anii urmatori. in
plus, oportunitatile generate de licentele de explorare existente vor fi completate cu unele generate prin
participarea in noi runde de acordare a licentelor.

in Downstream Oil, cresterea valorii din integrare rimane in continuare nucleul strategiei. Un numar de proiecte
vor sustine cresterea contributiei acestui segment de activitate, pe masura ce piata se ajusteaza la noile conditii
de pret al petrolului. Proiectul Poli-combustibili va genera un avantaj competitiv prin cresterea productiei de
compusi cu valoare adaugata ridicata si prin structura mai flexibild a productiei incepand cu 2019. Gama de
produse va fi, de asemenea, completata prin explorarea oportunitatilor tehnologice pentru titei, valorificand
capabilitatile si activele existente. Modernizarea retelei de depozite de carburanti se va finaliza in 2018,
conducand la o eficienta mai ridicata a operatiunilor.

In cadrul segmentului de vanzare cu amanuntul, obiectivul nostru strategic este cresterea volumului de vanzari
cu amanuntul la nivel de benzinarie, in ciuda intensificarii concurentei pe piatd. OMV Petrom fisi va extinde
reteaua de benzinarii pentru a capta astfel volumele generate in zonele cu trafic intens. Oferirea de produse
diferentiate si imbunatatirea experientei clientilor sunt esentiale pentru succesul Strategiei Actualizate 2021+.
OMV Petrom va opera in continuare doua marci, respectiv Petrom si OMV. Prin marca Petrom, caracterizata prin
~raport calitate/pret accesibil”, Grupul urmareste cresterea traficului in benzinarii prin parteneriate cu marci din
domeniul comertului cu amanuntul ce au o baza loiala de clienti, precum Subway si Auchan, pentru a spori astfel
volumul total al vanzarilor. in mod similar, marca internationala OMV, caracterizatd prin ,servicii de inalta
calitate”, continud cooperarea cu Mastercard si KFC (parteneriate cu KFC sunt incheiate doar in Serbia si
Bulgaria) si cu partenerii din domeniul serviciilor digitale, imbunatatind astfel experienta oferita clientilor si
perceptia marcii de catre acestia pe piata.

in Downstream Gas, ne propunem s3 avem o ofertd atractiva, diversificatd, generatoare de valoare adiugats
pentru clientii nostri, in vederea extinderii prezentei pe piata interna. Eforturile noastre se concentreaza pe
extinderea si diversificarea portofoliului de clienti pentru gaze naturale prin competitivitatea ridicata a
produselor si interactiunea sustinuta cu clientii. Inovarea si imbunatatirea ofertei comerciale reprezinta unul
dintre obiectivele noastre, de exemplu, prin oferirea de solutii energetice integrate/multiple de produse si servicii.
n plus, explorarea oportunitatilor generatoare de valoare adaugata pentru gaz reprezinté o alta directie pe care
ne propunem sa o urmam, cautand activ oportunitati si parteneriate care ar putea avea ca rezultat cresterea
consumului de gaze naturale in Romania. Stabilitatea mediului fiscal si eliminarea barierelor de reglementare
privind vanzarea de gaze naturale vor constitui factori-cheie pentru dezvoltarea afacerii noastre.

Atat in Downstream Oil, cat si in Downstream Gas, implementarea initiativelor tehnologice, precum Aplicatiile
Inteligente (Smart Apps) si Optimizarea Preturilor si a Portofoliului pentru a automatiza interfetele pentru clientii
si partenerii nostri, va permite automatizarea proceselor si procesarea rapida a datelor.

Expansiunea regionala

Oportunitatile pentru expansiune regionala in segmentele Upstream si Downstream Gas vor completa portofoliul
existent in vederea securizarii sustenabilitatii afacerii si a bazei de rezerve. Experienta vastda a OMV Petrom in
operarea activelor mature in Romania si Kazahstan creeaza o pozitie puternica de expansiune regionala prin
investitii selective. Prioritatile pe termen mediu sunt reprezentate de regiunea Caspica si Vestul Marii Negre,
urmand ca in timp acestea sa poata fi extinse.

in Downstream Gas, schimbdérile structurale ale pietei creeazd oportunitati pentru expansiune in afara Romaniei.
Initiativele si reglementarile Uniunii Europene, precum Uniunea energetica si Al treilea pachet energetic,
urmaresc sa integreze pietele energetice si sa modernizeze pietele interne pentru a spori astfel securitatea
furnizarii de gaze naturale pe intregul continent. Urméand aceste directii de dezvoltare, OMV Petrom intentioneaza
sa 1si diversifice canalele de vanzari concomitent cu dezvoltarea interconectorilor pentru gaze naturale. Odata ce
activitatea de productie va demara in perimetrul Neptun Deep, cu conditia confirmarii viabilitatii comerciale,
expansiunea regionala va reprezenta o modalitate importanta de valorificare a gazelor naturale.
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Factori strategici-cheie
> Oamenii si Cultura Organizationala

Oamenii reprezinta centrul activitatii noastre. Cream un loc de munca plin de satisfactii, divers si orientat catre
invatare. Formam echipe talentate, care lucreaza eficient si in conditii sigure, pentru a atinge performanta.
Obiectivele noastre strategice — oameni pasionati, un loc de munca sigur si motivant si lucru in echipa - vor fi
realizate avand la baza trei initiative principale: 1) dezvoltarea managerilor actuali in lideri care sprijina
colaborarea si inovarea; 2) implementarea indicatorilor de performanta si a sistemelor rafinate de dezvoltare; si
3) incurajarea transferului de cunostinte pentru a imbunatati abilitatile intregii forte de munca.

| Sustenabilitatea

Ne straduim sa operam intr-un mod sigur, eficient si responsabil cu scopul de a crea valoare durabila pentru
OMV Petrom si pentru toate partile interesate, acum si in viitor, tinand cont de obiectivele de dezvoltare durabila
ale ONU. Obiectivele noastre strategice definite sunt: Mediu si Eco-Eficienta, Dezvoltare Economica Durabila si
Responsabilitate Sociala Corporativa. In calitatea sa de cetdtean corporativ responsabil, OMV Petrom continu3 sa
se concentreze asupra: 1) desfasurarii activitatii in conditii de siguranta, eficienta si responsabilitate pentru a crea
valoare sustenabild pentru toate partile interesate; 2) crearii unei culturi organizationale avand obiective
ambitioase n ceea ce priveste siguranta la locul de munca, respectiv ZERO prejudicii — NICIO pierdere; si 3)
sprijinirii cresterii economice pe termen lung prin initiative la nivelul comunitatii.

> Tehnologia si Inovatia

Adoptam progresele din tehnologie si digitalizare cu scopul de a ne inova activitatea pentru un viitor durabil si
pentru a oferi o experienta valoroasa clientilor nostri. Sustinerea agilitatii in executie, valorificarea activelor de
date si eco-inovatia sunt obiectivele noastre strategice definite pentru anii urmatori. Abilitatea OMV Petrom de a
valorifica progresele din tehnologie si de a le adopta ca un ,smart follower” va fi determinantd pentru succesul
Societatii pe termen lung, asigurand ajustari rapide la schimbarile mediului de afaceri. OMV Petrom utilizeaza
deja sonde digitalizate si a inceput implementarea sistemelor de analizd predictiva si a instrumentelor de
mentenanta in toate sectoarele de activitate in vederea cresterii eficientei. In viitor, extinderea sistemului
~Managementul Ideilor” va facilita colectarea, selectia si implementarea ideilor inovative in cadrul intregii
companii. Dincolo de generarea de idei, automatizarea activitatii Societatii va permite obtinerea de informatii
detaliate privind comportamentul clientilor la nivelul tuturor canalelor de distributie, precum si adaptarea rapida
a afacerii, in timp real, la schimbarile pietei.

Tinte-cheie pentru implementarea cu succes a strategiei

Tinte clare, robuste au fost stabilite de catre management pentru a evalua procesul de implementare a strategiei.
OMYV Petrom trebuie sa atinga o rata de inlocuire a rezervelor de 100% pentru a securiza viitorul pe termen lung
al Companiei. De aceea, considerand ipotezele actuale ale pietei, alocarea sumei de aproximativ 1 miliard EUR
pe an pentru investitii, precum si mentinerea fluxului de trezorerie extins dupa distribuirea de dividende pozitiv
pentru majoritatea perioadei reprezinta obiective ale Companiei. ROACE CCA excluzand elemente speciale se
asteapta a fi mai mare de 10% pana in 2021, desi investitiile se vor ridica la aproximativ 5 miliarde EUR in total
pentru perioada 2017-2021. Aceasta valoare a investitiilor include dezvoltarea proiectului Neptun Deep (daca se
confirmé viabilitatea comercial4). in plus, OMV Petrom se angajeaz3 s& mentin o pozitie financiara solida si s3
ofere un dividend atractiv.

Calea noastra catre succesul pe termen lung

Ambitia Strategiei Actualizate 2021+ este de a crea o companie mai solida, bine pregatita pentru schimbarile
rapide ale pietei de energie. Obiceiurile consumatorilor evolueaza rapid, reflectand cresterea cotei de piata a
vehiculelor electrice, descentralizarea sistemului energetic si alte inovatii in tehnologie adoptate in sectorul

schimbare in cultura organizationala, un angajament pentru sustenabilitate si de adoptare a noilor tehnologii
pentru a tine pasul cu schimbarile din industrie.
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1.4. Dezvoltare durabila/declaratia nefinanciara

Strategia OMV Petrom privind dezvoltarea durabila:
Resourcefulness

in calitate de cel mai mare producétor de titei si gaze
naturale din sud-estul Europei, obiectivul OMV
Petrom este acela de a asigura o rezerva solida de
energie pentru societate, mai ales in momentele in
care sectorul in care OMV Petrom activeaza se
confrunta cu provocari importante, incercadnd sa
minimizeze riscul de afaceri, sa sprijine dezvoltarea
comunitatilor in care opereaza si sa minimizeze
impactul asupra mediului.

Strategia OMV Petrom privind dezvoltarea durabila,
Resourcefulness, reuneste toate angajamentele de
responsabilitate ale Societatii legate de HSSE,
diversitate, etica in afaceri, drepturile omului,
implicarea partilor interesate si este concentrata in
trei domenii-cheie:

Eco-inovatie ) Eco-eficienta

2
Ty yy g3

> Eco-eficienta
4 Eco-inovatie Educatie
> Educatie pentru dezvoltare pentru

dezvoltare

Comitetul de Conducere Resourcefulness este corpul de guvernanta care gestioneaza si supervizeaza strategia de
dezvoltare durabilda a OMV Petrom. Acest comitet este coordonat de Directorul General Executiv al OMV Petrom,
este format din reprezentanti pentru fiecare problematica Resourcefulness si din fiecare segment de activitate si
este responsabil pentru dezvoltarea proiectelor, informarea si alinierea tuturor functiilor si unitatilor de afaceri cu
privire la toate initiativele legate de dezvoltarea durabila. intalnirea comitetului in 2016 a fost dedicatd promovarii
unui comportament responsabil de-a lungul lantului de distributie. in 2016, peste 230 de directori au integrat
obiective de Resourcefulness in tintele lor de performanta si dezvoltare. Mai mult decéat atat, angajamentul intern
in Resourcefulness a fost obtinut prin programe de voluntariat, initiate de angajati, cu scopul de a contribui la
rezolvarea problemelor comunitatii.

Eco-eficienta

OMV Petrom urmareste limitarea impactului asupra mediului, cu focus special pe eficienta energetica, pe
managementul emisiilor de gaze cu efect de sera (GHG) si managementul apei.

Proiectele de eficienta energetica au contribuit la continuarea reducerii emisiilor totale de GHG cu 5,9%2 in 2016
fatd de 2015. In Upstream, principalele contributii au fost aduse de reducerea consumului de gaze (de ex., prin
inlocuirea tehnologiei vechi de degazolinare cu tehnologia de separare la temperaturi joase in PEC Timis-Calacea
si prin modernizarea/optimizarea facilitatilor la Zona de productie 2 si PEC Turnu), precum si de reducere a
emisiilor de gaze ventilate si arse la facla (de ex., datorita proiectelor de conversie gaze in electricitate (G2P) si
integritatii imbunatatite a activelor). In cadrul Programului de Eficientd Energetica G2P, trei noi unitati G2P si CHP
au fost puse in functiune in anul 2016. Capacitatea totala instalata G2P/CHP la sfarsitul anului 2016 a fost de 65
MW, iar de la inceputul programului, in 2008, s-a obtinut o productie cumulata de peste 1.400.000 MWh.

in Downstream Oil, proiectele energetice la rafindria Petrobrazi au avut drept obiectiv reducerea consumului de
energie si cresterea eficientei energetice. Reducerea consumului de energie electricd s-a bazat pe integrarea
caldurii in instalatia de hidrotratare nafta, fractionarea gazelor si unitatile etil-butil-eter (ETBE), prin instalarea de
noi schimbatoare de caldura. Reducerea s-a bazat, de asemenea, pe recuperarea condensatului, prin instalarea
unei pompe noi in unitatea de desulfurare a gazelor si recuperare a sulfului (DGRS). O eficienta energetica
crescuta a fost obtinuta prin inlocuirea de talere in unitatea de reformare catalitica (RC).

Eco-inovatie
in 2016, OMV Petrom a continuat s3 adune idei care au intrunit criteriile de sustenabilitate, economii energetice
si combustibili alternativi. Au fost selectate trei proiecte pentru a fi dezvoltate si implementate: sistem de ardere
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pentru carburant, sistem de eliminare de gaze arse pe platforma centrald Petromar si optimizarea puterii pompei
cu prajina de pompare liniara (LRP).

Educatie pentru dezvoltare

OMV Petrom cultiva sentimentul de incredere in cadrul comunitatilor in care opereaza, pentru a mentine licenta
sociala de operare, desfasurandu-si in acelasi timp activitatea in mod eficient. Cea mai importanta
responsabilitate sociala a Societatii este de a stimula cresterea economica in peste 80 de comunitati locale in
care opereaza, dezvoltand competentele de care oamenii au nevoie pentru a avea succes.

Obiectivul strategic al Educatiei pentru dezvoltare este axat pe educatia vocationala si antreprenoriala.

O initiativa in cadrul programului ,Romania Meseriasa” — principalul program de educatie vocationala al OMV
Petrom — a fost tabara meseriasilor din ,Tara lui Andrei” (platforma de responsabilitate sociala a OMV Petrom),
un proiect de educatie tehnica si vocationala constand din ateliere personale si profesionale, care ajuta elevii sa
fie mai bine pregatiti pentru piata muncii dup3 finalizarea studiilor. in 2016, 270 de studenti din judetele Gorj,
Bacau, Dambovita si Arges, care urmeaza studii in domeniile titei si gaze, mecanica, energie electrica, constructii,
turism si alimentatie, au fost instruiti in comunicare, aptitudini pentru angajare, responsabilitate eco-civica,
antreprenoriat, lucrul in echipa, prin intermediul atelierelor practice. 55 de profesori au fost instruiti sa dezvolte
aptitudini de conducere in sistemul educational si sa comunice mai bine cu studentii; au fost oferite 40 de burse
celor mai buni studenti din tabara de vara.

in 2016, am lansat si ,Bursa petrolistilor”, o bursa oferita celor mai buni studenti de la Universitatea Petrol-Gaze
din Ploiesti si Universitatea Politehnica din Bucuresti. In 2016, cinci studenti au beneficiat de aceasta
oportunitate.

~Fabricat in Tara lui Andrei” este un proiect pentru educatie antreprenoriala, ce ia forma unui concurs cu premii
in bani si a unei scoli de antreprenoriat social pentru persoanele cu initiativa, care doresc sa schimbe viata
comunitatilor lor. Proiectul are, de asemenea, ca obiectiv formarea a zece afaceri sociale care sa aduca valoare
economicd si sociald in comunititile OMV Petrom. in 2016, au fost anuntati castigatorii celei de-a doua editii.
Noile afaceri sociale au creat locuri de munca pentru 21 de persoane, din care 16 pentru persoanele
dezavantajate.

Prin intermediul tuturor proiectelor noastre, aproape 14.000 de persoane din comunitatile OMV Petrom au
beneficiat de initiative educationale in 2016, din care peste 250 au primit burse. Aproape 770 de persoane au
primit calificari si suport pentru a deveni competitivi pe piata muncii. OMV Petrom a identificat elementele-cheie
care i influenteaza performanta si, pentru fiecare din acestea, masoara constant efectele actiunilor sale, cu
scopul de a identifica ulterior cele mai adecvate solutii de Tmbunatatire, atat pentru OMV Petrom, cat si pentru
partile sale interesate.

1. Sanatate, siguranta, securitate si rezilienta, mediu (HSSE)

HSSE este una din valorile-cheie ale OMV Petrom. Bunastarea fizica si mentalda a angajatilor, precum si
integritatea unitatilor noastre operationale au o importanta cruciala pentru OMV Petrom. Prevenirea pierderilor si
managementul proactiv al riscurilor sunt esentiale pentru pastrarea licentei de functionare a Societatii si pentru
atingerea obiectivului ,ZERO accidentari - NICIO pierdere”.

Sanatate:

. Oferirea in continuare a asigurarii private de sanatate, fiind unul dintre cele mai importante beneficii
pentru angajati: peste 4.200 de beneficiari in 2016;

. Oferirea programelor anuale de screening angajatilor eligibili: screening pentru risc cardiovascular

pentru mai mult de 11.000 de participanti; screening pentru risc de hepatita pentru mai mult de 8.000 de
participanti; screening pentru risc de diabet pentru mai mult de 9.000 de participanti si vaccinari antigripale
pentru mai mult de 3.000 de participanti;

. Oferirea de suport financiar pentru tratamentele medicale unui numar de 15 angajati cu probleme de
sanatate grave;
. Consolidarea platformei ,Sanatate: acum!” in randul angajatilor printr-o serie de initiative: ,Pasaport

pentru sanatate”, un concurs la nivel de Societate pentru a incuraja implicarea angajatilor in programele de
sanatate ale Societatii; ,Castiga Sanatate: acum!”, un concurs (bazat pe cunostinte despre sanatate) organizat la
sediul OMV Petrom cu 135 de participanti; s-au organizat patru ateliere pe teme de sanatate cu participarea
managerilor de nivel 1 si 2 din toate diviziile.

Siguranta:

. OMV Petrom a continuat programul de siguranta bazat pe comportament ,Mai siguri impreuna” si in
2016. Peste 500 de persoane au participat la sesiunile de studiu despre principiile sigurantei bazate pe
comportament;
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. Forumul contractorilor privind siguranta, organizat in 2016 de OMV Petrom, a fost dedicat imbunatatirii
performantei sigurantei operatiunilor de mentenanta, urmarind, in acelasi timp, optimizarea parteneriatului in
domeniul sigurantei dintre OMV Petrom si contractorii sai si a avut drept scop dezvoltarea unei abordari
armonizate pentru gestionarea sigurantei contractorilor din Upstream si Downstream. Cei 107 participanti din
cadrul principalelor companii furnizoare de servicii de mentenanta si din cadrul OMV Petrom si-au impartasit
experienta privind implementarea bunelor practici in domeniul sigurantei in cadrul operatiunilor de mentenants;
. Mai mult de 2.700 de angajati au finalizat instruiri legale privind siguranta si situatiile de urgenta prin
intermediul platformei interne online de invatare si testare, Link2Learn.

OMV Petrom - Indicatori de performanta privind siguranta 2014 2015 2016°

Frecventa medie a incidentelor cu una sau mai multe zile 0,47 0,23 0,25
lucratoare pierdute fata de timpul de lucru prestat (LTIR) per
un milion de ore lucrate, pentru angajatii proprii

Frecventa medie a incidentelor cu una sau mai multe zile 0,21 0,13 0,19
lucratoare pierdute fata de timpul de lucru prestat (LTIR) per
un milion de ore lucrate, pentru contractori

Frecventa medie a incidentelor cu una sau mai multe zile 0,30 0,16 0,21
lucratoare pierdute fata de timpul de lucru prestat (LTIR) per
un milion de ore lucrate, pentru angajatii proprii si contractori

Rata totala a accidentelor inregistrabile (TRIR) per un milion de 0,90 0,50 0,60
ore lucrate, pentru angajatii proprii

Rata totala a accidentelor inregistrabile (TRIR) per un milion de 0,56 0,31 0,33
ore lucrate, pentru contractori

Rata totald a accidentelor inregistrabile (TRIR) per un milion de 0,68 0,38 0,43

ore lucrate, pentru angajatii proprii si contractori

Securitate si rezilienta (S&R)
In domeniul securitatii si rezilientei, OMV Petrom s-a concentrat pe trei directii principale in 2016:
- Detectarea si prevenirea pierderilor semnificative

Programul s-a axat pe o abordare holistica a prevenirii pierderilor ca baza pentru dezvoltarea si implementarea
elementelor de control in procesul de afaceri vulnerabil la a suferi pierderi semnificative. In acest sens, OMV
Petrom a dezvoltat o metodologie de securitate de protectie, abordand zonele-cheie ale afacerii cum ar fi
logistica secundara, logistica rafinariilor si achizitiile. Au fost evaluate noua procese de afaceri cuprinzatoare si s-
au propus masuri de gestionare a riscului, aliniate cu reprezentantii din business.

- Cresterea eficientei operationale a prestatorilor de servicii

fn 2016, au fost extinse protocoalele de cooperare cu autoritétile. Au fost stabilite relatii cu Institutul National
pentru Fizica Pamantului pentru a consolida gradul de pregatire a OMV Petrom in cazul unui cutremur major.
OMV Petrom S.A. a semnat, de asemenea, un protocol de cooperare cu Serviciul Roman de Informatii (SRI) prin
intermediul Centrului National de Cibernetica, pentru a asigura o reactie eficienta in cazul unui atac cibernetic
avand drept tinta infrastructura IT a OMV Petrom. Acest protocol a permis organizarea unui exercitiu comun de
gestinare a situatiilor de criza intre SRI si OMV Petrom, pe baza unui scenariu din domeniul IT.

- Implicarea in comunitati pentru reducerea incidentelor de securitate

fn 2016, am continuat angajamentul asumat impreund cu patru comunititi din zonele in care activeazd OMV
Petrom (Moinesti, Zemes, Gura Ocnitei si Moreni). Scopul proiectului a fost aducerea OMV Petrom mai aproape
de persoanele care traiesc in comunitatile in care opereaza si cresterea constientizarii sigurantei si securitatii in
randul locuitorilor acestora. Reprezentantii OMV Petrom au discutat cu mai mult de 400 de persoane din aceste
comunitati despre subiecte legate de securitate, au derulat activitati de voluntariat si, impreuna cu autoritatile
(Politia, Jandarmeria si IGSU), au implementat campanii de prevenire pentru mai mult de 800 de copii.

Managementul mediului

OMV Petrom gestioneaza impactul asupra mediului de-a lungul intregului lant valoric, cu scopul de a utiliza in
mod eficient resursele naturale si de a minimiza deseurile si emisiile in aer, apa si sol. OMV Petrom are in vedere
prevenirea si reducerea deversarilor si a scurgerilor de titei.

in 2016, software-ul pentru integritatea conductelor a fost optimizat si 2.613 km de conducte cu volum
ridicat/consecinte semnificative in caz de defectare beneficiaza acum de date de o precizie ridicata in Sistemul de
Informare Geografica (GIS) si PODS (Standardul de Date Deschise despre Conducte). Drept urmare, programul
de reparatii implementat pentru conducte a inregistrat o scadere puternica a numarului de scurgeri in a doua
jumatate a anului. Programul Siguranta, Riscurile si Operabilitatea Proceselor (HAZOP - Process Safety Hazard
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and Operability) va intra in penultimul an pentru unitatile cu risc ridicat, totalizadnd 123 de unitati finalizate la
sfarsitul anului 2016 si 80 ramase a fi finalizate in perioada 2017-2018.

Au avut loc exercitii de raspuns in situatii de urgenta in toate unitatile organizatorice din Upstream Romania cu
scopul de a imbun&tati capacitatea de riaspuns in caz de incidente. in 2016, am continuat campania de
constientizare pe teme de mediu intitulatd ,Modelarea valorilor de mediu prin performanta”, in care au fost
inclusi in grupul-tinta aproximativ 200 de angajati din sediul central alOMV Petrom, cu scopul de a promova
performanta de mediu si bunele practici In domeniu.

Eforturile de a proteja resursele de apa au generat o reducere totala a volumului de apa dulce extrasa in 2016,
comparativ cu 2015, de 6,2%". In Upstream, OMV Petrom a continuat masurile de mentenanta preventiva si
reparatii pentru reducerea pierderilor de apa, precum si de optimizare a sistemelor de alimentare cu apa dulce si
de modernizare/reducere a parcurilor. Noua statie de tratare a apei uzate (Suplacu de Barcau) este planificata a fi
finalizata la inceputul anului 2017. Constructia a fost finalizata, lucrarile electrice, mecanice si civile fiind in curs
de desfasurare. Aceasta statie noua o inlocuieste pe cea existenta si utilizeaza cea mai noua tehnologie
disponibila. Este echipata cu unitati de tratare fizica, chimica si biologica, precum si cu sisteme de filtrare cu
carbon activat pentru tratarea apei inainte de deversarea in raul Barcau.

in Downstream, rafinaria Petrobrazi a mentinut cea mai mic3 intensitate a apei extrase din ultimii ani ca urmare a
proiectelor implementate anterior (de ex., recuperarea condensatului, modernizarea bateriilor de trasori cu aburi,
reducerea purjarilor si optimizarea retelei de apa potabila).

2. Drepturile omului

Fiind membra a Pactului Global al Natiunilor Unite (UNGC), OMV Petrom a adoptat principiile acestuia in Codul
sau de conduita si in politica sa privind drepturile omului. Am continuat sa solicitam tuturor partenerilor de
afaceri (de ex., furnizori si subcontractori) sa adopte politica OMV Petrom si sa-i incurajam sa elaboreze
standarde similare. in 2016, am derulat un audit-pilot la unul dintre subcontractorii nostri pe subiecte legate de
conformitate, drepturile omului, calitate, angajamentul partilor interesate si HSSE.

in decembrie, am lansat un nou instrument de instruire online privind drepturile omului, care este disponibil
pentru toti angajatii.

2016 a fost al treilea an in care OMV Petrom a beneficiat de serviciile departamentului ombudsman, numit
.PetrOmbudsman”. A existat o trecere clara de la cazuri operationale la aspecte mai complexe, care au presupus
o analiza profunda si cooperarea cu un numar mare de parteneri de dialog. impreun cu conducerea, s-au stabilit
solutii amiabile pentru imbunatatirea climatului organizatoric, fapt ce a determinat schimbari sistemice. A fost
implementata o strategie pentru reducerea litigiilor cu scopul de a reduce numarul de dosare si reclamanti
implicati in litigii de munca impotriva OMV Petrom. Mai mult, a fost implementat ,Proiectul Ambasadorii
Ombudsman” pentru a sprijini programul si, de asemenea, pentru a creste vizibilitatea in cadrul organizatiei.

in 2016, a fost dezvoltat un proiect-pilot pentru statiile de distributie carburanti, in care PetrOmbudsman si-a
extins sfera de cuprindere a activitatii sale de la angajatii proprii la angajatii statiilor de distribu/ie OMV si Petrom
din tara. Se intentioneaza continuarea proiectului si in 2017.

3. Diversitate si dezvoltarea angajatilor

intrucat forta de muncd a OMV Petrom cuprinde peste 36 de nationalitati diferite, diversitatea, incluziunea si
egalitatea de sanse sunt prioritare la toate nivelurile organizationale. Diversitatea contribuie la recunoasterea
OMYV Petrom ca angajator preferat si intentionam sa ramanem asa. Atingerea echilibrului in materie de gen a fost
intotdeauna o provocare in sectorul in care OMV Petrom activeaza. La sfarsitul anului 2016, procentul femeilor
angajate de Grupul OMV Petrom a crescut la peste 25% (din care 31% ocupau pozitii de conducere), peste
standardele sectorului. Mai multe detalii privind promovarea femeilor se regasesc in Raportul de guvernanta
corporativa, parte a Raportului anual curent.

Cu o medie de varsta a angajatilor crescanda (47 in 2016, in crestere cu 1,5-2 ani in ultimii cinci ani), OMV Petrom
se concentreaza pe furnizarea de programe de transfer de cunostinte si pe asigurarea succesiunii pentru pozitiile
critice (tehnice). De asemenea, OMV Petrom urmareste sa atraga cei mai buni studenti si sa le ofere
oportunitatea de a finaliza invatamantul oficial participand la activitati practice, specifice unui anumit segment de
activitate. Opend4U este programul de stagiatura interna de succes al OMV Petrom, care, in 2016, a gazduit 31 de
studenti care au urmat pentru doua luni stagiu de practica platit.

4. Etica in afaceri si conformitatea

Increderea si integritatea constituie fundamentul tuturor activititilor noastre si avem drept obiectiv construirea
unei culturi a eticii si a responsabilitatii. Toti angajatii OMV Petrom, precum si contractorii si partenerii de afaceri
au obligatia sa adopte o atitudine caracterizatad de onestitate, transparenta si integritate in relatiile profesionale.
Codul de etica in afaceri al OMV Petrom cuprinde, printre altele, reguli clare privind conflictele de interese,
precum si cadourile si protocolul. in fiecare an, OMV Petrom ofer3 instruire pe teme legate de etica in afaceri,
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legislatia in domeniul concurentei si tranzactii bazate pe informatii privilegiate. in 2016, au avut loc cursuri pentru
aproximativ 700 de angajati pe probleme de etica in afaceri, 250 pe legislatia in domeniul concurentei si 290 pe
conformitatea emitentului — informatii privilegiate. OMV Petrom a dezvoltat un set de cursuri online cu privire la
etica in afaceri si tranzactionarea pe baza de informatii privilegiate, care este disponibil tuturor angajatilor pe
pagina de intranet. OMV Petrom si-a imbunatatit programul de conformitate, care combina cursurile, ghidurile,
reglementarile interne si asistenta de specialitate. Pentru a optimiza conceptul ,tone from the top”, au fost
organizate pentru directorat si distribuite mai departe catre conducerea superioara ateliere la nivel Tnalt privind
etica in afaceri si conformitatea, conduse de oratori externi de renume. S-au depus eforturi sustinute pentru a
promova etica in afaceri si conformitatea in randul furnizorilor, incurajandu-i sa participe la proceduri de evaluare
acceptate international si astfel sa obtina o certificare in domeniul conformitatii.

5. Implicarea partilor interesate

Managementul eficient al partilor interesate este crucial pentru OMV Petrom. OMV Petrom identifica partile
interesate, care influenteaza sau sunt influentate de activitatile sale si se angajeaza in dialog cu acestea pentru a
discuta nevoile si perspectivele lor.

in 2016, OMV Petrom a continuat dialogul transparent si deschis cu partile interesate locale prin sprijinirea celor
unsprezece organizatii nonguvernamentale locale, care au fost create incepand din 2008. Aceste unsprezece
ONG-uri locale, care activeaza intr-o serie de judete din Romania (Oradea - Suplacu si Marghita; Gorj -
Bustuchin; Olt — Poboru; Teleorman - Talpa, Poeni, Silistea; Dambovita — Manesti; Prahova — Baicoi, Telega,
Boldesti; Bacau — Moinesti si Zemes; Galati — Schela; Dolj — Isalnita) sunt stimulate anual sa-si imbunatateasca
aptitudinile si potentialul participand la un concurs de proiecte, care are drept rezultat final activitati de
dezvoltare a comunitatii locale, precum:

. angajamentul civic si participarea membrilor comunitatii la deciziile consiliilor locale, crescand
voluntariatul in comunitatea lor (Schela/Galati);

. imbunatatirea calitatii educatiei si reducerea abandonului scolar prin programe de tip ,scoalda dupa
scoala” (Teleorman/Talpa);

. cresterea oportunitatilor de angajare prin stimularea potentialului economic local si prin imbunatatirea
aptitudinilor tehnice ale oamenilor pe baza unor instruiri certificate (Bacau/Zemes);

. sprijinirea implicarii tinerilor in dezvoltarea locala prin asociatii sau grupe de initiative, programe de

discursuri publice etc. (Bacau/Moinesti, Gorj/Bustuchin, Prahova/Baicoi).

in total, au fost sprijiniti mai mult de 1.000 de beneficiari in crearea de instrumente proactive pentru dezvoltarea
comunitatilor lor, intrucat OMV Petrom a intentionat intotdeauna sa fie un partener social pentru partile sale
interesate.

Educatia ramane unul dintre cele mai importante subiecte pentru obiectivele de sustenabilitate ale OMV Petrom.
~Romaéania Meseriagsa” are drept principal scop introducerea pe agenda publica a subiectului educatiei
vocationale si gasirea de solutii pentru imbunatatirea educatiei viitorilor meseriasi. Pentru a indeplini aceste
obiective, OMV Petrom a continuat si in 2016 sa implice activ diferite parti interesate (ONG-uri, reprezentanti ai
Ministerului Educatiei si ai Ministerului Muncii, experti in educatie, profesori, reprezentanti ai companiilor) in
dezbateri extinse legate de schimbarea sistemica a sistemului de invatamant profesional.

in 2016, de asemenea, ne-am adresat si partilor interesate la nivel national prin ,ldei din Tara lui Andrei”,
concursul de subventii prin care OMV Petrom sprijind dezvoltarea durabild a comunititilor din Romania. in
concurs au intrat peste 170 de proiecte, fiind oferite subventii in valoare de 150.000 EUR pentru 13 proiecte
selectate céastigatoare. Opt proiecte au avut drept obiectiv dezvoltarea educatiei vocationale prin echiparea
laboratoarelor, instruirea profesorilor si asigurarea de ore de practica pentru viitorii absolventi, iar celelalte cinci
proiecte au vizat gestionarea problemelor de mediu prin ecologizare, utilizarea de mijloace de transport
nepoluante, colectarea selectiva a deseurilor si reciclare.

O categorie de parti interesate foarte importanta pentru OMV Petrom este reprezentati de furnizori. impreuna cu
Global Compact Network Romania, OMV Petrom a organizat la sediul sdu evenimentul ,,OMV Petrom sustine
parteneriatele” impreunad cu 57 de reprezentanti ai furnizorilor-cheie. Subiectele evenimentului s-au axat pe
riscuri, impactul asupra drepturilor omului asociat cu activitatile de afaceri si modul de transformare a
obiectivelor globale de dezvoltare durabila (SDG) in afaceri locale.

OMV Petrom joaca un rol important in consolidarea capacitatilor de interventie ale autoritatilor in situatii de
urgentd. In acest sens, in 2016, a fost conceputd o bazi aeriand modernd pentru elicoptere medicale in
Constanta. Acest lucru a fost posibil datoritd parteneriatului puternic dintre OMV Petrom, Serviciul Mobil de
Urgentd, Reanimare si Descarcerare, Administratia Autonoma de Canalizare, Autoritatea pentru Sanatate Publica
si ExxonMobil.

Astfel, in 2016, peste 1.900 de angajati ai OMV Petrom au continuat sa fie parti interesate-cheie in prezentarea
activitatii privind sustenabilitatea prin activitati de voluntariat, prin sprijinirea societatii civile si prin
redirectionarea a 2% din impozitul pe venit catre 220 ONG-uri.

Sistemul de management al plangerilor monitorizeaza pro-activ plangerile partilor interesate ale OMV Petrom,
primite si solutionate. Sistemul este un important instrument de conformitate al OMV Petrom deoarece ajuta
conducerea sa identifice riscurile de neconformitate si sa le reduca prin adoptarea de masuri corective la timp.
Numarul de plangeri primite in 2016 a scazut cu aproape 30%, comparativ cu 2015.
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Informatii mai detaliate despre performanta OMV Petrom in domeniul sustenabilitatii in 2016 vor fi disponibile in
Raportul de sustenabilitate, care va fi publicat in a doua parte a anului 2017.
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1.5. Actiuni OMV Petrom

Structura actionariatului

La sfarsitul anului 2016, OMV Petrom S.A. avea urmatoarea structura a actionariatului: 51,01% - OMV
Aktiengesellschaft, 20,64% - statul roméan (prin Ministerul Energiei), 12,57% - Fondul Proprietatea S.A. in
octombrie 2016, Fondul Proprietatea a vandut o participatie de 6,4% detinuta in cadrul OMV Petrom S.A., prin
intermediul unei oferte publice secundare (SPO) ce a inclus atat actiuni, cat si certificate globale de depozit
(GDR), asa cum a fost detaliat deja in sectiunea Evenimente Importante. Cota ramasa, de 15,78%, se
tranzactioneaza liber ca actiuni la categoria Premium a Bursei de Valori Bucuresti (BVB) si ca GDR-uri la categoria
Standard pe piata principala a Bursei de Valori din Londra (LSE). La sfarsitul anului 2016, aproximativ 520 de
persoane juridice, atat din Romania, cat si din strainatate, detineau aproximativ 13,8% din actiunile tranzactionate
liber, procentul ramas (2%) fiind detinut de aproape 456.600 de persoane fizice.

Fondul Proprietatea

Statul Roman
20,64%

Persoane fizice si juridice

omv

Actiunile
Actiunile OMV Petrom S.A. sunt tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti din 3 septembrie 2001.

n prima zi de tranzactionare din 2016 (4 ianuarie), pretul actiunii OMV Petrom S.A. a atins nivelul anual maxim de
0,2915 lei. Ulterior, actiunile au urmat o tendinta de scadere (reflectand pretul titeiului), valoarea minima a anului,
de 0,2155 lei, fiind atinsa pe 12 februarie (in timp ce indicele Brent al pretului titeiului a atins valoarea sa minima
de 26 USD/bbl pe 20 ianuarie).

Pana la sfarsitul lunii septembrie 2016, pretul actiunii a fluctuat in linie cu tendintele pietei de titei.

Pe 21 septembrie, cand OMV Petrom a publicat clarificari legate de rentabilitatea pentru actionari pentru 2016, s-
a inregistrat o crestere de 2%. Anuntul facut de Fondul Proprietatea (FP) pe 23 septembrie legat de vanzarea unei
participatii de 6,4% si anuntul din 13 octombrie legat de pretul ofertei au declansat o scadere a pretului actiunii
de cca. 4% in fiecare din zilele in cauza, scadere recuperata partial in zilele in care actiunile si GDR-urile au fost
decontate in cadrul ofertei publice secundare.

Spre sfarsitul anului 2016, pretul actiunii OMV Petrom S.A. a inceput sa creasca, in mare parte datorita anuntului
OPEC privind limitarea coordonata a productiei de titei.

Per ansamblu, pretul actiunii OMV Petrom S.A. a scazut cu 10% in 2016. Cu toate acestea, la sfarsitul anului
pretul actiunii a fost cu 24% mai mare comparativ cu pretul din oferta publica secundara de 0,21 lei. Capitalizarea
bursiera a OMV Petrom S.A. la sfarsitul anului 2016 a fost de 14,8 mld. lei (3,3 mld. euro) si a reprezentat 10% din
capitalizarea bursiera totala a companiilor listate la BVB si 16% din capitalizarea indicelui BET (al celor mai
tranzactionate zece companii listate la BVB).

Pe segmentul Regular al Bursei de Valori Bucuresti, volumul mediu zilnic cu actiunile OMV Petrom S.A. a fost de
5,5 mil. in 2016, mai mare cu 56% fatd de anul anterior. in 2016, pe segmentul Deal al BVB au fost, de asemenea,
incheiate 39 de tranzactii cu un total de 486 mil. actiuni OMV Petrom S.A. (sau 12,5 mil. actiuni in medie), din care
167,2 mil. actiuni au fost tranzactionate in perioada dintre datele de decontare ale ofertei si prima zi de listare la
Bursa de Valori din Londra.

in ceea ce priveste evolutia indicilor pe piata interna, 2016 a fost un an mai bun comparativ cu 2015. Mai mult,
OMYV Petrom a fost partial responsabila de evolutia pozitiva a indicelui BET din decembrie. Ajutat de cresterea cu
14% a pretului actiunii OMV Petrom S.A., indicele BET a crescut cu 3,7% numai in decembrie, incheind anul
pozitiv, cu o crestere de 1,2%. Indicele BET-NG (al companiilor din sectorul energetic si de utilitati), in care OMV
Petrom S.A. are o pondere de 30%, a scazut cu 3%. Indicele BET-BK (proiectat ca indice de referinta pentru
managerii de active si investitorii institutionali) a crescut cu 0,2% in aceeasi perioada.
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Simboluri actiuni OMV Petrom S.A.

ISIN ROSNPPACNOR9
Bursa de Valori Bucuresti SNP
Bloomberg SNP RO
Reuters ROSNP.BX
Actiunile OMV Petrom S.A. - in cifre 2014 2015 2016
Numar de actiuni (mil.) 56.644,1 56.644,1 56.644,1
Capitalizare bursiera (mil. lei) ' 23.111 16.427 14.784
Capitalizare bursiera (mil. euro) ' 5.156 3.627 3.256
Pret maxim (lei) 0,4900 0,4025 0.2915
Pret minim (lei) 0,3700 0,2895 0.2155
Pret la sfarsitul anului (lei) 0,4080 0,2900 0.2610
Rezultat pe actiune (lei/actiune) 0,0371 (0,0119) 0,0184
Dividend pe actiune (lei) 0,0112 0 0,015%
Randamentul dividendului* 2,7% 0 5,7%
Rata de distribuire a profitului ° 30% 0 81%

TCalculat pe baza pretului de inchidere al actiunii in ultima zi de tranzactionare din anul respectiv
2Dividend supus aprobarii de catre AGA din 25 aprilie 2017
% Calculati pe baza profitului net atribuibil actionarilor societitii-mama obtinut in 2016 la nivel de Grup

Certificate globale de depozit (GDR)

GDR-urile OMV Petrom S.A. au fost listate la Bursa de Valori din Londra din 20 octombrie 2016, ca urmare a
vanzarii de catre FP a unei participatii de 6,4%, prin intermediul unei oferte publice secundare ce a inclus atat
actiuni, cat si GDR-uri, in cadrul careia fiecare GDR reprezintd 150 de actiuni. Au fost emise 2.492.328 GDR-uri in
schimbul unui depozit de 373.849.200 de actiuni ordinare OMV Petrom S.A. creat la Citibank Europe plc, Dublin —
Sucursala Romania, in calitate de custode, pentru Citibank N.A., banca depozitara.

Pe 20 octombrie, pretul de inchidere al GDR-urilor a fost de 8,4 USD. in ultima zi de tranzactionare din an, pretul
de inchidere al GDR-urilor a fost de 9,14 USD, care reprezinta o crestere de 8,8%. Comparativ cu pretul ofertei
publice secundare de 7,7 USD/GDR, GDR-urile OMV Petrom S.A. s-au apreciat cu 18,7%.

La sfarsitul lunii decembrie 2016, existau 1.756.419 GDR-uri in circulatie.

n perioada 20 octombrie — 31 decembrie 2016, au fost tranzactionate 939.374 GDR-uri (aproximativ 7,8 mil. USD),
ceea ce inseamna o medie zilnica de circa 19.000 GDR-uri (0,16 mil. USD).

Pe pietele financiare internationale, indicii europeni si americani au inregistrat evolutii pozitive in 2016,
comparativ cu 2015: DAX a crescut cu 7%, FTSE 100 a crescut cu 14,4%, Dow Jones Industrial a inregistrat o
crestere medie de 13,4%, in timp ce Indicele Global al Energiei FTSE, care cuprinde cele mai mari companii de
titei si gaze din lume, a crescut cu 23,1%.

Simboluri GDR-uri OMV Petrom S.A.

Bursa de Valori din Londra Regulamentul S PETB
ISIN Regulamentul S GDR US67102R3049
Bursa de Valori din Londra Regula 144A PETR
ISIN Regula 144A GDR US67102R2058

Actiuni proprii

La sfarsitul anului 2016, OMV Petrom S.A. detinea un numar total de 204.776 de actiuni proprii, reprezentand
0,0003% din capitalul social emis. OMV Petrom nu a rascumparat si nici nu a anulat actiuni proprii in cursul
anului 2016.

Activitati privind relatia cu investitorii

Pe parcursul anului 2016, conducerea executiva si echipa dedicata relatiei cu investitorii si-au intensificat
prezenta pe pietele de capital din tara si din strainatate, partial ca urmare a SPO, urmata de listarea GDR-urilor
OMV Petrom S.A. la LSE. Pe tot parcursul anului, s-a mentinut contactul prin organizarea, in mod regulat, de
intalniri si teleconferinte cu investitori institutionali si analisti, atat la nivel local, cat si la nivel international. Ca de
obicei, OMV Petrom a organizat patru prezentari ale rezultatelor financiare si operationale trimestriale, care au
fost transmise live prin webcast audio si teleconferinte. Aceste evenimente au atras 77 de analisti si investitori
din institutii financiare si fonduri de actiuni, dintre care circa 9% au participat in mod activ, adresand intrebari.
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in plus, OMV Petrom a participat la patru conferinte cu analisti si investitori organizate in Londra, New York,
Bucuresti si Praga, precum si la doua campanii de promovare in Londra si Stockholm, dupa publicarea
rezultatelor pentru exercitiul financiar 2015 si pentru prima jumatate a anului 2016.

Cel mai important eveniment al anului a fost campania de promovare a ofertei publice secundare, prin care FP a
vandut o participatie de 6,4% din detinerea in OMV Petrom S.A. Oferta publica secundara a fost urmata de
listarea GDR-urilor OMV Petrom S.A. la Bursa de Valori din Londra. In timpul campaniei, care a avut loc intre 6 si
13 octombrie 2016, conducerea executiva si echipa dedicata relatiei cu investitorii au avut 47 de intalniri cu 67 de
investitori din Varsovia, Londra, Bucuresti, Tallinn, Boston, New York si Stegersbach (Austria).

in 2016, a fost organizat la sediul OMV Petrom si un eveniment pentru investitorii retail, in timpul caruia un
numar de ca. 30 de investitori retail au avut oportunitatea sa intdlneasca Directorul General Executiv al OMV
Petrom.

Toate aceste evenimente au mentinut un nivel Tnhalt de accesibilitate pentru analisti si investitori, care au avut
oportunitatea sa adreseze intrebari direct conducerii executive a OMV Petrom, precum si reprezentantilor echipei
dedicate relatiei cu investitorii, si sa discute rezultatele raportate ale OMV Petrom si directiile sale strategice. in
2016, au fost organizate circa 145 de intalniri ,1 la 1” sau de grup in timpul acestor evenimente, precum si 45 de
teleconferinte.

Acoperirea de catre analistii companiilor de brokeraj cu rapoarte de analizd s-a imbunatatit. Actiunea OMV
Petrom este acoperita de un numar de opt analigti. Calitatea acoperirii s-a imbunatatit deoarece majoritatea
analistilor au furnizat rapoarte de analiza mai regulat, Goldman Sachs a initiat acoperirea, iar UniCredit a reluat-o.

Pentru a asigura un nivel inalt de transparenta si promptitudine, toate rapoartele OMV Petrom, comunicatele si
informatiile importante pentru actionari, analisti si investitori se disemineaza pe website-urile BVB si LSE si sunt
incarcate pe website-ul OMV Petrom, www.omvpetrom.com, la sectiunea Relatia cu Investitorii.

Dividende

Consiliul de Supraveghere a aprobat propunerea Directoratului pentru AGA Ordinara de a distribui un dividend
brut pe actiune de 0,015 lei pentru anul 2016. Acesta se traduce printr-o iesire totala de numerar de circa 850 mil.
lei, o rata de distribuire a dividendelor de 81% din profitul net atribuibil actionarilor societatii-mama obtinut in
2016 la nivel de Grup sau de 55% din fluxul de numerar extins al Grupului in 2016, ceea ce este in concordanta cu
Politica de dividende actuala si cu principiile privind rentabilitatea pentru actionari pentru anul 2016, facute
publice in septembrie 2016. Aceasta propunere va fi supusa aprobarii in AGA Ordinara din data de 25 aprilie
2017.
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1.6. Mediul macroeconomic

Tendinte macroeconomice si sectoriale globale

Economia globala a inregistrat in 2016 o crestere estimata la 3,1%, putin mai lentd decat in anul anterior. De la
inceputul crizei economice in 2009, cresterea globala a PIB fost sub asteptari, fiind impactata atat de
incertitudinile semnificative din domeniul politicilor internationale si de politica monetara neconventionala, cat si
de efectul indatorarii excesive. Scaderea investitiilor publice si private a continuat si in 2016 in economiile
dezvoltate, contribuind astfel la Tncetinirea comertului mondial. Economiile bazate pe exportul de materii prime,
in special, si-au redus in continuare investitiile publice in infrastructura si servicii sociale, pentru a raspunde
pierderii constante a veniturilor. Economia SUA a crescut cu 1,6% in 2016, fiind sustinuta, in principal, de
cheltuielile de consum. in ciuda schimbarilor de directie a politicilor economice sub noua administratie Trump
din SUA, studiile privind increderea in economie derulate dupa alegerile prezidentiale din noiembrie sugereaza o
perspectiva economica optimista pe termen scurt, sprijinita si de cresterea puterii de cumparare. Cresterea
economica in Japonia a fost modesta, de numai 0,9%, in timp ce economia Chinei pare sa se fi stabilizat,
inregistrand o crestere de 6,7%, sprijinitd in mod constant de masuri stimulative. in Argentina si Brazilia, nivelul
de activitate economica a fost mai scazut decat cel asteptat, in timp ce incertitudinea politica din Turcia s-a
accentuat ca urmare a loviturii de stat esuate din iulie, care a generat o scadere drastica a veniturilor din turism.
Economia Regatului Unit a sfidat asteptarile legate de o posibild incetinire ca urmare a votului de a parasi UE,
inregistrand o crestere de 1,8%. In zona euro, cererea interna a aratat unele semne de revenire in partea a doua a
anului. Economia zonei euro a crescut cu 1,7% in 2016, sprijinita de continuarea politicii monetare expansive.

Rata inflatiei preturilor de consum in economiile dezvoltate a crescut la 0,7% in 2016, deoarece politicile de
relaxare monetara din economiile majore mondiale au inceput sa-si arate efectele. insa cresterea inflatiei este in
continuare lenta in majoritatea economiilor, sub nivelul premergator crizei economice. Divergenta de politica
monetara din zona euro si SUA s-a accentuat, pe fondul unei cresteri suplimentare a ratelor dobéanzii in SUA, cu
inca 25 de puncte de baza, la 0,75%. Ca o consecinta, randamentul obligatiunilor, in special in SUA, a crescut,
marcand astfel inceputul unui ciclu de conditii financiare inasprite.

Se estimeaza ca in 2016, cererea de titei totala la nivel mondial a crescut cu 1,6% comparativ cu 2015, pana la
96,5 mil. bbl/zi. Rata implicita a cresterii de 1,6 mil. bbl/zi s-ar situa astfel mult peste media ultimilor cinci ani, de
1,3 mil. bbl/zi inregistratad in perioada 2011-2015. Cererea de titei la nivel mondial a crescut in toate regiunile
lumii, in regiunea Asia/Pacific avansand cu 2,8%. in Europa, cererea a crescut cu 2%, fiind sprijinita de cererea
industriala ridicata si conditiile de vreme rece. Cererea de titei in China a fost, de asemenea, robusta, inregistrand
o crestere de 3,5%, pana la 11,9 mil. bbl/zi, partial pe fondul unei performante puternice a sectorului petrochimic.
Productia mondiala de titei s-a mentinut la 96,9 mil. bbl/zi, inregistrand o crestere marginala de doar 0,3 mil.
bbl/zi comparativ cu 2015. Producatorii non-OPEC si-au redus productia la 57,6 mil. bbl/zi, marcand o scadere
anuali de 1,4%, ca efect al scaderii pretului titeiului. In schimb, productia crescuté a producatorilor OPEC in 2016
a dus la scaderea rezervei capacitatii de productie la 1,26 mil. bbl/zi, cea mai redusa valoare din ultima decada.
Actiunea coordonata intre OPEC si alti 11 producatori non-OPEC, condusi de Rusia, s-a concretizat intr-un acord
incheiat la sfarsitul lunii noiembrie de a plafona productia de titei. Acest acord a marcat o intoarcere a OPEC la
gestionarea pietei cu scopul de a accelera redobandirea echilibrului pe piata titeiului, prin reducerea
excedentului existent.

in 2016, indicele Brent al pretului mediu la titei a scazut pentru al patrulea an la rand, ajungand la 43,7 USD/bbl,
cu 17% mai mic decat nivelul mediu din 2015. Preturile au scazut la inceputul anului, cand Rusia si Arabia
Saudita si-au crescut productia, dar au recuperat pe parcursul anului pe masura ce cererea de titei a crescut si
detaliile acordului OPEC de a reduce productia au inceput sa se contureze. Diferenta dintre indicii Brent si Ural ai
pretului titeiului s-a adancit in 2016 la 1,6 USD/bbl, in crestere de la 0,9 USD/bbl in anul anterior. in 2016, indicele
mediu Ural al pretului titeiului a fost de 42,1 USD/bbl, cu 18% comparativ cu 2015.

Romania - tendinte macroeconomice si sectoriale

Estimarile preliminare ale Institutului National de Statistica au indicat cA economia Romaniei a inregistrat o
crestere de 4,8% in 2016, una dintre cele mai mari din Uniunea Europeana. Performanta economica imbunatatita
s-a datorat in mare parte factorilor interni, inclusiv scaderea TVA-ului, de la 24% la 20%, care, la randul sau, a
declansat o revigorare puternicd a consumului privat. ins& cresterea acceleratda a puterii de cumparare a
gospodariilor a jucat, de asemenea, un rol esential in revenirea consumului. Salariul mediu real din economie a
crescut cu 14,5% in 2016, cresterile din sectorul public si cea a salariului minim pe economie declansénd o
reactie in lant asupra treptelor salariale. Indicatorul de incredere al consumatorilor s-a imbunatatit treptat pe
parcursul anului, ajung la niveluri atinse inaintea crizei economice, la sfarsitul anului 2008.

Consumul crescut al gospodariilor a dus la o marire a deficitului balantei comerciale la circa 1% din PIB, pe
fondul cresterii cererii pentru produse de import. Balanta comerciala neta pentru servicii a inregistrat un surplus
de 4,5% din PIB, permitand tarii sa-si consolideze pozitia de exportator net de servicii, in principal datorita
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contributiei substantiale a activitatilor de transport. in ansamblu, deficitul de cont curent a inregistrat o dublare
comparativ cu anul anterior, depasind 4 mld. EUR, echivalentul a 2,4% din PIB. Performanta industriala a fost mai
slaba comparativ cu anii anteriori, inregistrand o crestere mediocra de 1,7%. Sectorul productiei a fost inca o
data principalul motor al cresterii industriale, inregistrand o crestere de 2,6%, in timp ce mineritul si exploatarea
in carierd au inregistrat o scadere de aproape 16%. Constructiile au inregistrat incd un an intunecat, volumul
activitatii scazand cu 4,8% comparativ cu 2015. Dar, cu toate acestea, economia Romaniei a devenit mai
atractiva. Investitiile straine directe au inregistrat o crestere anuala de 38%, ajungand la 4 mid. EUR. Aproape
intreaga suma a fost reprezentata de participatii la capital ale entitatilor straine prezente in Romania.

n 2016, deficitul bugetar a fost de 2,4% din PIB, ca rezultat al abordérii precaute a politicii cheltuielilor publice de
catre guvernul tehnocrat de tranzitie, care a reusit astfel s3 mentind deficitul sub control. Insa, din cauza
constrangerilor de a mentine deficitul bugetar sub control, presiunea politica de a creste atat salariul minim pe
economie, cat si salariile din sectorul public intr-un an cu alegeri parlamentare si locale a dus la investitii scazute
in sectorul public. Acestea s-au ridicat la numai 6,5 mld. EUR sau echivalentul a 3,9% din PIB, cea mai mica
valoare din ultimii ani. Veniturile totale realizate de guvern au fost cu mai mult de 3% mai mici decéat cifrele
bugetate, in principal din cauza veniturilor mai mici din TVA si accize.

Conditiile pe piata muncii au devenit tot mai stricte in 2016, pe fondul accelerarii cresterii economice. Economia
a adaugat noi locuri de munca aproape in fiecare luna in 2016, gradul de ocupare ajungand la nivelul anterior
crizei economice. In consecinta, rata somajului a urmat un trend descendent, ajungand la 5,5% la sfarsitul anului.

Rata anuala a inflatiei exprimata prin indicele armonizat al preturilor de consum (IAPC) a fost de (1,1)% in 2016,
intrucat reducerea TVA cu patru puncte procentuale a condus la scaderea preturilor interne. Scaderea preturilor
la energia electrica de la inceputul anului anterior a fost un alt factor care a contribuit la mentinerea inflatiei intr-
un interval negativ. Politica monetara a ramas neschimbata in 2016, rata de referinta a dobanzii mentinandu-se la
1,75%.

Volatilitatea cursului de schimb RON/EUR a fost usor mai ridicatd comparativ cu 2015, dar a ramas la un nivel
scazut din perspectiva istoricd recents. in 2016, moneda RON s-a depreciat atat in raport cu EUR, cat si cu USD,
cu 1,1% si, respectiv, 1,3%.

Nivelul total al resurselor de energie ale Romaniei a crescut usor in 2016, cu 0,8%, la 33,2 mil. tep, cresterea
economicd generand o cerere mai mare de resurse. in ansamblu, importurile totale de resurse de energie au
crescut cu aproape 17%, importul de gaze naturale fiind in crestere cu 1 mil. tep si ajungand la o valoare de sapte
ori mai mare decat in anul precedent. Productia interna de titei a scazut cu 4,3%, declansand o crestere a
importurilor de 0,9 mil. tep, echivalentul unei cresteri anuale de peste 13%.
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2. Segmentele de activitate

2.1. Upstream

Segmentul Upstream exploreaza si extrage titei si gaze naturale in Romania si Kazahstan. in Romania, OMV
Petrom acopera aproape intreaga productie de titei si aproximativ jumatate din productia de gaze.

Peter Zeilinger, membru al Directoratului, responsabil cu activitatea Upstream: ,,2016 a fost un an cu urcusuri si
coborasuri in ceea ce priveste volatilitatea pretului titeiului, conducand la adaptari frecvente pentru a diminua
impactul financiar. Ne-am concentrat pe mentinerea profitabilitatii si generarea fluxului de numerar prin
initiative inteligente si durabile de optimizare a costurilor. Am reusit astfel sa obtinem economii substantiale de
costuri operationale printr-o disciplina stricta. in acelasi timp, am ramas pe deplin dedicati oamenilor si
sigurantei lor - rata incidentelor cu timp de lucru pierdut (LTIR) de 0,3 in Upstream a fost comparabila cu
valoarea de referinta la nivel international.

Ca urmare a prioritizarii investitiilor, am reusit sa limitam declinul productiei la aproximativ 2,5% comparativ cu
anul anterior, cauzat in parte de depletarea naturala a rezervoarelor si de impactul modernizarii instalatiilor de
suprafata la Totea Deep.

In acelasi timp, am pus bazele reducerii complexititii si cresterii eficientei, prin vanzarea zacamintelor
marginale si renegocierea a doua din Contractele noastre de crestere a productiei.

Luand in considerare mediul caracterizat printr-un pret scazut al titeiului, care determina o schimbare a
paradigmei de la volum catre valoare, eforturile noastre in 2016 s-au concentrat pe dezvoltarea optiunilor
strategice avand ca obiective maximizarea valorii portofoliului si asigurarea sustenabilitatii bazei de rezerve.
Valorificarea intregului potential al portofoliului activelor producatoare din Romania si cresterea bazei existente
de active pentru a asigura sustenabilitatea pe termen lung sunt cele doua directii strategice pentru segmentul
Upstream.”

Upstream in cifre

2014 2015 2016

Total vanzari segment (mil. lei) ' 12.889 8.979 7.303
EBIT (mil. lei) ® 3.932 (1.815) 401
EBIT excluzand elementele speciale (mil. lei) 4.667 919 575
EBITD (mil. lei) 7.201 4.099 3.094
Investitii (mil. lei) 5.349 3.486 2.119
Productia totald a Grupului (mil. bep) 65,82 65,19 63,74
din care in Romania 62,57 61,90 60,66
Rezerve dovedite la 31 decembrie (mil. bep) 690 647 606
din care in Roménia 671 625 582

" Include si vénzarile intre segmente
? Nu include eliminarea profitului intre segmente

HSSE (Sanatate, Siguranta, Securitate, Mediu) reprezinta cea mai importanta prioritate in Upstream

Din punctul de vedere al HSSE, preocuparea generala s-a consolidat in 2016, continuandu-se implementarea de
masuri suplimentare de imbunatatire. Indicatorul LTIR in Upstream a fost de 0,30, in linie cu valoarea de referinta
la nivel international. Rata accidentelor soldate cu decese a fost redusa cu 90% intre 2008 si 2016; in mod tragic,
insa, am inregistrat un accident de munca soldat cu deces in 2016.

Performanta financiara

EBIT-ul excluzand elementele speciale al Upstream a fost cu 37% mai mic in comparatie cu 2015, in valoare de
575 mil. lei, din cauza preturilor mai scazute si volumelor de hidrocarburi mai mici, care au contrabalansat
scaderea cheltuielilor de explorare, a costurilor de productie, a amortizarii si a redeventelor. In plus,
instrumentele de acoperire impotriva riscurilor privind pretul titeiului pentru perioada cuprinsa intre T4/15 si
T2/16 au fost valorificate in 2015, impreuna cu influenta instrumentelor de acoperire a riscurilor pentru pretul
titeiului aferente T3/15 imbunatatind EBIT-ul excluzand elementele speciale pentru anul 2015 cu 101 mil. lei.

Cheltuielile de explorare au scazut la 262 mil. lei in 2016 (2015: 577 mil. lei), in principal ca urmare a reducerii
activitatii la blocul Neptun. Pretul mediu realizat la titei la nivel de Grup a fost 35,568 USD/bbl, cu 21% mai mic
decat in 2015. Costurile de productie la nivel de Grup au fost de 11,85 USD/bep, cu 10% mai mici decat in 2015,

30



in principal datoritad eforturilor depuse in vederea simplificarii si ajustarii organizatiei, efectelor favorabile ale
cursului de schimb, costurilor mai mici cu serviciile, personalul si materialele, partial contrabalansate de
scaderea volumelor de productie disponibile pentru vanzare. Costurile de productie in Romania, exprimate in
USD/bep, au fost de 11,69 USD/bep, mai mici cu 9% fata de 2015, in timp ce, exprimate in lei/bep, au scazut la
47,44 lei/bep (2015: 51,23 lei/bep), in principal datorita costurilor mai mici cu serviciile, personalul si cu
materialele.

EBIT-ul raportat in 2016 a fost in suma de 401 mil. lei, fiind afectat de elementele speciale legate de
restructurarea personalului, de ajustarile de depreciere a activelor de explorare si de actualizarea creantelor, in
timp ce in 2015 a fost influentat, in principal, de deprecierea activelor de productie din Romania si Kazahstan, in
suma totala de 2,7 mid. lei.

Investitiile in Upstream au scézut cu 39% fatd de 2015, la 2.119 mil. lei, si au reprezentat 82% din investitiile
totale ale Grupului pentru 2016. Investitile in Upstream s-au concentrat pe activitati de reparatii capitale si
operatiuni de adancime, finalizarea proiectelor de redezvoltare a zacamintelor, proiecte pentru facilitatile de
suprafata, forarea de sonde de dezvoltare, precum si pe investitiile in proiectul Neptun Deep. Investitiile de
explorare au atins 338 mil. lei, in principal datorita finalizarii activitatilor de foraj in Marea Neagra.

Rata de inlocuire a rezervelor (RRR)

Rata d? Tnloculre_ a La 31 decembrie 2016, rezervele totale dovedite de titei si gaze
rezervelor in Romania (%) din portofoliul Grupului OMV Petrom erau de 606 mil. bep (din
care 582 mil. bep in Romania), in timp ce rezervele dovedite si
probabile de titei si gaze erau de 879 mil. bep (din care 829 mil.
bep in Romania).

80 71 70 72 70

Pentru anul 2016, calculata individual, rata de inlocuire a
rezervelor la nivel de Grup a fost de 36% (2015: 33%), in timp ce
valoarea inregistratda in Romania a crescut la 29% (2015: 25%).
Rata medie de inlocuire a rezervelor la nivel de Grup, calculata pe
ultimii trei ani, a crescut la 37% in 2016 (2015: 35%), iar in
Romania a fost de 32% (2015: 33%).

Grupul OMV Petrom si-a mentinut rata de inlocuire a rezervelor la

aproximativ 36% in ultimii trei ani, in principal datorita studiilor
continue de zacamant efectuate, sustinute de programe de foraj, de diversificarea mecanismelor de recuperare si
de noi extinderi ale zdcamintelor existente.

2006 07 08 09 10 11 12 13 14 15 2016

Un audit al rezervelor a fost efectuat de societatea De Golyer & Mac Naughton pentru valorile raportate pentru
anul 2015. Raportul a fost finalizat la jumatatea anului 2016, iar estimarile auditorului sunt in acord cu evaluarea
rezervelor facuta de OMV Petrom pentru 2015.

Operatiunile Upstream in Romania

Concesiunile OMV Petrom pentru explorare, dezvoltare si productie in Romania
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2016, al doilea an al fazei curente de explorare, a fost dificil din cauza persistentei unui mediu caracterizat de un
pret scazut al titeiului. Ca urmare, OMV Petrom si-a revizuit programele de explorare, in concordanta cu directiile
strategice ale Grupului.

Activitatile s-au concentrat pe integrarea si interpretarea datelor seismice 3D, achizitionate in anii precedenti,
pentru a identifica noi oportunitati de fora;j.

in timpul anului, au fost finalizate trei sonde de explorare, dintre care doud au avut ca operator pe OMV Petrom:

> Sonda 2500 Preajba, in blocul IX Bucuresti: avand o adancime proiectata de 2.500 m, sonda a atins
obiectivul geologic proiectat la adancimea de 2.725 m, fara a intalni hidrocarburi; prin urmare, sonda va fi
transformata in sonda de injectie reziduald pentru zacamantul Preajba, fiind un exemplu relevant de sinergii intre
activitatea de dezvoltare si cea de productie;

> Sonda 1 Mercury - offshore, cu o adancime proiectata de 1.104 m in blocul XVIIl Istria, a fost proiectata
utilizdnd un concept nou. Sonda a atins obiectivul geologic fara a indica prezenta de hidrocarburi, fiind astupata
si abandonata;

> Sonda 1 Largu (50% Hunt Oil — operator; 50% OMV Petrom), cu o adancime proiectata de 2.530 m, avand
ca obiectiv straturi din Cretacic (Albian). La adancimea de 2.470 m, sonda a intalnit indicatii de hidrocarburi
necomerciale, fiind abandonata in sectiune deschisa si pusa in conservare in zona tubata, in caz ca o viitoare
transformare in sonda de injectie reziduala va fi luata in calcul.

La doar doi ani de la descoperirea initiala, am finalizat infrastructura de suprafatd si am inceput productia
experimentala la sonda Padina 1. Investitia totala facuta impreuna cu partenerul nostru Hunt Qil intre 2014 si
2016 pentru proiectul Padina Nord 1 s-a ridicat la aproximativ 17 mil. euro. Cu o productie medie totala de gaze si
condensat stabilizata la aproximativ 1.900 bep/zi (100%), in linie cu estimarile initiale, sonda Padina Nord 1 este
printre cele mai productive sonde din portofoliul OMV Petrom.

Anul 2016 a marcat si finalizarea programului de foraj de explorare pentru faza curenta de explorare din blocul
Neptun Deep. Au fost forate in total 7 sonde de explorare si evaluare intre iulie 2014 si ianuarie 2016 in a doua
campanie de explorare si majoritatea au intalnit hidrocarburi. Detalii suplimentare au fost prezentate in sectiunea
Evenimente importante a prezentului raport.

in 2016, Titularii de licent3 au solicitat ANRM renuntarea la contractul de concesiune Midia Deep, aprobarea fiind
acordata la inceputul lui 2017.
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Productie

in 2016, OMV Petrom a operat 232 zicidminte comerciale de titei si gaze in Romania, din care s-a obtinut o
productie medie zilnica de 165,8 mii bep/zi, fata de 169,6 mii bep/zi in 2015.

OMV Petrom a produs in Romania 3,66 mil. tone titei, inclusiv condensat, si 5,25 mld. mc gaze naturale,
echivalentul unei productii totale de 60,66 mil. bep titei si gaze. Productia offshore a fost de aproximativ 8% din
productia de titei si 26% din productia de gaze naturale a OMV Petrom in Romania. Un eveniment important a
fost finalizarea proiectului offshore de comprimare a gazelor (Lebada Est NAG). Cel mai mare camp de gaze,
Totea Deep, a atins o productie de platou in timpul anului, productia anuala totala fiind impactata de inchiderea
planificata pentru a permite modernizarea instalatiilor in septembrie-octombrie 2016.

Productia de titei obtinutd utilizdnd tehnici de recuperare imbunétatite a reprezentat aproximativ 21% din
productia totala interna de titei. Titeiul greu, reprezentand titeiul cu densitate mai mare de 900 kg/ma, a contribuit
in proportie de peste 35% la productia totala de titei, inclusiv condensat.

n 2016, productia medie de titei a fost de 72,0 mii bep/zi, sub nivelul de 75,1 mii bep/zi atins in 2015.

Productia interna de gaze a fost de 93,8 mii bep/zi, sub nivelul de 94,5 mii bep/zi atins in 2015. Consumul propriu
de gaze pentru operatiuni Upstream a fost de aproximativ 12,3% din productia totala de gaze.

O campanie de succes de reparatii capitale la sonde a compensat partial declinul natural al productiei.

Activitatea de foraj a fost redusa in comparatie cu anii trecuti, din cauza pretului inca scazut al titeiului si a
perspectivei de la inceputul anului.

La 17 octombrie 2016, OMV Petrom si Mazarine Energy Romania au anuntat ca au semnat un acord privind
transferul a 19 zacaminte petroliere onshore. Transferul licentelor se realizeaza in conformitate cu toate drepturile
si obligatiile care decurg din Legea Petrolului si din alte reglementari. Transferul este supus aprobarii autoritatilor
competente si termenul estimat de finalizare este in prima jumatate a anului 2017.

Proiecte-cheie

in mediul dificil creat de preturile mici la titei, programul de foraj a continuat in 2016 cu 35 de sonde noi si
sidetrack-uri, avand OMV Petrom ca operator, dintre care doud au fost sonde de explorare (una onshore si una
offshore de mica adancime). Portofoliul de sonde a fost diversificat, acoperind sonde noi si sidetrack-uri pentru
titei si gaze, precum si sonde de injectie.

in ultimii ani, OMV Petrom a urmarit si deblocheze cresterea productiei in Romania prin investitii in Proiecte de
Redezvoltare a Zacamintelor (FRD). Aceste proiecte integrate au ca obiectiv maximizarea factorului final de
recuperare a zacamintelor respective sau accelerarea productiei rezervelor deja dovedite. Aceasta se obtine prin
procese de extractie cu recuperare imbunatatita a titeiului, precum injectia de apa, injectia de abur, foraje de
completare gabarit sau reparatii capitale la sonda, impreuna cu modernizarea operatiunilor noastre.

in particular, injectia de apa are o prioritate majora pentru a mentine presiunea in zacdmant si pentru a mari
recuperarea hidrocarburilor. Programul nostru de crestere a gradului de recuperare in Romania acopera 51 de
zacaminte, dintre care 4 sunt FRD (Oprisenesti, Vata, Slatioarele si Tazlau). De exemplu, FRD Tazlau Kliwa 1 este
un proiect-pilot, care are scopul de a imbunatati rata de recuperare a titeiului in zona Tazlau, in stratul cu cel mai
mare potential, utilizand injectia de apa conform unui model.

Ca reactie la preturile mici la titei, investitiile in segmentul de activitate Upstream au fost azalizate cu atentie si s-
a acordat prioritate finalizarii FRD aflate in faze de dezvoltare. in 2016, eforturile noastre au condus la pasi
semnificativi in directia finalizarii a 4 proiecte FRD (Istria Faza 1, Istria Faza 2, Vata Faza 1 si Tazlau Kliwa 1), in
timp ce 7 proiecte FRD erau in faza de dezvoltare si 3 proiecte FRD in faza de evaluare.

Urmatoarele proiecte sunt exemple ale Programului nostru pentru dezvoltare/redezvoltare a zacamintelor:
> FRD Phoenix Vata Faza 1

La finalul lui 2016, proiectul a devenit operational, iar faza de executie a constat din 26 sonde noi, o unitate
centrala de productie, o statie de epurare a apei, cinci kilometri de conducta de gaze si trei grupuri mobile de
injectie de inalta presiune.

Proiectul FRD Vata Faza 1 subliniazad importanta si potentialul proiectelor integrate de redezvoltare pentru OMV
Petrom. Oportunitati suplimentare sunt in prezent in curs de evaluare si maturare in aceasta zona.

> FRD Independenta

Independenta este un zacamant matur aflat in productie din 1959 si raméane unul dintre cele mai importante
zacaminte din portofoliul OMV Petrom. Scopul FRD Independenta este de a creste productia de titei prin forare in
perimetre nedezvoltate in trecut, cu potential ridicat de acumulari de titei. Proiectul consta din forarea unor
sonde orizontale, construirea si modernizarea punctelor de colectare si de masurare si construire a unei
conducte de legatura. in prezent, proiectul rimane in faza de executie, cu un total de 17 sonde forate, trei puncte
de masurare mobile finalizate si o conducta de sase toli in constructie.

Pornind de la forarea cu succes a sondelor orizontale planificate pentru 2016, patru sonde noi (sonde FRD
Independenta Upside) au fost identificate de echipa de proiect si aprobate in iulie 2016. Toate cele patru sonde
suplimentare au fost forate in 2016. Proiectul este planificat a se termina pana la sfarsitul lui 2017.
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> FD Totea Deep
Totea Deep este cea mai importanta descoperire onshore de gaze din Romania din ultimii ani.

Productia medie anuala a atins in 2016 a doua crestere consecutiva la 18,3 mii bep/zi, dupa mediile de 15 mii
bep/zi din 2015 si de 10,5 mii bep/zi din 2014. Organizarea unitatilor de suprafata a fost finalizata odata cu
modernizarea pentru siguranta la Parcul 4540 Totea, in octombrie 2016. Durata de oprire a productiei pentru
activitatile de constructie a fost scurtata de la estimarea initiala de 30 zile la numai 5 zile, utilizdnd conceptul de
facilitati de productie din faze incipiente, in paralel cu lucrarile de constructie in Parcul 4540 Totea. Aceasta a
permis obtinerea unei productii la 70% din potentialul sondelor in timpul modernizarii. Dupa deblocarea si
modernizarea finald, capacitatea proiectata a Parcului 4540 Totea a fost marita cu 50%.

> FRD Lebada Est NAG

in Lebada Est NAG, OMV Petrom are drept tintd reducerea declinului natural al productiei de gaze offshore prin
modernizarea unitatilor de comprimare si a celor auxiliare.

in 2015, modernizirile de la Lebada Est NAG s-au desfisurat conform planului si au fost finalizate cu capacitate
crescuta de compresie pe partea de joasa presiune si cu lucrarile asociate unui pachet de compresoare de inalta
presiune si de modificare a faclei. Prima faza de executie a fost terminatda in noiembrie 2015. Finalizarea
modernizarilor ramase, care au inclus modernizarea sistemului de compresie a gazelor libere, a avut loc in al
doilea trimestru din 2016. Proiectul se evidentiaza prin performante in ce priveste siguranta si costurile si este
programat a fi finalizat in 2017.

> FRD Burcioaia si modernizarea de siguranta Madulari

in proiectul de modernizare a sistemului de siguranta Madulari si FRD Burcioaia, imbunatatim procesarea gazelor
utilizand tehnologii de deshidratare. Obiectivul ambelor proiecte include linii de debit la amplasamentul unitatii,
o statie de colectare, sisteme de separare si o instalatie de comprimare la depletarea zacamantului,
conditionarea gazelor si manipularea apei produse. Scopul acestor unitati este de a produce la presiunea minima
de abandonare in paralel cu asigurarea livrarii de gaze conform specificatiilor. Majoritatea lucrarilor de
constructie au fost terminate in 2016. Ambele proiecte au inceput procesul de testare si aprobare la sfarsitul
anului 2016.

Contracte de crestere a productiei (Production Enhancement Contracts - PEC) si Parteneriate (Joint Ventures -
JV)

Din iulie 2010, in vederea executarii strategiei de optimizare a portofoliului de active existente, OMV Petrom a
incheiat parteneriate cu companii internationale pentru cresterea productiei. Parteneriatele cu PetroSantander si
Expert Petroleum sunt guvernate de Contracte de crestere a productiei (PEC) la care ne referim ca PEC Ticleni,
PEC Turnu si PEC Timis, acoperind in total 26 de zacaminte mature.

PEC-urile stipuleaza ca toti contractorii vor prelua si finanta operatiunile si, impreuna cu OMV Petrom, se vor
angaja in dezvoltarea viitoare a zacamintelor predate, pentru a maximiza productia si a imbunatati eficienta. OMV
Petrom ramaéane unicul titular al contractelor de concesiune si proprietarul productiei de hidrocarburi si al
activelor existente, precum si al drepturilor si obligatiilor ce decurg din respectivele concesiuni, asa cum sunt
acestea definite prin Legea Petrolului.

n 2016, operatiunile noastre in PEC si JV au obtinut o performants foarte buna in privinta sigurantei, 2016 fiind
primul an fara incidente cu timp de lucru pierdut (LTI) de la inceperea contractelor (in comparatie cu 2 LTI in
2015).

Productia totala anuald a PEC in 2016 a fost de aproximativ 7,3 mii bep/zi, cu 9% mai mica decat productia anuala
din 2015. Productia totald a PEC de la data inceperii contractelor este cu 2% mai mare decat productia medie a
celor 12 luni dinainte de predarea operatiunilor catre contractorii nostri PEC. Productia obtinutad de PEC-uri a fost
dupa cum urmeaza: PEC Ticleni 3,7 mii bep/zi, PEC Turnu 1,4 mii bep/zi si PEC Timis 2,2 mii bep/zi (2015: PEC
Ticleni 3,7 mii bep/zi, PEC Turnu 1,9 mii bep/zi si PEC Timis 2,5 mii bep/zi).

in PEC Timis, partenerii au optimizat sistemul de productie si fluxurile de proces, ceea ce a condus la reducerea
semnificativa a emisiilor de CO,. Intensitatea GHG a scazut cu 49% si intensitatea volumului de apa dulce extrasa
cu 51% fata de 2015. In plus, au fost negociati termenii financiari cu Expert Petroleum, imbunatatind indicatorii
economici ai OMV Petrom.

in PEC Turnu s-a obtinut o performanta bun din punctul de vedere al reducerii costurilor. Personalul a scazut cu
19% fata de anul precedent, in principal datorita masurilor de optimizare. in februarie 2016, PetroSantander a
hotarat sa inchida sistemul gas-lift in zona Turnu Est, ceea ce a condus la o reducere a productiei cu 0,3 mii
bep/zi.

in PEC Ticleni au fost forate si puse in productie dou# sonde noi, conducand la o crestere de productie de 0,2 mii
bep/zi. Din punct de vedere operational, a fost obtinuta o usoara crestere a productiei si este in curs un proiect
de reducere a activitatii care va avea un impact semnificativ asupra numarului de personal.

34



in 2016, a fost semnat un contract de vanzare-cumparare de actiuni intre Petrofac si Expert Petroleum pentru
transferul a 100% din partile sociale ale Petrofac in PEC Ticleni. Operatiunile au fost preluate de Expert Petroleum
incepand cu 1 septembrie 2016.

fn 2016, impreuna cu partenerul nostru Hunt Oil Romania, am pus in functiune Unitatea de productie
experimentala (Early Development Facility) Padina. Constructia a fost finalizatd in doar sapte luni si prima
productie experimentala a fost obtinuta de la sonda Padina Nord 1, la sfarsitul T3/16.

Avand in vedere cele de mai sus, productia totala inregistrata de PEC si JV in 2016 a fost de 7,5 mii bep/zi (8,0
mii bep/zi in 2015), 4,5% din volumul total al productiei OMV Petrom in Romania.

Operatiunile internationale Upstream

in Kazahstan, OMV Petrom detine licente de dezvoltare si productie pentru zicdmintele petroliere TOC (Tasbulat,
Aktas si Turkmenoi) si pentru zécamantul petrolier Komsomolskoe. In 2016, productia medie de titei si gaze in
Kazahstan a fost de 8,4 mii bep/zi (TOC: 3,9 mii bep/zi; KOM: 4,5 mii bep/zi) fata de 9,0 mii bep/zi in 2015.
Costurile de productie unitare au scazut cu aproximativ 25%, iar subsidiara din Kazahstan a obtinut un flux pozitiv
de numerar. Kom Munai LLP a inceput recuperarea TVA istorice acumulate in timpul dezvoltarii zacamantului
Komsomolskoe, aceasta contribuind la imbunatatirea situatiei sale financiare.

nlocuirea primei jumatati a conductei Turkmenoi a fost finalizata. Proiectul Gas to Power din TOC a fost finalizat,
dar trebuie pus in functiune. A fost reinceput proiectul de injectie a apei in Komsomolskoe.

Figura: Amplasarea zacamintelor OMYV Petrom in Kazahstan
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Productia in 2016 Titei si condensat Gaze naturale Total
mil. tone mil. bbl mld. mc mil. bep mil. bep
Romaénia 3,66 26,34 5,25 34,32 60,66
Kazahstan 0,36 2,81 0,05 0,27 3,07
Grupul OMV Petrom 4,02 29,15 5,29 34,59 63,74

Nota: 1 mid. me = 35,3147 bef pentru Roménia sau 34,7793 bef pentru Kazahstan

;‘f fie;::r:l?:;zdzl(t)ﬁ éa Titei si condensat Gaze naturale Total
mil. tone mil. bbl bcf mil. bep mil. bep
Romania 45,8 329,6 1.360,7 252,0 581,6
Kazahstan 2,8 21,9 15,1 2,5 24,5
Grupul OMV Petrom 48,6 351,5 1.375,9 254,5 606,1
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2.2. Downstream
Downstream Oil

Activitatile din segmentul Downstream Oil includ procesarea si rafinarea titeiului si furnizarea de
produse rafinate catre clienti cu amanuntul si angro. In cadrul lantului valoric, segmentul Downstream
Oil opereaza rafinaria Petrobrazi si are o retea de benzinarii de 783 de unitati, distribuite in patru tari
din Europa de Sud-Est, fiind operate sub doua marci, Petrom si OMV.

Neil Morgan, membru al Directoratului responsabil cu activitatea Downstream Oil:

.In 2016, segmentul Downstream Oil a avut o contributie semnificativa la rezultatele Grupului datorita
unei performante operationale mai bune, a cererii mai mari de produse petroliere si a unei eficiente
imbunatatite a costurilor, compensand partial declinul marjelor de rafinare ce s-au mentinut, totusi, la
un nivel bun. Rata de utilizare a rafinariei a fost de 89%, reflectand revizia obligatorie, in timp ce
consumul de energie a fost stabil. in pofida cresterii concurentei in regiunea in care operam,
contributia activitatii comertului cu améanuntul la rezultatele segmentului a crescut, fiind sustinuta de
volume de vanzari mai mari, precum si de imbunatatirea vizibilitatii marcii si de campaniile de
fidelizare a clientilor.”

Downstream Qil in cifre

2014 2015 2016

Total vanzari segment (mil. lei) 16.755 13.322 11.731
EBIT (mil. lei) * (79) 1.230 1.289
EBIT CCA excluzand elementele speciale (mil. lei) ® 654 1.315 1.112
EBITD (mil. lei) 541 1.841 1.917
Investitii (mil. lei) 794 393 440
Titei procesat (mii tone) * 3.728 3.926 3.945
Vanzari totale produse rafinate (mii tone) 4.807 5.028 4,932
din care: Benzina 1.297 1.343 1.297
Motorina 2.255 2.417 2.409
Kerosen/combustibil de aviatie 245 254 251
Pacura 390 298 282

din care: Vanziri cu amanuntul (mii tone) ® 2.373 2.529 2.561

" Include si vénzarile intre segmente

2 Nu include eliminarea profitului intre segmente

? Ajustat pentru elementele exceptionale, nerecurente; valoarea CCA (costul curent de achizitionare) excluzénd elementele speciale
nu include efectele nerecurente speciale si efectele din detinerea stocurilor (efectele CCA) rezultate din activitatea Downstream Oil

“ Inclusiv condensat; capacitatea de prelucrare anuald a rafindriei a fost actualizatd de la 4,2 mil. tone la 4,5 mil. tone incepénd cu
2015; cifrele raportate anterior nu au fost ajustate

° Viénzérile cu amédnuntul includ vénzérile prin intermediul statiilor de distributie ale Grupului, din Roménia, Bulgaria, Serbia si
Moldova. Cifrele au inclus, de asemenea, védnzarile cu ridicata din Moldova, péna la sfarsitul anului 2015, cdnd raportarea a fost
schimbata, cifrele raportate anterior nu au fost ajustate

Performanta financiara

EBIT CCA excluzand elementele speciale din Downstream Oil a scazut la 1.112 mil. lei, comparativ cu
1.315 mil. lei in 2015, fiind in cea mai mare parte influentat de marjele de rafinare mai mici, in pofida
unui management al costurilor mai bun. Indicatorul marja de rafinare a scazut la 6,98 USD/bbl, de la
8,71 USD/bbl in 2015, reflectdand un mediu de rafinare dificil, cu diferentiale mai mici la produse, in
pofida costului mai mic cu titeiul consumat. EBIT-ul raportat a fost de 1.289 mil. lei, reflectand elemente
speciale pozitive de 58 mil. lei, ca urmare a hotararilor judecatoresti definitive obtinute in T1/16 de a
reduce amenzile aplicate de Consiliul Concurentei si a rezultatului pozitiv al unei actiuni in instanta din
T3/16, partial contrabalansate de actualizarea unor creante in T4/16 si efecte pozitive din detinerea
stocurilor (efecte CCA) in valoare de 120 mil. lei, comparativ cu o pierdere de 201 mil. lei in 2015.

Investitiile in Downstream Oil s-au ridicat la 440 mil. lei in 2016. Investitiile in rafinaria Petrobrazi au fost
de aproximativ 319 mil. lei, fiind alocate in special lucrarilor asociate cu revizia planificata a rafinariei
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din T2/16. Investitiile au fost, de asemenea, directionate catre proiectele de eficientizare si oportunitati
de crestere, precum si catre proiecte de inlocuire si de conformare cu prevederile legale si de mediu.

Investitiile in activitatea de comert cu amanuntul s-au concentrat pe optimizarea portofoliului actual de
statii de distributie, pe indeplinirea cerintelor legale si pe imbunatatirea eficientei energetice.

Performanta operationala

in 2016, am continuat sa imbunatitim performanta operationald si eficienta energeticad a rafinariei
Petrobrazi.

Rata de utilizare a fost putin peste nivelul din 2015 (89% in 2016 comparativ cu 88% in 2015), fiind

sustinuta de cererea mai mare de produse petroliere pe piata interna, in pofida reviziei planificate de o
luna a rafinariei.

Productia (mii tone) 2014 2015 2016
Benzina 1.143 1.262 1.222
Motorina 1.428 1.498 1.524
Kerosen/combustibil de aviatie 207 190 171
Pacura 309 193 219
GPL total 191 207 204
Cocs de petrol 233 263 265

Volumul véanzarilor totale de produse rafinate ale Grupului OMV Petrom a insumat 4.932 mii tone in
2016, cu 2% mai mici decat in 2015, reflectand vanzari mai mici la export si faptul ca OMV Petrom a
trebuit sa aloce o parte din productia obtinutd in aceasta perioada si pentru cresterea nivelului
stocurilor obligatorii.

in 2016, eforturile au fost directionate citre mentinerea cotei de piatd in segmentul vanzirilor cu
amanuntul. in statiile de carburanti OMV, ne-am concentrat pe oferirea celor mai buni carburanti si a
celor mai bune produse si servicii, precum si pe continuarea diversificarii serviciilor oferite clientilor (ex.
transfer de bani, asigurari pentru masini, plata utilitatilor, servicii postale), in timp ce in statiile Petrom
principalul obiectiv a fost consolidarea pozitionarii de lider a marcii, ce ofera un raport calitate/pret
echilibrat.

Véanzarile cu amanuntul ale Grupului au crescut cu 1% fata de 2015, atingand valoarea de 2.561 mii
tone, reflectdnd evolutia pozitiva de pe piata interna. Pana la sfargitul anului 2015, vanzarile cu
amanuntul ale Grupului au inclus, de asemenea, volumele de vanzari cu ridicata din Moldova. Folosind
aceeasi baza de comparatie, in 2016, vanzarile cu amanuntul ale Grupului au crescut cu 4%, fata de anul
anterior. In Romania, vanzirile cu amanuntul au fost de 2.093 mii tone in 2016, cu 5% mai mari
comparativ cu 2015. Prin urmare, in 2016, volumele de vanzari cu amanuntul in Romania au fost in
medie de 4,63 mil. litri/benzinarie (2015: 4,45 mil. litri/benzinarie), in timp ce la nivel de Grup au fost de
4,04 mil. litri/benzinarie in 2016 (2015: 4,01 mil. litri/benzinérie).

Cota de piaté a vanzarilor din comertul cu amanuntul ° in regiunea de operare a fost de 33%, la un nivel
similar cu cel inregistrat in 2015, in pofida concurentei crescute, reflectand eficienta imbunatatita si
optimizarea portofoliului.

in 2016, cifra de afaceri obtinuta din comercializarea produselor complementare a crescut cu 14%,
comparativ cu anul anterior, reflectdnd imbunatatirea performantei si rezultatul implementarii
conceptului ,,shop-in-shop” 6 si al altor parteneriate strategice. Ca urmare a acestor masuri, contributia
activitatii de comercializare a produselor complementare la cifra de afaceri a segmentului vanzarilor cu
amanuntul a crescut cu aproape 2 puncte procentuale fata de anul precedent, sustinuta de cresterea
puterii de cumparare a populatiei in Romania.

Cu privire la canalele de vanzare a produselor rafinate exceptand vanzarile cu amanuntul, in 2016, OMV
Petrom a continuat optimizarea operatiunilor intr-un mediu de piata dificil, cu accent pe activitatile
dedicate segmentului comercial. In Romania, conceptul privind utilizarea canalelor multiple (utilizarea

° Estimérile OMV Petrom bazate pe datele preliminare disponibile; cota de piatd a vanzéarilor OMV Petrom din comertul cu amanuntul
se calculeaza impartind vénzarile din comertul cu améanuntul (benzina + motorind) la vanzarile totale cu amanuntul de pe piata
(benzind + motorind)

® Spatiu inchiriat partenerilor in zona comercials a unei statii de distributie carburanti
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unor canale diferite pentru a deservi grupurile noastre tinta de clienti) a fost implementat in vederea
consolidarii profitabilitatii durabile. Vanzarile de produse rafinate exceptand vanzarile cu amanuntul la
nivel de Grup au scazut la 2.371 mii tone, cu 5% mai mici fata de nivelul din 2015, reflectand cresterea
concurentei pe piatd. in Romania, vanzirile de produse rafinate exceptand vanzarile cu amanuntul au
fost de 1.175 mii tone, cu 7% mai mici fata de anul anterior.

in ceea ce priveste preturile carburantilor practicate de OMV Petrom, acestea au o evolutie dinamicé
reflectdnd cotatiile internationale ale carburantilor, respectiv Platts Mediterranean, precum si
concurenta de pe piata. In plus, preturile sunt influentate de politica fiscala si de cursul de schimb
valutar. Avand in vedere volatilitatea crescuta a cotatiilor internationale, o reflectare imediata in nivelul
preturilor ar duce la destabilizarea pietei, motiv pentru care preturile carburantilor practicate de OMV
Petrom reflecta numai tendinta, nu si cotatiile maximale sau minimale.

in ceea ce priveste reteaua de statii de distributie, la sfarsitul anului 2016, numarul total de benzinrii
operate in cadrul Grupului OMV Petrom a scazut cu cinci unitdti comparativ cu 2015, ca urmare a
optimizarii retelei de distributie.

Numar de statii de distributie pe tari la sfarsitul

perioadei 2014 2015 2016
Romania ' 544 554 554
Republica Moldova 86 84 78
Bulgaria 89 90 90
Serbia 61 60 61
Total ' 780 788 783

" Incepénd cu 2015, cifrele includ statiile de distributie ce deservesc transportul rutier comercial (4 in 2015, 3 in 2016). Volumele
véndute in aceste statii sunt incluse atét in vénzarile totale de produse rafinate, cat si in vénzarile cu amanuntul
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Downstream Gas

OMV Petrom detine o pozitie solida pe piata de gaze naturale din Romania, urmarind toate canalele
de vanzare. Din 2012, lantul valoric al gazelor din productia proprie a fost extins, gazele fiind
transformate in electricitate prin intermediul centralei electrice Brazi, cu o capacitate de 860 MW. in
plus, OMV Petrom detine parcul eolian Dorobantu, cu o capacitate de 45 MW, care este programat a fi
vandut pana la sfarsitul anului 2017.

Lacramioara Diaconu-Pintea, membru al Directoratului responsabil cu activitatea Downstream Gas:
»in 2016, segmentul Downstream Gas a avut o contributie pozitivi la rezultatele Grupului datorita
bunei performante operationale, atat in activitatea de gaze naturale, cat si in cea de electricitate.
Contextul pietei de gaze a fost dificil, cu schimbari impredictibile ale conditiilor de piata si aparitia
unor noi jucatori. Cu toate acestea, am reusit sa valorificam pe piata tot volumul de gaze naturale
disponibil pentru vanzare - productia de gaze a OMV Petrom a fost cea mai mare din Romania in 2016.
Valorificand modelul nostru de business integrat, ne-am mentinut pozitia puternica pe piata,
imbunatatind canalele existente de vanzare a gazelor si progresand, in acelasi timp, in crearea unora
noi. Pe piata energiei electrice, am captat valoare, beneficiind de un mix favorabil de vanzari spot si la
termen (forward). in plus, am progresat in atingerea obiectivului nostru de a optimiza portofoliul de
produse si de a imbunatati orientarea catre client, pentru a asigura o generare de valoare
sustenabila.”

Downstream Gas in cifre

2014 2015 2016
~Total vanzdri segment (mil. lei) " 4375 4536 4411

EBIT (mil. lei) 2 (818) (216) 3
EBIT excluzand elementele speciale (mil. lei) (63) (145) 11
EBITD (mil. lei) 49 (4) 121
Investitii (mil. lei) 3 9 13
Vanzari de gaze (TWh) 47,7 51,4 50,4
din care catre terti (TWh) 44,3 45,2 43,9
Productie neta de energie electricd (TWh) 1,3 2,7 2,9

T Include si vénzarile intre segmente
? Nu include eliminarea profitului intre segmente

Performanta financiara

EBIT excluzand elementele speciale in ssgmentul Downstream Gas a fost de 11 mil. lei in 2016, fata de
(145) mil. lei in 2015, cand impactul net al provizioanelor pentru creante restante a fost de (87) mil. lei,
in timp ce in 2016 impactul net al provizioanelor a fost favorabil, 13 mil. lei. Activitatea de gaze naturale
a fost constant sub presiune din punct de vedere al volumelor si marjelor, in timp ce activitatea de
electricitate si-a imbunatatit considerabil contributia, datorita unei bune combinatii de vanzari pe piata
pentru ziua urmatoare (spot) si vanzari la termen (forward). EBIT-ul raportat a fost de 3 mil. lei in 2016,
fata de rezultatul negativ de (216) mil. lei din 2015, cand a reflectat elemente speciale de (71) mil. lei, in
principal legate de reclasificarea parcului eolian ca activ detinut pentru vanzare, in plus fata de
provizioanele pentru creante restante.

Noutati legislative si de reglementare

Liberalizarea pretului gazelor naturale pentru clientii casnici nu a progresat in 2016, acesta ramanand
nemodificat, la 60 lei/MWh, pana la sfarsitul T1/17. ANRE nu a stabilit o cota medie de import pentru
clientii casnici in 2016 (cota 2015: 1%). Obligatia pentru producétorii de gaze din Romania de a vinde o
parte din productia lor pe platformele centralizate de tranzactionare a continuat sa fie aplicata si in
2016. Acest lucru s-a dovedit a fi o provocare din cauza lichiditatii insuficiente pe piata in cea mai mare
parte a anului 2016, desi nivelul lichiditatii a crescut usor spre finalul anului.

Referitor la piata de electricitate, liberalizarea pentru consumatorii casnici si micile intreprinderi a
continuat conform calendarului oficial. Cota resurselor regenerabile de energie in consumul brut
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stabilitd de Guvern a fost de 12% (2015: 12%); cu toate acestea, excesul de certificate verzi de pe piata
si, In consecinta, preturile scazute ale certificatelor au persistat pe tot parcursul anului.

Performanta operationala

Conform estimarilor OMV Petrom, consumul national de gaze naturale a crescut cu aproape 3%, la
aproximativ 125 TWh (2015: 122 TWh), fiind caracterizat de volatilitate crescuta si impredictibilitate,
avand un trend de scadere in prima jumatate din 2016, dar recuperand in ultimele luni ale anului. Piata
s-a dovedit a fi competitiva, in mare parte din cauza ponderii crescute a gazelor din import in mix-ul de
consum (13% in 2016, fata de 2% in 2015).

Construind pe punctele noastre forte — activitatea integrata de gaze si electricitate si portofoliul solid de
clienti — am reusit sa limitdm scaderea vanzarilor de gaze la 2% fatd de 2015. Declinul a rezultat din
volumele scazute inmagazinate pentru vanzare la inceputul anului 2016 (in concordanta cu obiectivul
OMYV Petrom de a minimiza cheltuielile cu inmagazinarea). Toate canalele de vanzare a gazelor naturale
au fost folosite, inclusiv pietele centralizate, impreuna cu un portofoliu divers de clienti, acoperind de la
jucatori industriali importanti pana la intreprinderi mici, astfel incat ne-am mentinut cu succes pozitia
de lider pe piata concurentiald de gaze naturale. Pentru a indeplini obligatia legala, un volum total de
3,9 TWh gaze naturale a fost injectat in depozite (2015: 2,8 TWh). La sfarsitul anului, volumul
inmagazinat era de 2,5 TWh (2015: 1,9 TWh), din care 0,6 TWh erau deja contractati pentru vanzare cu
livrare in T1/17.

Conform datelor preliminare disponibile in prezent de la operatorul de sistem, productia nationala bruta
de energie electrica a scazut cu 2%, la 61 TWh (2015: 62 TWh), in timp ce consumul national de energie
electrica a crescut usor, cu 1%, la 56 TWh (2015: 55 TWh).

Avand ca obiectiv consolidarea activitatii noastre de electricitate, in 2016 am creat un portofoliu divers
de vanzari spot si la termen (forward), care a dus la o crestere a productiei nete de electricitate a
centralei Brazi la 2,8 TWh (2015: 2,6 TWh). Integrarea sa deplina in cadrul lantului valoric al gazelor a
jucat un rol-cheie, mai ales in timpul verii. Din cauza unei intreruperi neplanificate la una dintre
turbinele centralei, jumatate din capacitatea de productie a fost indisponibild in T4/16. Tn 2016, centrala
Brazi a acoperit 5% din productia de electricitate a Romaniei si 7% din piata de echilibrare, contribuind
la stabilitatea sistemului energetic national. Parcul eolian Dorobantu a generat o productie neta de
electricitate de 0,08 TWh in 2016, la acelasi nivel cu 2015, primind aproximativ 128.000 de certificate
verzi, din care jumatate sunt eligibile pentru vanzare dupa 1 ianuarie 2018.
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3. Raportul structurilor de conducere

3.1. Raportul Consiliului de Supraveghere

Transparenta si responsabilitatea fata de actionari reprezinta o practica instituita si adanc inradacinata
in cadrul OMV Petrom. Astfel, in decursul anului 2016, Consiliul de Supraveghere a continuat sa dedice
o atentie deosebita directiei strategice si performantei economice a Societatii in toate domeniile de
activitate ale acesteia.

Raportul de fata ofera o sinteza privind principalele puncte de interes ale Consiliului de Supraveghere
din anul supus analizei.

Pe langa acest raport, actionarii si alte parti interesate au la dispozitie diferite modalitati de a accesa
informatii relevante despre OMV Petrom si Consiliul de Supraveghere, prin:

U vizitarea website-ului OMV Petrom, www.omvpetrom.com, unde sunt disponibile diferite
informatii despre Societate, precum si date de contact relevante;

. citirea celorlalte sectiuni ale Raportului Anual al OMV Petrom;

. contactarea directda a OMV Petrom - actionarii, investitorii si analistii se pot adresa

departamentului pentru Relatia cu Investitorii;

. adresarea de intrebari in cadrul AGA, cu privire la punctele de pe ordinea de zi ce urmeaza sa fie
dezbatute in cadrul acestor adunari.

Componenta Consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere este compus din noud membri alesi de catre AGA Ordinara, in conformitate
cu prevederile Legii Societatilor, precum si ale Actului Constitutiv. Mandatul prezent al Consiliului de
Supraveghere a inceput in 2013 si este valabil pana la data de 28 Aprilie 2017. CV-urile actualilor
membri ai Consiliului de Supraveghere sunt disponibile pe website-ul OMV Petrom si sunt incluse si in
Raportul de Guvernanta Corporativa.

La inceputul anului 2016, Consiliul de Supraveghere avea urmatoarea componenta: Rainer Seele
(Presedinte), David Charles Davies (Vicepresedinte), Manfred Leitner, Johann Pleininger, Christoph
Trentini, Riccardo Puliti, George Baesu, Bogdan-Nicolae Badea si Joseph Bernhard Mark Mobius.

AGA Ordinara din 26 aprilie 2016 I-a numit pe Dan Manolescu in calitate de membru al Consiliului de
Supraveghere pana la data de 28 aprilie 2017, ca urmare a renuntarii lui Bogdan-Nicolae Badea la
mandatul sdu de membru al Consiliului de Supraveghere. incepand cu data de 1 august 2016, Reinhard
Florey a fost numit in calitate de membru interimar si Vicepresedinte al Consiliului de Supraveghere ca
urmare a renuntarii lui David Charles Davies la mandatul sau. Ulterior, ca urmare a renuntarii lui
Riccardo Puliti la mandatul sau de membru al Consiliului de Supraveghere, Jochen Weise a fost numit
in calitate de membru interimar al Consiliului de Supraveghere incepand cu data de 1 noiembrie 2016,
pana la data urmatoarei AGA.

Ca urmare a celor de mai sus, la sfarsitul anului 2016, componenta Consiliului de Supraveghere era
urmatoarea: Rainer Seele (Presedinte), Reinhard Florey (Vicepresedinte), Manfred Leitner, Johann
Pleininger, Christoph Trentini, George Baesu, Dan Manolescu, Joseph Bernhard Mark Mobius si Jochen
Weise.

incepand cu 1 ianuarie 2017, ca urmare a renuntarii lui Christoph Trentini la mandatul sdu de membru
al Consiliului de Supraveghere, Daniel Turnheim a fost numit in calitate de membru al Consiliului de
Supraveghere pana la urmatoarea AGA.

Independenta

Cu ocazia fiecarei numiri a membrilor Consiliului de Supraveghere, OMV Petrom efectueaza o evaluare
a independentei acestora in baza criteriilor de independentd prevazute de Codul de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (care sunt in esenta similare cu cele prevazute de Legea
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Societatilor). Aceasta evaluare a independentei consta intr-o evaluare individuald realizata de fiecare
membru al Consiliului de Supraveghere, urmata de o evaluare externa.

Totodata, in scopul pregatirii acestui raport, OMV Petrom a verificat din nou impreuna cu toti membrii
Consiliului de Supraveghere statutul lor de independenti sau neindependenti la 31 decembrie 2016.

In urma acestei evaluiri, a rezultat c& urmatorii membri ai Consiliului de Supraveghere au indeplinit pe
parcursul anului 2016 toate criteriile de independentd prevazute de Codul de Guvernanta Corporativa,
respectiv:

George Baesu
Dan Manolescu
Riccardo Puliti
Jochen Weise

Informatii privind independenta membrilor Consiliului de Supraveghere sunt prezentate si pe website-ul
OMV Petrom.

Activitatea Consiliului de Supraveghere

in 2016, Consiliul de Supraveghere a analizat in profunzime pozitia si perspectivele OMV Petrom si si-a
indeplinit atributiile Tn conformitate cu legislatia in vigoare, Actul Constitutiv al Societatii, Codul de
Guvernantd Corporativa aplicabil si reglementarile interne relevante. Consiliul de Supraveghere s-a
coordonat cu Directoratul in privinta acelor aspecte importante legate de activitatea de conducere a
OMV Petrom, a monitorizat activitatea Directoratului, implicandu-se, totodata, in luarea deciziilor-cheie
ale OMV Petrom. in cazurile impuse de lege, de Actul Constitutiv sau de reglementarile interne ale OMV
Petrom, Consiliul de Supraveghere a adoptat decizii intemeiate pe o analiza minutioasa.

in anul supus analizei, Consiliul de Supraveghere s-a intrunit de cinci ori in persoani. in plus, pentru
aspecte si proiecte specifice foarte urgente survenite intre sedintele programate, Consiliul de
Supraveghere si-a dat aprobarea in scris in sase alte ocazii. Toti membrii Consiliului de Supraveghere
au participat, in persoana, prin telefon sau videoconferinta, la marea majoritate a sedintelor Consiliului
de Supraveghere din 2016, procentul mediu de participare fiind de peste 95%. Doar in patru cazuri,
anumiti membri ai Consiliului de Supraveghere au fost reprezentati in sedinta de alti membri ai
Consiliului de Supraveghere.

in conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de Munc3, reprezentantilor sindicatelor le-au fost
transmise invitatii de participare la sedintele Consiliului de Supraveghere si, in acest sens, le-au fost
puse la dispozitie din timp ordinea de zi si materialele aferente.

in cadrul intalnirilor, Directoratul a furnizat, atat verbal, cat si in scris, informatii detaliate despre
aspectele de importanta fundamentala pentru OMV Petrom, inclusiv despre pozitia financiara, strategia
de afaceri, investitiile planificate si gestionarea riscului. Consiliul de Supraveghere a discutat in plen
toate aspectele semnificative cu privire la OMV Petrom, pe baza rapoartelor intocmite de Directorat.
Frecventa intalnirilor, atat in plen, cat si la nivel de comitet a facilitat dialogul intensiv dintre Directorat
si Consiliul de Supraveghere.

Pe langa subiectele obisnuite, propunerile si materialele care au fost discutate si supuse aprobarii AGA
Ordinara din aprilie 2016, principalele arii de interes ale Consiliului de Supraveghere in 2016 au fost
revizuirea si actualizarea Strategiei OMV Petrom 2021+, adusa la cunostinta publicului in cursul lunii
februarie 2017, precum si numirea incepand cu 1 aprilie 2016 a unui nou membru al Directoratului
responsabil cu activitatea Upstream, respectiv Peter Rudolf Zeilinger, ca urmare a renuntarii lui Gabriel
Selischi la mandatul sau.

De asemenea, Consiliul de Supraveghere si-a manifestat interesul in asigurarea unei mai bune
conformari cu Codul de Guvernanta Corporativa in ceea ce priveste functia de audit intern si, in acest
sens, a aprobat transferul acesteia de la Divizia CFO la Divizia CEO incepand cu 1 octombrie 2016.

Totodata, pentru a raspunde mai bine asteptarilor actionarilor, Consiliul de Supraveghere a detaliat
suplimentar Politica OMV Petrom privind Dividendele pentru anul financiar 2016.

in ceea ce priveste proiectele, in cursul anului 2016, Consiliul de Supraveghere a sprijinit
implementarea de catre Directorat a listarii secundare a OMV Petrom la Bursa de Valori din Londra, cu
GDR-uri. Detalii suplimentare cu privire la acest subiect pot fi gasite in sectiunea Actiuni OMV Petrom.

Intr-un an marcat de conditii de piatd nefavorabile, OMV Petrom a initiat mai putine proiecte de
investitii. Dintre acestea, numai doua au necesitat aprobarea Consiliului de Supraveghere in 2016,
respectiv: investitia pentru o noua unitate ce va fi construita in cadrul rafinariei Petrobrazi, bazata pe
tehnologia inovativa Poli-combustibili (Polyfuels), ce permite conversia componentelor GPL in benzina
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si distilate medii, folosind un proces catalitic, care se estimeaza ca va deveni complet operationala la
inceputul anului 2019 si investitia pentru o instalatie centralizata de separare a hidrocarburilor in zona
Hurezani.

Mai mult, in cadrul tuturor sedintelor Consiliului de Supraveghere tinute in 2016, Directoratul a informat
cu privire la stadiul procesului privind majorarea de capital a OMV Petrom prin incorporarea valorii
terenurilor primite in administrare si/sau folosinta de la Statul roman, pentru care OMV Petrom a
obtinut/este in curs de a obtine certificatele de atestare a dreptului de proprietate, céat si cu privire la
dialogul constant dintre OMV Petrom si Statul roman, prin reprezentantii sai legali, pentru clarificarea
aspectelor nesolutionate. In plus, Presedintele Directoratului a informat in mod constant Consiliul de
Supraveghere despre evolutiile privind activitatea OMV Petrom si tranzactiile importante.

Autoevaluarea Consiliului de Supraveghere

OMV Petrom a implementat un ghid de autoevaluare a Consiliul de Supraveghere, care prevede scopul,
criteriile si frecventa acestei evaluari. Scopul acestui proces este acela de a evalua si, daca este necesar,
de a imbunatati atat eficienta, cat si eficacitatea activitatii Consiliului de Supraveghere, precum si de a
se asigura ca Consiliul de Supraveghere este capabil sa isi indeplineasca responsabilitatile fata de
actionari si alte parti interesate.

Pe baza acestui ghid, Consiliul de Supraveghere a realizat un proces de autoevaluare pentru anul 2016,
sub conducerea Presedintelui Consiliului de Supraveghere.

Membrii Consiliului de Supraveghere considera, in principal, ca structura, in ceea ce priveste experienta
si calificarea, diversitatea, numarul de membri si, de asemenea, prezenta, este satisfacatoare. De
asemenea, membrii Consiliului de Supraveghere au apreciat buna colaborare cu Directoratul,
organizarea si desfasurarea sedintelor Consiliului de Supraveghere, dar si calitatea documentelor
pregatite pentru sedinte si prezentate in timpul acestora.

Comitetul de Audit

Comitetul de Audit este un comitet consultativ constituit din membri ai Consiliului de Supraveghere cu
scopul de a acorda sprijin Consiliului de Supraveghere in materie de raportare financiara, audit extern,
audit intern, control intern si gestionarea riscului, precum si conformitate, conduita si conflicte de
interese.

La inceputul anului 2016, Comitetul de Audit era format din Riccardo Puliti (Presedinte), David Charles
Davies (Vicepresedinte) si George Baesu.

Ca urmare a renuntarii lui David Charles Davies la mandatul sau de Vicepresedinte si membru al
Comitetului de Audit, Consiliul de Supraveghere a aprobat numirea Iui Reinhard Florey pentru aceste
pozitii incepand cu 1 august 2016. Ca urmare a renuntarii lui Riccardo Puliti la mandatul sau de
Presedinte si membru al Comitetului de Audit, Consiliul de Supraveghere a aprobat numirea lui
Reinhard Florey in calitate de Presedinte al Comitetului de Audit si numirea lui Jochen Weise in calitate
de vicepresedinte si membru al Comitetului de Audit, incepand cu 1 noiembrie 2016.

Ca urmare a celor de mai sus, la sfarsitul anului 2016, precum si la data prezentului raport, Comitetul de
Audit era format din urmatorii trei membri: Reinhard Florey (Presedinte), Jochen Weise (Vicepresedinte
- independent) si George Baesu (Membru - independent). CV-urile actualilor membri ai Comitetului de
Audit sunt disponibile pe website-ul OMV Petrom si sunt incluse si in Raportul de Guvernanta
Corporativa.

in anul 2016, Comitetul de Audit s-a intrunit de trei ori, ocazii cu care a analizat si pregatit adoptarea
situatiilor financiare anuale, a propunerii Directoratului de a nu distribui dividende pentru anul financiar
2015 si a recomandat Consiliului de Supraveghere si AGA realegerea Ernst & Young (EY) in calitate de
auditor financiar independent.

n plus, Comitetul de Audit a supervizat si evaluat eficienta sistemului de control intern si a sistemului
de gestionare a riscului, gradul de adecvare al rapoartelor de gestionare a riscului si de control intern,
precum si promptitudinea si eficacitatea cu care conducerea executiva solutioneaza deficientele sau
punctele slabe identificate in urma controlului intern in cadrul OMV Petrom.

Comitetul de Audit si-a indreptat atentia si spre eficacitatea si scopul functiei de audit intern, spre

monitorizarea aplicarii standardelor legale si a standardelor de audit intern general acceptate, precum si
spre evaluarea rapoartelor echipei de audit intern, inclusiv a planului de audit intern pentru anul 2017.

Totodata, Comitetul de Audit a examinat si revizuit tranzactiile cu partile afiliate ale OMV Petrom (si in
special a celor a caror valoare depdseste sau se asteapta sa depaseasca 5% din activele nete ale
Societatii din anul financiar precedent).
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Auditorul Financiar independent

EY a fost auditorul independent al Grupului OMV Petrom in anul 2016. Pe baza recomandarilor
Comitetului de Audit, propunerea pentru realegerea EY ca auditor financiar independent al Grupului
OMYV Petrom va fi supusa spre aprobare in viitoarea AGA Ordinara care va avea loc pe data de 25 aprilie
2017.

Situatiile financiare anuale

OMV Petrom intocmeste situatiile financiare consolidate la nivel de Grup in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiard (IFRS) adoptate de catre Uniunea Europeana,
prezentate in acest Raport Anual.

Situatiile financiare individuale ale OMV Petrom pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2016 sunt, de
asemenea, intocmite in conformitate cu IFRS, intrucat Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
2844/2016 stipuleazd cad societatile romanesti listate trebuie sa intocmeasca situatii financiare in
conformitate cu IFRS adoptate de catre Uniunea Europeana, incepand cu exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2012.

EY a auditat situatiile financiare pentru anul 2016, a revizuit conformitatea raportului anual cu situatiile
financiare si a emis o opinie de audit fara rezerve.

Situatiile financiare si rapoartele de audit pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2016, precum si
propunerea Directoratului de a distribui dividende in valoare de 0,015 lei per actiune (corespunzand
unei rate de distribuire de 81% din profitul net atribuibil actionarilor societatii-mama obtinut in 2016 la
nivel de Grup) au fost inaintate in timp util Consiliului de Supraveghere spre analiza. EY a luat parte la
sedinta Comitetului de Audit convocata cu scopul aprobarii situatiilor financiare. Comitetul de Audit a
dezbatut situatiile financiare Tmpreuna cu auditorul financiar independent si le-a examinat in detaliu.
Mai mult, Comitetul de Audit a raportat Consiliului de Supraveghere cu privire la analiza efectuata si a
recomandat aprobarea situatiilor financiare anuale individuale si consolidate ale OMV Petrom, inclusiv
a rapoartelor conducerii pentru anul incheiat la 31 decembrie 2016 si propunerea Directoratului privind
alocarea profitului, inclusiv distribuirea de dividende.

Situatiile financiare individuale si consolidate au fost aprobate in sedinta Consiliului de Supraveghere
din 23 martie 2017, in conformitate cu recomandarea Comitetului de Audit, si vor fi supuse ulterior spre
aprobare in cadrul AGA Ordinara, care va avea loc pe data de 25 aprilie 2017.

Guvernanta corporativa

Consiliul de Supraveghere a aprobat, de asemenea, raportul Directoratului pentru anul 2016, care
include Raportul de Guvernanta Corporativa.

Le multumim actionarilor pentru increderea lor in OMV Petrom. In 2016, procesul de dezvoltare
operationala a OMV Petrom a continuat cu succes, in pofida dificultatilor cauzate de efectele unui
mediu caracterizat de un pret scazut al titeiului.

Din acest motiv, Consiliul de Supraveghere doreste sa-si exprime aprecierea sa fata de Directorat,
manageri, angajatii Societatii, precum si fata de reprezentantii sindicatului pentru angajamentul si
dedicarea lor. Cu totii au depasit cu succes provocarile anului 2016, care s-a dovedit dificil, si au obtinut
rezultate excelente. De asemenea, dorim sa ne exprimam aprecierea fata de clientii si partenerii de
afaceri ai OMV Petrom. Datorita performantei operationale foarte bune si a pozitiei financiare solide ale
OMV Petrom, Consiliul de Supraveghere are increderea ca OMV Petrom este bine pozitionata, astfel
incat sa depaseasca viitoarele provocari si sa valorifice intregul sau potential in anii ce vor urma.

Bucuresti, 23 martie 2017
Rainer Seele,

Presedinte al Consiliului de Supraveghere

(et
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3.2. Raportul consolidat al Directoratului

Andreas Matje, Director Financiar: ,in anul 2016, am reusit sa ne consolidam pozitia financiara si sa
livram un flux de trezorerie solid, ca efect al scaderii investitiilor si a continuarii managementului strict
al costurilor, in pofida volatilitatii pietei si a unui mediu de piata dificil. EBIT-ul Grupului a fost pozitiv
comparativ cu anul 2015, cand a fost afectat de ajustari de depreciere pentru o parte a activelor
productive din segmentul Upstream in urma revizuirii estimarilor noastre cu privire la pretul titeiului.
Preturile si marjele de rafinare in scadere au impactat profitabilitatea Grupului in anul 2016, dar
rezultatul a fost suficient de stabil datorita economiilor de costuri si contributiei imbunatatite a
tuturor segmentelor de activitate, dovedind beneficiile modelului nostru de afaceri integrat. Pe baza
rezultatelor noastre si a fluxului de trezorerie extins solid obtinut in 2016, noi, Directoratul, am propus
si Consiliul de Supraveghere a aprobat un dividend brut per actiune de 0,015 lei, sub rezerva aprobarii
de catre AGA”.

Indicatori financiari ai Grupului OMV Petrom (mil. lei) 2015 2016 A (%)
Venituri din vanzari 18.145 16.247 (10)
Profit / (pierdere) inainte de dobanzi si impozitare (EBIT) (530) 1.469 n.m.
Profit / (pierdere) net(a) (690) 1.038 n.m.
Profit / (pierdere) neta atribuibil(a) actionarilor societatii-mama (676) 1.043 n.m.
Flux de numerar din exploatare 5.283 4.454 (16)
Investitii 3.895 2.575 (34)
Angajati la sfarsitul perioadei 16.038 14.769 (8)

in 2016, Grupul a raportat vanzari consolidate in valoare de 16.247 mil. lei, cu 10% mai mici comparativ
cu 2015, in principal pe fondul scaderii veniturilor din vanzarile de produse petroliere, din cauza unui
declin suplimentar al pretului la titei si a cantitatilor vandute usor mai reduse, precum si din cauza
vanzarilor mai mici de gaze naturale. Aceste efecte negative au fost partial compensate de vanzari mai
mari de electricitate.

EBIT-ul Grupului pentru anul 2016 s-a ridicat la 1.469 mil. lei, comparativ cu pierderea de (530) mil. lei
din 2015, cand au fost inregistrate ajustari de depreciere pentru active productive din segmentul
Upstream, ca urmare a reducerii estimarilor pretului titeiului. Elementele speciale nete de natura
cheltuielilor din 2016 au insumat (127) mil. lei, in principal aferente actualizarii creantelor si a
provizioanelor. Rezultatul net al anului 2016 a fost un profit de 1.038 mil. lei (2015: o pierdere neta de
(690) mil. lei).

Rentabilitatea medie a capitalului angajat ' (ROACE) a inregistrat o valoare pozitivd de 4,1% (2015:
(2,2)%), in timp ce ROACE CCA excluzand elementele speciale a scazut la 4,5% la sfarsitul anului 2016,
de la 6,5% la sfarsitul anului 2015.

Datorita soldului solid de numerar de la 31 decembrie 2016, Grupul a trecut pe o pozitie de numerar net
in valoare de 237 mil. lei, comparativ cu pozitia de datorie neta de 1.286 mil. lei de la 31 decembrie
2015. Gradul de indatorare era de 5% la 31 decembrie 2015.

in ceea ce priveste performanta operationald, in segmentul Upstream, am continuat si reducem
costurile de productie, ceea ce a compensat impactul declinului productiei, dar nu a reusit sa
neutralizeze n intregime efectul scaderii preturilor. in pofida scaderii in continuare a investitiilor, am
reusit sa limitdm declinul productiei zilnice la numai 2,5% comparativ cu anul trecut, cu mult sub limita
maxima a estimérii noastre de 4%. In Romania, productia totald de titei, gaze naturale si condensat a
fost de 60,66 mil. bep, cu 2% mai mica fata de anul precedent. Productia interna de titei a fost de 26,34
mil. bbl, cu 4% mai mica decat nivelul anului 2015, in principal din cauza declinului natural si a lucrarilor
de suprafata (atat onshore, cat si offshore). Productia interna de gaze naturale a fost de 34,32 mil. bep,
aproape la acelasi nivel ca in 2015. Productia de titei si gaze naturale din Kazahstan a scazut cu 7%, la
3,07 mil. bep, din cauza declinului natural si a lucrarilor de mentenanta la facilitati.

Contributia segmentului Downstream la rezultatele OMV Petrom a fost mai mare in 2016 comparativ cu
2015, dovedind beneficiile modelului nostru de business integrat. Rezultatele din segmentul
Downstream Oil au fost influentate de marjele de rafinare mai scazute, in pofida unui management mai
bun al costurilor.

7 Pentru definitiile acestor rate a se vedea pagina 79, sectiunea , Abrevieri si definitii”
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Vanzarile totale de produse rafinate ale Grupului au fost de 4,93 mil. tone in 2016, cu 2% sub nivelul
inregistrat in 2015, reflectand vanzari mai mici la export. Rata de utilizare a rafinariei Petrobrazi a fost
usor mai ridicata — 89% (2015: 88%), fiind sustinuta de o cerere interna pentru produsele petroliere
fmbunatatita si in pofida reviziei planificate de o luna a rafinariei.

In segmentul Downstream Gas, volumul total al vanzarilor de gaze naturale a scazut cu 2% la 50,4 TWh
(2015: 51,4 TWh), in principal ca efect al cantitatilor mai mici disponibile in depozitele subterane la
inceputul anului 2016 (in concordantd cu obiectivul de a minimiza cheltuielile cu inmagazinarea).
Integrarea cu centrala electrica de la Brazi a jucat un rol-cheie, mai ales in timpul verii. Productia neta
de energie electrica a centralei Brazi a fost de 2,83 TWh (2015: 2,56 TWh), in timp ce parcul eolian
Dorobantu a generat o productie neta de electricitate de 0,08 TWh in 2016, stabila fata de 2015, primind
aproximativ 128.000 de certificate verzi, dintre care jumatate eligibile pentru vanzare dupa 1 ianuarie
2018.

Profit inainte de dobanzi si impozitare (EBIT)

EBIT (mil. lei) 2015 2016 INA

Upstream ' (1.815) 401 n.m.
Downstream 1.014 1.293 28
din care Downstream Oil 1.230 1.289 5
din care Downstream Gas (216) 3 n.m.
Corporativ si altele (75) (72) 4
Consolidare: eliminarea profitului intre segmente 346 (153) n.m.
EBIT-ul Grupului OMV Petrom (530) 1.469 n.m.

" Exclude eliminarea profitului intre segmente prezentat in linia , Consolidare”

in segmentul Upstream, EBIT-ul s-a imbun3tatit la un rezultat pozitiv de 401 mil. lei, comparativ cu
pierderea de (1.815) mil. lei inregistrata in 2015, cand a fost afectat, in principal, de ajustari de
depreciere a activelor de productie din Romania si Kazahstan cu o valoare totala de 2,7 mid. lei.
Rezultatul din 2016 a fost, in principal, influentat de preturile mai scazute si de volumele de hidrocarburi
mai mici, precum si de actualizarea creantelor si a provizioanelor, care au anulat scaderea cheltuielilor
de explorare, a costurilor de productie, a amortizarii si a redeventelor. in plus, instrumentele de
acoperire impotriva riscurilor privind pretul titeiului pentru perioada cuprinsa intre T4/15 si T2/16 au fost
valorificate in 2015 si, impreuna cu instrumentele de acoperire a riscurilor privind pretul titeiului pentru
T3/15, au imbunatatit EBIT-ul pentru anul 2015 cu 101 mil. lei.

n segmentul Downstream Oil, EBIT-ul a fost de 1.289 mil. lei (2015: 1.230 mil. lei), reflectand, in
principal, managementul imbunatatit al costurilor si efectul pozitiv al reducerii amenzilor impuse de
Consiliul Concurentei, partial contrabalansat de marjele de rafinare mai mici si de actualizarea
creantelor si a provizioanelor. Indicatorul marja de rafinare a scazut la 6,98 USD/bbl, de la 8,71 USD/bbl
in 2015, reflectand un mediu de rafinare dificil, marcat de marje mai scazute la produse, in pofida unui
cost mai mic cu titeiul consumat.

in segmentul Downstream Gas, EBIT-ul a fost de 3 mil. lei, inregistrand o imbunatétire fata de (216) mil.
lei in 2015. Activitatea de gaze naturale a fost constant sub presiune din punct de vedere al volumelor si
marjelor, in timp ce activitatea de electricitate a avut o contributie imbunatatita semnificativ, datorita
bunei combinatii de vanzari la termen si vanzari pe piata pentru ziua urmatoare (spot), fiind sustinuta si
de marjele mai bune. in plus, rezultatul din segmentul Downstream Gas a fost afectat in 2015 de
provizioane nete pentru creante neincasate de (87) mil. lei, pe cand, in 2016, impactul net al
provizioanelor a fost favorabil, de 13 mil. lei.

EBIT-ul in segmentul Corporativ si altele (CO&O) a fost de (72) mil. lei, in linii mari la un nivel similar cu
anul precedent (2015: (75) mil. lei).
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Note la situatia veniturilor si cheltuielilor

Situatia sumarizata a veniturilor si cheltuielilor (mil. lei)

Venituri din vanzari 18.145 16.247 (10)
Cheltuieli directe de distributie (383) (303) 21
Costul vanzarilor (16.403) (12.941) 21
Alte venituri de exploatare 501 488 (3)
Cheltuieli de distributie si administrative (1.122) (1.064) 5
Cheltuieli de explorare (5677) (262) 55
Alte cheltuieli de exploatare (692) (696) (1)
Profit inainte de dobanzi si impozitare (EBIT) (530) 1.469 n.m.
Rezultat financiar net (196) (204) (4)
Impozitul pe profit 36 (227) n.m.
Profit / (pierdere) net(a) (690) 1.038 n.m.
Minus profitul / (pierderea) net (d) atribuibil(a) interesului

minoritar (14) (6) 59
Profit / (pierdere) net(a) atribuibili(d) actionarilor societatii-

mama (676) 1.043 n.m.

OMV Petrom este o companie integrata de petrol si gaze. Hidrocarburile produse in segmentul
Upstream sunt procesate si comercializate, in principal, in segmentul Downstream. Comparativ cu
2015, vanzarile consolidate au scazut cu 10% la 16.247 mil. lei, in principal pe fondul scaderii veniturilor
din vanzarile de produse petroliere, din cauza unui declin suplimentar al pretului la titei si a cantitatilor
vandute usor mai scazute, precum si din cauza vanzarilor mai mici de gaze naturale. Aceste efecte
negative au fost partial contrabalansate de vanzarile mai mari de electricitate. Dupa eliminarea
tranzactiilor in cadrul Grupului in suma de 6.867 mil. lei, contributia segmentului Upstream
reprezentand vanzari catre terti a fost de 436 mil. lei sau aproximativ 3% din veniturile totale din vanzari
ale Grupului (2015: 682 mil. lei). Vanzarile catre clienti externi in segmentul Downstream Oil au insumat
11.655 mil. lei sau 72% din veniturile consolidate din vanzari (2015: 13.224 mil. lei). Dupa eliminarea
vanzarilor din cadrul Grupului, contributia segmentului Downstream Gas a fost de 4.118 mil. lei si a
reprezentat aproximativ 25% din veniturile totale din vanzari (2015: 4.206 mil. lei).

Veniturile din vanzarile catre clientii externi sunt impartite pe zone geografice in functie de locul unde
riscurile si beneficiile sunt transferate asupra clientului. Romania si Europa Centrala si de Est, ca zone
geografice, reprezinta cele mai importante piete de desfacere ale Grupului. Vanzarile in Romania au
fost in valoare de 13.461 mil. lei sau 83% din totalul vanzarilor Grupului (2015: 14.801 mil. lei), iar
vanzarile in restul Europei Centrale si de Est au fost 2.771 mil. lei sau 17% din vanzarile Grupului (2015:
3.324 mil. lei).

Cheltuielile directe de distributie au scazut la 303 mil. lei, de la 383 mil. lei in 2015, in principal ca
urmare a scaderii taxelor aferente vanzarilor din companiile din Kazahstan. Costul vanzarilor, care
include costuri fixe si variabile de productie, precum si cheltuieli cu bunurile si materialele folosite, a
scazut cu 21% la 12.941 mil. lei, ca urmare a ajustarilor de depreciere mai mici (anul 2015 fiind afectat
de ajustarile de depreciere pentru active productive din segmentul Upstream), unei amortizari mai
scazute si cantitatilor mai mici de gaze naturale si produse petroliere vandute. Cheltuielile de distributie
si administrative in valoare de 1.064 mil. lei au scazut cu 5% comparativ cu anul 2015 datorita masurilor
de eficientizare a costurilor.

Cheltuielile de explorare au scazut la 262 mil. lei (2015: 577 mil. lei), in principal ca urmare a reducerii
activitatii la blocul Neptun.

Alte cheltuieli de exploatare au fost relativ constante comparativ cu anul 2015, atingadnd 696 mil. lei.
Rezultatul financiar net, in mare masura la un nivel similar celui din anul precedent, arata o cheltuiala
neta de 204 mil. lei (2015: 196 mil. lei).

Impozitul pe profit a fost in valoare de (227) mil. lei, determinat in principal de profitul generat in anul
2016, in timp ce in anul 2015 acesta a fost pozitiv, in valoare de 36 mil. lei, datorita venitului cu impozitul
amanat determinat de ajustarile de depreciere pentru active din Upstream.
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Investitii

Investitii (mil. lei) 2016

Upstream 3.486 2.119 (39)

Downstream 402 453 13
din care Downstream Oil 393 440 12
din care Downstream Gas 9 13 40

Corporativ si altele 7 3 (52)

Total investitii 3.895 2.575 (34)

+/- Alte ajustari ' 710 218 (69)

- Investitii Tn active financiare (0) (1) 415

Intrari conf_orm situatiei activelor imobilizate (active 4.606 2.792 (39)

corporale si necorporale)

+/- Modificari nemonetare 2 419 125 (70)

I(-_>§|r| de numerar pentru investitii in imobilizari corporale 5.025 2917 (42)

si necorporale

+ Intrari de numerar nete din vanzarea / investitii in

companiile din grup, vénzarea din active imobilizate si alte (72) (22) (69)

active financiare

Trezoreria neta din activitatea de investitii 4.953 2.896 (42)

1 P . . . . . e a
Investitiile sunt ajustate cu costurile de dezafectare capitalizate, investitiile in sondele de explorare care nu au
descoperit rezerve certe si alte intrari care, prin definitie, nu sunt considerate investitii

? Intrarile sunt ajustate pentru elemente care nu au afectat fluxul de numerar al perioadei (incluzénd achizitiile prin
leasing financiar, reevaluarea provizioanelor privind dezafectarile) si modiificari ale datoriilor rezultate din investitii

Investitiile au scazut la valoarea de 2.575 mil. lei (2015: 3.895 mil. lei), influentate, in principal, de o
reducere substantiala in segmentul Upstream.

Investitiile in activitatile Upstream (2.119 mil. lei) au reprezentat 82% din investitiile totale ale Grupului
in 2016, fiind cu 39% sub nivelul din 2015, deoarece reactia rapida la scaderea pretului titeiului a condus
la prioritizarea investitiilor. Investitiile in Upstream s-au concentrat pe activitati de reparatii capitale si
operatiuni de adancime, finalizarea proiectelor de redezvoltare a zacamintelor, facilitati de suprafata,
forarea de sonde de dezvoltare, precum si pe investitiile in proiectul Neptun Deep.

Investitiile din segmentul Downstream au insumat 453 mil. lei (2015: 402 mil. lei). Investitiile in
Downstream Oil au fost de 440 mil. lei (2015: 393 mil. lei), reflectand, in principal, revizia planificata a
rafinariei Petrobrazi si investitille directionate catre proiectele de eficientizare si crestere a
oportunitatilor, precum si catre cele de conformare cu cerintele legale si de mediu.
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Situatia pozitiei financiare

Situatia simplificata a pozitiei financiare (mil. lei)

Active
Active imobilizate 36.020 88 35.129 85
Imobilizari corporale si necorporale 31.708 77 30.861 75
Investitii in entitati asociate 41 0 44 0
Alte active imobilizate 2.708 7 2.672 6
Creante privind impozitul pe profit amanat 1.563 4 1.552 4
Active circulante 5.098 12 6.285 15
Stocuri 1.965 5 1.950 5
Creante comerciale 1.318 3 1.540 4
Active detinute pentru vanzare 119 0 273 1
Alte active circulante 1.696 4 2.522 6
Total active 41.118 100 | 41.414 100
Capitaluri proprii si datorii
Total capitaluri proprii 25.688 62 | 26.706 64
Datorii pe termen lung 10.382 25 | 10.087 24
Provizioane pentru beneficii de pensionare si alte 1 1
obligatii similare 239 225
Imprumuturi purtitoare de dobanzi 1.424 3 1.141 3
Provizioane privind obligatiile cu dezafectarea si 19 19
restaurarea 7.941 7.923
Provizioane si alte datorii 765 2 798 2
Datorii privind impozitul pe profit amanat 13 0 0 0
Datorii curente 5.049 12 4.621 11
Furnizori si alte datorii asimilate 2.318 6 2.290 6
imprumuturi purtitoare de dobanzi 379 1 410 1
Datorii asociate activelor detinute pentru vanzare 10 0 136 0
Provizioane si alte datorii 2.342 6 1.786 4
Total capitaluri proprii si datorii 41.118 100 41.414 100

Comparativ cu 31 decembrie 2015, activele totale au crescut cu 296 mil. lei, la 41.414 mil. lei, n
principal ca urmare a unei pozitii de numerar si echivalente de numerar mai bune, care a compensat
scaderea netd a activelor imobilizate, cheltuielile cu amortizarea si ajustarile de depreciere depasind
valoarea investitiilor efectuate in aceasta perioada, iar activele aferente a 19 zacaminte marginale
onshore au fost reclasificate ca active detinute pentru vanzare in cursul anului 2016. Intrarile de
imobilizari necorporale si corporale au fost in valoare de 2.792 mil. lei (2015: 4.606 mil. lei). Ponderea
imobilizarilor necorporale si corporale in total active a fost de 75% (2015: 77%).

Cresterea capitalurilor proprii totale cu 1.018 mil. lei s-a datorat profitului net generat in anul curent.
Rata capitalului propriu a crescut usor la 64% (2015: 62%).

Scaderea netd a imprumuturilor purtatoare de dobanzi (atat pe termen lung, cat si scurt) cu 252 mi. lei
a fost determinata, in principal, de rambursarile partiale ale imprumuturilor in 2016, efect usor
contrabalansat de deprecierea RON in raport cu EUR si USD la sfarsitul anului 2016, comparativ cu
sfarsitul anului 2015.

Datoriile Grupului, altele decat cele purtatoare de dobanzi (atat pe termen lung, cat si termen scurt) au
scazut cu 470 mil. lei, datoritd nivelului mai mic al datoriilor financiare, reflectand in buna masura
finalizarea campaniei de foraj de explorare din Marea Neagra.
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Indicatorul gradului de indatorare

Datorita soldului de numerar solid la 31 decembrie 2016, Grupul OMV Petrom a trecut pe o pozitie de
numerar net in valoare de 237 mil. lei, comparativ cu pozitia de datorie neta de 1.286 mil. lei la 31
decembrie 2015. Gradul de indatorare era de 5% la 31 decembrie 2015.

Fluxurile de trezorerie

Situatia sumarizata a fluxului de trezorerie (mil. lei)

Surse fonduri 5.137 4.482
Flux de trezorerie din activitati de exploatare 5.283 4.454
Flux de trezorerie din activitati de investitii (4.953) (2.896)
Flux de trezorerie extins 329 1.559
Flux de trezorerie din activitati de finantare (794) (376)
Efectul cursului de schimb asupra numerarului si echivalentelor de 10 0
numerar

Crestere / scadere (neta) a numerarului si echivalentelor de numerar (455) 1.183
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 1.268 813
Numerar si echivalente de numerar la sféarsitul perioadei 813 1.996
Flux de trezorerie extins dupa plata de dividende (301) 1.558

In 2016, intrérile de numerar din profit inainte de impozitare, ajustate cu elemente nemonetare, cum ar
fi amortizarea si ajustarile de depreciere, migcarea neta a provizioanelor si alte ajustari nemonetare,
precum si cu dobanzile nete si impozitul pe profit platit, au fost in valoare de 4.482 mil. lei (2015: 5.137
mil. lei), in timp ce capitalul circulant net a generat iesiri de numerar de 27 mil. lei (2015: intrari de
numerar de 146 mil. lei). Fluxul de trezorerie din activitatile de exploatare a scazut cu 828 mil. lei,
comparativ cu anul 2015, ajungand la 4.454 mil. lei.

in 2016, iesirile de numerar din activitatile de investitii s-au ridicat la 2.896 mil. lei (2015: 4.953 mil. lei),
in principal aferente platilor pentru investitii in imobilizari necorporale si corporale.

Fluxul de trezorerie extins (definit ca fluxul de numerar din activitatile de exploatare mai putin fluxul de
numerar folosit in activitatile de investitii) s-a materializat in intrari numerar de 1.559 mil. lei (2015: 329
mil. lei). Fluxul de trezorerie extins dupa plata de dividende s-a concretizat in intrari de numerar de
1.558 mil. lei (2015: iesiri de numerar de 301 mil. lei).

Fluxul de trezorerie aferent activitatilor de finantare a reflectat o iesire de numerar netd de 376 mil. lei
(2015: 794 mil. lei), decurgand, in principal, din rambursarea ratelor din imprumuturile primite de la
Banca Europeana de Investitii si de la Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare, anul 2015
incluzand si plata de dividende pentru anul 2014.

Gestionarea riscului

Potrivit Codului de Guvernanta Corporativa, rolul Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom este de a
adopta reguli stricte si de a se asigura, prin intermediul Comitetului de Audit, ca sistemul de gestionare
a riscului este implementat in cadrul OMV Petrom si ca acest sistem este eficient. Directoratul OMV
Petrom supravegheaza si coordoneaza in permanenta sistemul de gestionare a riscului prin implicare
directa in procesul de management al riscului si dezvoltarea sa.

Pentru a evalua riscurile asociate cu intreg portofoliul de operatiuni al OMV Petrom, Directoratul a
imputernicit un departament dedicat de Management al Riscurilor si Asigurarilor, cu obiectivul de a
conduce si coordona practica de gestionare a riscurilor in cadrul Societatii.

Prin procesul de gestionare a riscurilor, OMV Petrom evalueaza daca lichiditatea pe termen mediu si
sustenabilitatea pe termen lung sunt mentinute si daca impactul estimat al riscurilor se situeaza in
limite acceptabile.

Pe termen mediu, obiectivul sistemului de gestionare a riscurilor din cadrul OMV Petrom este de a
securiza capacitatea sa de a oferi valoare economica adaugata pozitiva prin gestionarea riscurilor la
care este expusa si potentialul impact al acestora asupra fluxului de numerar in limitele apetitului
pentru risc. Riscurile operationale de tip eveniment cu potential ridicat, precum si riscurile strategice pe
termen lung sunt, de asemenea, identificate, evaluate, analizate si gestionate consecvent.

in plus, sistemul de gestionare a riscurilor implementat de OMV Petrom este parte integrantd a
procesului de luare a deciziilor. Pentru orice proiecte noi de anvergura, strategii noi sau directii noi de
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piatda se organizeaza ateliere, in scopul evaluarii riscurilor asociate cu beneficiile respectivei
oportunitati. Informatiile legate de riscuri colectate in cadrul atelierelor de lucru, precum si orice opinii
relevante ale tertelor persoane specializate sunt folosite pentru luarea de decizii informate.

Sistemul de gestionare a riscurilor la nivelul intreprinderii (EWRM) al OMV Petrom respecta standardul
1ISO31000 si este format dintr-o organizatie de management de risc dedicata, ce opereaza in baza unui
cadru intern de reglementare solid, cu o infrastructura IT ce ofera posibilitatea cuantificarii cantitative a
riscurilor. In plus, sistemul EWRM urmareste in mod activ identificarea, analiza, evaluarea si
gestionarea tuturor riscurilor principale pentru a minimiza efectele acestora asupra fluxului de numerar
al OMV Petrom pana la un nivel acceptabil, agreat pe baza apetitului pentru risc. Procesul EWRM este
integrat in activitatea operationala zilnica si livreaza rezultatele asteptate conform obiectivelor sale.
OMV Petrom are patru niveluri de roluri formate in cadrul sistemului de gestionare a riscurilor
organizate tip piramida. Primul nivel cuprinde proprietarii de risc, care sunt reprezentati in toate zonele
de activitate prin manageri din diferite sectoare de activitate, al doilea nivel este reprezentat de unitatile
de afaceri si coordonatorii de risc divizionali, care faciliteaza si coordoneaza procesul de management
de risc din divizia lor, al treilea nivel se refera la managerul de risc reprezentat prin departamentul de
managementul riscurilor, care gestioneaza intreg procesul de management de risc asistat de functii
corporatiste de specialitate (HSSE, Conformitate, Juridic, Financiar, Controlling). Cel mai inalt nivel este
reprezentat de Directoratul OMV Petrom, care coordoneaza si aproba profilul de risc consolidat al OMV
Petrom in conformitate cu apetitul pentru risc si obiectivele Societatii. Sistemul de gestionare a riscului
si eficacitatea acestuia sunt monitorizate de Comitetul de Audit al Consiliului de Supraveghere prin
rapoarte regulate.

Sistemul EWRM din cadrul OMV Petrom a fost evaluat prin intermediul unui studiu comparativ extern
ca fiind in conformitate cu cele mai bune practici la nivel international.

Riscurile din cadrul sistemului EWRM al OMV Petrom sunt organizate in urmatoarele categorii: riscuri
de piata si financiare, riscuri operationale si riscuri strategice. Acest categorii includ printre altele:
riscuri de piata, riscuri financiare, riscuri de proiect, riscuri de proces, riscuri legate de sanatate,
siguranta si securitate, riscuri fiscale, riscuri de conformitate, riscuri de personal, riscuri legate de litigii,
riscuri legate de reglementare si riscuri reputationale.

in ceea ce priveste instrumentele si tehnicile utilizate, OMV Petrom urmeaz3 cele mai bune practici
internationale in gestionarea riscului si utilizeaza modele stocastice cantitative pentru a masura
eventualele pierderi asociate portofoliului de riscuri al OMV Petrom, pe un orizont de timp de trei ani si
un grad de incredere de 95%. Riscurile identificate sunt analizate in functie de natura lor, pe baza
cauzelor, consecintelor, tendintelor istorice, volatilitatilor si impactului potential asupra fluxului de
numerar.

Cele mai semnificative expuneri, financiare si nonfinanciare, ale OMV Petrom sunt riscul de piata pentru
marfuri tranzactionabile, riscul de schimb valutar si riscurile operationale cu probabilitate scazuta si
impact ridicat. Alte riscuri care pot influenta rezultatele OMV Petrom sunt riscul de credit, riscul de
lichiditate si riscul de rata a dobanzii.

in ceea ce priveste riscul de piata, OMV Petrom este expus riscului de pret si volatilitatii fluxurilor de
numerar, generate de activitatile de productie, rafinare si marketing asociate titeiului, produselor
petroliere, gazelor si electricitatii. Riscul de piata are o importanta strategica centrala in cadrul profilului
de risc al OMV Petrom si al lichiditatii Societatii. Riscul de pret aferent marfurilor tranzactionabile ale
Grupului OMV Petrom este analizat indeaproape, cuantificat si evaluat.

Instrumentele financiare derivate pot fi folosite cu scopul de a gestiona expunerea la riscurile aferente
pretului marfurilor tranzactionabile si tranzactiilor in valuta, acestea fiind evaluate tinand seama de
nevoile Grupului OMV Petrom si aprobate de Directoratul OMV Petrom in concordanta cu apetitul
pentru risc al Societatii.

In ceea ce priveste gestionarea riscului de schimb valutar, numerarul OMV Petrom este expus
volatilitatii monedei nationale fata de USD, dar si fata de EUR. Efectul riscului de schimb valutar asupra
fluxurilor de numerar este monitorizat regulat.

Din punct de vedere al riscului operational, OMV Petrom este o Societate integrata cu un portofoliu vast
de active, majoritatea dintre aceste active fiind instalatii de productie si prelucrare hidrocarburi. O
atentie deosebita este acordata riscurilor legate de siguranta proceselor, politica OMV Petrom fiind ,Sa
prevenim incidentele, sa asiguram operatiuni sigure”. Riscurile cu probabilitate scazuta si impact ridicat
asociate activitatii operationale (spre exemplu, eruptii, explozii, cutremure etc.) sunt identificate
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sistematic si pentru fiecare din acestea se elaboreaza si evalueaza scenarii de incident. Acolo unde este
considerat necesar, se realizeaza planuri specifice de gestionare a riscului pentru fiecare locatie in
parte. Pe langa planurile de reactie in caz de dezastru, criza si urgente, politica OMV Petrom cu privire la
riscurile asigurabile este de a le acoperi prin instrumente de asigurare. Aceste riscuri sunt analizate
indeaproape, cuantificate, monitorizate de organizatia de risc si sunt gestionate prin proceduri interne
detaliate.

Gestionarea riscului de credit se refera la riscul aferent neindeplinirii de catre o contraparte a
obligatiilor contractuale, care are drept rezultat pierderi financiare pentru OMV Petrom. Principalele
riscuri de credit la care este expus Grupul sunt evaluate, monitorizate si gestionate folosind limite de
credit predeterminate pentru fiecare dintre tari, banci, parteneri de afaceri si furnizori. Pe baza bonitatii
acestora si a informatiilor de rating disponibile, tuturor contrapartilor li se aloca un nivel maxim (de tip
plafon) de expunere in ceea ce priveste limita de credit (sume si scadente), iar evaluarile de bonitate si
limitele acordate sunt revizuite la intervale regulate.

in scopul evaluérii riscului de lichiditate, pe termen scurt, intrérile si iesirile de numerar financiare si
operationale bugetate la nivelul OMV Petrom sunt monitorizate si analizate lunar pentru a stabili
modificarea neta asteptata a lichiditatii. Aceasta analiza ofera baza pentru deciziile legate de finantare si
nevoile de capital. Pentru riscurile pe termen mediu, pentru a garanta solvabilitatea permanenta a OMV
Petrom si pastrarea flexibilitatii financiare necesare, sunt mentinute rezerve de lichiditate sub forma de
linii de credit angajate.

OMV Petrom este expus in mod inerent riscului de rata a dobanzii prin prisma activitatilor sale de
finantare. Volatilitatea EURIBOR si LIBOR poate genera variatii ale resurselor de flux de numerar
necesare pentru a finanta plata dobanzilor asociate datoriei OMV Petrom. Cu toate acestea, volatilitatea
mentionata anterior este scazuta, acest aspect fiind un lucru pozitiv din perspectiva riscului potential.

in ceea ce priveste riscul politic si de reglementare, OMV Petrom este in dialog cu autoritétile din
Romania pe subiecte ce prezinta relevanta pentru industrie si monitorizeaza evolutiile in termeni de
reglementare. In ceea ce priveste riscurile de conformitate, OMV Petrom organizeazi la intervale
regulate instruiri si campanii de constientizare.

La intervale regulate de timp, profilul de risc consolidat al OMV Petrom este raportat prin comparatie cu
apetitul pentru risc al Societatii spre a fi aprobat de Directorat si cu scopul informarii Comitetului de
Audit al Consiliului de Supraveghere. in 2016, in martie si octombrie, profilul de risc consolidat a fost
raportat si aprobat de Directoratul OMV Petrom in conformitate cu apetitul pentru risc al Societatii si a
fost prezentat Comitetului de Audit, care a luat act de toate informatiile cuprinse in respectivul raport.

Controlul intern

Grupul a implementat un sistem de control intern, care include activitati de prevenire sau detectare a
evenimentelor si riscurilor nedorite, precum frauda, erori, daune, neconformitate, tranzactii neautorizate
si denaturari in cadrul raportarii financiare.

Sistemul de control intern al OMV Petrom vizeaza toate operatiunile la nivel de Grup, avand
urmatoarele obiective:

. Conformitatea cu legislatia si reglementarile interne

. Credibilitatea raportarii financiare (acuratete, completitudine si prezentare corecta)
. Prevenirea si detectarea fraudelor si erorilor

. Operatiuni de afaceri eficiente si eficace

Cadrul sistemului de control intern al OMV Petrom consta din urmatoarele elemente:

Element Descriere

Mediul de control Existenta unui mediu de control reprezinta fundamentul unui sistem

intern de control intern eficace. Acesta consta in definirea si aderarea la
valori si principii la nivel de Grup (de ex., etica in afaceri), precum si
masuri organizationale (de ex., atribuirea clara de responsabilitati si
autoritate, angajament in domeniul competentei, reglementari privind
drepturile de semnatura si separarea responsabilitatilor).

Evaluarea riscurilor |in general, toate procesele de afaceri, de management si cele de

de proces si de suport se afla in sfera de acoperire a sistemului de control intern.

conformitate Acestea sunt evaluate in scopul identificarii activitatilor riscante si
critice, precum si a riscurilor legate de procese si de conformitate.
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Reducerea riscurilor |Activitatile si masurile de control (precum separarea

prin activitati de responsabilitatilor, verificari, aprobari, drepturi de acces IT) sunt

control definite, implementate si executate pentru a reduce riscurile
semnificative de proces si conformitate.

Documentatie si Atributiile aferente includ documentarea principalelor procese si

informare proceduri, continand o descriere a activitatilor-cheie de control
efectuate.

Monitorizare si audit |Conducerea Societatii si functia de Audit Intern evalueaza
implementarea eficienta a sistemului de control intern.

Managementul si operatiunile de succes ale OMV Petrom inseamna crearea de valoare pentru toate
partile interesate si presupun un management sistematic si transparent la nivelul OMV Petrom, aplicand
cele mai bune principii de guvernantd corporativa. in vederea atingerii acestui obiectiv, este foarte
important sa se stabileasca si sa se mentind un sistem riguros de gestionare a afacerilor (Business
Management System — BMS).

BMS reprezinta un set de politici, obiective manageriale, directive si standarde corporative al caror scop
este conducerea si controlul organizatiei, conceput in asa fel incat sa corespunda setului integrat de
procese si instrumente folosite de Grup pentru dezvoltarea si implementarea strategiei.

Departamentul Afaceri Corporative si Conformitate este responsabil de coordonarea BMS si a
modelului de guvernanta a reglementarilor la nivelul Grupului OMV Petrom. De asemenea, acest
departament furnizeaza sprijin diferitelor entitati ale OMV Petrom S.A. in vederea indeplinirii cerintelor
de reglementare, coordoneaza elaborarea de reglementari corporative si realizeaza verificarea calitatii
acestora. Directiva ,Managementul Reglementarilor Interne” stabileste cerintele pentru clasificarea,
definirea si structura standardizata a reglementarilor corporative, precum si elaborarea, aprobarea,
comunicarea, monitorizarea si procesul de raportare a acestora.

Departamentul Audit Intern evalueaza eficacitatea si eficienta politicilor, procedurilor si sistemelor in
vigoare in OMV Petrom, menite sa asigure: identificarea corecta si gestionarea riscurilor, fiabilitatea si
integritatea informatiilor, conformitatea cu legile si reglementéarile, protectia activelor, utilizarea
economica si eficienta a resurselor si realizarea obiectivelor si a scopurilor stabilite.

Auditul Intern desfasoara audituri periodice ale companiilor individuale din cadrul Grupului si
informeaza Comitetul de Audit cu privire la rezultatele auditurilor realizate.

Grupul dispune de un Manual de Contabilitate aplicat in mod consecvent in toate companiile din cadrul
Grupului in vederea asigurarii unui tratament contabil uniform aplicat pentru aceleasi situatii de afaceri.
Manualul de Contabilitate al Grupului este actualizat periodic in functie de schimbarile survenite in
Standardele Internationale de Raportare Financiara. in plus, organizarea departamentelor de
contabilitate si de raportare financiara este astfel instituitd pentru a se obtine un proces de raportare
financiara de inalta calitate. Rolurile si responsabilitatile sunt definite in mod specific si, pentru a se
asigura corectitudinea si exactitatea procesului de raportare financiara, este aplicat un proces de
revizuire — ,principiul celor patru ochi”. Stabilirea unor standarde la nivel de Grup pentru elaborarea
situatiilor financiare anuale si interimare, prin intermediul Manualului de Contabilitate al Grupului, face,
de asemenea, obiectul unei reglementari corporative interne.

in conformitate cu Capitolul 8 al Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementarilor Contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, care
transpune Capitolul 10 al Directivei de Contabilitate (2013/34/UE) a Parlamentului European si a
Consiliului, conducerea OMV Petrom a pregatit un raport consolidat privind platile efectuate catre
guverne in anul 2016. Acest raport va fi publicat impreuna cu situatiile financiare consolidate ale OMV
Petrom pentru anul incheiat la 31 decembrie 2016.

Evenimente ulterioare
A se vedea Nota 36 la Situatiile Financiare Consolidate.

Perspective pentru 2017

Mediul de piata, fiscal si de reglementare

Pentru anul 2017, OMV Petrom se asteapta ca pretul titeiului Brent sa inregistreze o valoare medie de
55 USD/bbl. Se anticipeaza ca diferentialul Brent-Urals va fi in usoara scadere comparativ cu 2016.
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Estimam ca cererea de gaze naturale din Romania se va mentine relativ stabila in 2017 comparativ cu
2016, cu concurenta puternica si presiune pe marje, inclusiv din partea gazelor naturale de import si a
noilor jucatori de pe piata. Presiune aditionala pe preturi si marje va veni si din partea amendamentelor
aduse Legii Energiei, care includ obligatia producatorilor si a furnizorilor de gaze naturale sa
tranzactioneze pe platformele centralizate. Pe piata de electricitate, anticipam ca cererea in 2017 va fi,
de asemenea, relativ stabila, cu marje in medie pozitive pe parcursul anului.

Marjele de rafinare sunt estimate a-si continua scaderea in 2017 ca efect al cresterii pretului titeiului si a
persistentei supracapacitatii pe piata. Totusi, preturile mai reduse ale produselor petroliere rezultate din
continuarea masurilor de finlesnire fiscalda in Romania (reducerea TVA cu 1 punct procentual si
eliminarea supraaccizei de 7 euro centi/litru incepand cu ianuarie 2017) vor continua sa sustina cererea
intr-un mediu puternic concurential.

Impozitarea suplimentara a fost extinsa pana la sfarsitul anului 2017, iar impozitul pe constructii
speciale a fost eliminat incepand cu 1 ianuarie 2017. In plus, conform declaratiilor autoritatilor, se
preconizeaza masuri suplimentare in ceea ce priveste sistemul de taxare pentru activitatea de
explorare si productie, consultari publice urméand sa aiba loc inainte de punerea in aplicare a noilor
masuri.

in plus, un cadru fiscal si de reglementare stabil, predictibil si favorabil investitiilor este esential pentru
a ne putea mentine nivelul investitiilor in viitor, atat onshore, cat si offshore.

Investitii

Ca urmare a unor asteptari de preturi mai bune la marfurile tranzactionabile si a atentiei acordate in
continuare disciplinei costurilor, in 2017, OMV Petrom estimeaza ca va genera un flux de trezorerie
extins pozitiv, dupa distribuirea dividendelor. Valoarea investitiilor (incluzand lucrari de explorare si
evaluare capitalizate) pentru 2017 este estimata a se situa la aproximativ 0,8 mld. EUR, cu circa 40% mai
mare fata de anul anterior, din care aproximativ 85% va fi dedicata segmentului Upstream. Investitiile
de explorare sunt estimate sa creasca cu aproximativ 15% fata de nivelul din 2016.

Pe baza rezultatelor si a fluxului de trezorerie extins solid din 2016, Directoratul a propus si Consiliul de
Supraveghere a aprobat un dividend in valoare de 0,015 lei/actiune pentru exercitiul financiar 2016,
acesta urmand sa fie supus aprobarii AGA, care va avea loc in 25 aprilie 2017.

in Upstream, declinul productiei medii anuale fata de 2016 se estimeaza ca va fi de pana la 3%, fara a
include initiativele noi de optimizare a portofoliului. Transferul a 19 zdcaminte marginale este in curs de
desfasurare, iar OMV Petrom va initia evaluarea urmatoarei runde de vanzare de zacaminte.

fn 2017, sunt planificate aproximativ 1.000 de reparatii capitale si forarea a 70 de noi sonde de
productie, precum si a sase sonde de explorare.

in ceea ce priveste perimetrul Neptun Deep (50% OMV Petrom; 50% ExxonMobil), incd sunt derulate
activitati extinse pentru a determina viabilitatea comerciala a proiectului.

in Downstream Oil, continudm si ne concentram pe imbunétitirea performantei operationale si pe
livrarea de proiecte economice de imbunatatire a eficientei energetice. Rata de utilizare a rafinariei este
estimata a fi mai mare de 90% in 2017, in linie cu asteptarile privind mentinerea unei bune performante
a canalelor de vanzari.

in Downstream Gas, ne asteptdm s& ne mentinem pozitia puternica pe piata gazelor naturale, cu un
volum de vanzari de aproximativ 50 TWh in 2017. Vom urmari sa ne extindem si sa ne diversificam
portofoliul de clienti printr-o ofertd si o experienta oferita clientilor imbunatatite. O turbina pe gaze a
centralei Brazi se asteapta sa fie indisponibila pana in T3/17, avand ca rezultat pierderea unor
oportunitati de piata; achizitia unui nou transformator va implica investitii cu o singura cifra, in milioane
de euro. in plus, o oprire de trei sdptdimani este planificatd pentru cea de-a doua turbini pe gaze a
centralei electrice Brazi in T2/17. Cu toate acestea, ne vom stradui sa captam cele mai mari beneficii ale
modelului de activitate integrat. In legaturd cu parcul eolian Dorobantu, procesul de vanzare este in
desfasurare si estimam finalizarea acestuia pana la sfarsitul anului 2017.
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3.2.1. Raportul de guvernanta corporativa

OMV Petrom a acordat intotdeauna o importanta deosebita principiilor bunei guvernante corporative,
considerand guvernanta corporativa un element-cheie care sta la baza dezvoltarii durabile a afacerii si a
sporirii valorii pe termen lung pentru actionari.

Pentru a-si pastra competitivitatea intr-o lume aflatd in schimbare, OMV Petrom dezvoltad si isi
adapteaza in mod constant practicile de guvernanta corporativa, astfel incat sa se poata conforma
noilor cerinte si sa poata profita de noile oportunitati.

incepand cu anul 2007, OMV Petrom este administratd in sistem dualist de un Directorat, care conduce
activitatea curenta a Societatii, in timp ce Consiliul de Supraveghere ales de catre actionari
monitorizeaza, supravegheaza si controleaza activitatea Directoratului. Competentele si atributiile
organismelor mentionate mai sus sunt prezentate in Actul Constitutiv al Societatii, disponibil pe
website-ul nostru (www.omvpetrom.com) si in reglementarile interne relevante si detaliate pe scurt aici.

OMV Petrom este administrata intr-un climat deschis intre Directorat si Consiliul de Supraveghere,
precum si in cadrul fiecarui astfel de organ corporativ. Un proces decizional transparent, fundamentat
pe reguli clare si obiective, sporeste increderea actionarilor in OMV Petrom. De asemenea, acesta
contribuie la protejarea drepturilor actionarilor, imbunatatind performanta generala a OMV Petrom,
oferind un acces mai bun la capital si la prevenirea riscurilor.

Membrii Directoratului si ai Consiliului de Supraveghere au acordat permanent atentia cuvenita
indatoririlor de diligenta si loialitate fata de OMV Petrom. Astfel, membrii Directoratului si ai Consiliului
de Supraveghere au luat deciziile privind activitatea OMV Petrom spre binele acesteia, avand in vedere
in primul rand interesele actionarilor si ale angajatilor.

Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti

OMV Petrom a aderat pentru prima data la Codul de Guvernanta Corporativd emis de Bursa de Valori
Bucuresti in 2010 si continua sa aplice principiile de buna guvernanta corporativa inca de atunci.

OMV Petrom respectad majoritatea prevederilor stipulate in Codul de Guvernanta Corporativa emis de
Bursa de Valori Bucuresti, care a intrat in vigoare pe 4 ianuarie 2016. Mai multe detalii despre
conformitatea Societatii cu principiile si recomandarile prevazute in Codul de Guvernanta Corporativa al
Bursei de Valori Bucuresti sunt prezentate in declaratia de guvernanta corporativa, care este parte
integranta a prezentului Raport Anual.

Adunarea Generala a Actionarilor
Organizarea AGA

AGA reprezinta organul decizional cel mai inalt al unei societati. Principalele reguli si proceduri ale AGA
sunt prevazute in Actul Constitutiv al Societatii si in Regulile si Procedurile AGA, ambele publicate pe
website-ul Societatii, precum si in convocatorul pentru AGA respectiva.

AGA este convocata de Directorat de fiecare dati cand este necesar. in situatii exceptionale, atunci
cand interesul Societatii o cere, si Consiliul de Supraveghere poate convoca AGA. Convocatorul se
publica cu cel putin 30 de zile inainte de AGA, in Monitorul Oficial gi in unul din ziarele de larga
raspandire din Romania, si este transmis catre Autoritatea de Supraveghere Financiara si catre Bursa de
Valori Bucuresti si Bursa de Valori din Londra. Convocatorul va fi, de asemenea, disponibil pe website-
ul Societatii, impreuna cu toate documentele explicative si materialele suport referitoare la punctele
incluse pe ordinea de zi a AGA.

AGA este prezidata de obicei de Presedintele Consiliului de Supraveghere, care poate desemna o alta
persoana pentru a conduce sedinta. Presedintele AGA desemneaza doi sau mai multi secretari tehnici
care verifica indeplinirea formalitatilor prevazute de lege pentru desfasurarea adunarii si pentru
intocmirea proceselor-verbale ale acesteia.

La prima convocare, cvorumul este intrunit numai daca sunt prezenti actionarii reprezentand mai mult
de jumatate din valoarea capitalului social al Societatii, hotararile putand fi luate numai cu votul
.pentru” al actionarilor reprezentand majoritatea din capitalul social al Societatii. Aceleasi reguli se
aplica atat in privinta AGA Ordinard, cat si cea Extraordinara. AGA Ordinara intrunitd la a doua
convocare poate decide cu privire la punctele incluse pe ordinea de zi a primei adunari convocate,
indiferent de numarul actionarilor prezenti, prin votul actionarilor reprezentand majoritatea voturilor
exprimate in respectiva adunare. Pentru AGA Extraordinara, intrunita la doua convocare, cerintele de
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cvorum si majoritate sunt aceleasi cu cele pentru prima convocare. in situatiile expres prevazute de
legislatia in vigoare, intrunirea cvorumului si adoptarea deciziilor se vor realiza in conditiile prevazute
de reglementarile respective.

in conformitate cu reglementarile pietei de capital, hotararile AGA vor fi transmise citre Bursa de Valori
Bucuresti si Bursa de Valori din Londra si catre Autoritatea de Supraveghere Financiara in termen de 24
de ore de la eveniment. Hotararile vor fi puse la dispozitie si pe website-ul Societatii.

OMYV Petrom promoveaza in mod activ participarea actionarilor sai la AGA. Actionarii inregistrati in mod
corespunzator in registrul actionarilor la data de referinta pot participa personal sau pot fi reprezentati
in cadrul AGA, in baza unei procuri generale sau speciale. De asemenea, actionarii pot vota prin
corespondentd inainte de intrunirea AGA. OMV Petrom pune la dispozitie la sediul sau si/sau pe
website-ul propriu modelele de imputernicire si buletinele de vot pentru votul prin corespondenta.

Actionarii OMV Petrom, indiferent de participatia detinuta in capitalul social, pot sa adreseze intrebari
scrise sau verbale cu privire la punctele de pe ordinea de zi a AGA. in vederea protejarii intereselor
actionarilor, raspunsurile la intrebari vor fi furnizate cu respectarea reglementarilor cu privire la
informatiile cu regim special (de exemplu, informatii clasificate), inclusiv informatii sensibile din punct
de vedere comercial, care ar putea duce la pierderi sau dezavantaje concurentiale pentru OMV Petrom.

Principalele atributii ale AGA
Principalele atributii ale AGA Ordinara sunt urmatoarele:

(a) sa discute, sa aprobe sau sa modifice situatiile financiare anuale;

(b) sa distribuie profitul si sa stabileasca dividendele;

(c) sa aleaga si sa revoce membrii Consiliului de Supraveghere si auditorul financiar;

(d) sa stabileasca remuneratia membrilor Consiliului de Supraveghere si a auditorului financiar;

(e) sa evalueze activitatea membrilor Directoratului si a membrilor Consiliului de Supraveghere, sa

evalueze performanta acestora si sa le dea descarcare de raspundere in conformitate cu prevederile
legii;
(f) sa aprobe bugetul de venituri si cheltuieli pentru urmatorul exercitiu fiscal.

AGA Extraordinara are dreptul de a decide, in principal, urmatoarele:

(a) schimbarea formei juridice a Societatii sau a obiectului de activitate al Societatii;
(b) majorarea sau reducerea capitalului social al Societatii;

(c) divizarea sau fuziunea cu alte societati;

(d) dizolvarea anticipata a Societatii;

(e) conversia actiunilor dintr-o categorie in alta;

(f) modificari aduse Actului Constitutiv.

Drepturile actionarilor

Drepturile actionarilor minoritari ai Societatii sunt protejate in mod adecvat in conformitate cu legislatia
in domeniu. Actionarii au, printre alte drepturi prevazute de Actul Constitutiv al Societatii si legile si
reglementarile in vigoare, dreptul de a obtine informatii cu privire la activitatile derulate de OMV
Petrom, exercitarea drepturilor de vot si rezultatele votului in cadrul AGA.

Actionarii au dreptul de a participa si de a vota in cadrul AGA si de a primi dividende. OMV Petrom
aplica principiul o actiune, un vot, un dividend. Nu exista actiuni preferentiale fara drept de vot sau
actiuni care confera dreptul la mai mult de un vot. Mai mult, actionarii au dreptul de a ataca hotararile
AGA sau de a se retrage din Societate si de a solicita Societatii sd cumpere actiunile acestora in anumite
conditii mentionate de lege. De asemenea, unul sau mai multi actionari reprezentand, individual sau
impreuna, cel putin 5% din capitalul social, pot solicita convocarea AGA. Actionarii respectivi au, de
asemenea, dreptul de a introduce noi subiecte pe ordinea de zi a AGA, cu conditia ca propunerile
respective sa fie insotite de o justificare sau de un proiect de hotarare propus pentru aprobare si de
copii ale documentelor de identitate ale actionarilor care fac propunerea respectiva.

Drepturile detinatorilor de GDR-uri

Detinatorii de GDR-uri beneficiaza de drepturile prevazute in termenii si conditiile GDR-urilor, agsa cum
sunt acestea stipulate pe fiecare certificat GDR. Acestea includ:

(a) dreptul de a retrage actiunile depozitate;
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(b) dreptul de a beneficia de plata, efectuata in dolari americani (USD) de catre depozitarul de GDR, a
unei sume egale cu dividendele Tn numerar sau cu alte distribuiri in numerar primite de depozitarul de
GDR de la Societate in legatura cu actiunile depozitate, exclusiv comisioane, taxe si cheltuieli ale
depozitarului si orice impozite cu retinere la sursa;

(c) dreptul de a primi din partea depozitarului de GDR certificate suplimentare reprezentand actiuni
suplimentare primite de catre acesta din partea Societatii ca urmare a distribuirii de actiuni gratuite
(sau, in cazul in care depozitarul de GDR considera ca emiterea de GDR este o practica nerezonabila sau
ilegala, veniturile nete in dolari americani obtinute in urma vanzarii respectivelor actiuni suplimentare);
(d) dreptul de a solicita depozitarului de GDR sa exercite subscrierea sau alte drepturi similare puse la
dispozitie de Societate pentru detinatorii de actiuni (sau, in cazul in care depozitarul de GDR considera
ca acestea sunt ilegale sau o practica nerezonabila, dreptul de a primi veniturile nete in dolari americani
obtinute in urma vanzarii drepturilor respective sau a vanzarii activelor rezultdand din exercitarea
respectivelor drepturi);

(e) dreptul de a transmite instructiuni depozitarului de GDR cu privire la exercitarea oricarui drept de
vot pe care Societatea il comunica depozitarului de GDR sub rezerva anumitor conditii;

(f)  dreptul de a primi de la depozitarul de GDR copii primite de depozitarul de GDR ale notificarilor
transmise de Societate detinatorilor de actiuni, precum si orice alte informatii importante.

Consiliul de Supraveghere
Membrii Consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere este compus din noua membri alesi de AGA Ordinara in conformitate cu
prevederile Legii Societatilor si Actul Constitutiv. Mandatul actual al Consiliului de Supraveghere a
inceput in 2013 si se va incheia in 28 aprilie 2017.

La inceputul anului 2016, Consiliul de Supraveghere avea urmatorii membri: Rainer Seele (Presedinte),
David Charles Davies (Vicepresedinte), Manfred Leitner, Johann Pleininger, Christoph Trentini, Riccardo
Puliti, George Baesu, Bogdan-Nicolae Badea si Joseph Bernhard Mark Mobius.

Pe parcursul anului 2016, au avut loc trei schimbari in componenta Consiliului de Supraveghere. Prin
urmare, la sfarsitul anului 2016, componenta Consiliului de Supraveghere era urmatoarea: Rainer Seele
(Presedinte), Reinhard Florey (Vicepresedinte), Manfred Leitner, Johann Pleininger, Christoph Trentini,
George Baesu, Dan Manolescu, Joseph Bernhard Mark Mobius si Jochen Weise.

De asemenea, incepand cu 1 ianuarie 2017, ca urmare a renuntarii lui Christoph Trentini la mandatul
sau de membru al Consiliului de Supraveghere, Daniel Turnheim a fost numit membru al Consiliului de
Supraveghere pana la urmatoarea AGA.

Mai jos este detaliata componenta Consiliul de Supraveghere la data prezentului raport:
Rainer Seele (1960) - Presedinte

Dupa efectuarea studiilor la Universitatea Gottingen, unde a obtinut doctoratul in chimie, Rainer Seele
s-a alaturat BASF Aktiengesellschaft, mai intai in pozitia de cercetator stiintific. Dupa ce a ocupat
diferite functii intre anii 1987 si 1996, a fost numit responsabil cercetari chimice la nivelul grupului,
precum si responsabil planificare si control al diviziei de cercetare a BASF Aktiengesellschaft. In 1996, a
devenit responsabil planificare strategica la Wintershall AG in Kassel, iar in 2000 a devenit membru al
Directoratului WINGAS GmbH. in 2002, Rainer Seele a fost numit Presedinte al Directoratului WINGAS
GmbH, iar in anul 2009 a devenit Presedintele Directoratului Wintershall. incepand cu 1 iulie 2015,
Rainer Seele este Director General Executiv si Presedinte al Directoratului OMV Aktiengesellschaft.

Pe 22 septembrie 2015, a fost numit in calitate de membru al Consiliului de Supraveghere OMV Petrom
in AGA Ordinara si confirmat ca Presedinte al Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom.

Reinhard Florey (1965) - Vicepresedinte

Reinhard Florey a absolvit studii de inginerie mecanica si economie la Universitatea de Tehnologie din
Graz si studii muzicale la Universitatea de Arte din Graz. Si-a inceput cariera in consultanta corporativa
si strategica. Pana in 2002, a lucrat la McKinsey & Company, Austria, iar in perioada 2002-2012 a ocupat
diferite functii de conducere in cadrul Thyssen Krupp AG. in ianuarie 2013, Reinhard Florey s-a aliturat
Outokumpu OYJ, Finlanda, mai intai ca Vicepresedinte Executiv Strategie si Integrare, iar incepand cu
noiembrie 2013 ca Director Financiar si Director General Adjunct. Din 1 iulie 2016, Reinhard Florey este
Director Financiar al OMV Aktiengesellschaft.

A fost numit membru interimar si vicepresedinte al Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom
incepand cu data de 1 august 2016, pana la urmatoarea AGA.
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Manfred Leitner (1960)

Manfred Leitner a studiat la Facultatea de Comert in cadrul Universitatii Economice si de Afaceri din
Viena si, ulterior, a urmat un program de management executiv la Stanford Graduate School of
Business. Cariera sa a inceput cu OMV in anul 1985 in cadrul diviziei de Explorare si Productie. Dupa ce
a ocupat cativa ani pozitia de manager financiar in Tripoli, s-a intors in Austria in 1990 pentru a conduce
departamentul de controlling din cadrul diviziei de Explorare si Productie. In 1997, s-a transferat in
cadrul diviziei de Rafinare si Marketing si a preluat conducerea departamentului de planificare si
controlling. In 2003, a devenit Sef Divizie Downstream Optimization & Supply. Manfred Leitner a
devenit membru al Directoratului OMV Aktiengesellschaft incepand cu 1 aprilie 2011 si este responsabil
cu activitatea de Downstream.

Acesta a fost ales pentru prima oara in calitate de membru al Consiliului de Supraveghere al OMV
Petrom in AGA Ordinara din 26 aprilie 2011.

Johann Pleininger (1962)

Johann Pleininger a urmat cursurile Colegiului Tehnic pentru Inginerie Mecanica si Economie din Viena,
in cadrul caruia a obtinut certificatul pentru Management de Proiect International si a absolvit Ingineria
Industriald. in perioada 2007-2013, a fost membru al Directoratului OMV Petrom responsabil cu
activitatea de Explorare si Productie. Lucreaza in industria de titei si gaze din 1977 si, inainte de a se
alatura OMV Petrom in 2005, a detinut diverse functii in cadrul OMV Aktiengesellschaft, precum
operator de zacaminte, maistru sau supraveghetor productie, inginer de Facilitati si Costuri, Director al
Departamentului de Management de Proiect si Investitii. intre 2013 si 2015, a fost Vicepresedinte Senior
responsabil cu activitatea de Upstream din Romania si Austria, precum si de dezvoltarea regiunii Marii
Negre. A devenit membru al Directoratului OMV Aktiengesellschaft incepand cu 1 septembrie 2015 si
este responsabil cu activitatea de Upstream.

Johann Pleininger a fost ales in calitate de membru al Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom in
AGA Ordinara din 29 aprilie 2014.

George Baesu (1970) - independent 8

George Baesu este licentiat al Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, Facultatea de Drept, si a obtinut
diploma de master in Dreptul Afacerilor in cadrul Universitatii Nicolae Titulescu. In anul 2011, a obtinut
doctoratul in drept, in cadrul Universitatii Bucuresti.

intre anii 1994 si 1999, a lucrat ca ziarist la ziarul ,Milcovul” Focsani. intre anii 2001 si 2004, a fost
subprefect si prefect al judetului Vrancea, iar din 2004 pana in 2008, George Baesu a fost deputat in
Parlamentul Romaniei, secretar al Comisiei juridice, de disciplina si imunitati si membru al Comisiei
pentru afaceri europene.

Din 2009 pana in 2012, a fost Consilier Economic in cadrul Ministerului Economiei, Comertului si
Mediului de Afaceri si la Ambasada Romaniei la Atena, perioada in care a avut atributii privind
colaborarea bilaterala si regionalad in domeniul energiei.

George Baesu a fost ales in calitate de membru al Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom in cadrul
AGA Ordinara din 22 aprilie 2013.

Dan Manolescu (1976) - independent ®

Dan Manolescu este Doctor in Economie (titlu acordat de A.S.E. Bucuresti) si absolvent al Facultatii de
Drept a Universitatii din Craiova. Din 2007 este Consultant Fiscal, membru al Camerei Consultantilor
Fiscali din Romania, unde in prezent detine si functia de Presedinte. Din 2008, este si Auditor Financiar.
In ianuarie 2013, a fost numit Secretar de Stat in cadrul Ministerului Finantelor Publice, unde a
coordonat procesul din spatele unei revizuiri legislative majore care a intrat in vigoare in ianuarie 2016,
care a restructurat codurile fiscale din Romania. Dan Manolescu a ocupat diverse pozitii in structurile de
conducere ale unor institutii financiare, cum ar fi cele de membru al Consiliului de Administratie al CEC
Bank SA in perioada 2015-2016 si membru al Consiliului de Administratie al Fondului National de
Garantare a Creditelor pentru intreprinderile Mici si Mijlocii in perioada 2013-2015. in 2016, a primit titlul
de Eisenhower Fellow.

Dan Manolescu a fost ales in calitate de membru al Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom in
cadrul AGA Ordinara din 26 aprilie 2016.

Membru independent conform criteriilor Codului dev@rnana Corporativi al Bursei de Valori Bucusé, criterii care se aseatma intr-o foarte mare
masura cu cele preszute de Legea socigiior



Joseph Bernhard Mark Mobius (1936)

Mark Mobius a obtinut diploma de licenta si diploma de masterat de la Boston University si doctoratul
in economie si stiinte politice la Massachusetts Institute of Technology. A lucrat peste 40 de ani in piete
emergente din intreaga lume. S-a alaturat societatii Franklin Templeton in anul 1987 in calitate de
presedinte al Templeton Emerging Markets Fund, Inc. in 1999, a fost numit vicepresedinte al Global
Corporate Governance Forum Investor Responsibility Taskforce al Bancii Mondiale si Organizatiei
pentru Cooperare si Dezvoltare Economicé. in prezent, Mark Mobius este Director General Executiv al
Templeton Emerging Markets Group, conduce echipele de analisti din cele 18 reprezentante din cadrul
pietelor emergente si administreaza portofolii de investitii pe aceste piete.

Mark Mobius a fost ales in calitate de membru al Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom pentru
prima oara in cadrul AGA Ordinara din 29 aprilie 2010.

Jochen Weise (1956) - independent 2

Jochen Weise a absolvit studii juridice la Universitatile din Bochum si Bonn, Germania. Detine pozitii
neexecutive de membru al Consiliului de Supraveghere la Verbundnetzgas AG in Leipzig, Germania, din
decembrie 2014 si de Consilier Senior Investitii Energie, Infrastructura la Allianz Capital Partners in
Londra din noiembrie 2010. Anterior, a fost membru al Directoratului in perioada aprilie 2004-august
2010, Vicepresedinte Executiv Gas Supply&Trading in perioada ianuarie 2003-martie 2004 la E.ON
Ruhrgas AG in Essen, Germania, precum si Director Comercial si de Vanzari la Deutsche Shell GmbH in
Hamburg, Germania intre aprilie 1998-decembrie 2001.

Jochen Weise a fost numit de catre Consiliul de Supraveghere in calitate de membru interimar al
Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom incepand cu data de 1 noiembrie 2016, pana la urmatoarea
AGA.

Daniel Turnheim (1975)

Daniel Turnheim a studiat Administrarea Afacerilor in cadrul Universitatii de Studii Economice si
Administrarea Afacerilor din Viena. in 2002, s-a aldturat Grupului OMV, unde a ocupat diferite functii de
conducere. in perioada ianuarie 2011 - decembrie 2012, Daniel Turnheim a fost membru al
Directoratului OMV Petrom si Director Financiar. in perioada ianuarie 2013 - iunie 2016, dl. Turnheim a
fost Vicepresedinte Senior al Corporate Finance in cadrul OMV Aktiengesellschaft. incepand cu iulie
2016, detine functia de Vicepresedinte Senior al Corporate Finance & Controlling in cadrul OMV
Aktiengesellschaft.

Daniel Turnheim a fost numit de catre Consiliul de Supraveghere in calitate de membru interimar al
Consiliului de Supraveghere al OMV Petrom incepand cu data de 1 ianuarie 2017, pana la urmatoarea
AGA.

Principalele atributii ale Consiliului de Supraveghere
Consiliul de Supraveghere are urmatoarele competente:

(a) sa exercite controlul asupra administrarii Societatii de catre Directorat;

(b) sd numeasca si sa revoce membrii Directoratului;

(c) sa Tnainteze AGA un raport referitor la activitatea de supraveghere desfasurata;

(d) sa verifice rapoartele membrilor Directoratului;

(e) sa verifice situatiile financiare anuale individuale si consolidate ale Societatii;

(f) sa propuna AGA numirea si revocarea auditorului financiar independent, precum si durata

minima a contractului de audit.

Detalii cu privire la lucrarile si activitatea Consiliului de Supraveghere in 2016, precum si rezultatele
autoevaluarii Consiliului de Supraveghere sunt incluse in Raportul Consiliului de Supraveghere.

Organizarea Consiliului de Supraveghere

Responsabilitatile membrilor Consiliului de Supraveghere, precum si procedurile de lucru si abordarea
conflictelor de interes sunt guvernate de reglementarile interne aplicabile.

Consiliul de Supraveghere se intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin o data la trei luni.
Consiliul de Supraveghere poate tine sedinte personal, telefonic sau prin videoconferinta. Cel putin 5
membri ai Consiliului de Supraveghere trebuie sa fie prezenti pentru ca deciziile sa fie adoptate in mod
valabil. Deciziile Consiliului de Supraveghere vor fi adoptate in mod valabil prin votul pozitiv al
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majoritatii membrilor prezenti sau reprezentati la sedinta respectiva a Consiliului de Supraveghere. in
situatia egalitatii de voturi, Presedintele Consiliului de Supraveghere sau persoana imputernicita de
acesta sa prezideze sedinta va avea votul decisiv. in situatii de urgents, Consiliul de Supraveghere
poate lua decizii prin circulare, pe baza aprobarii scrise a majoritatii membrilor, fara a se tine efectiv o
sedinta. Presedintele este cel care va decide daca problemele sunt de natura urgenta.

Comitete speciale

Consiliul de Supraveghere poate atribui anumite chestiuni unora dintre membrii sai, care sa actioneze
individual sau in cadrul unor comitete speciale si, de asemenea, poate apela la experti pentru a analiza
anumite aspecte. Sarcina comitetelor este de a emite recomandari, in scopul intocmirii hotararilor care
trebuie adoptate de Consiliul de Supraveghere, fara ca prin aceasta Consiliul de Supraveghere, in
integralitatea sa, sa fie impiedicat sa se ocupe de chestiunile atribuite comitetelor. La data de 31
decembrie 2016, unicul comitet special la nivelul Consiliului de Supraveghere era Comitetul de Audit.

Comitetul de Audit

Comitetul de Audit este alcatuit din trei membri, inclusiv presedintele si vicepresedintele Comitetului de
Audit, numiti prin decizie a Consiliului de Supraveghere dintre membrii Consiliului de Supraveghere.

La inceputul anului 2016, Comitetul de Audit era compus din urmatorii membri: Riccardo Puliti, David C.
Davies si George Béesu. Pe parcursul anului 2016, au avut loc doua schimbéari in componenta
Comitetului de Audit, asa cum sunt detaliate in Raportul Consiliului de Supraveghere. Prin urmare, la
sfarsitul anului 2016, precum si la data prezentului raport, Comitetul de Audit era compus din Reinhard
Florey (Presedinte), Jochen Weise (Vicepresedinte - independent) si George Baesu (membru -
independent).

Membrii Comitetului de Audit detin calificari adecvate, relevante pentru functiile si responsabilitatile
Comitetului de Audit.

Principalele atributii ale Comitetului de Audit

Principalele puteri si responsabilitati ale Comitetului de Audit conform Termenilor de Referinta pentru
Comitetul de Audit se concentreaza pe patru directii principale:

(a) Raportare financiarda — examineaza si revizuieste situatiile financiare anuale ale Societatii si
propunerea de distribuire a profitului inainte de transmiterea acestora catre Consiliul de Supraveghere
si ulterior catre AGA pentru aprobare; incepand cu data de 23 martie 2017, atributiile Comitetului de
Audit includ, de asemenea, supervizarea si aprobarea tipului si nivelului serviciilor non-audit furnizate
Societatii de catre auditorul financiar independent, precum si emiterea de reglementari/instructiuni
legate de astfel de servicii;

(b) Audit extern — pregateste si face recomandari catre Consiliul de Supraveghere cu privire la

numirea, renumirea si revocarea auditorului financiar independent, in vederea aprobarii acestuia de
catre actionari;

(c) Audit intern, control intern si managementul riscului - efectueaza o evaluare anuald a
sistemului de control intern;
(d) Conformitate, conduita si conflicte de interese — evalueaza conflictele de interese in legatura cu

tranzactiile Societatii si ale filialelor acesteia cu partile afiliate si examineaza si revizuieste, inainte de
supunerea lor spre aprobarea Consiliului de Supraveghere, tranzactiile cu societatile-afiliate, a caror
valoare este mai mare sau este asteptat sa fie mai mare de 5% din activele nete ale Societatii in
exercitiul financiar anterior.

Detalii privind lucrarile si activitatile din 2016 ale Comitetului de Audit se gasesc in Raportul Consiliului
de Supraveghere.

Organizarea Comitetului de Audit

Procedurile privind functionarea Comitetului de Audit sunt stabilite in Termenii de Referinta pentru
Comitetul de Audit.

Comitetul de Audit se intalneste Tn mod regulat, cel putin de trei ori pe an, si in mod extraordinar, ori de
cate ori este necesar. Sedinta Comitetului de Audit este prezidata de catre Presedinte sau in absenta
acestuia, de catre Vicepresedinte sau de catre un alt membru, in baza unui mandat din partea
Presedintelui. Deciziile Comitetului de Audit vor fi adoptate in mod valabil cu votul unanim al tuturor
membrilor Comitetului de Audit. in cazul in care nu se intruneste votul unanim cu privire la un punct
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specific de pe ordinea de zi, acel punct va fi decis de catre Consiliul de Supraveghere fara opinia
consultativa a Comitetului de Audit.

in situatii de urgenta, Comitetul de Audit poate lua decizii prin circulare, fara a se tine efectiv o sedint3,
cu votul unanim al tuturor membrilor Comitetului de Audit. Presedintele va decide daca natura
chestiunilor este sau nu de urgenta.

Comitetul Prezidential si de Nominalizare

in martie 2017, Societatea a infiintat un Comitet Prezidential si de Nominalizare compus din patru
membri alesi de Consiliul de Supraveghere dintre membrii sai, respectiv: Rainer Seele (Presedinte),
Manfred Leitner (Vicepresedinte), Dan Manolescu (membru - independent) si Joseph Bernhard Mark
Mobius (membru). Principalul rol al Comitetului Prezidential si de Nominalizare este acela de a fi
implicat in planul de succesiune al Directoratului, avand responsabilitate deplind asupra procesului de
selectie a candidatilor pentru numirea in Directorat. De asemenea, Comitetului Prezidential si de
Nominalizare are dreptul de a face recomandari cu privire la propunerea de candidati pentru numirea in
Consiliul de Supraveghere.

Directoratul
Membrii Directoratului

Directoratul Societatii are in componenta cinci membri, alesi de catre Consiliul de Supraveghere pentru
un mandat de 4 ani, care se va incheia in 17 aprilie 2019.

La inceputul anului 2016, Directoratul era compus din urmatorii membri: Mariana Gheorghe (Director
General Executiv si Presedinte), Andreas Matje (Director Financiar si membru), Gabriel Selischi
(membru responsabil cu activitatea Upstream), Neil Anthony Morgan (membru responsabil cu
activitatea Downstream Qil) si Lacramioara Diaconu-Pintea (membru responsabil cu activitatea
Downstream Gas).

Consiliul de Supraveghere I-a numit pe Peter Rudolf Zeilinger in functia de membru al Directoratului,
responsabil cu activitatea Upstream, incepand cu 1 aprilie 2016, ca urmare a renuntarii, incepand cu
aceeasi data, a lui Gabriel Selischi la mandatul sau de membru al Directoratului.

Astfel, la sfarsitul anului 2016, precum si la data prezentului raport, Directoratul are urmatoarea
structura:

Mariana Gheorghe (1956)
Director General Executiv si Presedinte al Directoratului

A absolvit Facultatea de Relatii Internationale la Academia de Studii Economice Bucuresti in 1979,
Facultatea de Drept, Universitatea Bucuresti in 1989 si Corporate Finance, cursuri seral, la London
Business School in 1995. A lucrat pentru diverse societati din Romania si pentru Ministerul Finantelor.
intre 1993 si 2006, a lucrat pentru BERD in Londra, unde a detinut diverse pozitii pe zona geografica
Europa de Sud-Est si Regiunea Caspica, ultima pozitie detinuta fiind de Senior Banker. Dupa
privatizarea Petrom in 2004, la propunerea BERD, a devenit Membra a Consiliului de Administratie al
Petrom pana la data de 15 iunie 2006, cand a fost numita Director General Executiv al Petrom. incepand
cu aprilie 2007, in urma adoptarii unui sistem dualist de administrare, detine si pozitia de Presedinte al
Directoratului.

Andreas Matje (1964)
Director Financiar

A studiat Administrarea Afacerilor la Universitatea de Economie si Afaceri din Viena, specializarea
Management si Marketing Industrial. Ulterior, a urmat un program de doctorat si diverse programe de
management, incluzdnd un Global Executive MBA in cadrul Scolii Rotman de Management a
Universitatii din Toronto. Intre anii 1995 si 1999, a detinut functia de division controller Upstream in
cadrul OMV Aktiengesellschaft. Dupa mai multi ani petrecuti in pozitii manageriale la Polyfelt GmbH
(pana in 2005 subsidiara a OMV AG, ulterior denumita TenCate Geosynthetics Austria), acesta s-a
realaturat OMV Aktiengesellschaft in 2009, ca Senior Vicepresedinte Controlling. A venit la OMV Petrom
pe 1 ianuarie 2013 ca Director Financiar si membru al Directoratului.
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Peter Rudolf Zeilinger (1965)
Responsabil cu activitatea de Upstream

A absolvit un master (Diploma Inginer) cu specializarea ingineria petroliera la Universitatea din
Clausthal-Zellerfeld, Germania. In trecut, acesta a detinut o serie de pozitii internationale atat de
management, cat si tehnice in cadrul Grupului OMV, precum si in cadrul OMV Petrom, inclusiv pozitia
de Director Domestic Assets al OMV Petrom in perioada 2008-2011. inainte de intoarcerea sa in
Romania a condus regiunea Australia OMV din Wellington ca Managing Director OMV Noua Zeelanda
Ltd. & Director al OMV Australia Ltd. PTY. A fost ales in calitate de membru al Directoratului OMV
Petrom incepand cu 1 aprilie 2016.

Neil Anthony Morgan (1959)
Responsabil cu activitatea de Downstream Oil

A absolvit Facultatea de Inginerie Chimica din cadrul Universitatii Salford, Manchester, Marea Britanie.
Are o experienta de peste 20 de ani in activitatea de Rafinare si Petrochimice. inainte de a se al3tura
Petrom, a lucrat timp de patru ani pentru Petronas Penapisan (Malaysia), unde a detinut pozitia de
Director Proiect in cadrul Proiectului de extindere a rafinriei. inainte de Petronas, a lucrat timp de 12
ani pentru Engen Petroleum (Durban, Africa de Sud). Din 1992, de cand s-a alaturat Engen Petroleum in
functia de Specialist in Controlul Proceselor, a ocupat mai multe pozitii, precum cea de Inginer Sef in
Controlul Proceselor si Tehnologia Informatiei, Director Servicii Tehnice si Director Operatiuni. Intre anii
1985 si 1990, a fost Sef Productie, Sef Operatiuni si Inginer Sef Procese in cadrul Sentrachem Ltd.
(Johanessburg, Africa de Sud). S-a alaturat echipei Petrom in 2008 si a fost desemnat responsabil cu
activitatea de Rafinare si Produse Petrochimice. incepand cu data de 17 aprilie 2011, ca urmare a
comasarii activitatilor de marketing ale Grupului OMV Petrom in OMV Petrom Marketing S.R.L., Neil
Anthony Morgan a preluat activitatea de Marketing, devenind membru al Directoratului OMV Petrom.

Lacramioara Diaconu-Pintea (1973)
Responsabila cu activitatea de Downstream Gas

A absolvit Facultatea de Finante la Academia de Studii Economice Bucuresti in 1997 si detine un MBA
de la Universitatea de Economie si Administrarea Afacerii din Viena din 2008. Si-a inceput cariera in
Petrom in 1998, in cadrul Directiei Strategie, Planificare, Dezvoltare. Ulterior, a detinut diverse pozitii de
conducere in cadrul Petrom, de la Director Dezvoltare Corporativa cu atributii in Fuziuni si Achizitii,
Relatia cu Investitorii si Strategie la Director al Unitatii de Afaceri Electricitate, de la crearea acesteia in
2007. In perioada 2012-2013, a fost Vicepresedinte Relatia cu Investitorii in cadrul Grupului OMV.
Ulterior, a fost responsabila cu activitatea de Business Suport Explorare si Productie in cadrul OMV E&P
GmbH in Viena pana in aprilie 2015. A fost aleasa in calitate de membru al Directoratului OMV Petrom
incepand cu 17 aprilie 2015.

Principalele atributii ale Directoratului
Principalele atributii ale Directoratului, indeplinite sub supravegherea si controlul Consiliului de
Supraveghere, sunt:

(a) stabilirea strategiei si a politicilor de dezvoltare a Societatii, inclusiv a organigramei Societatii si
a departamentelor operationale;
(b) depunerea anuala spre aprobare de catre AGA, in termen de patru luni de la incheierea

exercitiului financiar, a raportului de activitate al Societatii, a situatiilor financiare pentru exercitiul
anterior, precum si a raportului de activitate si proiectului de buget al Societatii pentru anul curent;

(c) incheierea de acte juridice in numele si pe seama Societatii, cu respectarea aspectelor
rezervate AGA sau Consiliului de Supraveghere;

(d) angajarea, concedierea si stabilirea sarcinilor si responsabilitatilor personalului Societatii,
conform politicii de personal a Societatii;

(e) luarea tuturor masurilor necesare si utile pentru conducerea Societatii, aferente administrarii
zilnice a fiecarei divizii sau delegate de AGA sau de Consiliul de Supraveghere, cu exceptia celor
rezervate AGA sau Consiliului de Supraveghere prin lege sau prin Actul Constitutiv;

(f) exercitarea oricarei competente delegate de AGA Extraordinara.

Directoratul raporteaza regulat Consiliului de Supraveghere cu privire la toate aspectele relevante
referitoare la activitatea, implementarea strategiei, profilul riscurilor si managementul riscurilor in
Societate.

Mai mult decat atat, Directoratul asigura respectarea prevederilor legislatiei in vigoare in Romania
privind piata de capital si aplicarea acestora de catre Societate. De asemenea, Directoratul asigura
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implementarea si functionarea sistemului contabil, a sistemului de management al riscurilor si a
sistemului de control intern, care indeplinesc cerintele Societatii.

Membrii Directoratului au datoria de a divulga imediat Consiliului de Supraveghere toate interesele
personale materiale pe care le au in tranzactii ale Societatii, precum si toate celelalte conflicte de
interese. De asemenea, acestia au datoria de a-i notifica, fara intarziere, pe ceilalti colegi din cadrul
Directoratului cu privire la astfel de interese.

Toate tranzactiile comerciale dintre Societate si membrii Directoratului, precum si persoanele sau
societatile apropiate acestora trebuie sa fie in conformitate cu standardele uzuale din domeniu si cu
reglementarile corporative aplicabile. Astfel de tranzactii comerciale, precum si termenii si conditiile
acestora necesita aprobarea prealabila a Consiliului de Supraveghere.

Organizarea Directoratului

Responsabilitatile membrilor Directoratului, precum si procedurile de lucru si abordarea conflictelor de
interes sunt guvernate de reglementarile interne relevante.

Directoratul poate tine sedintele in plen sau prin telefon sau videoconferinta. Sedintele Directoratului au
loc cu regularitate (de obicei o data pe saptamana) si ori de cate ori este necesar pentru rezolvarea
problemelor curente ale Societatii.

Conditiile de cvorum pentru Directorat sunt indeplinite daca au fost convocati toti membrii si daca cel
putin trei membri, dintre care unul trebuie sa fie CEO sau CFO, sunt prezenti personal. Directoratul va
adopta deciziile sale prin majoritate simpl3 a voturilor exprimate. in caz de egalitate de voturi, CEO va
avea votul decisiv. Cu toate acestea, CEO va depune toate eforturile pentru a se asigura ca, in masura in
care este cu putinta, deciziile sunt adoptate in unanimitate.

n cazul in care natura situatiei o impune, Directoratul poate adopta o decizie pe baza unui acord scris
unanim circulat intre membrii sai, fara tinerea efectiva a sedintei. CEO va evalua daca o astfel de
procedura este necesara. Aceasta procedura nu poate fi folosita pentru adoptarea de decizii privind
situatiile financiare anuale ale Societatii sau capitalul social subscris al acesteia.

in anul 2016, Directoratul s-a reunit de 54 de ori in plen si cu alte 16 ocazii si-a exprimat acordul in scris
pentru a aproba aspecte care necesitd aprobarea in conformitate cu Actul Constitutiv si cu
reglementarile interne ale Societatii, precum si pentru a permite membrilor Directoratului sa ia
cunostinta de toate aspectele importante referitoare la OMV Petrom si pentru a se informa reciproc cu
privire la toate aspectele relevante ale activitatii lor.

Promovarea femeilor

OMV Petrom sustine diversitatea de gen si promovarea femeilor in functii de management, desi
recunoaste decalajul de gen in industria de petrol si gaze.

Fiind parte din Grupul OMV, OMV Petrom a aderat in 2013 la strategia privind diversitatea de la nivelul
Grupului, depunand eforturi pentru a satisface cerintele Grupului cu privire la indicatorii de
performanta: 30% femei in pozitii de top management si 35% femei in pozitii ierarhice superioare pana
in anul 2020. Aceasta dovedeste angajamentul puternic si pe termen lung privind promovarea femeilor
in pozitii de top management.

Cu toate ca nu exista membri de sex feminin in Consiliul de Supraveghere al Societatii, OMV Petrom are
doua femei in Directorat: Mariana Gheorghe, Presedintele Directoratului, si Lacramioara Diaconu-
Pintea, membru al Directoratului responsabil cu activitatea Downstream Gas. De asemenea, la sfarsitul
anului 2016, in jur de 38% dintre managerii de prim nivel care raporteaza Directoratului erau femei, in
timp ce procentul femeilor in pozitii ierarhice superioare (directori si sefi de departamente) era in jur de
29%. Proportia femeilor in cadrul Grupului OMV Petrom in ansamblu a crescut pana la sfarsitul anului la
peste 25%, cu 3 puncte procentuale mai mult fata de anul precedent.

Sub umbrela diversitatii, OMV Petrom deruleaza, de asemenea, programe avand in centrul atentiei
componenta de gen. Un astfel de exemplu este Women Leadership Cross Companies Mentoring,
dedicat in special femeilor aflate in pozitii de conducere, femeilor cu potential care sunt la inceput in
ocuparea unei pozitii de conducere sau aflate la mijlocul carierei. Acest program pune fata in fata femei
aflate Tn pozitii de middle management cu lideri cu experienta din alte companii, cu scopul de a le pune
la dispozitie cunostintele si atitudinea necesara pentru a actiona in calitate de lideri si de a-si asuma
rolurile incredintate.

OMV Petrom se angajeaza sa protejeze drepturile, oportunitatile pentru toti angajatii, prin promovarea
paritatii si eliminarea discriminarii de gen, prin oferirea de oportunitati de invatare in diversitate si prin
punerea la dispozitia tuturor angajatilor a unui Departament Ombudsman, caruia angajatii pot sa
adreseze intrebari cu privire la munca lor, inclusiv legate de gen, si anume PetrOmbudsman. Mai multe
detalii cu privire la rolul si functionarea Departamentului PetrOmbudsman se gasesc in sectiunea
privind Dezvoltare durabila/Declaratia nefinanciara.
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Principiile de baza ale Remunerarii

Declinul recent al industriei de titei si gaze coroborat cu dinamica recenta a fortei de munca au
accentuat necesitatea elaborarii unor politici financiare sustenabile, precum si unor politici de
compensatii si beneficii sustenabile din punct de vedere financiar si flexibile. De asemenea, pentru a
mentine competitivitatea pe termen lung, OMV Petrom a stabilit o organizatie bazata pe performanta,
respectiv un management al recompenselor bazat pe performanta.

in concordanta cu obiectivul de a fi un ,angajator preferat”, principiile de remunerare ale Societétii
utilizeaza un mix echilibrat de componente fixe si variabile, financiare si non-financiare, in scopul de a
atrage, motiva si retine cei mai calificati oameni. Pachetele de remunerare sunt stabilite pentru a
asigura echitatea interna, dar, in acelasi timp, sa8 ramana competitive pe plan extern, atat pe piata
locala, cat si internationalad in care Societatea opereaza si totodata sa determine oamenii sa se simta
incurajati la crearea rezultatelor durabile si sa dezvolte valoarea adaugata a afacerii.

Principiile de remunerare ale OMV Petrom vizeaza mai mult decét a fi conforme cu legislatia. Scopul
este de a consolida angajamentul psihologic cu oamenii, acestia reprezentand unul dintre pilonii
principali ai succesului Societatii.

Remunerarea membrilor Consiliului de Supraveghere

Remuneratia membrilor Consiliului de Supraveghere este stabilita anual de AGA Ordinara, pentru anul
in curs, si are doud componente: (i) remuneratia membrilor Consiliului de Supraveghere, si (ii)
remuneratia suplimentara a acelor membri ai Consiliului de supraveghere, care sunt, de asemenea,
membri ai comitetelor stabilite la nivelul Consiliului de Supraveghere.

Pentru desfasurarea in mod corespunzator a activitatii lor, membrii Consiliului de Supraveghere pot
primi, de asemenea, unele beneficii in natura, precum dispozitiv mobil pentru folosirea in scop de
afaceri si in mod rezonabil pentru uzul personal si asigurare de raspundere civila.

Remunerarea membrilor Directoratului

Remuneratia membrilor Directoratului este alcatuita din remuneratia fixa platita lunar, in euro sau lei,
pe baza diferitelor aranjamente contractuale, dupa caz, si remuneratia de performanta, care include atat
elemente pe termen scurt, cat si pe termen lung. Masurile / indicatorii-cheie de performanta pentru
componenta de remuneratie de performanta se bazeaza pe parametrii financiari si non-financiari.

Pentru desfasurarea in mod corespunzdtor a activitatii lor, membrii Directoratului primesc, de
asemenea si unele beneficii in natura, precum masina de serviciu si dispozitiv mobil pentru afaceri si in
mod rezonabil pentru uzul personal. in plus, membrii Directoratului beneficiaza si de asigurare de
sanatate internationala si asigurare de raspundere civila.

in cazul incetdrii unilaterale de catre Societate a contractului lor de management, memobrii
Directoratului sunt indreptatiti la plata unei sume egale cu remuneratia fixa bruta lunara a sase luni
platita conform contractului lor de management cu Societatea.

Remunerarea altor categorii de personal

Angajatii OMV Petrom sunt angajati conform termenilor si conditiilor locale din Roménia, prin urmare
salariile lor sunt stabilite in RON. Contractele de munca sunt incheiate cu OMV Petrom si sunt
guvernate de legea romana. Anumiti angajati au Tncheiate contracte individuale de munca cu alte
entitati din Grupul OMV Petrom pentru reglementarea responsabilitatilor suplimentare existente la
nivelul societatilor din Grupul OMV Petrom.

Remuneratia angajatilor OMV Petrom este la niveluri competitive pentru industria relevanta de petrol si
gaze si include: (i) o remuneratie de baza fixa, platita lunar ca salariu net determinat prin aplicarea la
salariul de baza brut a cotelor de impozit pe venit si a contributiilor sociale, (ii) alte plati fixe, cum ar fi
bonusuri in cuantum fix si indemnizatii speciale conform Contractului colectiv de munca, (iii) alte
beneficii statutare si non-statutare, cum ar fi sistemul privat de asigurari, indemnizatie de vacanta / zile
libere platite si, in functie de pozitia atribuita, chiar si masina de serviciu (de statut), compensatie
aferenta masinii de statut sau o masina de serviciu (functionald) si (iv) bonusuri pe termen scurt
(trimestrial si / sau anual) legate de performanta. Masurile / indicatorii-cheie de performanta utilizate (i)
se bazeaza pe parametrii financiari si non-financiari.
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3.2.2. Declaratie de guvernan ta corporativ a’

Prevederile Codului de Guvernanta

Nu respecta
sau

Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti esREsi respecta SRR
partial
Sectiunea A - Responsabilitati
Incepand cu aprilie 2007, OMV Petrom
este administrata in sistem dualist de
un Directorat, care conduce activitatea
curenta a Societatii, sub supravegherea
A.1. Toate societatile trebuie sa aiba Consiliului de Supraveghere.
un regulament intern al Consiliului, Structura si principiile de guvernanta
care include termenii de referinta / corporativa ale Societatii, precum si
responsabilitatile Consiliului si N competentele si responsabilitatile AGA,
functiile-cheie de conducere ale ale Consiliului de Supraveghere si ale
sociététii, si care aplica, printre Directoratului sunt descrise in Actul
altele, Principiile Generale din Constitutiv al Societatii, Regulile si
aceastd Sectiune. Procedurile AGA, regulamentul intern
’ de functionare a Consiliului de
Supraveghere si a Directoratului,
precum si in alte regulamente interne
relevante.
A.2. Prevederi pentru gestionarea Membrii Directoratului si  membrii
conflictelor de interese trebuie Consiliului  de  Supraveghere au,
incluse in regulamentul Consiliului. conform legii, indatoriri de diligenta si
in orice caz, membrii Consiliului loialitate fatd de Societate, prevazute
trebuie sa notifice Consiliul cu nu numai in Actul Constitutiv al
privire la orice conflicte de interese Societatii, dar si in alte regulamente
care au survenit sau pot surveni si interne ale Societatii.
sa se abtina de la participarea la v De asemenea, Societatea a
discutii (inclusiv prin neprezentare, implementat reglementéri interne cu
cu exceptia cazului in care privire la modalitatea de adresare a
neprezentarea ar impiedica situatiilor de conflict de interese.
formarea cvorumului) si de la votul
pentru adoptarea unei hotarari
privind chestiunea care da nastere
respectivului conflict de interese.
Consiliul de Supraveghere este format
A.3. Consiliul de Supraveghere din noud membri alesi de AGA
trebuie s& fie format din cel putin v Ordinara, in conformitate  cu
cinci membri. prevederile Legii societatilor si cu Actul
Constitutiv al Societatii.
Guvernanta OMV Petrom se realizeaza
A.4. Majoritatea membrilor printr-un sistem dualist in care
Consiliului de Supraveghere nu Directoratul asigura administrarea
trebuie sa aiba functie executiva. In \ Societatii, sub controlul si
cazul societatilor din Categoria supravegherea Consiliului de
Premium, nu mai putin de doi Supraveghere. Consiliul de
membri neexecutivi ai Consiliului de Supraveghere este format din noua

9 Declaratia rezumé principalele prevederi ale Codului. Pentru textul integral al Codului vé rugém sé

consultati pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti www.bvb.ro.

65




Prevederile Codului de Guvernanta

Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti

Supraveghere trebuie sa fie
independenti. Fiecare membru
independent al Consiliului de
Supraveghere trebuie sa depuna o
declaratie la momentul nominalizarii
sale in vederea alegerii sau
realegerii, precum si atunci cand
survine orice schimbare a statutului
sau, indicand elementele in baza
carora se considera ca este
independent din punct de vedere al
caracterului si judecatii sale.

Respecta

Nu respecta
sau
respecta
partial

Comentarii

membri, toti neexecutivi. Prin urmare,
este asigurat echilibrul intre memobrii
executivi si membrii neexecutivi.

Cu ocazia fiecarei (re)numiri a unui

membru al Consiliului de
Supraveghere, Societatea realizeaza o
evaluare a independentei membrilor

Consiliului de Supraveghere in baza
criteriilor de independenta prevazute
de Codul de Guvernanta Corporativa
(care sunt in esenta similare cu cele

prevazute de Legea Societatilor),
constand intr-o evaluare individuala
realizata de membrul relevant al

Consiliului de Supraveghere, urmata de
o evaluare externa.

in plus, in vederea pregatirii Raportului
de Guvernanta Corporativa din
Raportul Anual, Societatea a
reconfirmat cu toti membrii Consiliului
de Supraveghere independenta sau
neindependenta acestora la 31
decembrie 2016.

In urma acestei evaluéri, a rezultat c
tot timpul pe parcursul anului 2016 cel
putin doi membri ai Consiliului de
Supraveghere au Tindeplinit toate
criteriile de independenta prevazute de
Codul de Guvernanta Corporativa.

La data acestui raport, trei membri ai

Consiliului de Supraveghere sunt
independenti.
Informatii privind independenta

membrilor Consiliului de Supraveghere
sunt disponibile pe website-ul
Societatii si in Raportul Consiliului de
Supraveghere.

A.5. Alte angajamente si obligatii
profesionale relativ permanente ale
unui membru al Consiliului, inclusiv
pozitii executive si neexecutive in
Consiliul unor societati si institutii
non-profit, trebuie dezvaluite
actionarilor si investitorilor potentiali
fnainte de nominalizare si in cursul
mandatului sau.

Informatii referitoare la angajamentele
si obligatiile profesionale permanente
ale membrilor Directoratului si
membrilor Consiliului de
Supraveghere, inclusiv pozitiile
executive si neexecutive Tn societati si
institutii non-profit, se regasesc in CV-
urile  membrilor Directoratului si
membrilor Consiliului de
Supraveghere, disponibile pe website-
ul Societatii, la sectiunea Relatia cu
Investitorii, subsectiunea Guvernanta
Corporativa.
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Prevederile Codului de Guvernanta

Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti

A.6. Orice membru al Consiliului
trebuie sa prezinte Consiliului

Respecta

Nu respecta

sau
respecta
partial

Comentarii

Membrii  Directoratului si  membrii
Consiliului de  Supraveghere au,
conform legii, indatoriri de diligenta si
loialitate fata de Societate, prevazute nu
numai in Actul Constitutiv al Societatii,

informatii referitoare la numarul
exact de membri independenti din
Directorat sau Consiliul de

informatii privind orice raport cu un N dar si in alte regulamente interne ale
actionar care detine, direct sau acesteia.
indirect, actiuni reprezentand peste De asemenea, Societatea a
5% din toate drepturile de vot. implementat reglementéri interne cu
privire la modalitatea de adresare a
situatiilor de conflicte de interese.
A.7. Societatea trebuie sa Societatea are un Secretar General care
desemneze un secretar al Consiliului N sprijina activitatile Directoratului si ale
responsabil de sprijinirea activitatii Consiliului de Supraveghere.
Consiliului.
A.8. Declaratia privind guvernanta Societatea are un ghid de autoevaluare
corporativa va informa daca a avut a Consiliului de Supraveghere care
loc o evaluare a Consiliului sub prevede scopul, criteriile si frecventa
conducerea Presedintelui sau a unei astfel de evaluari. in baza acestui
comitetului de nominalizare si, in ghid, Consiliul de Supraveghere a
caz afirmativ, va rezuma masurile- N realizat un proces de autoevaluare
cheie si schimbarile rezultate in pentru anul financiar 2016, sub
urma acesteia. Societatea trebuie sa conducerea Presedintelui Consiliului de
aiba o politica / un ghid privind Supraveghere.
evaluarea Consiliului cuprinzand Rezultatul acestei autoevaluari este
scopul, criteriile si frecventa ezu - P
procesului de evaluare. prezentat in Raportul Consiliului de
Supraveghere.
Directoratul Societatii se intalneste de
regulda o data pe saptamana, iar
Consiliul de Supraveghere se intalneste
ori de céate ori este necesar, dar cel
A.9. Declaratia de guvernanta putin o data la trei luni. Detalii cu
corporativa trebuie sa contina privire la numarul sedintelor
informatii privind numarul de Directoratului si ale Consiliului de
intalniri ale Consiliului si comitetelor Supraveghere, inclusiv ale Comitetului
in cursul ultimului an, participarea v de Audit, si participarea la acestea in
administratorilor (in persoana si in anul 2016 sunt incluse in Raportul
absenta) si un raport al Consiliului si Consiliului de Supraveghere si in
comitetelor cu privire la activitatile Raportul de Guvernanta Corporativa.
acestora. Rapoartele Consiliului de Supraveghere
si ale Directoratului sunt incluse in
Raportul Anual si sunt supuse aprobarii
AGA Ordinare.
Urmare a evaluarii independentei
A.10. Declaratia de guvernanta membrilor Consiliului de Supraveghere
corporativa trebuie sa cuprinda J in baza criteriilor de independenta

prevazute de Codul de Guvernanta
Corporativa (care sunt 1in esenta
similare cu cele prevazute de Legea
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Supraveghere.

Respecta
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societatilor), a rezultat ca tot timpul pe
parcursul anului 2016 cel putin doi
membri ai Consiliului de Supraveghere
au indeplinit toate criterile de
independenta prevazute de Codul de
Guvernanta Corporativa. La data
acestui raport, trei membri ai
Consiliului de Supraveghere sunt
independenti.

Informatii privind independenta
membrilor Consiliului de Supraveghere
sunt disponibile pe website-ul
Societatii si in Raportul Consiliului de
Supraveghere.

A.11. Consiliul societatilor din
Categoria Premium trebuie sa
infiinteze un comitet de
nominalizare format din membri
neexecutivi, care va conduce
procedura nominalizarilor de noi
membri in Consiliu si va face
recomandari Consiliului. Majoritatea
membrilor comitetului de
nominalizare trebuie sa fie
independenti.

Membrii Consiliului de Supraveghere
sunt numiti de AGA Ordinara, pe baza
unei  proceduri transparente de
propunere si cu majoritate de voturi ale
actionarilor, asa cum este stipulat in
Actul Constitutiv al Societatii si de
legile aplicabile.

inaintea desfasurarii AGA Ordinara, CV-

urile lor sunt disponibile pentru
consultare de catre actionari, iar
actionarii pot suplimenta lista

candidatilor pentru functia de membru
al Consiliului de Supraveghere.

Membrii Directoratului sunt numiti prin
decizia Consiliului de Supraveghere cu
majoritatea voturilor, conform Actului
Constitutiv al Societatii.

Desi in 2016 Societatea nu a avut un
comitet de nominalizare, in 2017 un
Comitet Prezidential si de Nominalizare,
compus din patru membri alesi de
Consiliul de Supraveghere dintre
membrii sai, a fost infiintat. Unul dintre
membrii Comitetului Prezidential si de
Nominalizare este independent.
Principalul rol al Comitetului
Prezidential si de Nominalizare este
acela de a fi implicat in planul de
succesiune al Directoratului, avand
responsabilitate deplina asupra
procesului de selectie a candidatilor
pentru numirea 1in Directorat. De
asemenea, Comitetului Prezidential si
de Nominalizare are dreptul de a face
recomandari cu privire la propunerea
de candidati pentru numirea In
Consiliul de  Supraveghere. Prin
urmare, incepand cu 23 martie 2017,
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de
conformare cu aceasta prevedere din

Societatea si-a schimbat stadiul

,heconformare” n ,conformare
partiald”, avand in vedere ca in prezent
Comitetul Prezidential si de

Nominalizare are un singur membru
independent.

Sectiunea B - Sistemul de gestiune a riscu

lui si de control intern

B.1. Consiliul trebuie sa infiinteze un
comitet de audit, in care cel putin un
membru trebuie sa fie neexecutiv
independent. Majoritatea
membrilor, inclusiv presedintele,
trebuie sa fi demonstrat detinerea
unei calificari adecvate, relevanta
pentru functiile si responsabilitatile
comitetului. Cel putin un membru al
comitetului de audit trebuie sa fi
demonstrat detinerea unei
experiente adecvate in audit sau in
contabilitate. In cazul societatilor din
Categoria Premium, comitetul de
audit trebuie sa fie format din cel
putin trei membri si majoritatea
membrilor comitetului de audit
trebuie sa fie independenti.

Consiliul de Supraveghere al OMV
Petrom a infiintat un Comitet de Audit,
compus din o parte din membrii sai.
Prin urmare, membrii Comitetului de
Audit sunt toti neexecutivi.

in 2016, Comitetul de Audit a fost
format din trei membri ai Consiliului de
Supraveghere, dintre care doi membri
au indeplinit toate criteriile de
independenta prevazute de Codul de
Guvernanta Corporativa.

Comitetul de Audit include membri cu
certificari corespunzatoare functiilor si
responsabilitatilor pe care le detin in
Comitetul de Audit, un singur membru
are si certificarile necesare in domeniul
financiar, al auditului si al expertizei
contabile.

B.2. Presedintele comitetului de
audit trebuie sa fie un membru
neexecutiv independent.

Fiind membri ai Consiliului de
Supraveghere, toti membrii, inclusiv
Presedintele Comitetului de Audit, sunt
neexecutivi.

Urmare a evaluarii independentei, a
rezultat ca tot timpul pe parcursul
anului 2016 doi dintre membrii
Comitetului de Audit au indeplinit toate
criteriile de independenta prevazute de
Codul de Guvernanta Corporativa.

Pana la 1 noiembrie 2016, Societatea a
respectat in totalitate aceasta
prevedere, intrucat unul dintre cei doi
membri independenti ai Comitetului de
Audit a fost si presedintele Comitetului
de Audit.

incepand cu 1 noiembrie 2016, urmare
a aprobarii noii componente a
Comitetului de Audit s-a modificat si
stadiul de conformare al Societatii cu
privire la aceasta prevedere, in sensul
trecerii  de la ,conformitate” la
,conformitate partiala”, intrucat
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presedintele Comitetului de Audit

indeplineste doar conditia de

neexecutiv, nu si pe cea de
independent.

S-a concluzionat la acea data, ca este
mai indicat sa fie numit ca Presedinte al
Comitetului de Audit acel membru care
detinea pozitia de Vicepresedinte,
considerandu-se ca independenta si
obiectivitatea Comitetului de Audit, in
ansamblul sau, nu este afectata si,
totodata, se asigura o tranzitie usoara
in privinta activitatilor in desfasurare
ale Comitetului de Audit.

Societatea intentioneaza sa redevina
conforma cu aceasta prevedere im
viitorul apropiat si in acest sens in
prezent analizeaza posibile alternative.

B.3. in cadrul responsabilitatilor
sale, comitetul de audit trebuie sa
efectueze o evaluare anuala a
sistemului de control intern.

B.4. Evaluarea trebuie sa aiba in
vedere eficacitatea si sfera de
acoperire a functiei de audit intern,
gradul de adecvare al rapoartelor de
gestionare a riscului si de control
intern prezentate catre comitetul de
audit al Consiliului, promptitudinea
si eficacitatea cu care conducerea
executiva solutioneaza deficientele
sau slabiciunile identificate in urma
controlului intern si prezentarea de
rapoarte relevante in atentia
Consiliului.

B.5. Comitetul de audit trebuie sa
evalueze conflictele de interese in
legatura cu tranzactiile Societatii si
ale filialelor acesteia cu partile
afiliate.

B.6. Comitetul de audit trebuie sa
evalueze eficienta sistemului de
control intern si a sistemului de
gestionare a riscului.

Termenii de Referinta ai Comitetului de
Audit detaliaza rolul si atributiile
Comitetului de Audit, care constau in
principal din:

- examinarea si revizuirea
situatiilor financiare anuale individuale
si consolidate si propunerea de
distribuire a profitului;

- analizarea si efectuarea de
recomandari cu privire la numirea,
renumirea sau revocarea auditorului
financiar independent extern in vederea
aprobarii acestuia de catre AGA
ordinara;

- efectuarea unei evaluari anuale
a sistemului de control intern, avand in
vedere eficacitatea si scopul functiei de
audit intern, gradul de adecvare al
rapoartelor de gestionare a riscului si
de control intern prezentate catre
Comitetul de Audit, promptitudinea si
eficacitatea cu care conducerea
executiva solutioneaza deficientele sau
slabiciunile  identificate in  urma
controlului intern si prezentarea de
rapoarte relevante in atentia Consiliului
de Supraveghere;

- evaluarea conflictelor de
interese in legatura cu tranzactiile
Societatii si ale filialelor acesteia cu
partile afiliate;

70




Prevederile Codului de Guvernanta

Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti

B.7. Comitetul de audit trebuie sa
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intern.
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- evaluarea eficientei sistemului
de control intern si a sistemului de
gestionare a riscului;

- monitorizarea aplicarii
standardelor legale si a standardelor de
audit intern general acceptate;

- primirea cu regularitate a unui
sumar al principalelor constatari ale
rapoartelor de audit, dar si alte
informatii cu privire la activitatile
Departamentului de Audit Intern si
evaluarea rapoartelor echipei de audit
intern;

- examinarea si revizuirea, Thainte
de supunerea lor spre aprobare
Consiliului de  Supraveghere, a
tranzactiilor cu partile afiliate care
depasesc sau se estimeaza ca pot
depasi 5% din activele nete ale
Societatii  din  exercitiul  financiar
precedent, in concordantad cu Politica
privind Tranzactiile cu Parti Afiliate.
incepand cu 23 martie 2017, atributiile
Comitetului de Audit includ si
supravegherea si aprobarea tipului si
nivelului de servicii non-audit furnizate
Societatii de catre auditorul financiar
independent, inclusiv prin emiterea de
regulamente / instructiuni cu privire la
astfel de servicii.

B.8. Ori de cate ori Codul
mentioneaza rapoarte sau analize
initiate de Comitetul de Audit,
acestea trebuie urmate de raportari
periodice (cel putin anuale) sau ad-
hoc, care trebuie inaintate ulterior
Consiliului.

Comitetul de Audit trimite periodic
catre Consiliul de Supraveghere
rapoarte referitoare la chestiunile
specifice care i-au fost atribuite.

B.9. Niciunui actionar nu i se poate
acorda tratament preferential fata de
alti actionari in legatura cu tranzactii
si acorduri incheiate de Societate cu
actionarii si afiliatii acestora.

Societatea aplica un tratament egal
pentru toti actionarii sai. Conform
Politicii interne privind Tranzactiile cu
Parti Afiliate in vigoare in cadrul
Societatii, tranzactiile cu partile afiliate
sunt tratate obiectiv, conform
standardelor uzuale din domeniu,
legilor si reglementarilor corporative
aplicabile.

B.10. Consiliul trebuie sa adopte o
politica prin care sa se asigure ca
orice tranzactie a Societatii cu
oricare dintre societatile cu care are

Societatea a adoptat o Politica interna
privind Tranzactiile cu Parti Afiliate,
care prevede principiile-cheie de
revizuire, aprobare si publicare a
tranzactiilor cu parti afiliate, conform
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relatii stranse, a carei valoare este
egala cu sau mai mare de 5% din
activele nete ale Societatii (conform
ultimului raport financiar), este
aprobata de Consiliu in urma unei
opinii cu caracter obligatoriu a
comitetului de audit al Consiliului si
este dezvaluita in mod corect
actionarilor si potentialilor
investitori, in masura in care aceste
tranzactii se incadreaza in categoria
evenimentelor care fac obiectul
cerintelor de raportare.

Respecta

Nu respecta
sau
respecta
partial

Comentarii

aplicabile si a
documentelor corporative ale
Societatiiv, inclusiv faptul ca
tranzactiile Societatii cu partile afiliate,
care depasesc sau se estimeaza ca pot
depasi, individial sau agregat, o valoare
anuala de 5% din activele nete ale
Societatii  din  exercitiul  financiar
anterior, trebuie aprobate de Consiliul
de Supraveghere in urma aprobarii lor
de catre Directorat si pe baza opiniei
Comitetului de Audit.

reglementarilor

OMV  Petrom transmite periodic
rapoarte privind tranzactiile cu parti
afiliate catre Autoritatea de

Supraveghere Financiara si Bursa de
Valori Bucuresti. Aceste rapoarte sunt
revizuite de auditorul financiar
independent in  conformitate cu
legislatia relevanta in vigoare.

B.11. Auditurile interne trebuie
efectuate de catre o divizie separata
structural (departamentul de audit
intern) din cadrul Societatii sau prin
angajarea unei entitati terte
independente.

Auditurile interne sunt efectuate de
catre un departament separat din
cadrul Societatii, respectiv de
Departamentul de Audit Intern.

B.12. in scopul asigurarii indeplinirii
functiilor principale ale
departamentului de audit intern,
acesta trebuie sa raporteze din
punct de vedere functional catre
Consiliu prin intermediul comitetului
de audit. in scopuri administrative si
in cadrul obligatiilor conducerii de a
monitoriza si reduce riscurile, acesta
trebuie sa raporteze direct
Directorului General Executiv.

2016,
Intern
vedere

incepand cu 1 octombrie
Departamentul de  Audit
raporteaza din punct de
administrativ  Directorului  General
Executiv. Cu toate acestea,
Departamentul de Audit Intern continua
sa mentina anumite functii de raportare
pe linie functionala catre Directorat.
Aceastd schimbare a determinat
modificarea stadiului de conformare cu
prevederea, in sensul trecerii de la
neconformitate la conformitate partiala,
incepand cu aceeasi data.

Totusi, Comitetul de Audit este
informat in mod regulat cu privire la
principalele concluzii ale auditului
intern si cu privire la alte activitati ale
Departamentului de Audit Intern. De
asemenea, Comitetul de Audit avizeaza
planul anual de audit intern. Prin
urmare, n opinia noastra,
independenta si obiectivitatea functiei
de audit intern nu sunt afectate de
aceasta structurd de raportare. De
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asemenea, Departamentul de Audit
Intern nu a intampinat in experienta sa
anterioara cazuri care ar putea fi
considerate ca punand 1in pericol
independenta sau obiectivitatea
acestuia ca urmare a liniei functionale
de raportare.

Societatea analizeaza in prezent
aceasta structura cu scopul de a deveni
conforma cu aceasta prevedere in
viitor.

Sectiunea C - Justa recompensa si motivare

C.1. Societatea trebuie sa publice pe
pagina sa de internet politica de
remunerare si sa includa in raportul
anual o declaratie privind
implementarea politicii de
remunerare in cursul perioadei
anuale care face obiectul analizei.

Orice schimbare esentiala
intervenita in politica de remunerare
trebuie publicata in timp util pe
pagina de internet a Societatii.

Societatea nu are o politica de
remunerare in vigoare. Cu toate
acestea, chiar daca nu sunt Tinca
formalizate, Societatea are si aplica, in
mod consecvent, unele principii de
remunerare in ceea ce priveste
membrii Consiliului de Supraveghere,
membrii Directoratului, managementul
senior si celelalte categorii de personal.

Aceste principii de remunerare de baza
sunt mentionate in Raportul de
Guvernanta Corporativa.

Dezvoltarea unei politici de remunerare
este in prezent avuta in vedere.

Sectiunea D - Adaugarea de valoare prin relatiile cu
investitorii

D.1. Societatea trebuie sa organizeze
un serviciu de Relatii cu Investitorii —
indicandu-se publicului larg
persoana responsabila / persoanele
responsabile sau unitatea
organizatorica. in afara de
informatiile impuse de prevederile
legale, Societatea trebuie sa includa
pe pagina sa de internet o sectiune ~
dedicata Relatiilor cu Investitorii, in
limbile romana si engleza, cu toate
informatiile relevante de interes
pentru investitori, inclusiv:

D.1.1. Principalele reglementari
corporative: actul constitutiv,
procedurile privind adunarile
generale ale actionarilor;

OMV Petrom are un departament
dedicat relatiei cu investitorii, care
poate fi contactat prin e-mail:
investor.relations.petrom @petrom.com

De asemenea, pe website-ul

OMV Petrom exista o sectiune speciala
dedicata Relatiei cu Investitorii, unde
sunt disponibile urmatoarele informatii
/ documente principale, atat in limba
engleza, cat si in limba romana:

- Actul Constitutiv - in
subsectiunea de Guvernanta
Corporativa;

- Regulile si Procedurile AGA - in
subsectiunea de Guvernanta
Corporativa;

- CV-uri profesionale detaliate
pentru toti membri Directoratului si ai
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D.1.2. CV-urile profesionale ale
membrilor organelor de conducere
ale Societatii, alte angajamente
profesionale ale membrilor
Consiliului, inclusiv pozitii executive
si neexecutive in consilii de
administratie din societati sau din
institutii non-profit;

D.1.3. Rapoartele curente si
rapoartele periodice (trimestriale,
semestriale si anuale);

D.1.4. Informatii referitoare la
adunarile generale ale actionarilor;

D.1.5. Informatii privind
evenimentele corporative;

D.1.6. Numele si datele de contact
ale unei persoane care va putea sa
furnizeze, la cerere, informatii
relevante;

D.1.7. Prezentarile Societatii (de ex.,
prezentarile pentru investitori,
prezentarile privind rezultatele
trimestriale etc.), situatiile financiare
(trimestriale, semestriale, anuale),
rapoartele de audit si rapoartele
anuale.

Respecta

Nu respecta
sau
respecta
partial
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Consiliului de Supraveghere - in
subsectiunea de Guvernanta
Corporativa;

- Rapoarte curente si rapoarte
periodice — in subsectiunile Noutati

Investitori, Rapoarte si Prezentari
pentru Investitori;
- Convocarile si materialele

suport pentru AGA - in subsectiunea
AGA;

- Calendarul Financiar si
informatii privind alte evenimente
corporative - in subsectiunea

Calendarul Financiar si rezultate;

- Numele si datele de contact ale
unei persoane care va putea sa
furnizeze, la cerere, informatii relevante
—in subsectiunea de Contact;

- Prezentarile pentru Investitori,
Rapoartele Anuale si Interimare,
Situatiile Financiare Anuale si

Interimare, atat individuale, céat si
consolidate, contindand de asemenea si

rapoartele auditorului financiar
independent, dupa caz - in
subsectiunea Rapoarte si Prezentari

pentru Investitori.

D.2. Societatea va avea o politica
privind distributia anuala de

Politica de Dividende a Societatii este
publicatda pe website-ul acesteia, in

Previziunile se refera la concluzii
cuantificate ale unor studii, care
vizeaza stabilirea impactului global
al unui numar de factori privind o
perioada viitoare (asa-numitele
ipoteze): prin natura sa, aceasta
proiectie are un nivel ridicat de
incertitudine, rezultatele efective
putand diferi in mod semnificativ de
previziunile prezentate initial.
Politica privind previziunile va stabili

dividende sau alte beneficii catre V sectiunea Relatia cu Investitorii,
actionari. Principiile politicii anuale subsectiunea Guvernanta Corporativa.
de distributie catre actionari vor fi

publicate pe pagina de internet a

Societatii.

D.3. Societatea va adopta o politica Societatea are o Politica privind
in legatura cu previziunile, fie ca Previziunile, care este publicata pe
acestea sunt facute publice sau nu. V website-ul acesteia, in sectiunea Relatia

cu Investitorii, subsectiunea

Guvernanta Corporativa.
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frecventa, perioada avuta in vedere
si continutul previziunilor. Daca sunt
publicate, previziunile pot fi incluse
numai in rapoartele anuale,
semestriale sau trimestriale. Politica
privind previziunile va fi publicata pe
pagina de internet a Societatii.

Informatii cu privire la modalitatea de
organizare a AGA sunt mentionate in
Actul Constitutiv al Societatii si in

D.4. Regulile adunérilor generale ale Regulile si Procedurile AGA, precum si
actionarilor nu trebuie sa limiteze pe scurt si in Raportul de Guvernanta
participarea actionarilor la adunarile Corporativa. De asemenea, OMV
generale si exercitarea drepturilor Petrom publica pentru fiecare AGA
acestora. Modificarile regulilor vor convocatoare detaliate, care descriu in
intra in vigoare, cel mai devreme, amanunt procedura ce trqbuie urmata
incepand cu urméatoarea adunare a pentru respectiva AGA. In acest fel,
actionarilor. Societatea se asigura ca AGA sunt

conduse si organizate in mod
corespunzator, in timp ce drepturile

v actionarilor sunt respectate.
D.5. Auditorii financiari independenti Auditorii financiari independenti
vor fi prezenti la adunarea generala \/ participa la AGA Ordinara in care sunt
a actionarilor atunci cand rapoartele supuse aprobarii situatiile financiare
lor sunt prezentate in cadrul acestor anuale individuale si consolidate.
adunari.
D.6. Consiliul va prezenta adunrii v Toate aspectele supuse aprobarii AGA
generale anuale a actionarilor o sunt aprobate de catre Consiliul de
scurta apreciere cu privire la Supraveghere, conform reglementarilor
sistemele de control intern si de interne ale Societatii.
gestiune a riscurilor semnificative, De asemenea, Raportul Anual supus
precum si opinii asupra unor aprobarii  AGA contine o scurta
chestiuni supuse deciziei adunarii evaluare a sistemelor de control intern
generale. si de gestionare a riscurilor

semnificative.

D.7. Orice specialist, consultant, Regulile si Procedurile AGA prevad
expert sau analist financiar poate posibilitatea ca orice specialist,
participa la adunarea actionarilor in \ consultant, expert, analist financiar sau
baza unei invitatii prealabile din jurnalist acreditat sa poata participa la
partea Presedintelui Consiliului. AGA in baza unei invitatii prealabile din
Jurnalistii acreditati pot, de partea Presedintelui Consiliului de
asemenea, sa participe la adunarea Supraveghere.

generala a actionarilor, cu exceptia
cazului in care Presedintele
Consiliului ia o alta hotarare in acest
sens.

75



Prevederile Codului de Guvernanta

Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti

Respecta

Nu respecta

sau
respecta

Comentarii

D.8. Rapoartele financiare
trimestriale si semestriale vor

partial

Rapoartele financiare trimestriale si
semestriale includ informatii atat in

artistica si culturala, activitati
sportive, activitati educative sau
stiintifice si considera ca impactul
acestora asupra caracterului

fac parte din misiunea si strategia sa
de dezvoltare, va publica politica cu
privire la activitatea sa in acest
domeniu.

include informatii atat in limba V limba romana, cat si in limba engleza
romana, cat si in limba engleza referitoare  la  factorii-cheie  care
referitoare la factorii-cheie care determina  modificari  in nivelul
influenteaza modificari in nivelul vanzarilor, al profitului operational, al
vanzarilor, al profitului operational, profitului net si al altor indicatori
al profitului net si al altor indicatori financiari relevanti, atat de la un
financiari relevanti, atat de la un trimestru la altul, cat si de la un an la
trimestru la altul, cat side laun an la altul.
altul.
OMV Petrom organizeaza intalniri
individuale si teleconferinte cu analisti
financiari, investitori, brokeri si alti
specialisti de piata, in vederea
prezentarii elementelor  financiare
relevante pentru decizia investitionala.
in 2016, OMV Petrom a organizat patru
D.9. O societate va organiza cel putin N conffarlvnjg_e telefonice  cu  ocazia
dous sedinte /teleconferinte cu publicarii rezultatelor financiare
analisfii si investitorii in fiecare an. trimes_triaIAe. ADe_qsemenea, Sogietatea a
Informatiile prezentate cu aceste 0_rganlza.t .Intalnlrl unu I.a unu si de.gr.up.
ocazii vor fi publicate in sectiunea si a participat la conferinte cu analisti si
relatii cu investitorii a paginii de investitori, organizate in Romania si in
internet a Societatii la data strainatate. Pentru mai multe detalii, va
sedintelor / teleconferintelor. rugam  sa  consultati  sectiunea
referitoare la actiunile OMV Petrom din
Raportul Anual.
Prezentarile pentru investitori au fost
puse la dispozitie la momentul
intalnirilor / conferintelor telefonice si
pe website-ul Societatii, in sectiunea
referitoare la Relatia cu Investitorii.
OMV  Petrom desfagsoara diverse
D.10. in cazul in care o societate actiyituéti. privin.d responsabilitatea
sustine diferite forme de expresie somgla §i de mediu. - .
S Societatea are o Politica de Implicare

Sociala 1n linie cu Strategia de
Implicare Sociala a Grupului, publicata
pe website-ul acesteia, in sectiunea
Relatia cu Investitorii, subsectiunea
Guvernanta Corporativa.

De asemenea, va rugam sa consultati si
sectiunea din Raportul Anual
referitoare la Sustenabilitate /
Declaratia nefinanciara.
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3.3. Declaratia conducerii

Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmam ca situatiile financiare consolidate ofera o
imagine corecta si conforma cu realitatea privind pozitia financiara a Grupului la 31 decembrie 2016,
performanta financiara si fluxurile de numerar pentru anul incheiat la acea data, asa cum este prevazut de
standardele de contabilitate aplicabile, si ca raportul Directoratului ofera o imagine corecta si conforma
cu realitatea privind dezvoltarea si performanta activitatii si pozitia Grupului, precum si o descriere a
principalelor riscuri si incertitudini asociate cu dezvoltarea asteptata a Grupului.

Bucuresti, 23 martie 2017

Directoratul

Mariana Gheorghe, Andreas Matje,
Director General Executiv Director Financiar
Presedinte al Directoratului Membru al Directoratului

/,
I}f /%é
/ety

Peter Zeilinger, Lacramioara Diaconu-Pintea, Neil Anthony Morgan,
Membru al Directoratului Membru al Directoratului Membru al Directoratului
Upstream Downstream Gas Downstream Qil
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Abrevieri si definitii

AGA Adunarea Generala a Actionarilor

ANRE Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei

bbl baril(i), respectiv 159 de litri

bcf Billion cubic feet (miliarde picioare cubice); 1 miliard metri cubi
standard = 35,3147 miliarde picioare cubice pentru Romania sau
34,7793 miliarde picioare cubice pentru Kazahstan

bep baril(i) echivalent petrol

BERD Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare

BVB Bursa de Valori Bucuresti

Capital angajat

Total capitaluri proprii + datoria neta

CCA / efecte CCA / castiguri/
(pierderi) din detinerea stocurilor

Costul curent de achizitie

Castigurile / (pierderile) din detinerea stocurilor reprezinta diferenta
dintre costul vanzarilor calculat utilizand costul curent de achizitie si
costul vanzarilor calculat folosind metoda mediei ponderate, ulterior
ajustarilor pentru modificarile in provizioanele de depreciere, in
cazul in care valoarea realizabild neta a stocului este mai mica decéat
costul sau.

Pe pietele de energie volatile, masurarea costului produselor
petroliere vandute in baza valorilor istorice (ex. costul mediu
ponderat) poate avea un efect denaturant asupra rezultatelor
raportate (EBIT, profit net etc.).

Suma prezentata efecte CCA reprezinta diferenta dintre cheltuiala
aferenta stocurilor din situatia veniturilor si cheltuielilor pe baza
costului mediu ponderat (ajustata cu modificarile in provizioanele de
depreciere aferente valorii realizabile) si cheltuiala determinata
folosind costul curent de achizitie.

Costul curent de achizitie este calculat lunar utilizand date din
sistemele de livrare si productie ale rafinariei la nivelul segmentului
Downstream Oil.

CEO Director general executiv
CFO Director financiar
CO, Dioxid de carbon
cvV Curriculum Vitae

Datoria neta

Datorii purtatoare de dobanda plus datoriile privind leasingul
financiar minus numerarul si echivalentele de numerar

EBIT

Earnings Before Interest and Taxes (Profit inainte de dobéanzi si
impozitare)

EBIT CCA excluzand elementele
speciale

Profit inainte de dobanzi si impozitare ajustat cu elemente speciale
si efecte CCA. EBIT CCA excluzand elementele speciale la nivel de
Grup este calculat adaugand la EBIT CCA excluzand elemente
speciale pentru Downstream Qil, EBIT-ul excluzand elemente
speciale al celorlalte segmente si efectul din consolidare raportat
ajustat cu modificarile in provizioanele de depreciere, in cazul in
care valoarea realizabila neta a stocului este mai mica decét costul
sau.

EBITD

Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation (Profit inainte de
dobéanzi, impozite si depreciere)

Elemente speciale

Elementele speciale sunt cheltuieli si venituri inregistrate in cadrul
situatiilor financiare, care sunt prezentate separat, dat fiind faptul ca
nu fac parte din operatiunile comerciale curente.

Acestea fac obiectul unei prezentari separate, pentru a permite
investitorilor intelegerea si evaluarea mai bune a performantei
financiare raportate de Grupul OMV Petrom.
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ExxonMobil ExxonMobil Exploration and Production Romania Limited

EUR euro

EURIBOR Rata dobanzii practicata de bancile europene in relatiile interbancare
pentru imprumuturile in EUR

FRD Proiecte de redezvoltare a zacamintelor

GDR Global Depositary Receipts (Certificate Globale de Depozit)

GHG Greenhouse gas (Gaze cu efect de sera)

Gradul de indatorare Datoria neta impartita la total capitaluri proprii (%)

GPL Gaz Petrolier Lichefiat

HSSE Health, Safety, Security and Environment (Sanatate, Siguranta
Muncii, Securitate si Mediu)

IFRS; IAS International Financial Reporting Standards (Standarde

internationale de raportare financiara); International Accounting
Standards (Standarde internationale de contabilitate)

Indicatorul capital propriu la total
active

Total capitaluri proprii impartit la total active (%)

ISO International Organization for Standardization (Organizatia
Internationald de Standardizare)

1ISO 31000 Standard international pentru managementul riscului

IT Information Technology (Tehnologia informatiei)

kg kilogram(e)

m, km metru(i), kilometru(i)

LIBOR Rata dobanzii practicata de bancile londoneze in relatiile
interbancare

LTIR Lost Time Injury Rate (Frecventa medie a incidentelor cu una sau
mai multe zile lucratoare pierdute fata de timpul de lucru prestat)

mc metri cubi

mil. milion / milioane

mld. miliard / miliarde

MW; MWh megawatt; megawatt hour (megawatt-ora)

n.m. not meaningful (nesemnificativ): deviatia depaseste (+) 500% sau
comparatia este realizata intre valori de semn contrar

NOPAT Net Operating Profit After Tax (Profitul operational net dupa
impozitare) = Profitul net atribuibil actionarilor OMV Petrom S.A.
ajustat cu dobanda neta aplicabila miscarilor nete ale
imprumuturilor, +/- rezultatul din activitati intrerupte, +/- efectul
fiscal al ajustarilor

offshore din zona maritima

onshore din zona de uscat

OPCOM Administratorul pietei de energie electrica din Romania

OPEC Organization of the Petroleum Exporting Countries (Organizatia
Tarilor Exportatoare de Petrol)

PIB Produs Intern Brut

Profit net CCA atribuibil actionarilor

OMV Petrom S.A. excluzand
elemente speciale

Profit net atribuibil actionarilor OMV Petrom S.A., ajustat cu efectul
dupa impozitare al elementelor speciale si CCA

ROACE

Return On Average Capital Employed (Rentabilitatea medie a
capitalului angajat) = NOPAT (determinat ca suma a trimestrului
curent si a ultimelor trei trimestre anterioare) impartit la capitalul
mediu angajat (determinat pe o baza mobila, ca medie a ultimelor
patru trimestre) (%)

ROACE CCA excluzand elemente
speciale

Rentabilitatea medie a capitalului angajat CCA excluzand elemente
speciale = NOPAT (fiind suma trimestrului curent si a ultimelor trei
trimestre anterioare) ajustat cu efectul dupa impozitare al
elementelor speciale si CCA, impartit la capitalul angajat mediu
(determinat pe o baza mobila, ca medie a ultimelor patru trimestre)
(%)

RON, lei lei noi
S.A.; S.R.L. Societate pe Actiuni; Societate cu Raspundere Limitata
SCADA Supervisory Control and Data Acquisition (Monitorizare control
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si Achizitie de Date)

sidetrack resaparea sondei de origine la acelasi obiectiv sau la un obiectiv
diferit in scopul producerii de rezerve dovedite nedezvoltate

T trimestru

TVA Taxa pe valoarea adaugata

tep tona(e) echivalent petrol

TOC Tasbulat Oil Corporation

TWh Terrawatt hour (terrawatt-ora)

UE Uniunea Europeana

USD dolar american
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tile catre Guverne

’

Raport consolidat privind PI

Introducere

Capitolul 8 al Anexei nr. 1 a Ordinului Ministerul&inantelor 2844/2016 pentru aprobarea Regleirdot contabile
conforme cu Standardele Intetiosale de Raportare Financigfin continuare Reglementared), care transpune Capitolul
10 al Directivei 2013/34/UE a Parlamentului Eurapgiea Consiliului, solicii ca Tntreprinderile masi entititile de interes
public care {i desfisoad activitatea in industria extraclivsau in sectorul explaati padurilor primare § elaborezesi sa
publice anual un raport cu privire laiple efectuate &tre guverne. Se soliditta intreprinderile masi entititile de interes
public care au oblige i elaboreze situa financiare consolidatedselaborezesi un raport consolidat privind ftile
efectuate &tre guverne.

OMV Petrom S.A. (in continuareCompania’), pe de o partesi desfisoai activitatea Tn industria extracligi, pe de alt
parte, este admisla tranzagonare pe Bursa de Valori Bucygtie(cu agiuni) si pe Bursa de Valori de la Londra (cu
certificate globale de depozit). Prin urmare, Infoomitate cu Reglementarea nienat anterior, OMV Petrom a elaborat
urmatorul raport consolidat (in continuare Raport”) cu privire la pltile efectuate dtre guverne. Acest Raport face
referire la OMV Petrom S.Asi la subsidiarele acesteia cage desfisoai activitatea in industria extraciisegmentul
Upstream).

Sediunea ‘Bazele de intocmire’ oferititorului informgii despre cotinutul acestui Raport. Ace@ssediune includesi
informaii referitoare la tipurile de pti care trebuie publicate precugnla modalitatea Tn care OMV Petrom a interpretat
cerinele Reglemeditii in vederea elabarii Raportului.

Din perspecti socio-economit, Compania noastrsi subsidiarele sale aduc, fiirile in care {i desfisoai activitatea, o
contribuie mai larg decéat pitile raportate Tn conformitate cu acéaReglementare. Companiile din grupul OMV Petrom
efectuea plati catre guvernesi In legatura cu alte segmente ale actiitor desfisurate, nu doar Upstream, de ex.
Downstream Oil, Downstream Gas, Corporativ & Altdteplus faa de plitile efectuate dtre guverne, companiile grupului
OMV Petrom contribuie la economiilgrilor in care §i desfisoai activitatea prin crearea de locuri de murpentru
angaja si contractori, prin achizionarea de bunugi materiale de la furnizori locali prin activititile de investii de
interes social.

Bazele de intocmire

Entit atile care raporteazi

Conform cerielor Reglemeririi, OMV Petrom trebuie &elaboreze un raport consolidat cu privire kifd efectuate @re
guverne direct sau deitece oricare dintre subsidiarele Companiei care suwritise in situgile financiare consolidate ale
grupuluisi care §i desfisoai activitatea Tn industria extraclivPrin urmare, entitile incluse in scopul acestui Raport sunt
OMV Petrom S.A. (Roméania), Tasbulat Oil CorporatidtP (Kazahstanji KOM-Munai LLP (Kazahstan).

Activit ati Tn scopul acestui Raport

Sunt prezentate Tn acest rapoditifg¢ efectuate &@re guverne deatre grupul OMV Petrom (in continuare “OMV Petrom”)
n legitura cu oricare dintre uritoarele activiiti: explorarea, prospectarea, descoperirea, explEtd extragia
zacamintelor de minerale, petrol, gaze naturale sauratiteriale (,activiti extractive”).

Guvern
‘Guvern’ este definit ca orice autoritatetizeali, regionad sau local a unui stati include departamentele, agée sau
Tntreprinderile controlate de acea autoritate guaerental.

Proiect

Conform Reglemeditii, platile sunt raportate defalcate la nivel de:
a) guvernsi autoritate guvernamental
b) tip de plai;
c) ‘proiect’, unde este posibil.

Pentru scopul acestui Rapofroiect’ este definit ca activitile operaionale care sunt reglementate de un singur contract
licentd, locaie, concesiune sau alte acorduri juridice simildireare formeax baza pentru o obligie de plai citre un
guvern. Da& mai multe astfel de acorduri sunt interconecta&éond, acestea sunt considerate a fi un singuegrpentru
scopul acestui Raport.

Acordurile juridice ,interconectate pe fond” surgfihite ca un set de contracte, liggnlocaii, concesiuni sau alte acorduri

conexe care au termeni similari pe fond, integiite punct de vedere opegi@nal si geografic, care sunt semnate cu
guvernulsi, prin urmare, genereaobligaii de plat. Aceste acorduri pot fi reglementate de un simguntract, un acord de

asociere in participig, un acord de partajare a progeicsau un alt acord juridic global.

Pot exista cazuri — de exemplu, impozitul pe prefib care nu este posibiatribuirea pitilor unui singur proiect, prin
urmare OMV Petrom raporteaastfel de giti la nivel detara in prezentul Raport.
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Plata in numerar si in natura
Conform Reglemeiitii, sumele trebuie raportate la momentul efégiwplatilor, aceasta insemnand sunt raportate n
perioada in care are loc transferul de numeraifeiraht de perioada in care a fost Tnregistadiigatia corespunzoare.

Ramburdrile sunt raportate de asemenea in perioada inscarteprimitesi fie compenseaizplatile realizate Tn respectiva
perioad, fie sunt raportate ca sume negative.

Plitile n natudi citre un guvern sunt convertite la valoarea lor egllent in numerar, pe baza metodei de evaluare cea mai
adecvat si relevant pentru fiecare tip de pkatAceasta poate fi evaluarea la cost sau la vadgast (de pias), in Raport
incluzandu-se o expli¢ia cu privire la metoda de evaluare utilizadcolo unde este cazul, se includ in Rapgrtolumele
aferente acestor fil.

Materialitate
Platile unice sau seriile de %l conexe care au valoare mai thide 100.000 EUR (443.400 RON) Tn cursul unui exerci
financiar sunt excluse din acest Raport.

Moneda de raportare
Moneda de raportare este leul romanesc (RONjild’tealizate in alte monede decat RON sunt coitedrt scopul acestui
Raport la rata medie de schimb a perioadei de tagor

Tipurile de pl ati
Drepturi de produgie

Tn cadrul unui acord de partajare a praikicguvernul gazil este indrepitit la o parte din produi@ detitei si gazesi cel
mai adesea aceasta estdifil In natu. OMV Petrom nu a realizat astfel déapin acest an.

Impozite

Sunt raportate impozitele percepute asupra vemitptaodugiei sau profiturilor sociétilor. Rambur&rile sunt compensate
cu phtile si evidertiate corespuritor. Taxele percepute asupra consumului, impozitulvenitul personal, contribile
sociale, impozitul pe vagar nu sunt raportate conform acestei ReglerentDe asemenea, alte tipuri de impozite si taxe,
cum ar fi impozitele pe proprietagetaxele de mediu nu sunt raportate.

Redevere

Redeverele sunt pitile realizate pentru dreptul de a exploata resardelitei si gaze naturale, stabilite Tn mod uzual ca
procent din valoarea prodii.

Dividende

in conformitate cu acedisReglementare, dividendele sunt raportate in chzware sunt gtite in locul drepturilor de
produgie sau al redeveelor. Dividendele gitite unui guvern ca @ionar comun sau ofnuit al entititii respective nu sunt
raportate, dacaceste dividende suntifite guvernului in acelgacondiii casi celorlaki actionari.

Pentru anul incheiat la 3fecembrie 2016, OMV Petrom nu a efectuat astfeliatede dividende #&tre guverne.

Prime

Primele includ prime de semnare, descopsjiingrodugie, in fiecare caz in #isura in care au fostapite in leditura cu
activititile relevante. OMV Petrom nu a inregistrattptlin aceast categorie Tn acest an.

Taxe

Acestea includ taxe de licgin taxe de inchiriere, taxe de Tnregistrgiralte taxe aferente licgglor si / sau concesiunilor,
respectiv accesului la zonele Tn care se realizaetivitatile extractive.

Raportul exclude taxele gilte guvernelor pentru servicii administrative catesunt legate specific de actitite extractive
sau de accesul la resurse extractive. In plus, deirisemenea exclusétpé efectuate cai contravaloare a unor servicii
realizate de guvern.

Plafi pentru Imbunitariri aduse infrastructurii

Raportul ar trebuigsincludi pliti realizate de OMV Petrom pentru Tmlatiiri aduse infrastructurii, cum ar fi consttisc
unui drum sau a unui pod care desgteyeomunitatea, indiferent da©MV Petrom efectuedzplata étre entititi non-
guvernamentale. Acestea sunt raportate fie in marmé@ncare plata a fost realizatitre guvern, fie Tn momentul Tn care
respectivele active au fost predate guvernuluisatost puse la dispa& comunittilor locale. Pitile care au o natérde
investiii de interes social, dotide sau sponsorizile sunt excluse din acest Raport.
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Sumarul pl atilor

Tabelul centralizator de mai jos prezimtatile relevante #&tre guverne, efectuate de grupul OMV Petrom n @ané s-a

incheiat la 31 decembrie 2016.

Dintre celesapte categorii de i previzute de atre Reglementare a fi raportate, grupul OMV Petrana pitit dividende,
drepturi de produée, prime sau Tmbuititiri ale infrastructurii care sa se fi incadrat fefiditile Reglementrii si prin

urmare aceste categorii nu sunt prezentate.

(in mii RON) Impozite Taxe
(pe pr.Oflt, Redevente (hfente'. mchlrle.re, Total Plati
productie sau 4 inregistrare si 4
profit) altele)
Romania 438.278 579.626 56.908 1.074.812
Kazakhstan 37.355 - 3.335 40.690
Total 475.633 579.626 60.243 1.115.502
Plati la nivel de proiect, guvern sitip de plat a
N Impozite Taxe
(in mii RON) . PR
(pe prt_.)ﬁt, Redevente (llfen;e,_ mchlrle_re, Total Plati
productie sau inregistrare si
profit) altele)
Romania
Plati la nivel de proiect
Zone de productie Onshore - 441.589 56.802 498.391
Offshore Marea Neagra - 138.037 106 138.143
Pliti neatribuibile proiectelor 438.278 - - 438.278
Total 438.278 579.626 56.908 1.074.812
Plati la nivel de guvern
Bugetul de Stat 438.278 579.626 - 1.017.904
Regia Nationald a Padurilor - - 39.050 39.050
Consilii locale - - 14.203 14.203
Agentia Nationald pentru Resurse Minerale - - 3.211 3.211
Conpet SA - - 444 444
Total 438.278 579.626 56.908 1.074.812
Kazakhstan
Pliti la nivel de proiect
Zona Tasbulat 19.971 - 2.734 22.705
Komsomolskoe 17.384 - 601 17.985
Total 37.355 - 3.335 40.690
Plati la nivel de guvern
Comitetul pentru Veniturile Statului! 37.355 - - 37.355
Centre de instruire, Universitati? - - 2.678 2.678
Akimat Regiunea Mangystau3 - - 657 657
Total 37.355 - 3.335 40.690
Total 475.633 579.626 60.243 1.115.502

1Comitetul pentru Veniturile Statului din cadrul Ministerului Finantelor al Republicii Kazahstan
2 Finantarea a diverse cheltuieli pentru universitati si centre de instruire, conform contractelor de concesiune
3 Finantarea a diverse proiecte sub control comun al Akimatului regiunii Mangystau si OMV Petrom conform contractelor de concesiune
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Mariana Gheorghe,

Director General Executiv
Presedinte al Directoratului
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Peter Zeilinger,
Membru al Directoratului
Upstream

Andreas Matje,

Director Financiar
Membru al Directoratului

Lacramioara Diaconu-Pintea,

Membru al Directoratului
Downstream Gas

Neil Anthony Morgan,
Membru al Directoratului
Downstream QOil
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Contact pentru Relatia cu Investitorii

Strategie, Dezvoltare Corporativa si Relatia cu Investitorii
OMYV Petrom S.A.

Adresa postala: Strada Coralilor nr. 22, sector 1, Bucuresti
Tel: +40 (0) 214 022 206; Fax: +40 (0) 372 868 518

E-mail: investor.relations.petrom @petrom.com

Rapoarte prin posta

Pentru obtinerea versiunii tiparite a rapoartelor trimestriale si anuale in romana si engleza, va rugam sa ne
trimiteti un e-mail pe adresa investor.relations.petrom @petrom.com sau sa folositi serviciul pentru
comenzi de pe site-ul nostru, www.omvpetrom.com.

Disclaimer

Acest raport nu constituie, si nu este destinat sd constituie sau sa facd parte, si nu ar trebui sa fie interpretat ca reprezantind sau ca
facénd parte din nicio ofertd actuala de vanzare sau de emisiune de actiuni, sau ca o solicitare de cumparare sau subscriere pentru nicio
actiune emisa de catre OMV Petrom S.A. (Societatea) sau oricare dintre subsidiarele sale in orice jurisdictie, sau ca stimulent pentru a
intra in activitati de investitii; acest document sau orice parte a acestuia, sau faptul ca este pus la dispozitie nu poate fi invocat sau
constitui o bazd in orice fel pentru cele de mai sus. Nicio parte a acestui raport, nici faptul distribuirii sale nu poate face parte din, sau
poate fi invocata in conexiune cu orice contract sau decizie de investitie referitoare la acestea, nici nu constituie o recomandare privind
valorile mobiliare emise de céatre Societate. Informatiile si opiniile continute in acest raport sunt furnizate la data prezentului raport si
pot face obiectul actualizérii, revizuirii, modificirii sau schimbdrii fard notificare prealabild. In cazul in care acest raport mentioneazd
orice informatie sau statistici din orice sursad externd, aceste informatii nu trebuie sd fie interpretate ca fiind adoptate sau aprobate de
cdtre Societate ca fiind corecte. Oricare ar fi scopul, nu trebuie sa se puna baza pe informatiile continute in acest raport, sau de orice alt
material discutat verbal. Nicio declaratie sau garantie, explicita sau sugeratd, nu este data cu privire la acuratetea, corectitudinea si
caracterul actual al informatiilor sau opiniilor continute in acest document sau al caracterului complet al acestuia, §i nicio
responsabilitate nu este acceptatd pentru aceste informatii, pentru nicio pierdere rezultata oricum, direct sau indirect, in urma utilizarii
acestui raport sau a unei parti a acestuia.

Acest raport poate contine declaratii anticipative. Aceste declaratii reflecta cunostintele actuale ale Societatii, precum si asteptarile si
previziunile despre evenimente viitoare si pot fi identificate in contextul unor asemenea declaratii sau prin cuvinte ca ., anticipeaza”,
. crede”, , estimeaza”, , asteaptd”, , intentioneaza”, , planifica”, ,p rofecteaza”, , tinteste”, , poate”, ,va fi”, ,ar fi”, , ar putea” sau , ar
trebui” sau terminologie similara. Prin natura lor, declaratiile anticipative sunt supuse unui numar de riscuri si incertitudini, dintre care
multe sunt dincolo de controlul Societatii, care ar putea determina rezultatele si performantele reale ale Societdtii sa difere semnificativ
de rezultatele si performantele exprimate sau sugerate prin orice declaratii anticipative. Niciuna dintre viitoarele previziunii, asteptari,
estimari sau perspective din acest raport nu ar trebui sa fie considerate in special ca previziuni sau promisiuni, nici nu ar trebui
considerate ca implicdnd un indiciu, o asigurare sau o garantie ca ipotezele pe baza carora vijtoarele previziunii, asteptari, estimari sau
perspective au fost elaborate sau informatiile si declaratiile continute in acest raport sunt corecte sau complete. Ca urmare a acestor
riscuri, incertitudini si jpoteze, aceste declaratii anticipative nu trebuie sé se considere ca fiind o predictie a rezultatelor reale sau altfel.
Acest report nu isi propune sa contind toate informatiile care ar putea fi necesare in ceea ce priveste Societatea, actiunile sale si, in orice
caz, fiecare persoand care primeste acest raport trebuie sd faca o evaluare independenta.

Societatea nu isi asuma nicio obligatie de a elibera public rezultatele oricaror revizuiri a acestor declaratii anticipative continute in acest
raport care pot aparea ca urmare a unor schimbari in asteptarile sale sau sa reflecte evenimente sau circumstante dupd data prezentului
raport.

Acest raport si continutul sau sunt proprietatea Societatii si nici acest document, sau o parte din el, nu poate fi reprodus sau redistribuit

catre altd persoand.

Contact

OMV PETROM S.A.

Adresa postala: Strada Coralilor nr. 22, sector 1, Bucuresti, Romania
Telefon: +40 (0) 214 022 206

Fax: +40 (0) 372 868 518

Web: www.omvpetrom.com

85



