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Petrom - in cifre

Rezultate din operare

Productie totala, mil bep

Productie titei si condensat, mil tone
Productie gaze naturale, mld mc

Titei procesat, mil tone

Gradul de utilizare a capacitatii de rafinare, %
Vanzari de produse petroliere, mil tone
Numarul de statii de distributie operationale

Numarul de angajati

Rezultate financiare

Cifra de afaceri, mil lei

EBITDA, mil lei

EBIT, mil lei

Profit net, mil lei

Flux de numerar din exploatare, mil lei
Investitii, mil lei

ROACE, %

Nota
Situatiile financiare prezentate Tn acest raport anual sunt auditate si intocmite in conformitate cu sistemul romanesc
de contabilitate; toti indicatorii se referd la Petrom SA, cu exceptia situatiilor in care este mentionat altfel.

Fotografia de pe coperta reprezintd macheta Petrom City, viitorul sediu central al companiei
ce va gazdui aproximativ 2.500 de angajati.
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Petrom - companie integrata de titei si gaze

Explorare si Productie

Segmentul de Explorare si Productie al Petrom se ocupa cu explorarea si identificarea zacamintelor precum si cu extractia de titei
si gaze naturale in Romania si in alte tari din regiune (Rusia si Kazahstan). Petrom este unicul producator de titei din Romania, iar
aportul sau la productia totald de gaze a Romaniei este de aproximativ 50%. In 2007, productia totala de titei si gaze a companiei
a atins nivelul de 72 mil bep. Telul nostru este de a stabiliza si de a creste nivelul productiei din zacamintele mature pe care le avem
in exploatare, prin intermediul unui program de investitii sustinut si cuprinzator.

Rafinare si Marketing

Procesarea titeiului extras se realizeaza prin intermediul celor doua rafinarii proprii, Petrobrazi si Arpechim, avand o capacitate totala
maxima de 8 mil tone pe an. In scopul Imbunatatirii calitatii produselor precum si a cresterii productivitatii, in prezent este derulat
un program important de restructurare si modernizare, sustinut prin investitii semnificative.

Livrarea produselor proprii se realizeaza prin intermediul celor 550 de statii de distributie din Romania precum si a celor 257 de
benzinarii din tarile invecinate (incluzand companiile afiliate). Petrom este si cel mai important furnizor de combustibil pentru aviatie,
iar ca urmare a achizitionarii Shell Gas Romania detine primul loc si pe piata de GPL.

Gaze si Energie

Petrom detine un rol important pe piata gazelor naturale din Romania, acoperind toate segmentele acestei piete. In vederea
sporirii valorii rezultate din exploatarea gazelor naturale, conducerea companiei a hotarat extinderea lantului valoric prin dezvoltarea
activitatii In domeniul energiei.

Petrom joaca, de asemenea, un rol important in industria chimica din Roméania, combinatul de produse chimice Doljchim contribuind
semnificativ la productia de ingrasaminte chimice si metanol, distribuite atat catre piata interna, cat si catre export.




Evenimente importante in 2007

2007 a fost un an cu multe realizari in domeniul restructurarii si modernizarii si in crearea unei baze
solide pentru cresterea si dezvoltarea durabila a companiei

Restructurare si modernizare

Aprilie:

W Petrom semneaza contractul de vanzare a participatiei
de 95% detinute Tn compania Oztyurk Munai LLP
din Kazahstan catre En-Gin LLP, o companie kazaha
integrata de titei si gaze

B Petrom semneaza contractul de constructie pentru
Petrom City, noul sediu central al companiei, care va
gazdui aproximativ 2.500 de angajati

lunie

W Agentia de mediu suspenda autorizatia de functionare
a rafinariei Arpechim; neajunsurile sesizate de autoritati
au fost remediate Th urmatoarele doua luni, astfel incat
compania a indeplinit toate cerintele legale si a primit
autorizarea de functionare in august

W Petrom infiinteaza o noua companie petrochimica —
Petrochemicals Arges, in scopul preluarii activitatilor
petrochimice de la rafinaria Arpechim

Septembrie

W Petrom semneaza un contract in valoare de 328,5 mil
euro pentru achizitia activitatii de servicii petroliere a
Petromservice

W Petrom anunta Infiintarea unei noi companii, Petrom
Distributie Gaze SRL, detinute in proportie de 99,99%
de Petrom SA si subordonata Diviziei de Gaze, in
conformitate cu Directivele Uniunii Europene si cu
legislatia romaneasca in domeniu

Noiembrie

W Petrom incepe construirea depozitului de carburanti
Jilava, In Bucuresti, depozit ce va deservi municipiul
Bucuresti si cinci judete limitrofe

Decembrie

W Petrom finalizeaza procesul de transferare a tuturor
statiilor Petrom operate in Romania, in sistemul de
administrare full agency

W Petrom a construit 100 de benzinarii premium in
Romania incepand din anul 2005, cand prima statie
de acest tip s-a deschis in Bucuresti. Acest program
asigura alinierea Petrom la standardele de calitate ale
oMV

Crestere si dezvoltare durabila

Februarie

M Petrom lanseaza cel mai mare proiect de reabilitare
ecologica din Romania - VerdePetrom aproape
200.000 de metri patrati de teren in zona Straulesti vor
fi reabilitati din punct de vedere ecologic pe parcursul
urmatorilor trei ani

Mai

M Petrom decide sa Tsi exercite dreptul de pre-emptiune
privind achizitionarea a 55,53% din actiunile Shell Gas
Romania SA si a 60% din actiunile Trans Gas Services
SRL

B Petrom anunta prima descoperire din Romania pe
baza aplicarii de tehnologii moderne de explorare -
sonda de explorare 570 Torcesti

lunie

M Consiliul de Supraveghere al Petrom aproba proiectul
de construire a unei centrale electrice pe baza de gaze
cu o capacitate de circa 860 MW la Petrobrazi

M Petrom lanseaza “Parcurile Viitorului”, un proiect de
amenajare a parcurilor din cinci orase ale tarii, sub
conceptul “Respect pentru viitor”

lulie
B Petrom incepe sa livreze pe piata din Roméania
combustibil cu continut de 2% biodiesel

Septembrie

W Petrom anunta cateva descoperiri de noi zacaminte de
la Tnceputul lui 2007, dintre care cele mai importante
sunt Delta 4 si Mamu

Octombrie

M Petrom a infiintat o noua Divizie de Energie, care va
administra toate proiectele viitoare din acest domeniu

W Petrom introduce pe piata roméneasca de lubrifianti
0 noua gama de uleiuri de motor de inalta calitate,
Petrom Motor Ol

Adunarea Generala a Actionarilor din data de 17 Aprilie 2007 a hotarat adoptarea unui sistem dualist
de administrare format din Directorat si Consiliu de Supraveghere, in vederea consolidarii guvernantei

corporative



Petrom - companie integrata de titei si gaze

Declaratia Presedintelui Consiliului de Supraveghere

Stimati actionari,

In conformitate cu angajamentul nostru de a transforma Petrom intr-o companie moderna si solida, in 2007 am
hotarat sa consolidam guvernanta companiei prin adoptarea unui sistem dualist de administrare, format din Directorat
si Consiliul de Supraveghere.

In acest sens, Adunarea Generala a Actionarilor din data de 17 aprilie 2007 a aprobat modificarile Actului Constitutiv al
companiei, cu privire la sistemul dualist de administrare, pe baza caruia compania este condusa de catre Directorat,
asupra caruia isi exercita controlul Consiliul de Supraveghere.

Incepand cu aceasta dat&, Consiliul de Supraveghere a oferit Directoratului tot sprijinul necesar, trasandu-i, in acelasi
timp, obiective ambitioase si asigurandu-se ca societatea va continua sa produca valoare si rezultatele asteptate de
catre actionarii sai.

Am decis, de asemenea, sa reorganizam componenta Directoratului, cu scopul de a reflecta atentia deosebita acordata
de Petrom activitatilor de Explorare si Productie, ce se intentioneaza a fi extinse semnificativ, si in cadrul carora vor
fi efectuate investitii substantiale. Ca urmare, pe data de 15 iunie 2007, Consiliul de Supraveghere a decis numirea
in fruntea diviziei Explorare si Productie Romania, asupra careia vom continua sa ne concentram, a dlui Johann
Pleininger, avand o vasta experienta ca director In cadrul activitatii de Explorare si Productie si care a activat in cadrul
Petrom in ultimii doi ani. DI. Werner Ladwein, care a condus divizia Explorare si Productie a Petrom si a acumulat o
vasta experienta, obtindnd succese profesionale deosebite in dezvoltarea activitatii internationale, a ramas responsabil
cu portofoliul activitatilor internationale din cadrul Petrom pana in momentul retragerii sale, la sfarsitul anului 2007.

Achizitia activitati de servicii petroliere a Petromservice va face posibila derularea unui proces de modernizare
semnificativa a activitatilor de servicii petroliere, cu scopul imbunatatirii calitatii si eficientei acestora si va permite
obtinerea de rezultate mai bune si atingerea obiectivelor strategice in activitatea de Explorare si Productie. In vederea
integrarii serviciilor petroliere recent achizitionate, dl. Siegfried Gugu, nou membru al Directoratului, a fost desemnat
sa conduca noua divizie — Servicii de Explorare si Productie, incepand cu ianuarie 2008.

Conform strategiei pana in 2010, Petrom a decis in 2007 sa desfasoare activitafi in sectorul energetic, cu scopul
fructificarii convergentei dintre domeniul gazelor naturale si cel energetic. Ca urmare a anuntului de retragere din
activitate a Directorului General Executiv Adjunct al Petrom, dl. Werner Schinhan, si t{inAnd cont de importanta
crescanda a activitatilor din domeniul gazelor naturale, a fost numit, in cadrul aceleiasi sedinte, un alt nou membru
al Directoratului, dl. Gerald Kappes, care sa preia incepand cu ianuarie 2008 conducerea diviziei de Gaze, inclusiv
Doljchim (al caror responsabil a fost, pana in acel moment, dl. Schinhan), precum si activitatea de Energie.

Profit de aceasta ocazie pentru a multumi in mod special celor doi fosti membri ai Directoratului, care s-au retras
la sfarsitul anului 2007, anume dl. Werner Schinhan si dl. Werner Ladwein. Inca din momentul privatizarii Petrom,
cei doi au detinut roluri cheie in dezvoltarea incununata de succes a companiei si au avut o contributie deosebita n
conducerea companiei pe tot parcursul perioadei pline de provocari pe care aceasta a traversat-o.

Nu Tn ultimul rand, doresc sa urez “bun venit” noilor membri ai Directoratului, numiti cu scopul de a contribui la
dezvoltarea si extinderea diviziilor Explorare si Productie, Servicii de Explorare si Productie, precum si Gaze si Energie.
Am speranta ca impartasiti cu totii convingerea mea ca Directoratul, in noua sa organizare, detine forta si competentele
optime pentru a atinge obiectivele de restructurare si extindere a companiei, precum si cele de dezvoltare durabila.

iy

Wolfgang Ruttenstorfer




Membrii Consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere reprezinta interesele companiei si ale actionarilor sai si este responsabil pentru managementul general
al companiei.

Wolfgang Ruttenstorfer — Presedinte
Director General Executiv si Presedinte al Directoratului OMV
Ales initial in cadrul AGA din 11 ianuarie 2005

Gerhard Roiss — Vicepresedinte

Vicepresedinte al Directoratului OMV si responsabil cu activitatea de Rafinare si Marketing, incluzand si activitétile petrochimice si
chimice ale OMV

Ales initial In cadrul AGA din 11 ianuarie 2005

David C. Davies — Membru
Director Financiar al OMV
Ales initial in cadrul AGA din 11 ianuarie 2005

Helmut Langanger — Membru
Membru al Directoratului OMV si responsabil cu activitatea de Explorare si Productie
Ales initial in cadrul AGA din 11 ianuarie 2005

Werner Auli — Membru
Membru al Directoratului OMV si responsabil cu activitatea de Gaze
Ales initial in cadrul AGA din 25 aprilie 2006

Kevin E. Bortz — Membru
Director Resurse Naturale in cadrul BERD
Ales initial in cadrul AGA din 25 aprilie 2006

Victor-Paul Dobre — Membru
Secretar de Stat pentru Relatiile cu Prefectura, Ministerul Administratiei si Internelor
Ales initial in AGA din 22 noiembrie 2005

Emanoil Negut — Membru

Secretar de stat — Autoritatea de Control a Guvernului din cadrul Cancelariei Primului Ministru, reprezentantul Autoritatii pentru
Valorificarea Activelor Statului in Consiliul de Supraveghere al Petrom

Ales initial in AGA din 17 aprilie 2007

Cristian Marian Olteanu — Membru
Consilier al Presedintelui Autoritatii pentru Valorificarea Activelor Statului, reprezentantul Fondului Proprietatea
Ales initial in AGA din 17 aprilie 2007



Petrom - companie integrata de titei si gaze

Declaratia Directorului General Executiv

Stimati actionari,
TIn 2007 am inregistrat un progres substantial in procesul de restructurare si modernizare a Petrom si am continuat s& construim
fundatia unei dezvoltari durabile a companiei. Rezultatele obtinute In acest an sunt pozitive: nu numai ca s-au situat peste
bugetul aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor, dar au fost obtinute intr-o perioada in care am depus eforturi investitionale
deosebite.

Mediul economic in 2007 s-a caracterizat printr-o volatilitate crescuta, avand un impact semnificativ asupra operatiunilor noastre.
Nivelul ridicat al pretului la titei a influentat in mod pozitiv rezultatele din activitatea de Explorare si Productie a Petrom, dar, in acelasi
timp, a condus la cresterea semnificativa a costurilor in industrie, in vreme ce marjele din rafinare au continuat sa scadé. in plus,
aprecierea continua a RON fatd de USD pe aproape intreaga duratd a anului 2007, a influentat, de asemenea, In mod negativ
rezultatele companiei.

Eforturile legate de restructurare si modernizare s-au reflectat in cresterea semnificativa a investitiilor, care au depasit cu 30% nivelul
din anul 2006, insumand 3.820 mil lei.

Rezultatele obtinute nu numai ca ne-au permis sa investim mai departe In dezvoltarea sustenabila a companiei, dar ne-au dat si
posibilitatea de a propune Adunarii Generale a Actionarilor din data de 22 aprilie 2008 plata unui dividend in valoare de 0,0191 lei
pe actiune, cu 7% mai mult decat in anul anterior.

Desi rezultatele mai vizibile ale programului nostru de investitii vor incepe sa apara in preajma anului 2011, am obtinut imbunatatiri
semnificative In domeniul eficientei operationale din toate segmentele noastre de activitate.

in 2007 am realizat obiective importante din strategia noastra, atat in ceea ce priveste restructurarea, cat si dezvoltarea
companiei:
e in activitatea de Explorare si Productie am reusit sa stabilizam productia de titei si am sporit rata de inlocuire a rezervelor in
Romania pana la 38%, de la nivelul de 13% inregistrat in 2006. Activitatile de explorare s-au intensificat, inregistrandu-se
céateva descoperiri de zacaminte noi onshore si offshore pe baza tehnologiei moderne.

« n activitatea de Rafinare am imbunétatit mixul de produse si am redus consumul propriu de combustibil precum si pierderile
de energie, influentand in mod direct structura costurilor.

e In activitatea de Marketing am reusit s3 transferdm toate statiile de distributie proprii in sistemul full agency si am sporit
volumul vanzarilor per benzinarie, de la 2,4 la 3,2 mil litri, depasind obiectivul trasat pentru anul 2010 (3 mil litri).

e in domeniul de Gaze am eficientizat activitatea de distributie, prin externalizarea micii retele de distributie de gaze unei noi
companii afiliate detinute in intregime de Petrom-Petrom Distributie Gaze.

Au fost infiintate doua noi divizii, largindu-se astfel domeniul nostru de activitate si vizand dezvoltarea in continuare a lantului valoric:

Divizia Energie, infiintata in urma deciziei de a construi la Petrobrazi o centrala electrica de 860 MW alimentata cu gaze naturale,
care reflecta asteptarile noastre de a genera valorare adaugata prin extinderea lantului valoric din domeniul gazelor.

Divizia Servicii de Explorare si Productie, infiintatéd in urma achizitionarii activitatii de servicii petroliere a Petromservice contra
sumei de 328,5 mil euro, care ne va permite sa sporim calitatea si eficienta operatiunilor si sa sprijinim procesul de reducere a
costurilor de productie, precum si cresterea productiei.

Un alt proiect de extindere il constituie achizitia Shell Gas Romania, avand ca efect consolidarea pozitiei noastre pe piata GPL din
Romania si crearea de sinergii cu propria noastra activitate de GPL.

In domeniul financiar am obtinut realizari majore precum centralizarea sistemelor de contabilitate, implementarea SAP in toate
segmentele de activitate si infiintarea unui centru de servicii la nivelul Grupului OMV, atat pentru servicii financiare, cat si IT.

O companie responsabila din punct de vedere social

Transformarea si modernizarea Petrom nu vizeaza doar activitatea companiei, ci si prezenta sa in cadrul societatii romanesti. In
consecintd, conducerea companiei si-a dedicat permanent eforturile cétre transformarea Petrom intr-o companie cu adevarat
responsabila din punct de vedere social, implicata in diferite zone ale dezvoltarii sociale.

Dat fiind ca suntem o companie cu impact asupra economiei din Roméania, o conditie esentiala pentru dezvoltarea noastra durabila
este s& actionam responsabil in mediul si comunitatile in care operam. in calitate de companie integrata de titei si gaze, in prezent
cu peste 35.000 de angajati directi (inclusiv angajatii Petromservice — compania de servicii petroliere recent achizitionata de Petrom)
si avand impact asupra vietii mult mai multor persoane prin intermediul operatiunilor sale comerciale, vrem sa ne asiguram ca
reusim sa conservam si sa dezvoltam mediul in care activam. Platforma noastréa denumita “Respect pentru viitor” vizeaza in mod
specific acest deziderat, prin intermediul diverselor programe de responsabilitate sociala corporativa.

Suntem mandri de succesele inregistrate de compania noastra in 2007, precum si in anii precedenti. Transformarea Petrom intr-o
companie moderna dedicata dezvoltarii sustenabile nu ar fi fost posibila fara angajamentul puternic al angajatilor nostri talentati. De
aceea punem un accent deosebit pe dezvoltarea continua a angajatilor nostri si pe mentinerea motivarii si angajamentului lor.

Am speranta ca realizarile noastre justifica increderea dumneavoastra in noi si va asigur ca vom urmari obiectivele noastre strategice
cu aceeasi dedicare si hotarare si In anii ce vor urma, cu scopul de a deveni lider in Europa de Sud-Est, in domeniul petrolier si al
gazelor.

Mariana Gheorghe w




Membrii Directoratului

Directoratul este ales de catre Consiliul de Supraveghere si are in componenta 7 persoane. Este entitatea care conduce activitatea
zilnica a companiei si care supravegheaza conducerea companiilor din grup, asigurand atat implementarea rezolutiilor Consiliului de
Supraveghere si ale Adunarii Generale a Actionarilor, cat si implementarea procedurilor interne si a prevederilor legale.

Directoratul are de la 1 ianuarie 2008 urmatoarea structura:

Mariana Gheorghe

- Director General Executiv si Presedinte al Directoratului responsabilda cu: Comunicare
! Corporativa, Sanatate, Siguranta, Securitate si Mediu (HSE), Resurse Umane,
Dezvoltare Corporativa si Relatia cu Investitorii, Afaceri Corporative si Conformitate,
Juridic

A absolvit Facultatea de Relatii Internationale la Academia de Studii Economice Bucuresti in 1979,
Facultatea de Drept, Universitatea Bucuresti in 1989 si Finante Corporative la London Business
School in 1995. D-na Gheorghe a lucrat pentru diverse companii romanesti si pentru Ministerul de
Finante din Romania. Tncepand cu 1993 a lucrat pentru Banca European& pentru Reconstructie si
Dezvoltare, ca Senior Banker pentru Europa de Sud-Est si Regiunea Caspica. Dupa privatizarea
Petrom in 2004, D-na Gheorghe a devenit Membra a Consiliului de Administratie al Petrom ca
reprezentant BERD péana la data de 15 iunie 2006, cand a devenit noul Director General Executiv al
Petrom. Din 17 aprilie 2007 este Director General Executiv si Presedintele Directoratului Petrom.

Director Financiar responsabil cu: Control Financiar Intern si Contabilitate, Tehnologia
Informatiei, Impozite, Administratie Financiara si Servicii, Audit Intern, Trezorerie si
Management de Risc

A studiat la Colegiul Federal de Inginerie din Austria si la Universitatea de Studii Economice din
Viena. A fost Director Adjunct Control Financiar Intern OMV Group (1996-2000), Director al OMV
Solutions (2000-2002), Vicepresedinte si Director Control Financiar Intern si Contabilitate incepand
cu 2002. Lucreaza in cadrul industriei de titei si gaze din 1990 si a venit in Petrom in 2005.

Responsabil cu activitatea de Explorare si Productie

A urmat cursurile Colegiului Tehnic pentru Inginerie Mecanica si Economie din Viena, a obtinut
certificatul pentru Management de Proiect International si a absolvit cursurile de Inginerie Industriala.
Tn cadrul OMV, a detinut functii precum operator de zacaminte, maistru sau supraveghetor productie,
inginer de Facilitati si Costuri, Manager de Proiect si Director al Departamentului de Investitii. A
urmat apoi functia de Director al Departamentului de Management de Proiect si Investitii. Lucreaza
in industria de titei si gaze din 1977. A venit in Petrom in 2005 si a fost numit responsabil pentru
activitatea de Explorare si Productie in iunie 2007. in urma retragerii d-lui Werner Ladwein, fost
membru al Directoratului, responsabil cu activitatea internationala de Explorare si Productie, intreaga
activitate de Explorare si Productie (inclusiv cea internationald) este condusa de Johann Pleininger
incepand cu 1 ianuarie 2008.




Petrom - companie integrata de titei si gaze

Jeffrey Rinker

Responsabil cu activitatea de Rafinare si Produse Petrochimice
A absolvit Facultatea de Inginerie Chimica din cadrul Universitatii Carnegie Mellon in anul 1989.
Tnainte de a se al&tura echipei din Petrom, a lucrat timp de 16 ani pentru BP in Statele Unite si Marea
Britanie unde a detinut diverse pozitii de conducere in domeniul tehnic si comercial. La sfarsitul
anilor '90 a coordonat activitatea globald a BP de catalizator pentru acrilonitril. incepand din 1999
a fost responsabil pentru lansarea programului BP de combustibil pe baza de hidrogen si, intre anii
2000-2001 a fost Presedintele Asociatiei Nationale a Hidrogenului, o organizatie industriala non-
profit cu sediul in Washington DC. intre 2003 si 2005, dl Rinker a fost Director Comercial/Optimizare
pentru rafindria Toledo a BP, din vestul mijlociu al SUA. Lucreaza in OMV din 2005 si a venit in
Petrom pe actuala pozitie la inceputul lui 2006.

Tamas Mayer

Responsabil cu activitatea de Marketing

A obtinut Diploma de Master la Universitatea de Studii Economice din Budapesta. A fost Director
General al OMV Ungaria (1992-1998), Director General al OMV Bulgaria (1998-2002) si responsabil
cu coordonarea activitatilor de marketing si distributie pentru OMV Romania, Bulgaria, Serbia si
Muntenegru incepand cu 2003. Lucreaza in cadrul industriei de titei si gaze din 1992.

g

Gerald Kappes

Responsabil cu activitatea de Gaze, Energie si Doljchim

A absolvit Dreptul la Universitatea J.Kepler din Linz, Tn 1986 si Economia Industriei la Universitatea
J.Kepler in 1989. Si-a inceput cariera in 1989 in cadrul departamentului de Planificare operationala
si Ingrasaminte chimice la Agrolinz GmbH, Linz. Pe parcursul anului 1990 a detinut functia de
Director - Relatii de politica comerciala la “Asociatia Europeana a Producatorilor de ingrasaminte
chimice” in Bruxelles. intre anii 1991-1993 a fost Director pentru Europa de Vest in cadrul AMI
Agrolinz Melamine GmbH. Incepand cu 1994, a ocupat functia de Director Marketing/\Vanzari,
melamina, ulterior devenind Director al Departamentului de Aprovizionare si Logistica la AMI Agrolinz
Melamin GmbH, Linz, pan& in 2000. Tntre 2001-2007 a lucrat pentru OMV Aktiengesellschaft ca
Prim Vicepresedinte al Directiei de Aprovizionare Corporativa, iar din 2005 pana in decembrie 2007
a detinut functia de Manager al Diviziei de Aprovizionare in cadrul OMV Refining & Marketing GmbH,
Viena. A venit In Petrom pe actuala pozitie la inceputul lui 2008.

Responsabil cu activitatea de servicii de Explorare si Productie

Si-a obtinut Diploma de Master si Doctor in Ingineria Petrolului la Universitatea din Leoben.

De cand s-a alaturat OMV, a detinut mai multe pozitii tehnice si manageriale in Austria, Marea
Britanie (1995-1997) si Libia (2000-2004). Cea mai recentd pozitie detinutd este cea de Asset
Manager (responsabil cu productia de titei a OMV in Austria). Lucreaza in industria de titei si gaze
din 1990. Din data de 1 ianuarie 2008, este responsabil pentru divizia Servicii de Explorare si
Productie din Petrom.

La sfarsitul anului 2007 doi membiri ai Directoratului s-au retras din activitate:

DI. Werner Schinhan - fost Director General Executiv Adjunct, in perioada ianuarie 2005 — decembrie 2007, responsabil
cu: Afaceri Corporative, Fuziuni si Achizitii, Relatii cu Piata de Capital, Trezorerie si Management de Risc, Gaze Naturale,
Energie si Doljchim

DI. Werner Ladwein - responsabil cu activitatea de Explorare si Productie, in perioada 15 ianuarie 2005 - 15 iunie 2007,
si cu activitatea internationala de Explorare si Productie pana la sfarsitul anului 2007
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Mediu economic volatil

e Cererea mondiala de titei in crestere

e Preturi ridicate la titei si inflatia generalizata a costurilor in industrie
e nflatia salariilor si aprecierea monedei nationale in Roméania




Mediul macroeconomic

La nivel mondial

in 2007 cererea mondiala de titei a crescut cu 1,2% fatd de
anul precedent, ceea ce a determinat cresterea marginala a
volumului mediu al cererii mondiale de titei cu 1,18 mil barili/zi.
Performantele impresionante inregistrate de economia chineza,
care a crescut cu 11%, au avut o contributie importanta in
majorarea preturilor la titei in 2007, impreuna cu impactul avut
de cererea globala de titei estimata la aproximativ 0,4 mil barili/
Zl.

Productia de titei brut a crescut la 85,5 mil barili/zi. Din acesta
cifra, productia de titei a tarilor OPEC reprezinta o treime din
total, sau 30,6 mil barili/zi, producatorii OPEC marind doar cu
putin nivelul de productie. Stocurile de titei in tarile OECD au
inregistrat scaderi semnificative in 2007, ajungand la aproximativ
920 mil barili. Totusi, in ciuda acestui fapt, stocurile continua sa
se incadreze n limitele istorice din ultimii cinci ani.

in 2007, pretul titeiului brut Brent a crescut cu 63% atingand
nivelul record de 96 UDS/baril la sfarsitul lunii decembrie.
Preturile mari ale titeiului au fost determinate de cresterea
in lant a costurilor din industria petroliera, de intarzierile in
implementarea proiectelor de explorare, de cresterea tensiunilor
geopolitice si de cresterea economica puternica a tarilor
asiatice.

Romania

PIB-ul Romaniei a crescut cu 6%, consumul intern fiind Inca
0 data principalul factor determinat al cresterii. Desi consumul
casnic a avut o tendinta descrescatoare pe parcursului lui
2007, se preconizeaza ca media anuald se va mentine in jurul
nivelului de 10%. Investitile au fost semnificative, nregistrand
un ritm anual de crestere de 25% comparativ cu 16% in 2006.
Potentialul de crestere al cererii interne ramane ridicat si, in
conditiile in care capacitatea de productie din Roméania este
inferioara cererii, excesul de cerere a continuat sa creasca.

Rata de crestere a productiei industriale a scazut la 5,4%,
valoare ce pare a fi mentinutd pe termen mediu. Sectorul
constructiilor a fost efervescent, inregistrand o impresionanta
crestere de 35%.

Consumul de produse petroliere

Muntenegru -
Moldova

Serbia

Bulgaria

Romania

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
mil tone

M 2006 W 2007

Factorii specifici livrarilor au influentat in continuare performanta
companiilor. Piata interna a fortei de munca, relativ restransa
fatd de anul anterior, a determinat scaderea ratei somajului la
4% si mentinerea unei presiuni ridicate asupra costurilor de
productie. Salariile brute nominale anuale din sectorul energetic
au Tnregistrat rate de crestere similare cu cele din intreaga
industrie sau economie, in jur de 21%.

In 2007, inflatia si aprecierea valutard au avut un impact negativ
asupra companiilor din Romania care isi raporteaza rezultatele
financiare in EUR sau USD. Inflatia si aprecierea leului au avut
un efect cumulativ.

Resursele energetice primare ale Romaniei s-au diminuat cu
0,9% comparativ cu 20086, la 41 mil tone echivalent petrol (toe).
Per total, importurile de resurse de energie primara au fost mai
mici cu 1%, In timp ce productia interna a scazut cu 0,7%.
Totusi, productia interna de titei a crescut cu 1,2% in timp ce
importurile au scazut cu 1,7%, respectiv 0,14 mil toe. O iarna
relativ blanda si o reorientare catre resurse de energie alternativa,
precum carbunii, au determinat micsorarea productiei de gaze
naturale cu 3,7%. Drept urmare, importurile de gaze naturale
au scazut cu 17,9% sau 0,9 mil toe, inregistrand cea mai mare
scadere din cadrul resurselor primare de energie.

Previziuni 2008

Avand in vedere ca volumul rezervelor tarilor OPEC este estimat
la sub 3 mil barili/zi, este putin probabil sa se mai inregistreze
o crestere a productiei de titei. In ce priveste cererea de titei,
desi in Statele Unite au inceput sa apara unele temeri privind
recesiunea economicd, acest lucru este putin probabil sa
determine o scadere semnificativa a ratei de crestere a tarilor
din Asia. Aceasta combinatie dintre oferta in crestere si cererea
putin probabil sa scada, ne determind sa credem ca preturile
mondiale vor ramane la un nivel ridicat.

in Romania, ratele de schimb RON/EUR si RON/USD se
preconizeaza a fi fluctuante, in timp ce cererea de combustibili
Se preconizeaza ca va continua sa creasca.

Evolutia cotatiilor titeiului si a cursurilor de schimb 2006-2007
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Realizari semnificative in toate activitatile

e Tmbunatatirea eficientei operationale pe baza programelor de restructurare si investitii
e Extinderea lantului valoric al gazelor prin intrarea pe piata energiel




Prezentarea companiei

Realizari in 2007 si strategia panain

2007-Privire de ansamblu

Petrom, membru al Grupului OMV, este cea mai mare companie
de petrol si gaze din Romania. Activitatie principale ale
companiei sunt Explorare si Productie, Rafinare si Marketing si
Gaze. Productia totala este de aproximativ 197.000 bep/zi, iar
rezervele dovedite sunt de aproximativ 894 mil bep. Dispunem
de o capacitate maxima de rafinare de 8 mil tone/an si operam
807 statii de distributie in Romania, Bulgaria, Republica Moldova
si Serbia.

Realizari semnificative in toate activitatile

In 2007, am realizat un progres important in stabilizarea
productiei de titei in Romania si 0 dezvoltare semnificativa a
activitatilor de explorare. Astfel, am realizat prima explorare
de succes din Roméania cu ajutorul tehnologiei seismice 3D
si am inregistrat teste de succes la primul zdcaméant offshore
descoperit In ultimii opt ani.

Petrom a continuat sa-si imbunatéteasca eficienta operationala
pe baza unor programe de restructurare si investitii in toate
activitatile.

Am achizitionat, de asemenea, activitati noi care vor sustine
dezvoltarea noastra durabila viitoare. Achizitionarea activitatilor
de servicii petroliere Petromservice ne permite sa controlam Tn
mod direct modernizarea acestei activitati si sa Tmbunatatim
calitatea si eficienta operatiunilor cu impact direct asupra
reducerii costurilor de productie, precum si a cresterii productiei.
Achizitionarea Shell Gas Romania ne consolideaza pozitia pe
piata GPL din Romania, creand sinergii cu activitatea noastra
de GPL.

In activitatea de Marketing am reusit transformarea tuturor
statiilor de distributie In sistemul full agency si am crescut
vanzarea per statie la 3,2 mil litri, de la 2,4 mil litri in 20086.

Dezvoltarea noastra durabila se bazeaza pe trei piloni
e Economic
e Social
* Mediu

v N

2010

Dezvoltarea activitati noastre este sustinutda de investi
importante ce au ca scop imbunatatirea eficientei si cresterea
productiei. Ne-am propus sa devenim compania de titei si gaze
nr. 1 din sud-estul Europei, avand rolul de centru operational in
activitatea de marketing a Grupului OMV in sud-estul Europei si
in activitatea de explorare si productie In Roméania si regiunea
Caspica.

Guvernanta corporativa corespunzatoare si standardele inalte
de responsabilitate socialad reprezinta piatra de temelie a culturii
noastre de sustenabilitate sociald. Dorim sa devenim nu numai
un model in cadrul comunitatii de afaceri, dar si un “cetatean”
responsabil In comunitatea in care traim.

Suntem angajatori responsabili, decisi sa tratam fiecare angajat
cu respect, sa asiguram un mediu de lucru sigur, ospitalier si de
calitate, dar in acelasi timp sa oferim si mijloacele necesare unei
dezvoltari profesionale si personale continue.

Ne angajam sa diminuam impactul activitatilor noastre asupra
schimbarilor climatice prin cresterea eficientei energetice si
reducerea emisiilor de carbon, prin implementarea standardelor
de protectie a mediului de cea mai buna calitate.

Obiective pentru 2010

e Stabilizarea si cresterea nivelului productiei de titei si gaze
in Romania

e Cresterea ratei de inlocuire a rezervelor si reducerea
costurilor de productie in Romania

e Extinderea operatiunilor internationale, mai alesin regiunea
Caspica

e Realizarea unei cantitati de gaze vandute de 7 miliarde mc/
an sau atingerea unei cote de piata de 35% in Romania

e Mentinerea vanzarilor medii pe statie de distributie la
peste 3 mil litri/an si 250 de benzinarii PetromV noi

e Marirea capacitatii la rafinaria Petrobrazi la 6 mil tone/an si
imbunatatirea bazei de cost

e Construirea centralei electrice pe bazd de gaze de la
Petrobrazi




Explorare si Productie (E&P)

Petrom este unicul producator de titei si asigura jumatate din productia de gaze din Romania. Ca urmare a intensificarii
activitatilor de explorare si a eforturilor de modernizare in 2007, declinul productiei de titei si gaze a fost stopat, productia
totala fiind de 197.000 bep/zi. Rezervele totale dovedite au fost de 894 mil bep la sfarsitul lui decembrie 2007. Rata de

nlocuire a rezervelor in Romania a crescut in 2007 la 38% de la 13% in 2006.

Realizari in 2007
e Declinul productiei de titei a fost oprit

e Utilizarea unui management modern al zacamintelor a
dus la o crestere a ratei de Tnlocuire a rezervelor de 38%

e Procesul de modernizare a sondelor a dus la reducerea
frecventei interventiilor

e Au fost descoperite sase zacaminte noi onshore si
offshore datoritda campaniilor de explorare seismica 2D si
3D

e Petrom a incheiat contracte pentru trei zone de explorare
Noi

Puncte forte

e Cea mai mare baza de zone de productie din Europa de
Est

e Zacamintele de gaze nu sunt exploatate la potentialul
maxim din cauza infrastructurii limitate

e Tehnologie moderna pentru lucrari de suprafata si

adancime in testare si productie
e Forta de lucru devotata si flexibila
e Traditie si experienta indelungata in industria petroliera

Strategia
e Mentinerea pozitiei de lider in Roméania

e Accelerarea activitatilor de explorare si dezvoltare pentru
cresterea rezervelor

e Cresterea ratei de inlocuire a rezervelor
e Deblocarea potentialului de gaze

e Un ambitios program de modernizare a echipamentului
de adancime si a instalatiilor de suprafata in desfasurare

e Crearea unei organizaiii bazata pe performanta
e Dezvoltarea in regiunea Caspica, Rusia si Marea Neagra

Obiective pentru 2010
e Stabilizarea i
Romaénia
e Reducerea costurilor de productie si a costurilor de
extractie
e Cresterea ratei de inlocuire a rezervelor

e Restructurarea si modernizarea instalatilor si a
infrastructurii din Romania

cresterea nivelului de productie in

e Asigurarea licentelor de explorare dupa 2008

e Folosirea seismicii 3D pentru explorare

e Recrutarea si pastrarea celor mai buni profesionisti

e Deblocarea si mentinerea distributiei de gaze

e Implementarea sistemelor si proceselor HSEQ aferente



Prezentarea companiei

Rafinare si Marketing (R&M)

Petrom este lider in Romania in rafinare si marketing, dispunand de o capacitate instalata in cele doua rafinarii, Petrobrazi si
Arpechim, de 8 mil t/an si operand impreuna cu companiile afiliate 550 de statii de distributie in Romania si alte 257 statii i
tarile vecine, fiind de asemenea furnizorul principal de combustibil pentru aviatie. Dupa achizitionarea Shell Gas Romania a
devenit principalul jucator pe piata de GPL.

Realizari in 2007 Strategia
e Eficienta energetica a fost Tmbunatatita pe parcursul e Extinderea capacitatii rafinariei Petrobrazi la 6 mil
anului 2007 tone/an prin adaugarea instalatiei de hidrocracare,
* Obiectivul reducerii cu 50% a pierderilor prin facle a fost retehnologizarea majora a instalatiilor, modernizarea
atins cu trei ani inainte de termen sistemelor de depozitare si logistica
* Cresterea ponderii distilatelor medii de la 32% la 35% din * Cresterea eficientei activitafii de rafinare
produs e Investiti pentru respectarea cerintelor legale la rafindria
e Introducerea cu succes pe piata din Romania a Arpechim
combustibililor cu biodiesel e Cresterea retelei de distributie si Tmbunatatirea eficientei
¢ Revizie generala efectuatd la rafinaria Arpechim acesteia
e Restructurarea completd a Rafiserv cu sase luni inainte * Consolidarea pozitiei pe piata GPL
de termen
e Unitatea de hidrotratare a motorinei de la Petrobrazi a fost
pusa in functiune la timp Obiective pentru 2010
* Vanzarile medii pe statie de distributie au crescutin ultimii e Cresterea gradului de utilizare a rafinariilor
trei ani cu 83%, ajungand la o medie anuala de 3,2 mil litri ) . P .
i 2007 e Cresterea intervalului dintre doua revizii la 5 ani
A s < e Reducerea continua a consumului intern de titei
e VVanzarile de produse complementare aproape ca s-au R
dublat comparativ cu nivelul anului trecut e |ncadrarea indicilor de cost Solomon in quartila a 2-a sau

a3-a
e Cresterea productiei de combustibili si scaderea productiei
de produse grele

e Programul full agency s-a incheiat cu succes in 2007
e | a sfarsitul anului existau 100 stati de distributie

PetromV

e | ogistica secundara este asigurata in intregime de un * Performante HSEQ la standardele Grupului OMV
partener extern ¢ Mentinerea vanzarilor medii pe statie peste 3 mil litri/an

o A fost realizata achizitionarea Shell Gas Romania (GPL) e Reorganizarea activitatii de GPL a Petrom si fuziunea cu

Shell Gas

Puncte forte

e Gradul ridicat de integrare pe baza accesului la resursele
interne de titei si la reteaua de distributie

e Marca puternica si pozitie de top pe piata romaneasca
Calitatea superioara a serviciilor oferite

e Reteaua de distributie consta in 35 depozite si 550 statii
de distributie (in Romania, Petrom si companii afiliate)

e Segment non-petrolier puternic - operatiuni centralizate si
unificate




Gaze si Energie

Petrom are un rol important pe piata romaneasca a gazelor, acoperind toate segmentele acestei piete. In vederea sporirii
valorii gazelor naturale, conducerea companiei a hotarat extinderea lantului valoric prin dezvoltarea activitatii in domeniul
energiei. In activitatea de Gaze si Energie este inclus si segmentul produselor chimice. Combinatul Doljchim este o unitate
reprezentativa a industriei chimice din Romania, cu o contributie importanta la productia de ingrasaminte si metanol, atat
pentru piata internd, cat si pentru export.

Realizari in 2007

Cresterea cantitatii de gaze vandute in 2007 in comparatie
cu 2006, in pofida tendintei de scadere a consumului pe
piata romaneasca a gazelor

Separarea activitatilor de distributie de activitatea de E&P,
reorganizarea Si concentrarea acestora intr-o companie
separata, Petrom Distributie Gaze srl, pentru eficientizarea
activitafii

Crearea unui model de afacere optim pentru activitatea
de distributie de gaze

Infiintarea unei noi Divizii de Energie

Directoratul Petrom a luat decizia de a construi o centrala
electrica de 860 MW

Primii pasi pentru intrarea Tn domeniul energiei verzi
(biogaz)

Puncte forte

Unul din liderii pietei de gaze naturale din Romania

Un grad inalt de flexibilitate si competenta, avand avantajul
unei companii integrate vertical, activa la toate nivelele
Angajati calificati si competenti cu un grad inalt de
creativitate, ce raspund cerintelor clientilor si contribuie la
dezvoltarea domeniilor afacerii

Integrarea profesionista a proceselor IT si de afacere
Prezenta pe toate segmentele de piata din Roméania

Cea mai buna pozitionare pentru a dezvolta in continuare

valoarea din domeniul gazelor prin intrarea pe piata
energiei electrice

Strategia

Dezvoltarea activitati de gaze naturale pentru a deveni
lider pe piata din Roméania

Dezvoltarea activitatii de gaze naturale a Petrom in afara
granitelor Romaniei

Dezvoltarea activitati  de
naturale

comercializare a gazelor

Sprijinirea alinierii pietei de gaze din Romania la pietele
competitive mature din Europa

Dezvoltarea activitatii de depozitare a gazelor naturale

Infintarea unui model de activitate orientat catre
producerea si distributia de biogaz

Stabilirea directiilor strategice de dezvoltare a Petrom pe
piata energiei

Intrarea pe piata producerii de energie prin construirea
unei centrale electrice de 860 MW

Demararea activitatilor de producere a energiei din surse
regenerabile

Obiective pentru 2010

Atingerea unui volum de comercializare a gazelor mai
mare de 7 mld mc in Romania si a unei cote de piata de
cel putin 35 %

Sa devina un operator principal si pe piata de gaze din
tarile vecine

Pregétirea pentru intrarea pe piata energiei n 2011, prin
constructia centralei electrice Petrobrazi
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Rezultate excelente in activitatea de
explorare si productie

e Rata de inlocuire a rezervelor in Romania a crescut la 38% in 2007, de la 13% in 2006
e A fost stopat declinul productiei




Explorare si Productie (E&P)

N

in 2007 Petrom a ficut progrese vizibile in stabilizarea productiei de titei. Am oprit declinul mediu natural de 7%, inregistrand
un declin anual de 4%, cu nivele stabile de productie incepand din trimestrul Il. Activitatile noastre de explorare au luat
amploare si am facut primele descoperiri in Romania de la introducerea noii tehnologii seismice 3D. Drept rezultat, rata de
inlocuire a rezervelor in Romania a atins in 2007 un nivel de 38%.

E&P - in cifre

| o 2006 2007

Productia totala (mil bep)
din care Petrom SA

Productia totala de titei si condensat (mil tone)
din care Petrom SA

Productia totalda de gaze (mld mc)
din care Petrom SA

Rata interna de inlocuire (%)

Total venituri (mil lei)

EBIT (mil lei)

EBITDA (mil lei)

Cheltuieli de exploatare (mil lei)

Cheltuieli de explorare (mil lei)

Investitii (mil lei)

Profitul operational in cadrul segmentului E&P al Petrom SA a
scazut cu 24% in 2007 fata de cel din 2006, pe fondul scaderii
productiei si @ majorarii costurilor In industrie, in general, si in
cea petroliera, In special. De asemenea aprecierea RON a avut
un impact negativ asupra EBIT.

Aspecte operationale semnificative 2007

Explorare

Petrom detine Tn Romania licente de explorare pentru 17 locatii
onshore si 2 locatii offshore, cu o suprafata totala de 59.450
kmz2. In decursul acestui an, Petrom a reanalizat principalele
zone de explorare si a incheiat contracte pentru trei noi zone
de explorare.

Continuand strategia de explorare bazata pe aplicarea noii
tehnologii seismice 3D pe o scara larga, in 2007 au fost incepute
un numar de opt prospectiuni seismice 3D (s-au achizitionat
834 km2 de seismica 3D onshore) si 23 sonde de explorare Si
evaluare au fost realizate pe baza noii tehnologii (2006: 4 sonde
bazate pe tehnologie noud).

In consecintd, s-au inregistrat cateva descoperi de noi
zacaminte onshore si offshore, ca urmare a campaniilor de
explorare seismica 2D si 3D realizate n ultimii trei ani.

Cea mai importanta descoperire, Delta 4, este prima explorare
offshore de succes din ultimii 8 ani. Sonda Delta 4 a fost sdpata
in perimetrul de explorare Histria XVIII, situat in Marea Neagra.

79,07 74,66 72,00
77,95 73,06 70,27
5,36 4,94 4,72
5,21 4,78 4,54
6,19 5,98 5,81
6,19 5,92 5,75
- 13 38
7.137 9.399 9.430
2.782 3.744 2.848
3.414 4.334 3.556
4.355 5.538 4.582
150,6 140,9 230,0
530,5 1.336 2.465

Testele au confirmat un debit zilnic de pana la 357 tone de titei
si 35.000 metri cubi de gaze, in total aproximativ 2.800bep/
zi. Viitoarea evaluare si dezvoltare a acestei descoperiri se afla
in curs de analizare. Noua descoperire va intra in productie la
mijlocul anului 2008.

Pentru anul urmator se preconizeaza o crestere a activitatilor
de explorare din Romania, incluzand: cinci noi prospectiuni
seismice 3D (730-1.300 km?2), opt noi prospectiuni seismice 2D
(6.527 km) si forarea a aproximativ 30 de sonde de explorare
si evaluare.

Prima sonda de la Torcesti a fost data in folosinta si produce in
mod experimental. Testele de productie din primul trimestru din
2007 au confirmat debite de 130.000 mc de gaze naturale si 11
tone de condensat pe zi (aprox. 900 bep/zi).

Rata de inlocuire a rezervelor

La 31 decembrie 2007 rezervele dovedite de titei si gaze ale
Grupului Petrom au insumat 894 mil bep, in timp ce rezervele
dovedite si probabile de titei si gaze au fost de 1.435 mil bep.

Aplicarea unui management modern al zacamintelor a facut
posibila o revizuire a rezervelor si 12 milioane bep de rezerve noi
au fost obtinute pe baza activitatilor de explorare si productie
la sfarsitul anului 2007, avand ca urmare cresterea ratei de
inlocuire a rezervelor interne la 38% in 2007 fata de 13% in
2006. La nivel de grup rata de inlocuire a rezervelor a atins 35%
n 2007.

s
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Productia

n 2007 productia totala de titei si gaze din Romania a fost de
70 mil bep, respectiv 193.000 bep/zi (cu 4% mai putin decat
in 2006), din cauza declinului natural si altor factori externi.
Productia interna de titei a fost afectatd de declinul natural si
de opririle inerente programului de modernizare. In T2/07 am
reusit sa oprim declinul productiei de titei. Productia totala de
gaze a fost afectata negativ de inchiderile temporare ale unor
consumatori majori, de limitarea retelei de distributie a gazelor
si de reducerea cererii datorita iernii blande din primul trimestru
al anului 2007.

Investitii

Investitile E&P in Roméania au crescut la 2.465 mil lei, find cu
85% mai mari decét in 2006. Cresterea accelerata a investitiilor
in comparatie cu anii trecuti reflecta determinarea companiei
Petrom in utilizarea programelor de forare, modernizare si
eficientizare.

In 2007, Petrom a cheltuit 335 mil lei pentru activititi de
explorare, din care 105 mil lei au fost capitalizati.

Programul de modernizare si relansare

Programul de modernizare si relansare a tehnologiei de
adancime / Modernizarea Sondelor a condus la rezultate

. . . ; H L f
excelente In ceea ce priveste reducerea frecventei interventilor  #5 3-/ %

anuale pe sonda.

Numarul sondelor renovate la sfarsitul lunii decembrie 2007 a
fost de 2.112, depasind obiectivul nostru cu circa 100 de sonde.
Numarul de echipe care lucreaza la acest program a crescut
semnificativ in 2007 (22 instalalii de foraj active) comparativ cu
2006 (numai 3 instalatii de foraj active).

Proiectul anti-coroziune a fost incetinit datoritd unei pericade
lungi de livrare solicitat de furnizori. in 2008 acest proiect va fi
integrat in cadrul Programului de modernizare a tehnologiei de
adancime pentru a stabili mai bine responsabilitatile furnizorilor
si a valorifica capacitatle de management al proiectelor
demonstrate de echipa de modernizare a tehnologiei de
adancime.

Proiectul de optimizare a echipamentelor de suprafata si a
sistemelor de productie a definit deja specificatia proiectului,
iar contractul FEED (Front-End Engineering and Design) pentru
modernizarea sireducerea parcurilor afost dejaincheiat. Punerea
in functiune a parcului de rezervoare Albotesti, reducerea a 50
de parcuri la claviaturi si adjudecarea contractelor de dezvoltare

a productiei si a contractelor FEED pentru modernizarea
parcurilor de rezervoare sunt planificate pentru anul viitor.

Campania de foraj a continuat in 2007, un numar de 163 de
sonde de productie cu lucrari de foraj incheiate fiind realizate.
Pentru a imbunatati eficienta procesului de foraj a fost demarat
un proiect in 2007. Scopul proiectului este de a reduce timpul
de la “intentia de foraj” la “inceperea productiei”, prin reducerea
timpului de proiectare si pregatire, precum si reducerea
altor intarzieri. Se preconizeaza o mbunatatire a calitatii si
eficientei forajului (ex. sonde de mica adancime) si a selectiei,
managementului si monitorizarii contractorilor de foraj.

In septembrie 2007 a fost lansat un program cuprinzétor de
relansare in Petrom E&P, care se va axa pe zece proiecte
care vor contribui la atingerea obiectivelor strategice pentru
2010. Acest program urmareste descongestionarea sistemului
de distributie a gazelor, re-dezvoltarea zacamintelor majore
si urgentarea dezvoltarii zacamintelor. Se va pune accentul
n continuare pe optimizarea proceselor, un control atent al
costurilor si cresterea eficientei.

Activitatile internationale ale E&P

In Kazakhstan productia medie din zacimintele existente a
crescut la 4.600 bep/zi (2006: 4.400 bep/zi), In ciuda faptului ca
zacamantul Sinelnikovskoe a fost vandut. Au inceput lucrari de
dezvoltare la zacamantul Komsomolskoe, infrastructura a fost
implementata si au fost executate lucrarile pentru constructia
instalatiilor si conductelor. Opt sonde au fost testate si pregatite
pentru productie si a inceput o campanie de foraj pentru noi
sonde orizontale. Pentru doua descoperiri in perimetrul de
explorare Jusaly o faza de productie pilot a fost convenita cu
autoritatile cazace.
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In Rusia am obtinut trei licente noi de explorare, ajungand la
noua licente In regiunea Saratov si doud in regiunea Komi. O
sonda de explorare la adancime mica in Karamansky, regiunea
Saratov, a inregistrat numai indicatii de titei. La sfarsitul lui 2007
au fost construite inca trei sonde de explorare in regiunea
Saratov. S-au efectuat 4.100 km de seismica 2D si 3.400 km
au fost reprocesati si reinterpretati in ambele regiuni.
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Pespective 2008

Rezultatele eforturilor de modernizare sunt deja vizibile si
ne asteptam ca in 2008 volumul productiei sa creasca. Vom
continua programul de modernizare a sondelor si eforturile
de a spori eficienta productiei. Vom continua de asemenea
sa maximizam nivelul productiei din Romania prin intermediul
unui program intensiv de forare combinat cu re-dezvoltarea a
50 zone principale si vizam continuarea succeselor inregistrate
de programul de reorganizare a sondelor. La mijlocul lui 2008
preconizam inceperea operatiunilor la locatia offshore nou
descoperita Delta 4. Vom continua eforturile de a majora rata de
inlocuire a rezervelor si de a accelera transformarea rezervelor
probabile Tn rezerve dovedite prin intermediul tehnologiei
seismice 3D.

Tn 2008, preocuparea majora in E&P va fi reducerea costurilor
de productie prin integrarea segmentului de servicii petroliere
ale Petromservice si inifierea unui program de reducere a
costurilor. Integrarea segmentului nou achizitionat ne va
permite sa controlam In mod direct procesul de modernizare al
acestuia, pentru a putea spori calitatea si eficienta operatiunilor,
in vederea cresterii productiei si a sustinerii reducerii costurilor
de productie. Pentru integrarea serviciilor petroliere recent
achizitionate, a fost creatd o noua divizie in cadrul Petrom,
numitd Servicii Explorare si Productie (Servicii E&P), divizie
ce si-a inceput activitatea In ianuarie 2008. Rezultatele diviziei
Servicii E&P vor fi consolidate in cadrul diviziei E&P.

Grafic: “Stabilizarea productiei de titei in 2007”

Productia de titei a Petrom in Romania
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Programele de modernizare si de
restructurare dau rezultate

e imbunatatirea eficientei energetice si a mixului de produse
¢ Finalizarea procesului de transformare si modernizare a statiilor de distributie




R&M: prezentarea rezultatelor operationale din 2007 si perspective 2008

Rafinare si Marketing (R&M)

in 2007 activitatea de rafinare a inregistrat primele efecte pozitive ale procesului de restructurare, datoritd imbun&tatirii
semnificative a performantei acestei activitati. Rezultatele din 2007 au fost afectate de tendinta de deteriorare a marjelor de
rafinare la nivelul industriei, in special ca urmare a cresterii preturilor materiei prime si a energiei. Nivelul anual al vanzarilor pe
statie de distributie a fost imbunatatit semnificativ in 2007 si a fost finalizat procesul de transferare a benzinariilor in sistemul

full agency.

R&M - in cifre

| oo 2006 2007

Titei procesat (mii tone)

din care titei importat (mii tone)
Gradul de utilizare a capacitatii de rafinare
Vanzari (mii tone)

din care: Benzina

Motorina

Total venituri (mil lei)

din care vanzari terti (mil lei)
EBIT (mil lei)
EBITDA (mil lei)
Cheltuieli de exploatare (mil lei)
Investitii (mil lei)
Numarul de statii de distributie operationale

Valoarea profitului operational in R&M a crescut In comparatie
cu anul precedent in special datorita contributiei mai mari
a activitatii de rafinare, ca urmare a Tmbunatatiri mixului de
produse datorita unei cote de diesel mai mare, a reducerii
consumului propriu de energie, precum si a efectelor pozitive
generate de nivelul stocurilor.

Rezultatele anului 2007 au fost influentate negativ de deteriorarea
marijei de rafinare n industrie, ca urmare a cresterii stocurilor si
a preturilor defazate ale produselor. Marja de rafinare! a fost
in medie cu 0,45 USD/baril mai mica in comparatie cu anul
precedent, atingdnd nivele foarte scazute in a doua parte a
anului 2007.

Marja de rafinare la benzina a fost de 179 USD/tona cu 12
USD/tona mai mare fata de anul precedent, in timp ce marja
de rafinare la motorina a fost de 153 USD/tona, cu 3 USD/
tona mai scazuta decat in 2006. Cotatia medie Urals a fost

Titei procesat

6.400 6.863 5.917
1.404 2.138 1.570
80% 86% 74%
5.046 5.465 4.707
1.849 2.120 1.587
1.581 1.794 1.835
8.914 10.923 10.574
8.752 10.792 9.566
914) (1.136) (1.065)
(662) 914) (736)
12.926 15.660 11.639
585 1.298 1.004
553 489 450

cu 13% mai mare in 2007 comparativ cu 2006, fapt care a
afectat semnificativ rezultatele activitatii de rafinare, ca urmare a
eficientei energetice relativ scazute.

n 2007, rafinariile Petrom au procesat un volum de titei de 5,92
mil tone, cu 14% mai putin decéat in 2006. Din aceasta cantitate
totala, volumul titeiului de import procesat de cele doua rafinarii
in 2007 a scazut cu 27% comparativ cu 2006, fiind de 1,6 mil
tone.

Rata de utilizare a scazut la 74% de la 86% in 2006 ca urmare
a optimizarii activitatii de rafinare, In vederea reducerii vanzarilor
la export, care au marje scazute. O alta cauza a fost oprirea
tehnologica a rafinariei Petrobrazi timp de doud saptamani
in noiembrie, precum si revizia generald de la Arpechim in
primavara anului 2007 (6 saptamani). Impactul acestor opriri
asupra rezultatelor activitatii de R&M a fost totusi redus, datorita
marjelor scazute.

2005 2006 2007

Arpechim
Petrobrazi
Total*

3.290 3.437 2.798
3.110 3.426 3.119
6.400 6.863 5.917

* Cifra reprezentand titeiul procesat include condensat si lichide asociate gazului natural

Vanzari

Volumul total al vanzarilor din Marketing in 2007 a fost de
4.707 mii tone, cu 14% mai mic fata de anul precedent, cauza
principala fiind reducerea cu 34% a vanzarilor la export (care tind
sa aiba marje foarte scazute), ca urmare a deciziei Companiei
de a optimiza mixul de produse din rafinare.

Vanzarile de produse “albe” pe piata internd au fost cu
13% peste nivelul de anul trecut, datorita cererii mai ridicate,
modernizarii retelei de benzinarii si a imbunatatiri managementui
statiilor de distributie. Vanzarile interne de benzina au crescut
cu 5% fata de anul precedent, in timp ce vanzarile interne de
motorinad au crescut cu 18% comparativ cu 2006.

Vanzarile prin intermediul benzinariilor au atins 1.533 mil litri,

1 Indicatorul marjei in Rafinare se bazeaza pe cotatiile internationale ale produselor (Augusta) si ale titeiului Ural, precum si pe un set de produse standardizat, tipic

rafindriilor Petrom.




mai mult cu 22% fata de 2006. Ca urmare a implementarii
sistemului full agency, volumul vanzarilor medii pe statie de
distributie a crescut considerabil in 2007, la 3,2 mil litri pe an,
fata de 2,4 mil litri In 20086.

Conform estimarilor Petrom, cota pe piata vanzarilor cu
amanuntul din Romania a fost in 2007 de aproximativ 32%.

Comercializarea produselor complementare a inregistrat, de
asemenea, o crestere semnificativa. Cifra totald de afaceri a

Produs, mii tone

Benzina

Motorina

Kerosen

Pacura

GPL total

Bitum

Cocs de petrol

*1n 2005 productia include transferurile interne

Aspecte operationale semnificative in 2007

Rafinare

Pe parcursul anului 2007, Petrom a reusit sa imbunatateasca
structura mixului de produse obtinut In rafinariile proprii, In
sensul cresterii randamentelor de distilate medii de la 32%
din total produse, la 35% si a reducerii consumului intern si a
pierderilor cu 1,5 puncte procentuale fata de 2005.

imbunétatirea calitatii motorinei
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In prima jumatate a anului 2007, la rafindria Arpechim a fost
efectuata o revizie generald cu o duratd de sase saptamani,
asigurand functionarea rafinariei fara intreruperi pana in anul
2011. Rafinaria Petrobrazi a fost oprita timp de douad saptamani
in cursul lunii noiembrie pentru lucrari mecanice si conectarea
noii instalatii de hidrofinare motorind. Ca urmare, rata generala
de utilizare a capacitaiii rafinariilor a scazut la 74%.

Restructurarea si externalizarea selectiva a activitatilor
desfasurate de compania noastra de servicii de mentenanta
(Rafiserv) a fost finalizata mai devreme cu sase luni decét era
planificat. Ca un rezultat al procesului inceput in februarie 2006,
toate serviciile de mentenanta pentru rafindrile Petrom sunt in
prezent furnizate de catre contractori generali internationali, la
un nivel de cost competitiv in comparatie cu cele din Europa

crescut la 318 mil lei, fiind cu 74% mai mare fata de 2006, ca
urmare a reorganizarii portofoliului si optimizarii procesului de
achizitie.

Tn 2007 Petrom a inceput s3 producd motorind in amestec cu
biodiesel, iar de la 1 iulie 2007 a inceput sa comercializeze
motorind avand 2% continut de biodiesel, conformandu-se,
astfel, reglementarilor existente.

2005” 2006 2007
2.308 2.094 1.570
1.617 1.794 1.726
132 192 187
1.124 753 737
200 305 248
139 166 129
153 196 176

Pierderile prin faclda au fost reduse cu 50% fata de nivelul de
referintd din 2005, cu trei ani mai repede decat obiectivul initial
(2010).

in conformitate cu specificatile UE si cu cerintele pietei,
rafinariile Petrom produc in prezent combustilibili la standardele
Euro IV si au capacitatea de a produce o cantitate suficienta de
combustibili Euro V (10ppm) pentru a satisface cererea de pe
piata locala.

Imbunétatirea calititii benzinei
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de Vest.

Activitatile neprofitabile din sectorul petrochimie au fost
oprite in cursul anului 2007 si a fost Infiintata 0 noua companie
petrochimica, Petrochemicals Arges. Compania a fost infiintata
cu scopul de a prelua activitatile de productie de olefine,
poliolefine si hidrocarburi aromatice de la rafinaria Arpechim.
Tn conformitate cu obiectivele noastre pe termen lung, au fost
initiate discutii cu terte parti interesate de achizitionarea acestei
afaceri de la Petrom.

Tn mai 2007, permisul de functionare a rafindriei Arpechim a
fost suspendat de catre Agentia de Protectie a Mediului datorita
neindeplinirii n totalitate a obligatillor prevazute In programul
de conformare. In urmatoarele doud luni au fost luate masuri,
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asigurandu-se indeplinirea in totalitate a cerintelor legale, ceea
ce a dus la primirea permisului de functionare.

Am continuat Tmbunatatirea performantelor HSEQ in
conformitate cu standardele Grupului OMV si am obtinut
certificarea sistemului integrat de management (IMS) conform
standardelor ISO 9001, 14001 si 18001.

Marketing

Ca parte a strategiei noastre de a oferi clientilor servicii si
produse mai bune, am introdus conceptul Petrom V de
benzinarii premium pentru statile de distributie in toamna lui
2005. La sfarsitul lui 2007 reteaua Petrom cuprindea 100 de
statii premium, construite si operate la cele mai inalte standarde
occidentale.

Ca urmare a procesului de reorganizare inceput in 2005, a fost
definit si introdus sistemul full agency pentru administrarea
statiilor de distributie, inlocuind vechiul sistem COCO (detinuta
de companie, operata de companie). In cadrul noului concept,
statile de distributie sunt administrate de un dealer ales de
Petrom, care este remunerat pe bazd de comisioane, in
functie de volumul vanzarilor. Dealerul este responsabil pentru
personalul statiei de distributie si trebuie sa respecte regulile
stricte ale Petrom. In 2007 Petrom a finalizat transferul tuturor
benzinariilor proprii in sistemul de administrare full agency.

In cadrul Diviziei de Marketing existd un departament
comercial, care este dedicat clientilor en-gros pentru produse
petroliere, GPL, lubrifianti si combustibili pentru aeronave.
Vanzarile de combustibili au fost stimulate prin introducerea in
2005, a sistemului Petrom Card care ofera un control eficient si
reprezinta un instrument de monitorizare a consumului pentru
clientii corporativi. Pentru a satisface mai bine nevoile clientilor
nostri, am introdus un sistem centralizat de administrare a
clientilor.

Segmentele de vanzari prin statii si vanzarile comerciale sunt
sustinute de Departamentul de Aprovizionare si Logistica,
care detine spati de depozitare si mijloace de transport.
Acest departament este in prezent intr-un proces major de
restructurare.

inchiderea depozitelor a inceput in 2005 si a continuat in anii
urmatori, In decursul anului 2007 fiind inchise 10 depozite. Pana
in prezent, au fost inchise 111 din cele 146 de depozite vechi,
unitatile de recuperare vapori au fost modernizate, a inceput
reconstructia depozitului Jilava (depozitul principal) si de
asemenea au inceput lucrari de pregatire pentru reconstructia
altor opt terminale.

Procesul de re-tehnologizare a intregului lant logistic primar a
fost incheiat, In timp ce lantul logistic secundar a fost complet
predat in 2007 catre patru transportatori.

Companii afiliate

Petrom a achizitionat Shell Gas Roméania, urmare a deciziei Shell
de a parasi piata GPL din Romania, si si-a marit participatia la
Trans Gas Services pana la un nivel de 80% si sa realizeze astfel
sinergii cu activitatea sa proprie de GPL.

in 2007, Petrom Grup a vandut prin filialele sale 1,3 mid litri
de carburant clientilor cu amanuntul, 61% reprezentand vanzari
internationale.

In conformitate cu strategia sa, Petrom a continuat s3-si
consolideze prezenta pe piata vanzarilor cu amanuntul in tarile
vecine (Bulgaria, Republica Moldova si Serbia), avand un numar
total de 257 benzinarii si o cota de piatd crescuta in vanzarile

d
cu amanuntul (831% in Republica Moldova, 18% in Bulgaria si
13% in Serbia).

- =

Investitii

Proiectele de investitii in Rafinare au continuat in cursul anului
2007, find data in folosintd noua fabrica de hidrogen la
Arpechim, iar lucrarile la un nou si foarte eficient cazan de abur
de Tnaltd presiune au fost finalizate. La Petrobrazi a fost data
n folosintd o noua instalatie de hidrofinare motorina si au fost
incepute lucrarile la unitatea de hidrotratare benzina (cracare
catalitica), programata sa fie data in folosinta la inceputul anului
2009. Aceste doua proiecte de investitii au dus la obtinerea unei
capacitati de productie de combustibili la standard Euro V.

Investitile 1n  Marketing s-au axat pe reconstruirea si
modernizarea statilor de distributie existente, cat si pe
constructile de tip green-field si pe proiecte In domeniul
Aprovizionare si Logistica. Principala realizare a fost, insa,
preluarea Shell Gas Romania si cresterea participatiei in Trans
Gas Services.

Scaderea cu 23% a investitiilor in R&M in anul 2007, comparativ
cu anul 20086, se explica prin cheltuielile mari inregistrate in 2006,
datorita achizitiondrii retelei OMV de benzinarii in Romania,
Serbia si Bulgaria.

Perspective 2008

Eforturile de crestere a eficientei consumului energetic si de
imbunatatire a mixului de produse vor continua, Tn special in
vederea reducerii ponderii productiei de pacura. Alte beneficii
vor fi obtinute din Tmbunatatirea serviciilor de mentenanta pe
baza noilor contracte generale incheiate.

Urmarim punerea in practica a strategiei, avand ca element
central dezvoltarea in vederea procesarii optime a titeiului din
productia internd, pentru producerea de combustibili de Tnalta
calitate, destinati pietelor Europei de Sud-Est. Vom continua
investitiile pentru a reconfigura si transforma rafinaria Petrobrazi
intr-o rafinarie de prim rang, cu o capacitate de rafinare de 6 mil
tone/an, cu o noud instalatie de hidrocracare (prima de acest
fel din Romania).

In cursul anului 2008, ne propunem sa finalizam faza de
proiectare de baza (FEED) pentru proiectele de investitii in
vederea repozitionarii Petrobrazi, si sa avansam lucrdrile la
unitatea de hidrotratare benzina (cracare catalitica), programata
sa fie data in folosinta la inceputul anului 2009.

Pentru Marketing, principalul nostru obiectiv va fi continuarea
modernizarii retelei de statii de distributie. Intentionam sa
demolam 45 de statii de distributie vechi si 35 de depozite
vechi.

Intentionam, de asemenea, sa consolidam activitatea Petrom
Aviation si sa finalizam integrarea activitatii recent achizitionate
a Shell Gas Romania in activitatea GPL a Petrom.










Extinderea lantului valoric al gazelor

¢ Finalizarea cu succes a reorganizarii activitatii de distributie

e imbunatatirea rezultatelor ca urmare a flexibilitatii in acoperirea cererii pe termen scurt
e Aprobarea proiectului energetic: construirea unei centrale electrice de 860 MW
alimentate cu gaz va incepe in 2008
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Gaze: prezentarea rezultatelor operationale din 2007 si perspective 2008

J
Gaze vud

In 2007 a fost infiintatd o activitate eficientd de distributie in cadrul segmentului Gaze. Mica retea de distributie de gaze
naturale a fost transferata unei noi companii afiliate, detinuta in intregime de Petrom — Petrom Distributie Gaze srl - realizadndu-
se astfel alinierea la reglementarile UE de separare a activitatilor. Petrom urmareste sa beneficieze de conjunctura favorabila
determinata de liberalizarea pietei de energie si sa intre pe piata de generare a energiei prin construirea la Petrobrazi a unei

centrale electrice de 860 MW, ce va functiona pe baza de gaze naturale.

Gaze - in cifre

| oo 2006 2007

EBIT (mil lei) 1

Investitii (mil lei) 1

Vanzari consolidate de gaze (mil mc) 2
din care Petrom SA

117 123

- 1 32
5.612 5.242 5.546
5.321 4.863 5.156

1 Rezultatele activitatii de Gaze au fost raportate In E&P 1n 2005, si separat incepand din 2006.
2 VVanzarile consolidate de gaze includ vanzarile Petrom SA, Petrom Gas SRL si Petrom Distributie Gaze, precum si transferul intern

Profitul operational (EBIT) generat de activitatea de Gaze a
Petrom in 2007 a fost de 123 mil lei, putin peste nivelul anului
2006, In special datorita cantitatilor mai mari vandute. Integrarea
activitatilor de distributie a gazelor naturale in Divizia Gaze si
procesul de reevaluare a afectat negativ rezultatul financiar.
Costurile de reevaluare, depreciere precum si costurile de
consultanta s-au ridicat la aproximativ 30 mil lei.

Volumul vanzarilor de gaze naturale ale Petrom SA a crescut
cu 6% fata de 2006 datorita flexibilitati companiei in acoperirea
cererii crescande pe termen scurt a centralelor electrice. Acest
lucru a fost realizat in pofida faptului ca nivelul consumului total
de gaze In Romania a scazut in 2007 cu 5.5% (reducandu-se
cu 900 mil mc), comparativ cu 2006. Astfel, cota detinuta de
Petrom pe piata de gaze din Roméania a crescut la 34%.

Tn 2007, Petrom a fnmagazinat un volum total de 299 mil mc de
gaze naturale, fata de 540 mil mc in 2006. Aceasta s-a datorat
cantitatilor mai mari vandute pe piata.

Aspecte operationale semnificative in 2007

Divizia de Gaze a Petrom SA, infiintatd in 2006, s-a integrat cu
succes pe piata de gaze din Romania. impreuna cu compania
afiliatéd Petrom Gas SRL, detinuta integral de Petrom, Divizia de
Gaze furnizeaza gaze naturale tuturor segmentelor de piata din
Romania.

Modelul afacerii

.

Import
&

Clienti interni
- Mari companii
\ de distributie
Centrale electrice &
municipalitati
| B Clienti industriali
i

Clienti comerciali
([ ctenticomersal )
DS Consumatori individuali

alte surse

*Petrom SA achizitioneaza gaze si de la alti producétori interni

Ca parte a procesului de separare a activitatilor, toate activitatile
de distributie au fost separate de activitatea de explorare si
productie si concentrate intr-o filiala nou-creatd — Petrom
Distributie Gaze SRL (PDG), asigurandu-se astfel conformarea
cu Directiva UE in acest sens, precum si cu legislatia Romaniei.
Aceasta diviziune este detinutda in proportie de 99.99% de
catre Petrom SA si raporteaza Diviziei Gaze a Petrom. Noua
companie face fata provocarilor pietei liberalizate a gazelor,
oferind o structura mai flexibila si mai eficienta, tinand cont de
numarul crescand al clientilor. Petrom Distributie Gaze a devenit
operationala in octombrie 2007.

Prin intermediul propriei retele de conducte ce se intinde pe
circa 950 km, Petrom a furnizat gaze naturale catre peste
14.000 de consumatori domestici si industriali.

Principalii clienti industriali

Principalii clienti au fost Distrigaz Sud, E.ON Gas, Electrocentrale
Bucuresti si Termoelectrica. Petrom a aprovizionat, de
asemenea, si doi consumatori importanti de gaze naturale din
cadrul propiriilor divizii, Doljichim si Arpechim.

Depozitarea gazelor

Tn fiecare vara, Petrom stocheaza parte din productia proprie
de gaze naturale in depozitele subterane detinute si operate
de Romgaz, In scopul asigurarii livrarilor suplimentare pe
durata iernii, precum si a securitatii ridicate a rezervelor pentru
Romania. Volumul total al stocurilor la sfarsitul lunii decembrie
2007 a fost de 209 mil mc.

Piata de energie din Romania traverseaza in prezent o etapa
de schimbare structurala majora, iar Petrom detine o pozitie
excelenta care i permite sa profite de acest lucru prin investitiile
sale In propria centrald electrica alimentata cu gaze naturale.
Acest pas va adauga valoare Grupului Petrom si traseaza
itinerariul strategic al dezvoltarii companiei.




infiintarea Diviziei Energie

In 2006, Petrom a luat in considerare intrarea pe piata de
energie. Strategia adoptata este de a genera valoare adaugata
prin extinderea lantului valoric al activitéti de gaze si de a
alimenta rafindria prin intermediul propriei centrale electrice.

Pasul urmator a fost dezvoltarea unui proiect de construire a
unei centrale electrice de 860 MW alimentata cu gaz, situata in
interiorul rafinariei Petrobrazi. Centrala a fost proiectata astfel
incat Petrom sa intre pe piata de energie ca un producator de
talie medie si in acelasi timp sa furnizeze electricitate si abur
consumatorilor sai captivi. Centrala este prevazuta sa furnizeze
electricitate retelei nationale pana la sfarsitul anului 2011.
Fezabilitatea acestui prim proiect propus a fost confirmata prin
studii de specialitate. In consecint4, Consiliul de Supraveghere
a aprobat proiectul in iunie 2007 si, ca urmare, a decis infiintarea
unei noi divizii de activitate in cadrul Petrom - Divizia Energie.

Principalele activitati in 2007 s-au concentrat pe obtinerea
avizelor de constructie, precum si pe pregdtirea licitaiei
internationale si evaluarea ofertelor pentru furnizarea unei
centrale ,la cheie” si incheierea unui contract de service pe
termen lung cu contractorii EPC (Engineering, Procurement,
Commissioning). Se preconizeaza ca licitatia va fi finalizata si
contractul atribuit la Tnceputul anului 2008.

Doljchim

Pespective 2008

n 2008, prioritatea va fi construirga centralei electrice de 860
MW alimentata cu gaze naturale. In acest context, Petrom va
trebui sa atinga o serie de jaloane importante pentru respectarea

graficului stabilit: finalizarea licitatiei, semnarea contractului
pentru realizarea proiectului la cheie, semnarea contractului
pentru desemnarea echipei de supraveghere a beneficiarului si
a contractului de service pe termen lung cu contractorii EPC.

Alte doua obiective foarte importante care vor trebui atinse in
2008 sunt inceperea lucrarilor la linia electrica de suprafata
ce va conecta centrala la reteaua nationala de electricitate si

inceperea lucrarilor de constructie propriu-zisa a centralei.

Doljchim este o unitate reprezentativa a industriei chimice din Romania precum si un producator important de ingrasaminte
chimice si metanol, atat pentru piata interna, cat si pentru export.

Structura vanzarilor in 2007

Piata interna
(43%)

Export
\ ' (54%)

Transfer intersegment
(6%)

In 2007 profitul operational (EBIT) a fost de 59 mil lei, cu
16% mai ridicat decéat in 2006, ca urmare a cresterii volumului
vanzarilor.

Volumul vanzarilor Dolichim in 2007 a crescut cu 14%,
atingand 688 mii tone, din care vanzarile la export au reprezentat
aproximativ 54%. Produsele Dolichim au fost exportate Tn
principal in tarile limitrofe precum Ungaria, Bulgaria si Serbia,

Doljchim - in cifre

dar siin Slovacia, Austria, Macedonia, Italia, Spania si Turcia.

In 2007 eforturile Dolichim s-au concentrat pe cresterea
vanzarilor pe piata internd, in special la ingraséminte. in 2007,
conditiile favorabile de pe piata precum si politica imbunatatita
de marketing au contribuit la cresterea cu aproape 80% a
nivelului vanzarilor de azotat de amoniu fatd de 2006. in plus,
vanzarile interne de uree si metanol au crescut cu 92%, respectiv
26%, comparativ cu 2006. Cota vanzarilor de azotat de amoniu
pe piata internd, luand In considerare productiile realizate de
producatorii din Roméania, a fost de 42% in 2007, mai mare fata
de cea atinsa in 2006 (35%).

Ca urmare a vanzarilor ridicate pe piata internd, in 2007 Doljchim
a inregistrat un nivel record al productiei de ingrasaminte
chimice.

n 2007, investitiile in Doljchim, cifrate la 16 mil lei, cu 191% mai
mari decéat in 2006, au fost folosite Tn principal pentru lucrarile
de protectia mediului, sanatate si siguranta, infrastructura si
pentru prevenirea riscurilor de incendiu la instalatii.

Pentru Doljchim prioritatea o constituie imbunatéatirea rezultatelor
financiare si sporirea productiei de Ingrasaminte, asigurand in
acelasi timp conformitatea cu cerintele legale si cele legate de
mediu si Imbunatatind siguranta procesului muncii.

| oo 2006 2007

Vanzari (mii tone)
EBIT (mil lei)
Investitii (mil lei)

617
17 51 59
1.6 5.5 16
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Suport strategic in cadrul procesulul de
modernizare si restructurare al Companiel

e Resurse Umane: servicii cu valoare adaugata vizand cresterea performantei angajatilor si
managementul talentului

e Finante & IT: procese eficiente si infrastructura IT de ultima generatie

e HSE: management modern al activitatilor HSE si investitii sustinute

e CSR: contributie la dezvoltarea durabila a comunitatilor in care ne desfasuram activitatea




Resurse Umane

Tnanul2007, departamentul de resurse umane ainceput procesull
unei transformari esentiale: s-a axat mai putin pe activitatea
administrativa si s-a implicat in activitatea desfasurata de divizii,
vizand adaugarea de valoare. Aceasta abordare noua se reflecta
in diferenta dintre “abordarea proceselor operationale de baza”
sau standard, servicii pentru afacere si “diferentierea in afacere”
— abordare orientata pe managementul performantei, schimbari
strategice si organizationale, managementul talentelor.

Realizari principale in 2007

Etapa aferenta reorganizarii structurii de resurse umane din
2007 a fost realizata cu succes; noul concept de organizare
a departamentului de resurse umane a fost implementat, prin
redefinirea proceselor si a structurii acestuia. Activitatea de
resurse umane din Petrom are acum atributele unei organizatii
mai eficiente, mai flexibile, cu roluri si responsabilitati clare, cu o
orientare crescuta catre client, aliniata la nevoile companiei.

Procesul de reorganizare din Petrom a continuat pe tot
parcursul anului 2007, asigurandu-se o tranzitie usoara pentru
toate partile implicate, in special pentru angajati. Compania
noastra a finantat proiecte pentru imbunatatirea accesului
la oferta locurilor de munca precum si la noi oportunitati de
afacere pentru angajati.

Sondajul ,Managementul Capitalului Uman”, program-pilot, a
fost realizat pe un grup tinta de 3000 de angajati Petrom, care
au avut ocazia sa contribuie proactiv la procesul permanent de
imbunatatire. Sondajul a evidentiat punctele forte si domeniile
care necesita imbunatatiri. In acest sens, au fost elaborate
planuri de actiune, care sa conduca la cresterea continua a
satisfactiei angajatilor.

Sistemul MBO - un proces continuu, bazat pe definirea
obiectivelor managerilor si masurarea performantelor in raport
cu realizarea obiectivelor — a fost implementat cu succes in
forma electronica. Beneficiile aduse au insemnat o administrare
mai facila, atat pentru manageri, cat si pentru angajati, precum
si 0 mai buna integrare si aliniere la sistemul Grupului OMV.

Principalele programe de resurse umane instituite in 2007

Managementul Performantei — Sistemul de Performanta
si Dezvoltare (PDS) — a fost pregatit intens pentru lansare Tn
2008. Acesta este un instrument strategic de Imbunatatire a
eficacitatii individuale si organizationale, pentru indeplinirea
obiectivelor companiei si a rezultatelor asteptate. PDS va fi un
proces continuu, care solicita definirea clara a performantei,
implica feedback periodic, instruire, precum si recunoasterea

Numar de angajati la 31 decembrie

Activitati corporative

imbunatatirilor si a contributiilor realizate.

Planificarea Succesiunii in Cariera (CSP) — a fost aliniata
complet la cerintele Grupului OMV. Obiectivele strategice vizeaza
generarea de cunostinte, identificarea talentelor si dezvoltarea
potentialului acestora in intreg Grupul OMV si contribuie la
cresterea atractivitatii Petrom ca “angajator de elita”, prin oferirea
de oportunitati in dezvoltarea carierei. Obiectivele operationale
pe termen lung vizeaza planificarea succesiunii pentru pozitiile
cheie, ocuparea cu candidati interni a pozitilor identificate,
cresterea mobilitatii intre divizii.

Modelul de Cariera - este un model de competente
implementat in Petrom Solutions, Explorare si Productie, si
Marketing si Rafinare care identifica abilitatile soft si tehnice,
competente standard de baza pentru realizarea cu succes a
sarcinilor specifice fiecarui loc de munca. Programul permite
afacerii sa asigure ca eforturile privind instruirea si dezvoltarea
personalului sprijind viziunea si valorile organizationale, asigura
cadrul unei motivari profesionale continue, pune accent pe
cunostinte, aptitudini si abilitati cu impact asupra eficientei si
productivitatii.

Instruire si Dezvoltare — aceasta abordare a fost orientata
asupra programelor de management al talentelor la nivel de
divizie: TOPEP (TOP E&P), ROPE (ROtation Program PEtrom,

n activitatea de R&M), programe de leadership si management

— Programul de dezvoltare a managerilor (Petrom Solutions),
programe complete, la standarde europene, pentru managerii
actuali si viitori, sintetizarea nevoilor individuale de instruire —
peste 5.000 de participanti au fost implicati in 40 de cursuri pe
diferite teme.

Perspective 2008

In 2008, departamentul de Resurse Umane va continua

aceasta noua abordare In vederea imbunatatirii rolului sau, a
instrumentelor de lucru, a proiectarii si livrarii serviciilor sale.
Noul model, ce are ca scop principal cresterea eficacitatii
departamentului, se va concentra pe atingerea rezultatelor si
definirea unui portofoliu de solutii, dezvoltand o buna cunoastere
a nevoilor si a prioritatilor segmentelor de afaceri. Portofoliul
de lucru va include programe de dezvoltare, implementarea
sistemului de management al performantei si proiecte
concepute pentru a creste productivitatea, a reduce costurile si
a Tmbunatati calitatea activitatii specifice fiecarui loc de munca.

Departamentul de Resurse Umane va continua sa implementeze
si sa administreze sistemul de performanta si dezvoltare, de
planificare a succesiunii in carierd, precum si programele de
instruire si dezvoltare, initiate in 2007.

Activitate 2005 2006 2007

Rafinare
Marketing
Doljchim
Corporativ*
TOTAL

22.598 18.604 16.520
6.492 4.893 4.001
12.285 6.465 3.001
1.588 1.534 1.313
583 1.341 1.562
43.546 32.837 26.397

*In 2007, in numarul angajatilor la nivel Corporativ sunt inclusi si angajatii Petrom Solutions (939) si angajatii la nivel central din segmentul

de Gaze (18).




Finante si IT

Departamentul Finante si Control corporativ

Departamentul Finante si Control din sediul central actioneaza
ca o functie corporativa si are drept de dispozitie cu privire la
aspectele de contabilitate, impozite si control. Prin urmare, el
este responsabil pentru emiterea standardelor si directivelor
aferente, aplicabile In toate diviziile operationale din Petrom SA,
Petrom Solutions, precum siintoate companiile Grupului Petrom,
pentru a asigura conformitatea cu reglementarile obligatorii si
standardele internationale. Acesta asigura inchiderea lunarg,
trimestriald si anuald, in concordanta cu reglementarile RAS/
IFRS si reglementarile Grupului OMV, dar si cu cerintele legale
si fiscale. In cele din urmé, pregatirea raportului financiar anual
consolidat este responsabilitatea departamentului Finante si
Control din sediul central.

TIn 2007, calitatea si timpul de executie a inchiderilor lunare a
fost imbunatatita semnificativ. Pe 1anga activitatile operationale,
departamentul Finante si Control este implicat si in proiecte
importante cu relevanta financiarda, precum achizitionarea si
integrarea Petromservice.

Principalele realizari ale departamentului Finante si Control
corporativ in 2007

® Implementarea cu succes a masurilor aferente integrarii
in UE, incluzand instruirea angajatilor si supervizarea
schimbarilor IT pentru realizarea unei tranzitii usoare

e Integrarea noilor companii in standardele si reglementarile
Petrom (de exemplu, planul de conturi), companii cum ar
fi MPP Aviatie si statiile de alimentare MOL

e Implementarea cu succes a planificarii bugetare la nivelul
Grupului Petrom

e Finalizarea reproiectarii bazelor de date pentru control
e Reducerea si automatizarea structurilor de raportare

e Adaptarea si alinierea structurii organizatorice la noile
functii centralizate

e Consolidarea in premiera a situatiilor financiare ale Petrom
conform IFRS pentru 2006, inclusiv . comparatii pentru
2005

e Implementarea unei baze de date aferenta procedurilor
contabile

Petrom Solutions — Transformarea intr-un furnizor de servicii
general de servicii

Incepand cu 20086, functiile financiare operationale din Petrom
au fost centralizate treptat, impreuna cu serviciile IT, in Petrom
Solutions Bucuresti, organizatia de servicii financiare si IT
pentru intregul Petrom. Partea financiara din Petrom Solutions
furnizeaza servicii de contabilitate si salarizare si este organizata
in sase procese principale: contabilitate furnizori, contabilitate
clienti, registrul contabil, contabilitate mijloace fixe, contabilitate
de gestiune si contabilitate salarii. Din 2007, Petrom Solutions
(Financiar si IT) face parte din organizatia OMV Global Solutions,
furnizoare de servicii la nivelul Grupului OMV.

In 2007, centralizarea tuturor activitatilor financiare in Petrom
Solutions Bucuresti a fost finalizata cu succes. Mai mult, a
fost initiat un proiect de transformare a celor doua organizatii
(Petrom Solutions, Bucuresti si OMV Solutions, Viena) intr-o
singura organizatie de servicii, care sa livreze servicii din ambele

locatii.

Principalele realizari Petrom Solutions Financiar in 2007

Tn paralel cu integrarea sucursalelor rdmase (cum ar fi Doljchim),
s-a continuat optimizarea proceselor si s-a mbunatatit
transparenta si eficienta acestora. De asemenea, procedurile
de inchidere au devenit mai rapide. Alt proiect major se refera
la achizifia Petromservice si la integrarea noilor angajati in
organizatia Petrom Solutions, Bucuresti.

Tn scopul integrarii OMV Solutions Financiar si Petrom Solutions
Financiar, au fost definiti si implementati primii pasi pentru
armonizare. Organizatia din Bucuresti va livra ulterior servicii
operationale pentru OMV Viena. In acest sens, se creeazd o
echipa special dedicata, cu personal instruit avand abilitafi
avansate de limbi straine.

Alte realizari importante in 2007:

e Obtinerea unei eficiente crescute si reducerea numarului
de personal

e Stabilirea unui program de imbunatatire continua

e Stabilizarea organizatiei Petrom Solutions Financiar,
dezvoltarea programelor de retinere a personalului

e Sustinerea integrarii cu OMV Solutions

e Sustinerea cu succes adiferitelor proiecte deimplementare
SAP

Pespective 2008:
e Eficientizarea in continuare a tuturor proceselor

e Integrarea si armonizarea ultimelor achiziti, cum ar fi
Petromservice

e Continuarea armonizarii proceselor OMV Solutions  si
Petrom Solutions

e Continuarea  modernizarii  si  automatizarii  prin
implementarea instrumentelor moderne, cum ar fi
aplicatile de scanare, arhivare electronica si fluxuri de
activitati

e Optimizarea alocarii responsabilitatilor si activitatilor intre
Finante si Control (sediul central) si Petrom Solutions, in
scopul accelerarii inchiderilor lunare si trimestriale

Tehnologia informatiei (IT) — catalizator de schimbare si
inovatie

Tehnologia informatiei (IT) faciliteaza transformarea organizatiei,
cum ar fi programul continuu de reorganizare al Petrom, prin
furnizarea unui suport eficient si de incredere pentru noile
procese economice. IT-ul nu este doar un instrument pasiv, Ci
permite abordarea provocarilor de business dintr-o perspectiva
cu totul noud si reprezinta un adevarat catalizator in procesul
de schimbare.

[T-ul este, de asemenea, unul din cei mai importanti catalizatori
de inovatie. Implementarea unor aplicatii moderne a condus la
importante reduceri de costuri si imbunatatiri ale performantei,
prin facilitarea unor noi procese de afacere, prin optimizarea si
integrarea celor existente, prin modalitati noi de prelucrare a
informatiilor.



[T-ul este uninstrument esential pentru derularea siimbunatatirea
activitatii, avand urmatoarele funciii:

e Dezvoltarea de aplicatii si asigurarea unui management al
serviciilor in stransa coordonare cu diviziile operationale,
in vederea satisfacerii necesitatilor lor strategice

e Realizarea de sinergii prin globalizarea serviciilor de IT

e Punerea la dispozitie a unui mediu de cea mai inalta
performanta pentru aplicatiile cheie (centrul de date)

e Furnizarea de servicii de telecomunicati de calitate
superioara

e Asigurarea de servicii IT de calitate, precum si de asistenta
adecvata utilizatorilor finali

Principalele realizari Petrom Solutions IT in 2007

Integrarea cu succes a Centrului Petrom de Servicii IT in
Centrul Global de Servicii IT

Anul 2007 a fost un an de tranzitie. Dupa integrarea [T-ului
in toate aspectele operationale ale Petrom, am reusit sa
ne refocalizam de pe livrarea rapida a serviciilor, pe eficienta
costurilor si imbunatatirea calitati. Am atins un pas important
spre crearea unei organizatii de servicii IT.

Tn 2005 si 2006 ne-am concentrat pe imbunatitirea, integrarea,
centralizarea si consolidarea activitatii IT din Petrom, pe atunci
descentralizata. Anul 2007 marcheaza inceperea procesului de
transformare a organizatiei de IT dintr-unalocalain una globala
— un serviciu, doua locatii (Bucuresti si Viena). Coordonarea
cu diviziile operationale este de maxima importanta si de aceea
am creat o echipa de management responsabila pentru ambele
locatii.

O alta realizare notabila este implementarea sistemului financiar
SAP. Am definit, de asemenea, o strategie clara de concentrare
pe aplicatiile strategice, menite sa imbunatateasca pozitia pe
piata a Petrom, si am imbunatatit semnificativ portofoliul de
aplicatii. Am instalat pana acum o infrastructura IT semnificativa,
incluzand peste 10.000 de calculatoare personale, 8.000 de
telefoane mobile, precum si 2.500 de carduri de date pentru
internet mobil si acces la e-mail.

Tn 2008, investitiile majore din IT se concentreaza in urmatoarele
directii:
e Asigurarea asistentei SAP pentru modulele deja
implementate (financiar, logistica, resurse umane) precum
si proiecte noi (E&P, arhivare, flux de activitati)

e Imbunatatirea continud a infrastructurii IT, in special
centrul de date, retele si telecomunicatii, precum si a
managementului serviciilor IT (service desk, clienti)

e Dezvoltarea de initiative de securitate IT, cu accent pe
protectia infrastructurii si managementul riscului

e Asigurarea infrastructurii IT pentru Petrom City

e Integrarea Servicilor de Explorare si Productie (fostul
furnizor de servicii Petromservice)

e Dezvoltarea de aplicafi strategice precum TAS
(automatizarea terminalelor), aplicati pentru diviziile
Comercial si Retail, managementul datelor si aplicatii
specifice E&P, precum si un sistem de management al
documentelor la nivelul intregii companii

Activitati corporative

Perspective 2008

Imperativele strategice pentru 2008 sunt ,Optimizare”,
JIntegrare” si ,Sinergii”. Vom continua sa dezvoltam o singura
organizatie IT pentru doua tari, care sa vina in intampinarea
necesitatilor de afacere sia cerintelor utilizatorilor. Standardizarea
proceselor si a tehnologiei informatiei ramane un element
important al strategiei IT, impreund cu crearea unei structuri
de guvernanta IT care sa asigure Imbunatatirea continua a
serviciilor IT. Strategia IT se va concentra pe consolidarea
propriilor capabilitafi, astfel incat sa atingem economii de scara
in materie de personal, infrastructura si aplicatii (programul FIT
International), folosind in acelasi timp furnizori externi pentru
echipamente si imbunatatirea serviciilor catre clienti.
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Sanatate, Siguranta, Securitate si Mediu (HSE)

in 2007, aspectele de sanatate, sigurantd, securitate i
mediu din activitatea noastra au continuat sa fie tratate cu
prioritate, compania noastrd urmand calea Tmbunatatirii
continue a standardelor in domeniu. Ne-am concentrat pe
efectuarea investitiilor in infrastructura, tehnologie, echipament,
implementarea sistemelor moderne de management precum i
pe cresterea constientizarii importantei aspectelor de sanatate,
siguranta, securitate si mediu la nivelul ntregii companii.
Eforturile noastre au condus la rezultate bune in raport cu
obiectivele propuse.

Sanatate

O prioritate a anului 2007 a constituit-o implementarea noului
concept de sanatate, care isi propune sa ofere angajatilor sai
cele mai bune servicii medicale (medicina muncii, medicina
preventivd si curativd precum si managementul sanatatii).
Acestea urmeaza sa fie prestate de PetroMed Solutions SRL, o
companie medicala desprinsa din Petrom si dedicatainintregime
angajatilor acestuia. Personalul medical al noii companii a fost
evaluat In conformitate cu cerintele standardelor OMV de
sanatate, participand si la un amplu program de instruiri de
specialitate (acordarea primului ajutor, managementul sanatatii
ocupationale etc.), demarat in anul 2007 si care va continua Si
in 2008. In paralel cu aceste actiuni, a fost demarat procesul
de reabilitare a clinicilor medicale, care va continua si in anul
2008, cand acestea vor fi echipate cu aparatura medicala de
inalta calitate.

Petrom a elaborat pentru angajatii sai o serie de programe de
prevenire a imbolnavirilor, care includ vaccinarea antigripald,
vaccinarea antihepatitica (pilot in aria Moinesti), depistarea
precoce a diabetului zaharat, prevenirea si depistarea precoce
a obezitatii si bolilor pulmonare. In plus, angajatii nostri au
beneficiat de diferite programe de instruire pe teme medicale
cum ar fi acordarea primului ajutor, educatie sanitara, alimentatie
sanatoasa si factorii de risc pentru hipertensiunea arteriala.

Siguranta muncii

Avand convingerea ca toate accidentele pot fi prevenite, Petrom
a continuat actiunile care sa conduca la mentinerea riscurilor la
cel mai scazut nivel posibil: angajatii au primit echipament de
protectie adecvat, conform normelor europene (ex. echipament
de protectie anti-foc de tip NOMEX pentru rafinarii), locurile de
munca au fost dotate cu echipamente de siguranta de nalta
calitate (ex. dispozitivele de transfer in siguranta a personalului
intre nava si platforma maritima), riscurile la locurile de munca
au fost evaluate, luadndu-se masurile corespunzatoare pentru
eliminarea sau diminuarea acestora etc.

O atentie deosebita a fost acordata imbunatatirii calitatii raportarii
si investigarii incidentelor, dar si Tmpartasirii invatamintelor
desprinse din acestea. Imbunatétirea culturii sigurantei a fost
vizata si in 2007 prin actiuni care au inclus ample programe de
instruire, atat pentru angajatii proprii cat si pentru contractori.
Divizia Rafinare a obtinut certificarea sistemului de securitate si
sanatate ocupationald conform standardului ISO 18001.

Rezultatele statistice ale anului 2007 In domeniul sigurantei
muncii, ilustrate in graficul de mai jos, arata ca rata accidentelor
de munca (LTIR - Lost Time Injury Rate) este sub valoarea tinta a
anului 2007, atat pentru Petrom, céat si pentru contractori. Desi
aceste rezultate sunt incurajatoare, regretam profund faptul ca
am pierdut, in accidente de munca, trei colegi din Petrom si
cinci colegi din cadrul contractorilor nostri. Vom investi eforturi
continue in aceasta directie, cu scopul de a face din Petrom o
companie sigura pentru toate pariile interesate.

Rata accidentelor de munca (LTIR) in 2007
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Securitate

Provocarea pentru anul 2007 a fost aceea de a continua
implementarea Standardului de Minima Securitate Operationala
(MOSS) din OMV, cu scopul principal de a aduce compania
noastra la nivelul cerintelor mondiale de securitate in domeniu.
Astfel, a fost implementata o structura organizatorica pe linie
de securitate, iar fiecare persoana cu atributii de specialitate a
participat la un seminar MOSS. De asemenea, reprezentantii
furnizorilor de servicii de securitate pentru Petrom au beneficiat
de un seminar pe teme legate de drepturile omului, organizat
de compania noastra. Sistemul de management al securitaiii a
fost imbunatatit prin emiterea directivelor care reglementeaza
aspectele asociate situatiilor de criza si de urgenta, accidentelor
si accesului In cladirile de birouri ale Petrom. Masurile de
reglementare au fost insotite de masuri de imbunatatire a
securitalii fizice a obiectivelor din teren (ex. dotarea cu noi
dispozitive de supraveghere sau reabilitarea celor existente). In
ceea ce priveste situatile de urgenta, a fost proiectat cadrul
unui sistem modern de notificare a acestora si a fost testata
capacitatea de raspuns in situatii de urgenta, prin exercitii
practice in diferite zone de risc din Petrom.

Mediu

Exemple ale eforturilor noastre in ceea ce priveste mediul
inconjurator includ modernizarea rezervoarelor de benzina
din rafinarii, cu scopul reducerii emisiilor de compusi organici
volatili, precum si a cuptoarelor, prin dotarea cu arzatoare care
genereaza emisii reduse de oxizi de azot, lucrari de remedierea
solului si imbunatatirea infrastructurii de la Petrobrazi, cresterea
capacitatii de aerare a instalatiilor de tratare a apelor reziduale
din Arpechim si Dolichim, dar si instalarea sistemelor de
protectie la supra-umplere a tuturor rezervoarelor din depozitele
operationale ale diviziei Marketing. In ambele rafinrii a fost
implementat conceptul de eliminare a depozitelor de deseuri
periculoase si au fost contractate servicile corespunzatoare
de tratare, ale unor firme specializate. in E&P managementul
deseurilor a fost de asemenea o prioritate, anul 2007 finalizandu-
se prin construirea a cinci depozite temporare pentru deseurile
nepericuloase, initierea licitatiei publice pentru tratarea slamului
petrolier si finalizarea proiectarii si licitatiei pentru cinci instalatii
de bioremediere a solului poluat.

Eforturile pentru aplicarea standardelor internationale de
management al cheltuielilor de mediu (EMA — Environmental
Management Accounting) au continuat in 2007 si s-au
concretizat prin aprobarea standardului relevant la nivel
corporativ si prin implementarea unui pilot de evaluare a
cheltuielilor de mediu din toate divizile Petrom. Pentru a ridica
nivelul de constientizare a importantei aspectelor de mediu, la
nivelul intregii companii s-au desfasurat cursuri cu tematica de
mediu, precum si 0 campanie de constientizare cu privire la
eficienta energetica, managementul deseurilor si al reducerii
scurgerilor de produse petroliere.

Activitati corporative

Pespective 2008:

In anul 2008, Petrom va continua eforturile de imbunatatire
sistematica a rezultatelor in domeniul sanatatii, sigurantei,
securitatii si mediului.
e Sanatate: demararea functionarii noii companii medicale
si initierea implementarii standardului minim de sanatate,
aplicabil la nivelul Grupului OMV;

e Siguranta muncii: reducerea la minim a riscurilor la locul
de munca si imbunatatirea sistemului de management al
incidentelor;

e Securitate: implementarea standardului minim de
securitate operationalda adoptat in OMV, precum si
imbunatatirea managementului situatilor de criza si de
urgenta;

e Mediu: urmarirea principalilor indicatori de progres ai
performantei de mediu si focalizarea pe programele
prioritare de mediu.




Responsabilitate sociala corporativa (CSR)

Petrom a elaborat strategia de CSR in dorinta de a sustine
societatea sd se dezvolte intr-un mod durabil, luand n
considerare cele trei dimensiuni importante ale impactului
afacerii noastre: economica, de mediu si sociala.

Avand in vedere importanta Petrom in economia romaneasca,
a fi responsabil Inseamna a desfasura o activitate viabila si

Pentru a sustine mesajul de responsabilitate sociala, am
creat in 2007 un program - platforma numit "Respect
pentru viitor”, sub care s-au dezvoltat toate programele
CSR Petrom. A fi responsabil social face parte din
strategia companiei si tot ceea ce se face in domeniul
CSR este sustinut de cei patru piloni ai strategiei Petrom.

Principalele programe CSR dezvoltate in 2007

Principalele programe CSR s-au axat atét pe cultura interna,
cat si pe activitatile externe ale companiei:

Codul de conduita si valorile companiei - un set de reguli
si principii ce evidentiaza practicile adecvate si furnizeaza
un model pentru fiecare angajat In luarea deciziilor legate de
afacere si comportamentul zilnic la locul de munca.

,Parcurile viitorului” - un program pentru redefinirea spatiului
public prin reconfigurarea zonelor urbane verzi, creandu-
se astfel parcuri publice la standarde europene de protectie
a mediului si de folosire a surselor alternative de energie. Trei
parcuri, din Bucuresti, Pitesti si Moinesti au fost reabilitate
in 2007, cu o investitie de peste 1 mil euro. Proiectul are si
o dimensiune educationald: fiecare proiect a fost atribuit pe
baza unui concurs de idei la care au fost invitati tineri arhitecti si
specialisti In peisagistica.

"Resurse pentru viitor” - Petrom este prima companie privata
din Roméania care a lansat o campanie educationala de mare
anvergura, care vizeaza folosirea rationala a resurselor.

In prim& faza, Petrom a initiat actiuni de constientizare a
propriilor angajati, printr-o campanie interna intensa. Pe plan
extern, pentru a constientiza publicul, am lansat proiecte
precum spotul TV - ,Andrei”, precum si un program educational
pilot, pentru reciclarea deseurilor, Tn scolile primare.

profitabila din punct de vedere financiar, atat in prezent, céat si
pe termen lung, pentru a putea asigura bunastarea actionarilor,
dar si a angajatilor companiei si a famililor acestora. Mai mult
decat atat, compania functioneaza intr-o industrie care are
influenta asupra mediului si de aceea ne straduim sa luam toate
masurile pentru a diminua acest impact.

Cei patru piloni ai strategiei CSR:
e Angajatii Petrom

e Mediu

e Educatie

e Comunitatile locale

"EuroHabitat 2007” - n 2007, Petrom s-a implicat activ in cel
mai mare proiect de voluntariat din Europa, lansat in Radauti
de o asociatie non-profit "Habitat for Humanity”. Ca parte din
proiect, intre 1-9 septembrie 2007, 650 de voluntari europeni au
construit 27 de case pentru familile nevoiase. Petrom a sustinut
financiar construirea "Casei Romania”, iar angajati companiei
Petrom au participat ca voluntari in constructia casei. In plus,
Petrom a oferit copaci si plante pentru toate cele 27 de case,
aducand un plus de culoare si frumusete noului complex de
locuinte.

»Campania de preggtire impotriva calamitatilor” - impreuna cu
Crucea Rosie, Petrom a forat 3 fantani in judetul Dolj, in zone
afectate de seceta. Ca rezultat, mai mult de 9 000 de persoane
au capatat acces la apa potabila. De asemenea, am initiat o
campanie de educare despre calamitatile naturale, focalizata pe
pregatirea Tn caz de cutremur pentru populatia din Bucuresti.

Pespective 2008:

Dorim saintarim mesajul "Respect pentru viitor” si sa consolidam
pozitia Petrom ca model In ceea ce priveste responsabilitatea
sociald corporativa. In a doua parte a programului ,Parcurile
viitorului”, vom mai reabilita alte doua parcuri, h Timisoara i
Ploiesti.
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Intarirea guvernantei corporative
a companiel




Raportul Consiliului de Supraveghere

Principalele activitati

Petrom SA este o companie petroliera integrata ce-si desfasoara
activitatile in principal in Romania, dar si in Kazahstan si Rusia
(activitati de explorare si productie), precum siin tarile invecinate:
Bulgaria, Republica Moldova, Serbia si Muntenegru (activitatea
de marketing).

Analiza activitatii

Acest raport al Consiliului de Supraveghere are drept scop sa
prezinte o evaluare generala a situatiei Petrom atat din punct de
vedere al raportarii financiare, céat si operationale, catre actionarii
companiei si catre alte parti interesate. Site-ul nostru corporativ
www.petrom.com cuprinde o sectiune dedicata Relatiilor
cu Investitorii, care contine informatii atat pentru investitorii
persoane juridice, céat si pentru cei persoane fizice. Actionarii
care doresc informatii pot sa contacteze direct Societatea.
Totodatd, acestia au posibilitatea sa puna intrebari personal cu
ocazia Adunarilor Generale ale Actionarilor (AGA).

Guvernanta Corporativa

Petrom are convingerea ferma ca standardele inalte de
guvernanta corporativd reprezinta instrumente de baza in
realizarea integritafii si peformantei activitatilor. Acest raport
prezinta politicile si practicile aplicate de Petrom in cursul anului
2007.

Avand in vedere ca OMV AG s-a angajat sa respecte pe deplin
codul austriac de guvernanta corporativa si ca un astfel de cod
nu exista deocamdata in Romania, Petrom a adoptat benevol
0 politica de guvernare corporativa, care defineste principiile si
structurile de guvernanta, concentrandu-se asupra intereselor
pe termen lung ale actionarilor si asigurand integritatea
procesului de guvernanta.

Structurile de Guvernanta

In vederea imbunétatiri guvernantei corporative, Adunarea
Generala a Actionarilor a aprobat, la data de 17 aprilie
2007, modificarea Actului Constitutiv al Societatii, adoptand
sistemul dualist de administrare, care cuprinde un Consiliu
de Supraveghere care supervizeaza conducerea Societatii In
numele actionarilor si un Directorat care gestioneaza
Societatea.

Membrii Consiliului de Supraveghere sunt alesi de Adunarea
Generala a Actionarilor pentru a le promova interesele prin
monitorizarea activa si transparenta a activitatii Directoratului
Petrom. in interesul transparentei si independentei, conform
Actului Constitutiv, patru din cei noua membri ai Consiliului
de Supraveghere sunt independenti de Actionarul Majoritar
(Membrii Independenti ai Consiliului de Supraveghere).
Totodata, criteriile de independenta fata de actionarii majoritari
si semnificativi, prevazute in Legea societatilor comerciale, sunt
indeplinite de catre unul din cei patru membri independenti ai
Consiliului de Supraveghere, in conformitate cu litera legii.

De asemenea, in Regulamentul Intern au fost cuprinse reguli
stricte privind confidentialitatea informatiilor privilegiate si a
tranzacitiilor realizate de persoanele initiate.

Membrii Directoratului sunt numiti de Consiliul de Supraveghere
si nu pot fi In acelasi timp si membri ai Consiliului de
Supraveghere.

Membrii Consiliului de Supraveghere

Membrii Consiliului de Supraveghere au fost alesi la data
de 17 aprilie 2007, la propunerea actionarilor majoritari Si
semnificativi.

In consecintd, Consiliul de Supraveghere al Petrom este
alcatuit din noua membri si anume: dl. Wolfgang Ruttenstorfer
(Presedinte), dl. Gerhard Roiss (Vice Presedinte), dl. David C.
Davies, dI. Helmut Langanger, dl. Werner Auli, dl. Kevin Bortz,
dl. Victor-Paul Dobre, dl. Emanoil Negut si dl. Cristian Marian
Olteanu. Biografile acestora pot fi accesate in sectiunea
dedicata Membrilor Consiliului de Supraveghere.

Membrii Directoratului

Directoratul Petrom este alcatuit in prezent din sapte membri
si anume: dna Mariana Gheorghe (Presedintele Directoratului,
Director General Executiv), dl. Reinhard Pichler (Director
Financiar), dl. Johann Pleininger (responsabil pentru activitatea
de Explorare si Productie din Romania, incepand cu 15 iulie
2007 si pentru intreaga activitate de Explorare si Productie
interna si internationald a Petrom, ncepand cu 1 ianuarie
2008), dl. Siegfried Gugu (responsabil pentru Serviciile de
Explorare si Productie, numit de la 1 ianuarie 2008), dl. Jeffrey
Rinker (responsabil pentru activitatea de Rafinare si Produse
Petrochimice), dl. Gerald Kappes (responsabil pentru Gaze si
Energie si Produse Chimice, numit de la 1 ianuarie 2008) si dl.
Tamas Mayer (responsabil Marketing). Biografiile acestora pot fi
accesate in cadrul sectiunii dedicate Membrilor Directoratului.

Actuala componenta a Directoratului reprezinta rezultatul
schimbarilor aprobate de Consiliul de Supraveghere in cursul
anului 2007, avand drept obiectiv consolidarea echipei
Directoratului si inlocuirea celor doi membri care au anuntat ca
se retrag la sfarsitul anului 2007: dl. Werner Schinhan, fostul
Director General Executiv Adjunct si responsabil cu activitatea
de Gaze, si dl. Werner Ladwein, care pana la sfarsitul anului
2007 a fost responsabil cu activitatea de Explorare si Productie
Internationala.

Activitatea Consiliului de Supraveghere in 2007

La data de 17 aprilie 2007, au fost aprobate Regulamentele
Interne ale Consiliului de Supraveghere si cele ale Directoratului,
in conformitate cu art. 19 din Actul Constitutiv. Consiliul de
Supraveghere si Comitetul de Audit au initiat un program de
lucru cuprinzator destinat sa sustind dezvoltarea durabila a
Societatii. Tn anul 2007 au avut loc cinci sedinte ale Consiliului
de Supraveghere si doua sedinte ale Comitetului de Audit.

Consiliul de Supraveghere a fost permanent informat de
Directorat in legaturd cu activitatile curente importante ale
societatii. Consiliul de Supraveghere a fost, de asemenea,
informat la fiecare sedinta privitor la depozitele valabile si
garantiile noi, problematici legate de sanatate, siguranta, mediu
si calitate si a altor probleme punctuale aparute pe parcursul
gestiondrii societatii in anul 2007. in privinta tranzactiilor cu
parti afiliate s-au prezentat informari si au fost aprobate motiuni
conform art. 19.2 ¢) si 21 din Actul Constitutiv si respectiv
Regulamentul Intern.

In cadrul activitati de supervizare, Consiliul a luat nota ci
investitile efectuate pana in prezent au inceput sa produca
primele rezultate, inregistrandu-se cresteri ale eficientei in toate
domeniile de activitate.

Consiliul de Supraveghere a purtat discutii detaliate si deschise
cu Directoratul, cu privire la proiectele urmatoare. Totodata,




Consiliul de Supraveghere a aprobat motiuni privind proiectele
si investitiile majore ale societatii.

De asemenea, Consiliul de Supraveghere recunoaste importanta
managementului de risc si ii acorda atentia cuvenita.

Consiliul de Supraveghere a constatat ca:

e actele intreprinse Tn cursul gestionarii Societatii, aferente
anului 2007, sunt conforme cu Actul Constitutiv si deciziile
AGA si ale Consiliului de Supraveghere.

e gestionarea societdti s-a facut in conformitate cu
interesele generale ale actionarilor; deciziile administrative
si de gestionare au fost luate de buna credinta, iar membrii
Directoratului si-au indeplinit obligatile de prudenta si
loialitate;

e decizile Directoratului au fost luate in conformitate
cu Regulamentul Directoratului si  corespunzator
competentelor sale.

Situatiile financiare anuale si dividendele

in urma analizei complete si a discutiilor cu auditorii din cadrul
Comitetului de Audit si a sedintelor plenare, Consiliul de
Supraveghere a verificat raportul administratorilor si situatiile
financiare ale Societatii pentru anul 2007, elaborate conform
Legii societatilor comerciale nr. 31/1990 (cu modificarile
ulterioare) si Legii pietei de capital nr. 257/2004. Consiliul de
Supraveghere a fost de acord cu propunerea Directoratului de
a se plati un dividend de 0.0191 lei pe actiune. Propunerea este
supusa spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor din data
de 22 aprilie 2008.

Comitetul de Audit

Consiliul de Supraveghere a infiintat un Comitet de Audit pentru
a-i veni in sprijin In indeplinirea responsabilitatilor sale privind
controlul intern si raportarea financiara si pentru a realiza unele
functii de supraveghere in numele sau. Printre altele, Comitetul
de Audit este insarcinat cu analizarea, elaborarea si adoptarea
bilantului anual, propunand distribuirea profitului, a situatiilor
financiare consolidate, a politicilor de management de risc, a
recomandarilor catre administratori si a programului de audit
intern, precum si cu prezentarea de recomandari Consiliului
de Supraveghere, In colaborare cu auditorii si directia de Audit
Intern Corporativ. Acesta propune Consiliului de Supraveghere
numirea auditorului financiar independent, ce urmeaza a fi numit
de Adunarea Generala a Actionarilor.

Comitetul de Audit este alcatuit din patru membri: dl. David C.
Davies, dl. Gerhard Roiss, dl. Emanoil Negut si dl. Kevin Bortz.

Auditorul Extern

Deloitte Audit SRL a fost auditorul independent al Petrom pentru
anul 2007, urméand a fi prezentata o rezolutie In cadrul AGA din
22 aprilie 2008 pentru realegerea acestuia.

18 martie 2008
Bucuresti

by &,

Wolfgang Ruttenstorfer
Presedinte al Consiliului de Supraveghere
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Imbunatatirea continua
a eficientel operationale




Raportul administratorilor

Rezultate financiare importante
_

EBIT, mil lei

EBITDA, mil lei

Profit net, mil lei

Cifra de afaceri, mil lei

Numerar net generat in activitatea de exploatare, mil lei
Investitii*, mil lei

Angajati la sfarsitul perioadei

* Investitiile includ cresterea participatilor Petrom

In 2007, procesul de restructurare a Petrom a continuat
conform planului. Rezultatele se inscriu in estimarile companiei,
in pofida impactului mixt al mediului macroeconomic volatil,
al cresterii pretului titeiului pe plan international si al costurilor
de aprovizionare. Petrom a reusit sa opreasca declinul in al
doilea semestru al anului si a continuat sa Tmbunatateasca
eficienta operationald, pe baza programelor de restructurare
in curs si a investitilor semnificative din toate segmentele de
activitate. In sectorul financiar cele mai importante realizari au

Contul de profit si pierdere

Contul de profit si pierdere pe scurt (mil lei)

2.777 1.965 -29%
3.596 3.111 -13%
2.285 1.778 -22%
13.078 12.284 -6%
2.954 2.485 -16%
2.937 3.820 30%
32.837 26.397 -20%

fost: centralizarea sistemelor de contabilitate, implementarea
SAP in toate segmentele de activitate si stabilirea unui centru
de servicii la nivelul grupului, atat pentru serviciile financiare, cat
si pentru cele de IT.

In 2007, investitile au fost pentru prima datd mai mari decat
fluxul de numerar generat de activititie operationale. In
comparatie cu anul precedent, nivelul investitilor a crescut cu
30%, Tnregistrand o crestere semnificativa in special in a doua
jumatate a anului 2007.

Cifra de afaceri

Variatia stocurilor de produse finite — Sold C
Productia imobilizata

Alte venituri de exploatare

Total venituri de exploatare

Cheltuieli cu materiile prime si consumabile

Alte cheltuieli cu materialele

Cheltuieli cu utilitatile

Cheltuieli privind marfurile

Cheltuieli cu personalul

Ajustarea valorii imobilizarilor corporale si necorporale
Ajustarea valorii activelor circulante

Alte cheltuieli de exploatare

Ajustari privind provizioanele pentru riscuri si cheltuieli
Total cheltuieli de exploatare

Profitul din exploatare

Rezultatul financiar

Profitul curent

Impozit pe profit

Profitul net

13.078 12.284 ©)
(75) 121 261
26 22 (15)
386 58 (85)

13.415 12.485 7)

3.651 3.158 (14)
73 43 (41)
507 450 (11)
199 396 99

1.745 1.658 (5)
819 1.146 40
1 (35) -

3.674 3.746 2
31) (42) (35)

10.638 10.520 )

2.777 1.965 (29)

(231) 185 180

2.546 2.150 (16)
261 372 43

2.285 1.778 (22)




In 2007 cifra de afaceri a companiei a scézut fatd de anul
precedent cu 6%, in special din cauza preturilor si a volumului
mai mic al vanzarilor la export din activitatea de Rafinare si
Marketing. Acest lucru a fost partial compensat de nivelul mai
ridicat al cifrei de afaceri obtinute din activitatea de Gaze.

Alte venituri din exploatare au scazut in 2007, ca urmare a
nivelului mai scazut al vanzarilor de active, find compensate
partial de veniturile rezultate din miscarea stocurilor.

Cheltuielile din exploatare au scazut cu 1% n 2007, find
influentate Tn special de scaderea cheltuielilor cu materiile prime
(urmare a scéaderii nivelului importurilor de titei) si cu utilitatile
(urmare a renegocierii contractelor), de reducerea provizioanelor
(datorita imbunatatirii managementului de risc de credit), precum
si a cheltuielilor de personal, urmare a reducerii numarului de
angajati prin programul de restructurare. Aceste efecte pozitive
asupra cheltuielilor din exploatare au fost contrabalansate de
cheltuielile ridicate cu serviciile furnizate de terti si de deprecierea
mai ridicata a imobilizarilor corporale si necorporale.

Profitul operational (EBIT) a insumat 1.965 mil lei in 2007, cu
29% mai mic fata de rezultatul de 2.777 mil lei inregistrat in
2006. Aceasta scadere a fost cauzata in special de reducerea
profitului operational generat de activitatea de Explorare si
Productie, urmare a impactului negativ al aprecierii monedei
nationale cu 13% fata de USD, a declinului productiei care a
putut fi stopat in al doilea trimestru al anului 2007, precum i
a nivelului mai ridicat la sfarsitul anului al stocurilor de produse
petroliere in alte segmente decat cel de Explorare si Productie.

Activitatea de Explorare si Productie (E&P) a Petrom a
inregistrat o puternica scadere a profitului operational, cu
24% fata de anul precedent, ajungand la 2.848 mil lei; cauzele
principale au fost declinul productiei si cresterea costurilor in
industria petroliera, precum si influenta negativa a aprecierii
monedei nationale fatd de USD.

Pretul mediu brut realizat in USD a crescut cu 13% in 2007 fata
de 2006, pana la 63 USD/baril, in pricipal ca urmare a preturilor
internationale mai mari la titei. Cu toate acestea, exprimat in
lei, pretul realizat la titei in 2007 a scazut de fapt cu 2% in
comparatie cu 2006, sub influenta aprecierii monedei nationale
fata de USD in primele trei trimestre din 2007.

Costurile de productie de 16,83 USD/bep au fost cu 23% mai
mari decat Tn 2006, in principal ca urmare a aprecierii leului
fata de USD cu 13%, a nivelurilor mai scazute ale productie,
precum si a nivelului mai ridicat al costurilor legate de salarii i
servicii. In termeni reali, costurile de productie exprimate in lei/
bep au crescut cu doar 6%, indicand clar impactul deosebit al
aprecierii leului fata de USD.

Tn Rafinare siMarketing (R&M), valoarearezultatului operational
s-a Imbunatatit fatd de 2006, ajungand la (1.065) mil lei, n
special datorita contributiei mai mari a activitatii de Rafinare, ca
efect al imbunéatatirii mixului de produse (avand o cota mai mare
de motoring), al progresului in reducerea consumului propriu
de energie, precum si al influentei pozitive a stocurilor. Aceste
rezultate pozitive au fost partial contrabalansate de cheltuieli
mai mari cu reparatiile implicate de revizia de la Arpechim.
Rezultatele din 2007 au fost influentate negativ de deteriorarea
marijelor de rafinare la nivel de industrie, ca urmare a cresterii
stocurilor de alimentare si costurilor cu energia, precum si a
preturilor decalate ale produselor. Marja de rafinare a fost in
medie de 0,45 USD/baril, mai putin favorabilda in comparatie
cu anul precedent, atingand niveluri foarte scazute in a doua
jumatate a anului 2007.

Tn cursul anului 2007, rafinariile Petrom au procesat un volum

de titei de 5,92 mil tone, cu 14% mai putin decat in 2006. Din
acest total, volumul de titei de import procesat in 2007 de cele
doua rafindrii a scazut fata de 2006 cu 27%, pana la nivelul de
1,6 mil tone. Rata de utilizare a rafindriei pe ansamblu a scazut
la74%, de la 86% in 2006. Utilizarea mai scazuta a fost cauzata
de intreruperea tehnologica a rafinariei de la Petrobrazi timp de
doua saptamani in noiembrie, cat si de revizia de la Arpechim
din primavara (6 saptamani). Cu toate acestea, impactul general
al acestor intreruperi asupra rezultatelor activitatii de Rafinare si
Marketing a fost redus, luand in considerare marjele slabe.

In Marketing, implementarea sistemului full agency a fost
incheiatad cu succes in 2007 si vanzarile cu amanuntul au
crescut semnificativ, cu peste 30%, pana la 3,2 mil litri pe
statie. La sférsitul lui 2007 toate statile de distributie Petrom
SA functionau In sistemul full agency. Numarul de benzinarii
premium a fost de 100 la sfarsitul anului 2007. Tn 2007, serviciile
secundare de logistica au fost externalizate cu succes si au fost
inchise 111 din cele 146 depoxzite. In plus, au inceput lucrarile
de constructie a unui nou depozit.

Tn activitatea de Gaze a Petrom SA, nivelul profitului operational
a crescut cu 5%, la 123 mil lei, In special datoritd vanzarilor
mai mari decét In 20086, sprijinite de achizitionarea de cantitai
suplimentare de la terti. Volumul vanzarilor de gaze al Petrom SA
a crescut cu 6% fata de 2006, datorita flexibilitatii in onorarea
cererilor ridicate pe termen scurt ale centralelor electrice. Acest
lucru s-a realizat in ciuda faptului c&, in Romania, consumul total
de gaze naturale pe 2007 a scazut cu 5,5% (cu 900 mil mc mai
mic) fata de 2006. in 2007, segmentul Gaze al Petrom a injectat
un volum total de 299 mil mc de gaze naturale in depozite, fata
de 540 mil mc in 2006. Acest lucru s-a datorat cantitatilor mai
mari vandute pe piata.

Tnactivitatea de Produse chimice (Dolichim), profitul operational
in 2007 a crescut cu 16% fata de 2006, la 59 mil lei, datorita
volumului crescut al vanzarilor. Volumul de vanzari generat
de Dolichim in 2007 a crescut cu 14%, la 688 mii de tone,
din care vanzarile la export au reprezentat aproximativ 54%.
Produsele Doljchim au fost exportate in special in tarile limitrofe
precum Ungaria, Bulgaria si Serbia, dar si in Slovacia, Austria,
Macedonia, ltalia, Spania si Turcia.

In 2007, Dolichim si-a intensificat eforturile de crestere a
vanzarilor pe piata interna, in special la ingrasamintele chimice.
Rezultatul financiar al Petrom SA s-a imbunatatit, de la nivelul
negativ de 231 mil lei in 2006, la unul pozitiv de 185 mil lei
in 2007, in principal datorita veniturilor din diferentele de curs
valutar precum si a provizioanelor constituite in 2006 pentru
investitiile financiare (Oztyurk Munai), care nu s-au mai constituit
in 2007.

Tn 2007, impozitul pe profit a crescut cu 111 mil lei, insumand
372 mil lei, ca urmare a eliminarii in 2007 a cotei geologice
(facilitate fiscala acordata pana in 2006).
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Bilantul contabil

Bilantul pe scurt (mil lei) 2006 2007
J

Active

Active imobilizate

Imobilizari corporale si necorporale

Imobilizari financiare

Active circulante

Stocuri

Creante si alte active

Casa si conturi la banci

Total active

Capitaluri si datorii

Capitaluri proprii

Datorii ce trebuie plétite intr-o perioada mai mare de 1 an
Alte datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de 1 an
Provizioane

Datorii curente

Datorii comerciale

Alte datorii

Total capitaluri si datorii

Activele totale au fost de 21.160 mil lei la sfarsitul lui 2007,
cu 8,7% mai mult fatd de sfarsitul anului 2006 (19.460 mil lei),
in principal ca urmare a cresterii investitiilor, a avansurilor si a
imobilizarilor corporale in curs, contrabalansate de scaderea
soldului contului “Casa si conturi la banci”. Efectul pozitiv
rezultat din intrarile de numerar din activitatile operationale a
fost contrabalansat de iesirile de numerar in vederea investitiilor
si a plafii dividendelor, determinand un nivel mai scazut al
numerarului net la sfarsitul anului 2007 .

Activele imobilizate au crescut cu 25%, péana la 16.376 mil
lei, in principal datoritd nivelului semnificativ al investitiilor
efectuate in activitatea de Explorare si Productie, reprezentand
modernizarea sondelor, a Terminalului Midia si a echipamentelor
de productie.

Fluxul de numerar

Flux numerar net Mil lei

3.000

2500 ——

2.000 ——

1.500 — (3.168)

1.000 —
3.761)

(836)

2006 2007

M Flux numerar din activitati operationale WM Flux numerar din activitdti de finantare Il Flux numerar din activitdti de investiti

8.561 44 10.868 51
4.531 23 5.508 26
1.465 8 1.922 9
1.452 7 2.109 10
3.451 18 753 4
19.460 100 21.160 100
12.325 64 13.184 62
124 1 200 1
4.754 24 5.196 25
1.256 6 1.786 8
1.001 5 794 4
19.460 100 21.160 100

Tn pofida cresterii atat a stocurilor (avand efect asupra cantitatilor
si a preturilor), céat si a creantelor (in special ca urmare a cresterii
cifrei de afaceri in decembrie 2007), activele circulante totale
au inregistrat o scadere cu 25% fata de 2006, ajungand la
4.784 mil lei, In principal ca urmare a scaderii contului “Casa si
conturi la banci”.

Totalul pasivelor a crescut in 2007 cu 12%, atingand nivelul
de 7.976 mil lei, In special ca urmare a cresterii datoriilor
comerciale.

Capitalurile proprii au insumat 13.184 mil lei, cu 7% mai mult
fata de 2006, deoarece profitul net pe 2007, in valoare de 1.778
mil lei, a fost partial diminuat de plata dividendelor pentru anul
2006, care au insumat 1.014 mil lei.

Situatia privind fluxul de numerar al Petrom a fost intocmita pe
baza metodei indirecte, conform careia au fost operate ajustari
pentru acele tranzactii care nu au caracter monetar.

Numerarul net generat de activitatile de operare a scazut cu
469 mil lei sau 16%, de la nivelul de 2.955 mil lei la nivelul de
2.486 mil lei.

Reconcilierea venitului net pentru anul 2007 cu numerarul
net din activitati de operare (inaintea modificarilor in capitalul
circulant) a avut ca rezultat o ajustare neta pozitiva de 725 mil
lei pentru 2007 (2006: 427 mil lei). Deprecierea si amortizarea
au adaugat un plus de 860 mil lei (2006: 846 mil lei) si castigurile
din vanzarea de mijloace fixe au contribuit cu inca 15 mil lei
(2006: 197 mil lei pierdere prin cedarea de mijloace fixe) la fluxul
de numerar.

Provizioanele nete mai mari pentru avarierea bunurilor (in principal
cresterea valorii pentru avarieri ale mijloacelor fixe si alocatii mai
mici pentru creante, stocuri si mijloace financiare au avut ca
rezultat o crestere de 116 mil lei (2006: 84 mil lei). Provizioanele
nete pe termen lung mai mici (in special cheltuieli mai mici




cu restructurarea si mediul ce trebuie platite de Companie si
provizioane mai mari pentru litigii) au avut ca rezultat o scadere
de 21 mil lei (2006: 31 mil lei). lesirile de numerar au fost de
asemenea generate de plata impozitului pe venit de 263 mil lei
(2006: 642 mil lei).

Fondurile investite Tn capitalul circulat inregistrate la 31
decembrie 2007, au scazut cu 362 mil lei (2006: crestere cu
398 mil lei), ca rezultat al stocurilor mai mari si al creantelor care
nu au fost complet compensate de datoriile mai mari.

lesirile nete de numerar din activitatile de investitie au fost de
3.761 mil lei (2006: 3.168 mil lei).

Cresterea este datorata in special investitilor in imobilizari
corporale si necorporale, insumand 3.638 mil lei (2006: 1.920
mil lei), compensate de investitii mai mici in imobilizari financiare,

Investitii

care au insumat 359 mil lei (2006: 1.657 mil lei), din care actiunile
si alte instrumente financiare au insumat 172 mil lei (2006: 1.014
mil lei), iar creditele acordate companiilor din cadrul Grupului, au
reprezentat 187 mil lei (2006: 643 mil lei). lesirile de numerar
pentru activele imobilizate au fost partial amortizate de intrarile
din veniturile rezultate in urma vanzarii activelor imobilizate,
nsumand 235 mil lei (2006: 410 mil lei).

Ca rezultat, iesirile de numerar pentru investitiile in imobilizari
corporale si necorporale, actiuni si alte instrumente financiare
au Insumat 3.810 mil lei (2006: 2.934 mil lei), find cu 10 mil lei
(2006: 3 mil lei) mai mici decat investitile prezentate in tabelul
de mai jos, datorita titlurilor de teren obtinute, care nu implica
fluxuri de numerar.

vestjl il e} T o

Explorare si Productie 1.336 2.465 85%
Rafinare si Marketing 1.298 1.004 -23%
Gaze 1 32 =
Doljchim 5,5 16 191%
Nivel corporativ (incl. Petrom Solutions) 297 303 2%
Total investitii 2.937 3.820 30%

Investitiile prezentate in tabelul de mai sus includ achizitia de imobilizari corporale si necorporale, precum si de active financiare
reprezentand actiuni la alte companii si alte instrumente financiare.

Valoarea totala a investitiilor in 2007 a fost de 3.820 mil lei, depasind cu 30% valoarea din 2006.

Investitiile Tn 2007 au fost orientate cu precadere catre E&P (65%), in timp ce activitatea R&M a beneficiat de 26% din volumull
investitiilor. Restul de 9% reprezinta investitii corporative (in principal Petrom Solutions), Gaze si Produse Chimice.

In 2007, investitiile in E&P au fost cu 85% mai mari decat in 2006, fiind orientate in special catre activitatile de foraj si programele
de modernizare si eficientizare a sondelor. In 2007, au fost finalizate lucrarile de foraj la 163 de sonde de productie, comparativ
cu 158 1n 2006. In plus, implementarea noilor tehnologii, precum Proiectul de Modernizare a Tehnologiei in gaura de sonda/
Programul de Modernizare a Sondelor, a dat rezultate excelente, prin reducerea frecventei interventiilor anuale la sonde.

Activitatea de explorare a fost incununata de succes, find inregistrate mai multe descoperiri noi de-a lungul anului. in 2007
au fost initiate opt studii seismice 3D (au fost achizitionati spre evaluare prin noua tehnologie seismica 3D 834 km?2 de uscat)
si au fost finalizate 23 de noi sonde de explorare si evaluare pe baza noii tehnologii, comparativ cu numai 4 in 2006. in 2007
Petrom SA a cheltuit 335 mil lei pentru activitatea de explorare, din care 230 mil au fost inregistrati ca cheltuieli, iar 105 mil lei
au fost capitalizati.

Proiectele de investitii in activitatea de rafinare au continuat in 2007 prin noua instalatie de hidrogen pusa in functiune la
Arpechim si prin finalizarea tehnica a unui cazan modern si foarte eficient pe baza de abur de nalta presiune. La Petrobrazi a
fost pusa in functiune noua unitate de hidrodesulfurare a motorinei (HDS) si a inceput construirea noii unitati de hidrotratare a
benzinei (FCC), programata sa fie pornita in 2009. Aceste doua investitii vor face posibila producerea de carburanti Euro 5 in
cadrul rafinariei.

Tn decembrie 2007, divizia Rafinare si Marketing a achizitionat Shell Gas Romania si a crescut participatia in Trans Gas Services
la 80%. Aceasta achizitie va permite Petrom sa-si consolideze pozitia pe piata GPL din Romania si sa realizeze sinergii cu
propriile activitai GPL.

In 2007, investitiile in Dolichim, au insumat 16 mil lei, cu 191% mai mari decat in 2006; acestea au fost folosite in principal
pentru protectia mediului, sanatate si siguranta, infrastructura si pentru prevenirea riscurilor de incendiu la instalatii.

lesirile de numerar din activitati de finantare au insumat 1.423
mil lei (2006: 836 mil lei).

In 2007, iesirle de numerar din activititi de finantare au
reprezentat exclusiv plati ale dividendelor, insumand 1.423 mil lei
(2006: 396 mil lei). In 2006, compania a rambursat imprumuturi
in valoare de 478 mil lei si a majorat capitalul social cu 38 mil
lei.

Tn concluzie, pe parcursul intregului an 2007, intrarile pozitive

de numerar din operare au fost folosite integral pentru a acoperi
investitii semnificativ mai mari si pentru a plati dividende mai
mari, ceea ce a avut ca rezultat o scadere a pozitiei de numerar
net la sfarsitul anului.
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Managementul riscului

Fiind o companie petroliera integrata, Grupul Petrom este expus
unor riscuri diverse, cum ar fi climatul economic international si
alti factori specifici activitatii de titei si gaze.

Abordarea principiala este de a identifica in primul rand toate
riscurile posibile si apoi de a cuantifica fiecare risc conform
impactului pe care I-ar putea avea asupra profitului operational
al Petrom, prin combinarea daunelor estimate cu distributia de
probabilitate a fiecarui risc.

Rezultatele sunt introduse in Sistemul de Monitorizare a Riscului,
un instrument de raportare, agregare si analizare a gradului de
expunere, atat a Petrom, cat si a OMV. Astfel, pentru Grupul
Petrom au fost evaluate mai mult de 80 de riscuri, iar in jur
de zece riscuri cheie reprezinta aproape doua treimi din totalul
expunerilor. Grupul Petrom este expus in principal riscurilor
legate de preturile diferite pe piata si de marje, riscului evolutiei
cursului USD si riscurilor de incidente periculoase majore.
Ultima categorie de riscuri, desi are o probabilitate scazuta, are
implicatii teoretice ridicate. Probabilitatea si implicatiile riscurilor
sunt permanent monitorizate si optimizate metodic, ca parte a
abordarii Managementului de Risc OMV.

Constientizarea riscurilor in cadrul Petrom si a filialelor sale
este reflectata intr-un raport integrat ce apare bianual, in mai
si octombrie. Constatarile sunt raportate managementului, iar
parametrii tuturor riscurilor fac parte din modelul de simulare la
nivelul Grupului OMV.

Pe viitor, prioritatea va fiincorporarea procesului de management
al riscului, astfel incat constientizarea riscului, analiza riscului si
masurile de control ale riscului sa devina parte din rutina zilnica
a fiecarui sector de activitate si sa sprijine strategia Grupului si
obiectivele Companiei.

Tn aceeasi directie, riscurile asociate schimbarilor de climat sunt
in curs de evaluare in contextul comercial, pe durata fazelor de
planificare pentru proiectele majore si atunci cand sunt elaborate
decizii comerciale strategice. De asemenea, o prioritate este
aplicarea constantd a metodologiilor privind riscurile aferente
noilor companii afiliate, care trebuie aliniate cu Petrom intr-o
practica operationald generald, folosind masuri de diminuare a
riscului, precum asigurarea, atunci cand este cazul.

Evenimente ulterioare
N
Cateva schimbari au fost aduse structurii organizationale
Petrom, intrate In vigoare de la 1 ianuarie 2008.

e DI. Johann Pleininger, membru EB, responsabil pentru
divizia de Explorare si Productie Romania, a preluat
intreaga activitate de explorare si productie (inclusiv
Explorare si Productie International), ca urmare a retragerii
din activitate a dlui Werner Ladwein, la sfarsitul anului
2007. DI Ladwein a fost responsabil pentru activitatile
diviziei de Explorare si Productie International a Petrom,
ncepand din iunie 2007 si pana la sfarsitul anului 2007.

Activitatile legate de Gaze si Produse Chimice au fost
consolidate In cadrul diviziei Gaze si Energie, pentru care
a fost numit responsabil dI Gerald Kappes, incepand din
ianuarie 2008.

O noua divizie comerciala a fost creata in cadrul Petrom,
denumita Servicii de Explorare si Productie, in vederea
integrarii activitatilor recent achizitionate ale companiei de
servicii petroliere, Petromservice, ce va intra in vigoare
in luna ianuarie 2008. Divizia Servicii de Explorare si
Productie este consolidata in cadrul diviziei de Explorare
si Productie. Responsabil pentru noua divizie a fost numit
dl. Siegfried Gugu, incepand din 1 ianuarie 2008.

Integrarea Petromservice

Ulterior aprobarii primite din partea Consiliului Concurentei,
incheierea tranzactiei privind achizitionarea serviciilor petroliere
ale Petromservice a avut loc la data de 1 februarie 2008.

Gaze

Incepand cu 1 februarie 2008, pretul la gazele din productia
interna a crescut cu 5,3%, atingand nivelul de 495 lei/1.000
mc.




Perspective 2008

in 2008, prioritatea va rdméane restructurarea si modernizarea
Petrom SA, sustinuta prin investiti semnificative de circa 6
miliarde lei2 In toate segmentele de activitate ale Petrom. Se
prevad Tmbunatatiri treptate in Rafinare, datoritd investitiilor
aferente programului de restructurare aflat in derulare;
Tmbunatatiri semnificative ale veniturilor vor fi mai evidente insa
dupa finalizarea in 2011 a amplului program de investitii.

Cotatiile medii ale titeiului, diferenta dintre cotatile Brent si
Ural precum si cursul de schimb al dolarului se estimeaza ca
se vor mentine la aceleasi nivele ca in 2007, desi cu fluctuatii
considerabile pe termen scurt. Ratele de schimb RON/EUR si
RON/USD se estimeaza ca vor inregistra in continuare fluctuatii.
Este foarte probabil ca in primele trimestre ale anului 2008 sa se
mentina pretul crescut al titeiului, ca urmare a costurilor ridicate
din industria petrolierd, a tensiunilor geopolitice crescande si a
cresterii economice puternice din Asia.

Tn Explorare si Productie sunt deja vizibile rezultatele procesului
de modernizare si se estimeaza o crestere a volumului productiei
pentru 2008. Programul de modernizare a sondelor va continua,
la fel si eforturile de crestere a eficientei productiei. n 2008,
accentul in activitatea de Explorare si Productie se va pune pe
reducerea costurilor de productie prin integrarea activitatii de
servicii petroliere a Petromservice si prin initierea unui program
de reducere a costurilor.

In Rafinare va continua si in 2008 procesul de restructurare
prin care se urmareste eficientizarea consumului de energie si
imbunatatirea mixului de produse, fiind de asteptat sa produca
efecte pozitive asupra marjelor de rafinare. Pe parcursul anului
2008 avem in plan finalizarea fazei FEED pentru toate investitiile
majore de la Petrobrazi precum si continuarea proiectului de
construire a unitati FCC de hidrofinare a benzinei in vederea
punerii in functiune a instalatiei la inceputul anului 2009, conform
graficului.

In Marketing e de asteptat o usoara imbunétatire a marjelor
comparativ cu 2007. Se estimeaza o crestere neintrerupta a
cererii de combustibil, iar Compania va continua eforturile de
imbunatatire a calitatii retelei de benzinarii, inclusiv reconstruirea
a circa 75 de statii de distributie. In consecinta, estimam o
crestere a vanzarilor de combustibili precum si a produselor
complementare.

In activitatea de Gaze se estimeazé o crestere a activitatii, in
pofida volatilitati mediului de afaceri. Desi evolutia preturilor
reglementate la gaze si impactul potentialelor schimbari din
industria de ingrasaminte chimice raméan inca incerte, se
estimeaza o crestere a cererii din partea centralelor electrice
alimentate cu gaze naturale.

Tn domeniul Energiei, prioritatea in 2008 o va constitui pregatirea
lucrarilor de constructie la Petrobrazi a centralei electrice de 860
MW, alimentate cu gaze. Aceasta va reprezenta un pas deosebit
de important, intrucat preconizam ca aceasta extindere a
lantului valoric al gazelor va fi generatoare de valoare adaugata.
Activitatile din domeniul energetic vor fi consolidate in cadrul
diviziei Gaze si Energie. Tot in aceasta divizie va fi consolidata
si activitatea Doljchim.

Activitatile si cheltuielile functiilor si serviciilor corporative au
fost analizate in 2007 —in scopul reducerii atat a complexitatii, cat
si a costurilor. Cheltuielile legate exclusiv de functiile corporative
din cadrul Petrom vor fi raportate separat in contul ,Corporativ
si altele similare”, Incepand din 2008, fara a se mai regasi in
gestiunea diviziilor operationale. Centrul intern de servicii Petrom
Solutions, infiintat in 2006, a fost integrat in cadrul platformei
OMV Global Solutions, menite sa furnizeze servicii la nivel de
Grup. Activitatile desfasurate de acest centru de servicii vor fin
continuare facturate fiecarui sector de activitate.

18 Martie 2008
Bucuresti

Avand in vedere schimbarile intervenite 1n sistemul de
management al companiei, Raportul Administratorilor va fi
semnat astfel:

- pentru perioada 1 ianuarie 2007 — 17 aprilie 2007:

by &

Wolfgang Ruttenstorfer
Presedinte al Consiliului de Administratie

- pentru perioada 17 aprilie 2007 — 31 decembrie 2007:

Mariana Gheorghe
Presedinte al Directoratului

2 Investitiile vor fi supuse aprobarii Adunérii Generale a Actionarilor din 22 aprilie 2008.



Participatiile Petrom

EXPLORARE S| PRODUCTIE

Tasbulat Oil Corporation
Kom Munai
Ring Oil

Petrom Exploration & Production limited

MD India

RAFINARE & MARKETING

Rafiserv Petrobrazi

OMV Romania Mineraloel
OMV Bulgaria

OMV Srbija

Rafiserv Arpechim

Petrom Nadlac

MP Petroleum Distributie
Aviation Petroleum

ICS Petrom Moldova

Petrom LPG

Petrochemicals Arges
Petrom Aviation Otopeni-Iifov
Brazi Oil & Anghelescu Prod Com
Fontegas Peco Mehedinti
Deem Algocar Buzias

GTI Oil Co

Prima Petrol

Air Total Roméania

Butan Gas Romania

Benz Ol

100%
95%
74,90%
100%
0,01%

99,94%
99,9%
99,9%
99,9%

99,78%

98,51%

95%
95%
65%
99,99%
95%
48,5%
37,7%
37,4%
27,92%
13%

11,98%
6,41%
6,07%
0,48%

GAZE NATURALE

Petrom Gas Bucuresti
Petrom Distributie Gaze
Congaz Constanta

100%
99,99%
28,59%

PRODUSE CHIMICE

Poliflex Romania
Robiplast Co Bucuresti
Beyfin Gaz

96,84%
45%
40%

ALTELE

Petromed Solution

Trans Gas Services

Societatea Romana de Petrol

Franciza Pitesti

Bursa Maritima si de Marfuri Constanta
Asociatia Romana pentru Relatia cu Investitorii
Bursa de Marfuri Oltenia

Telescaun Tihuta

Agribac

Credit Bank

Institutul Roman pentru Asigurari
Oficiul Patronal Judetean Mures

99,99%
80%
49%
40%
20,09%
20%
2,63%
1,68%
0,79%
0,22%

0,1%
0,01%




Actiuni Petrom

Actionariatul

Tn conformitate cu prevederile Hot&rarii de Guvern nr. 101/2008,
Depozitarul Central SA a realizat pe 26 februarie 2007 transferul
actiunilor Petrom din proprietatea Ministerului Economiei
si Comertului In proprietatea Autoritatii pentru Valorificarea
Activelor Statului (AVAS).

Ulterior transferului, AVAS detine un numar de 17.481.773.996
actiuni reprezentand 30,862% din capitalul social al Petrom.

BERD 2,03%

Fondul / / Investitori
Proprietatea privati
2011% 6.21%
. \'9 -
AVAS 20,64% OMV 51,01%
Actiuni

Tn anul 2007, indicele BET, care include cele mai tranzactionate
zece companii listate la Bursa de Valori Bucuresti (BVB), a
crescut cu 22%; indicele BET C (BET Composite), care include
actiunile tuturor companiile listate la BVB, exceptand Societatile
de Investitii Financiare (SIF), a crescut cu 33%.

Depozitarul Central a transferat pe data de 11 iulie 2007, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 81/2007, un numar de 5.791.079.578 actiuni, reprezentand
10,223% din capitalul social al Petrom, din proprietatea AVAS,
n contul S.C. Fondul Proprietatea SA.

Ulterior transferului, AVAS detine 11.690.694.418 actiuni,
reprezentand 20,64% din capitalul social al Petrom si S.C.
Fondul Proprietatea SA detine 11.391.130.186 actiuni,
reprezentand 20,11% din capitalul social.

In urma deciziei nr. 2844/28 septembrie 2007, prin care Inalta
Curte de Casatie si Justitie a respins irevocabil recursul declarat
de dI. Dan Paul Viorel, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare
(CNVM) a emis Atestatul nr. 338/12.10.2007, prin care actiunile
subscrise 1n baza Hotéararilor nr. 2, 3 si 4 ale Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor din data de 22 noiembrie 2005 au
fost deblocate. Decizia CNVM a fost dusa la indeplinire de catre
Depozitarul Central SA.

Indicele ROTX calculat la bursa de la Viena si care reflectd in
timp real evolutia celor mai lichide sapte actiuni tranzactionate
la BVB a crescut cu 23% in 2007.

Din luna aprilie 2006, capitalul social al Petrom este de 5.664
mil lei, impartit in 56.644.108.335 actiuni cu valoarea nominala
de 0,1 lei.

Simboluri actiuni Petrom - ]

ISIN

Bursa de Valori Bucuresti
Bloomberg

Reuters

Actiunile Petrom - in cifre
Numar de actiuni
Capitalizare bursiera, mil lei’
Capitalizare bursiera, mil euro’
Pret maxim, lei

Pret minim, lei

Pret la sfarsitul anului, lei
Castig/actiune, lei/actiune
Dividend pe actiune, lei
Randamentul dividendului’
Rata de distribuire a profitului

SNPPACNOR9
SNP
SNP RO
SNPP.BX

2005 2006 2007

56.000.506.078

56.644.108.335 56.644.108.335

26.712 32.004 28.152
7.264 9.077 8.056
0,5300 0,6550 0,6200
0,2760 0,4410 0,4790
0,4770 0,5650 0,4970
0,0253 0,0405 0,0314
0,0130 0,0179 0,0191°
2,4% 3.2% 3,8%
52% 44% 61%

1 Calculat pe baza pretului actiunii in ultima zi de tranzactionare din anul respectiv

2 Dividend propus



Evolutia cursului actiunilor Petrom si a indicelui BET

200,
1804
1604
1404
1204
1004

mil lei

1,20

1 0,40

Il Valoarea tranzactiilor (lei)

Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor Petrom a
hotarat, in data de 17 aprilie 2007, schimbarea sistemului de
administrare a societatii, prin trecerea la un sistem dualist.
Astfel, societatea este administratd de catre un Directorat
format din sapte membri, sub supravegherea unui Consiliu de
Supraveghere format din noua membri.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Petrom din data de
17 aprilie 2007 a aprobat plata catre actionari a unui dividend
de 0,0179 lei/actiune (in suma bruta totala de 1.013,9 mil lei),
aferent anului 2006.

Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor Petrom a
hotarat, in data de 27 noiembrie 2007, aprobarea Bugetului de
investitii revizuit pentru 2007, Tn suma de 3.865 mil lei, precum
si modificarea Actului Constitutiv prin completarea obiectului de
activitate cu noi activitati.

Relatia cu Investitorii
Petrom a organizat, dupa publicarea rezultatelor interimare

Calendar Financiar 2008

—=— Pret inchidere (lei)

—=— BET (-10,000)

trimestriale, conferinte telefonice in cadrul carora analistii si
investitorii au avut ocazia sa discute direct cu conducerea
companiei.

n afara de aceste conferinte, Petrom a organizat o serie de
intalniri ”1-la-1” cu diversi analisti si investitori institutionali din
Romania si din strainatate.

Dividende

Tn data de 18 martie 2008, Consiliul de Supraveghere a decis s&
propuna Adunarii Generale a Actionarilor din data de 22 aprilie
2008, plata unui dividend in valoare de 0,0191 lei pe actiune,
rezultand o rata de distribuire a profitului de 61%.

Actiuni proprii

Tn anul 2007, Petrom nu a cumparat sau detinut nici un moment,
oricare din actiunile sale.

Toate informatiile importante si stirile pentru actionari si analisti,
vizénd activitatea companiei, sunt afisate pe site-ul nostru
www.petrom.com, sectiunea Relatia cu Investitorii.

Calendar financiar

Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-decembrie si T4 200712

Publicarea Raportului Anual 2007

Adunarea Generala a Actionarilor

Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-martie 2008
Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-iunie si T2 2008

Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-septembrie si T3 2008

1 Conform Standardelor de Contabilitate Romanesti
2 Aprobate de catre Directorat si trimise spre aprobarea AGA

Contact pentru Relatia cu Investitorii

Sorana Baciu

Dezvoltare Corporativa si Relatia cu Investitorii
Calea Dorobantilor nr. 239

Bucuresti

Tel: +40 (0) 372 868 930; Fax: +40 (0) 372 868 544
E-mail: investor.relations.petrom@petrom.com

26 februarie 2008
22 aprilie 2008
22 aprilie 2008

7 mai 2008
6 august 2008
6 noiembrie 2008

Rapoarte prin posta

Pentru obtinerea rapoartelor anuale si trimestriale in romana si
engleza, va rugam sa ne trimiteti un e-mail la investor.relations.
petrom@petrom.com sau sa folositi serviciul pentru comenzi de
pe site-ul nostru www.petrom.com.



Glosar

AGA
bep
BERD
BVB
CSR
EBIT
EBITDA

FCC
FEED
GPL
HSE
HSEQ

Lichiditate curenta

mc
mil

mid
NOPAT
RAS
ROACE

ROE
ROFA
RON, lei

t

Testul acid

tep

Adunarea Generala a Actionarilor

Barili echivalent petrol

Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare

Bursa de Valori Bucuresti

Corporate Social Responsability / Responsabilitate Sociala Corporativa

Earnings Before Interest and Taxes / Profit inainte de plata dobanzilor si impozitelor

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization / Profit inainte de plata dobanzilor,
impozitelor, deprecierii si amortizarii

Fluid Catalytic Cracker - Instalatie de hidrotrare (cracare catalitica)

Front-End Engineering and Design / Faza de proiectare de baza

Gaz Petrolier Lichefiat

Health, Safety, Security and Environment / Sanatate, Siguranta, Securitate si Mediu

Health, Safety, Security, Environment and Quality / Sanatate, Siguranta, Securitate, Mediu
si Calitate

Active circulante / Datorii curente

Metri cubi

milion

miliard

Net Operating Profit After Taxes / Profitul net din exploatare dupa impozitare
Standarde Romanesti de Contabilitate

Return On Average Capital Employed / Rentabilitatea Medie a Capitalului Angajat = NOPAT /
Capitalul mediu angajat

Return On Equity / Rentabilitatea capitalului propriu = Profit net / Capitalul propriu mediu
Return On Fixed Assets / Rentabilitatea activelor fixe = NOPAT / Active fixe medii

Lei noi

tone

(Active circulante - Stocuri) / Datorii curente

Tone echivalent petrol
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SC PETROM S.A.
RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT
SI
SITUATIILE ,FINANCIARE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2007
intocmit in conformitate cu Ordinul Ministerului de Finante nr. 1752 / 2005
modificat de Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 2374 / 2007



RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre Consiliul de Supraveghere si Actionarii
S.C. Petrom S.A.
Bucuresti, Romania

Raport asupra situatiilor financiare

1 Am auditat situatiile financiare anexate ale societatii S.C. PETROM S.A. (“Societatea”) care cuprind bilantul la data
de 31 decembrie 2007, contul de profit si pierdere, situatia modificarilor capitalului propriu si situatia fluxurilor de
trezorerie pentru exercitiu financiar incheiat la aceasta data si un sumar al politicilor contabile semnificative si alte note
explicative, numerotate de la pagina 50 la pagina 83. Situatiile financiare mentionate se refera la:

e Activ net/Total capitaluri: 13.184.118.605 RON
e Profitul net al exercitiului financiar: 1.778.042.301 RON

Responsabilitatea conducerii pentru situatiile financiare

2 Conducerea Societétii este responsabila pentru intocmirea si prezentarea adecvata a acestor situatii financiare
in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1752/2005, modificat prin Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 2374/2007, si cu politicile contabile descrise in note la situatiile financiare. Aceasta responsabilitate include:
proiectarea, implementarea si mentinerea unui control intern relevant pentru intocmirea si prezentarea adecvata a
situatiilor financiare care sa nu contina denaturari semnificative, datorate fraudei sau erorii; selectarea si aplicarea
politicilor contabile adecvate; elaborarea unor estimari contabile rezonabile in circumstantele date.

Responsabilitatea auditorului

3 Responsabilitatea noastra este ca, pe baza auditului efectuat, sa exprimam o opinie asupra acestor situatii
financiare. Noi am efectuat auditul conform Standardelor de Audit emise de Camera Auditorilor Financiari din Romania
si a Standardelor Internationale de Audit. Aceste standarde cer ca noi sa respectam cerintele etice, sa planificam
si sa efectuam auditul Tn vederea obtinerii unei asigurari rezonabile ca situatile financiare nu cuprind denaturari
semnificative.

4 Un audit consta in efectuarea de proceduri pentru obtinerea probelor de audit cu privire la sumele si informatiile
prezentate in situatiile financiare. Procedurile selectate depind de rationamentul profesional al auditorului, incluzand
evaluarea riscurilor de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, datorate fraudei sau erorii. In evaluarea acestor
riscuri, auditorul ia In considerare controlul intern relevant pentru intocmirea si prezentarea adecvata a situatiilor
financiare ale Societatii pentru a stabili procedurile de audit relevante in circumstantele date, dar nu si In scopul
exprimarii unei opinii asupra eficientei controlului intern al Societatii. Un audit include, de asemenea, evaluarea gradului
de adecvare a politicilor contabile folosite si rezonabilitatea estimarilor contabile elaborate de catre conducere, precum
si evaluarea prezentarii situatiilor financiare luate in ansamblul lor.

5 Consideram ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a constitui baza opiniei
noastre de audit.

Opinia
6 In opinia noastrd, situatiile financiare prezinta cu fidelitate sub toate aspectele semnificative, pozitia financiara a
S.C. PETROM S.A. la 31 decembrie 2007, precum si performanta sa financiara, fluxurile de trezorerie pentru anul

incheiat la aceasta data in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1752/2005, modificat prin Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 2374/2007 si cu politicile contabile descrise in notele la situatiile financiare.

Alte aspecte

7 Acest raport este adresat exclusiv actionarilor Societatii in ansamblu. Auditul nostru a fost efectuat pentru a putea
raporta actionarilor Societatii acele aspecte pe care trebuie sa le raportam intr-un raport de audit financiar, si nu in alte
scopuri. In masura permisa de lege, nu acceptam si nu ne asumam responsabilitatea decat fata de Societate si de
actionarii acesteia, Tn ansamblu, pentru auditul nostru, pentru acest raport sau pentru opinia formata.

8 Situatiile financiare anexate nu sunt menite sa prezinte pozitia financiara, rezultatul operatiunilor si un set complet
de note la situatiile financiare Tn conformitate cu reglementari si principii contabile acceptate in tari si jurisdictii altele
decéat Romania. De aceea, situatile financiare anexate nu sunt intocmite pentru uzul persoanelor care nu cunosc
reglementarile contabile si legale din Romania, si anume Ordinul Ministerului de Finante nr. 1752/2005, modificat prin



RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre Consiliul de Supraveghere si Actionarii
S.C. Petrom S.A.
Bucuresti, Romania

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2374/2007.

9 In conformitate cu cerintele legii 82/1991 republicata, articolul 31, o societate mamé trebuie sa intocmeasca un
set de situatii financiare consolidate. Asa cum se arata la Nota 6 a prezentului raport, Societatea va emite situatiile
financiare consolidate in termenul stipulat in legislatie.

Raport asupra conformitatii raportului consiliului de supraveghere cu situatiile financiare

In concordantd cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1752/2005, modificat prin Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 2374/2007, articolul 263, punctul 2, noi am citit raportul anual, care include raportul consiliului de
supraveghere, atasat situatiilor financiare si numerotat de la pagina 1 la pagina 46. Raportul consiliului de supraveghere
nu face parte din situatiile financiare. In raportul consiliului de supraveghere, noi nu am identificat informatii financiare
care sa fie in mod semnificativ neconcordante cu informatiile prezentate in situatiile financiare alaturate.

Deloilfe Mudit sk
Deloitte Audit SRL

Bucuresti,
18 martie 2008




S.C. PETROM S.A.
BILANTUL CONTABIL
LA 31 DECEMBRIE 2006 SI 31 DECEMBRIE 2007
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Oras Bucuresti
Persoana juridica S.C. Petrom SA

Forma de proprietate 22

Societati comerciale de stat si privat
autohton si strain (stat<50%)

Tip de activitate Extractie hidrocarburi

ADRESA Bucuresti sector 1

Str. Calea Dorobantilor nr. 239,

TEL: 4060189 FAX: 4060429

Numar din registrul comertului J40/8302/1997

Cod grupa CAEN 11100

Cod de identificare fiscala 1590082

31 decembrie

31 decembrie

2006 2007
A ACTIVE IMOBILIZATE
1 Imobilizari necorporale
1 Cheltuieli de constituire 01 - -
2 Cheltuieli de dezvoltare 02 - -
3 Concesiuni, brevete, licente, marci, drepturi
si valori similare si alte imobilizari necorporale 03 115.821.786 109.315.384
4 Fondul comercial 04 - -
5 Avansuri si imobilizari necorporale In curs 05 40.214.383 194.240.901
Total (rd 01 la 05) 06 156.036.169 303.556.285
] Imobilizari corporale
1 Terenuri si constructii 07 4.569.464.880 4.625.066.039
2 Instalatii tehnice si masini 08 2.166.773.872 2.407.088.782
3 Alte instalatii, utilaje si mobilier 09 49.123.969 69.548.752
4 Avansuri si imobilizari corporale in curs 10 1.620.069.725 3.462.629.204
Total (rd 07 la 10) 11 8.405.432.446 10.564.332.777
1 Imobilizari financiare
1 Actiuni detinute la entitatile afiliate 12 1.089.556.583 1.164.914.783
2 Imprumuturi acordate entititilor afiliate 13 891.927.360 1.232.269.360
3 Interese de participare 14 33.231.787 35.858.363
4 Imprumuturi acordate entitétilor in care
compania detine interese de participare 15 - -
5 Investitii detinute ca imobilizari 16 1.061.381.422 1.148.916.872
6 Alte fmprumuturi 17 1.455.338.985 1.924.981.538
Total (rd 12 1a 17) 18 4.531.436.137 5.506.940.916
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE (rd 06+11+18) 19 13.092.904.752 16.374.829.978
B ACTIVE CIRCULANTE
| Stocuri
1 Materii prime si materiale consumabile 20 712.996.617 905.440.044
2 Productia in curs de executie 21 227.229.774 249.540.812
3 Produse finite si marfuri 22 485.333.385 721.053.519
4 Avansuri pentru cumparari de stocuri 23 39.568.843 46.340.968
Total (rd 20 la 23) 24 1.465.128.619 1.922.375.343
I Creante
1 Creante comerciale (net) 25 1.049.473.558 1.701.500.961
2 Sume de incasat de la entitatile afiliate 26 40.348.014 89.769.630
3 Sume de incasat de la entitatile in care
compania detine interese de participare 27 - -
4 Alte creante 28 270.894.234 224.539.136
5 Capital subscris si nevarsat 29 - -
Total (rd 25 la 29) 30 1.360.715.806 2.015.809.727
1] Investitii pe termen scurt
1 Actiuni detinute la entitatile afiliate 31 - -
2 Alte investitii pe termen scurt 32 - 7.616
Total (rd 31 la 32) 33 - 7.616

Notele de la pagina 59 la 83 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.



S.C. PETROM S.A.
BILANTUL CONTABIL
LA 31 DECEMBRIE 2006 SI 31 DECEMBRIE 2007
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

31 decembrie

31 decembrie

2006 2007
v Casa si conturi la banci 34 3.451.025.681 752.634.771
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE
(rd 24+30+33+34) 35 6.276.870.106 4.690.827.457
Cc CHELTUIELI iN AVANS 36 89.716.940 95.376.124
D DATORII CE TREBUIE PLATITE
INTR-O PERIOADA DE UN AN
1 Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni 37 = -
2 Sume datorate institutiilor de credit 38 = -
3 Avansuri incasate in contul comenzilor 39 47.285.078 24.789.910
4 Datorii comerciale - furnizori 40 1.208.727.735 1.760.904.056
5 Efecte de comert de platit 41 - -
6 Sume datorate entitatilor afiliate 42 - -
7 Sume datorate la entitatile in care
compania detine interese de participare 43 - -
8 Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si datorii
pentru asigurarile sociale 44 1.001.216.942 794.331.461
Total (rd 37 la 44) 45 2.257.229.755 2.580.025.427
E ACTIVE CIRCULANTE NETE (rd 35+36-45-62) 46 4.016.232.131 2.042.617.251
F TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE
(rd 19+46) 47 17.100.585.546 18.417.447.229
G DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA MAI MARE DE UN AN
1 Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni 48 = -
2 Sume datorate institutiilor de credit 49 = -
3 Avansuri incasate in contul comenzilor 50 = -
4 Datorii comerciale - furnizori 51 = 156.719.473
5 Efecte de comert de platit 52 - -
6 Sume datorate entitatilor afiliate 53 - -
7 Sume datorate la entitatile in care
compania detine interese de participare 54 - -
8 Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si datorii pentru
asigurarile sociale 55 22.141.012 13.262.537
Total (rd 48 la 55) 56 22.141.012 28.982.010
H PROVIZIOANE
1 Provizioane pentru pensii si alte obligatii 57 = =
2 Provizioane pentru impozite 58 400.246 =
3 Alte provizioane 59 4.753.339.658 5.196.454.236
TOTAL PROVIZIOANE (rd 57 la 59) 60 4.753.739.904 5.196.454.236
1 VENITURI IN AVANS
1 Subventii pentru investitii 61 8.5651.337 7.892.378
2 Veniturile inregistrate in avans 62 93.125.160 163.560.903
TOTAL (rd 61+62) 63 101.676.497 171.453.281
J CAPITAL $I REZERVE
| Capital
- capital subscris varsat 64 5.664.410.834 5.664.410.834
- capital subscris nevarsat 65 - -
- patrimoniul regiei 66 - -
TOTAL (rd 64 la 66) 67 5.664.410.834 5.664.410.834
[} Prime de capital 68 - -

Notele de la pagina 59 la 83 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.




S.C. PETROM S.A.
BILANTUL CONTABIL
LA 31 DECEMBRIE 2006 SI 31 DECEMBRIE 2007
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

31 decembrie 31 decembrie
Nr Nota Rand 2006 2007
] Rezerve din reevaluare 69 74.590.359 57.417.759
v Rezerve
1 Rezerve legale 70 292.550.780 402.579.752
2 Rezerve statutare sau contractuale 7 - -
3 Rezerve reprezentand surplusul realizat din
rezerve din reevaluare 72 = 15.843.269
4 Alte rezerve 73 5.277.701.707 5.374.332.251
TOTAL (rd 70 la 73) 74 5.570.252.487 5.792.755.272
Actiuni proprii 75 - -
Cagtiguri legate de instrumentele de
capitaluri proprii 76 - -
Pierderi legate de instrumentele de
capitaluri proprii 77 - -
v Profitul reportat
-SoldC 78 1.015.450.950 1.521.411
-Sold D 79 - -
Vi Profitul exercitiului financiar
-Sold C 80 2.285.490.203 1.778.042.301
-Sold D 81 - -
Repartizarea profitului 82 2.285.490.203 110.028.972
Total capitaluri proprii
(rd 67+68+69+74-75+76-77+78-79+80-81-82) 83 12.324.704.630 13.184.118.605
Patrimoniul public 84 - -
TOTAL CAPITALURI (rd 83+84) 85 12.324.704.630 13.184.118.605

Aceste situatii financiare au fost aprobate astazi, 18 martie 2008.

Nelsss) o

Dna. Mariana DI. Re‘wharyl Plchler
Director Gen Exec t|v Director Financiar

17 <, @//_/

DI. Johann Pleininfer M Rinker DI. Tamas Mayer

Membru Directorat, embru Directorat, Rafimare Membru Directorat, Marketing
DI. Siegfried Ehn / /] VY Dna. Mihaela Milinschi
Director Divizia Finante si Control Director Department Contabilitate

Notele de la pagina 59 la 83 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.



S.C. PETROM S.A.
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2006 SI 31 DECEMBRIE 2007

(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Notele de la pagina 59 la 83 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la

31 decembrie

2006 2007
1 Cifra de afaceri neta (rd 02 la 05) 01 13.078.308.815 12.284.378.408
Productia vanduta 02 7.478.726.193 11.795.873.413
Venituri din vanzarea marfurilor 03 5.5699.582.622 488.504.995
Venituri din dobanzi inregistrate de entitatile
al caror obiect principal de activitate il
constituie leasingul 04 - -
Venituri din subventii de exploatare
aferente cifrei de afaceri nete 05 S -
2 Variatia stocurilor de produse finite
—Sold C 06 - 120.783.952
-Sold D 07 74.581.173 -
8 Productia imobilizata 08 26.042.948 22.145.515
4 Alte venituri din exploatare 09 386.018.992 57.638.849
Total venituri din
exploatare (rd 01+06-07+08+09) 10 13.415.789.582 12.484.946.724
5 a) Cheltuieli cu materiile prime si consumabilele 11 3.650.761.504 3.157.730.454
Alte cheltuieli cu materialele 12 72.944.335 42.880.206
b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) 13 506.697.500 450.008.740
Cheltuieli privind marfurile 14 199.372.209 395.873.972
6 Cheltuieli cu personalul (rd 16+17) 15 1.745.267.588 1.657.798.742
a) Salarii si indemnizatii 8 16 1.324.861.157 1.276.888.854
b) Cheltuieli cu asigurérile si protectia sociala 17 420.406.431 380.909.888
7 a) Ajustarea valorii imobilizarilor
corporale si necorporale (rd 19-20) 18 818.802.457 1.146.101.922
a. 1) Cheltuieli 19 956.473.574 1.167.435.970
a. 2) Venituri 20 137.671.117 21.334.048
b) Ajustarea valorii activelor circulante
(rd 22-23) 21 1.201.887 (35.304.253)
b. 1) Cheltuieli 22 470.542.062 180.519.872
b. 2) Venituri 23 469.340.175 215.824.125
8 Alte cheltuieli de exploatare (rd 25 la 28) 24 3.673.900.696 3.747.555.913
8.1 Cheltuieli privind prestatiile externe 25 2.595.890.355 2.722.199.495
8.2 Cheltuieli cu alte impozite, taxe si
varsaminte asimilate 26 727.538.747 601.895.562
8.3 Alte cheltuieli de exploatare 27 350.471.594 423.460.856
Cheltuieli privind dobanzile de refinantare
inregistrate de entitatile al caror obiect
principal de activitate 1l constituie leasingul 28 - -
Ajustari privind provizioanele pentru
riscuri si cheltuieli (rd 30-31) 29 (30.546.883) (42.297.402)
Cheltuieli 30 485.614.611 460.666.444
Venituri 31 516.161.494 502.963.846
Total cheltuieli de exploatare
(rd 11 to 15+18+21+24+29) 32 10.638.401.293 10.520.348.294
Profitul din exploatare
- profit (rd 10-32) 4 33 2.777.388.289 1.964.598.430
- pierdere (rd 32-10) 34 - -
9 Venituri din interese de participare 35 27.764.532 35.417.362
- din care, in cadrul grupului 36 20.374.007 26.142.904
10 Venituri din alte investitii financiare si creante
ce fac parte din activele imobilizate 37 - -
- din care, in cadrul grupului 38 - -




S.C. PETROM S.A.
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2006 S| 31 DECEMBRIE 2007
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Anul incheiat la
31 decembrie

2006
ih Venituri din dobanzi 39 315.163.275
- din care, in cadrul grupului 40 56.733.631

Alte venituri financiare

inclusiv veniturile din diferente de curs valutar 41 174.317.598
Total venituri financiare (rd 35+37+39+41) 42 517.245.405
12 Ajustarea valorii imobilizarilor financiare si a investitiilor
financiare detinute ca active circulante (rd 44-45) 43 151.483.561
Cheltuieli 44 179.476.613
Venituri 45 27.993.052
13 Cheltuieli cu dobanzile 46 38.608.669
- din care, in cadrul grupului a7 -
Alte cheltuieli financiare inclusiv
cheltuieli cu diferente de curs valutar 48 558.374.491
Total cheltuieli financiare (rd 43+46+48) 49 748.466.721

PROFIT SAU PIERDEREA FINANCIAR(A)

- profit (rd 42-49) 50 -
- pierdere (rd 49-42) 51 231.221.316
14 Profitul curent
- profit (rd 10+42-32-49) 52 2.546.166.973
- pierdere (rd 32+49-10-42) 53 -
15 Venituri extraordinare 54 -
16 Cheltuieli extraordinare 55 -
17 Rezultatul extraordinar
- profit (rd 54-55) 56 -
- pierdere (rd 55-54) 57 -
Total venituri (rd 10+42+54) 58 13.933.034.987
Total cheltuieli (rd 32+49+55) 59 11.386.868.014
Profit brut
- profit (rd 58-59) 60 2.546.166.973
- pierdere (rd 59-58) 61 -
18 Impozit pe profit 10.7 62 260.676.770
19 Alte cheltuieli cu impozite care nu apar in
elementele de mai sus 63 -
20 Profitul net al exercitiului financiar
- profit (rd 60-62-63) 64 2.285.490.203
- pierdere (rd 61+62+63); (rd 62+63-60) 65 -

Notele de la pagina 59 la 83 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.

Anul incheiat la

31 decembrie
2007

233.5690.275

74.674.023

229.289.327

498.296.964

(85.928.284)

114.827.010
200.755.294

399.196.650

313.268.366

185.028.598

2.149.627.028

12.983.243.688

10.833.616.660

2.149.627.028

371.584.727

1.778.042.301



Aceste situaltii financiare au fost aprobate astazi, 18 martie 2008.
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S.C. PETROM S.A.
SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR
PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2006 S| 31 DECEMBRIE 2007
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Flux de numerar din activitatea de exploatare
Profit inainte de impozitare

Ajustari pentru:

Cheltuieli cu dobanzile

Venituri din dobanzi

Miscarea neta in provizioane pentru:

- Deprecierea activelor imobilizate

- Active financiare

- Stocuri

- Creante

- Litigii

- Cheltuieli de mediu

- Beneficiile angajatilor

- Alte provizioane pentru riscuri si cheltuieli
- Restructurare

Pierdere / (Castig) din cedarea activelor fixe
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea

Castig din cedarea activelor financiare

Numerar generat de activitatea de exploatare inainte de modificari

ale capitalului circulant
Modificari in capitalul circulant
Dobanzi primite

Dobanzi platite

Impozit pe profit platit

Numerar net generat in activitatea de
exploatare

Flux de numerar din activitatea de investitii
Achizitii de imobilizari

incasari din vanzarea mijloacelor fixe
Incasari din vanzarea investitiilor financiare
Achizitii de titluri de participare

Flux de numerar din activitatea de investitii

Flux de numerar din activitati de finantare
Plati aferente imprumuturilor

Dividende platite

incaséri din cresterea capitalului social

Numerar net utilizat in activitati de finantare

Total flux de numerar

Numerar si echivalent de numerar
la inceputul anului

Numerar si echivalent de numerar
la sfargitul anului

Notele de la pagina 59 la 83 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.

31 decembrie

2006

2.546.166.973

38.608.669
(315.163.275)

(27.870.193)
149.597.954
9.810.913
(47.396.366)
22.276.168
(95.907.844)
20.764.297
(105.400.599)
127.721.095

N D M M M M NN

(196.648.044)
1 846.672.650

2.973.232.398

397.727.569
277.518.124
(52.072.906)
(641.615.815)

2.954.789.370

(1.920.360.735)

410.110.374
(1.657.373.209)
(3.167.623.570)

(478.257.820)
(395.505.162)
37.662.517
(836.100.465)

(1.048.934.665)

10.2 4.499.960.346

10.2 3.451.025.681

31 decembrie

2007

2.149.627.028

(233.590.275)

284.208.231
(93.980.150)
354.384
(74.836.771)
179.797.383
(100.583.281)
6.769.483
(12.501.929)
(94.333.814)
14.737.604
860.459.210
(11.177.863)

2.874.949.240

(362.294.453)
235.254.945

(262.532.626)

2.485.377.106

(3.637.786.297)
180.311.618
54.711.875
(358.018.714)
(3.760.781.518)

(1.422.986.498)

(1.422.986.498)

(2.698.390.910)

3.451.025.681

752.634.771



S.C. PETROM S.A.
SITUATIA MODIFICARILOR IN CAPITALURILE PROPRII
LA 31 DECEMBRIE, 2006
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Sold la Cresteri, Descresteri, Sold la

Element al capitalului propriu 1.01.2006 Din care Transfer Din care Transfer 31.12.2006

Capital social subscris 5.600.050.608 64.360.226 26.697.709 - - 5.664.410.834
Rezerve din reevaluare - 74.590.359* - - - 74.590.359
Rezerve legale 166.638.190 125.912.590 125.912.590 - - 292.550.780
Alte rezerve 303.271.612 2.781.306 - 91.187.375** 26.697.709 214.865.543
Alte rezerve - cota geologica 3.918.709.501 1.144.126.663 1.144.126.663 - - 5.062.836.164
Rezultatul reportat 738.419.926 - - 738.419.926*** - -
Rezultatul anului - 2.285.490.203 - 1.270.039.253 1.270.039.253 1.015.450.950
Total 10.727.089.837 3.697.261.347 1.296.736.962  2.099.646.554 1.296.736.962 12.324.704.630

* 74.590.359 RON reprezinta suma aferenta reevaluarii cladirilor la 31 decembrie 2006. Pentru detalii suplimentare a
se vedea nota 1a.

**91.187.375 RON este formata din suma de 64.489.666 RON reprezentand suma aferenta reevaluarii la valoare justa
a titlurilor disponibile pentru vanzare (a se vedea nota 1c) si din suma de 26.697.709 RON care reprezinta terenuri
pentru care titlul de proprietate a fost obtinut si au fost incluse in capitalul social.

***738.419.926 RON reprezinta dividende distribuite actionarilor Th 20086.

Notele de la pagina 59 la 83 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.




S.C. PETROM S.A.
SITUATIA MODIFICARILOR IN CAPITALURILE PROPRI|
LA 31 DECEMBRIE, 2007
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

Element al capitalului Sold la Cresteri, Descresteri, Sold la
propriu 1.01.2007 Din care Transfer Din care Transfer 31.12.2007
Capital social subscris 5.664.410.834 - - - - 5.664.410.834
Rezerve din reevaluare 74.590.359 - - 17.172.600* 15.843.269 57.417.759
Rezerve legale 292.550.780 110.028.972 110.028.972 - - 402.579.752

Rezerve reprezentand
surplus din rezerve din

reevaluare - 15.843.269 15.843.269 - - 15.843.269
Alte rezerve 214.865.543 96.630.544** - - - 311.496.087
Alte rezerve - cota geologica 5.062.836.164 - - - - 5.062.836.164
Rezultatul reportat 1.015.450.950 - - 1.013.929.539*** - 1.521.411
Rezultatul anului - 1.778.042.301 - 110.028.972 110.028.972 1.668.013.329
Total 12.324.704.630 2.000.545.086 125.872.241 1.141.131.111 125.872.241 13.184.118.605

*17.172.600 RON este formata din 15.843.269 RON reprezentand suma transferata in rezerve reprezentand surplus
din rezerve din reevaluare Tn urma casarii cladirilor care au fost reevaluate la Decembrie 2006 si 1.329.329 RON
reprezentand ajustari de depreciere ale cladirilor si altor constructii speciale aferente inchiderii statiilor.

** 96.630.544 RON este formata din suma de 86.950.402 RON reprezentand reevaluare la valoare justa a titlurilor
disponibile pentru vanzare si 9.680.142 RON reprezentand terenuri pentru care titlul de proprietate a fost obtinut, dar
nu au fost incluse in capitalul social.

**1.013.929.539 RON reprezinta dividende distribuite actionarilor in 2007.

Notele de la pagina 59 la 83 sunt parte integranta a acestor situatii financiare.



S.C. PETROM S.A.
NOTE SI POLITICI CONTABILE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2006 S| 31 DECEMBRIE 2007
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

1. ACTIVE IMOBILIZATE

a) Imobilizari corporale

Sold la

Cresteri

Descresteri

Sold la

VALOAREA BRUTA CONTABILA 1.01.2007

Terenuri 571.703.906
6.536.466.805
3.445.257.389

100.796.448

Cladiri si constructii
Instalatii si masini
Alte instalatii, utilaje si mobilier

Avansuri si imobilizari

corporale in curs 1.994.185.322

Total 12.648.409.870

Sold la

AMORTIZARE CUMULATA 1.01.2007

din care Transferuri

42.445.745* 18.573.037
840.960.222 389.267.302
684.689.162 292.547.552
36.282.191 9.391.087
3.255.080.722 727.917.668

4.859.458.042 1.437.696.646

Cresteri

din care Transferuri

din care
12.660.509
282.808.114
159.889.495
4.714.448

1.870.678.109

1.830.750.675*

Descresteri

din care

Transferuri 31.12.2007

162.952 601.489.142
59.176.196 7.094.618.913
23.177.630 3.970.057.056

207.722 132.364.191

1.349.363.638 3.878.587.935

1.432.088.138 15.677.117.237

Sold la

Transferuri 31.12.2007

Cladiri si constructii 1.346.353.929

Instalatii si masini 781.418.396
Alte instalatii, utilaje si mobilier 26.697.409
Total 2.154.469.734

532.390.832 12.665.602
272.712.630 8.504.416

12.696.737 117.263
817.800.199 21.287.281

42.250.239
79.377.451

2.315.711

123.943.401

12.939.262 1.836.494.522
8.107.735 974.753.575
118.322 37.078.435
21.165.319 2.848.326.532

* Scaderea imobilizarilor corporale include si casarea de imobilizari corporale in curs de executie in suma de 21.314.471

RON.

** Cresterea aferenta terenurilor include o suma de 9.680.142 RON reprezentand titluri de proprietate obtinute de

catre Societate in 2007.




S.C. PETROM S.A.

NOTE SI POLITICI CONTABILE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2006 S| 31 DECEMBRIE 2007
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

1. ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)

a) Imobilizari corporale (continuare)

AJUSTARI DE VALOARE

Terenuri

Cladiri si constructii

Instalatii si masini

Alte instalatii, utilaje si mobilier

Avansuri si imobilizari
corporale in curs

Total
VALOAREA NETA CONTABILA

Sold la
1.01.2007

413.757.989
778.593.915
497.065.122

24.975.070

374.115.594

2.088.507.690
8.405.432.446

Cresteri

din care

248.608
106.437.553
116.505.827

3.653.339

168.177.191

395.022.518

Transferuri

248.608
18.141.704
70.398.773
279.276

89.068.361

Descresteri

din care

5.461.622
59.028.947
25.356.249

2.891.405

126.334.057

219.072.280

Transferuri

249.626
130.515
1.762.796

86.895.714

89.038.651

Sold la
31.12.2007

408.544.975
826.002.521
588.214.700

25.737.004

415.958.728

2.264.457.928
10.564.332.777



S.C. PETROM S.A.

NOTE SI POLITICI CONTABILE

PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2006 S| 31 DECEMBRIE 2007
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

1. ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)

b) Imobilizari necorporale

Sold la
1.01.2007

Cresteri

din care Transferuri

Descresteri

din care

Sold la

Transferuri 31.12.2007

Imobilizari necorporale 216.708.540
Avansuri si imobilizari

necorporale in curs 42.778.879
Total 259.487.419

Sold la

AMORTIZARE CUMULATA 1.01.2007

122.647.376 65.699.424
173.415.409 4.658.318
296.062.785 70.357.742

Cresteri

din care Transferuri

91.858.681

19.043.445

110.902.126

Descresteri

din care

60.942.383 247.497.235
15.023.867 197.150.843
75.966.250 444.648.078

Sold la

Transferuri 31.12.2007

Imobilizari necorporale 78.219.580

Total 78.219.580

Sold la

82.680.176 18.733.884

82.680.176 18.733.884

Cresteri

29.869.142

29.869.142

Descresteri

18.855.846 131.030.614

18.855.846 131.030.614

Sold la

AJUSTARI DE VALOARE 1.01.2007

Imobilizari necorporale 25.231.670
Total 25.231.670
VALOAREA NETA CONTABILA 156.036.169

din care Transferuri

937.737 6.970

937.737 6.970

din care

16.108.228

16.108.228

Transferuri 31.12.2007

36.681 10.061.179
36.681 10.061.179
303.556.285




1. ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)

c) Imobilizari financiare

Sold la
COST 01.01.2007 Cresteri Descresteri
Titluri de participare (a) 1.179.561.727 140.028.299 43.534.012 1.276.056.014
Alte imobilizari financiare (b) 1.061.381.424 119.021.223 - 1.180.402.647
Alte creante (c) 1.262.080.660 425.208.687 222.766.058 1.464.523.289
Cheltuieli de dezafectare de
recuperat de la statul roman (d) 1.244.184.533 463.566.490 - 1.707.751.023
Total 4.747.208.344 1.147.824.699 266.300.070 5.628.732.973
AJUSTARI DE VALOARE
Titluri de participare 56.773.356 59.295.349 40.785.844 75.282.861
Alte imobilizari financiare - 31.485.773 - 31.485.773
Alte creante (c) 158.998.851 15.998.043 159.973.471 15.023.423
Total 215.772.207 106.779.165 200.759.315 121.792.057
VALOAREA NETA CONTABILA 4.531.436.137 5.506.940.916

(a) Cresterea titlurilor de participare in cursul anului 2007 reprezinta actiuni detinute la urmatoarele societati: Shell
Gas Romania, Trans Gas Services, Petrom Distributie Gaze, Petromed Solution, Asociatia Romana pentru Relatia
cu Investitorii, Rafiserv Arpechim, Petrochemicals Arges, Petrom Exploration & Production Limited. Descresterea
reprezinta vanzarea participatiei la capitalul Oztyurk Munai, Petrogas, Linde Gas Brazi, Acetilena Brazi.

(b) Suma reprezinta in principal investitia n fonduri mutuale si in alte instrumente financiare prin fonduri umbrela.
Fondurile umbrela sunt clasificate ca titluri financiare disponibile pentru vanzare si sunt prezentate la sfarsitul anului la
valoarea justa. Diferentele in valoarea justa sunt inregistrate la capitaluri pana in momentul iesirii.

(c) Linia de alte creante include suma de 206.384.000 RON reprezentand obligatiuni publice emise de catre Banca
Mondiala si cumparate de Petrom in septembrie 2006. Obligatiunile au o rata a dobanzii de 6,5% pe an. Dobanda se
incaseaza semestrial, iar maturitatea este septembrie 2009. Suma ramasa reprezinta imprumuturi acordate in principal
filialelor din Kazahstan (KOM MUNAI, TASBULAT OIL CORPORATION) ale caror activitati principale sunt explorarea si
productia de gaze si titei si, de asemenea, imprumuturi acordate celorlalte filiale din segmentele R&M si Gaz.

(d) Conform contractului de privatizare, Societatea are obligatia de a inchide sondele care sunt abandonate si care
urmeaza sa fie scoase din functiune. Aceste cheltuieli vor fi recuperate de la statul roman, intrucat acestea se refera
la activitati de explorare si productie efectuate inaintea procesului de privatizare al Societatii in 2004. Ca urmare,
Societatea a inregistrat datorii cu dezafectarea si respectiv creante de la stat pentru aproximativ 11.120 de sonde
petroliere la 31 decembrie 2007. Modificarea din 2007 se refera la reevaluarea cheltuielilor recuperabile de la stat in
suma de 213.429.172 RON. Societatea a inregistrat, de asemenea, creante de la stat si respectiv datorii legate de
protectia mediului inconjurator in suma de 250.137.318 RON pentru batalurile din Rafinare intrucat acestea existau
inaintea privatizarii Societatii.



S.C. PETROM S.A.
NOTE SI POLITICI CONTABILE
PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2006 S| 31 DECEMBRIE 2007
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

1. ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)
c) Imobilizari financiare (continuare)

Titlurile de participare la 31 decembrie 2007 sunt dupa cum urmeaza:

Procentajul de Ajustare de

Numele societatii Domeniul de activitate actiuni detinute valoare

Sucursale (>50%)

TASBULAT OIL CORPORATION LLP Explorare si foraj de titei in Kazahstan 100,00% 13.426.985 =
Intermediere in comertul cu combustibili,
PETROM GAS SRL produse minerale si chimice 100,00% 8.601.510 -
PETROM DISTRIBUTIE GAZE SRL Distributie gaze 99,99% 13.010.677 -
RAFISERV PETROBRAZI SA Servicii mentenanta pentru rafinarii 99,94% 6.251.593 6.251.593
OMV ROMANIA MINERALOEL SRL Distributie de combustibil 99,90% 380.125.971 -
OMV BULGARIA LTD Distributie de combustibil 99,90% 138.024.259 -
OMV SRBIJA DOO Distributie de combustibil 99,90% 5.594.968 =
RAFISERV ARPECHIM SA Servicii mentenanta pentru rafinarii 99,78% 19.839.161 =
PETROM NADLAC SRL Distributie de produse petroliere 98,51% 6.521.923 1.910.704
POLIFLEX SRL Productie si distributie de polietilena 96,84% 518.170 -
M.P. PETROLEUM DISTRIBUTIE SRL Distributie de combustibil 95,00% 116.488.056 -
KOM MUNAI LLP Distributie de produse petroliere 95,00% 33.121.000 -
AVIATION PETROLEUM SRL Distributia de petrol lampant 95,00% 13.587.275 -
RING OIL HOLDING & TRADING LTD Explorare si foraj de titei in Rusia 74,90% 333.946.263 52.536.798
ICS PETROM MOLDOVA SA Import si distributie de produse petroliere 65,00% 7.338.313 -
PETROM LPG SA Distributie GPL 99,99% 122.307.743 -
PETROMED SOLUTION SRL Servicii medicale 99,99% 2.999.900 -
Transfer de GPL (butan; propan) din

TRANS GAS SERVICES SRL vagoane mari in vagoane normale 80,00% 3.909.919 -
PETROM EXPLORATION & PRODUCTION

LIMITED Servicii explorare si productie 100,00% 5 =

PETROCHEMICALS ARGES SRL Productia petrochimiei in rafinarie 95,00% 190 =




S.C. PETROM S.A.
NOTE SI POLITICI CONTABILE
PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2006 S| 31 DECEMBRIE 2007
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

1. ACTIVE IMOBILIZATE (continuare)

c) Imobilizari financiare (continuare)

Procentajul de

Numele societatii Domeniul de activitate actiuni detinute Ajustare de valoare

Societati asociate (20-50%)

Productie si distributie de produse

SOCIETATEA ROMANA DE PETROL SA  petroliere 49,00% 49.000 49.000
Distributie de combustibil pentru

PETROM AVIATION SA avioane 48,50% 28.467.291 5.179.558

ROBIPLAST COMPANY SRL Productie de materiale plastice 45,00% 1.080 1.080

BEYFIN GAZ SRL Productia si distributia gazelor 40,00% 1.222.363 -

FRANCIZA PITESTI SRL Alte intermedieri financiare 40,00% 144.000 =

BRAZI OIL & ANGHELESCU PROD

COM SRL Distributie de produse petroliere 37,70% 310.800 =

FONTEGAS PECO MEHEDINTI SA Distributie de combustibil 37,40% 295.881 194.442

CONGAZ SA Distributie de gaze naturale 28,59% 14.158.085 -

D.E.E.M. ALGOCAR SA Distributie de combustibil 27,92% 17.035 17.035

BURSA MARITIMA SI DE MARFURI SA  Alte servicii financiare 20,09% 100.000 100.000

ASOCIATIA ROMANA PENTRU RELATIA

CU INVESTITORII Servicii de informare si reprezentanta 20,00% 500 =

Alte investitii financiare (<20%)

GTI OIL CO SA Distributie de combustibil 13,00% 61.722 61.722

PRIMA PETROL SRL Distributie de combustibil 11,98% 11.975 11.975
. Distributie de combustibil pentru

AIR TOTAL ROMANIA SA avioane in Romania 6,41% 8.929.975 8.865.240

BUTAN GAS ROMANIA SA Distributie de gaze naturale 6,07% 1.559.520 -

BURSA DE MARFURI OLTENIA

CRAIOVA Alte servicii financiare 2,63% 1.526 691

TELESCAUN TIHUTA SA Transport pe cablu 1,68% 420 13

AGRIBAC SA Cresterea animalelor 0,79% 28.060 28.060

BENZ OIL SA Distributie de produse petroliere 0,48% 700 =

CREDIT BANK Alte servicii financiare 0,22% 500 500

INSTITUTUL ROMAN PENTRU

ASIGURARI Servicii de asigurari 0,10% 7.250 -

OFICIUL PATRONAL JUDETEAN

MURES 0,01% 1.000 1.000

MD INDIA Explorare si productie 0,01% 73.450 73.450

TOTAL 1.276.056.014 75.282.861



S.C. PETROM S.A.
NOTE SI POLITICI CONTABILE
PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2006 S| 31 DECEMBRIE 2007
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

2. PROVIZIOANE

Sold la Sold la

PROVIZIOANE PENTRU RISCURI $I
CHELTUIELI 01.01.2007 Cresteri Descresteri 31.12.2007

Provizioane pentru litigii (i) 162.140.923 229.068.043 49.270.660 341.938.306
Provizioane pentru cheltuieli de dezafectare —

Petrom (i) 2.427.853.602 = 26.176.843 2.401.676.759
Provizioane pentru cheltuieli de dezafectare

suportate de statul roman (Nota 1c) 1.244.184.533 213.429.172 - 1.457.613.705
Provizioane pentru beneficii pensionare (jii) 181.596.996 34.731.869 27.962.386 188.366.479
Provizioane pentru cheltuieli legate de

protectia mediului inconjurator - Petrom (iv) 219.601.374 32.378.230 132.961.511 119.018.093

Provizioane pentru cheltuieli legate de
protectia mediului inconjurator suportate

de statul roman (iv) (Nota 1c) - 250.137.318 - 250.137.318
Provizioane pentru restructurare (v) 476.833.448 159.507.877 253.841.691 382.499.634
Alte provizioane pentru riscuri si cheltuieli (vi) 41.529.028 23.314.617 9.639.703 55.203.942
Total 4.753.739.904 942.567.126 499.852.794 5.196.454.236

ALTE PROVIZIOANE

Provizioane pentru clienti (Nota 5) 649.583.766 117.281.457 200.113.815 566.751.408
Provizioane pentru active financiare pe termen

scurt (Nota 5) - 8.047.848 52.261 7.995.587
Provizioane pentru deprecierea stocurilor

(Nota 10.3) 66.585.506 33.870.020 33.515.636 66.939.890
Provizioane pentru deprecierea activelor

imobilizate

(Nota 1) 2.113.739.360 395.960.255 235.180.508 2.274.519.107
Provizioane pentru deprecierea activelor

financiare (Nota 1c) 215.772.207 106.779.165 200.759.315 121.792.057

Total 3.045.680.839 661.938.745 669.621.535 3.037.998.049




PROVIZIOANE (continuare)

(i Societatea monitorizeaza toate litigile impotriva sa si estimeaza posibilitatea de pierderi si de alte costuri
financiare aferente, cu ajutorul avocatilor angajati in interiorul societatii si a consilierilor juridici externi. Societatea
a estimat posibilele datorii referitoare la procesele in derulare si a inregistrat cea mai buna estimare a iesirilor de
numerar probabile.

(i Pana la 31 decembrie 2005 provizioanele de dezafectare au fost constituite pe baza celor mai bune estimari,
avand in vedere legislatia aplicabild. Tn stabilirea acestor provizioane, conducerea Societétii a luat in calcul
folosirea celor mai bune tehnologii in prezent si in viitor pentru perioada la care se estimeaza ca vor aparea
aceste cheltuieli.

De atunci, conform reglementarilor legislative contabile din Romania, provizionul de dezafectare aferent obligatiei
Societatii nu a fost reanalizat, fiind numai utilizat pentru activitatea de dezafectare efectuata in timpul anului.
La 31 decembrie 2007, provizionul de dezafectare aferent obligatiei Societatii este in suma de 2.401.676.759
RON.

(iiiy Contractul colectiv de munca semnat intre Societate si angajatii acesteia prevede ca la pensionare, angajatul
va primi o plata compensatorie echivalenta cu salariul pe doua sau patru luni, in functie de vechimea in Societate.
Angajatii care au lucrat mai mult de 15 ani in industria petroliera au dreptul sa primeasca o compensatie n
valoare de patru salarii lunare. De asemenea, contractul colectiv de munca prevede ca Societatea va plati
cheltuieli de inmormantare pentru membrii famililor angajatilor. Societatea a evaluat nivelul obligatiilor de plata
catre angajati pe baza calculului facut de un actuar independent.

(iv) Provizionul pentru cheltuieli legate de protectia mediului inconjurator este estimat de conducere pe baza listei
de proiecte referitoare la protectia mediului inconjurator care trebuie finalizate de Societate. Experiii Societatii
in probleme legate de protectia mediului Tnconjurator au folosit cele mai bune estimari pentru a determina
provizionul necesar la 31 decembrie 2007. Societatea a nregistrat creante de la stat si respectiv datorii legate
de protectia mediului inconjurator pentru batalurile (bazinele de deversare) din Rafinare in suma de 250.137.318
RON deoarece acestea existau inaintea privatizarii Societatii.

(v) Societatea a inceput un plan de restructurare in anul 2005 si I-a continuat in 2006 si 2007. Pentru a conduce
Societatea in maniera cea mai eficienta si eficace, conducerea Societatii a aprobat acest plan de reducere a
numarului de salariati si acesta a fost comunicat.

(vi) Alte riscuri si cheltuieli se refera in primul rand la provizionul pentru accize, TVA si alte taxe referitoare la
stocul lipsa si la instalatia de alchilare.



S.C. PETROM S.A.
NOTE SI POLITICI CONTABILE
PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2006 S| 31 DECEMBRIE 2007
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

3. DISTRIBUIREA PROFITULUI

31 decembrie 31 decembrie

2006 2007

Profit net de repartizat 2.285.490.203 1.778.042.301
- rezerva legala 125.912.590 110.028.972
- cota geologica 1.144.126.663 -
- acoperita din pierderi anterioare - -
- dividende 1.013.929.539 -
Profit de repartizat 1.521.411 1.668.013.329

Alocarea profitului din 2006 in suma de 1.013.929.539 RON la dividende a fost aprobata de catre Adunarea Generala
a Actionarilor din 25 aprilie 2007. Profitul la 31 decembrie 2007 va fi alocat in baza deciziei Adunarii Generale a
Actionarilor.

4. ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE

31 decembrie 31 decembrie
2006 2007
1.Cifra de afaceri neta 13.078.308.815 12.284.378.408
2.Costul bunurilor vandute si al
serviciilor prestate (3+4+5) 9.331.447.345 9.162.016.827
3.Cheltuielile activitatii de baza 7.032.400.854 6.904.713.982
4.Cheltuielile activitatilor auxiliare 1.436.889.800 1.410.800.280
5.Cheltuielile indirecte de productie 862.156.691 846.502.565
6.Profitul brut aferent cifrei de afaceri nete (1-2) 3.746.861.470 3.122.361.581
7.Cheltuielile de desfacere 981.344.000 969.209.000
8.Cheltuieli generale de administratie 299.567.000 246.193.000
9.Alte venituri din exploatare 311.437.819 57.638.849

10.Profitul din exploatare (6-7-8+9) 2.777.388.289 1.964.598.430




S.C. PETROM S.A.
NOTE SI POLITICI CONTABILE
PENTRU ANII INCHEIATI LA 31 DECEMBRIE 2006 S| 31 DECEMBRIE 2007
(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

5. SITUATIA CREANTELOR $I DATORIILOR

Creante Termen de lichiditate

Clienti si conturi asimilate

31 decembrie
2006

1.224.650.216

Sub 1 an

1.224.650.216

Peste 1 an

Avansuri catre furnizori 55.647.432 55.647.432 -
Debitori diversi 431.730.972 427.299.686 4.431.286
Avansuri catre personal 7.158.255 7.158.255 -
Dobéanda de primit 23.882.704 23.882.704 -
Alte creante 95.695.560 95.695.560 -
Provizioane pentru clienti incerti * (649.583.766) (649.583.766) -
TVA neexigibila 65.409.184 65.409.184 -
Alte impozite si varsaminte asimilate 68.232.674 68.232.674 -
Fonduri speciale — taxe

si varsaminte asimilate 1.489.213 1.489.213 o
Imprumuturi acordate filialelor — portiunea pe

termen scurt 36.408.362 36.408.362 -
Total 1.360.715.806 1.356.284.520 4.431.286

*Vezi nota 2 pentru miscarea in provizioanele de mai sus.

Datorii

31 decembrie

Termen

2006 Sub 1 an intre 1 -5 ani Peste 5 ani
Furnizori si conturi asimilate 1.208.727.735 1.188.303.858 20.423.877 =
Plati in avans de la clienti 47.285.078 47.285.078 = =
Creditori diversi 43.202.547 43.202.547 - -
Garantii de la furnizori 15.737.973 14.020.838 1.717135 -
Drepturi de personal 60.724.148 60.724.148 - -
Asigurari sociale 36.051.412 36.051.412 - -
Contributii la fondul de somaj 2.369.509 2.369.509 = =
Fonduri speciale 14.002.033 14.002.033 - -
Impozit pe salarii 10.873.454 10.873.454 - -
Impozit pe profit 1.646.812 1.646.812 - -
TVA de plata 34.819.411 34.819.411 = =
Dividende de plata 485.087.103 485.087.103 - -
Alte datorii 318.843.552 318.843.552 - -
Total 2.279.370.767 2.257.229.755 22.141.012 -
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5. SITUATIA CREANTELOR $I DATORIILOR (continuare)

Creante Termen de lichiditate

31 Decembrie
2007

Peste 1 an

Clienti si conturi asimilate

1.604.181.114

1.604.181.114

Avansuri catre furnizori 281.245.332 281.245.332 -
Debitori diversi 352.990.054 352.990.054 -
Avansuri catre personal 6.224.338 6.224.338 -
Dobénda de primit 5.687.383 5.687.383 -
Alte creante 90.580.672 90.580.672 -
Provizioane pentru clienti incerti * (574.746.995) (574.746.995) -
TVA neexigibila 92.080.533 92.080.533 -
Alte impozite si varsaminte asimilate 69.966.925 69.966.925 =
Fonduri speciale — taxe

si varsaminte asimilate 847.412 847.412 -
Imprumuturi acordate filialelor — portiunea pe

termen scurt 86.752.959 86.752.959 -

Total

2.015.809.727

*Vezi nota 2 pentru miscarea in provizioanele de mai sus.

Datorii

31 Decembrie

2.015.809.727

Termen

2007 Sub 1 an intre 1 -5 ani Peste 5 ani
Furnizori si conturi asimilate 1.776.623.529 1.760.904.056 156.719.473 =
Plati in avans de la clienti 24.789.910 24.789.910 = =
Creditori diversi 57.087.141 57.087.141 - -
Garantii de la furnizori 29.810.741 16.548.204 13.262.537 -
Drepturi de personal 60.925.557 60.925.557 - -
Asigurari sociale 29.090.233 29.090.233 - -
Contributii la fondul de somaj 1.464.334 1.464.334 = =
Fonduri speciale 9.997.344 9.997.344 - -
Impozit pe salarii 10.331.794 10.331.794 - -
Impozit pe profit 110.698.913 110.698.913 - -
TVA de plata 104.689.927 104.689.927 - -
Dividende de plata 76.030.144 76.030.144 - -
Alte datorii 317.467.870 317.467.870 = =
Total 2.609.007.437 2.580.025.427 28.982.010 -
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Principiile care au stat la baza intocmirii situatiilor financiare

Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea acestor situatii financiare in conformitate cu
Standardele Romanesti de Contabilitate, si anume Legea Contabilitatii nr. 82/1991 modificata si Ordinul
Ministerului de Finante (“OMF”) nr. 1752/2005 modificat de Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 2374/2007 .

Moneda de prezentare
Aceste situatii financiare sunt prezentate in lei noi (RON) in baza principiului continuitatii activitatii.

ORDINUL MINISTERULUI DE FINANTE NR. 1752/ 2005 (“REGLEMENTARI CONTABILE iN
CONFORMITATE CU DIRECTIVELE EUROPENE”) MODIFICAT DE ORDINUL MINISTRULUI DE
FINANTE PUBLICE NR. 2374/ 2007

Ordinul nr. 1752/2005 modificat de Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 2374/2007 este aplicabil incepand
cu situatiile financiare din 2006 pentru societatile care indeplinesc conditile stabilite de acest act normativ.
Ordinul nr. 1752 modificat de Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 2374/2007 contine principiile care stau la
baza intocmirii situatiilor financiare ale societatilor.

Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea acestor situatii financiare in conformitate cu Ordinul
Ministerului de Finante nr. 1752/2005 (“OMF nr. 1752-2005") modificat de Ordinul Ministrului Finantelor publice
nr. 2374/2007.

Acest Ordin cuprinde Reglementari Contabile conforme cu Directivele Europene, si anume:

a) Directiva a IV-a a Comunitatilor Economice Europene 78/660/CEE, din data de 25 iulie 1978 cu privire la
situatiile financiare anuale, modificata si inclusa in OMF nr. 1752/2005;

b) Directiva a Vll-a a Comunitatilor Economice Europene 83/349/CEE, din data de 13 iunie 1983 cu privire
la situatiile financiare consolidate, cu maodificarile ulterioare si inclusa in OMF nr. 1752/2005.

OMF nr. 1752, modificat de Ordinul Ministrului Finantelor publice nr. 2374/2007 este armonizat cu Directivele
Europene a [V-a si a Vll-a si difera de Standardele Internationale de Raportare Financiara. In consecinta, aceste
situatii financiare nu sunt conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara.

Situatii financiare consolidate

40

Acestea sunt situatiile financiare statutare Petrom. Societatea (“Petrom” sau “compania mama“) intocmeste, de
asemenea, si situatii financiare consolidate pentru aceeasi perioadain conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara (IFRS). Situatiile financiare consolidate IFRS au fost autorizate pentru a fi emise de
catre conducere pe 18 martie 2008.

Retratarea anului precedent si rezultatul reportat

Eventualele erori aferente perioadei curente descoperite in aceeasi perioada sunt corectate inainte ca situatiile
financiare sa fie autorizate pentru a fi emise. Cu toate acestea, este posibil ca anumite erori semnificative sa fie
descoperite ulterior perioadei la care se refera. Aceste erori aferente unei perioade anterioare sunt corectate
retrospectiv si inregistrate in contul “Rezultatul reportat din corectarea erorilor”.

Cota geologica

Pana la 31 decembrie 2006, Societatea a beneficiat de facilitatea cotei geologice prin care se calcula si
includea pe costuri pana la 35% din valoarea de piata a cantitafii de titei si gaze naturale extrase in timpul
anului. incepand cu anul 2005, aceast3 facilitate a fost inregistrata direct in rezerve fard a mai fi recunoscuta
in cheltuieli. Aceasta cota nu a putut fi redusa cu sumele investite si nu este distribuibila. Cota geologica nu a
fost taxabild. Incepand cu 1 ianuarie 2007, Societatea nu mai beneficiazd de aceasti facilitate in conformitate
cu Legea privatizarii 555/2004.

Folosirea estimarilor

Pentru a intocmi aceste situatii financiare In conformitate cu Standardele Romanesti de Contabilitate, au
fost necesare estimari ale conducerii Societétii, care afecteaza sumele activelor si pasivelor raportate la data
intocmirii situatiilor financiare, precum si veniturile si cheltuielilor aferente perioadei de raportare. Asa cum este
mentionat si in notele 1 si 2, Societatea a folosit cele mai bune estimari disponibile. Rezultatele reale pot fi
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diferite de cele estimate.
Comparative

Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2007 s-au facut reclasificari pentru a prezenta ca venituri din vanzarea
marfurilor doar vanzarile de bunuri achizitionate de la terti. Reclasificarea a fost facuta intre randul 2 “Productia
vanduta” si randul 3 “Venituri din vanzarea marfurilor” si nu are nici un efect asupra cifrei de afaceri a
Societatii.

Imobilizari corporale

(i) Cost/ Reevaluare

Imobilizarile corporale sunt evaluate la cost, cu exceptia cladirilor care sunt prezentate la valoarea reevaluata.

Costul mijloacelor fixe achizitionate este format din pretul de achizitie si din valoarea altor costuri direct
atribuibile care au fost generate de transportul activelor la locatia actuala, precum si de costul de amenajare
a amplasamentului. Costul activelor din productie proprie include costurile salariale, materiale, si alte costuri
indirecte de productie, costuri generate de transportul si punerea in functiune a activelor respective.

Cladirile au fost reevaluate la decembrie 2006. Reevaluarile cladirilor sunt efectuate cu o suficienta regularitate
astfel incat valoarea contabila neta sa nu difere substantial de cea care ar fi determinata folosind valoarea justa
de la data bilantului.

Orice crestere rezultata din reevaluarea terenurilor si cladirilor este inregistrata direct in creditul conturilor
de capitaluri proprii, In rezerva din reevaluare, daca nu a existat o descrestere anterioara recunoscuta ca o
cheltuiala aferenta acelui activ, caz in care cresterea este recunoscuta ca venit care sa compenseze cheltuiala
recunoscuta anterior la acel activ. O descrestere a valorii nete contabile rezultata din reevaluarea terenurilor
si cladirilor este tratata ca o cheltuiala in masura in care in rezerva din reevaluare nu este inregistrata o suma
referitoare la acel activ. Amortizarea aferenta cladirilor reevaluate este inregistrata in contul de profit si pierdere.
La casarea sau cedarea ulterioara a unui activ reevaluat, surplusul din reevaluare atribuibil inclus in rezerva din
reevaluare este transferat direct in rezultatul reportat. Transferul rezervei din reevaluare la rezultatul reportat nu
este posibil decat in cazul derecunoasterii activului.

Reevaluarea cladirilor inregistrata in decembrie 2006 nu a influentat valoarea fiscala a activelor siin consecinta
nici calculul impozitului pe profit la 31 decembrie 2006.

Castigul sau pierderea rezultata din vinderea sau scoaterea din functiune a unui activ este determinata ca o
diferenta intre veniturile obtinute din vanzarea activelor si valoarea lor neté contabild, acestea fiind recunoscute
in contul de profit si pierdere.

Costuri de explorare si evaluare

Costurile de explorare si evaluare sunt determinate pe baza succesului acestor operatiuni. Costurile aferente
activitatilor geologice si geofizice sunt recunoscute direct ca si cheltuieli atunci cand sunt efectuate. Costurile
asociate activitatilor de explorare si evaluare sunt recunoscute initial in categoria imobilizarilor corporale Tn curs
de petrol si gaze pentru Inceperea productiei pana la determinarea viabilitatii din punct de vedere comercial
a prospectiunilor de petrol si gaze aferente. Daca prospectiunile sunt finalizate fara succes costurile asociate
sunt incluse in contul de profit si pierdere al anului. Daca prospectiunile sunt considerate fiabile din punct de
vedere comercial, astfel de costuri vor fi transferate in categoria imobilizarilor corporale de petrol si gaze pentru
inceperea productiei. Stadiul acestor prospectiuni este revizuit in mod regulat de catre conducerea executiva.

Costuri de dezvoltare si productie

Costurile de dezvoltare, inclusiv costurile efectuate pentru a permite accesul la rezerve sigure si pentru a asigura
amplasarea sondelor pentru foraj, costurile efectuate cu forajul si cu echipamentul sondelor de dezvoltare
precum si cele efectuate cu constructia si instalarea facilitatilor de productie, sunt capitalizate pe masura ce
acestea apar. Costurile de productie, inclusiv costurile inregistrate pentru desfasurarea activitatii si intretinerea
sondelor si a echipamentelor si facilitatilor aferente (inclusiv costurile privind deprecierea si amortizarea, dupa
cum este descris mai jos) si alte costuri privind operarea si intretinerea sondelor si echipamentelor si facilitatilor
aferente sunt inregistrate drept cheltuieli pe masura ce apar.
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(ii)Amortizarea

Imobilizérile corporale si necorporale sunt amortizate prin metoda lineard, pe baza duratelor de viata utila
estimate, Incepand cu luna urmatoare lunii in care sunt puse in functie, mai putin activele din cadrul segmentului
de explorare si productie care sunt amortizate folosindu-se metoda unitatii de produs.

Principalele durate de viata utilizate la diferitele categorii de imobilizari corporale sunt:

Ani
Imobilizari 10 - 40
Instalatii si echipamente 5-20
Vehicule 5
Echipamente birou 5-10

Imobilizari necorporale
(iii) Imobilizari necorporale

Imobilizarile necorporale detinute de Societate sunt inregistrate la cost, mai putin deprecierea acumulata si
pierderile din depreciere. Sunt amortizate pe baza duratei de viata utile estimate.

(iv) Deprecierea activelor

Valoarea contabild a activelor Societatii sunt analizate in vederea constituirii unui provizion in cazul in care
valoarea recuperabila este mai mica decat valoarea neta contabila. Valoarea recuperabila a unui activ este
definita ca fiind maximul dintre pretul net de vanzare al unui activ si valoarea de utilizare. Valoarea de utilizare a
unui activ este valoarea prezenta a fluxurilor viitoare de numerar estimate in conditiile utilizarii continue a acelui
activ si respectiv din vanzarea lui.

Atunci cand provizionul pentru depreciere este reluat la venituri, valoarea neta contabila a activului (unitatea
generatoare de numerar) creste pana la valoarea recuperabila astfel incat noua valoare neta contabila sa nu
depaseasca valoarea neta contabila care ar fi fost determinata daca nu ar fi existat provizionul de depreciere al
activului Tn anii precedenti. Daca valoarea recuperabild a activului este mai mica decéat valoarea neta contabila,
aceasta din urma va fi diminuata pana la nivelul valorii recuperabile. Aceasta reducere reprezinta provizion
pentru depreciere. O pierdere prin depreciere trebuie recunoscuta imediat in contul de profit si pierdere, cu
exceptia cazului In care activul este inregistrat la valoarea reevaluata. Orice pierdere prin depreciere a unui activ
reevaluat va fi tratat ca o descrestere a reevaluarii.

(v) Provizioane pentru costuri de dezafectare
Dezafectarea activelor aferente productiei de petrol si gaze consta in:

e astuparea si abandonarea sondelor;

e curatarea batalelor;

e demontarea echipamentului de foraj si a facilitatilor de productie si transport;

e reconditionarea zonelor de productie in conformitate cu cerintele licentei si a legislatiei relevante.

Pana la decembrie 2005, un provizion de dezafectare a fost inregistrat pentru instalatile de petrol si gaze in
conformitate cu regulamentele privitoare la mediu in vigoare. Aceste provizioane au fost inregistrate in intregime
la inceputul productiei de titei si gaze. Suma recunoscuta a fost valoarea prezenta a cheltuielilor estimate a fi
necesare pentru a indeplini aceasta obligatie, conform conditiilor si cerintelor locale. S-a creat un activ imobilizat
egal cu suma provizionului. Acest activ s-a amortizat ulterior ca parte din cheltuielile de amortizare aferente
facilitatilor de transport si de productie. Orice modificare privind valoarea prezenta a cheltuielilor estimate a fost
reflectata intr-o ajustare a provizionului.

Incepand cu 1 ianuarie 2006, modificarile in suma estimata a cheltuielilor nu mai sunt inregistrate ca si ajustare
aferenta sumei deja capitalizata. Provizionul de dezafectare este numai redus cu sumele utilizate pentru
activitatea de dezafectare efectuata.

Pe baza contractului de privatizare, o parte din costurile de dezafectare va fi suportata de statul roman. Partea
din provizionul de dezafectare care va fi rambursata de statul roman a fost reanalizata si evaluata astfel incat
sa reflecte cea mai buna estimare a valorii prezente a costului de dezafectare. O creanta imobilizata a fost
inregistrata pentru rambursare.
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Stocuri

Stocurile sunt inregistrate la minimul dintre cost si valoarea neta realizabila. VValoarea neta realizabila se estimeaza
pe baza pretului de vanzare practicat in cursul normal al activitatii din care se scad costurile necesare pentru
finalizare si costurile de vanzare. Pentru orice stocuri deteriorate sau cu miscare lenta se constituie provizioane
pe baza estimarilor conducerii Societatii.

In 2007 Societatea a schimbat metoda contabila de reevaluare a stocului de la metoda primului intrat primului
iesit, la metoda costului mediu ponderat. Cu toate acestea, datorita vitezei mari de rotatie a stocurilor, aceasta
schimbare nu prezinta efecte materiale in situatiile financiare.

Creante

Creantele sunt evaluate la valoarea estimata a fi realizata. Creantele incerte sunt eliminate din bilant la data la
care sunt considerate irecuperabile.

Contributii pentru salariati

Societatea plateste contributii la Bugetul de Stat pentru asigurari sociale, pensie sociald si ajutor de somaj
conform nivelelor stabilite prin lege si aflate in vigoare in cursul anului. Valoarea acestor contributii este inregistrata
in contul de profit si pierdere in aceeasi perioada cu cheltuielile salariale aferente.

Impozitul pe profit

Impozitul pe profit se calculeaza pe baza rezultatului anului ajustat pentru diferite elemente care nu sunt
impozabile sau deductibile. Este calculat folosindu-se rata impozitului pe profit care era in vigoare la data
bilantului.

Leasing operational

Leasingul este clasificat ca leasing operational atunci cand riscurile si beneficiile proprietatii nu sunt transferate
catre Societate. Platile de leasing in cazul unui leasing operational sunt recunoscute ca o cheltuiala in contul de
profit si pierdere liniar de-a lungul contractului de leasing.

Costuri cu imprumuturile

Toate costurile cu Imprumuturile sunt recunoscute in contul de profit si pierdere in perioada in care au avut
loc.

Recunoasterea veniturilor

e \/eniturile din vanzarea bunurilor sunt recunoscute ih momentul in care responsabilitatea bunurilor se transfera
catre client.

e Veniturile din servicii sunt recunoscute in momentul livrarii serviciilor.

e \enitul din dobanzi este recunoscut in perioada la care acesta se refera.

Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute cand se preconizeaza ca este probabil ca o cheltuiala sa fie necesara in viitor
ca rezultat al unor tranzactii trecute.

Cheltuieli de exploatare
Costurile de exploatare sunt trecute pe cheltuieli in perioada in care au fost efectuate.
Tranzactii in valuta

Tranzactiile exprimate in valuta sunt inregistrate in contabilitate la cursul de schimb valutar in vigoare la data
tranzactiei. Activele si pasivele monetare exprimate in valuta sunt convertite in RON la cursul de schimb valutar
in vigoare la data bilantului contabil. La 31 decembrie 2007 cursul de schimb a fost de 2,4564 RON pentru 1
USD si de 3,6102 RON pentru 1 EUR (31 decembrie 2006: 2,5676 RON pentru 1 USD si 3,3817 RON pentru
1 EUR).

Toate diferentele rezultate la decontarea si conversia sumelor in valuta sunt recunoscute in contul de profit si
pierdere in anul in care s-au efectuat. Castigul si pierderea nerealizat(d) din diferente de curs valutar referitoare
la elementele monetare sunt inregistrate in contul de profit si pierdere ale anului in curs.
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Componente de numerar si echivalent de numerar

Pentru intocmirea situatiei fluxurilor de trezorerie, numerarul este impartit in disponibilitati banesti si depozite la
banci. Echivalentele de numerar reprezinta depozite si investitii financiare pe termen scurt extrem de lichide, cu
scadente mai mici de trei luni.

Participatii pe termen lung

Titlurile de participare pe termen lung sunt inregistrate la minimul dintre cost si activul net aferent societatii sau
valoarea de piata a actiunilor, daca este disponibila.

Costuri cu beneficii de pensionare

Costurile cu beneficile angajatilor sunt recunoscute imediat in masura in care acestea sunt generate sau
sunt amortizate liniar pe o perioada medie pana in momentul in care acestea sunt acordate. Obligatiile cu
beneficiile de pensionare recunoscute in bilant reprezinta valoarea prezenta a obligatiei ajustata pentru costurile
nerecunoscute aferente beneficiilor de pensionare, siredusa cu valoarea justa a activelor planului de pensionare,
daca este cazul. Céstigurile si pierderile actuariale sunt recunoscute in intregime in perioada in care acestea
apar ca un provizion pentru riscuri si cheltuieli.

Provizionul pentru restructurare

Provizioanele pentru restructurare sunt inregistrate atunci cand o societate are un plan detaliat de restructurare
a unei parti a activitatii sale si a creat asteptari celor care vor fi afectati de planul de restructurare prin inceperea
implementarii planului sau prin anuntarea acestora.

Active financiare disponibile pentru vanzare

Active financiare disponibile pentru vanzare reprezinta titluri care se intentioneaza sa se pastreze pentru o
perioada de timp nedefinita si care pot fi vandute in scopuri de lichiditate ca urmare a modificarilor in ratele de
dobanda, in cursurile de schimb valutar si in preturile titlurilor. Acestea sunt initial inregistrate la cost si ulterior
masurate la valoarea justa fara nici o deducere pentru costul tranzactiei care ar putea aparea in momentul
vanzarii sau iesirii. Castigul sau pierderile rezultate n urma masurarii ulterioare trebuie inregistrate in capital pana
cand activul financiar este remasurat, moment in care castigul sau pierderea cumulative anterior recunoscute
in capital, vor fi inregistrate in contul de profit si pierdere.

Investitii detinute pana la maturitate

Investitiile detinute pana la maturitate sunt active financiare avand plati fixe si determinabile si maturitate fixa pe
care entitatea are intentia si abilitatea de a le detine pana la maturitate si vor fi masurate la costul amortizat.

Raportarea pe segmente

(E&P), rafinare si marketing, chimice, gaz, sediu si altele. Valorizarea transferului intre segmente se bazeaza
pe preturile de piata pentru diferitele tipuri de produse transferate. In consecintd, profitul inainte de dobanda
si impozitul pe profit prezentat in nota 10.8 reflecta rezultatele fiecarui segment pe baza de pret de transfer.
Imobilizarile financiare sunt prezentate conform naturii activitatii.
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(toate sumele sunt exprimate in RON, mai putin unde este specificat altfel)

7. ACTIUNI $1 OBLIGATIUNI
CAPITAL SOCIAL
Capitalul social total este de 5.664.410.834 RON reprezentand 56.644.108.335 actiuni cu o valoare nominala
de 0,1 RON pe actiune.
31 decembrie 31 decembrie
2006 2007
La 1 ianuarie (numar de actiuni) 56.000.506.078 56.644.108.335
Emisiune de actiuni 643.602.257 -
La 31 decembrie 56.644.108.335 56.644.108.335

Structura actionariatului la 31 decembrie 2006

Nr. de actiuni Procent

OMV Aktiengesellschaft 28.894.467.414 51,01%
Ministerul Economiei si Comertului 17.481.773.996 30,86%
Fondul Proprietatea SA 5.600.050.608 9,89%
Banca Europeana de Reconstructie si Dezvoltare 1.147.770.061 2,03%
Persoane fizice si juridice 3.5620.046.256 6,21%
Total 56.644.108.335 100,00

Structura actionariatului la 31 decembrie 2007

Nr. de actiuni Procent

OMV Aktiengesellschaft 28.894.467.414 51,01%
Autoritatea pentru Recuperarea Activelor Statului 11.690.694.418 20,64%
Fondul Proprietatea SA 11.391.130.186 20,11%
Banca Europeana de Reconstructie si Dezvoltare 1.147.770.061 2,03%
Persoane fizice si juridice 3.520.046.256 6,21%
Total 56.644.108.335 100,00%

8. INFORMATII PRIVIND SALARIATII, ADMINISTRATORII SI DIRECTORII

Numarul mediu al angajatilor in cursul anului 2006 si 2007 si salariile aferente sunt dupa cum urmeaza:

Nr. angajati Salarii Nr. angajati Salarii

in 2006 in 2006 in 2007 in 2007

Administratorii

si directori 42 6.162.872 52 8.737.127
Personal direct productiv
si administrativ 38.150 1.318.698.285 29.572 1.268.151.727

Total 38.192 1.324.861.157 29.624 1.276.888.854
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9. EXEMPLE DE CALCUL SI ANALIZA A PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

2006 2007

Indicatori de lichiditate
Active curente 2,82 1,86
Lichiditate imediata 2,17 1,1

Indicatori de risc
Gradul de indatorare 0,18% 0,22%

Acoperirea dobanzilor 66,95

Indicatori operationali

Rotatia stocurilor - zile 37 52
Viteza de rotatie a debitelor - zile 28 41
Viteza de rotatie a creditelor - zile 21 36
Viteza de rotatie a activelor totale 0,67 0,59

Indicatori ai profitabilitatii

Rentabilitatea capitalului angajat (%) 20,93% 16,27%
Rezultatul pe actiune (RON) 0,0405 0,0314
Marja bruta din vanzari (%) 19,47% 17,50%

10. ALTE INFORMATII
10.1. Natura activitatii

Petrom SA are sediul in Calea Dorobanti nr. 239, sector 1, Bucuresti, Roméania. Societatea a fost infiintata in
conformitate cu Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 49 din octombrie 1997, modificata de Legea nr. 70 din aprilie
1998. Societatea Tsi desfasoara activitatea in explorare si productie, rafinare si marketing, distributia de gaz, chimice,
gaz si de asemenea are activitati in Kazahstan. Societatea este cotata la Bursa de Valori Bucuresti.

10.2. Numerar si echivalent de numerar

31 decembrie 31 decembrie

2006 2007

Conturi la banci 3.442.643.220 739.517.192
Numerar in casa 6.394.049 12.567.410
Avansuri de trezorerie 796.058 -
Alte conturi 1.192.354 550.169
Total 3.451.025.681 752.634.771

La 31 decembrie 2007 conturile la banci in valuta reprezinta 25% din totalul de conturi la banci ale Societatii.
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10. ALTE INFORMATII (continuare)
10.3. Stocuri

31 decembrie 31 decembrie
2006 2007
Materii prime si materiale 488.058.531 621.029.613
Materiale de natura obiectelor de inventar 22.543.681 18.434.664
Produse finite 388.784.411 620.646.908
Produse in curs de executie 227.955.486 249.573.292
Ambalaje si altele 2.095.831 1.138.252
Materiale aflate la terti 259.507.216 325.069.804
Produse aflate la terti 84.385.189 65.341.704
Mérfuri aflate la terti 18.814.937 41.740.028
Provizioane pentru stocuri * (66.585.506) (66.939.890)
Avansuri pentru stocuri 39.568.843 46.340.968
Total 1.465.128.619 1.922.375.343
*Vezi nota 2 pentru miscarea in provizioanele de mai sus.
10.4. Rezultatul pe actiune
Calculele rezultatului pe actiune sunt bazate pe urmatoarele informatii:
31 decembrie 31 decembrie
2006 2007
Profitul net al anului 2.285.490.203 1.778.042.301
Media ponderatd a numarului de actiuni in cursul anului 56.429.574.249 56.644.108.335

Rezultatul de baza pe actiune - RON 0,04 0,03




10. ALTE INFORMATII (continuare)
10.5. Tranzactii cu entitati aflate in relatii speciale
Tn cursul anului 2007, Societatea a efectuat urmétoarele tranzactii de achizitionare cu entitati aflate in relatii speciale:

Entitati aflate in relatii speciale - furnizori

Nume Sold Tranzactii
Aviation Petroleum SRL 611.436 1.503.813
M.P. Petroleum Distributie SRL 6.015.808 28.411.939
Petrom Distributie Gaze SRL 3.347 2.812
Petrom Gas SRL 431.223 43.203.273
Shell Gas Roménia SA 120.234 -
Rafiserv Arpechim SA 18.425.525 184.884.042
Rafiserv Petrobrazi SA 25.469.735 114.301.213
OMV Romania Mineraloel SRL 20.623.507 6.169.665
Ics Petrom Moldova SA 371.187 371.187
OMV Aktiengesellschaft 335.568 8.144.229
OMV Bulgaria LTD 497.229 2.002.108
OMV Exploration & Production GmbH 1.177.416 32.670.260
OMV Gas GmbH 191.714 1.063.450
OMV Deutschland GmbH - 576.730
OMV Gas International GmbH 143.570 926.769
OMV Refining & Marketing GmbH 20.253.245 183.936.898
OMV Solutions GmbH 1.451.821 13.471.482
OMV Supply & Trading AG 238.382.546 2.156.119.027
Petrom Exploration & Production LTD 2.489.636 2.489.636
OMYV Austria Exploration & Production GmbH 114.985 106.678
Poliflex SRL 16.144 -
Petrol Ofisi A.S. 429.552 67.234
Petrom Aviation SA 683.324 683.324
Butan Gas Romania SA 56.481 37135
Fontegas Peco Mehedinti SA 7.208 =
Acetilena Brazi SRL - 55.184
Beyfin Gaz SRL - 117.105
Borealis AG - 11.536.492
Congaz SA - 27.844
Linde Gaz Brazi SRL - 2.948.988
Petrom Nadlac SRL - 5.574.414
Total 338.302.436 2.801.402.931
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10.5. Tranzactii cu entitati aflate in relatii speciale (continuare)
In cursul anului 2007 Societatea a efectuat urmatoarele tranzactii de vanzare cu entitati aflate in relatii speciale:

Entitati aflate in relatii speciale - clienti

Nume Sold Tranzactii
Aviation Petroleum SRL 6.237.338 32.541.416
M.P. Petroleum Distributie SRL 29.071.204 211.754.489
Petrom Distributie Gaze SRL 5.846.047 11.417.280
Petrom Gas SRL 43.356.791 350.439.773
Shell Gas Romania SA 4.535.378 71.143.109
Rafiserv Arpechim SA 483.369 4.173.190
Rafiserv Petrobrazi SA 19.886.446 300.930
OMV Romania Mineraloel SRL 150.691.041 1.300.000.791
OMV Bulgaria LTD 69.256.200 434.251.171
Ics Petrom Moldova SA 11.198.869 194.067.800
OMV SRBIJA d.o.o. 7.559.611 135.258.491
Tasbulat Oil Corporation LLP 11.661.416 15.889.948
OMV Refining & Marketing GmbH 9.391.180 6.698.110
Kom Munai LLP 189.837 10.045.862
Petrom Exploration & Production LTD 1.083.060 -
Butan Gas Romania SA 661.588 57.655.167
Linde Gaz Brazi SRL - 1.776.289
Petrom Nadlac SRL - 5.280.213
Air Total Roménia S.A. 9.700.263 68.539.796
Beyfin Gaz SRL - 382.572
Brazi Oil & Anghelescu Prod Com SRL - 2.051
Linzer Agro Trade SRL 6.748.330 29.4683.552
Petrom Aviation SA 35.712.274 146.558.928
Acetilena Brazi SRL - 21.795
Petrogas - 52.761
Petrol Ofisi A.S. 10.651.824 115.101.347
Trans Gas Services SRL 82 25.992
Linzer Agro Trade Gmbh Austria 7.847.204 139.261.119
Poliflex SRL 2.380 2.028.173

Total 441.771.732 3.344.132.115
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10. ALTE INFORMATII (continuare)
10.6. Rezerve legale

La 31 decembrie 2007 rezerva legala era in suma de 402.579.752 RON (81 decembrie 2006: 292.550.780 RON).
Rezerva legala se constituie ca un transfer din profitul net de pana la 5% din profitul brut, pana la pragul de 20% din
capitalul social. Rezerva legala nu poate fi distribuita actionarilor, dar poate fi folosita de catre Societate In conformitate
cu reglementarile in vigoare.

10.7. Calcularea impozitului pe profit

31 decembrie 31 decembrie

2006 2007
Venituri 13.933.034.987 12.983.243.688
Cheltuieli 11.386.868.014 10.833.616.660
Profit brut 2.546.166.973 2.149.627.028
Deduceri (2.487.345.155) (1.169.519.139)

1.914.127.795
(768.670.107)
762.648.366

1.617.201.891
(809.879.352)
860.458.193
25.200.122
(225.630.018)

Cheltuieli nedeductibile

Deprecierea fiscala a activelor imobilizate

Deprecierea contabila a activelor imobilizate
24.022.095

(292.925.166)

Alte elemente impozabile

Elemente neimpozabile

Profit impozabil 1.698.024.801 2.447.458.725

Impozit pe profit preliminar 271.683.968 391.593.396
mai putin cheltuieli de sponsorizare (11.007.198) (15.909.412)
Impozit pe profit aferent perioadelor anterioare - (4.099.257)
Impozit pe profit de plata 260.676.770 371.584.727



10. ALTE INFORMATII (continuare)

10.8. Raportarea pe segmente

Venit
Vanzari externe
Vanzari intre segmente

Alte venituri

Total venituri

Total cheltuieli

EBIT

Rezultat din activitatea
financiara

Impozit pe profit

Rezultat net

Alte informatii

Achizitii - Imobilizari
corporale si necorporale
Achizitii - Titluri de
participare

Amortizare si depreciere

(Castig) / Pierdere din
depreciere, net

Bilant contabil
Imobilizari corporale si
necorporale

pe segmente

Active financiare pe
segmente

E&P

398.860.704
6.962.409.576
68.251.052

7.429.521.332

4.581.624.819

2.847.896.513

2.432.780.437

32.070.826
607.849.614

99,914,830

7.760.451.338

2.586.484.341

REVETRS
Marketing

9.566.073.906
1.127.863.699
(119.719.379)

10.574.218.226

11.639.149.309

(1.064.931.083)

879.734.131

124.019.210
174.693.481

154.353.057

2.615.060.576

1.479.490.492

Chimice
433.077.698 1.884.738.112
35.672.150 574.732.222
1.261.973 2.233.631
470.011.821 2.461.703.965

411.004.264 2.339.076.026

59.007.557 122.627.939
16.048.432 19.288.785
= 13.008.687

13.696 3.490.763
16.048.429 14.994.471
280.030 19.637.770

= 83.344.101

Gaz Sediu & Altele

1.627.988

1.279.262

2.907.250

2.909.746

(2.496)

299.614.654

3.000.400
74.411.656

226.774

472.459.348

1.357.621.982

Eliminarea intre
segmente

(8.700.677.647)
247.261.777

(8.453.415.870)

(8.453.415.870)

Total
12.284.378.408

200.568.316

12.484.946.724

10.520.348.294

1.964.598.430

185.028.598

(371.584.727)

1.778.042.301

3.647.466.439

172.099.123
860.459.210

285.537.561

10.867.889.062

5.506.940.916




10.

ALTE INFORMATII (continuare)
10.9. Garantii si angajamente
Angajamente

La 31 decembrie 2007 suma totala a angajamentelor este de 297.275.000 RON si se refera la cumparari de
imobilizari corporale pentru toate segmentele, in special pentru E&P.

10.10. Alte datorii

Litigii

Societatea este implicata si ar putea deveni implicata in diverse procese in diferite tribunale sau in cadrul
diverselor agentii guvernamentale cu referire la diverse aspecte ce decurg din obligatii contractuale, impozite si

alte datorii. Asa cum este prezentat in nota 2, Societatea a inregistrat un provizion pentru potentiale datorii care
ar putea rezulta din litigiile in derulare.

Sistemul fiscal (Impozitarea)

In Romania existd un numar de organisme autorizate sa efectueze controale atat la societati romanesti, cat si
la societati cu capital strain ce isi desfasoara activitatea pe teritoriul Romaniei. Aceste controale sunt similare
cu verificarile fiscale realizate de autoritatile in drept din majoritatea statelor, cu exceptia faptului ca in cazul de
fata controlul poate fi extins si la alte aspecte de ordin juridic si normativ ce prezinta interes pentru organismul
respectiv. In plus, activitatea organismelor care efectueaza astfel de controale este mai slab reglementats,
societatile verificate fiind mai expuse unor eventuale riscuri decat companiile din strainatate. Este de presupus
ca Societatea va face periodic obiectul unor astfel de controale pentru a preveni eventualele incalcari ale noilor
acte normative si reglementari. Desi Compania poate contesta deciziile organelor de control si penalitatile
aplicate — atunci cand conducerea considera ca este cazul — adoptarea sau punerea in aplicare a unor noi acte
normative si reglementari poate avea un efect semnificativ asupra activitatii acesteia.

10.11. Tarif servicii de audit

Costurile contractuale referitoare la serviciile de audit pentru anul incheiat la 31 decembrie 2007 in conformitate
cu ordinul OMF 1752/2005 sunt in suma de 45.000 euro.

10.12. Riscul de piata

Activele financiare care ar putea conduce Societatea la o expunere de risc de credit, constau in special Tn
creante (clienti si alte creante asimilate). Avand in vedere numarul mare de clienti ai Societatii, riscul de credit
este destul de limitat.

10.13. Ratele de schimb valutar si de inflatie

Societatea efectueaza tranzactii exprimate in diferite valute, inclusiv in dolari americani (“USD”). La 31 decembrie
2007, rata de inflatie oficiala in Romania s-a situat sub 10% (respectiv 4.84%) asa cum este precizat de Comisia
Nationala de Statistica din Roméania. Rata inflatiei cumulata pentru ultimii 3 ani s-a situat sub 100%. Acest
factor, impreuna cu alti factori, au condus la concluzia ca Romania sa nu mai fie considerata o economie
hiperinflationista incepand cu 1 ianuarie 2004. Ratele de schimb valutare oficiale pentru anii incheiati la 31
decembrie 2006 si 2007 au fost 2,5676 RON si 2,4564 RON pentru 1 USD.

10.14. Riscul de credit

Tn cursul normal al activitatii, Societatea se expune riscului de credit din clienti si fonduri depozitate la institutiile
financiare. Conducerea societatii monitorizeaza indeaproape si in mod constant expunerea la riscul de credit.

Societatea considera ca nu sunt necesare alte garantii suplimentare pentru a sustine instrumentele financiare,
datorita calitatii institutiilor financiare.

10.15. Evenimente ulterioare
Evenimentele semnificative ulterioare datei bilantului:

a) Inianuarie 2008 Societatea a vandut investitile detinute in fondurile umbreld. Pretul de vanzare a fost de
1.199.638.567 RON. Valoarea justa a fondurilor umbrela la 31 decembrie 2007 a fost de 1.148.331.825
RON si costul achizitiei de 1.074.275.441 RON.



10. ALTE INFORMATII (continuare)

b) La 1 februarie 2008, Petrom a incheiat tranzactia pentru achizitia activitatilor Petromservice privind
serviciile petroliere legate de segmentul de explorare si productie. In consecints, Petrom a preluat activele
aferente serviciilor petroliere si 9.775 de angajati. Pretul de achizitie pentru aceasta afacere este de 328,5
milioane euro. Ulterior achizitiei aceste activitati vor fi integrate in segmentul E&P.
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