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Dragi acflionari, doamnelor øi domnilor,

Anul 2005 reprezintæ un punct de cotituræ în istoria 
Petrom. Acesta este primul an încheiat de Petrom 
ca øi companie privatæ øi o serie de acfliuni au fost 
inifliate în scopul dezvoltærii companiei.

Aø vrea sæ mulflumesc angajaflilor øi în special 
managementului companiei pentru contribuflia 
adusæ în anul 2005 øi sunt încrezætor cæ Petrom este 
pe drumul cel bun øi va continua sæ fie o companie 
de succes øi în dezvoltare.

În linie cu strategia sa, Petrom a realizat un profit 
care este foarte satisfæcætor pentru tofli acflionarii 
sæi øi peste aøteptæri în ciuda unor cheltuieli de 
restructurare semnificative.

Færæ îndoialæ factorii externi au fost favorabili 
pânæ acum, preflul ridicat al petrolului øi marjele 
excelente din rafinare ajutându-ne sæ atingem 
flintele propuse. Totuøi trebuie sæ subliniem în acest 
context cæ s-au fæcut progrese semnificative privind 
reducerea costurilor øi proceselor de aliniere a 
activitæflii care în 2005 au dus la obflinerea unei 
eficienfle superioare øi au pus bazele unei creøteri 
viitoare øi a unei îmbunætæfliri a activitæflii.

Anul 2005 a fost un an dificil pentru România din 
cauza inundafliilor care au avut un impact major 
asupra populafliei în multe regiuni ale flærii.
Petrom – cea mai mare companie româneascæ 
– s-a implicat în acfliuni de ajutorare a celor aflafli în 
suferinflæ øi a susflinut diverse organizaflii pentru a-i 
asista pe cei care au avut nevoie de sprijin.

Acesta este felul în care Petrom a înfleles 
responsabilitatea companiei faflæ de flaræ øi 
populaflie.

Petrom a avut o contribuflie semnificativæ la 
Bugetul de Stat prin plata taxelor øi impozitelor în 
valoare de 4,5 mld RON, cu aproximativ 1 mld RON 
mai mult decât în anul 2004 øi ræmâne un factor 
important pentru economia româneascæ în general.

Datoritæ rezultatelor bune din anul 2005 øi 
succesului privind procesul de restructurare øi 
modernizare, acflionarii Petrom nu au obflinut 
doar o creøtere a valorii investifliei lor, compania 
propunând øi plata unui dividend de 0,013 RON pe 
acfliune.

Petrom va continua politica privind dividendele în 
concordanflæ cu competitorii de pe piafla pentru a 
realiza o rentabilitate comparabilæ a investifliei.
Provocærile anului 2006 vor fi similare cu cele din 
2005, dar sunt încrezætor cæ Petrom va reuøi cu 
succes sæ-øi atingæ în total obiectivele øi sæ ræmânæ 
o importantæ oportunitate de investiflie. 

Wolfgang Ruttenstorfer

DECLARAfiIA Preøedintelui Consiliului de Administraflie
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Wolfgang Ruttenstorfer - Preøedinte
Director General Executiv øi Preøedinte al 
Comitetului Executiv al OMV, responsabil cu 
sectorul de Gaze naturale øi Produse chimice.
Ales în AGA din 11 ianuarie 2005.

Gerhard Roiss – Vicepreøedinte 
Vicepreøedinte al Comitetului Executiv al OMV 
øi responsabil cu sectorul de Rafinare, incluzând 
Petrochimice øi Marketing în cadrul OMV. 
Ales în AGA din 11 ianuarie 2005.

David C. Davies – Membru
Director Financiar al OMV øi membru al Comitetului 
Executiv al OMV. 
Ales în AGA din 11 ianuarie 2005.

Consiliul de Administraflie

Consiliul de Administraflie reprezintæ interesele 
companiei øi ale acflionarilor sæi øi este responsabil 
cu managementul general al companiei. 

Principalele obiective sunt creøterea valorii 
acflionarilor, asigurarea transparenflei în 
activitæflile companiei øi creøterea eficienflei øi a 
profitabilitæflii acesteia.

Consiliul este format din 7 membri, 4 membri 
reprezentând OMV øi 3 membri independenfli de 
acflionarul majoritar. 
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Helmut Langanger – Membru
Membru al Comitetului Executiv al OMV øi 
responsabil cu sectorul de Explorare øi Producflie.
Ales în AGA din 11 ianuarie 2005.

Mariana Gheorghe – Membru
Senior Banker în Grupul pentru Europa de Sud-Est 
øi Caucaz, Banking, în BERD. 
Aleasæ în AGA din 11 ianuarie 2005.

Dorinel Mihai Mucea – Membru
Director Adjunct al Oficiului Participafliilor Statului 
øi Privatizærii în Industrie (OPSPI) øi reprezintæ 
Ministerul Economiei øi Comerflului în Consiliul 
de Administraflie al Petrom. Ales în AGA din 11 
ianuarie 2005.

Victor - Paul Dobre – Membru începând cu 22 
noiembrie 2005
Secretar de Stat pentru Relafliile cu Prefectura, 
Ministerul Administrafliei øi Afacerilor Interne
Ales în AGA din 22 noiembrie 2005.

Sebastian Teodor Gheorghe Vlædescu – Membru 
pânæ la 22 august 2005
A reprezentat statul roman øi a fost ales în AGA 
din 11 ianuarie 2005. În august 2005 a fost numit 
Ministerul de Finanfle øi prin urmare a devenit 
incompatibil cu funcflia de membru al Consiliului de 
Administraflie al Petrom. 

Consiliul de Administraflie
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DECLARAfiIA Directorului General Executiv

Stimafli acflionari,

Anul 2005 a fost unul extrem de important pentru 
Petrom, cel mai mare producætor de petrol øi gaze 
din Sud-Estul Europei, fiind primul an de dupæ 
finalizarea privatizærii, în care, practic, am inifliat 
procesul de consolidare a pozifliei companiei.

Activæm într-un mediu extrem de competitiv, în 
care dorim ca Petrom sæ devinæ cel mai bun. Am 
demarat astfel un amplu proces de modernizare 
care vizeazæ îmbunætæflirea pozifliei companiei în 
ceea ce priveøte costurile øi performanfla øi vom 
depune toate eforturile pentru a elimina diferenflele 
faflæ de standardele internaflionale.

Petrom dispune acum de o strategie de 
dezvoltare claræ: vrem sæ devenim mai puternici, 
mai competitivi, mai profitabili astfel încât 
sæ ræspundem cu succes cerinflelor pieflei 
internaflionale. În acest sens, am stabilit  obiective 
ferme, la nivelul fiecærui segment de activitate. 
Îndeplinirea acestora va fi susflinutæ de un program 
investiflional færæ precedent, de circa 3 miliarde de 
euro, pânæ în 2010. 

Realizærile sunt deja vizibile. Avem o nouæ strategie 
de explorare, care ne va permite securizarea 
producfliei de fliflei øi gaze, dispunem de tehnologii 
moderne de explorare, cum ar fi tehnica seismicæ 
3D øi suntem hotærâfli sæ revitalizæm sectorul 
de explorare øi producflie. Datoritæ investifliilor 
destinate retehnologizærii, rafinæriile noastre 
oferæ deja produse în conformitate cu standardele 
europene pentru 2007, øi ne vom concentra în 
continuare asupra îmbunætæflirii calitæflii acestora. 
Am lansat douæ noi produse petroliere de succes, 
Top Premium 99+ øi Top Nordic Diesel iar 
clienflii noøtri pot aprecia standardele impuse de 
benzinæriile Petrom V. Petrom va facilita creøterea 
continuæ a activitæflii de gaze în România, gazele 
naturale reprezentând resursa de energie primaræ 
predominantæ. Prin urmare, am acordat o atenflie 
deosebitæ activitæflii de gaze, atât în ceea ce priveøte 
segmentul de explorare øi producflie cât øi prin  

consolidarea Departamentului de Comercializare 
Gaze. 

Totodatæ, în 2005, a fost lansat un amplu program 
de perfecflionare profesionalæ a angajaflilor. Acest 
program urmæreøte dezvoltarea corespunzætoare 
a carierei fiecærui angajat în concordanflæ cu 
activitæflile pe care aceøtia le desfæøoaræ. Astfel, 
salariaflii noøtri au beneficiat de sisteme eficiente øi 
moderne de specializare øi perfecflionare, care vor 
contribui, cu siguranflæ, la un randament crescut al 
angajaflilor.

Creøterea economicæ a companiei reprezintæ 
în acelaøi timp o mare responsabilitate pentru 
siguranfla øi sænætatea angajaflilor øi pentru mediul 
înconjurætor. Una dintre provocærile anului 2005 
a fost sæ punem bazele integrærii Petrom în 
standardele OMV din domeniul HSEQ. Adoptarea 
politicii HSEQ de cætre managementul de la cel mai 
înalt nivel, achiziflionarea de noi echipamente de 
protecflie, precum øi îmbunætæflirea sistemului de 
raportare a incidentelor sunt numai câteva succese 
care vor fi susflinute øi completate øi de alte acfliuni 
viitoare.

Procesul de modernizare, investifliile bine 
direcflionate øi climatul economic favorabil au 
facilitat obflinerea unor rezultate financiare pozitive, 
pentru anul 2005. 

Suntem încrezætori în ceea ce priveøte evoluflia 
viitoare a companiei, întrucât vom lua toate 
mæsurile necesare pentru a transforma Petrom 
într-o companie mai eficientæ, mai profitabilæ, 
capabilæ sæ evolueze în condiflii optime la standarde 
internaflionale.

Gheorghe Constantinescu
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Gheorghe Constantinescu – Director General 
Executiv al Petrom, responsabil cu Comunicarea, 
Resursele Umane, Sænætatea, Siguranfla, Protecflia 
Mediului øi Activitatea de Gaze
A studiat în cadrul Facultæflii de Tehnologia øi 
Chimia Petrolului din cadrul Universitaflii de Petrol 
øi Gaze din Ploieøti. Øi-a obflinut doctoratul la 
Universitatea Gheorghe Asachi din Iaøi. Activeazæ 
în cadrul industriei de fliflei øi gaze din 1970.

Werner Schinhan - Director General Executiv 
Adjunct, responsabil cu Dezvoltarea Corporativæ, 
Afaceri Corporative, Audit intern, Trezorerie øi 
Management de Risc øi Produse Chimice
A studiat øi a absolvit Universitatea din Viena, 
Facultatea de Øtiinfle Economice. În perioada 2000 
- 2002 a lucrat în cadul OMV, Departamentul de 
Trezorerie, Managementul Riscului øi Fuziuni øi 
Achiziflii. Începând cu 2002 a devenit Vicepreøedinte 
Senior øi Director de Strategie øi Dezvoltare al 
OMV. Lucreazæ în industria de fliflei øi gaze începând 
cu 1981 øi a ocupat mai multe poziflii manageriale în 
stræinætate.

Comitetul Executiv

Comitetul Executiv este ales de cætre Consiliul 
de Administraflie øi este format din 6 persoane. 
Acesta reprezintæ entitatea care conduce activitatea 
zilnica a companiei. Comitetul Executiv asiguræ 
implementarea rezolufliilor Comitetului Executiv, 
ale Consiliului de Administraflie øi ale Adunærii 
Generale a Acflionarilor, cât øi a procedurilor interne 
øi a prevederilor legale.

Membrii actuali ai Comitetului Executiv au 
fost numifli pe 15 decembrie 2004 de cætre 
Administratorii interimari. Comitetul Executiv are 
urmatoarea structuræ:



�

Reinhard Pichler - Director Financiar
A studiat la Colegiul Federal de inginerie din Austria 
øi la Universitatea de Studii Economice din Viena. 
A fost Director Adjunct Controlling OMV Group 
(1996-2000), Director al OMV Solutions (2000-2002), 
Vicepreøedinte øi Director Controlling øi Contabilitate 
începând cu 2002. Lucreazæ în cadrul industriei de 
fliflei øi gaze din 1990.

Werner Ladwein - Membru al Comitetului 
Executiv, responsabil cu activitatea de Explorare øi 
Producflie.
A obflinut doctoratul în geologie øi mineralogie la 
Universitatea Innsbruck iar diploma de Master la 
Universitatea Webster în Viena. A fost Directorul 
General al OMV Lybia E&P (1993 – 1997), Director 
General al OMV Albania (1997 – 2001) øi Director 
General al OMV Pakistan începând cu 2002. Lucreazæ 
în cadrul industriei de fliflei øi gaze din 1977.

Florian Constantinescu – Membru al Comitetului 
Executiv, responsabil cu Rafinarea
A studiat în cadrul Universitaflii de Petrol øi Gaze 
din Ploieøti, Facultatea de Tehnologia øi Chimia 
Petrolului. Activeazæ în cadrul industriei de fliflei øi 
gaze din 1977. 

Comitetul Executiv
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Tamas Mayer - Membru al Comitetului Executiv, 
responsabil cu activitatea de Marketing.
A obflinut diploma de Master la Universitatea de 
Studii Economice din Budapesta. A fost Director 
General al OMV Ungaria (1992-1998), Director 
General al OMV Bulgaria (1998-2002) øi responsabil 
cu coordonarea activitæflilor de marketing øi 
distribuflie pentru OMV România, Bulgaria, Serbia øi 
Muntenegru începând cu 2003. Lucreazæ în cadrul 
industriei de fliflei øi gaze din 1992.

Petrom are un nou Director al Diviziei de Rafinare 
øi Petrochimice începând cu ianuarie 2006 în 
persoana domnului Jeffrey Rinker. Domnul Rinker 
îi succede domnului Florian Constantinescu, care 
a devenit Senior Consultant al Petrom, ræmânând 
implicat în managementul operafliunilor de rafinare.
A absolvit Facultatea de Inginerie Chimicæ øi 
lucreazæ în industria produselor petroliere øi 
chimice de 16 ani. Înainte de a lucra în Petrom, a 
deflinut diverse poziflii de conducere în domeniul 
tehnic øi comercial în cadrul BP (fosta companie 
British Petroleum) în Statele Unite øi Marea 
Britanie. Cea mai recentæ poziflie deflinutæ de 
domnul Rinker a fost aceea de Director Comercial 
pentru rafinæria Toledo a BP, situatæ în SUA.

Comitetul Executiv
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Petrom în 2005 øi în viitor

Cine suntem
Petrom este cea mai importantæ companie 
româneascæ øi cel mai mare producætor de fliflei øi 
gaze din sud-estul Europei. Activitæflile principale 
ale companiei sunt explorarea øi producflia de fliflei 
øi gaze naturale, rafinarea flifleiului, producflia øi 
vânzarea de produse petrochimice øi marketingul 
produselor petroliere. Începând cu decembrie 2004, 
Petrom face parte din OMV Group, cel mai important 
grup de fliflei øi gaze din Europa Centralæ øi de Est.

Realizæri importante în 2005 
Anul 2005 a reprezentant un punct de cotituræ 
pentru companie, având în vedere cæ Petrom a 
inifliat un proces de modernizare concentrat asupra 
maximizærii performanflei øi plasærii companiei mai 
aproape de companiile internaflionale din domeniu.
Toate segmentele de activitate ale companiei au 
fost reorganizate în vederea îmbunætæflirii eficienflei 
operaflionale øi financiare a companiei øi în scopul 
de a beneficia întru totul de sinergiile specifice unei 
companii integrate de fliflei øi gaze. Procesul de 
schimbare a fost reflectat în întreaga companie, fiind 
luate inifliative în toate segmentele de activitate:

• definirea strategiei de dezvoltare a companiei 
pânæ în 2010;
• centralizarea activitæflilor de E&P, Marketing, 
Finanfle øi IT a fost inifliatæ øi urmæreøte 
îmbunætæflirea eficienflei øi controlul superior 
al afacerii. O condiflie preliminaræ importantæ 
pentru centralizare este radierea sucursalelor 
Petrom, care a fost inifliatæ în cea de-a doua 
parte a anului øi va avea drept rezultat o 
raportare simplificatæ øi în timp util;
• a fost inifliat øi va continua de asemenea în 
urmætorii ani transferul de know-how de la OMV 
la Petrom în toate segmentele de activitate;
• definirea unui set clar de proceduri pentru a 

îmbunætæfli coordonarea activitæflilor øi pentru 
a obfline un control superior exercitat de cætre 
management;
• trecerea în revistæ a tuturor activelor Petrom 
în vederea identificærii øi vânzærii activelor din 
afara activitæflii de bazæ;
• dialogul cu sindicatele pentru a sprijini 
schimbærile din cadrul companiei a fost 
continuat în timp ce contractul colectiv de 
muncæ a fost negociat pentru primul an;
• au fost deschise birouri noi în Bucureøti (sediu 
principal øi Centru de Servicii) øi Ploieøti (E&P) 
dotate cu un echipament de înaltæ calitate øi o 
ambianflæ corespunzætoare pentru eficienflæ.

Strategia noastræ
În 2005, Petrom øi-a definit strategia pe termen 
lung intenflionând sæ devinæ cea mai importantæ 
companie integratæ de fliflei øi gaze din Europa de 
Sud-Est. Obiectivele strategice ale companiei sunt 
direcflionate cætre o performanflæ superioaræ øi o 
poziflie îmbunætæflitæ a costurilor. Obflinerea unei 
rate a Rentabilitæflii Capitalului Mediu Angajat 
(ROACE) de 13% va fi atinsæ pe baza unei implicæri 
puternice a tuturor segmentelor de activitate. 
Petrom va face investiflii de 3 mld EUR pânæ în 
2010 în vederea modernizærii activitæflii pentru a 
asigura rentabilitatea pe termen lung, precum øi 
dezvoltarea companiei. 

Etape de parcurs
În baza obiectivelor strategice, a fost definit un set 
de etape de parcurs pentru 12 trimestre – acfliuni 
planificate în detaliu pentru a sprijini realizarea 
strategiei. Toate segmentele de activitate øi funcfliile 
corporative øi-au stabilit etapele de parcurs, care 
sunt monitorizate trimestrial de cætre Comitetul 
Executiv øi de cætre Consiliul de Administraflie.

Viziune
În 2010 Petrom va fi cea mai importantæ companie integratæ de fliflei øi gaze din sud-estul Europei. 

Misiune
Descoperim, producem øi procesæm fliflei øi gaze øi distribuim combustibili øi alte produse petroliere în vederea 
asigurærii energiei øi mobilitæflii în România øi în zona învecinatæ. Creøterea profitabilæ øi fiabilæ a companiei 
noastre este beneficæ pentru acflionari, clienfli, angajafli øi economia româneascæ în general øi prin urmare 
ocupæ locul principal în activitatea noastræ.
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Cine suntem
Petrom este singurul producætor de fliflei din 
România øi defline jumætate din producflia internæ 
de gaze. Pentru a face faflæ tendinflei de diminuare 
a rezervelor, Petrom a început sæ-øi diversifice 
portofoliul E&P pe plan internaflional, dezvoltând 
activitæfli în patru zone din Kazahstan.

Realizæri importante în 2005 
• Licitarea øi obflinerea de cætre Petrom a trei 
licenfle de explorare noi în România
• Primele sinergii între OMV øi Petrom au 
fost realizate în ceea ce priveøte transferul de 
tehnologie, ca urmare fiind deja achiziflionate 
trei programe de seismicæ 3D în România øi 
unul în Kazahstan.
• Reorganizarea sectorului E&P.
• Separarea rolului de Operator vs. Contractor.
• În conformitate cu noua strategie a Petrom, 
compania s-a retras din toate activitæflile 
internaflionale secundare (Tanzania, Iran, India) 
øi øi-a reorganizat operafliunile din Kazahstan.

Strategia noastræ
• Menflinerea unui nivel stabil al producfliei 
la 210.000 bep/zi în România dupa 2010, prin 
investiflii ce depæøesc 1 mld EUR în urmætorii 
3-4 ani øi introducerea Sistemelor moderne de 
Management al Zæcæmântului.
• Dezvoltarea regiunii Caspice într-o regiune 
principalæ prin dezvoltarea de noi afaceri.
• Reducerea costurilor de producflie sub 9 
USD/bep în 2010 prin închiderea sondelor 
neeconomice, centralizarea funcfliilor 
managementului, precum øi raflionalizarea øi 
reorganizarea operafliunilor de zæcæmânt. 
• Obflinerea unei rate de înlocuire a rezervelor 
de 70% în 2010 ca rezultat al unor cheltuieli 
de explorare de 100 mil EUR/an øi în urma 
introducerii tehnologiilor 3D.

Cine suntem
Petrom defline douæ dintre cele mai importante 
rafinærii din România, Arpechim øi Petrobrazi, care 
împreunæ reprezintæ 35% din capacitatea internæ de 
procesare a flifleiului.

Realizæri importante în 2005 
• Au fost introduse produse noi cu un conflinut 
de sulf de 50 ppm conform reglementærilor 
româneøti care sunt aliniate la standardele UE.
• Ambele rafinærii au obflinut autorizaflia de 
mediu integratæ, în conformitate cu prevederile 
legale româneøti.
• Investiflii semnificative în vederea modernizærii 
unitæflilor de producflie, øi de asemenea în 
vederea sporirii protecfliei mediului au fost 
realizate în ambele rafinærii.
• Au fost achiziflionate pachete de control în 
Rafiserv Arpechim øi Rafiserv Petrobrazi în 
vederea facilitærii restructurærii activitæflilor de 
întreflinere în rafinare. 

Strategia noastræ
• Creøterea ratei de utilizare a capacitæflii de 
rafinare la 95% øi îmbunætæflirea pozifliei costului 
de rafinare prin optimizarea utilizærii activelor 
atât în Arpechim cât øi în Petrobrazi.
• Conformitatea cu normele UE de calitate a 
produselor pânæ în 2007.
• Structura de producflie din rafinare în 
conformitate cu nevoile pieflei – creøterea 
ponderii produselor mediu distilate, reducerea 
ponderii pæcurii.
• Creøterea eficienflei printr-un control 
îmbunætæflit al costurilor øi creøterea intervalului 
dintre revizii.

Petrom în 2005 øi în viitor

Explorare øi Producflie Rafinare øi Petrochimice
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Cine suntem
Petrom este principala companie de pe piafla 
produselor petroliere din România, deflinând o reflea 
de distribuflie cu amænuntul de 553 de benzinærii øi 
o cotæ de piafla de 24%. Compania opereazæ o reflea 
de 80 de benzinærii în Republica Moldova øi douæ 
benzinærii øi un depozit în Ungaria.

Realizæri importante în 2005 
• Introducerea sitemului full-agency pentru 
administrarea benzinæriilor având ca obiectiv 
înfiinflarea unor staflii de distribuflie de calitate 
superioaræ.
• Preflurile la combustibili în conformitate cu 
cotafliile internaflionale.
• Reorganizarea reflelei de distribuflie cu 
amænuntul øi cu ridicata, determinând 
închiderea locafliilor neprofitabile.
• Compania a lansat PetromV, un nou concept 
pentru stafliile sale de distribuflie, stabilind noi 
standarde de calitate a serviciilor øi a locafliilor.
• Au fost introduse cu succes douæ produse noi 
pe piafla combustibililor: benzina Top Premium 
99+ øi motorina Top Nordic Diesel.

Strategia noastræ
• Creøterea vânzærilor de combustibili prin 
stafliile de distribuflie la 3 mil litri/an.
• Obflinerea unei cote de piaflæ de 30% în 2010 
prin construirea unui numær de pânæ la 250 staflii 
PetromV în locaflii des frecventate øi oferirea 
unor servicii de calitate superioaræ.
• Demolarea øi reconstruirea a 10 depozite 
importante pânæ în 2010.

Cine suntem
O nouæ divizie de gaze a fost creatæ în 2005, având 
forma unei organizaflii dedicate vânzærii de gaze, 
valorificærii potenflialului øi oportunitæflilor rezultate 
din liberalizarea pieflei.

Realizæri importante în 2005 
• Crearea unei noi organizæri. 
• Definirea unei strategii clare de dezvoltare 
pânæ în 2010.
• Definirea mixului de distribuflie pentru 
vânzarea øi furnizarea de gaze naturale.

Strategia noastræ
• Obflinerea unui volum de vânzæri a gazelor de 
peste 7 mld mc în România cu o cotæ de piaflæ 
de 35% prin penetrarea unor noi segmente de 
piaflæ.
• Dezvoltarea afacerii cu gaze dincolo de 
graniflele României, în flærile învecinate, cum ar 
fi: Bulgaria, Serbia, Ungaria øi altele.
• Realizarea unui prefl la gaze apropiat de nivelul 
european odatæ cu liberalizarea totalæ a pieflei 
din România, anticipatæ nu mai devreme de 
finalul lui 2007.
• Creøterea competitivitæflii prin depozite proprii 
øi un mix între gazul intern øi cel importat.

Petrom în 2005 øi în viitor

Marketing Gaze naturale
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Structura organizaflionalæ

În urma achizifliei pachetului majoritar al Petrom 
de cætre OMV, compania a început un proces de 
reorganizare semnificativ, în vederea alinierii la 
standardele internaflionale specifice industriei 
petroliere øi în vederea facilitærii integrærii în 
OMV Grup. Activitatea companiei este îndeplinitæ 
prin segmentele sale de activitate – Explorare øi 
Producflie, Rafinare øi Petrochimice, Marketing øi 
Gaze – øi mai multe funcflii corporative. 

La începutul lui 2005, au fost definite trei regiuni în 
E&P øi øapte regiuni în Marketing. Divizia de Gaze 

a fost înfiinflatæ în 2005, sub directa subordonare 
a Directorului General Executiv al Petrom. Ca øi 
condiflie pentru centralizarea activitæflilor Financiaræ, 
IT øi a proceselor de afaceri din cadrul Petrom, 
øi pentru realizarea planurilor de reorganizare 
propuse ale unitæflilor de afaceri, Consiliul de 
Administraflie a decis în iunie 2005 sa radieze toate 
cele 60 de sucursale. Procesul a început cu radierea 
sucursalelor Peco øi pânæ la sfârøitul anului 
aproximativ jumætate din sucursalele Petrom erau 
radiate deja.

CEO
G. Constantinescu

Comunicare
G. Næstase

Resurse Umane
M. Tudoroiu

Website
Publicitate
Relaflii Publice
Sponsorizari
Comunicare Internæ
Conflinut & Print

Salarizare
Personal
Coordonare
Învæflæmânt
Servicii Expatriafli

Consilieri

HSEQ
John Balmer

Securitate
Servicii Medicale
Laborator
Protecflia Muncii
Protecflia Mediului
Managementul 
Calitæflii
HSEQ Instruire

Departament Gaze
H. Kraft

Administrare Porto-
foliu Vânzæri
Management 
Vânzæri Gaze

DCEO
W. Schinhan

Dezv. Corporativæ
L. Diaconu

Juridic
M. Dinu

Managementul de 
Risc, Trezorerie
C. Enoiu

Audit Intern
F. Petrescu

DOLJCHIM

Acflionariat øi 
Operafliuni Bursiere
Strategie, Planificare
Investiflii

Litigii
Juridic pentru E&P 
øi Gaze
Juridic pentru M&R
Juridic privind 
Mediul øi Confor-
mitatea
Juridic privind Pro-
prietatea Imobiliaræ
Terenuri

Financiar Corp.
Risc/Asiguræri

Recuperæri Creanfle 
Participaflii la Soc. 
Mixte
Audit Intern
Control

FINANCIAR
R. Pichler

Contabilitate
Taxe
FS pentru E&P
FS pentru Rafinare
FS pentru Marketing
Contab. Costuri

Finanfle øi Servicii
S. Ehn

Control
E. Holzer

IT
C. Ogris

Proiecte Financiare
J. Lainer

Admin. Proprietæflii 
Imobiliare
G. Buchholz

Control Corp.
Control pentru E&P 
fiiflei
Control pentru E&P 
Gaze
Control pentru Rafi-
nare øi Marketing
Bugete, Costuri, 
Contabilitatea cos-
turilor

IT
Petrosoft

Managementul stra-
tegic al utilitæflilor
Managementul op-
erativ al utilitæflilor
Administrare 
facilitæfli

Dezv.& Investiflii de 
Capital
I. Ivænescu

RAFINARE
F. Constantinescu

Suc. Arpechim
G. Manole
Suc. Petrobrazi
N. Manea

INCERP
R. Zamfirache

HSEQ
J. Olivier

Vânzæri Produse 
Petrochimice
T. Tamm

Producflie
M. Georgescu

Consilieri

Tehnic, Servicii/
Investiflii
Întreflinere
Producflie
HSEQ
Admin. Afacerii
Aprovizionare
Finanfle øi Servicii
Comunicare Internæ
Planif. Producflie
Pazæ
Consilieri

Programare. Inte-
grare Producflie
Programare 
Producflie Petro-
chimie
Analize Economico-
Financiare
Standarde Tehnice

Contractare
Programare Revizii 
Instalaflii
Coordonare øi 
Programe
Studii
Analize Economico-
Financiare

E&P
W. Landwein

Comercial øi 
Internaflional
E. Linz

Planuri øi Proiecte
G. Winkler

Expl. øi Zæcæminte
W. Hamilton

Operafliuni øi Ing.
F. Mocænescu

Admin. Afaceri
A. V. Ledebur

Reg. Vest
O. Gaminger

Reg. Centralæ
R. Bacher

Reg. Est
B. Siefken

HSEQ
B. Syed

Consilieri

Kazakhstan
Vânzæri fiiflei

Proiecte
Portofoliu øi Ec.
Manag. Inform.

Explorare
Zacæminte
Technologii E&R

Producflie
Foraj
Ing. de Suprafaflæ

Control
Aprovizionare

HSEQ
Expl. øi Zæcæminte
Operafliuni øi Ing.
Finanfle øi Servicii
Proiecte

Protecflia Muncii
Protecflia Mediului

MARKETING
T. Mayer

Vânzæri cu Am.
P. Velichkov

Comercial
T. Runtag

Aprov. øi logisticæ
R. Krainer

Manag. Activelor
T. Szeidovitz

Achiziflii Raf&Mark
D. Runciman

Admin. Afacerii
N. Danovska

Integr. Planificare
W. Fehrle

HSEQ
I. Munteanu

Export øi Comerfl
R. Yanev

Consilieri

7 Regiuni Mark.

Produse Compl.
Instruire Marketing
Suport Vânzæri
Helpdesk

Uleiuri
GPL
Vânzæri directe
Prefluri, Plan
Suport Vânzæri

fiiflei øi Materii Prime
Aprov. Produse
Log. Primaræ/De-
cizionalæ
Log. Secundaræ
Administrare 
depozite

Întreflinere
Achiziflii
Tehn. øi Supervizare

Managementul Risc 
de Credit
Control Investiflii
Facturare

Organigrama Petrom
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Participaflii Petrom

Participaflii interne

S.C. Petrom Nædlac S.R.L.	 98.51%

Societatea Românæ de	 49.00%
Petrol S.A.

S.C. Brazi Oil&Anghelescu	 37.70%
Prod Com S.R.L.

S.C. Fontegas Peco Mehedinfli	 37.40%

S.C. Deem Algocar S.A.	 27.92%

S.C. GTI OIL CO S.A.	 13.00%

S.C. Prima Petrol S.R.L.	 11.98%

S.C. Benz Oil S.A.	 0.48%

S.C. Grivcorelf S.A.	 6.41%

S.C. Petrom Aviation S.A.	 48.50%

S.C. Shell Gas Romania S.A.	 44.47%

S.C. Poliflex Romania S.R.L.	 96.84%

S.C. Petrogas S.R.L.	 100.00%

S.C. Carpatina S.A.*	 82.89%

S.C. Beyfin Gaz S.R.L.	 40.00%

S.C. Robiplast CO S.R.L.**	 45.00%

S.C. Linde Gaz Brazi S.R.L.	 49.00%

S.C. M-l Petrogas Services	 40.00%

S.C. Acetilena Brazi S.R.L.	 21.28%

S.C. Butan Gas Romania S.A.	 8.54%

S.C. Telescaun Tihufla S.A.	 1.68%

Biroul de Management Oltenia	 2.47%

Agribac**	 0.79%

S.C. Braøov Business Centre	 2.53%

Romexterra Bank	 2.00%

Bursa Monetar Financiaræ øi	 0.58%
de Mærfuri, Sibiu*

IRASIG S.A.	 0.16%

Bursa Românæ de Mærfuri	 0.53%
Bucureøti

S.C. Franciza Petrom 2001 S.A.	 40.00%

Bursa Maritimæ øi de Mærfuri	 20.09%
Constanfla**

Credit Bank**	 0.22%

S.C. Petrom Gas S.R.L	 99.99%

S.C. Congaz S.A.	 28.59%

S.C. Transgaz Services	 20.00%

Participaflii externe

I.C.S. Petrom Moldova	 65.00%

Petrom Hungaria	 100.00%

DOO Petrom Yu	 100.00%

Oztiurk Munai	 95.00%

Tasbulat Oil Corp	 100.00%

Kom-Munai LLP	 95.00%

* Vezi øi secfliunea “Evenimente Ulterioare”
** În curs de lichidare

Produse petroliere Produse chimice Servicii financiare

Altele

Gaze naturale

Explorare øi Producflie Distribuflie produse petroliere

Ca parte a strategiei de vânzare inifliatæ de Petrom 
în 2005 pentru activele din afara obiectului de 
activitate, câteva participaflii minore au fost vândute 

în 2005. Acestea aveau ca obiect de activitate 
diferite tipuri de servicii financiare, care nu 
prezentau interes strategic pentru Petrom.





Raportul
Administratorilor





Acfliuni øi obligafliuni
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Acflionariatul
În urma listærii la Bursa de Valori Bucureøti în 
2001, Petrom aplicæ prevederile legale - referitoare 
la raportare øi transparenflæ - specifice pieflei de 
capital.

În urma finalizærii tranzacfliei dintre statul 
român øi OMV la data de 14 decembrie 2004 
privind privatizarea companiei, OMV a devenit 
acflionarul majoritar al Petrom cu un procent de 
51%. Ministerul Economiei øi Comerflului defline 
40,74% din capitalul social, în timp de BERD are o 
participaflie de 2,03%. Restul de 6,23% din capitalul 
social este deflinut de acflionari minoritari øi este 
tranzacflionat la Bursa de Valori.

Cota de 6,23% este deflinutæ de aproximativ 550.000 
investitori instituflionali øi privafli, atât din România 
cât øi din stræinætate. 

Acfliuni øi obligafliuni

Evoluflia cursului acfliunilor Petrom øi a indicelui BET

Structuræ acflionariat

40,74%
MEC

51%
OMV

2,03%
BERD

6,23%
Acflionari minoritari 
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Acfliuni
În 2005, indicele BET, care include acfliunile 
celor mai lichide zece companii de la Bursa de 
Valori Bucureøti, a crescut cu 50,90%, în timp ce 
indicele BET C (BET Composite), care include toate 
companiile listate la Bursa de Valori Bucureøti, 
cu excepflia fondurilor de investiflii, a crescut cu 
38,22%.

Pe 15 martie 2005, la Bursa de Valori din Viena, 
a fost lansat indicele ROTX. Indicele reflectæ în 
timp real miøcarea acfliunilor celor mai lichide 
øapte companii tranzacflionate la Bursa de Valori 
Bucureøti. În 2005, indicele ROTX a crescut cu 
aproximativ 20%.

Petrom avea la 31 decembrie 2005 un capital social 
de 5.600 mil RON, divizat în 56.000.506.078 acfliuni 
cu o valoare nominalæ de 0,1 RON. 

Pe 23 decembrie 2005, Petrom a reprezentat 47,6% 
din capitalizarea totalæ a pieflei.

În 2005, peste 1,7 mld acfliuni Petrom au fost 
tranzacflionate la un prefl mediu de 0,4345 RON, 
preflul acestora crescând cu 44%.

Acfliuni øi obligafliuni

		  2003	 2004	 2005
Numær de acfliuni	 38.210.381.859	 56.000.506.078	 56.000.506.078
Capitalizarea pieflei, RON mil	 5.617	 18.592	 26.712
Capitalizarea pieflei, EUR mil	 1.370	 4.721	 7.264
Volum tranzacflionat la BVB, RON mil	 1.023	 2.705	 7.960
Prefl maxim, RON	 0,1490	 0,3430	 0,5300
Prefl minim, RON	 0,1000	 0,1400	 0,2760
Prefl la sfârøitul anului, RON	 0,1470	 0,3320	 0,4770

Acfliunile Petrom - în cifre
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Acfliuni øi obligafliuni

Adunarea Generalæ a Acflionarilor
Pe 24 mai 2005, a avut loc Adunarea Generalæ a 
Acflionarilor pentru aprobarea rezultatelor pe 2004 
øi a bugetului pentru 2005.

Pe 22 noiembrie 2005, compania a organizat o 
nouæ Adunare Generalæ a Acflionarilor în care s-a 
aprobat bugetul pentru 2006 øi în care a avut loc 
numirea domnului Victor Paul Dobre ca membru 
al Consiliului de Administraflie. În timpul acestei 
Adunæri Generale  a Acflionarilor a fost aprobatæ 
creøterea capitalului social al companiei. Ministerul 
Economiei øi Comerflului va primi un numær de 
acfliuni reprezentând valoarea terenurilor pentru 
care compania a obflinut titluri de proprietate 
între 16 decembrie 2004 øi 10 octombrie 2005. 
Acflionarilor existenfli la 8 decembrie 2005 (data 
de înregistrare) li s-a oferit dreptul de preferinflæ 
necesar pentru menflinerea pærflii lor din capitalul 
social al companiei.

În acest context, capitalul social va creøte cu maxim 
65.531.238 RON, adicæ de la 5.600.050.607,8 RON la 
5.665.581.845,8 RON.

Numærul maxim de acfliuni noi care urmau sæ 
fie emise a fost de 655.312.380, cu o valoare 
nominalæ de 0,1 RON/acfliune, cu o valoare totalæ 
de 65.531.238 RON din care 266.977.088 acfliuni 
au fost emise în favoarea Ministerului Economiei 
øi Comerflului reprezentând valoarea terenurilor, 
în timp ce restul de 388.335.292 acfliuni nou emise 
ar putea sæ fie subscrise în baza dreptului de 
preferinflæ.
 
Perioada de tranzacflionare a drepturilor de 
preferinflæ a început pe 14 decembrie 2005 øi s-a 
încheiat la 23 decembrie 2005. În decursul acestei 
perioade, aproximativ 198 mil drepturi de preferinflæ 
Petrom au fost tranzacflionate la Bursa de Valori 
Bucureøti, volumul zilnic fiind între 12 øi 58 mil de 
drepturi. Preflul a fluctuat între 0,0040 RON øi 0,0046 
RON.

Relaflia cu investitorii
Începând cu 2005 a fost înfiinflatæ activitatea 
numitæ Relaflia cu Investitorii, extinzând amploarea 
activitæflilor serviciului care se ocupa deja de 
legætura cu acflionarii individuali.

Petrom a organizat pentru prima datæ o prezentare 
a companiei pentru investitori øi analiøti financiari, 
în cadrul cæreia li s-a oferit posibilitatea de a aborda 
întrebæri referitoare la managementul companiei 
øi de a afla încotro se îndreaptæ aceasta. În afaræ 
de acest eveniment, Petrom a mai organizat øi o 
serie de întâlniri individuale cu diverøi analiøti øi 
investitori instituflionali, atât din România cât øi din 
stræinætate.

Compania a sprijinit organizarea de cætre OMV în 
România a evenimentului Ziua Pieflei de Capital. 
La acest eveniment organizat în Bucureøti timp de 
douæ zile au fost invitafli 50 de analiøti stræini, fiind 
prezentate ambele strategii ale Petrom øi OMV. 
Tot în cadrul acestui eveniment participanflii au 
avut ocazia sæ viziteze unele active importante ale 
Petrom øi OMV (rafinæria Petrobrazi, douæ parcuri 
de separatoare øi staflii de distribuflie).
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Acfliuni øi obligafliuni

Dividende
Consiliul de Adminstraflie a decis pe 13 martie 2006 
sæ propunæ pentru urmætoarea Adunare Generalæ 
a Acflionarilor din 25 aprilie 2006, acordarea de 
dividende în valoare totalæ de 738.420 mii RON, 
rezultând într-o ratæ de distribuire a profitului de 
52%.

Acordarea dividendelor a fost posibilæ datoritæ 
restructurærii capitalului care a avut loc în trimestrul 
al patrulea al 2005, plasând compania într-o 
poziflie mai puternicæ pentru reînceperea plæflii 
dividendelor cætre acflionari. Pierderea reportatæ 
a fost redusæ la maximum posibil prin folosirea 
rezervei din reevaluare øi a primei de emisiune.

Acfliuni proprii
În 2005, Petrom nu a cumpærat sau deflinut în nici 
un moment oricare dintre acfliunile sale. 

Toate informafliile importante øi øtirile pentru 
acflionari øi analiøti sunt afiøate pe site-ul nostru 
www.petrom.com / Relaflia cu investitorii.

Rapoarte prin poøtæ
Pentru obflinerea rapoartelor anuale øi trimestriale 
în românæ øi englezæ, væ rugæm sæ ne trimitefli un
e-mail la investor.relations.petrom@petrom.com 
sau sæ folosifli serviciul pentru comenzi de pe site-ul 
nostru www.petrom.com.

Evenimente financiare			   Data
Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-decembrie øi T4 20051), 2)			   14 martie 2006
Publicarea Raportului Anual 2005			   25 aprilie 2006
Adunarea Generalæ a Acflionarilor			   25 aprilie 2006
Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-martie 2006			   16 mai 2006
Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-iunie 2006 øi T2 2006			   17 august 2006
Prezentarea rezultatelor pentru ianuarie-septembrie øi T3 2006			   15 noiembrie 2006

1) Conform Standardelor de Contabilitate Româneøti
2) Aprobat de cætre Consiliul de Administraflie øi de dat spre aprobare la AGA

Calendar Financiar 2006

Simboluri
Acfliuni Petrom		  ISIN: SNPPACNOR9
Simbol:		  Bursa de Valori Bucureøti: SNP
Reuters:		  SNPP.BX
Obligafliuni Petrom			   Cod: XS0136561429
Simbol:		  Bursa de Valori Luxemburg: SNPPetro





Resurse umane
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Resursele Umane joacæ un rol proactiv, 
având ca principalæ responsabilitate oferirea 
suportului necesar implementarii noii structuri 
organizaflionale. În aceastæ privinflæ toate eforturile 
au fost direcflionate cætre asigurarea unei tranziflii 
uøoare cætre noua structuræ a companiei.

Resursele Umane (RU) au aplicat o nouæ abordare 
de lucru prin care aceastæ activitate a fost introdusæ 
la nivel de segmente, respectiv E&P, Rafinare øi 
Marketing. Organizarea RU a fost susflinutæ de 
o echipæ de consultanflæ rezultând o cooperare 
care a permis o mai bunæ abordare a provocærilor 
procesului de reorganizare øi a definirii paøilor 
care vor fi urmafli în vederea atingerii standardelor 
internaflionale. 

Politici øi proceduri de lucru noi au fost definite 
øi implementate la nivel general în întreaga 
companie, cum ar fi Politica de Relocare, 
Procedurile pentru Fiøele de Post, etc.

Resursele Umane au jucat un rol important în 
dialogul cu sindicatele în vederea susflinerii 
schimbærilor în întreaga companie øi de asemenea 
în negocierea contractului colectiv de muncæ.

Petrom a implementat o nouæ politicæ de Resurse 
Umane conform cæreia candidaflii interni sunt 
resursa primaræ de recrutare pentru posturile 
scoase la concurs.

Un alt pas important a fost detalierea criteriilor de 
calificare øi promovare øi de asemenea elaborarea 
programelor de pregætire profesionalæ. Conducerea 

încurajazæ angajaflii Petrom sæ-øi îmbunætafleascæ 
performanflele prin participarea la programe de 
pregætire profesionalæ pe teme specializate.

În diviziile de Rafinare øi Marketing, programul 
ROPE (ROtation program PEtrom) a fost inifliat în 
scopul de a dezvolta potenflialul de management în 
cadrul Petrom pentru ocuparea unor viitoare funcflii 
de middle management. Un program de schimb 
profesional cu specialiøti importanfli ai OMV din 
cadrul segmentelor principale de activitate a fost 
organizat pentru 29 de angajafli. Programul dureazæ 
18 luni øi are ca loc de desfæøurare Austria.

Pregætirea unui program extensiv care va fi 
implementat în 2006 – Dezvoltarea Petrom – a fost 
inifliatæ în 2005. Programul se adreseazæ tuturor 
nivelurilor de management øi va beneficia de 
participarea directorilor OMV øi Petrom. Cadrul 
programului de pregætire se bazeazæ pe explicarea 
strategiei (misiune corporativæ, strategie øi 
obiective), structurii (procedurile corporative øi 
standardele internaflionale) øi culturii (noul stil de 
lucru clarificând cele „10 principii”) companiei.

Folosirea limbii engleze în activitatea zilnicæ a 
companiei a crescut semnificativ. În vederea 
îmbunætæflirii cunoøtinflelor angajaflilor øi a asigurærii 
comunicærii în interiorul companiei, 1500 de 
angajafli s-au înscris pentru a participa la cursuri 
intensive de limbæ englezæ.

Resurse umane

Activitate	 2003	 2004	 2005
E&P		  32.668	 26.273	 22.598
Rafinare	 7.464	 7.414	 6.492
Marketing	 14.351	 14.010	 12.285
Doljchim	 1.611	 1.548	 1.588
Corporativ	 600	 565	 583
TOTAL	 56.694	 50.010	 43.546

Numær de angajafli la 31 decembrie





Sænætate, Protecflia Muncii øi a Mediului
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În 2005, s-a convenit cæ Petrom va fi întregime 
aliniat obiectivelor øi strategiei OMV Grup pânæ în 
2010. Acesta este un obiectiv foarte ambiflios pentru 
Petrom având în vedere cæ societatea trebuie sæ 
ocupe o poziflie în prima pætrime a clasamentului 
companiilor vestice øi din Europa Centralæ øi de 
Est în ceea ce priveøte performanflele HSE. În plus, 
noi aspecte sunt luate în considerare, în special în 
zona siguranflei muncii, incluzând managementul 
situafliilor de urgenflæ øi de crizæ. În acest sens, 
compania a cheltuit resurse considerabile 
pregætindu-se pentru posibilitatea izbucnirii unei 
epidemii de gripæ.

Sænætate
Sænætaflii angajaflilor i s-a acordat prioritate în 
2005, cu accent deosebit pe asigurarea de cætre 
companie a unui management al sænætaflii øi a 
serviciilor medicale pentru angajaflii sæi. Activitatea 
cea mai importantæ în acest domeniu a fost o 
trecere în revistæ minuflioasæ øi de mare amploare 
a companiei în ceea ce priveøte managementul 
sænætaflii øi serviciile  medicale în scopul 
determinærii modelului pentru aceastæ activitate în 
viitor. Proiectul a identificat o nouæ structuræ pentru 
clinici øi unitæfli de asistenflæ mobilæ, propuneri 
pentru reorganizarea echipei de management 
al sænætaflii øi pentru un program de investiflii 
în valoare de 4 mil EUR pentru îmbunætæflirea 
echipamentelor medicale øi pentru furnizarea unei 
game largi de programe de pregætire profesionalæ 
pentru personalul medical. 

În plus, Petrom va participa într-un plan de 
anverguræ al OMV Grup pentru asigurarea 
asistenflei medicale pentru angajaflii aflafli în 
cælætorii øi confruntându-se cu situaflii de urgenflæ, 
folosind un furnizor de servicii medicale recunoscut 
la nivel internaflional.

Protecflia muncii
Petrom vrea sæ se asigure cæ toate persoanele 
care lucreazæ pentru sau alæturi de companie 
pleacæ acasæ în siguranflæ în fiecare zi. În vederea 
implementarii acestui obiectiv Petrom a desfæøurat 

campanii intensive de pregætire øi stimulare a 
responsabilitaflii, incluzând mii de angajafli pânæ 
în prezent. Acest lucru a îmbunætæflit volumul 
øi acurateflea raportærii incidentelor. În plus, 
Petrom s-a implicat într-o campanie ambiflioasæ 
pentru actualizarea standardelor interne ale 
Echipamentului de Protecflie Personalæ, în vederea 
asigurærii cæ acestea se bazeazæ pe gradul de risc 
la care se expun angajaflii respectivi øi cæ sunt 
fabricate în conformitate cu standardele europene.

O campanie referitoare la stimularea 
responsabilitaflii în ceea ce priveøte protecflia muncii 
se va adauga activitæflilor de pregætire ale Petrom în 
2006, folosind o varietate de medii de comunicare 
pentru a sublinia aspectele specifice protecfliei 
muncii øi cele mai bune modalitafli de a reduce 
accidentele de muncæ, în special cele rutiere øi 
cele de lucru la înalflime, având în vedere cæ aceste 
situaflii au impactul cel mai mare asupra numærului 
total al accidentelor din companie. 

În total, rata accidentelor rezultând în incapacitate 
de munca mai mare de o zi (LTIR) continuæ sæ arate 
îmbunætæfliri øi anume o scædere de aproape 30% de 
la 0,91‰ în 2004 la 0,66‰ în 2005. Având în vedere 
cæ numærul angajaflilor este de asemenea în scædere 
datoritæ procesului de reorganizare, aceasta este o 
realizare foarte importantæ. Cu toate acestea Petrom 
regretæ raportarea a 10 accidente mortale în 2005, 
3 reprezentând angajafli ai Petrom,  iar 7 angajafli 
ai contractorilor. Un obiectiv principal pentru 2006 
este încercarea de a stabiliza LTIR øi de a reduce 
numærul accidentelor mortale la locul de muncæ.

Sænætate, Protecflia Muncii øi a Mediului

LTIR 2003-2005
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Sænætate, Protecflia Muncii øi a Mediului

Protecflia mediului
Cheltuielile cu protecflia mediului au reprezentat 
aproximativ 185,35 mil RON în 2005, reprezentând 
o reducere de aproape 40% în comparaflie cu 2004. 
Cu toate acestea, acest fenomen trebuie înfleles 
în contextul privatizærii øi a faptului cæ 2005 a 
fost un an de evaluare øi proiectare, mai degrabæ 
decât unul de implementare. Petrom estimeazæ 
cæ în anii urmætori suma cheltuielilor de mediu va 
creøte  constant în urma implementærii programului 
general de investiflii totalizând 3 mld EUR pânæ în 
2010.

Conform legislafliei naflionale actuale, Petrom 
trebuie sa deflinæ permise de mediu pentru 
toate unitæflile de afaceri relevante. Ca urmare a 
privatizærii, a fost necesar ca Petrom sæ întreprindæ 
un amplu proces de re-autorizare, care este în 
plinæ desfæøurare în prezent. La 31 decembrie 
2005 Petrom necesita 1001 permise de mediu. 
Din aceastæ cifræ totalæ, 494 au fost re-autorizate 
cu succes în 2005, în timp ce 448 sunt în curs 
de re-autorizare iar 47 obiective funcflioneazæ în 
baza vechilor permise. Au ræmas doar 12 unitafli 

de lucru care nu au obflinut re-autorizarea øi 
cærora le-au expirat vechile permise. Desigur 
Petrom va depune toate eforturile în 2006 pentru 
continuarea procesului de re-autorizare øi obflinerea 
conformitæflii totale.

În 2005 au existat incidente de mediu raportate. 
Acestea au apærut în principal în legæturæ cu 
scurgeri din conducte vechi øi afectate de coroziune 
care au afectat în principal solul øi apele de 
suprafaflæ. În vederea combaterii acestui fenomen 
Petrom a inifliat øi va continua un program ambiflios 
de modernizare øi înlocuire a conductelor. Se 
estimeazæ cæ acest program va aduce beneficii de 
mediu importante în special începând cu 2007.

Ca øi în alte zone ale HSE, 2005 a reprezentat un 
an de evaluare øi Petrom a întreprins o revizuire 
la nivelul întregii companii a aspectelor de mediu 
în vederea determinærii zonelor de mare risc øi 
contribufliei la stabilirea prioritæflilor de investiflii. 
Acest proiect a fost finalizat cu succes în noiembrie 
2005 øi va fi folosit ca model de bazæ pentru 
programul de îmbunætæfliri în curs de desfæøurare.

Cheltuieli cu protecflia mediului în 2005
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Petrom s-a implicat øi se implicæ activ în proiecte 
ample de responsabilitate socialæ, atât în 
parteneriat cu organizaflii internaflionale precum 
Crucea Roøie øi Unicef România, cât øi prin acfliuni 
directe.

Compania este conøtientæ de responsabilitatea 
pe care o are faflæ de comunitate øi acflioneazæ în 
aceastæ direcflie prin implicarea în proiecte sociale 
de anverguræ. 

Petrom se implicæ direct 
Acfliunile directe Petrom  se înscriu în programe 
pe termen scurt, ce vizeazæ ajutorarea oamenilor 
aflafli în suferinflæ, în urma inundafliilor. Astfel, 
începând din luna iunie øi pânæ în luna octombrie 
2005,  Petrom a furnizat carburanfli, apæ mineralæ, 
butelii de aragaz øi materiale de prim ajutor, în 

toate zonele calamitate de inundaflii - Teleorman, 
Vrancea, Bacæu – Asæu, Cluj, Covasna, Maramureø, 
Harghita, Ialomifla, Cælæraøi. Suma totalæ a acestor 
ajutoare este de 1,1 mil EUR.

O altæ acfliune importantæ din punct de vedere al 
implicærii Petrom în viafla comunitæflii este donarea 
a 245 de aragazuri øi tot atâtea butelii cætre 
persoanele sinistrate din comuna Asæu, judeflul 
Bacæu, unde 108 case au fost complet distruse, iar 
alte 150 avariate.

Nu în ultimul rînd, Petrom a sprijinit salariaflii 
sæi, ale cæror case au fost distruse tot din cauza 
viiturilor de anul trecut. Valoarea totalæ a sprijinului 
financiar oferit pentru cei 150 de salariafli afectafli de 
inundaflii, se ridicæ la 250.000 euro.

Petrom øi comunitatea
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Petrom partener activ al Societæflii Naflionale de 
Cruce Roøie Românæ SNCRR 
În urma inundafliilor de anul trecut care au produs 
dezastre în mai multe judefle ale flærii, Petrom 
a hotærât sæ vinæ în ajutorul sinistraflilor printr-
un parteneriat pe termen lung cu Crucea Roøie 
Românæ. Prin suportul financiar oferit de Petrom, 
750.000 euro, s-au asigurat 140 de locuinfle 
temporare pentru un numær de peste 500 de 
persoane în mai multe regiuni afectate de inundaflii. 
Toate cele 140 de adæposturi au fost instalate 
øi dotate tot cu sprijinul finaciar al Petrom prin 
intermediul CRR cu lucruri de strictæ necesitate 
ca: pæturi, mese, scaune, lenjerie, plite electrice.  
Acestea sunt construite modular øi prevæzute cu 
sisteme de încælzire, oferind o alternativæ decentæ 
de locuit, în prag de iarnæ, pentru persoanele ale 
cæror case au fost în totalitate distruse de viituri. 

Petrom øi SNCRR parteneri în proiectul ,,Prevenire 
împotriva dezastrelor
În anul 2005 Petrom øi Societatea Naflionalæ 
de Cruce Roøie Românæ au demarat un amplu 
program ce urmæreøte informarea populafliei 
în legæturæ cu mæsurile specifice øi acfliunile 
recomandate în caz de dezastre prin elaborarea øi 
distribuflia unor materiale de instruire adaptate în 
funcflie de riscurile locale.

Proiectul “Prevenire împotriva dezastrelor” este 
un proiect care  vizeazæ regiuni cu riscuri majore 
pentru calamitæfli, printre care judeflele Prahova, 
Dâmbovifla øi Argeø. De acest proiect beneficiazæ 
aproximativ 30.000 de oameni. Pentru realizarea 
acestui proiect Petrom a investit 120.000 euro.

Petrom partener activ al UNICEF România
Tot din anul 2005, Petrom a devenit partener 
al UNICEF România prin susflinerea proiectului 
“Educaflie parentalæ în învæflæmântul preøcolar 
din România”. Proiectul vizeazæ îmbunætæflirea 
accesului la programe moderne de educaflie 
parentalæ pentru pærinflii care au copii în 
învæflæmântul preøcolar øi stimularea participærii la 
învæflæmântul preøcolar a copiilor. 

Proiectul este finanflat integral de Petrom, este 
în valoare de 150.000 euro øi se deruleazæ pe o 
perioadæ de 18 luni, asigurând educaflie parentalæ 
pentru aproximativ 20.000 de familii din Bucureøti 
øi alte judefle. Mai mult de 40.000 de copii vor 
beneficia de stimularea participærii la învæflæmântul 
preøcolar.

Petrom øi comunitatea
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Management de risc

Petrom – în calitate de afiliat consolidat al OMV 
Grup - trebuie sa construiascæ øi sæ dezvolte un 
sistem de management al riscului standardizat ca 
øi în OMV – aøa-numitul Management al Riscului 
la nivel de companie (EWRM). Acesta se va aplica 
tuturor companiilor controlate de Petrom, în care 
compania îøi va folosi rolul de supervizor pentru 
a încuraja introducerea sistemului adecvat de 
management al riscului.

Acest sistem este integrat pe orizontalæ în procesul 
de afaceri, øi pe verticalæ în strategia øi obiectivele 
pe termen mediu ale Petrom.

În Petrom, acest sistem acoperæ riscurile 
operaflionale, cu un orizont de timp de pânæ la 3 
ani, øi de asemenea subliniazæ riscurile strategice 
care pot pune în pericol situaflia competiflionalæ pe 
termen lung. În acelaøi timp raportarea permanentæ 
cætre management øi întâlnirile de revizuire 
periodice øi spontane asiguræ monitorizarea 
sistematicæ a performanflei activitæflii.

Petrom a inifliat implementarea sistemului în mai 
2005 prin stabilirea infrastructurii necesare pentru 
identificarea, evaluarea, controlul øi raportarea 
riscurilor cheie.

Identificarea øi evaluarea riscurilor importante sunt 
monitorizate øi raportate de douæ ori pe an.

Aceasta evaluare este efectuatæ la nivel de segment 
de activitate, în baza celor mai bune cunoøtinfle 
despre afacere, øi este consolidatæ øi organizatæ în 
funcflie de prioritæfli. Raportul de Risc care rezultæ 
evidenfliazæ Harta de Risc a companiei øi descrie 
mæsurile de risc planificate øi întreprinse. Acest 
raport este prezentat de cætre Departamentul de 
Management al Riscului øi Trezorerie, Comitetului 
Executiv dar øi Comitetului de Risc de Operare al 
OMV.

Harta de Risc a Petrom este consolidatæ în Harta de 
Risc global a OMV Grup.
Managementul riscului este efectuat la toate 
nivelurile de cætre angajaflii øi managerii respectivi 
pânæ la nivelulul Comitetului Executiv.

Toate cerinflele legale de reglementare importante 
trebuie cunoscute øi respectate.

Zone precum sænætatea, protecflia muncii 
øi protecflia mediului cât øi personalul sunt 
monitorizate la nivelul întregului grup, øi sunt 
guvernate de proceduri corporative. Riscurile 
financiare øi strategice referitoare la prefl sunt 
adminstrate la nivel central de cætre Trezoreria 
Grupului în vederea extinderii avantajelor integrarii 
în Grup, diversificærii øi expertizei.

Activele importante vor fi asigurate într-un mod 
satisfacætor împotriva riscurilor care au influenfla 
asupra vieflii øi care pot cauza ræniri persoanelor 
øi/sau daune activelor, în conformitate cu legea øi 
regulamentele în vigoare.

În situaflia unei creøteri majore a riscului substanflial 
(>30%) sau a aparifliei acestuia, Comitetul Executiv 
al Petrom va fi informat cât mai curând.

Este important de menflionat cæ procesul de 
management al riscului în Petrom a fost inifliat 
recent øi va suferi un proces de îmbunatæflire, 
concomitent cu actualizærile adecvate aduse bazei 
existente.
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IT

Petrom s-a angajat sæ devinæ o companie modernæ 
øi a început sæ investeascæ substanflial într-o nouæ 
tehnologie a informafliei, având în vedere cæ 
aceasta este o zonæ esenflialæ a Petrom în vederea 
îndeplinirii cerinflelor curente øi viitoare financiare 
øi de afaceri.

În 2005, Departamentul IT a lucrat la multe proiecte 
în paralel în vederea realizærii unor obiective 
ambiflioase. Susflinerea procesului de reorganizare 
este o prioritate.

O strategie IT aliniatæ la standardele OMV a 
fost elaboratæ în vederea realizærii sinergiilor 
între Bucureøti øi Viena øi a asigurærii dezvoltærii 
congruente. Imperativele principale au fost 
consolidarea, standardizarea øi integrarea.

În prezent existæ o singuræ organizaflie IT cu 
funcflii distincte privind cererea, livrarea øi 
guvernanfla, incluzând aproximativ 200 de angajafli. 
Concentrându-se pe nevoile pe termen scurt øi 
mediu, au fost definite diferite departamente: 
Centrul de Competenflæ SAP, Managementul 
Aplicafliilor øi Managementul infrastructurii. Nu în 
ultimul rând cabinetul Directorului IT înlesneøte 
alinierea IT.

Denominarea ROL la 1 iulie 2005 a creat o mare 
provocare pentru o companie de mari dimensiuni 
aøa cum este Petrom. Mulflumitæ unui proiect 
dedicat, implementat la nivelul sediilor centrale 
øi sucursalelor, provocærii denominærii i s-a fæcut 
faflæ cu succes øi Petrom a îndeplinit toate cerinflele 
stabilite de guvern la timp.

Departamentul IT a lansat inifliative dedicate 
rezolværii rapide a celor mai importante aspecte 
privind securitatea øi îndeplinirea cerinflelor pentru 
servicii IT de înaltæ calitate, adecvate nevoilor de 
activitate øi cerinflelor utilizatorilor pe mæsuræ ce 
acestea evolueazæ.

Noua infrastructuræ IT va conduce la o nouæ calitate 
a comunicærii øi la o nouæ manieræ de cooperare 
între diferitele unitæfli de afaceri øi departamente. 
Alinierea infrastructurii IT a Petrom la standardele 
internaflionale IT reprezintæ un program în curs. 
În baza prioritæflilor de activitate, implementarea 
generalæ a reflelei extinse, de o fiabilitate øi o 
siguranflæ ridicate, progreseazæ conform planificærii. 
Proiectele de optimizare a telefoniei fixe øi mobile 
au îmbunætæflit comunicarea de afaceri ca øi 
condifliile comerciale.

În plus, un centru de date modern (Centrul de 
Servicii) care este în conformitate cu standardele 
din Europa de Vest, funcflioneazæ din septembrie 
2005. Noile birouri sunt echipate cu tehnologie de 
înaltæ calitate incluzând client, software øi telefonie 
IP. A fost implementatæ noua infrastructuræ în mai 
mult de 2000 de birouri, în vederea îmbunætæflirii 
interfeflei IT, iar un birou de servicii IT a fost înfiinflat 
ca punct unic de contact pentru toate solicitærile øi 
problemele legate de IT. 

Activitæflile de Management al Aplicafliilor s-au 
concentrat asupra a patru zone importante: trecerea 
la SAP, având în vedere cæ structura ERP se va baza 
pe SAP, susflinerea proceselor finale, standardizarea 
aplicafliilor øi menflinerea sistemelor anterioare.
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Mediul Macroeconomic

La nivel mondial
Cererea mondialæ de fliflei în 2005 a crescut cu 
1,1 mil barili/zi sau cu 1,3% faflæ de anul anterior, 
reprezentând o medie anualæ de 83,3 mil barili/zi. 
Aceastæ creøtere s-a datorat în principal cererii 
ridicate din partea flærilor din afara OECD. În lunile 
urmætoare uraganelor Katrina øi Rita s-a înregistrat 
o reducere a livrærilor de produse. O cerere redusæ 
era deja prezentæ în prima jumætate a anului, 
deoarece contractele de cumpærare produse 
încheiate în perioada februarie – iulie indicau rate 
de creøtere sub medie în ianuarie øi martie anul 
trecut.
 
Producflia mondialæ de fliflei a crescut cu 1 mil barili/
zi (1,2%) de la 83,1 mil barili/zi în 2004 la 84,1 mil 
barili/zi în 2005. fiærile din cadrul OPEC au crescut 
producflia de fliflei øi gazolinæ cu 1 mil barili/zi de 
la 32,9 mil barili/zi în 2004 la 33,9 mil barili/zi în 
2005. Producflia flærilor din afara OPEC în 2005 a 
înregistrat o medie anualæ de 50,2 mil barili/zi, 
reprezentâd o creøtere de 0,1 mil barili/zi faflæ de 
2004. Producflia de fliflei a flærilor din afara OPEC a 
fost influenflatæ de furtunile din Golful Mexic, cele 
mai puternice din ultimii 100 de ani. 

În 2005, preflul Brent a înregistrat o medie de 54,38 
USD/baril, cu 42% peste preflul mediu înregistrat în 
2004 de 38,22 USD/baril. 

Preflul gazelor din import în România a fost cu 
37% mai mare în 2005 faflæ de 2004, înregistrând 
o medie de 218 USD / 1000 mc [2004: 158 USD / 
1000 mc]. Preflul reglementat al gazelor naturale din 
industrie a crescut cu 50% în aceeaøi perioadæ, de 
la 130 USD /1000 mc la 195 USD /1000 mc.

Preflul produselor a variat semnificativ în 2005 
datoritæ calamitæflilor naturale care au afectat 
capacitatea de rafinare a Statelor Unite, generând 
o cerere ridicatæ pentru combustibili. Cotaflia Platts 
pentru benzinæ a crescut de la 0,292 USD/litru 
la începutul anului la 0,399 USD/litru la sfârøitul 
lui decembrie 2005, atingând un nivel maxim de 
0,619 USD/litru pe 1 septembrie, fiind influenflatæ 
semnificativ de uraganul Katrina. Cotaflia Platts 
pentru motorinæ a atins 0,439 USD/litru la sfârøitul 
anului 2005, dupæ un maxim de 0,579 USD/litru 
înregistrat de asemenea pe 1 septembrie. Faflæ de 
începutul anului 2005, preflul benzinei a crescut cu 
37%, în timp ce motorina a fost cu 16% mai scumpæ 
la sfârøitul anului. 

Evoluflia preflului Brent øi a cursului de schimb
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Mediul Macroeconomic

România
Evenimentul major în România în 2005 a fost 
semnarea tratatului de aderare la UE, hotærând în 
mod oficial intrarea flærii în UE în 2007 sau cel mai 
târziu în 2008. 

Creøterea PIB în 2005 a fost de 4,1%, cu 50% 
mai scæzutæ decât în 2004 (8,3%), ræmânând însæ 
ridicatæ în comparaflie cu cifrele înregistrate în 
flærile învecinate. Scæderea se datoreazæ în principal 
inundafliilor care au afectat România în 2005 øi au 
avut un impact negativ asupra agriculturii flærii.

Inflaflia în 2005 a fost de 8,6%, cu puflin peste 
nivelul urmærit de Banca Nationala a Romaniei, 
stabilit la 7,5% cu o variaflie permisæ de +/- 1%. În 
primul an de urmærire directæ a inflafliei, reducerea 
în comparaflie cu cifra din 2004 de 9,3%, a fost de 
numai 7,5%.

Rata de schimb medie a dolarului a scæzut în 2005 
cu 10,7% faflæ de 2004, de la 3,26 RON la 2,91 RON. 
Euro a avut aceeaøi evoluflie, rata de schimb medie 
scæzând în 2005 cu 11,9% în comparaflie cu 2004, de 
la 4,05 RON la 3,62 RON. 

La 1 ianuarie 2005, în urma reformelor fiscale 
adoptate la finalul lui 2004, impozitul pe profit 
a fost redus la 16% de la 25% în 2004, în timp 
ce impozitul pe venitul individual global a fost 
de asemenea redus la o singuræ cotæ de 16% în 
comparaflie cu 5 niveluri diferite în 2004.

La 1 iulie 2005, a avut loc denominarea monedei 
româneøti. Au fost øterse patru zerouri din coada 
ROL, astfel încât un ROL nou (RON) valoreazæ 
10.000 ROL vechi. Preflurile øi tarifele vor fi afiøate 
în ambele sisteme între 1 martie 2005 øi 30 iunie 
2006. 

Sectorul energetic a continuat seria de schimbæri 
semnificative începute în anul precedent. Cele 
douæ companii de distribuflie gaze, Distrigaz Sud 
øi Distrigaz Nord, au fost privatizate, ambele 
companii urmând aceeaøi strategie, øi anume 

achiziflia a 30% din capitalul social, urmatæ de 
o creøtere a capitalului pentru a defline în final 
pachetul majoritar. Contractele de privatizare au 
fost semnate în 2004, în timp ce plata efectivæ øi 
transferul acfliunilor a avut loc în 2005. 

Distrigaz Sud a fost achiziflionatæ de cætre Gaz de 
France, care a plætit 128 mil EUR pentru un pachet 
de acfliuni de 30% øi alte 183 mil EUR la majorarea 
capitalului social, în timp ce Distrigaz Nord a fost 
achiziflionatæ de cætre Ruhr Gas, pentru 303 mil EUR 
(125 mil EUR pentru un pachet de acfliuni de 30% øi 
178 mil EUR la majorarea capitalului social).  

Alte privatizæri importante au avut loc în sectorul 
distribufliei de energie electricæ. Pachetul de acfliuni 
de 51% al Electrica Banat øi Electrica Dobrogea a 
fost vândut companiei Enel pentru 112 mil EUR, 
din care aproximativ 40 mil EUR au reprezentat 
pachete de acfliuni de 24,6% în fiecare dintre cele 
douæ companii, în timp ce diferenfla a reprezentat 
majorarea capitalului social. Semnarea contractelor 
a avut loc în 2004, în timp ce plata øi încheierea 
tranzacfliei s-au realizat în 2005.

Privatizarea Electrica Oltenia øi Moldova de 
asemenea a avut loc în 2005. CEZ a  achiziflionat 
Electrica Oltenia pentru 151 mil EUR (47,4 mil 
EUR pentru un pachet de acfliuni de 24,6% øi 103,6 
mil EUR la majorarea capitalului social). Electrica 
Moldova a fost achiziflionatæ de E.ON Germania, 
care a plætit 31,4 mil EUR pentru un pachet de 
acfliuni de 24,6% øi 68,8 mil EUR la majorarea 
capitalului social. 

În 2005, procesul de privatizare al Electrica 
Muntenia Sud (care include øi oraøul Bucureøti) a 
început de asemenea øi se estimeazæ a fi finalizat în 
2006.





Explorare øi Producflie
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Explorare øi Producflie

În 2005, a avut loc reorganizarea activitæflii E&P 
øi un nou sediu în care în prezent lucreazæ 450 de 
persoane a fost deschis în Ploieøi, în luna mai. O 
nouæ organizare cu 3 regiuni øi 8 Zone Operaflionale 
a fost proiectatæ, implementatæ øi aliniatæ 
strategiei. Aceasta include øi un departament 
centralizat de achiziflii care valorificæ puterea de 
cumpærare a Petrom, cât øi o nouæ organizare 
HSEQ pentru a se adapta noilor standarde øi 
procese. Specialiøti români øi stræini au fost 
cooptafli în noua organizaflie atât la nivel tehnic, 
cât øi de conducere. În plus, un program masiv 
de pregætire profesionalæ a personalului local a 
fost implementat, 2000 de angajafli participând la 
cursuri în HSEQ, economie/financiar, management 
de proiect, limba englezæ etc. În plus s-a efectuat 
o evaluare a peste 200 de persoane la nivel de 
management.

Obflinerea de efecte pozitive imediate a fost posibilæ 
în activitæflile de foraj øi reparaflii capitale prin 
îmbunætæflirea supervizærii øi a separærii între rolul 
de operator øi cel de contractor. În urma finalizærii 
noii organizæri a E&P, restructurarea operafliunilor 
de zæcæmânt a început în cea de-a doua jumætate 
a anului 2005, determinând schimbarea 
responsabilitæflilor pentru Zone Operaflionale nou 
înfiinflate.

Un nou model de evaluare economicæ øi un nou 
sistem de management al portofoliului au fost 
introduse atât pentru activitæflile curente, cât øi 
pentru noile proiecte de explorare øi de investiflii. În 
vederea concentrærii eforturilor pe activitatea de bazæ 
a segmentului de E&P, Petrom a încheiat contracte 

pentru vânzarea unui numær de øase unitæfli de foraj 
mobile off-shore la sfârøitul anului 2005. Suma totalæ 
de platæ pentru aceste active se ridicæ la echivalentul 
RON a 100 mil USD. Transferul drepturilor de 
proprietate este programat pentru 2006.

În plus, conform noii strategii a Petrom, compania 
s-a retras din activitæflile internaflionale secundare 
(Tanzania, Iran, India) øi øi-a reorganizat operafliunile 
din Kazahstan. Transferul de tehnologie a pus în 
valoare sinergiile cu OMV; în consecinflæ, în 2005 
au fost planificate øi achiziflionate în România trei 
programe de seismicæ 3D. De asemenea, au fost 
introduse tehnici consacrate pentru managementul 
zæcæmintelor mature.

În prima jumætate a anului 2005, toate operafliunile, 
proiectele øi inifliativele de investiflii au fost evaluate 
øi incluse în noul sistem al portofoliului de proiecte. 
În consecinflæ acest portofoliu a fost aliniat noii 
strategii, iar implementarea sa a început deja. 

Petrom S.A. øi Petromservice S.A. au decis 
înlocuirea contractului de servicii existent, 
încheiat în 2002 øi valabil pânæ în 2007, cu un 
nou contract, care va fi valabil pânæ în 2012. Noul 
contract este un pas semnificativ în restructurarea 
operafliunilor Petrom, reprezentând baza pentru o 
organizare mai eficientæ a activitæflilor de întreflinere 
øi reparaflii capitale desfæøurate de companie. 
Petromservice a fost de acord sæ îmbunætæfleascæ 
standardele de calitate øi procedurile øi de 
asemenea sæ implementeze un plan care sæ asigure 
conformitatea cu standardele de sænætate, protecflia 
muncii øi a mediului.

E&P - în cifre	 2003	 2004	 2005
Total producflie (mil bep)	 80,73	 81,31	 77,95
Producflia de fliflei øi gazolinæ (mil tone)	 5,65	 5,46	 5,21
Producflia de gaze (mld mc)	 6,13	 6,44	 6,19
Total venituri (mil RON), din care	 -	 6,158	 7,137
	 Inter-segment (mil RON)	 -	 4,206	 5,379
	 Vânzæri terfli (mil RON)	 -	 1,536	 1,704
EBIT (mil RON)	 1,303	 572	 2,782
EBITDA (mil RON)	 1,854	 1071	 3,414
Explorare (mil RON)	 NA	 50,7	 150,6
Investiflii (mil RON)*	 619,8	 669,3	 530,5
Numær de angajafli	 32,668	 26,473	 22,598

* nu sunt incluse investifliile în sondele færæ rezultat, deoarece sunt înregistrate în cheltuieli
cifrele de mai sus se referæ numai la PETROM S.A., excluzând afiliaflii din Kazakstan
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Explorare
Petrom defline 17 perimetre de explorare onshore 
øi 2 perimetre offshore în România, cu o suprafaflæ 
totalæ de 67.200 km2 în baza a douæ Acorduri 
de Concesiune semnate cu Agenflia Naflionalæ a 
Resurselor Minerale. Data de expirare a licenflei 
pentru 18 perimetre este 12 septembrie 2008, 
în timp ce pentru 1 perimetru (Neptun-offshore) 
licenfla expiræ pe 10 noiembrie 2006 fiind prevæzutæ 
o opfliune de prelungire. Aproximativ 70% din 
lucrærile minime obligatorii au fost deja executate.

Petrom a participat la a øaptea ediflie a Rundei 
de Licitaflii Nationale 2005, organizatæ de Agenflia 
Naflionalæ a Resurselor Minerale, øi a câøtigat 
licitaflia pentru trei perimetre de explorare, øi 
anume E VII-1 Maramureø (5.334km2), E VII-4 
Giurgiu (4.875 km2) øi E VII-5 Roøiori (5.192km2). 
Aprobarea de guvern finalæ este aøteptatæ pentru 
vara anului 2006.

Strategia de explorare nou implementatæ se bazeazæ 
în principal pe o aplicaflie nouæ øi modernæ de 
seismicæ 3D la nivel general. În 2005 douæ studii 

de seismicæ 3D onshore totalizând 228 km2 (Mamu 
øi Colibaøi) øi unul offshore (Istria) de 645 km2 au 
fost planificate øi executate. În plus, 262 km de 
profile seismice 2D au fost achiziflionate în timp ce 
780 km de profile seismice 2D øi 150 km2 de profile 
seismice 3D au fost reprocesate în România. O a 
patra campanie de seismicæ 3D totalizând 70 km2 a 
fost lansatæ în Kazahstan, în timp ce 137,5 km2 de 
profile seismice 3D au fost reprocesate. Forajul de 
explorare în 2005 s-a bazat încæ pe seismica 2D øi 
a constat în 13 sonde de explorare øi evaluare: 4 
sonde cu rezultat, 7 sonde neproductive øi 2 sonde 
de evaluare au fost forate pânæ la finalul anului 2005. 
Primele sonde de explorare bazate pe rezultatele 
profilelor seismice 3D vor fi forate în 2006.

Firma De Golyer & McNaughton a fost selectatæ 
pentru a audita rezervele Petrom. Acest exercifliu 
a început în cel de-al treilea trimestru al anului 
2005 øi este planificat pentru a fi finalizat în cel 
de-al doilea trimestru al 2006. Proiectele pentru 
inifliativele viitoare în ceea ce priveøte metodele de 
recuperare terfliaræ (EOR) au fost lansate în vederea 
creøterii eficienflei recuperærii. 

Concesiunile de Explorare, Dezvoltare øi Producflie ale Petrom în România

Perimetru în concesiune
PETROM

Perimetre noi de explorare 
PETROM

Râuri

Graniflæ

Localitate

LEGENDÆ
EVII-1

EVII-5

EVII-4
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Toate zæcæmintele Petrom de fliflei øi gaze au 
fost evaluate, studiile de fezabilitate fiind în 
curs de realizare. Un program important privind 
implementarea tehnologiei de vârf a fost lansat în 
noul sediu din Ploieøti, acesta incluzând cele mai 
noi aplicaflii informatice specifice activitæflii de E&P 
instalate pe 25 de staflii de lucru noi.

Producflie
În 2005 Petrom a produs 5,21 mil tone de fliflei 
øi gazolinæ øi 6,19 mld mc de gaze naturale în 
România, echivalentul a 77,95 mil bep.

În Kazahstan, Petrom a produs un total de 1,1 mil 
barili de fliflei. Producflia totalæ a Petrom s-a ridicat 
la 79,07 mil bep (216,6 mii bep / zi). Producflia totalæ 
de fliflei øi gaze a Grupului a scæzut cu 3,57% în 2005. 
Producflia internæ de fliflei a fost afectatæ semnificativ 
de întreruperea energiei electrice cauzatæ de 
inundafliile grave din România din vara anului 2005. 
Producflia internæ de gaze a scæzut cu 252 mil Stmc, 
datoritæ presiunii înalte din sistemul Transgaz øi a 
consumului redus de gaze.

Performanfla activitæflii de foraj a crescut datoritæ 
noilor sisteme de noroi de foraj care au fost 
introduse, modernizærii platformelor øi introducerii 
unui nou concept (“Company Man”) care a fost 
implementat în scopul îmbunætæflirii supervizærii 
operatorilor. În total au fost forate 162 de sonde 
de producflie, obflinându-se o producflie de 106.233 
tone de fliflei øi 33 mil Stmc de gaze. În plus, 6 sonde 
de injecflie au fost forate.

Programul de îmbunætaflire a eficienflei prin sisteme 
de gaz-lift, incluzând implementarea acceleratæ a 
pompelor cu cavitate progresivæ, a fost continuat 
în 2005 pentru 1.975 de sonde (1.554 sonde cu PCP 
noi øi 421 sonde cu alte sisteme noi de gaz-lift).

Vânzæri
În 2005, cantitæflile vândute au scæzut cu 6% la 
fliflei, cu 8% la gazolinæ øi cu 2% la gaze. 96% din 
flifleiul produs a fost transferat intern, iar cea mai 
mare parte a gazelor naturale (80%) a fost vândutæ 
terflilor.

Pentru a aduce rafinæriile Petrom pe baze 
comparabile din punct de vedere al flifleiului cu 
alte rafinærii româneøti, care în mare mæsuræ 
importæ fliflei din Marea Neagræ, un nou mecanism 
al preflului de transfer pentru flifleiul „vândut” 
din segmentul de E&P, în segmentul de Rafinare 
a intrat în vigoare începand cu 2005. Valoarea 
flifleiului „vândut” din segmentul de E&P în 
segmentul de Rafinare este reflectatæ în rezultatele 
lunii urmætoare. Preflul realizat cumulat la fliflei a 
crescut  la 49,43 USD/bep în 2005 în comparaflie cu 
31,97 USD/bep în 2004 (+ 54.6%).

Conform acordulului încheiat de guvern cu Fondul 
Monetar Internaflional privind alinierea pânæ în 2007 
a preflurilor la gaze la nivelul internaflional, preflul 
reglementat la gaze în 2005 (cca. 195 USD/1000 
Stmc pentru clienflii industriali) a fost cu aprox. 50% 
mai mare decât cel din 2004.

Explorare øi Producflie

Producflie de gaze Producflie de fliflei
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Investiflii
În 2005, investifliile în activitatea de E&P s-au ridicat 
la 530,5 mil RON, din care 46% au fost alocate 
pentru dezvoltare (creøtere), 39% pentru producflie 
(activitate curentæ) øi 15% pentru activitatea 
corporativæ øi alte investiflii. În plus, 150,6 mil RON 
au fost cheltuifli pentru campania de explorare din 
2005, majorând cheltuielile pentru explorare în total 
cheltuieli de capital (explorare øi investiflii) de la 
cca. 7% în 2004 la cca. 22% în 2005.

Cheltuielile de explorare s-au triplat, în timp ce 
investifliile au scæzut, ca urmare a reanalizærii 
øi selecfliei riguroase a conceptelor tehnice øi 
economice ale proiectelor. Aceastæ etapæ a fost 
finalizatæ la sfârøitul celui de-al treilea trimestru al 
2005. Începând cu cel de-al patrulea trimestru al 
2005, investifliile au crescut semnificativ, în special 
în ceea ce priveøte proiectele de foraj.

Activitæflile principale în 2005 au inclus:
• Achiziflia a trei prospecfliuni seismice 3D;
• Forarea a 13 sonde de explorare øi evaluare;
• Forarea a 162 sonde de producflie;
• Construcflia øi modernizarea a 45 de instalaflii 
de producflie de suprafaflæ;
• Lucræri de construcflie pentru 8 reflele de 
distribuflie gaze;
• Finalizarea clædirii de birouri din Ploieøti 
pentru E&P.

Kazahstan
În 2005, sucursala Petrom Kazahstan a fost 
reorganizatæ pentru a îndeplini rolul de centru 
tehnic øi de afaceri în Kazahstan. Producflia Petrom 
în Kazahstan a crescut de la 0,7 mil bep în 2004 la 
1,1 mil bep în 2005. Petrom, împreunæ cu afiliaflii 
sæi din Kazahstan, au cheltuit pentru cele 4 zone 
de operare din Kazahstan 13,6 mil RON pentru 
explorare øi 110,66 mil RON pentru investiflii.

Jusaly
În martie 1999 Petrom a semnat contractul de 
explorare øi producflie pentru perimetrul Jusaly 
(100%). Dimesiunile actuale ale concesiunii sunt de 
20.078 km2. Perioada de valabilitate a concesiunii 
este de 25 de ani pentru explorare øi 20 de ani 
pentru faza de producflie. În mai 2005 faza de 
explorare a fost extinsæ pentru alfli doi ani pânæ în 
septembrie 2007. 

În cursul anului 2005 o sondæ de explorare a fost 
finalizatæ øi o a doua a fost începutæ în decembrie.

TOO Tasbulat Oil Corporation
Începând cu 1999 Tasbulat Oil Corporation LLP 
(Petrom - 100%) este deflinætorul licenflei pentru 
zæcæmintele Tasbulat, Aktas øi Turkmenoy, cu 
drepturi depline de dezvoltare øi producflie pentru 
zæcæmântul Tasbulat pentru o perioadæ de 25 de 
ani øi cu drepturi depline de explorare, dezvoltare 
øi producflie pentru perimetrele Aktas øi Turkmenoy 
pe o perioadæ de 20 de ani. Pentru perimetrele 
Aktas øi Turkmenoy a fost acordatæ o prelungire 
a perioadei de explorare de cætre autoritæflile 
din Kazahstan pânæ în iulie 2006. O revizuire a 
portofoliului de explorare a condus la decizia de a 
nu se solicita o altæ extensie. 

Investiflii de explorare øi producflie
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În 2005, trei sonde de evaluare au fost forate 
în Turkmenoy, douæ sonde de dezvoltare în 
zæcæmântul Aktas øi douæ sonde de dezvoltare 
au fost finalizate pe zæcæmântul Tasbulat. Pe 
zæcæmintele Tasbulat øi Aktas au fost efectuate 
operafliuni de fracflionare pentru cinci øi respectiv 
douæ sonde. Aceste activitæfli au condus la o creøtere 
a nivelului de producflie cu cca. 1.000 barili/zi pânæ la 
3.500 barili/zi fliflei în ultimul trimestru din 2005.

TOO Oztiurk Munai
TOO Oztiurk Munai (Petrom - 95%) a semnat la 
sfârøitul anului 2000 cu Agenflia de Stat pentru 
investiflii a Republicii Kazahstan un contract pentru 
explorare øi producflie hidrocarburi în perimentrul 
Sinelnikovskoe cu o perioadæ explorare de cinci 
ani urmatæ de o perioadæ de producflie de 20 de 
ani. În decembrie 2004, Comisia de Explorare 
din Kazahstan a aprobat o prelungire de 2 ani a  
perioadei de explorare pânæ în mai 2007.

În 2005 a fost foratæ øi testatæ o sondæ de explorare. 

În plus, operafliuni de fracflionare pentru 6 sonde øi 
lucræri de finalizare aferente au fost implementate 
în vederea creøterii producfliei.

TOO Kom – Munai
În martie 2003 Petrom S.A. a achiziflionat 95% din 
acfliunile TOO KOM – MUNAI, deflinând drepturile 
de dezvoltare øi producflie pentru perimetrul 
Komsomolskoe.

Programul de lucræri pentru 2005 a inclus profile 
seismice 3D pentru zæcæmântul Komsomolskoe, 
construcflia unui drum øi a platformelor în zona de 
concesiune øi construcflia unei instalaflii Centrale 
de Producflie pentru probe. Campania de reparaflii 
capitale øi probe pentru cinci sonde a început în 
decembrie 2005.

Explorare øi Producflie
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Rafinare
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Rafinare

Prezentare generalæ
Petrom defline douæ rafinærii, localizate în zone 
strategice din punct de vedere industrial în 
regiunea sud-centralæ a României. Cele douæ 
rafinærii Arpechim øi Petrobrazi, reprezintæ 
împreunæ cca. 35% din capacitatea de rafinare 
a flifleiului din România. Ambele rafinærii pot 
procesa atât fliflei intern cât øi din import, datoritæ 
echipamentelor øi standardelor tehnice de care 
beneficiazæ.

Capacitatea operationalæ a celor douæ rafinærii este 
de 4,5 mil tone/an pentru Petrobrazi øi 3,5 mil tone/
an pentru Arpechim.

Rafinæria Arpechim este bine reprezentatæ 
în segmentul petrochimic furnizând produse 
petrochimice atât pentru piafla internæ cât øi pentru 
cea internaflionalæ. Principalele produse sunt 
etilena, propilena, polietilena øi acrilonitrilul.

fiifleiul este distribuit rafinæriilor în principal 
printr-o reflea de conducte de fliflei sau prin cisterne 
feroviare.

În 2005, a fost implementat un program de 
optimizare a amestecului de fliflei procesat, necesar 
datoritæ diversitaflii tipurilor de fliflei procesate øi 
cerinflelor de calitate pentru produsele obflinute de 
rafinærii.

Un nou departament de achiziflii a fost creat, în 
timp ce activitatea de întreflinere a fost reorganizatæ 
generând o îmbunætæflire a pozifliei costurilor. 
Petrom a decis  sæ achiziflioneze pachetul de control 
în Rafiserv Arpechim S.A. øi Rafiserv Petrobrazi 
S.A. de la Asociaflia Salariaflilor SNP Petrom øi 
alfli acflionari. Aceste companii furnizeazæ servicii 
pentru cele douæ rafinærii ale Petrom øi angeajazæ 
foøti salariafli ai Petrom. Motivaflia acestor  achiziflii 
are la bazæ sprijinirea restructurærii activitæflilor de 
întreflinere în rafinærii din creøterea eficienflei øi a 
calitæflii serviciilor.

		  2003	 2004	 2005
fiiflei procesat (mil tone)	 6,12	 6,42	 6,40
	 din care fliflei importat (mil tone)	 1,35	 1,47	 1,40
Grad de utilizare (%)	 -	 83%	 80%
Total venituri*, ** (mil RON), din care	 -	 7.034	 8.250
	 Inter-segment (mil RON)	 -	 2.062	 3.095
	 Vânzæri terfli (mil RON)	 -	 4.562	 5.012
EBIT** (mil RON)	 (773)	 (1.001)	 (386)
EBITDA** (mil RON)	 (693)	 (924)	 (253)
Investiflii (mil RON)*	 198,3	 374,7	 449,7
Numær de angajafli	 9.075	 8.962	 6.492

* veniturile rezultând din vânzæri directe din Rafinare; toate cantitæflile de vânzæri de combustibili sunt evidenfliate la Marketing. Având în vedere cæ sunt 
administrate central de acest segment
** rezultatele financiare (venituri, EBIT, EBITDA) øi investiflii pentru 2003 øi 2004 includ de asemenea Doljchim

Rafinare - în cifre
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fiiflei procesat
În 2005, au fost procesate 6,4 mil tone de fliflei, 
reprezentând o scædere în comparaflie cu 2004, 
ca urmare a reviziei efectuate la Petrobrazi. În 
Arpechim, cantitæflile procesate au crescut, având în 
vedere cæ revizia rafinæriei a fost efectuatæ în 2004. 
În prezent, reviziile celor douæ rafinærii au loc la 
fiecare 2 ani, alternativ.

În ultimii ani, ca parte a strategiei sale de a 
maximiza sinergiile între segmentele de activitate, 
77% din flifleiul procesat în rafinærii a provenit din 
zæcæmintele Petrom. Prin urmare, importurile au 
scæzut semnificativ reprezentând numai 23% din 
flifleiul total procesat în 2005 de cætre Petrom.

În vederea satisfacerii cererii pieflei øi a specificafliilor 
de calitate conform standardelor UE, importurile de 
fliflei s-au orientat cætre flifleiul uøor cu conflinut scæzut 
de sulf, în principal amestec CPC.

În urma scæderii cantitæflii de fliflei procesat de cætre 
cele douæ rafinærii, gradul de utilizare a atins 80%, 
sub nivelul anului 2004 de 83%. În anii urmætori 

compania are ca obiectiv un grad de utilizare 
a capacitæflii de rafinare de 95%, datoritæ unor 
perioade mai mari între revizii øi a reorganizærii 
întreflinerii activelor sale.

		  2003	 2004	 2005
Arpechim (mil tone)	 2,93	 2,99	 3,29
Petrobrazi (mil tone)	 3,19	 3,43	 3,11
TOTAL	 6,12	 6,42	 6,40*

* Cifra reprezentând flifleiul procesat include øi condensat

fiiflei procesat

fiiflei procesat
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Producflie
În vederea viitoarei aderæri la Uniunea Europeanæ, 
cadrul juridic specific românesc s-a aliniat la 
standardele de calitate stabilite prin Directiva 
privind combustibili a UE. Realizarea acestor 
obiective implicæ o îmbunætæflire continuæ 
øi angajamentul tuturor pærflilor implicate în 
conformitate cu prevederile Directivei privind 
combustibili a UE – tofli combustibilii produøi 
începând cu 2007 trebuie sa aibæ  50 ppm, urmând 
ca pânæ în 2009, sæ aibæ 10 ppm.

Capacitatea de producflie a combustibililor cu 
conflinut de 50 ppm a crescut în 2005, astfel noi 
produse au fost introduse pe piaflæ, cum sunt 
benzina TOP Premium færæ plumb 99+ (min. 99 
RON, conflinut de sulf max. 50 ppm) øi motorina 
Top Nordic Diesel (CFPP – 29 grade Celsius, 
conflinut de sulf max. 50 ppm).

Ponderea mare a produselor Euro este rezultatul 
strategiei companiei de a-øi spori prezenfla 
pe pieflele regionale øi de a oferi produse în 
conformitate cu standardele de calitate ale Uniunii 
Europene.

Marja din rafinare a atins o medie de aproximativ 
22 EUR/tonæ în 2005, înregistrând o creøtere 
semnificativæ în comparaflie cu anul precedent, 
când nivelul acesteia a fost de 12 EUR/tonæ. 

Producflia de petrochimice a fost mai scæzutæ în 
2005 în comparaflie cu 2004 ca rezultat al reviziei 
instalafliei de pirolizæ din Arpechim.

Vânzæri
Începând cu 2005, vânzærile de produse petroliere 
din cele 2 rafinærii se raporteazæ în segmentul de 
Marketing. 

Vânzærile de petrochimice au scæzut cu 6,6% de 
la 592 mii tone la 553 mii tone în 2005, din cauza 
reviziei în Arpechim menflionatæ anterior. 

În 2005, Petrom a aplicat o nouæ politicæ de stabilire 
a preflurilor, prin alinierea la cotafliile de pe piafla 
vest europeanæ. Datoritæ acestei schimbæri de 
politicæ cât øi a cererii ridicate, veniturile au crescut 
cu 24% pânæ la 372 mil USD (2004: 300 mil USD).

Rafinare

Produs, mii tone	 2003	 2004	 2005
Benzinæ	 2.066	 2.286	 2.308
Motorinæ	 1.885	 1.860	 1.617
Pæcuræ	 1.018	 1.065	 1.084
CLU		  88	 78.3	 39.6
GPL		  124	 143.2	 177
GPL - auto	 16.5	 7.4	 23
Etilenæ	 158	 183	 173.5
Propilenæ	 100	 117.3	 99.5
Polietilenæ	 69.7	 84	 72.2
Acronitril	 81.8	 83.4	 85.1

Producflie


