Raportul Consiliului de Supraveghere
asupra situatiilor financiare individuale ale
S.C. OMV PETROM S.A,,
intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr.1286/2012

in anul 2015, Consiliul de Supraveghere a revizuit cu atentie pozitia gi perspectivele OMV Petrom
S.A. ("OMV Petrom” sau “Societatea”) si si-a indeplinit functiile conform legislatiei relevante,
statutului, codului de guvernantd corporativa si regulamentelor interne relevante. Am supervizat
Directoratul in conducerea OMV Petrom S.A., am monitorizat activitatea acestuia si ne-am implicat
in deciziile cheie ale Societatii. In cazul n care a fost prevazut prin lege, prin statutul societatii sau
prin regulamentele interne, Consiliul de Supraveghere a adoptat rezolutii in urma unei analize
minufioase.

Consiliul de Supraveghere a primit informatii detaliate, atat verbal cat si in scris, referitoare la
probleme de importantd fundamentald pentru Societate, inclusiv asupra pozitiei financiare,
strategiei de afaceri, investitiilor planificate si managementului de risc. Am discutat toate
tranzactiile semnificative pentru OMV Petrom in sedinte plenare, pe baza rapoartelor Directoratului.

Situatiile financiare individuale gi raportul de audit au fost prezentate pentru examinare Consiliului
de Supraveghere n timp util. Ernst & Young a auditat situatiile financiare individuale ale anului
2015, a revizuit conformitatea Raportului Directoratului cu situatiile financiare individuale si a emis
o opinie de audit fard rezerve. Auditorii au participat la sedinta relevantd a Comitetului de Audit
fntrunit pentru aprobarea situatiilor financiare individuale. Comitetul de Audit a discutat cu
auditorii situatfiile financiare individuale si le-a examinat cu atentie. Comitetul de Audit a raportat
Consiliului de Supraveghere asupra examindrii realizate §i a recomandat aprobarea situatiilor
financiare individuale anuale, inclusiv raportul managementuiui.

De asemenea, am revizuit gi analizat Raportul Directoratului prezentat in Anexa 1, care oferd o
imagine fideld si corectd asupra dezvoltarii si a performantei afacerii si asupra pozitiei financiare a
OMV Petrom, impreuné cu o descriere a principalelor riscuri gi incertitudini asociate, existente la
data de 31 decembrie 2015.

Prin urmare, situatiile financiare individuale intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 1286/2012 au fost aprobate in gedinta de astdzi a Consiliului de
Supraveghere, in conformitate cu recomandarea Comitetului de Audit si vor fi inaintate pentru
aprobare in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor care va avea loc pe 26 aprilie 20186.

Presedinte al Consiliului de Supraveghere



Anexa 1

Raportul Directoratului
asupra situatiilor financiare individuale ale S.C. OMV Petrom S.A.
intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice
nr. 1286/2012 si elaborat in conformitate cu Anexa 32 din
Regulamentul nr. 1/2006 emis de Comisia Nationala a Valorilor
Mobiliare

Prezentare generala asupra naturii activitatii Societatii

Sediul societatii este situat in Strada Coralilor nr. 22, sector 1, Bucuresti, Romania. Societatea a
fost infiintata Tn conformitate cu Ordonanta Guvernului nr. 49 din octombrie 1997, aprobata prin
Legea nr. 70 din aprilie 1998. Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub numarul
J40/8302/1997 si are codul unic de inregistrare fiscala RO1590082. Societatea are in principal
activitati de explorare si productie de hidrocarburi, vanzare de gaze naturale, rafinare titei,
marketing de produse petroliere, precum si producerea si vanzarea de electricitate. Societatea isi
desfagoara activitatea fie direct, fie prin intermediul entitatilor sale afiliate, in Romania, in
Kazahstan (doar explorare si productie hidrocarburi) si in Bulgaria, Serbia si Republica Moldova
(doar marketing de produse petroliere).

O parte de 9,36% din actiunile Societatii sunt tranzactionate liber la categoria Premium a Bursei de
Valori Bucuresti, sub simbolul SNP. Capitalizarea bursiera la data de 30 decembrie 2015 a fost de
16.426.791.417 lei.

Societatea este societatea mama a Grupului OMV Petrom (“Grupul”). Situatiile financiare anuale
consolidate sunt pregatite de catre Societate in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS) adoptate de catre Uniunea Europeana (UE). Situatiile financiare ale
companiei pentru anul incheiat la 31 decembrie 2015 sunt de asemenea pregatite in conformitate
cu IFRS, conform Ordinului Ministrului Finantelor Publice (OMF) nr. 1286/2012 care prevede ca
societatile comerciale romanesti listate trebuie sa intocmeasca situatii financiare individuale in
conformitate cu IFRS adoptate de catre UE, incepand cu anul care se incheie la 31 decembrie 2012.
La randul sau, societatea-mama OMV Petrom S.A. este parte a Grupului OMV, care intocmeste
situatiile financiare consolidate la nivel de OMV Aktiengesellschaft, care are sediul social in
Trabrennstrasse 6-8, 1020 Viena, Austria. Aceste situatii financiare anuale consolidate ale Grupului
OMV Petrom si ale Grupului OMV sunt publice si pot fi obtinute de pe paginile de internet ale
societatilor: www.omv.com si www.omvpetrom.com.

OMV Petrom S.A. (,OMV Petrom”) are activitati integrate pe verticala si prezinta urmatoarele
segmente de operare: Upstream, Downstream Qil si Downstream Gas, in timp ce managementul,
activitatile de finantare si anumite functii administrative sunt evidentiate in segmentul Corporativ gi
altele. Tncepénd cu 1 aprilie 2015, segmentele de operare au fost redenumite dupa cum urmeaza:
Explorare si Productie a devenit Upstream, Rafinare si Marketing a devenit Downstream Oil, Gaze
si Energie a devenit Downstream Gas.

Capitalul social este in valoare de 5.664.410.833,50 lei (la 31 Decembrie 2014 aceeasi valoare),
reprezentand 56.644.108.335 actiuni (la 31 Decembrie 2014 acelasi numar) cu o valoare nominala
de 0,1 lei pe actiune.

Structura actionariatului la 31 decembrie 2015 este prezentatad mai jos:

Numar actiuni Procent
OMV Aktiengesellschaft 28.894.467.414 51,01%
Statul Roman 11.690.694.418 20,64%
Fondul Proprietatea S.A. 10.758.648.186 18,99%
Persoane juridice si persoane fizice 5.300.298.317 9,36%
Total 56.644.108.335 100,00%




1. Analiza activitatii societatii comerciale

1.1.a) Activitatea curenta sau care urmeaza a se desfasura de catre societatea comerciala si
filialele sale

OMV Petrom desfasoara urmatoarele activitati principale:

e Explorarea si exploatarea zacamintelor de petrol si gaze naturale de pe uscat (onshore) si mare
(offshore);

e Lucrari de interventii, punere in productie si reparatii sonde;

» Rafinarea titeiului;

» Distributie, transport, depozitare, comercializare, bunkeraj nave si aprovizionare aeronave cu
produse petroliere;

» Comercializarea cu ridicata si cu amanuntul de marfuri si produse diverse;

* Importul si exportul de titei, produse petroliere, petrochimice si chimice, utilaje, echipamente si
tehnologii specifice;

* Producerea, transportul, distributia si comercializarea energiei electrice;

« Activitate medicala si sociala pentru salariatii proprii si terte persoane;

« Alte activitati stabilite si detaliate prin Actul Constitutiv al societatii.

Structura detaliata a companiilor consolidate in Grupul OMV Petrom la data de 31 decembrie 2015
este prezentata in Anexa a) la prezentul raport.

b) Data infiintarii societatii comerciale

Compania a fost infiintatd pe 27 octombrie 1997 si a Tnceput activitatea pe 1 noiembrie 1997, in
conformitate cu Ordonanta de Urgenta nr. 49/1997 aprobata prin Legea nr. 70/1998 sub denumirea
de S.N.P. Petrom S.A. (SNP - Societatea Nationald a Petrolului/ National Oil Company). in
Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 14 septembrie 2004 a fost aprobata
schimbarea denumirii din SNP Petrom S.A. in S.C. Petrom S.A.

incepand cu 1 ianuarie 2010 denumirea companiei este S.C. OMV Petrom S.A. asa cum a fost
aprobata de Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 20 octombrie 2009.
Denumirea marcilor comerciale si sigla companiei au ramas neschimbate.

¢) Fuziuni sau reorganizari semnificative ale companiei, ale filialelor sau ale societatilor
controlate, realizate in timpul exercitiului financiar.

Nu este cazul.

d) Achizitii si/sau instrainari de active

Nu este cazul.

e) Principalele realizari ale companiei

in 2015, OMV Petrom s-a confruntat cu o multitudine de provocari ce au inclus o sciddere abrupts a
pretului titeiului la nivel global, precum si intensificarea concurentei in downstream.
Transformarea fundamentala prin care a trecut OMV Petrom de la privatizarea sa a ajutat compania
sa fie rezilienta in contextul unei piete marcate de volatilitate crescuta si sa fie bine pregatita pentru
a se adapta acestui context.

In segmentul Upstream, productia totalda in Romaéania s-a mentinut la un nivel relativ stabil,
rezultatele pozitive ale initiativelor de optimizare a productiei precum si investitiile si descoperirile
din anii precedenti compensand cu succes declinul natural inregistrat la cateva zicdminte-cheie. in
2015, OMV Petrom a produs in Roménia 3,81 mil tone titei, inclusiv condensat, si 5,27 mld. mc
gaze naturale, echivalentul unei productii totale de 61,90 mil bep titei si gaze. Productia offshore a
reprezentat aproximativ 7% din productia de titei si 25% din cea de gaze naturale. Productia medie



zilnica echivalenta a ajuns la 169,6 mii bep/zi, fata de 171,4 mii bep/zi in 2014. Sondele offshore noi
puse in productie la jumatatea anului (sidetrack-uri la Lebada Vest) si campania de reparatii
capitale de la zacamantul Totea Deep (la jumatatea anului) si lucrarile executate la instalatiile de
suprafata de la Totea Deep au influentat productia totala a OMV Petrom. De asemenea, opririle de
la Lebada Est NAG pe parcursul anului au avut impact asupra productiei totale din 2015.

in 2015, productia de titei obtinutd prin tehnici de recuperare imbunatatite a reprezentat
aproximativ 256% din productia interna totald de titei. Titeiul greu, reprezentand titeiul cu o
densitate mai mare de 900 kg/m°®, a contribuit cu peste 35% la productia totala de titei, inclusiv
condensat.

in 2015, productia medie de titei a fost de 75,1 mii bep/zi, in scidere fata de nivelul inregistrat in
2014 de 76,7 mii bep/zi, din cauza reparatiilor capitale si lucrarilor la instalatii de suprafata
planificate (onshore si offshore).

Productia interna de gaze a fost de 94,5 mii bep/zi, relativ stabild fata de nivelul inregistrat in 2014.
Consumul intern de gaze pentru operatiunile upstream a fost de aproximativ 11,4% din productia
totala de gaze.

Avand in vedere ca activitatea de explorare reprezinta o prioritate pentru OMV Petrom, campanii
intensive de foraj onshore si offshore - atat in ape de mare adancime, cat si in zona de mica
adancime - au continuat si in 2015, sustinute de o acoperire cu seismica a suprafetei de explorare
de 79% (media ponderata pentru perimetrele onshore si offshore).

In perimetrul Neptun Deep (50% OMV Petrom; 50% ExxonMobil) din Marea Neagra s-a incheiat a
doua campanie de foraj de explorare, cu rezultate suficient de incurajatoare pentru continuarea
analizei mai in detaliu in vederea stabilirii viabilitatii dezvoltarii comerciale. Partenerii vor analiza,
evalua si optimiza strategia de dezvoltare pentru a determina cel mai eficient plan de dezvoltare
pentru resursele descoperite. Acest lucru ar putea presupune o dezvoltare in etape. Avand in
vedere informatiile disponibile la acest moment, decizia finala de investitie ar putea fi luata in
aproximativ doi ani, iar prima productie ar putea fi obtinuta la inceputul decadei viitoare.

La 31 decembrie 2015, rezervele dovedite de titei si gaze din portofoliul OMV Petrom erau de 625
mil. bep, in timp ce rezervele dovedite si probabile de titei si gaze erau de 873 mil. bep, in
Romania.

In segmentul Downstream Oil, rezultatul s-a imbunatatit semnificativ sustinut de marje de rafinare
mari, de performanta operationala imbunatatitda dupa modernizarea rafinariei Petrobrazi si de
cresterea volumelor de vanzari de produse petroliere. Rata de utilizare a rafinariei a fost 88%, in
timp ce consumul de energie a continuat sa se imbunatateasca. Programul de optimizare a retelei
de depozite de carburanti a avansat cu finalizarea modernizarii terminalului Cluj. In pofida
concurentei ridicate in regiunea in care operam, contributia din activitatea comertului cu
amanuntul la rezultatele segmentului a crescut, fiind sustinuta de vanzari mai mari, precum si de
imbunatatirea vizibilitatii marcii si de campaniile de fidelizare a clientilor.

in segmentul Downstream Gas, volumele de gaze vandute de OMV Petrom au crescut cu 8%
comparativ cu 2014. Pentru a face mai bine fata provocarilor de pe piata, am reconfigurat
organizatia si am eficientizat procesele de vanzari incepand cu jumatatea anului 2015. Centrala
Brazi este o componenta cheie din lantul valoric integrat al gazelor, preludnd in mod fiabil o
cantitate semnificativa a productiei din upstream in vederea valorificarii pe piata. Cu un focus mai
puternic pe optimizarea centralei pe pietele la termen, productia neta de electricitate s-a dublat fata
de cea din anul 2014.



1.1.1. Elemente de evaluare generala

Indicator, milioane lei 2013 2014 2015
Profit net/ (Pierderea neta) 4.839 1.837 (631)
Cifra de afaceri neta 18.088 16.537 13.952
Rezultatul din operare (EBIT) 5.332 3.541 (595)
Cheltuieli operationale 13.001 13.243 14.959
Lichiditate (humerar si echivalente de numerar) 1.083 946 666

in 2015, EBIT-ul OMV Petrom a fost o pierdere de (595) milioane lei, comparativ cu rezultatul pozitiv
de 3.541 milioane lei din 2014, in principal din cauza veniturilor mai mici din vanzari si a ajustarilor
de depreciere mai mari pentru active aferente productiei din segmentul Upstream, determinate ca
urmare a revizuirii estimarilor cu privire la pretul titeiului, atat pe termen scurt, cat si pe termen
lung (in T3/15 si T4/15). Cheltuielile de explorare in suma de 577 milioane lei, in principal in relatie
cu sonde de explorare fara succes (408 milioane lei), au influentat, de asemenea, in mod negativ
rezultatul.

Rezultatul net s-a redus inregistrand o pierdere de (631) milioane lei in 2015 fiind influentat negativ
de rezultatul operational. O analiza detaliata a situatiilor financiare este prezentata in cadrul
sectiunii 5.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale

a) Produse si servicii principale

Avand in vedere ca OMV Petrom este o companie integrata de titei si gaze, care acopera intregul
lant de activitati din industria petroliera (de la extractie pana la distributie), produsele pot fi grupate
in cateva categorii reprezentative pentru activitatea companiei:

+ Titei;

» Gaze naturale;

* Produse petroliere: benzina, motorina, kerosen, pacura, GPL;

» Energie electrica.

b) Pietele principale de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de distributie

OMV Petrom este prezent pe pietele din domeniu atat ca producator cat si ca furnizor de titei, gaze
naturale, produse petroliere si energie electrica.

» Titei: OMV Petrom produce aproape intreaga cantitate de titei din Romania, care este livrata
rafinariei proprii - Petrobrazi; transportul titeiului se realizeaza de catre compania de stat
Conpet S.A..

Gaze naturale: OMV Petrom asigura aproximativ jumatate din productia de gaze naturale din
Romaénia. O mica parte din gazele produse de OMV Petrom sunt utilizate Tn activitatea de
Upstream. Restul volumelor sunt partial livrate clientilor interni (precum centrala electrica
Brazi), iar cea mai pare parte se livreaza pe piata. Pentru livrarea gazelor naturale, OMV Petrom
foloseste sistemul national de conducte al Transgaz precum si reteaua proprie.

* Produse petroliere: Aceste produse se comercializeaza atat pe piata interna cat si la export.
Compania foloseste atat retele de distributie cu amanuntul cat si cu ridicata pentru vanzarea
produselor, direct sau prin filialele sale. Reteaua cu amanuntul a Grupului cuprinde 788 de
statii de distributie la sfarsitul anului 2015, in Romania (554 statii de distributie) si in tarile
vecine: Bulgaria, Serbia si Republica Moldova. Cota de piata a vanzarilor din comertul cu
amanuntul in regiunea in care operam a fost 33%, ramanand la aproximativ acelasi nivel ca
anul trecut.

* Energia electrica: OMV Petrom vinde energia electrica produsa, pe platformele operate de
OPCOM S.A. (operatorul pietei de electricitate), precum si consumatorilor finali. In 2015
productia neta de electricitate a OMV Petrom a fost de 2,6 TWh, si a avut o contributie de
aproximativ 11% la piata de echilibrare.



c) Evolutia veniturilor companiei in ultimii trei ani si analiza categoriilor de venituri

Cea mai mare parte a veniturilor OMV Petrom a fost realizat din vanzarea produselor petroliere. in
2015, cifra de afaceri neta a companiei a scazut cu 16% fata de 2014, ajungand la 13.952 milioane
lei, cauza principala fiind reducerea veniturilor din vanzarile de produse petroliere, ca urmare a
scaderii accentuate a pretului titeiului. Astfel, impactul pozitiv din cresterea cantitatilor vandute,
determinata de cererea de piata imbunatatita, si vanzarile mai mari de electricitate, a fost anulat

Ponderea fiecarei categorii de venituri in total venituri, este prezentata in tabelul de mai jos:

Valoarea totala — milioane lei

Pondere in total venituri (%)

Indicatori

2013 2014 2015 2013 2014 2015
Venituri din
exploatare ! 18.333 16.784 14.364 95 96 94
din care: cifra de
afaceri 18.088 16.537 13.952 - - -
Venituri financiare 938 668 994 5 4 6
TOTAL 19.271 17.452 15.358 100 100 100

Pot sa existe diferente de rotunjiri intre cifrele din acest tabel si cele din tabelele urmatoare.

! Diferenta fatd de cifra de afaceri reprezinta alte venituri din exploatare.

d) Produse noi

Nu este cazul.

1.1.3 Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico — materiala (surse indigene si importuri)

OMV Petrom prelucreaza in rafinaria proprie, Petrobrazi, in principal, titei din productia interna, in
vederea obtinerii de produse petroliere si a maximizarii valorii integrate a companiei. in plus,
evaluam in mod constant beneficiile economice rezultate in urma prelucrérii titeiului din import. in
cursul anului 2015 OMV Petrom a achizitionat si prelucrat 171 mii tone de titei din import (in 2014:

zero).

1.1.4. Prezentarea activitatii de vanzari

Componenta cifrei de afaceri pe segmente de activitate este prezentata in tabelul de mai jos:

Cifra de afaceri pe segmente de activitate,

Anul incheiat la 31 decembrie

milioane lei

2013 2014 2015
Upstream 142 124 225
Downstream QOil 14.475 12.658 9.690
Downstream Gas 3.303 3.653 4.002
Corporativ si altele 167 102 36
Total 18.088 16.537 13.952

Cifra de afaceri pe segmente de activitate reprezinta vanzari catre terti (nu include vénzari in cadrul

segmentelor).

Cifra de afaceri a companiei a scazut in 2015 cu 16% fata de 2014, atingand nivelul de 13.952
milioane lei, Tn principal din reducerea veniturilor din vanzarile de produse petroliere in
Downstream Oil, determinatd de scaderea accentuata a pretului titeiului, care a anulat impactul

pozitiv din cresterea cantitatilor vandute,

mari de electricitate.

determinata de cererea de produse petroliere



intrucat modelul de afacere al societatii presupune ca vanzarea produselor si se efectueze prin
utilizarea mai multor retele de distributie sau prin intermediul filialelor, in tabelul de mai jos se
prezinta componenta cifrei de afaceri la nivelul grupului OMV Petrom:

Cifra de afaceri a Grupului OMV Petrom pe segmente Anul incheiat la 31 decembrie
de activitate, milioane lei

2013 2014 2015
Upstream 1.108 861 682
Downstream Qil 19.128 16.602 13.224
Downstream Gas 3.880 4.014 4.206
Corporativ si altele 70 65 34
Total 24.185 21.541 18.145

Cifra de afaceri pe segmente de activitate a Grupului OMV Petrom reprezintd vénzari catre terti (nu include
vénzari in cadrul grupului).

a) Evolutia vanzarilor si perspective
Cifrele din tabelul de mai jos reflectda vanzarile totale de produse petroliere, gaze naturale si
productia de electricitate ale Grupului OMV Petrom.

Produse Anul incheiat la 31 decembrie Modificari in %
2013 2014 2015 15/14 15/13 14/13
Vanzari de produse rafinate, mii 5.222 4.807 5.028 4,6 (3,7) (7.9)
tone
to’/'n care vanzari cu amanuntul, mii 2479 2373 2529 6.5 79 (4.3)
one
Vanzari de gaze, TWh 52,7 47,7 51,4 8 (2) (9)
din care cétre terti, TWh 46,2 44,3 45,2 2 (2) (4)
Productia de electricitate, TWh 2,9 1,3 2,7 100 (7) (54)

Volumele vanzarilor totale au reflectat scaderea cotatiilor la produse petroliere, care a dus la o
cerere crescuta, in pofida concurentei din regiunea in care operam. in 2015, vanzarile totale de
produse rafinate ale Grupului OMV Petrom au fnsumat 5.028 mii tone, cu 4,6% mai mari in
comparatie cu 2014, datorita cererii crescute de produse petroliere determinata de cotatiile mai
scazute ale produselor.

Vanzarile cu amanuntul ale Grupului au crescut cu 7% fata de nivelul anului anterior, ajungand la
2.529 mii tone, evolutia pozitiva fiind reflectata in intreaga regiune in care operam. Vanzarile cu
amanuntul pe piata domestica au fost de 1.987 mii tone in 2015, cu 6% mai mari decat cele din
2014.

Vanzarile de produse rafinate exceptand vanzarile cu amanuntul la nivel de grup au totalizat 2.499
mii tone, Tn crestere cu 3% fata de nivelul din 2014, reflectand cresterea cererii pentru motorina si
combustibil de aviatie. In Romania, vanzirile de produse rafinate exceptand vanzarile cu
amanuntul au fost de 1.262 mii tone, cu 16% mai mari decat anul precedent.

Volumul vanzarilor de gaze ale OMV Petrom a crescut cu 8% fata de 2014, la 51,4 TWh, sustinute
de livrarile mai mari catre centrala electrica Brazi, reflectand optimizarea integrata a portofoliilor de
gaze si energie electrica. Vanzarile de gaze catre terti au crescut cu 2% fata de 2014 la 45,2 TWh.
2015 a fost primul an de liberalizare a pietei pentru consumatorii non-casnici in timp ce pentru
consumatorii casnici liberalizarea a continuat cu o noua crestere a preturilor de la 53,3 lei/MWh la
60 lei/MWh, incepand de la 1 iulie 2015.

Productia neta de electricitate a Grupului OMV Petrom a fost de 2,7 TWh in 2015, dublul celei
obtinute in 2014. Conform datelor OPCOM, in 2015, preturile la electricitate pentru ziua urmatoare
au fost in medie 162 lei/MWh (2014: 154 lei/MWh) pentru energia electrica livrata in banda si 185
lei/MWh (2014: 187 lei/MWh) pentru energia electrica livrata in orele de varf.

in 2016, se estimeaza c& marjele de rafinare vor scadea fata de nivelul inregistrat in 2015, ca efect
al persistentei supracapacitatii de rafinare pe pietele europene. Se preconizeaza ca preturile mai
reduse ale produselor petroliere, ca efect al scaderii cotatiilor internationale ale titeiului si ale



produselor, coroborat cu reducerea TVA-ului in Romania incepand cu 2016, vor sustine cererea
pentru produsele petroliere, insa concurenta se va mentine crescuta.

In 2016, OMV Petrom estimeaza ca cererea de gaze a Romaniei sa se mentina relativ stabil3, dar
concurenta si presiunea pe marje vor creste, avand in vedere si competitivitatea ridicata a gazelor
de import. Pe piata de energie electrica, se anticipeaza ca cererea in 2016 va fi, de asemenea,
relativ stabila, dar marjele vor fi scazute pe parcursul intregului an.

b) Cota de piata a companiei. Principalii concurenti

Cu o productie medie zilnica de hidrocarburi de 169,6 mii bep /zi si raportul titei/gaze in jur de
45%/55% in 2015, OMV Petrom asigura aproape intreaga productie de titei si aproximativ jumatate
din productia de gaze naturale a Romaniei.

Consumul estimat de gaze naturale al Roméaniei a fost de 121,7 TWh in 2015, fiind acoperit mai ales
din productia internd. OMV Petrom a furnizat mai mult de o treime din consumul estimat de gaze al
Romaniei in 2015. Productia nationala de gaze naturale a fost asigurata, in principal, de Romgaz si
OMV Petrom. Volume relativ mici au fost produse si de alti operatori privati, precum Amromco
Energy, Raffless Energy, Stratum Energy si Foraj Sonde. Conform datelor publicate de ANRE,
principalii furnizori de gaze din import in 2015 au fost: E.ON Energie Romania, GDF Suez Energy
Romania, WIEE Romania si, Electrocentrale Bucuresti. OMV Petrom a plasat, de asemenea, volume
mici de gaze din import pe piata in 2015.

Conform datelor disponibile, productia bruta de electricitate a Romaniei a fost de ~ 65 TWh, in
timp ce consumul de electricitate a fost ~ 58 TWh in 2015. Principalii producatori de energie
electrica in 2015 au fost: Hidroelectrica, Nuclearelectrica, Complexul Energetic Oltenia (Turceni,
Rovinari, Craiova). Centralele termice au acoperit ~43% din productia nationala de electricitate,
hidrocentralele ~ 26%, centralele nucleare ~ 18%, iar parcurile eoliene ~13%. Centrala Brazi a
acoperit ~4% din productia de electricitate a Romaniei in 2015.

Sectorul de rafinare din Roméania este format din 10 rafinarii, din care patru operationale:
Petrobrazi (detinuta de OMV Petrom), Petromidia si Vega (Rompetrol, controlatda de Kaz Munay
Gas), Petrotel (Lukoil) care au o capacitate operationals totald de aproximativ 12 mil tone. In 2015,
rafinariile au procesat o cantitate totala de aproximativ 10,4 mil tone titei, conform datelor
publicate de Institutul National de Statistica (INS). Restul de sase rafinarii nu sunt operationale:
Astra, Darmanesti, Petrolsub, Steaua Roméana (Omnimpex Chemicals), Rafo (Balkan Petroleum) si
Arpechim.

Cota de piata a vanzarilor din comertul cu amanuntul in regiunea in care operam a fost 33%,
ramanand la aproximativ acelasi nivel ca anul trecut, in principal ca efect al cresterii eficientei si a
optimizarii portofoliului, in pofida concurentei.

c¢) Descrierea dependentei semnificative a companiei fata de un singur client sau de un grup de
clienti si impactul negativ pe care l-ar putea avea asupra rezultatului companiei

Datorita gamei largi de produse, OMV Petrom, de asemenea prin intermediul filialelor sale din
cadrul Grupului, are o baza diversificata de clienti. Asadar, nu exista clienti terti care ar putea
influenta semnificativ activitatea companiei

in plus, ca membru al Grupului OMV, OMV Petrom, si-a largit baza de clienti cu o parte din
companiile afiliate din cadrul Grupului OMV. Tranzactiile cu aceste companii sunt facute pe baza
principiului valorii de piata si sunt raportate catre Bursa de Valori Bucuresti si catre Autoritatea de
Supraveghere Financiara (ASF) conform cerintelor acestora.



1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii companiei
a) Numarul si nivelul de pregatire al angajatilor societatii

Numarul mediu al angajatilor, calculat ca medie pentru 12 luni a personalului existent la sfarsitul
fiecarei luni, este prezentat in tabelul de mai jos.

Numar mediu de angajati

2013 2014 2015

Media anuala 19.016 17.861 15.581

Numarul mediu al angajatilor companiei a scazut in 2015 ca urmare a externalizarii activitatilor de
intretinere si a programelor de restructurare continuate de companie, fiind consecinta procesului
de optimizare si a masurilor de eficientizare a costurilor.

Majoritatea angajatilor sunt membrii ai uniunii sindicale reprezentative SNP (“Sindicatul National
Petrom”), afiliata la SNPE (“Sindicatul National Petrom-Energie”), in timp ce un numar redus de
angajati sunt membrii ai unor uniuni afiliate la federatia “Energetica” si federatia ,Lazar
Edeleanu”.

b) Relatiile dintre conducere si salariati precum si eventualele elementele conflictuale care
caracterizeaza aceste relatii

Dialogul dintre sindicate si conducere continua in mod regulat. Elementele cheie ale cadrului care
prezinta relatia dintre conducere si angajati constau in Contractul Colectiv de Munca (CCM),
regulamentul intern si comisia paritara. Toti pasii facuti in procesul de reorganizare initiat de
companie au fost discutati si agreati de ambele parti.

incepand cu 2007, formularea unor clauze din Contractele Colective de Munca anterioare (astfel
cum acestea au fost modificate) la nivel OMV Petrom (,,CCM”) a generat un numar mare de litigii
de munca prin care angajatii au solicitat plata unor drepturi (de exemplu plata unor prime) pretins
a fi neachitate salariatilor. Majoritatea solicitarilor se refera la clauze din CCM dinaintea privatizarii
OMV Petrom. La data prezentului raport, o parte dintre aceste litigii, desi in scadere ca numar, se
afla inca in diverse faze procesuale facand obiectul instantelor din tara. Apararea OMV Petrom
considera ca drepturile respective au fost acordate (primele au fost incluse si mentinute in salariul
de baza al angajatilor), astfel ca revendicarile nu sunt justificate. Apararea OMV Petrom este luata
in considerare in cea mai mare parte a cazurilor, ceea ce a facut ca cele mai multe dintre litigii sa
fie castigate de OMV Petrom.

Pe parcursul anului 2015, OMV Petrom a primit revendicari suplimentare cu privire la clauzele din
CCM. Totusi, ca urmare a evaluarii datoriilor potentiale ce ar putea rezulta din litigiile aflate in
derulare, provizionul constituit in anii trecuti pentru acoperirea riscului a fost redus in 2015. OMV
Petrom a intreprins toate actiunile posibile si a angajat toate resursele necesare pentru a se apara
impotriva proceselor de judecata si, de asemenea, pentru a preveni riscul de crestere a numarului
de litigii. De asemenea, in decursul anilor prevederile CCM au fost modificate pentru a limita
posibilitatea unor interpretari diferite ce ar putea atrage noi litigii. Pentru acest motiv, la sfarsitul
anului 2015 a fost incheiat un nou CCM cu aplicabilitate incepand cu 1 ianuarie 2016. Prevederile
acestui nou contract au fost redactate si negociate luand in considerare experienta litigiilor si
viziunea instantelor in ceea ce priveste interpretarea drepturilor angajatilor rezultand din CCM si au
fost menite s& diminueze numarul de litigii rezultand de aici. in plus, a fost intensificat procesul de
informare a angajatilor cu scopul constientizarii acestora n legatura cu acest subiect iar un accent
deosebit s-a pus pe dialogul cu reclamantii.



1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza asupra mediului
Managementul mediului

OMV Petrom gestioneaza impactul asupra mediului de-a lungul intregului lant valoric, cu scopul de
a utiliza Tn mod eficient resursele naturale si de a minimiza deseurile si emisiile in aer, apa si sol.
Compania are in vedere prevenirea si reducerea deversarilor si a scurgerilor de titei.

In 2015, a fost finalizatd si implementatd cu succes aplicatia IT pentru inspectiile bazate pe risc si
integritatea conductelor, permitand astfel un management proactiv al integritdtii conductelor si
riscurilor de siguranta a proceselor in Upstream. S-au implementat peste 80% dintre masurile
studiilor HAZOP realizate in anii anteriori pentru a reduce riscul din instalatiile cu risc ridicat. Au
avut loc exercitii de raspuns in situatii de urgenta in toate unitatile organizatorice din Upstream, cu
scopul de a imbunatiti capacitatea de réspuns in caz de incidente. in 2015, OMV Petrom a derulat
o0 ampla campanie de constientizare pe teme de mediu, intitulata , Modelarea valorilor de mediu
prin performanta”, in care au fost inclusi in grupul tintd aproximativ 300 de angajati, cu scopul de a
promova performanta de mediu si bunele practici din domeniu.

Eforturile de a proteja resursele de apa au generat o reducere suplimentara a volumului de apa
extrasd in 2015. in Upstream, OMV Petrom a continuat masurile de mentenanta preventiva si
reparatii pentru reducerea pierderilor de apa, precum si de optimizare a sistemelor de alimentare
cu apa dulce si de imbunatatire a proceselor de tratare a apei si de generare a aburului. A inceput
construirea unei noi statii de tratare a apei de zacamant (Suplacu de Barcau). Aceasta statie noua,
care o va inlocui pe cea existenta, va utiliza cea mai buna tehnologie din domeniu.

in Downstream, rafiniria Petrobrazi a continuat reducerea volumului de apa extrasa, prin
implementarea mai multor proiecte. Acestea au inclus recuperarea condensului de la coloana de
stripare a apelor uzate din instalatia de desulfurare gaze si recuperare sulf, modernizarea
insotitorilor cu aburi, reducerea purjarilor la turnurile de racire in reformarea catalitica si cracarea
catalitica in pat fluidizat si optimizarea retelei de apa potabila.

1.1.7 Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

In concordanta cu directiile sale strategice, Compania si-a continuat eforturile catre noi arii de
explorare, pentru a maximiza potentialele noi descoperiri.

1.1.8. Evaluarea activitatii de management de risc a companiei

Potrivit Codului de Guvernanta Corporativa emis de Bursa de Valori Bucuresti, rolul Consiliului de
Supraveghere al OMV Petrom este de a adopta reguli stricte si de a se asigura, prin intermediul
Comitetului de Audit, ca sistemul de management al riscului este implementat in cadrul Companiei
si ca acest sistem este eficient. Directoratul OMV Petrom supravegheaza si coordoneaza in
permanenta sistemul de management al riscului prin implicare directa in procesul de management
al riscului si dezvoltarea sa.

Pentru a evalua riscurile asociate cu intreg portofoliul de operatiuni al OMV Petrom, Directoratul a
imputernicit un departament dedicat de Management al Riscurilor si Asigurarilor, cu obiectivul de
a conduce si coordona practica de management al riscurilor in cadrul companiei.

Prin procesul de management al riscurilor, OMV Petrom evalueaza daca lichiditatea pe termen
mediu si sustenabilitatea pe termen lung sunt mentinute si daca incertitudinea aferenta
obiectivelor sale strategice si financiare se situeaza in limite acceptabile.

Pe termen mediu, obiectivul sistemului de management al riscurilor din cadrul OMV Petrom este
de a securiza capacitatea companiei de a oferi valoare economica adaugata pozitiva prin
gestionarea riscurilor la care este expusa compania si potentialul impact al acestora asupra fluxului
de numerar in limitele apetitului pentru risc. Riscurile operationale de tip eveniment cu potential
ridicat precum si riscurile strategice pe termen lung sunt, de asemenea, identificate si gestionate
consecvent.



in plus, sistemul de management al riscurilor implementat de OMV Petrom este parte integrants a
procesului de luare a deciziilor. Pentru orice proiecte noi de anvergura, strategii noi sau directii noi
de piata, se organizeaza ateliere in scopul evaluarii riscurilor asociate cu beneficiile respectivei
oportunitati, iar informatiile legate de riscuri stranse in cadrul atelierelor de lucru precum si orice
opinii relevante ale tertelor persoane specializate sunt folosite pentru luarea de decizii informate.

Sistemul de management al riscurilor la nivelul intreprinderii (EWRM - ,Enterprise Wide Risk
Management”) urmareste in mod activ identificarea, analiza, evaluarea si gestionarea tuturor
riscurilor (riscuri de piata si financiare, operationale si strategice) pentru a minimiza efectele
acestora asupra fluxului de numerar al companiei pana la un nivel acceptabil, agreat ca apetit
pentru risc.

Sistemul EWRM al OMV Petrom respecta standardul ISO31000 si este format dintr-o organizatie de
management de risc dedicata, ce opereaza in baza unui cadru intern de reglementare solid, cu o
infrastructura IT ce ofera posibilitatea cuantificarii cantitative a riscurilor. Procesul EWRM este
integrat in activitatea operationala zilnica si livreaza rezultatele asteptate conform obiectivelor sale.

OMV Petrom are patru niveluri de roluri formate in cadrul sistemului de management al riscurilor
organizate tip piramida. Primul nivel cuprinde proprietarii de risc care sunt reprezentati in toate
zonele de activitate prin manageri din diferite sectoare de activitate, al doilea nivel este reprezentat
de unitatile de afaceri si coordonatorii de risc divizionali care faciliteaza si coordoneaza procesul de
management de risc din divizia lor, al treilea nivel se refera la managerul de risc reprezentat prin
departamentul de managementul riscurilor, care gestioneaza intreg procesul de management de
risc asistat de functii corporatiste de specialitate (HSSE, Conformitate, Juridic, Financiar,
Controling). Cel mai inalt nivel este reprezentat de Directoratul OMV Petrom, care coordoneaza si
aproba profilul de risc consolidat al OMV Petrom in conformitate cu apetitul pentru risc si
obiectivele companiei. Sistemul de management al riscului si eficacitatea acestuia sunt
monitorizate de Comitetul de Audit al Consiliului de Supraveghere prin rapoarte regulate.

Sistemul EWRM din cadrul OMV Petrom este evaluat prin intermediul diferitelor studii comparative
efectuate de consultantii externi ca fiind in conformitate cu cele mai bune practici la nivel
international.

Riscurile din cadrul sistemului EWRM al OMV Petrom sunt organizate in urmatoarele categorii:
riscuri de piata si financiare, riscuri operationale si riscuri strategice. Acest categorii includ printre
altele: riscuri de piata, riscuri financiare, riscuri de proiect, riscuri de proces, riscuri legate de
sanatate, siguranta si securitate, riscuri fiscale, riscuri de conformitate, riscuri de personal, riscuri
legate de litigii, riscuri legate de reglementare si riscuri reputationale.

in ceea ce priveste instrumentele si tehnicile utilizate, OMV Petrom urmeazé cele mai bune practici
internationale in gestionarea riscului si utilizeaza modele stocastice cantitative pentru a masura
eventualele pierderi asociate portofoliului de riscuri al companiei, pe un orizont de timp de trei ani
si un grad de incredere de 95%. Toate riscurile sunt analizate pe baza cauzelor, consecintelor,
tendintelor istorice, volatilitatilor si impactului potential asupra fluxului de numerar

Cele mai semnificative expuneri, financiare si non-financiare, ale OMV Petrom sunt riscul de piata
pentru marfuri tranzactionabile, riscul de schimb valutar si riscuri operationale hazard de tip
eveniment. Alte riscuri care pot influenta rezultatele OMV Petrom sunt riscul de credit, riscul de
lichiditate si riscul de rata a dobanzii.

in ceea ce priveste riscul de piatd, OMV Petrom este expus riscului de pret si volatilitatii fluxurilor
de numerar, generate de activitatile de productie, rafinare si marketing asociate titeiului,
produselor petroliere, gazelor si electricitatii. Riscul de pret al acestor marfuri are o importanta
strategica centrala in cadrul profilului de risc al OMV Petrom si al lichiditatii companiei. Riscul de
pret aferent marfurilor tranzactionabile ale Grupului OMV Petrom este analizat indeaproape,
cuantificat si evaluat.

Instrumentele financiare derivate pot fi folosite cu scopul de a gestiona expunerea la riscurile
aferente pretului marfurilor tranzactionabile, tranzactiilor in valuta sau stocurilor — acestea fiind
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evaluate tinand seama de nevoile Grupului OMV Petrom si aprobate de Directoratul OMV Petrom
in concordanta cu apetitul pentru risc al companiei.

In 2015, pentru a proteja fluxurile noastre de trezorerie impotriva unor potentiale descresteri
suplimentare ale pretului titeiului, am incheiat contracte de acoperire impotriva acestui risc
(optiuni de tip collar cu costuri zero) pentru 20% din productia de titei cu asigurarea unui pret
minim de 55 USD/baril pentru perioada cuprinsa intre trimestrul al treilea 2015 si trimestrul al
doilea 2016 inclusiv.

Tranzactia a fost reflectatd ca instrument de acoperire impotriva riscului asociat fluxurilor de
trezorerie pana in al treilea trimestru din 2015, cand Societatea a valorificat contractele de
acoperire a riscului asociat pretului la titei pentru perioada cuprinsa intre trimestrul al patrulea
2015 pana in trimestrul al doilea 2016 inclusiv.

Contractele aferente trimestrului al treilea 2015 au fost decontate la scadenta generand un rezultat
pozitiv in numerar de 24,59 milioane lei, in timp ce monetizarea contractelor pentru perioada
ramasa (perioada aferenta trimestrului al patrulea 2015 pana inclusiv trimestrul al doilea 2016) a
generat un rezultat pozitiv in numerar in suma de 90,31 milioane lei, obtindndu-se o protectie de
5,6 USD/baril pentru productia acoperita. Impactul tranzactiilor de mai sus in situatiile financiare
aferente anului 2015 este in suma de 100,69 milioane lei.

in ceea ce priveste managementul riscului de schimb valutar, fluxurile de trezorerie ale OMV
Petrom sunt expuse volatilitatii monedei nationale fata de USD dar si fatd de EUR. Efectul riscului
de schimb valutar asupra fluxurilor de numerar precum si corelatia cu pretul titeiului sunt
monitorizate regulat.

Din punctul de vedere al riscului operational, OMV Petrom este o companie integrata cu un
portofoliu vast de active, majoritatea dintre aceste active fiind instalatii de productie si prelucrare
hidrocarburi. O atentie deosebita este acordata riscurilor legate de siguranta proceselor, politica
OMV Petrom fiind ,sa prevenim incidentele, sa asigurdm operatiuni sigure”. Riscurile de tip
eveniment cu potential ridicat asociate activitatii operationale (spre exemplu, eruptii, explozii,
cutremure, etc.) sunt identificate sistematic si pentru fiecare din acestea se elaboreaza si evalueaza
scenarii de incident. Acolo unde este considerat necesar, se realizeaza planuri specifice de
gestionare a riscului pentru fiecare locatie in parte. Pe langa planurile de reactie in caz de dezastru,
criza si urgente, politica OMV Petrom cu privire la riscurile asigurabile este de a le finanta prin
instrumente de asigurare. Aceste riscuri sunt analizate indeaproape, cuantificate, monitorizate de
organizatia de risc si sunt gestionate prin proceduri interne detaliate.

Managementul riscului de credit se refera la riscul aferent neindeplinirii de catre o contraparte a
obligatiilor contractuale, care are drept rezultat pierderi financiare pentru OMV Petrom. Principalele
riscuri de credit la care este expus Grupul sunt evaluate, monitorizate si gestionate folosind limite
de credit pre-determinate pentru fiecare dintre tari, banci, parteneri de afaceri si furnizori. Pe baza
bonitatii acestora si a informatiilor de rating disponibile, tuturor contrapartilor li se aloca un nivel
maxim (de tip plafon) de expunere in ceea ce priveste limita de credit (sume si scadente), iar
evaluarile de bonitate si limitele acordate sunt revizuite la intervale regulate.

in scopul evaluarii riscului de lichiditate, pe termen scurt, intrarile si iesirile de numerar
operationale si financiare bugetate la nivelul OMV Petrom sunt monitorizate si analizate lunar
pentru a stabili modificarea neta asteptata a lichiditatii. Aceasta analiza ofera baza pentru deciziile
legate de finantare si nevoile de capital. Pentru riscurile pe termen mediu, pentru a garanta
solvabilitatea permanenta a OMV Petrom si pastrarea flexibilitatii financiare necesare, sunt
mentinute rezerve de lichiditate sub forma de linii de credit angajate.

OMV Petrom este expus in mod inerent riscului de rata a dobanzii prin prisma activitatilor sale de
finantare. Volatilitatea EURIBOR si LIBOR poate genera variatii ale resurselor de flux de numerar
necesare pentru a finanta plata dobanzilor asociate datoriei OMV Petrom. Riscurile ratei dobanzii
sunt analizate indeaproape, cuantificate si monitorizate.

in 2015, analiza internd a riscului ratei dobanzii a concluzionat ca nu este necesara acoperirea

impotriva riscului privind rata dobanzii, asadar in anul 2015 nu au fost folosite instrumente
financiare pentru acoperirea riscului asociat cu volatilitatea ratei dobanzii.
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La intervale regulate de timp, profilul de risc consolidat al OMV Petrom este raportat prin
comparatie cu apetitul pentru risc al companiei spre a fi aprobat de Directorat si cu scopul
informérii Comitetului de Audit al Consiliului de Supraveghere. in martie si octombrie 2015, in
profilul de risc consolidat a fost raportat si aprobat de Directoratul OMV Petrom in conformitate cu
apetitul pentru risc al companiei si a fost prezentat Comitetului de Audit, care a luat act de toate
informatiile cuprinse in respectivul raport.

1.1.9. Estimari asupra activitatii companiei
a) Factori care influenteaza sau pot influenta lichiditatea companiei

Trezoreria generata de activitatea de exploatare inainte de modificari ale capitalului circulant a
scazut, in comparatie cu 2014, in principal din cauza scaderii vanzarilor. Totusi, trezoreria neta
generata de activitatea de exploatare a crescut usor in 2015, datorita scaderii creantelor si a altor
active in cursul anului. legirile de numerar au fost utilizate Tn principal pentru sustinerea
investitiilor, rambursarea creditelor contractate de la filiale, precum si pentru plata dividendelor.

Perspective 2016
Mediul de piata, fiscal si de reglementare

Pentru anul 2016, OMV Petrom se asteapta ca pretul titeiului Brent sa inregistreze o valoare medie
de 40 USD/bbl, iar diferentialul Brent-Urals sa fie mai mare decét in ultimii ani.

OMV Petrom se asteapta ca cererea de gaze a Romaniei sa se mentina relativ stabila, dar
concurenta si presiunea pe marje vor creste, avand in vedere si competitivitatea ridicata a gazelor
de import. Pe piata de energie electrica, anticipam ca cererea in 2016 va fi, de asemenea, relativ
stabila, dar marjele vor fi scazute pe parcursul intregului an.

in 2016, se estimeazi cd marjele de rafinare vor scédea fata de nivelul inregistrat in 2015, ca efect
al persistentei supracapacitatii de rafinare pe pietele europene. Se preconizeaza ca preturile mai
reduse ale produselor petroliere, ca efect al scaderii cotatiilor internationale ale titeiului si ale
produselor, coroborat cu reducerea TVA-ului in Romania incepand cu 2016, vor sustine cererea
pentru produsele petroliere, insa concurenta se va mentine crescuta.

Cateva amendamente ale cadrului general de taxare din Romania au fost aprobate, urmand a intra
in vigoare in perioada 2016 - 2017. Impozitul pe constructii se va mentine la nivelul de 1% pe
parcursul anului 2016 si se asteapta a fi eliminat incepand cu anul 2017.

in plus, conform declaratiilor autoritatilor, se preconizeaza masuri suplimentare in ceea ce priveste
sistemul de taxare pentru activitatea de explorare si productie, consultari publice urmand sa aiba
loc Tnainte de punerea in aplicare a noilor masuri, incepand cu 2017.

Un cadru fiscal si de reglementare stabil, predictibil si favorabil investitiilor este esential pentru a
ne putea mentine nivelul investitiilor in viitor, atat in vederea contracararii declinului natural cat si
pentru dezvoltarile ulterioare onshore si offshore.

Investitii 2016

Ca raspuns la persistenta conditiilor de piata nefavorabile, OMV Petrom va continua sa-si ajusteze
nivelul de activitate, mentinand totodata o pozitie financiara solida si protejand fluxul de numerar
extins.

Valoarea investitiilor (inclusiv lucrarile de explorare si evaluare capitalizate) pentru 2016 este
estimata a se situa in intervalul 0,7 - 0,8 mld euro, cu circa 10 - 20% mai mica fata de 2015, din care
aproximativ 85% va fi dedicata proiectelor din Upstream; investitiile de explorare sunt estimate sa
scada cu aproximativ 50% fata de nivelul ridicat din 2015.

b) Cheltuieli de capital si alte intrari

Investitii, milioane lei 2013 2014 2015
Upstream 4.436 5.278 3.962
Downstream Qil 906 681 281
Downstream Gas 39 3 9
Corporativ si altele 57 92 6
Total 5.438 6.055 4.258

7" Include sume reprezentéind achizitii de mijloace fixe, investitii financiare, titluri de proprietate, leasing
financiar si exclude cresterea din revizuirea provizioanelor.
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Investitile OMV Petrom S.A. in 2015 au insumat 4.258 milioane lei, fiind cu 30% sub nivelul celor
din 2014.

Investitiile Tn segmentul Upstream (3.962 milioane lei) au reprezentat 93% din valoarea totala
inregistrata in anul 2015, fiind cu 25% sub nivelul celor din anul 2014, reactia prompta la scaderea
pretului la titei conducand la prioritizarea investitiilor. Investitiile din Upstream au fost directionate
catre proiecte de redezvoltare a zacamintelor, lucrari de reparatii capitale si operatiuni de
adancime, facilitati de suprafata, forajul sondelor de dezvoltare, precum si catre proiectul Neptun
Deep.

Investitiile in Downstream Oil (281 milioane lei) au scazut semnificativ comparativ cu anul 2014
(681 milioane lei), ca urmare a finalizarii programului de modernizare a rafinariei Petrobrazi.
Investitiile din anul 2015 au fost Tn mare parte directionate catre programul de optimizare a retelei
de depozite de produse petroliere (lucrari de reconstructie la terminalul din Cluj). De asemenea, au
fost alocate fonduri proiectelor de eficientizare, precum si celor de conformitate cu cerintele legale
si de mediu.

Investitiile in segmentul Corporativ si altele au fost in valoare de 6 milioane lei, mai mici decat in
anul precedent (2014: 92 milioane lei), anul 2014 reflectand investitiile financiare facute in
compania nou infiintatda OMV Petrom Global Solutions S.R.L.

c) Factori care influenteaza semnificativ profitul generat de activitatea de baza

EBIT pe segmente de activitate, milioane lei Anul incheiat la 31 Decembrie

2013 2014 2015
Upstream 5.375 4.496 (1.510)
Downstream Qil 18 (376) 804
Downstream Gas 12 (853) (130)
Corporativ si altele (98) (149) (76)
Consolidare EBIT ' 25 422 317
Total 5.332 3.541 (595)

" Sectiunea "Consolidare EBIT" reflectd eliminarea profitului inter-segment

in segmentul Upstream, EBIT a fost in suma de (1.510) milioane lei, semnificativ mai mic decat
nivelul atins in 2014 de 4.496 milioane lei, in principal din cauza scaderii pretului titeiului si a
ajustarilor de depreciere mai mari pentru active aferente productiei, in urma revizuirii estimarilor
cu privire la pretul titeiului, atat pe termen scurt, cat si pe termen lung. Cheltuielile de explorare in
suma de 577 milioane lei, in principal in relatie cu sonde de explorare fara succes (408 milioane
lei), au influentat, de asemenea, in mod negativ rezultatul. Pretul mediu al titeiului Ural a scazut cu
47% comparativ cu 2014, la 51,45 USD/bbl. Productia de titei a fost de 27,43 milioane bbl, in
scadere cu 2% comparativ cu nivelul inregistrat in 2014, reflectand reparatiile capitale si lucrarile
de suprafata planificate (atat onshore cat si offshore). Productia de gaze a fost de 34,48 milioane
bep, relativ stabila fata de anul 2014.

EBIT in segmentului Downstream Oil, s-a imbunatatit semnificativ, ajungand la 804 milioane lei
comparativ cu (376) milioane lei Tn 2014, sustinut de marje de rafinare mai mari, de performanta
operationalda imbunatatita dupa modernizarea rafinariei si de cresterea cantitatilor vandute de
produse petroliere. Indicatorul marja de rafinare a crescut semnificativ la 8,71 USD/bbl, de la 1,89
USD/bbl in 2014, reflectand costul mai mic cu titeiul, structura standard de produse actualizata
(incepand cu T3/14) ca urmare a finalizarii programului de modernizare a rafinariei Petrobrazi si
marjele mai mari la produse. In 2015, rata de utilizare a rafinériei Petrobrazi a fost de 88%.

EBIT in segmentul Downstream Gas a fost de (130) milioane lei, comparativ cu cel inregistrat in
2014 in valoare de (853) milioane lei cand a fost afectat de ajustarea de depreciere a centralei de la
Brazi cauzatd de revizuirea perspectivei de piatd pe termen lung. in 2015, productia netd de
electricitate a centralei Brazi de 2,56 TWh a fost mai mult decat dublul celei obtinute in 2014 (2014:
1,22 TWh).

EBIT in segmentul Corporativ si altele (C&A) a fost de (76) milioane lei (2014: (149) milioane lei).
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2. Activele corporale ale companiei
2.1. Localizarea si principalele trasaturi ale echipamentelor de productie detinute de companie

OMV Petrom S.A. desfasoara activitati in toate judetele tarii, in Bucuresti si pe platoul continental
al Marii Negre, precum si in Kazahstan si tarile vecine (Republica Moldova, Bulgaria si Serbia)
direct sau prin intermediul filialelor sale.

Upstream:

La sfarsitul anului 2015, OMV Petrom opera 232 de zacaminte comerciale de titei si gaze in
Romania.

Compania are o baza importanta de active in activitatea de Upstream, sub forma de imobilizari
corporale si necorporale folosite pentru exploatarea rezervelor de hidrocarburi. Aceastd baza
cuprinde de asemenea active folosite in serviciile de petrol si gaze, precum reparatii capitale,
intretinere si logistica.

Gaze:
Fiind o activitate de comercializare, segmentul Gaze nu are echipamente de productie sau active
semnificative.

Energie:
OMV Petrom are o centrala electrica pe gaze cu o capacitate de 860 MW localizata Tn Brazi.

Doljchim:

OMV Petrom a continuat activitatile de demontare si decontaminare la Doljchim, cu respectarea
standardelor europene de mediu si siguranta, pentru a pregati amplasamentul in vederea utilizarii
alternative a acestuia.

Rafinare:

OMV Petrom detine doua rafinarii, Petrobrazi (operationala) si Arpechim (oprita din 2011).

In 2015, OMV Petrom a operat numai rafinaria Petrobrazi, integrata cu activitatea de extractie si
avand o capacitate operationala de 4,5 milioane tone/an.

La sfarsitul anului 2015, au inceput operatiunile comerciale la terminalul recent modernizat din
Cluj, dupa o perioada de circa 18 luni de reconstructie. Acest proiect, parte dintr-un concept
modular de design, este cel de-al cincilea depozit finalizat dintr-un program mai vast de investitii,
ce vizeaza sase terminale moderne in Romania: trei terminale noi (Jilava, Brazi si Isalnita — toate
fiind functionale) si trei terminale modernizate (Bacau si Cluj fiind deja operationale).

Retail:
Prin intermediul companiilor sale afiliate, OMV Petrom opereaza 554 de statii de distributie in
Romania si 234 statii de distributie in tarile invecinate, Bulgaria, Serbia si Republica Moldova.

Numar de statii de distributie pe tari 2013 2014 2015
Romania 545 544 bb4
Republica Moldova 86 86 84
Bulgaria 93 89 90
Serbia 61 61 60
Total 785 780 788
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OMV Petrom S.A.

Active imobilizate, imobilizari corporale, milioane lei Sold la Sold la
(Valoare neta contabila) 31.12.2014 31.12.2015
Terenur.l, drepturl referitoare la terenuri si cladiri, inclusiv cladiri pe 1.634 1.569
terenurile tertilor

Active aferente productiei de titei si gaze 22.020 19.938
Instalatii tehnice si masini 4.979 4.995
Alte instalatii, utilaje si mobilier 111 137
Investitii in curs 868 448
Total active imobilizate, imobilizari corporale 29.613 27.087

2.2. Gradul de uzura al activelor imobilizate

Imobilizarile corporale si necorporale sunt amortizate folosind metoda liniara pe baza estimarii
duratei de functionare, incepand cu luna urmatoare punerii in functiune, exceptie facand activele de
baza din segmentul Upstream care sunt amortizate folosind metoda unitatilor de productie.

Amortizarea si deprecierea cumulate ale imobilizarilor corporale sunt prezentate in tabelul de mai
jos:

Active imobilizate, imobilizari corporale, milioane lei Sold la Sold la
31.12.2014  31.12.2015
Terenuri, drepturi referitoare la terenuri si cladiri, inclusiv cladiri pe 709 809
terenurile tertilor
Active aferente productiei de titei si gaze 10.059 14.310
Instalatii tehnice si masini 3.583 4.204
Alte instalatii, utilaje si mobilier 219 228
Investitii in curs 104 121
Total active imobilizate, imobilizari corporale 14.674 19.672

2.3. Probleme potentiale legate de dreptul de proprietate asupra imobilizarilor corporale ale
companiei

Compania a primit notificari privind restituirea imobilelor preluate abuziv de stat in perioada
06.03.1945 — 22.12.1989, sub incidenta Legii nr.10/2001, prin care se reglementeaza modalitatile,
conditiile si formele legale in vederea restituirii acestora. Situatia centralizata a acestor notificari si
solutionarea lor la data de 31.12.2015 este urmatoarea - 1.134 notificari au fost transmise catre
OMYV Petrom, din care:

. 16 cladiri au fost restituite;

. 1.089 de notificari au fost respinse din cauza neconformarii cu prevederile Legii
nr.10/2001;

. 28 de notificari au fost redirectionate catre alte institutii;

. 1 notificare (dosar) este in curs de analiza.

Conform art. 7.2, coroborat cu prevederile art. 26 din Normele Metodologice pentru aplicarea Legii
nr.10/2001, aprobate prin Hotararea de Guvern nr. 498/2002, primariile sau prefecturile notificate au
obligatia de a identifica unitatea detinatoare si de a directiona notificarile catre aceste entitati in
vederea solutionarii. De asemenea, se comunica notificatorilor ca imobilul solicitat nu se afla in
administrarea acestor entitati, precum si unitatea detinatoare care va solutiona notificarea.
Deoarece pana la aceasta data activitatea de solutionare a notificarilor din cadrul comisiilor de la
nivelul primariilor sau prefecturilor nu s-a incheiat, exista posibilitatea ca o parte din notificarile
primite sa fie directionate in continuare catre OMV Petrom.
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3. Piata valorilor mobiliare emise de companie

3.1. Pietele de capital in Romania si in alte tari unde sunt tranzactionate actiunile emise de
companie

Actiunile OMV Petrom sunt tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) din data de 3
septembrie 2001.

Simboluri actiuni OMV Petrom

ISIN ROSNPPACNOR9
Bursa de Valori Bucuresti SNP
Bloomberg SNP RO
Reuters ROSNP.BX

In 2015, pretul actiunii OMV Petrom a inceput anul intr-o tendintd de scddere comparativ cu
sfargitul anului 2014, in concordanta cu evolutia pretului titeiului. Ulterior, actiunile au avut o
evolutie oscilanta si la mijlocul lunii aprilie au inregistrat nivelul maxim al anului de 0,4025
lei/actiune. De atunci, pretul actiunilor a continuat sa urmeze tendintele interne si internationale si
a inregistrat o evolutie negativa, atingand nivelul minim al anului de 0,2895 lei/actiune la mijlocul
lunii decembrie.

Per ansamblu, pretul actiunii OMV Petrom a scazut cu 28,9% in 2015, fiind influentat in principal de
scaderea cu aproximativ 50% a pretului titeiului. Capitalizarea bursiera a OMV Petrom la sfarsitul
anului 2015 a fost de 16,4 mld. lei (3,6 mld. euro) si a reprezentat 11,3% din capitalizarea bursiera
totala a companiilor listate la BVB.

in ceea ce priveste evolutia indicilor pe piata internd, 2015 a fost un an relativ slab comparativ cu
2014, cu indicele sectorial BET-NG (companiile al caror domeniu de activitate principal este asociat
sectorului energetic si de utilitati) in scadere cu 14,0% si indicele BET (cele mai tranzactionate zece
companii listate la BVB) usor mai scazut, cu 1,1%. Indicele BET-BK (proiectat ca indice de referinta
pentru managerii de active si investitorii institutionali) a crescut cu 2,6% in aceeasi perioada.

Pe pietele financiare internationale, indicii europeni si americani au inregistrat o evolutie
neuniforma in 2015 comparativ cu 2014: DAX a crescut cu 9,6%, FTSE Eurotop 100 cu 3%, Dow
Jones a scazut cu 2,2%, in timp ce Indicele Global al Energiei FTSE (FTSE Global Energy Index),
care cuprinde cele mai mari companii de titei si gaze din lume, a inregistrat o scadere de 24%.

3.2. Descrierea politicii de dividende a companiei pentru ultimii 3 ani

An de referinta 2013 2014 2015
Dividende alocate, milioane lei 1.744,63 634,41 0’
! Supus aprobarii AGOA.

in data de 25 martie 2014, Consiliul de Supraveghere a acceptat propunerea Directoratului de a
plati un dividend de 0,0308 lei/actiune, cu 10% mai mare decéat in 2012, rezultdnd o rata de
distribuire a profitului net inregistrat in anul 2012 de 36%. Propunerea privind dividendul a fost
aprobata in Adunarea Generala a Actionarilor din data de 29 aprilie 2014. Plata dividendelor a
inceput in data de 5 iunie 2014.

in data de 24 martie 2015, Consiliul de Supraveghere a aprobat propunerea Directoratului de a
distribui dividende in valoare de 0,0112 lei/actiune, corespunzand unei rate de distribuire a
profitului de 30%. Propunerea privind dividendul a fost aprobata in Adunarea Generala a
Actionarilor din data de 28 aprilie 2015. Plata dividendelor a inceput in data de 12 iunie 2015.

in data de 23 martie 2016, Consiliul de Supraveghere a aprobat propunerea Directoratului adresata
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor de a nu distribui dividende pentru anul 2015.
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3.3 Descrierea oricarei activitati de implicare a companiei in achizitionarea actiunilor proprii

La sfarsitul anului 2015 OMV Petrom detinea un numar total de 204.776 actiuni proprii,
reprezentand 0,0003% din capitalul social emis.

in 2015 OMV Petrom nu a rdscumpdérat si nici nu a anulat actiuni proprii.

3.4. in cazul in care societatea comerciala detine filiale, precizarea numarului si a valorii nominale
a actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale

OMV Petrom are filiale, insa nici una din acestea nu detine actiuni in societatea mama.

3.5. in cazul in care societatea a emis obligatiuni si/ sau alte instrumente de datorii, modul in care
societatea comerciala isi achita obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare

Nu este cazul.

4. Conducerea societatii comerciale
Guvernanta Corporativa

Pentru a-si pastra competitivitatea intr-o lume aflata in schimbare, OMV Petrom dezvolta si isi
adapteaza practicile de guvernanta corporativa astfel incat sa se poata conforma noilor cerinte si
sa poata profita de noile oportunitati.

Un proces decizional transparent, fundamentat pe reguli clare si obiective, sporeste increderea
actionarilor in companie. De asemenea, acesta contribuie la protejarea drepturilor actionarilor,
imbunatatind performanta generalda a companiei, oferind un acces mai bun la capital si la
prevenirea riscurilor.

Prin urmare, compania a acordat intotdeauna o importanta deosebita bunei guvernante
corporative si a aderat la principiile stipulate de Codul de Guvernanta Corporativa emis de Bursa
de Valori Bucuresti incepand cu anul 2010, continuand sa le aplice de atunci si pana in prezent,
inclusiv dupa intrarea in vigoare a noului Cod de Guvernanta Corporativa pe 4 ianuarie 2016.

in aprilie 2007, un sistem dualist de guvernanta a fost pus in aplicare in Companie. De atunci, OMV
Petrom este administrata de un Directorat, care gestioneaza activitatile zilnice ale acesteia, si de un
Consiliu de Supraveghere, ales de catre actionari sa actioneze ca un organism de monitorizare,
supervizand si controland Directoratul. Competentele si atributiile organismelor mentionate mai
sus sunt prezentate in Actul Constitutiv al companiei, disponibil pe site-ul nostru web
(www.omvpetrom.com) si in reglementarile interne relevante.

Angajamentul pentru buna guvernanta corporativa

Directoratul si Consiliul de Supraveghere s-au angajat la principiile bunei guvernante corporative,
considerand guvernanta corporativa un element-cheie care sta la baza dezvoltarii durabile, pe
termen lung a activitatii noastre si cresterii valorii actionarilor.

Adunarea Generala a Actionarilor (,AGA")

Principalele reguli si proceduri ale AGA sunt prevazute in documentul Regulile si Procedurile
Adunarilor Generale ale Actionarilor OMV Petrom publicat pe site-ul web al Companiei.

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) este convocata de Directorat de fiecare data cand este
necesar, in conformitate cu prevederile legii. Data adunarii nu poate fi, conform cerintelor legale,
mai devreme de 30 (treizeci) de zile de la publicarea anuntului de convocare in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea a IV-a. Anuntul de convocare trebuie publicat si intr-unul din cotidienele de larga
circulatie din Romania. in situatii exceptionale, atunci cand interesul companiei o cere, Consiliul de
Supraveghere poate convoca AGA. Convocatorul va fi transmis catre Bursa de Valori Bucuresti si
catre Autoritatea de Supraveghere Financiara, Tn conformitate cu reglementarile pietei de capital.
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Convocatorul va fi, de asemenea, disponibil pe site-ul companiei, impreuna cu orice document
explicativ referitor la punctele incluse pe ordinea de zi a AGA. Situatiile financiare anuale sunt puse
la dispozitie incepand cu data anuntului de convocare a AGOA, in cadrul careia acestea vor fi
supuse aprobarii.

Organizarea Adunarii Generale a Actionarilor

AGA este prezidata de obicei de Presedintele Consiliului de Supraveghere, care poate desemna o
alta persoana pentru a conduce sedinta. Presedintele AGA desemneaza doi sau mai multi secretari
tehnici, care verifica indeplinirea formalitatilor prevazute de lege pentru desfasurarea adunarii si
pentru intocmirea proceselor-verbale ale acesteia.

Procesele-verbale de sedinta, semnate de presedinte si de secretari, constata indeplinirea
formalitatilor referitoare la anuntul de convocare, data si locul adunarii, ordinea de zi, actionarii
prezenti, numarul de actiuni, un rezumat al punctelor discutate, hotararile adoptate si, la cererea
actionarilor, declaratiile date de actionari in cadrul AGA.

Hotararile AGA sunt redactate in baza procesului-verbal si se semneaza de Presedintele Consiliului
de Supraveghere sau de o altd persoanid desemnatid de Presedinte. In conformitate cu
reglementarile pietei de capital, hotararile AGA vor fi transmise catre Bursa de Valori Bucuresti si
catre Autoritatea de Supraveghere Financiara (anterior Comisia Nationala a Volarilor Mobiliare) in
termen de 24 de ore de la eveniment. Hotararile vor fi, de asemenea, disponibile pe site-ul
Companiei.

Principalele atributii ale Adunarii Generale a Actionarilor

Principalele atributii ale Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor (AGOA) sunt urmatoarele:

(a) sa discute, sa aprobe sau sa modifice situatiile financiare anuale, dupa verificarea rapoartelor
Directoratului, ale Consiliului de Supraveghere, ale auditorului financiar si ale auditorilor interni;

(b) sa distribuie profitul si sa stabileasca dividendele;

(c) sa aleagd membrii Consiliului de Supraveghere si auditorul financiar si sd revoce numirea
oricaruia dintre acestia; sa aprobe durata minima a contractului de audit;

(d) sa stabileascad remuneratia membrilor Consiliului de Supraveghere si a auditorului financiar
pentru exercitiul fiscal curent;

(e) sa evalueze activitatea membrilor Directoratului si a membrilor Consiliului de Supraveghere, sa
evalueze performanta acestora si sa le dea descarcare de raspundere in conformitate cu
prevederile legii;

(f) sa aprobe bugetul de venituri si cheltuieli, precum si programul de afaceri pentru urmatorul
exercitiu fiscal;

(g) sa aprobe rapoartele Consiliului de Supraveghere in legatura cu activitatea de supervizare
derulata de acesta.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor (AGEA) are dreptul de a decide, in principal,
urmatoarele:

(a) schimbarea formei corporative a companiei;

(b) modificarea obiectului de activitate al companiei;
(c) majorarea capitalului social al companiei;

(d) reducerea capitalului social al companiei;

(e) fuzionarea cu alte companii;

(f) divizarea companiei;

(g) dizolvarea anticipata a companiei;

(h) convertirea actiunilor dintr-o clasa in alta;

(i) orice modificari aduse Actului Constitutiv.

Consiliul de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere este alcatuit din noua membri alesi de AGOA, in conformitate cu
prevederile Legii societatilor comerciale. Mandatul actualului Consiliu de Supraveghere a inceput
in 2013 si este in vigoare pana in 2017. Membrii Consiliului de Supraveghere pot fi actionari ai
companiei, insa nu pot fi membri ai Directoratului.
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Membrii Consiliului de Supraveghere

La sfarsitul anului 2015, compozitia Consiliului de Supraveghere era urmatoarea: Rainer Seele,
David C. Davies, Manfred Leitner, Johann Pleininger, Christoph Trentini, George Baesu, Bogdan-
Nicolae Badea, Joseph Bernhard Mark Mobius, Riccardo Puliti.

Principalele competente ale Consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere are urmatoarele competente:

(a) sa exercite controlul asupra administrarii companiei de catre Directorat;

(b) sa determine structura si numarul de functii in cadrul Directoratului; s numeasca si sa revoce
membrii Directoratului;

(c) sa infiinteze o comisie de audit si alte comisii specializate, daca este cazul;

(d) sa verifice daca actiunile derulate Tn cursul administrarii companiei sunt compatibile cu legea,
cu Actul Constitutiv si cu orice hotarari relevante ale Adunarii Generale a Actionarilor;

(e) sa inainteze Adunarii Generale a Actionarilor un raport referitor la activitatea de supraveghere
desfasurata;

(f) sa reprezinte compania in relatia cu Directoratul;

(g) sa verifice situatiile financiare ale companiei;

(h) sa verifice raportul membrilor Directoratului;

(i) sa propuna Adunarii Generale a Actionarilor numirea si revocarea auditorului financiar, precum
si durata minima a contractului de audit.

Responsabilitatile membrilor Consiliului de Supraveghere, precum si procedurile de lucru si
abordarea conflictelor de interes si a tranzactiilor pe cont propriu sunt guvernate de reglementarile
interne aplicabile.

in conformitate cu Legea societatilor, niciunul dintre membrii Consiliului de Supraveghere nu
detine vreo functie executiva in cadrul companiei. In timpul exercitiului financiar 2015, Consiliul de
Supraveghere s-a reunit de cinci ori in plen si si-a exprimat aprobarea in scris in sase ocazii (mai
multe detalii se gasesc in Raportul Consiliului de Supraveghere).

Comitete speciale

Consiliul de Supraveghere poate atribui anumite chestiuni limitate unora dintre membrii sai, care
sa actioneze individual sau in cadrul unor comitete speciale si, de asemenea, poate apela la experti
pentru a analiza anumite aspecte. Sarcina comitetelor este de a emite recomandari, in scopul
intocmirii hotararilor care trebuie adoptate de Consiliul de Supraveghere, fara ca prin aceasta
Consiliul de Supraveghere, in integralitatea sa, sa fie impiedicat sd& se ocupe de chestiunile
atribuite comitetelor.

Un Comitet de Audit alcatuit din membri ai Consiliului de Supraveghere a fost infiintat pentru a
furniza asistenta organismelor de guvernare ale companiei in domeniul gestionarii riscului si al
raportarii financiare si pentru a monitoriza informatiile furnizate de auditorii sai interni.

Acest comitet analizeaza si verifica situatiile financiare anuale si propunerea de distribuire a
profitului Tnainte de a fi supuse aprobarii Consiliului de Supraveghere, si de asemenea ia in
considerare si intocmeste propunerea catre Consiliul de Supraveghere, cu privire la alegerea,
realegerea sau schimbarea auditorului financiar extern, care trebuie ales de AGOA.

in plus, acest comitet supravegheazi strategia companiei de management al riscurilor si
performanta sa financiara si evalueaza chestiunile raportate de auditorii interni.

incepand cu 31 decembrie 2015, rolurile si functiile Comitetului de Audit in acest domeniu au fost
detaliate in Termenii de Referinta ai Comitetul de Audit si includ, de asemenea: realizarea unei
evaluari anuale a sistemului de control intern; evaluarea eficientei sistemului de control intern si a
sistemului de gestionare a riscurilor; monitorizarea aplicarii standardelor de audit intern legale si
general acceptate; primirea in mod regulat a unui rezumat al principalelor constatari ale
rapoartelor de audit si evaluarea rapoartelor echipei de audit intern; revizuirea conflictelor de
interese in tranzactiile Companiei si ale filialelor sale cu partile afiliate; examinarea si revizuirea,
fnainte de transmiterea acestora catre Consiliul de Supraveghere pentru aprobare, a tranzactiilor cu
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partile afiliate care depasesc sau pot depasi 5% din activele nete ale Companiei in exercitiul
financiar precedent, in conformitate cu Politica Tranzactiilor cu Parti Afiliate.

Directoratul raporteaza Comitetului de Audit cel putin o datad pe an cu privire la planul de audit
intern si orice constatari semnificative.

Conform Legii Societatilor, din Comitetul de Audit fac parte membri care dispun de expertiza
necesara in domeniul auditului financiar si al contabilitatii.

La inceputul anului 2015, Comitetul de Audit era format din urmatorii membri: David C. Davies
(Presedintele Comitetului de Audit), Manfred Leitner (Vicepresedintele Comitetului de Audit),
Riccardo Puliti (Membru) si George Baesu (Membru).

Ca urmare a renuntarii de catre Manfred Leitner la mandatul sau in calitate de vice-presedinte si
membru al Comitetului de Audit, Consiliul de Supraveghere a aprobat in cadrul sedintei din 28
aprilie 2015 numirea lui Christoph Trentini in calitate de vice-presedinte si membru al Comitetului
de Audit incepand cu aceeasi data.

incepand cu data de 31 decembrie 2015, Comitetul de Audit este format din trei membri, si anume:
Riccardo Puliti (Presedintele Comitetului de Audit - independent), David C. Davies (Vicepresedinte
al Comitetului de Audit) si George Baesu (membru al Comitetului de Audit - independent).

Pe parcursul exercitiului financiar 2015, Comitetul de Audit s-a reunit de trei ori (mai multe detalii
se gasesc in sectiunea corespunzatoare din cadrul raportului Consiliului de Supraveghere).

Auto-evaluarea Consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere a aprobat, in decembrie 2015, un ghid de auto-evaluare a Consiliul de
Supraveghere care furnizeaza scopul, criteriile si frecventa acestei evaluari. Scopul acestui proces
este acela de a evalua si, daca este necesar, de a imbunatati atat eficienta céat si eficacitatea
activitatii Consiliului de Supraveghere, precum si de a se asigura ca Consiliul de Supraveghere este
capabil sa isi indeplineasca responsabilitatile fata de actionari si alte parti interesate. Membrii
Consiliului de Supraveghere considera in principal ca structura, in ceea ce priveste experienta si
calificarea, diversitatea, numarul de membri si, de asemenea, prezenta, este satisfacatoare. De
asemenea, membrii Consiliului de Supraveghere au apreciat buna colaborare cu Directoratul,
organizarea si desfasurarea sedintelor Consiliului de Supraveghere céat si calitatea documentelor
pregatite pentru sedinte si prezentate in timpul acestora.

Directoratul

Directoratul este numit si/sau revocat de Consiliul de Supraveghere. Numarul membrilor este
stabilit de Consiliul de Supraveghere, cu conditia ca acesta sa nu fie mai mic de trei si mai mare de
sapte. Un membru al Directoratului este numit Presedintele Directoratului (fiind numit, de
asemenea, Director General Executiv al Companiei). Mandatul actual al Directoratului a inceput in
aprilie 2015 si este in vigoare pana in aprilie 2019.

Sedintele Directoratului sunt organizate regulat (de obicei in fiecare saptamana) si oricand este
necesar pentru administrarea operativa a activitatii zilnice a Companiei.

Membrii Directoratului

Pe 24 martie 2015, Consiliul de Supraveghere a numit urmatorii membri ai Directoratului OMV
Petrom pentru o perioada de patru ani, incepand cu 17 aprilie 2015, pana la 17 aprilie 2019:
Mariana Gheorghe (Director General Executiv si Presedinte al Directoratului); Andreas Matje
(Director Financiar si membru al Directoratului); Gabriel Selischi (membru al Directoratului
responsabil cu activitatea Upstream); Neil Anthony Morgan (membru al Directoratului responsabil
cu activitatea Downstream Qil); Licramioara Diaconu-Pintea (membru al Directoratului responsabil
cu activitatea Downstream Gas)'.

Mandatul de membru in Directorat al lui Cristian Secosan a incetat la data de 17 aprilie 2015.

Principalele atributii ale Directoratului
In conformitate cu Actul Constitutiv, principalele atributii ale Directoratului, indeplinite sub
supravegherea si controlul Consiliului de Supraveghere, sunt:

" Incepand cu 1 aprilie 2015, segmentele de activitate au fost redenumite astfel: Explorare si Productie a devenit Upstream,
Rafinare si Marketing a devenit Downstream Oil, Gaze si Energie a devenit Downstream Gas.
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(a) stabilirea strategiei si politicilor referitoare la dezvoltarea companiei, inclusiv a organigramei
companiei si a diviziilor operationale;

(b) depunerea anuala spre aprobare de catre Adunarea Generala a Actionarilor, in termen de patru
luni de la incheierea exercitiului fiscal, a raportului de activitate al companiei, a situatiilor financiare
pentru exercitiul anterior, precum si a proiectului de activitate si proiectului de buget al companiei
pentru anul curent;

(c) incheierea de acte juridice in numele si pe seama companiei, cu respectarea aspectelor
rezervate Adunarii Generale a Actionarilor sau Consiliului de Supraveghere;

(d) angajarea, demiterea si stabilirea atributiilor si responsabilitatilor personalului companiei,
conform politicii generale de personal a companiei;

(e) luarea tuturor masurilor necesare si utile pentru administrarea companiei, implicate de
administrarea zilnica a fiecarei divizii sau delegate de Adunarea Generala a Actionarilor sau de
Consiliul de Supraveghere, cu exceptia celor rezervate Adunarii Generale a Actionarilor sau
Consiliului de Supraveghere prin efectul legii sau prin Actul Constitutiv;

(f) exercitarea oricarei competente delegate de Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor.

Directoratul coordoneaza orientarea strategica a companiei si raporteaza regulat Consiliului de
Supraveghere cu privire la toate aspectele relevante referitoare la activitate, punerea in aplicare a
strategiei, situatia riscurilor si managementul riscurilor in companie.

Directoratul asigura respectarea prevederilor legislatiei in vigoare in Roméania privind piata de
capital si aplicarea acestora de catre Companie, conform prezentarii anterioare din cadrul acestui
capitol. De asemenea, Directoratul asigura punerea in aplicare si functionarea sistemului contabil,
a sistemului de management al riscurilor si a sistemului de control intern, care indeplinesc
cerintele Companiei.

Membrii Directoratului si persoanele apropiate acestora (ultimul termen are sensul definit de
reglementarile pietelor de capital aplicabile pentru termenul , persoana aflata in relatii apropiate cu
persoane exercitdnd functii de conducere”) au datoria de a raporta Directoratului, Consiliului de
Supraveghere si Autoritatii de Supraveghere Financiara toate tranzactiile/afacerile realizate pe cont
propriu cu (i) actiuni sau alte titluri de valoare emise de companie si admise la tranzactionare pe
piete reglementate; si/sau (ii) instrumente financiare derivate care au ca suport titluri de valoare
emise de Companie si/sau (iii) orice alte instrumente legate de acestea.

Membrii Directoratului au datoria de a divulga neintarziat Consiliului de Supraveghere toate
interesele personale materiale pe care le au in tranzactii ale Companiei, precum si toate celelalte
conflicte de interese. De asemenea, acestia au datoria de a-i notifica, fara intarziere, pe ceilalti
colegi din cadrul Directoratului cu privire la astfel de interese.

Toate tranzactiile comerciale dintre companie si membrii Directoratului, precum si persoanele sau
companiile apropiate acestora trebuie sa fie in conformitate cu standardele uzuale din domeniu si
cu reglementarile corporative aplicabile. Astfel de tranzactii comerciale, precum si termenii si
conditiile acestora necesita aprobarea prealabila a Consiliului de Supraveghere.

in plus, in conformitate cu Politica internd a Companiei privind Tranzactiile cu Partile Afiliate, care
prevede principalele principii de baza ale revizuirii, aprobarii si divulgarii informatiilor tranzactiilor
cu partile afiliate, tranzactii cu partile afiliate care depasesc sau poate fi de asteptat sa depaseasca,
individual sau conectate, 5% din activul net al Companiei in exercitiul financiar precedent, urmeaza
sa fie aprobate de catre Consiliul de Supraveghere dupa aprobarea acestora de catre Directorat si
in baza analizarii de catre Comitetului de Audit cu privire la aceasta tranzactie.

in anul 2015, Directoratul s-a reunit de 55 de ori in plen si cu alte sapte ocazii si-a exprimat acordul
in scris pentru a aproba aspecte care necesita aprobarea in conformitate cu Actul Constituitiv si cu
reglementarile interne ale Companiei, precum si pentru a permite membrilor Directoratului sa ia
cunostinta de toate aspectele importante referitoare la companie si pentru a se informa reciproc cu
privire la toate aspectele relevante ale activitatii lor.
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Drepturile actionarilor

Drepturile actionarilor minoritari ai companiei sunt protejate in mod adecvat in conformitate cu
legislatia nationala in domeniu.

Actionarii au dreptul de a obtine informatii relevante cu privire la companie in timp util si in mod
regulat. Acestia au dreptul de a fi informati cu privire la deciziile referitoare la schimbarile
corporative fundamentale in vederea intelegerii drepturilor lor.

O serie de decizii-cheie sunt exercitate de actionari prin Adunarea Generald a Actionarilor. Printre
aceste decizii sunt incluse:

* numirea si revocarea membrilor Consiliului de Supraveghere si a auditorilor externi;

e aprobarea remuneratiei membrilor Consiliului de Supraveghere si auditorilor;

e aprobarea situatiilor financiare anuale;

* aprobarea oricaror modificari aduse Actului Constitutiv;

» luarea de decizii cu privire la majorarea/reducerea capitalului, fuziuni si/sau divizari.

in plus, actionarii au dreptul de a participa efectiv si de a vota in cadrul AGA si de a fi informati cu
privire la regulile, inclusiv procedurile de vot, care guverneaza Adunarile Generale ale Actionarilor.

O actiune, un vot, un dividend
OMV Petrom aplica principiul o actiune, un vot, un dividend. Nu exista actiuni preferentiale fara
drept de vot sau actiuni care confera dreptul la mai mult de un vot.

Convocarea AGA

Actionarii care detin cel putin 5% din capitalul social pot cere convocarea AGA. Actionarii
respectivi au, de asemenea, dreptul de a introduce noi subiecte pe ordinea de zi a AGA, cu conditia
ca propunerile respective sa fie insotite de o justificare sau de un proiect de hotarare propus
pentru aprobare si de copii ale documentelor de identitate ale actionarilor care fac propunerea
respectiva. Propunerile referitoare la adaugarea de subiecte noi pe ordinea de zi a AGA pot fi
depuse la sediul companiei sau prin e-mail, la care se atagseaza semnatura electronica extinsa, in
conformitate cu Legea nr. 455/2001 privind semnatura digitala.

De asemenea, actionarii care detin cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a depune proiecte
de hotarari pentru subiectele de pe ordinea de zi sau propuse de alti actionari spre includere pe
ordinea de zi a AGA.

Participarea la AGA

Compania promoveaza in mod activ participarea actionarilor sai la AGA, acestia fiind invitati sa
puna intrebari referitoare la chestiunile care urmeaza sa fie dezbatute in cadrul adunarilor
respective. Actionarii pot participa personal sau pot fi reprezentati in cadrul adunarilor generale fie
de reprezentantii lor legali, fie de reprezentanti imputerniciti prin procura speciala, pe baza
modelului pus la dispozitie de Companie. Modelul respectiv de imputernicire poate fi obtinut de la
sediul Companiei si/sau de pe site-ul web al Companiei. Un actionar poate desemna prin procura
unul sau mai multi reprezentanti supleanti care sa ii asigure reprezentarea in AGA, in cazul in care
reprezentantul desemnat prin procura speciala este in imposibilitate de a-si indeplini mandatul.
Actionarii inregistrati in mod corespunzator in registrul actionarilor pot vota prin corespondenta,
inainte de intrunirea AGA, prin folosirea buletinului de vot pentru votul prin corespondenta pus la
dispozitie la sediul Companiei si/sau pe site-ul web al Companiei.

Preluarea intrebarilor actionarilor

Actionarii companiei, indiferent de participatia detinutd la capitalul social, pot depune la sediul
Companiei intrebari scrise referitoare la punctele de pe ordinea de zi a AGA, cu conditia ca
intrebarile sa fie insotite de copii ale actelor de identitate valabile ale actionarilor respectivi. De
asemenea, actionarii pot trimite intrebarile respective prin e-mail, avand anexatd o semnatura
electronica extinsa. Divulgarea informatiilor sensibile din punct de vedere comercial, care ar putea
duce la o pierdere sau la un dezavantaj competitiv pentru Companie, va fi evitata atunci cand se
comunica raspunsurile, cu scopul de a proteja interesul actionarilor nostri.
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Promovarea femeilor

Compania sustine diversitatea de gen si promovarea femeilor in functii de management. Cu toate
ca nu exista membri de sex feminin in Consiliul de Supraveghere al companiei, Presedintele
Directoratului este Mariana Gheorghe. in plus, la data de 24 martie 2015, Consiliul de
Supraveghere a aprobat noua structura a Directoratului OMV Petrom, cu un nou membru al
Directoratului responsabil cu activitatea Downstream Gas, respectiv Lacramioara Diaconu-Pintea.

La sfarsitul anului 2015, aproximativ 38% din directorii care raporteaza Directoratului erau femei, in
timp ce procentul femeilor in functii de middle management (conducere intermediara) era de
aproximativ 39%. Avand Tn vedere specificul tehnic al activitatilor OMV Petrom, procentul femeilor
din Grup per ansamblu la sfarsitul anului era de 22,5%, procent aflat in concordanta cu cel al
Grupului OMV, din care OMV Petrom face parte.

Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti

Compania a aderat pentru prima data la Codul de Guvernanta Corporativa emis de Bursa de Valori
Bucuresti in 2010. in 2015, Compania a continuat sa aplice principiile de bun3 guvernant
corporativa prevazute de Codul de Guvernanta emis de Bursa de Valori Bucuresti.

in urma publicarii de catre Bursa de Valori Bucuresti, la data de 22 septembrie 2015, a noului Cod
de Guvernanta Corporativa, care a intrat in vigoare la data de 4 ianuarie 2016, Compania a trecut
printr-un proces de analiza interna, in scopul de a identifica acele domenii in care ar trebui sa se ia
unele masuri, pentru a asigura conformitatea cu noile prevederi, la sfarsitul careia Compania a
adoptat un set de politici, proceduri, principii si termeni de referinta si anume: Politica de Dividend,
Politica privind Previziunile, Politica privind Tranzactiile cu Partile Afiliate, Politica de Implicare
Sociala, Regulile si Procedurile Adunarii Generale a Actionarilor, Principiile de Auto-evaluare a
Consiliului de Supraveghere, Termenii de Referinta ai Comitetului de Audit. Cele mai multe dintre
aceste documente prezinta si sintetizeaza practicile deja existente in Companie.

Astfel cum a fost solicitat de catre Bursa de Valori Bucuresti, OMV Petrom a publicat pe data de 4
ianuarie 2016, un raport curent care prezintd prevederile noului Cod de Guvernanta Corporativa si
gradul de conformare al Companiei la acestea la data de 31 decembrie 2015, explicand pe scurt
motivele acestei devieri.

Detalii despre conformitatea cu principiile si recomandarile prevazute in Codul de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti sunt prezentate in declaratia de guvernanta corporativa,
care este parte integranta a prezentului raport anual. Declaratia de guvernanta corporativa nu
contine nicio modificare fata de raportul curent publicat pe 4 ianuarie 2016, ci doar ofera explicatii
mai detaliate. Declaratia de guvernanta corporativa este prezentata in cadrul sectiunii 6.

Controlul intern

Grupul a implementat un sistem de control intern, care include activitati de prevenire sau detectare
a evenimentelor si riscurilor nedorite, precum frauda, erori, daune, neconformitate, tranzactii
neautorizate si denaturari in cadrul raportarii financiare.

Sistemul de control intern al OMV Petrom vizeaza toate operatiunile la nivel de grup, avand
urmatoarele obiective:

e Conformitatea cu legislatia si reglementarile interne

« Fiabilitatea raportarii financiare (acuratete, caracter complet si prezentare corecta)
* Prevenirea si detectarea fraudelor si erorilor

» Operatiuni de afaceri eficiente si eficace
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Cadrul sistemului de control intern al OMV Petrom consta in urmatoarele elemente:

Element Descriere

Mediul de control | Existenta unui mediu de control reprezinta fundamentul

intern unui sistem de control intern eficient. Acesta consta in
definirea si aderarea la valori si principii la nivel de grup (de
ex. etica in afaceri) precum si masuri organizatorice (de ex.
atribuirea clara de responsabilitati si autoritate, angajament
in domeniul competentei, reglementari privind drepturile de
semnatura si impartirea sarcinilor).

Evaluarea In general, toate procesele de afaceri, de management si
riscurilor de cele de suport se afla in sfera de acoperire a sistemului de
proces si de control intern. Acestea sunt evaluate in scopul identificarii
conformitate activitatilor riscante si critice, precum si a riscurilor legate
de procese si de conformitate.
Reducerea Activitatile si masurile de control (precum impartirea
riscurilor prin sarcinilor, verificari, aprobari, drepturi de acces IT) sunt
activitati de definite, implementate si executate pentru a reduce riscurile
control semnificative de proces si conformitate.
Documentatie si Atributiile aferente includ documentarea principalelor
informare procese si proceduri, care, la randul sau, contine o
descriere a activitatilor de control - cheie efectuate.
Monitorizare si Conducerea companiei si functia de Audit Intern evalueaza
audit implementarea eficienta a sistemului de control intern.

Managementul si operatiunile de succes ale OMV Petrom inseamna crearea de valoare pentru
partile interesate si presupun un management sistematic si transparent atat la nivelul companiei,
cat si la nivelul grupului, concomitent cu aplicarea celor mai bune principii de guvernanata
corporativa. in vederea atingerii acestui obiectiv, este foarte important s& se stabileascé si s se
mentina un sistem riguros de gestiune a afacerilor (Business Management System - BMS).

BMS reprezinta un set de politici, obiective de management, directive si standarde corporative al
caror scop este realizarea managemetului si controlului organizatiei, conceput in asa fel incat sa
corespunda setului integrat de procese si instrumente folosite de Grup pentru dezvoltarea si
implementarea strategiei.

Departamentul Afaceri Corporative si Conformitate este responsabil de coordonarea BMS si a
modelului de guvernanata pentru reglementarile aplicabile la nivelul grupului OMV Petrom. De
asemenea, acest departament furnizeaza sprijin diferitelor entitati ale OMV Petrom S.A. in vederea
indeplinirii cerintelor de reglementare, coordoneaza elaborarea de reglementari corporative si
realizeaza verificarea calitatii. Directiva ,Managementul Reglementarilor” stabileste cerintele
pentru clasificarea, definirea si structura standardizata a reglementarilor corporative, precum si
elaborarea, aprobarea, comunicarea, monitorizarea si procesul de raportare a acestora.

Departamentul Audit Intern evalueaza eficacitatea si eficienta politicilor, procedurilor si sistemelor
in vigoare in companie, menite sa asigure: identificarea corecta si gestionarea riscurilor, fiabilitatea
si integritatea informatiilor, conformitatea cu legile si reglementarile, protectia activelor, utilizarea
economica si eficienta a resurselor si realizarea obiectivelor si scopurilor stabilite.

Auditul Intern desfasoara audituri regulate ale companiilor individuale din cadrul grupului si
informeaza Comitetul de Audit cu privire la rezultatele auditurilor realizate.

Grupul dispune de un Manual de Contabilitate aplicat in mod consecvent in toate companiile din
cadrul Grupului in vederea asigurarii unui tratament contabil uniform aplicat pentru aceleasi
situatii de afaceri. Manualul de Contabilitate al Grupului este actualizat cu regularitate n functie de
schimbarile survenite in Standardele Internationale de Raportare Financiara. in plus, organizarea
departamentelor de contabilitate si de raportare financiara este astfel instituita pentru a se obtine
un proces de raportare financiara de inalta calitate. Rolurile si responsabilitatile sunt definite in
mod specific si, pentru a se asigura corectitudinea si exactitatea procesului de raportare financiara,
este aplicat un proces de revizuire — ,, principiul celor patru ochi”. Stabilirea unor standarde la nivel
de grup pentru elaborarea situatiilor financiare anuale si interimare, prin intermediul Manualului de
Contabilitate al Grupului, face, de asemenea, obiectul unei Reglementari Corporative interne.
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4.1. Prezentarea administratorilor companiei si urmatoarele informatii despre administratori:

a) CV(nume, prenume, varsta, calificare, experienta profesionala, functia si vechimea in functie)

La data de 1 ianuarie 2016, Consiliul de Supraveghere al OMV Petrom avea noua membri alesi
pentru o perioada de patru ani incepand cu 28 aprilie 2013 pana la 28 aprilie 2017, dupa cum

urmeaza:
Nume Varsta Functie Alte informatii
(ani)
Rainer Seele 56 Presedintele Consiliului de A absolvit studiile la Universitatea
Supraveghere Gottingen, unde a obtinut doctoratul in
Ales pentru prima data in chimie si s-a alaturat echipei OMV la 1 iulie
cadrul AGA tinuta la 22 2015 1in functia de Director General
septembrie 2015 Executiv.
David 61 Presedinte adjunct A absolvit Universitatea Liverpool si s-a
Davies Ales pentru prima data in alaturat OMV in 2002.
cadrul AGA tinuta la 11 Director Financiar (CFO) al OMV si
ianuarie 2005 Vicepresedinte al Directoratului OMV.
Johann 54 Membru A urmat cursurile Colegiului Tehnic pentru
Pleininger Ales pentru prima data in Inginerie Mecanica si Economie din Viena;
cadrul AGA tinuta la 29 a obtinut certificatul pentru Management
aprilie 2014 de Proiect International si a absolvit
Ingineria Industriala. S-a aldturat echipei
OMV in 1977.
Membru al Directoratului oMy,
responsabil cu activitatea de Upstream.
Manfred 56 Membru A urmat studii comerciale in cadrul
Leitner Ales pentru prima data in Universitatii de Studii Economice si Afaceri
cadrul AGA tinuta la 26 din Viena si si-a inceput cariera in cadrul
aprilie 2011 OMV in 1985.
Membru al Directoratului oMy,
responsabil cu activitatea de Downstream.
Christoph 48 Membru A absolvit Universitatea din Innsbruck,
Trentini Ales pentru prima data in Austria, detinand o diploma in
cadrul AGA tinuta la 28 Administrarea  Afacerilor  si Senior
aprilie 2015 Executive Program al Stanford GSB, SUA.
S-a alaturat echipei OMV in 2004.
Vicepresedinte Senior si Group Controller
al OMV.
Riccardo 54 Membru - independent’ Este absolvent al programului MBA din
Puliti Ales pentru prima data in cadrul Instituto de Estudios Superiores de

cadrul AGA tinuta
aprilie 2009

la 28

la Empresa (IESE) si absolvent de studii
postuniversitare in cadrul Scolii de
Guvernare Kennedy (Universitatea
Harvard) si Colegiului Imperial. A inceput
sa lucreze la BERD in 1996.

Director General BERD, responsabil cu
sectorul energetic si al resurselor naturale.

Y Membru independent conform criteriilor Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti, criterif
substantial similare cu cele stipulate de Legea societatilor comerciale
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Nume Varsta  Functie Alte informatii

(ani)
George 46 Membru - independent’ A gbsolyit.!:acultatea de .Drep_t din C.aquI
M ] <~ Universitatii Petre Andrei lasi, sustinand
Baesu Ales pentru prima data in L 9 . i o
cadrul AGA finutd la 22 Iucrarea.de !lc.enta.la Unl\_/ersna'.cea Lucian
aprilie 2013 Blaga d|[1 Sibiu, si a Obtln!,lt dlploma de
master Tn Dreptul Afacerilor in cadrul
Universitatii Nicolae Titulescu. in anul
2011, a obtinut doctoratul in drept in cadrul
Universitatii Bucuresti.
Presedinte al Autoritatii Nationale pentru
Restituirea Proprietatilor.
Bogdan- 38 Membru A absolvit Universitatea Tehnica de
Nicolae Ales pentru prima data in Constructii din Bucuresti si detine o
Badea cadrul AGA tinuta la 28 diploma de master in Diplomatia apararii
aprilie 2015 conferitd de Universitatea Lucian Blaga din
Sibiu.
Joseph 80 Membru Detine o diploma de licentd si master
Bernhard Ales pentru prima data in acordata de Universitatea din Boston si o
Mark cadrul AGA tinuta la 29 diploma de doctorat in stiinte economice si
Mobius aprilie 2010 politice acordata de Institutul de

Tehnologie din Massachusetts.
Presedinte Executiv al Templeton Asset
Management Ltd.

b) Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o alta
persoana, datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator

OMV Petrom este guvernat in sistem dualist, conducerea companiei fiind asigurata de Directorat
sub controlul si supravegherea Consiliului de Supraveghere.

Membrii Consiliului de Supraveghere nu sunt numiti de o anumita persoana sau un anume
actionar. Ei sunt alesi in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor pe baza votului
actionarilor gi in conformitate cu cerintele legale referitoare la cvorum si majoritate. Prin urmare,
nu existd asemenea acorduri ori intelegeri de raportat in prezentul document.

c) Participarea membrilor Consiliului de Supraveghere la capitalul social al companiei

OMV Petrom nu are cunostinta ca vreun membru al Consiliului de Supraveghere sa detina actiuni
emise de companie.

d) Lista persoanelor afiliate companiei

A se vedea Anexa b).
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4.2. Directoratul
a) Termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva

Mandatul Directoratului a inceput in aprilie 2015 si va dura pana in aprilie 2019.
La 1 ianuarie 2016, Directoratul OMV Petrom era compus din urmatorii membri:

Nume Pozitia

Mariana Gheorghe Director General Executiv,
Presedinte al Directoratului

Andreas Matje Director Financiar

Gabriel Selischi Membru al Directoratului, responsabil cu
activitatea de Upstream

Neil Anthony Morgan Membru al Directoratului, responsabil cu
activitatea de Downstream Oil

Lacramioara Diaconu-Pintea Membru al Directoratului, responsabil cu

activitatea de Downstream Gas

Pe 24 martie, 2015, Consiliul de Supraveghere a numit urmatorii membri ai Directoratului pentru o
perioada de patru ani, incepand cu 17 aprilie 2015, pana la 17 aprilie 2019: Mariana Gheorghe
(Director General Executiv si Presedinte al Directoratului); Andreas Matje (Director Financiar si
Membru al Directoratului); Gabriel Selischi (Membru al Directoratului responsabil cu activitatea
Upstream); Neil Anthony Morgan (Membru al Directoratului responsabil cu activitatea Downstream
Oil); 1I_écrémioara Diaconu-Pintea (Membru al Directoratului responsabil cu activitatea Downstream
Gas) .

Peter Rudolf Zeilinger a fost numit membru al Directoratului, responsabil cu activitatea Upstream,
incepand cu data de 1 aprilie 2016, pentru perioada ramasa din mandatul lui Gabriel Selischi,
respectiv pana la data de 17 aprilie 2019.

b) Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o alta
persoana, datorita careia persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii executive

Membrii Directoratului sunt numiti prin decizie a Consiliului de Supraveghere. OMV Petrom nu are
cunostintda de existenta vreunui acord, intelegere sau legatura de familie intre memobrii
Directoratului si persoanele, datorita carora acestia au fost numiti ca membri ai Directoratului.

c) Participarea persoanei respective la capitalul social al companiei

Ca parte a programului de distribuire gratuita de actiuni catre angajati, derulat de OMV Petrom in
anul 2010, 100 de actiuni au fost atribuite Marianei Gheorghe, Presedinte al Directoratului si 100 de
actiuni au fost atribuite Lacramioarei Diaconu-Pintea, Membru al Directoratului.

De asemenea, ca dovada a unei bune guvernante corporative, subliniem faptul ca sotul Marianei
Gheorghe detine un numar de 60.000 de actiuni emise de OMV Petrom, iar sotul Lacramioarei
Diaconu-Pintea un numar de 100 de actiuni ale OMV Petrom.

4.3. Eventualele litigii sau proceduri administrative in care au fost implicate persoanele
nominalizate la sectiunile 4.1 si 4.2, in ultimii 5 ani

Dupa cunostintele noastre, la data intocmirii acestui raport, in 2015 nu au existat litigii sau
proceduri administrative impotriva membrilor Directoratului sau ai Consiliului de Supraveghere
legate direct de activitatea lor in cadrul societatii si care au impact asupra pretului actiunilor
societatii sau asupra capacitatii lor de a detine pozitia de membru in organele corporative anterior
mentionate. Cu toate acestea, membrii Directoratului sunt implicati in unele procese sau proceduri
preliminare care nu apartin categoriilor mentionate anterior..

' Pe 24 martie, Consiliul de Supraveghere a hotirat redenumirea segmentelor de activitate ale OMV Petrom, incepand cu
data de 1 aprilie 2015, astfel: segmentul Explorare si Productie devine segmentul Upstream; segmentul Rafinare si
Marketing devine segmentul Downstream Oil; segmentul Gaze si Energie devine segmentul Downstream Gas.
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5. Analiza pozitiei financiare, a performantei si a fluxului de trezorerie ale societatii

Informatii financiare, milioane lei

Anul incheiat la 31 decembrie

2013 2014 2015
Cifra de afaceri 18.088 16.537 13.952
Marja bruta 6.495 4.610 467
EBIT 5.332 3.541 (595)
Rezultat financiar net 335 (998) (102)
Profit net/ (Pierderea neta) 4.839 1.837 (631)
Active imobilizate 34.461 37.494 36.500
Active circulante (inclusiv active detinute pentru vanzare) 4.434 5.680 4.394
Capitaluri proprii 26.165 26.316 25.091
Datorii pe termen lung 8.073 10.624 11.460
Datorii pe termen scurt 4.657 6.235 4.343
Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului 557 1.083 946
Trezoreria neta generata de activitatea de exploatare 7.579 5.726 5.971
Trezoreria neta utilizata pentru activitatea de investitii (4.024) (4.637) (4.597)
Trezoreria neta utilizata pentru activitatea de finantare (3.029) (1.247) (1.662)
Efegtul modificarii cursurilor de schimb asupra numerarului si 0 21 9
echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului 1.083 946 666

Anul incheiat la 31 decembrie
Indicatori de analiza financiara

2013 2014 2015

Indicatori de lichiditate
Lichiditatea curenta 0,95 0,91 1,01
Testul acid (lichiditatea imediata) 0,62 0,62 0,65
Indicatori de risc
Rata de indatorare 4% 6% 4%
Gradul de indatorare 5% 4% 4%
Indicatori operationali
Rotatia stocurilor - zile 51 51 46
Viteza de rotatie a debitelor - zile 31 37 42
Viteza de rotatie a imobilizarilor corporale 0,66 0,56 0,52
Viteza de rotatie a activelor totale 0,47 0,38 0,34
Indicatori de profitabilitate
Marja profitului net 27% 11% (5%)
Marja EBIT 29% 21% (4%)
Marja EBITDA 45% 44% 40%
Rentabilitatea activelor imobilizate (ROFA) 20% 12% (2%)
Rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE) 20% 7% (2%)

Definitiile indicatorilor de mai sus sunt prezentate in Anexa c).
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Comparativ cu 2014, cifra de afaceri neta a scazut cu 16% la valoarea de 13.952 milioane lei in
principal din reducerea veniturilor din vanzarile de produse petroliere, determinata de scaderea
accentuata a pretului titeiului, care a anulat impactul pozitiv din cresterea cantitatilor vandute, ca
urmare a cerererii de piata imbunatatite, si vanzarile mai mari de electricitate. OMV Petrom este o
companie integrata de titei si gaze. Datorita faptului ca titeiul produs in segmentul Upstream se
prelucreaza la rafinaria Petrobrazi, vanzarile din segmentul Downstream Oil reprezinta ponderea
cea mai mare din vanzarile totale catre terti: 69% sau 9.690 milioane lei (2014: 12.658 milioane lei).
Dupa eliminarea vanzarilor intre segmente, vanzarile din segmentul Downstream Gas au
reprezentat 29% din totalul vanzarilor, ajungand la valoarea de 4.002 milioane lei, fiind cu 10% mai
mari decéat in 2014.

EBIT pentru anul 2015 a fost o pierdere de (595) milioane lei, comparativ cu rezultatul pozitiv de
3.541 milioane lei Tn 2014, fiind influentat si de urmatoarele evolutii semnificative:

> Cifra de afaceri neta a scazut cu 16%;

> Cheltuielile operationale au crescut cu 13% in principal dupa cum urmeaza:

o Costul vanzarilor, care include costurile de productie variabile si fixe, precum si costul
bunurilor si materialelor utilizate, a crescut cu 1.568 milioane lei datorita ajustarilor de
depreciere mai mari pentru active aferente productiei din segmentul Upstream, ca
urmare a revizuirii estimarilor cu privire la pretul titeiului, atat pe termen scurt, cat si pe
termen lung;

o0 Cheltuielile de explorare au crescut cu 423 milioane lei, in principal din cauza sondelor
de explorare fara succes (408 milioane lei), precum si cresterii achizitiilor de seismica;

o Alte cheltuieli de exploatare au scazut cu 211 milioane lei comparativ cu 2014, in
principal datorita impactului pozitiv din revizuirea provizioanelor pentru litigii si taxe si
a costurilor mai mici cu restructurarea;

> Alte venituri de exploatare au crescut cu 67%, in principal datorita rezultatului pozitiv al unui
litigiu in cursul anului 2015.

Luand in considerare scaderea semnificativa a preturilor la titei in 2015 si volatilitatea ridicata a
pietei, Societatea a concluzionat ca existd indicii de depreciere in segmentul Upstream. in
consecinta, au fost efectuate teste de depreciere pentru toate unitatile generatoare de numerar din
segmentul Upstream. Revizuirea estimarilor a condus la inregistrarea unei ajustari de depreciere
totale in valoare de 2.460,67 milioane lei in anul 2015, in principal in relatie cu active aferente
productiei de titei si gaze.

Rezultatul financiar net al societatii s-a imbunatatit in 2015 inregistrand o pierdere de (102)
milioane lei, mai mica decat pierderea de (998) milioane lei in 2014, rezultatul anului precedent
fiind afectat de provizioane pentru riscuri si cheltuieli mai mari aferente garantiilor emise de OMV
Petrom S.A. in calitate de societate-mama pentru imprumuturile acordate de OMV Petrom
Marketing S.R.L. si OMV Petrom Gas S.R.L. societatilor Tasbulat Oil Corporation LLP si Kom Munai
LLP, dar si de dobéanzile de intarziere pretinse in urma revizuirii fiscale in OMV Petrom S.A., in timp
ce anul 2015 a fost influentat de rezultatul pozitiv al unui litigiu din cursul anului 2015.

Rezultatul net a scazut atingand o pierdere de (631) milioane lei in 2015 comparativ cu rezultatul
pozitiv din 2014 Tn suma de 1.837 milioane lei, cauzat de impactul negativ al rezultatului
operational.

Ca urmare a activitatilor desfasurate, contributia OMV Petrom la bugetul de stat roman a fost de
10.675 milioane lei. Din aceasta suma, impozitele directe reprezinta 2.061 milioane lei si impozitele
indirecte reprezinta 8.614 milioane lei.

Contributia OMV Petrom la bugetul de stat prin intermediul impozitelor directe a fost reprezentata
in principal de impozitul pe profit in valoare de 435 milioane lei, redevente in valoare de 656
milioane lei, contributii sociale in valoare de 345 milioane lei, impozitarea suplimentara a vanzarii
de gaze naturale si a exploatarii de resurse minerale altele decat gaze naturale in valoare de 373
milioane lei si de impozitul pe constructii in valoare de 220 milioane lei.

Contributia OMV Petrom la bugetul statului prin intermediul impozitelor indirecte a fost
reprezentata in principal de acciza (inclusiv acciza in vama) in valoare de 6.001 milioane lei, TVA
(inclusiv TVA in vama) in suma de 2.192 milioane lei si taxele aferente angajatilor in suma de 404
milioane lei.
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Total active a insumat 40.894 milioane lei la 31 decembrie 2015, cu 5% mai putin comparativ cu
2014 in urma scaderii nete atat a activelor imobilizate, cat si a celor circulante.

Activele imobilizate au scazut cu 3% la 36.500 milioane lei, comparativ cu sfarsitul anului 2014
(37.494 milioane lei), deoarece cresterea imobilizarilor necorporale, legate in principal de
operatiunile de foraj la blocul Neptun Deep din Marea Neagra, a fost mai mult decat compensata
de ajustarile de depreciere pentru active aferente productiei din segmentul Upstream, in urma
revizuirii estimarilor cu privire la pretul titeiului.

Indicatorul active corporale si necorporale raportate la total active a fost de 72% (2014: 72%).

Active circulante totale, inclusiv activele detinute pentru vanzare, au scazut cu 23%, ajungand la
4.394 milioane lei, comparativ cu valoarea de 5.680 milioane lei inregistrata la sfarsitul anului 2014,
in principal datorita scaderii creantelor aferente vanzarilor de gaze naturale, scaderii numerarului si
echivalentelor de numerar, precum si reducerii stocurilor datorita cantitatilor mai mari vandute.

La 31 decembrie 2015, activele detinute pentru vanzare se refera la segmentul Downstream Gas in
relatie cu vanzarea preconizatd a participatiei detinute in si a imprumutului acordat catre filiala
OMV Petrom Wind Power S.R.L. care opereaza parcul eolian Dorobantu, a carui valoare se
asteapta sa fie recuperata in principal printr-o tranzactie de vanzare mai degraba decat prin
utilizarea sa continua, conform strategiei Societatii de a se concentra pe activitatile de baza.

Scaderea capitalurilor proprii cu 1.224 milioane lei este indeosebi o urmare a rezultatului negativ al
anului determinat de ajustarile de depreciere inregistrate Tn T3/15 si T4/15, si a distribuirii de
dividende pentru anul financiar 2014 (634 milioane lei). Indicatorul capital propriu la total active s-a
mentinut la nivelul de 61% la sfarsitul lunii decembrie 2015 (31 decembrie 2014: 61%).

Datoriile totale au scazut cu 6%, avand valoarea de 15.803 milioane lei la data de 31 decembrie
2015, datorita scaderii datoriilor curente, partial compensate de cresterea datoriilor pe termen
lung. Scaderea datoriilor curente s-a datorat diminuarii imprumuturilor purtatoare de dobanzi pe
termen scurt, in mare parte reprezentate de sume din cash pooling datorate entitatilor afiliate care
au scazut de la 1.055 milioane lei la sfargitul anului 2014 la 363 milioane lei la sfarsitul lui 2015. Alte
scaderi ale datoriilor curente sunt, in principal, rezultatul platilor efectuate ca urmare a finalizarii
revizuirii fiscale in OMV Petrom S.A., reducerii datoriilor comerciale si diminuarii datoriilor cu
impozitul pe profit. Cresterea datoriilor pe termen lung a fost, in principal, influentata de cresterea
provizioanelor privind obligatiile cu dezafectarea si restaurarea cu 673 milioane lei (cresterea totala
atat pe termen scurt cat si pe termen lung a fost de 745 milioane lei). De asemenea, provizionul pe
termen lung aferent garantiilor emise de OMV Petrom S.A. in calitate de societate-mama pentru
imprumuturile acordate de OMV Petrom Marketing S.R.L. si OMV Petrom Gas S.R.L. societatilor
Tasbulat Oil Corporation LLP si Kom Munai LLP a crescut la 1.790 milioane lei la 31 decembrie 2015
(31 decembrie 2014 1.345: milioane lei).

Inventarierea anuala a activelor, datoriilor si capitalurilor proprii a fost efectuata in conformitate cu
legislatia romaneasca (Ordinul nr. 2861/2009), iar rezultatele au fost inregistrate in situatiile
financiare la 31 decembrie 2015.

Fluxurile de trezorerie

Situatia privind fluxurile de trezorerie ale OMV Petrom a fost intocmita pe baza metodei indirecte,
conform careia au fost operate ajustari pentru acele tranzactii care nu au caracter monetar.

Trezoreria neta generata de activitatea de exploatare a crescut cu 245 milioane lei sau 4%, de la
5.726 milioane lei in 2014, la 5.971 milioane lei.

Trezoreria neta utilizata pentru activitatea de investitii a scazut cu 40 milioane lei sau 1%, de la
4.637 milioane lei Tn 2014 la 4.597 milioane lei in 2015.

Trezoreria neta utilizata pentru activitatea de finantare a crescut cu 415 milioane lei sau 33% de la
1.247 milioane lei in 2014 la 1.662 milioane lei Tn 2015.

Trezoreria generata de activitatea de exploatare inainte de modificari ale capitalului circulant a
scazut, in comparatie cu 2014, in principal din cauza scaderii vanzarilor. Trezoreria neta generata
de activitatea de exploatare a crescut usor in 2015, datorita scaderii creantelor si a altor active Tn
cursul anului. lesirile de numerar au fost utilizate in principal pentru sustinerea investitiilor,
rambursarea creditelor contractate de la filiale, precum si pentru plata dividendelor.
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6. Declaratie de guvernanta corporativa*

Prevederile noului Cod de Guvernanta

Nu respecta
sau

Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti AR respecta CHTInE]
partial
Sectiunea A - Responsabilitati
Incepand cu aprilie 2007, OMV Petrom
este administrata in sistem dualist de
un Directorat, care conduce activitatea
curenta a companiei, sub
supravegherea Consiliului de
A.1. Toate societatile trebuie sa aiba Supraveghere.
un regulament intern al Consiliului C o
care include termenii de Structurq Si principiile dg guvernanta
" e corporativa ale Companiei sunt
referinta/responsabilitatile v descrise in Actul Constitutiv al
Consiliului si functiile cheie de e o .
conducere ale societatii, si care Some'faf;_u, Regulile si Pr(_)cedgrlle
e YL Adunarii Generale a Actionarilor,
aplica, printre altele, Principiile .
Generale din aceasta Sectiune. regul_a_mer)tul de functionare a
’ Consiliului de Supraveghere si a
Directoratului, precum si in alte
regulamente interne ale Societatii care
prevad inclusiv competentele si
responsabilitatile AGA, ale Consiliului
de Supraveghere si ale Directoratului.
A.2. Prevederi pentru gestionarea Membrii Consiliului de Supraveghere si
conflictelor de interese trebuie membrii Directoratului au, conform
incluse in regulamentul Consiliului. legii, indatoriri de diligenta si loialitate
in orice caz, membrii Consiliului fata de Companie, prevazute nu numai
trebuie sa notifice Consiliul cu in Actul Constitutiv al Societatii, dar si
privire la orice conflicte de interese in alte regulamente interne ale
care au survenit sau pot surveni si Societatii.
sa se abtina de la participarea la v .
discutii (inclusiv prin neprezentare, De asemenea, Compania are
cu exceptia cazului in care reglementarl interne cu privire Ia!_
neprezentarea ar impiedica modz.alltatea .de adresare a situatiilor de
formarea cvorumului) si de la votul conflicte de interese.
pentru adoptarea unei hotarari
privind chestiunea care da nastere
respectivului conflict.
Consiliul de Supraveghere este format
A.3. Consiliul de Supraveghere din noua membri alesi de AGA
trebuie s& fie format din cel putin v Ordinara, in conformitate cu
cinci membri. prevederile Legii societatilor si cu Actul
Constitutiv al Societatii.
Guvernanta OMV Petrom se realizeaza
A.4. Majoritatea membrilor printr-un sistem dualist in care
Consiliului de Supraveghere nu \/ Directoratul asigura administrarea
trebuie s aiba functie executiva. in Societatii sub controlul si
cazul societatilor din Categoria supravegherea Consiliului de

“ Declaratia rezumé principalele prevederi ale Codului. Pentru textul integral al Codului vd rugém sé consultati
pagina de internet a Bursei de Valori Bucuresti (www.bvb.ro)
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Prevederile noului Cod de Guvernanta

Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti

Premium, nu mai putin de doi
membri neexecutivi ai Consiliului de
Supraveghere trebuie sa fie
independenti. Fiecare membru
independent al Consiliului de
Supraveghere, trebuie sa depuna o
declaratie la momentul nominalizarii
sale Tn vederea alegerii sau
realegerii, precum si atunci cand
survine orice schimbare a statutului
sau, indicand elementele in baza
carora se considera ca este
independent din punct de vedere al
caracterului si judecatii sale.

Respecta

Nu respecta
sau
respecta
partial

Comentarii

Supraveghere. Consiliul de
Supraveghere este format din noua
membri, toti neexecutivi. Prin urmare,
este asigurat echilibrul intre membrii
executivi si membrii neexecutivi.
Compania a realizat o evaluare a
independentei membrilor Consiliului de
Supraveghere in baza criteriilor de
independenta prevazute de noul Cod
de Guvernanta Corporativa (care sunt
in esenta similare cu cele prevazute de
Legea societatilor), constand intr-o
evaluare individuala realizata de fiecare
membru al Consiliului de
Supraveghere, urmata de o evaluare
externa. In urma acestei evaluari, a
rezultat ca doi membrii ai Consiliului de
Supraveghere indeplinesc toate
criteriile de independenta prevazute de
Codul de Guvernanta Corporativa, si
anume George Baesu si Riccardo Puliti,
acestia fiind si membri ai Comitetului
de Audit.

A.5. Alte angajamente si obligatii
profesionale relativ permanente ale
unui membru al Consiliului, inclusiv
pozitii executive si neexecutive in

Informatii referitoare la angajamentele
si obligatiile profesionale relativ
permanente ale membrilor
Directoratului si membrilor Consiliului
de Supraveghere, inclusiv pozitiile
executive si neexecutive in alte

responsabil de sprijinirea activitatii
Consiliului.

Consiliul unor societti si institutii v societati si institutii non-profit, se
non-profit, trebuie dezvéluite regasesc in CV-urile personale ale
actionarilor si investitorilor potentiali membrilor Directoratului si membrilor
inainte de nominalizare si in cursul Consiliului de Supraveghere,
mandatului siu. disponibile pe website-ul Companiei, la
sectiunea Relatia cu investitorii, sub-
sectiunea Guvernanta corporativa.
Membrii Directoratului si membrii
Consiliului de Supraveghere au,
conform legii, indatoriri de diligenta si
A.6. Orice membru al Consiliului loialitate fatd de Companie, prevazute
trebuie sa prezinte Consiliului nu numai in Actul Constitutiv al
informatii privind orice raport cu un N Companiei, dar si Tn alte regulamente
actionar care detine direct sau interne ale acesteia.
indirect actiuni reprezentand peste
5% din toate drepturile de vot. De asemenea, Compania are
reglementari interne cu privire la
modalitatea de adresare a situatiilor de
conflicte de interese.
A.7. Societatea trebuie sa Compania are un Secretar General care
desemneze un secretar al Consiliului N sprijina activitatile Directoratului si ale

Consiliului de Supraveghere.
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Prevederile noului Cod de Guvernanta

Nu respecta
sau

Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti flespecs respecta Eomenia
partial
A.8. Declaratia privind guvernanta Consiliul .de Supravegh.ere a aprobat, in
corporativa va informa daca a avut decembrie 2015{ un ghid de auto-
loc o evaluare a Consiliului sub evaluare a Consiliul de _Sup_!'ave_ghere
conducerea Presedintelui sau a care prevede scqpul, crjte_zrllle 5!
comitetului de n'ominalizare si, in frecvel_wta gcestel e_v_aluarl. Pe baza
caz afirmativ, va rezuma masurile J acestl_u ghid, Consiliul de Supraveghere
cheie si schimbarile rezultate in a realizat un proces de auto-evaluare
urma acesteia. Societatea trebuie sa pentru anul flnanC|§r 2015’ SUb. .
aibé o politica/un ghid privind conducerea Presedintelui COhSI|!U|UI de
evaluarea Consiliului cuprinzand Supravvgghere. RezultatAuI acestel auto-
scopul, criteriile si frecventa evaluari es:ce prezentgt n Raportul de
procesului de evaluare. Guvern_anjca Corporativa, care face
parte din Raportul Anual.
Consiliul de Supraveghere se intalneste
ori de cate ori este necesar, dar cel
putin o dati la trei luni. in 2015,
Consiliul de Supraveghere s-a reunit de
cinci ori in plen si si-a exprimat
aprobarea in scris Tn gsase alte ocazii.
Toti membrii Consiliului de
Supraveghere au luat parte la marea
A.9. Declaratia de guvernants majoritate a sed_intelor Consiliului_de
corporativa trebuie sa contina Sup!'a_veghere din 2015. Rataomedle de
informatii privind numérullde partlglpare a fost Qe peste 90 A".
intalniri ale Consiliului si comitetelor Comitetul de AUdIE al Co.nS|I|uIU|. de. .
in cursul ultimului an, participarea N Supraveghere s-a intrunit de trei ori in
administratorilor (in persoana si in anul 2015.
absenta) si un raport al Consiliului si . . a o
comitetelor cu privire la activitatile D|r%ctoraEuI se |ptz§InAe$te de regula o
acestora. d'c.1ta pe saptamana. I.n 2015, -
Directoratul s-a reunit de 55 de ori in
plen si si-a exprimat aprobarea in scris
in sapte alte ocazii. Rata medie de
participare a membrilor Directoratului a
fost de peste 95%.
Raportul Consiliului de Supraveghere
este inclus in Raportul Anual si supus
aprobarii AGA Ordinare.
Urmare a evaluarii independentei
membrilor Consiliului de Supraveghere
in baza criteriilor de independenta
A.10. Declaratia de guvernanta prevazute de noul Cod de Guvernanta
corporativa trebuie s& cuprinda Corporativa (care sunt in esenta
informatii referitoare la numarul \ similare cu cele prevazute de Legea
exact de membri independenti din societatilor), a rezultat ca doi memobrii
Consiliul de Supraveghere. ai Consiliului de Supraveghere
indeplinesc toate criteriile de
independenta prevazute de Codul de
Guvernanta Corporativa, si anume
George Baesu si Riccardo Puliti, acestia
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Nu respecta
sau
respecta
partial

Prevederile noului Cod de Guvernanta

Respecta Comentarii

Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti

fiind si membri ai Comitetului de Audit.

S Membrii Consiliului de Supraveghere
sunt alesi de AGA, pe baza unei
proceduri transparente de propunere si
cu majoritate de voturi a actionarilor,
asa cum este stipulat in Actul
constitutiv al Companiei si de legile in
vigoare.

A.11. Consiliul societatilor din
Categoria Premium trebuie sa
infiinteze un comitet de
nominalizare format din membri
neexecutivi, care va conduce
procedura nominalizarilor de noi
membri in Consiliu si va face
recomandari Consiliului. Majoritatea
membrilor comitetului de
nominalizare trebuie sa fie formata
din membri independenti.

inaintea desfasurarii AGA, CV-urile lor
sunt disponibile pentru consultare de
catre actionari, iar actionarii pot
suplimenta lista candidatilor pentru
functia de membru al Consiliului de
Supraveghere.

Infiintarea unui Comitet de
Nominalizare este un subiect aflat in
analiza de catre Companie.

Sectiunea B - Sistemul de gestiune a riscului si control intern

Consiliul de Supraveghere al OMV
Petrom are un Comitet de Audit,
compus din membrii sai. Prin urmare,
membrii Comitetului de Audit sunt

B.1. Consiliul trebuie sa infiinteze un neexecutivi.

comitet de audit, Tn care cel putin un
membru trebuie sa fie administrator
neexecutiv independent. Majoritatea
membrilor, inclusiv presedintele,
trebuie sa fi demonstrat detinerea
unei calificari adecvate, relevanta
pentru functiile si responsabilitatile
comitetului. Cel putin un membru al
comitetului de audit trebuie sa fi
demonstrat detinerea unei
experiente adecvate in audit sau in
contabilitate. in cazul societatilor din
Categoria Premium, comitetul de
audit trebuie sa fie format din cel
putin trei membri si majoritatea
membrilor comitetului de audit

trebuie sa fie formata din membri N . el
independenti. In conformitate cu Legea societatilor,

Comitetul de Audit include membri
care detin expertiza necesara in
domeniul financiar, al auditului si al

in 2015, Comitetul de Audit a fost
format din patru membri ai Consiliului
de Supraveghere. Incepand cu data de
31 decembrie 2015, Comitetul de Audit
are trei membri, respectiv: Riccardo
Puliti — presedintele Comitetului de
Audit, David Davies - vicepresedinte al
J Comitetului de Audit si George Baesu -
membru al Comitetului de Audit.

Doi dintre membrii Comitetului de
Audit, inclusiv presedintele Comitetului
de Audit, indeplinesc toate criteriile de
independenta prevazute de Codul de
Guvernanta Corporativa.

contabilitatii.
B.2. Presedintele comitetului de \/ Riccardo Puliti este presedintele
audit trebuie sa fie un membru Comitetului de Audit. Fiind membru al
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neexecutiv independent. Consiliului de Supraveghere, acesta
este neexecutiv. De asemenea, urmare
a evaluarii independentei membrilor
Consiliului de Supraveghere, a rezultat
ca acesta este si independent conform
criteriilor de independenta prevazute
de Codul de Guvernanta Corporativa
(care sunt in esenta similare cu cele
prevazute de Legea societatilor).

B.3. in cadrul responsabilitatilor Termenii de Referinta ai Comitetului de
sale, comitetul de audit trebuie sa N Audit, aprobati de Consiliul de
efectueze o evaluare anuala a Supraveghere in decembrie 2015,
sistemului de control intern. detaliaza rolul si functiile Comitetului

de Audit, care constau in principal in:

B.4. Evaluarea trebuie sa aiba in - examinarea si revizuirea situatiilor
vedere eficacitatea si sfera de financiare anuale si propunerea de
acoperire a functiei de audit intern, distribuire a profitului;
gradul de adecvare al rapoartelor de - pregatirea si propunerea de
management al riscului si de control recomandari cu privire la numirea,
intern prezentate catre comitetul de renumirea sau revocarea
audit al Consiliului, promptitudinea v auditorului financiar independent
si eficacitatea cu care conducerea extern Tn vederea aprobarii
executiva solutioneaza deficientele acestuia de catre AGA ordinara;
sau slabiciunile identificate Tn urma - efectuarea unei evaluari anuale a
controlului intern si prezentarea de sistemului de control intern, avand
rapoarte relevante in atentia in vedere eficacitatea si scopul
Consiliului. functiei de audit intern, gradul de
adecvare al rapoartelor de

v gestiune a riscului si de control
B.5. Comitetul de audit trebuie sa intern prezentate citre Comitetul
evalueze conflictele de interese in de Audit, promptitudinea si
legatura cu tranzactiile societatii si eficacitatea cu care conducerea
ale filialelor acesteia cu partile executiva solutioneaza deficientele
afiliate. sau slabiciunile identificate in

N urma controlului intern si

prezentarea de rapoarte relevante
in atentia Consiliului de
Supraveghere;

- evaluarea conflictelor de interese
in legatura cu tranzactiile societatii
si ale filialelor acesteia cu partile

B.6. Comitetul de audit trebuie sa
evalueze eficienta sistemului de
control intern si a sistemului de
management al riscului.

afiliate;

- evaluarea eficientei sistemului de
B.7. Comitetul de audit trebuie s control intern si a sistemului de
monitorizeze aplicarea standardelor management al riscului;
legale si a standardelor de audit - monitorizarea aplicarii
intern general acceptate. Comitetul v standardelor legale si a
de audit trebuie s& primeascé si sa standardelor de audit intern
evalueze rapoartele echipei de audit general acceptate;
intern. - primirea cu regularitate a unui

sumar al principalelor constatari
ale rapoartelor de audit si
evaluarea rapoartelor echipei de

35



Nu respecta
sau
respecta
partial

Prevederile noului Cod de Guvernanta

Respecta Comentarii

Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti

audit intern;

examinarea si revizuirea, ihainte
de supunerea lor spre aprobare
Consiliului de Supraveghere, a
tranzactiilor cu partile afiliate care
depasesc sau se estimeaza ca pot
depasi 5% din activele nete ale
Societatii, din exercitiul financiar
precedent, in concordanta cu
Politica privind Tranzactiile cu

Parti Afiliate.
B.8. Ori de cate ori Codul Comitetul de Audit trimite periodic
mentioneaza rapoarte sau analize catre Consiliul de Supraveghere
initiate de Comitetul de Audit, rapoarte referitoare la chestiunile
acestea trebuie urmate de raportari v specifice care i-au fost atribuite.

periodice (cel putin anuale) sau ad-
hoc, care trebuie inaintate ulterior
Consiliului.

Societatea aplica un tratament egal
actionarilor sai. Conform Politicii
interne a Companiei privind Tranzactiile
cu Parti Afiliate, tranzactiile cu partile
afiliate sunt tratate obiectiv, conform
standardelor uzuale din domeniu,
legilor si reglementarilor corporative
aplicabile.

Compania a adoptat o politica interna
privind Tranzactiile cu Parti Afiliate,
care prevede principiile-cheie de
revizuire, aprobare si publicare a
tranzactiilor cu parti afiliate, conform
reglementarilor aplicabile si a
documentelor corporative ale
Companiei, inclusiv faptul ca
tranzactiile companiei cu partile afiliate,
fie ele individuale sau conectate, care
depasesc sau se estimeaza ca pot
depasi o valoarea anuala de 5% din
activele nete ale Companiei din
exercitiul financiar anterior, trebuie
aprobate de Consiliul de Supraveghere
in urma aprobarii lor de catre Directorat
si pe baza opiniei Comitetului de Audit.
OMV Petrom transmite periodic
rapoarte privind tranzactiile cu parti
afiliate catre Autoritatea de
Supraveghere Financiara si Bursa de
Valori Bucuresti. Aceste rapoarte sunt
revizuite de auditorii financiari externi
in conformitate cu legislatia relevanta

B.9. Niciunui actionar nu i se poate
acorda tratament preferential fata de
alti actionari in legatura cu tranzactii v
si acorduri incheiate de societate cu
actionari si afiliatii acestora.

B.10. Consiliul trebuie sa adopte o
politica prin care sa se asigure ca
orice tranzactie a societatii cu
oricare dintre societatile cu care are
relatii stranse, a carei valoare este
egala cu sau mai mare de 5% din
activele nete ale societatii (conform
ultimului raport financiar), este N
aprobata de Consiliu in urma unei
opinii cu caracter obligatoriu a
comitetului de audit si este divulgata
in mod corect actionarilor si
potentialilor investitori, in masura in
care aceste tranzactii se incadreaza
in categoria evenimentelor care fac
obiectul cerintelor de raportare.

in vigoare.

Auditurile interne sunt efectuate de
B.11. Auditurile interne trebuie ~ catre un departament separat din
efectuate de catre o divizie separata cadrul Companiei, respectiv
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structural (departamentul de audit
intern) din cadrul societatii sau prin
angajarea unei entitati terte

Departamentul de Audit Intern.

independente.
In scopuri administrative,

\/ departamentul de Audit Intern
raporteaza catre Directorul Financiar,
iar functional catre Directorat. Cu toate
acestea, Comitetul de Audit sustine

B.12. in scopul asigurarii indeplinirii planul anual de audit intern. In plus,
functiilor principale ale Comitetul de Audit este informat in
departamentului de audit intern, mod regulat cu privire la principalele
acesta trebuie sa raporteze din concluzii ale auditului intern. Prin
punct de vedere functional catre urmare, in opinia noastra,

Consiliu prin intermediul comitetului independenta si obiectivitatea functiei
de audit. In scopuri administrative si de audit intern nu sunt afectate de

in cadrul obligatiilor conducerii de a aceasta structura de raportare. De_
monitoriza si reduce riscurile, acesta asemenea, Departamentul de Audit
trebuie sa raporteze direct Intern nu a intdmpinat, Tn experienta sa
directorului general executiv. anterioara, cazuri care ar putea fi

considerate ca punand in pericol
independenta sau obiectivitatea
acestuia ca urmare a liniilor de
raportare.

Sectiunea C - Justa recompensa si motivare

Remunerarea membrilor Consiliului de

C.1. Societatea trebuie sa publice pe \/ Supraveghere este stabilita de AGA Tn
pagina sa de internet politica de fiecare an si este comunicata public.
remunerare si sa includa in raportul Dezvoltarea unei politici de remunerare
anual o declaratie privind este in prezent in curs de analiza.

implementarea politicii de
remunerare in cursul perioadei
anuale care face obiectul analizei.

Orice schimbare esentiala
intervenita in politica de remunerare
trebuie publicata in timp util pe
pagina de internet a societatii.

Sectiunea D - Adaugarea de valoare prin relatiile cu

investitorii
) oL ) OMYV Petrom are un departament

D.1. Societatea trebuie sa organizeze dedicat relatiei cu investitorii, care
un serviciu de Relatii cu Investitorii - poate fi contactat prin e-mail:
indicandu-se pUb“CU_“j' larg investor.relations.petrom @petrom.com
persoana responsabila/persoanele
responsabile sau unitatea v De asemenea, pe website-ul
organizatorica. In afara de ) OMV Petrom exista o sectiune speciala
informatiile impuse de prevederile dedicata Relatiei cu Investitorii, unde
legale, societatea trebuie sa includa sunt disponibile urmatoarele informatii/
pe pagina sa de internet o sectiune documente principale, atat in limba
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dedicata Relatiilor cu Investitorii, in
limbile roméana si engleza, cu toate
informatiile relevante de interes
pentru investitori, inclusiv:

D.1.1. Principalele reglementari
corporative: actul constitutiv,
procedurile privind adunarile
generale ale actionarilor;

D.1.2. CV-urile profesionale ale
membrilor organelor de conducere
ale societatii, alte angajamente
profesionale ale membrilor
Consiliului, inclusiv pozitii executive
si neexecutive in consilii de
administratie din societati sau din
institutii non-profit;

D.1.3. Rapoartele curente si
rapoartele periodice (trimestriale,
semestriale si anuale);

D.1.4. Informatii referitoare la
adunarile generale ale actionarilor;

D.1.5. Informatii privind
evenimentele corporative;

D.1.6. Numele si datele de contact
ale unei persoane care va putea sa
furnizeze, la cerere, informatii
relevante;

D.1.7. Prezentarile societatii (de ex.,
prezentarile pentru investitori,
prezentarile privind rezultatele
trimestriale etc.), situatiile financiare
(trimestriale, semestriale, anuale),
rapoartele de audit si rapoartele
anuale.

Respecta

Nu respecta
sau
respecta
partial

engleza, cat si in limba romana:

Comentarii

Actul Constitutiv —Tn
subsectiunea de Guvernanta
Corporativa;

Regulile si Procedurile Adunarii
Generale a Actionarilor —in
subsectiunea de Guvernanta
Corporativa;

CV-uri profesionale detaliate
pentru toti membri
Directoratului si ai Consiliului
de Supraveghere - n
subsectiunea de Guvernanta
Corporativa;

Rapoarte curente si rapoarte
periodice - in subsectiunile
Rapoarte si Prezentari pentru
Investitori si Noutati Investitori;
Convocatoarele si materialele
suport pentru AGA - in
subsectiunea Adunarea
Generala a Actionarilor;
Calendarul Financiar si
informatii privind alte
evenimente corporative - in
subsectiunea de Evenimente;
Numele si datele de contact ale
unei persoane care va putea sa
furnizeze, la cerere, informatii
relevante - in subsectiunea de
Contact;

Prezentarile pentru Investitori,
Rapoartele Anuale si Interimare,
Situatiile Financiare Anuale si
Interimare, atat individuale, cat
si consolidate si continand
rapoartele auditorului extern -
in subsectiunea Rapoarte si
Prezentari pentru Investitori.

J
D.2. Societatea va avea o politica Politica de Dividende a Societatii este
privind distributia anuala de publicata pe website-ul acesteia, in
dividende sau alte beneficii catre sectiunea Relatia cu Investitorii,
actionari. Principiile politicii anuale subsectiunea Guvernanta Corporativa.
de distributie catre actionari vor fi
publicate pe pagina de internet a
societatii.

J

D.3. Societatea va adopta o politica
in legatura cu previziunile, fie ca
acestea sunt facute publice sau nu.
Previziunile se refera la concluzii
cuantificate ale unor studii, care
vizeaza stabilirea impactului global
al unui numar de factori privind o

Compania are o Politica privind
Previziunile care este publicata pe
website-ul acesteia, in sectiunea Relatia
cu Investitorii, subsectiunea
Guvernanta Corporativa.
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perioada viitoare (asa numitele

ipoteze): prin natura sa, aceasta

proiectie are un nivel ridicat de

incertitudine, rezultatele efective

putand diferi in mod semnificativ de

previziunile prezentate initial.

Politica privind previziunile va stabili

frecventa, perioada avuta in vedere

si continutul previziunilor. Daca sunt

publicate, previziunile pot fi incluse

numai in rapoartele anuale,

semestriale sau trimestriale. Politica

privind previziunile va fi publicata pe

pagina de internet a societatii.

3

Informatii cu privire la modalitatea de
organizare a AGA sunt mentionate in
Actul Constitutiv al Societatii si in
Regulile si Procedurile Adunarii
Generale a Actionarilor. De asemenea,
OMV Petrom publica pentru fiecare
AGA convocatoare detaliate, care
descriu Tn amanunt procedura urmata
pentru respectiva AGA. in acest fel,
Compania se asigura ca AGA sunt
conduse si organizate in mod
corespunzator in timp ce drepturile

D.4. Regulile adunarilor generale ale actionarilor sunt respectate.

actionarilor nu trebuie sa limiteze

participarea actionarilor la adunarile Compania asigura tratament egal

generale si exercitarea drepturilor tuturor actionarilor. Fiecare actiune

acestora. Modificarile regulilor vor subscrisa si varsata de actionari

intra Tn vigoare, cel mai devreme, asigura drepturi egale si confera

incepand cu urmatoarea adunare a acestora, conform legii, dreptul la un

actionarilor. vot in cadrul AGA (cu exceptia cazului
in care drepturile de vot sunt
suspendate conform legislatiei
aplicabile), dreptul de a alege si de a fi
alesi in organele de conducere ale
Companiei, dreptul de a participa la
distribuirea profitului, conform
prevederilor Actului Constitutiv si ale
legii, precum si orice alte drepturi
prevazute de Actul Constitutiv. Nu
exista actiuni cu drepturi multiple de
vot, drepturi preferentiale de vot sau cu
numar maxim de drepturi de vot.

J

D.5. Auditorii externi vor fi prezenti Auditorii externi participa la AGA

la adunarea generala a actionarilor Ordinara in care sunt supuse aprobarii

atunci cand rapoartele lor sunt situatiile financiare anuale.

prezentate in cadrul acestor adunari.
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D.6. Consiliul va prezenta adunarii
generale anuale a actionarilor o
scurta apreciere cu privire la
sistemele de control intern si de
gestiune a riscurilor semnificative,
precum si opinii asupra unor
chestiuni supuse deciziei adunarii
generale.

Toate aspectele supuse aprobarii AGA
sunt aprobate de catre Consiliul de
Supraveghere, conform reglementarilor
interne ale Societatii.

De asemenea, Raportul Anual supus
aprobarii AGA contine o scurta
evaluare a sistemelor de control intern
si de gestiune a riscurilor semnificative.

D.7. Orice specialist, consultant,
expert sau analist financiar poate
participa la adunarea actionarilor in
baza unei invitatii prealabile din
partea Presedintelui Consiliului.
Jurnalistii acreditati pot, de
asemenea, sa participe la adunarea
generala a actionarilor, cu exceptia
cazului in care Presedintele
Consiliului ia o alta hotaréare in acest
sens.

Regulile si Procedurile Adunarii
Generale a Actionarilor prevad
posibilitatea ca orice specialist,
consultant, expert, analist financiar sau
jurnalist acreditat sa poata participa la
AGA in baza unei invitatii prealabile din
partea Presedintelui Consiliului de
Supraveghere.

D.8. Rapoartele financiare
trimestriale si semestriale vor
include informatii atat in limba
romana, cat si in limba engleza
referitoare la factorii cheie care
influenteaza modificari in nivelul
vanzarilor, al profitului operational,
al profitului net si al altor indicatori
financiari relevanti, atat de la un
trimestru la altul, cat si de la un an la
altul.

Rapoartele financiare trimestriale si
semestriale includ informatii atat in
limba romana, cat si in limba engleza
referitoare la factorii cheie care
determina modificari in nivelul
vanzarilor, al profitului operational, al
profitului net si al altor indicatori
financiari relevanti, atat de la un
trimestru la altul, cat si de laun an la
altul.

D.9. O societate va organiza cel
putin doua sedinte/teleconferinte cu
analistii si investitorii in fiecare an.
Informatiile prezentate cu aceste
ocazii vor fi publicate in sectiunea
relatii cu investitorii a paginii de
internet a societatii la data
sedintelor/teleconferintelor.

OMV Petrom organizeaza intalniri
individuale si teleconferinte cu analisti
financiari, investitori, brokeri si alti
specialisti de piata, in vederea
prezentarii elementelor financiare
relevante pentru decizia investitionala.

in 2015, OMV Petrom a organizat patru
conferinte telefonice/intalniri cu ocazia
publicarii rezultatelor financiare
trimestriale . De asemenea, Compania
a organizat intalniri de grup unu la unu
si a participat la conferinte cu analisti si
investitori, organizate in Romania si in
strainatate. Pentru mai multe detalii, va
rugam sa consultati sectiunea
referitoare la actiunile OMV Petrom din
Raportul Anual.
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Prezentarile pentru investitori au fost
facute disponibile la momentul
intalnirilor/ conferintelor telefonice si
pe website-ul Companiei, in sectiunea
referitoare la Relatia cu Investitorii.

OMV Petrom desfasoara diverse
activitati privind responsabilitatea

D.10. in cazul in care o societate S ;
sociala si de mediu.

sustine diferite forme de expresie
artistica si culturala, activitati
sportive, activitati educative sau
stiintifice si considera ca impactul
acestora asupra caracterului
inovator si competitivitatii societatii
fac parte din misiunea si strategia sa
de dezvoltare, va publica politica cu
privire la activitatea sa in acest
domeniu.

Compania are o Politica de Implicare
Sociala in linie cu Strategia de
Implicare Sociala a Grupului, publicata
pe website-ul acesteia, in sectiunea
Relatia cu Investitorii, subsectiunea
Guvernanta Corporativa.

De asemenea, va rugam sa consultati si
sectiunea din Raportul Anual
referitoare la implicarea in comunitate.
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Declaratia conducerii

Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmdm ca situatiile financiare individuale
intocmite in conformitate cu IFRS, conform Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1286/2012,
ofera o imagine corecta si conforméa cu realitatea privind pozitia financiarda a OMV Petrom S.A.,
performanta financiara si fluxurile de numerar pentru anul incheiat la 31 decembrie 2015, si c3
raportul Directoratului oferd o imagine corectd si conforma cu realitatea privind dezvoltarea si
performanta Companiei, precum si o descriere a principalelor riscuri si incertitudini aferente
dezvoltarii agteptate a Companiei.

Bucuresti, 23 martie 2016

Directoratul

. R

Mariana Gheorghk Andreas Matje
Director General Executiv Director Financiar
Presedinte al Directoratului Membru al Directoratului

A

rd.
gabriel Selischi Lécrémigd_’ré Diacom.’d’intea Neil Anthony Morgan
embru al Directoratului Membru #l Directoratului Membru al Directoratului
Upstream Dow am Gas Downstream Oil
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7. Anexe

a. Lista companiilor consolidate in Grupul OMV Petrom la 31 decembrie 2015

Companie-mama

OMV Petrom S.A.

Filiale

Upstream Downstream Oil

Tasbulat Oil Corporation LLP’ 100,00% OMV Petrom Marketing S.R.L. 100,00%
OMV Petrom Ukraine E&P GmbH 100,00% ICS Petrom-Moldova S.A. 100,00%
g:\n"XHPetmm Ukraine Finance Services 100,00%  OMV Petrom Aviation S.A. 99,99%
Petrom Exploration & Production Ltd. 99,99%  OMV Srbija DOO 99,96%
Kom Munai LLP 95,00%  OMV Bulgaria OOD 99,90%
Downstream Gas Corporativ si Altele

OMYV Petrom Gas S.R.L. 99,99% Petromed Solutions S.R.L. 99,99%
OMV Petrom Wind Power S.R.L. 99,99%

" Detinuta prin intermediul Tasbulat Oil Corporation BVI drept companie de tip holding.

Companii asociate, contabilizate prin metoda punerii in echivalenta

OMYV Petrom Global Solutions S.R.L. 25,00%
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b. Lista partilor afiliate companiei

Cod companie

Companiile consolidate in grupul OMV- inclusiv companiile consolidate in
grupul OMV Petrom la 31 decembrie 2015

oMV OMV Aktiengesellschaft

ABU OMYV Abu Dhabi E&P GmbH

AGGM AGGM Austrian Gas Grid Management AG
ALAIN OMV East Abu Dhabi Exploration GmbH

AMIC Amical Insurance Limited

AWPIP Adria-Wien Pipeline GmbH

BORA Borealis AG

BORASC OMV Samsun Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
BULG OMV BULGARIA OOD

DIRA Diramic Insurance Limited

DTAL Deutsche Transalpine Oelleitung GmbH
ECOGAS EconGas GmbH

ECONDE EconGas Deutschland GmbH

ECONHR EconGas d.o.0. za opskrbu plinom

ECONHU EconGas Hungaria Foldgazkereskedelmi Kft.
ECONIT EconGas ltalia S.r.l.

ELG Erdol-Lagergesellschaft m.b.H.

ENERCO Enerco Enerji Sanayi Ve Ticaret A.S.

EPSKG EPS Ethylen-Pipeline-Siid GmbH & Co KG

ERK Erk Petrol Yatirimlari A.S.

FREYKG Freya Bunde-Etzel GmbH&Co. KG

GASTR OMV Enerji Ticaret Anonim Sirketi

GENOL GENOL Gesellschaft m.b.H.& Co

GPTHOL OMV Gaz ve Enerji Holding Anonim Sirketi
GPTRAD OMV Trading GmbH

HUB Central European Gas Hub AG

ISERV OMV - International Services Ges.m.b.H.
KONAI KOM MUNAI LLP

MAURI OMV Maurice Energy GmbH

MAURIL OMV Maurice Energy Limited

MARDEP Marmara Depoculuk Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
MOLDO ICS PETROM MOLDOVA SA

NZEA OMV New Zealand Limited

OAFR OMV (AFRICA) Exploration & Production GmbH
OAUST OMV AUSTRALIA PTY LTD

OBERMG OMYV (Berenty) Exploration GmbH

OBINA OMYV Bina Bawi GmbH

OCTS OMV Clearing und Treasury GmbH

OEGOIL OMV Tellal Hydrocarbons GmbH (former OMV (EGYPT) Oil & Gas Exploration GmbH)
OEPA OMV Austria Exploration & Production GmbH
OETAL Transalpine Olleitung in Osterreich Gesellschaft m.b.H.
OFARO OMV (FAROE ISLANDS) Exploration GmbH
OFFBLG OMV Offshore Bulgaria GmbH

OFFMOR OMV Offshore Morondava GmbH

OFS OMV Finance Services GmbH

OFSNOK OMV Finance Services NOK GmbH

OFSUSD OMV Finance Solutions USD GmbH

OGEX OMV Oil and Gas Exploration GmbH

0GG GAS CONNECT AUSTRIA GmbH

OGl OMV Gas & Power GmbH

OGNOND OMV (Gnondo) Exploration GmbH

OGNOGA OMV (Gnondo) Exploration S.A.

OGSA OMV Gas Storage GmbH

0GSG OMV Gas Storage Germany GmbH

OHUN OMV Hungéria Asvanyolaj Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
OILEXP OMV Oil Exploration GmbH

OILPRO OMYV Qil Production GmbH

OIRAN OMV (IRAN) onshore Exploration GmbH

0OJA3 OMYV Jardan Block 3 Upstream GmbH

OKH OMV Kraftwerk Haiming GmbH

44




Cod companie

Companiile consolidate in grupul OMV- inclusiv companiile consolidate in
grupul OMV Petrom la 31 decembrie 2015

OLIB OMV OF LIBYA LIMITED

OMANGA OMV (Manga) Exploration GmbH

OMAGA OMV (Manga) Exploration S.A.

OMANMG OMV (Mandabe) Exploration GmbH

OMBELI OMV (Mbeli) Exploration GmbH

OMBEGA OMV (Mbeli) Exploration S.A.

OMVD OMV Deutschland GmbH

OMVEP OMV Exploration & Production GmbH

OMVINT OMV International Oil & Gas GmbH

OMVRM OMV Refining & Marketing GmbH

OMVSK OMV Slovensko s.r.o.

ONAMEX OMYV (Namibia) Exploration GmbH

ONAFRU OMYV Offshore (Namibia) GmbH

ONOR OMV (NORGE) AS

ONTSIN OMV (Ntsina) Exploration GmbH

ONTSGA OMV (Ntsina) Exploration S.A.

ONSHOL OMV Nord Stream Il Holding AG

OOYSFO OMV Oystercatcher Exploration GmbH

OPEI Preussag Energie International GmbH

OPEPUA OMYV Petrom Ukraine E&P GmbH

OPFSUA OMYV Petrom Ukraine Finance Services GmbH
OPGSOL OMYV Petrom Global Solutions S.R.L.

OPK OMV (PAKISTAN) Exploration Gesellschaft m.b.H.
OSERB OMYV SRBIJA d.o.o.

OSUP OMV Supply & Trading AG

OTCH OMV Ceska republika, s.r.o.

OTHOLD OMV Petrol Ofisi Holding Anonim Sirketi
OTNPRO OMV (Tunesien) Production GmbH

OTNSID OMV (TUNESIEN) Sidi Mansour GmbH

OTRAD OMV Supply & Trading Limited

OUK OMV (U.K.) Limited

OUPI OMV Upstream International GmbH

OWEAFR OMV (WEST AFRICA) Exploration & Production GmbH
OYEM70 OMYV Block 70 Upstream GmbH

OYEMS86 OMV Myrre Block 86 Upstream GmbH

PEARL Pearl Petroleum Company Limited

PEPL PETROM EXPLORATION & PRODUCTION LIMITED
PETAV OMV Petrom Aviation S.A.

PETEX OMV Petroleum Exploration GmbH

PETGAS OMYV Petrom GAS S.R.L.

PETMED Petromed Solutions S.R.L.

PIL Petroleum Infrastructure Limited

POAS OMV Petrol Ofisi A.S.

POGI Petrol Ofisi Gaz iletim A.S.

PORAF Petrol Ofisi Havacilik Operasyonlari A.S.

ROMAN OMV Petrom Marketing S.R.L.

SIOT SIOT Societa ltaliana per I'Oleodotto Transalpino SpA
SLOVJA OMV SLOVENIJA trgovina z nafto in naftnimi derivati, d.o.o.
SNO OMYV Solutions GmbH

TAG Trans Austria Gasleitung GmbH

TASBU TASBULAT OIL CORPORATION LLP

TOCBVI Tasbulat Oil Corporation BVI

VIVTS VIVA International Marketing- und Handels-GmbH
WINDPP OMYV Petrom Wind Power S.R.L.

YEALMA OMV (YEMEN) Al Mabar Exploration GmbH
YEM2 OMV (Yemen Block S 2) Exploration GmbH
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c. Definitii

Indicatori de lichiditate
Lichiditate curenta = Active circulante/ Datorii pe termen scurt
Lichiditate imediata = (Active circulante - Stocuri)/ Datorii pe termen scurt

Indicatori de risc

Rata de indatorare = Datoria neta/ Capitaluri proprii in %

Datoria neta = iImprumuturi purtitoare de dobanzi + Datorii privind leasing-ul financiar - Numerar si
echivalente de numerar

Gradul de indatorare = iImprumuturi purtitoare de dobanzi (termen lung)/ Capitaluri proprii in %
Indicatorul capital propriu la total active = Capital Propriu/ (Total Active) in %

Indicatori operationali

Rotatia stocurilor - zile = Media stocurilor/ Costul vanzarilor in zile

Viteza de rotatie a creantelor - zile = Media creantelor comerciale / Venituri din vanzari in zile
Viteza de rotatie a imobilizarilor corporale = Venituri din vanzari / Imobilizari corporale
Viteza de rotatie a activelor totale = Venituri din vanzari / Total active

Indicatori de profitabilitate

Marja profitului net = Profitul net al anului / Venituri din vanzari in %

Marja EBIT = EBIT/ Venituri din vanzari in %

EBIT = Profit inainte de dobanzi si impozitare

Marja EBITDA = EBITDA/ Venituri din vanzari in %

EBITDA = EBIT + Amortizare si depreciere + Pierderi nete din ajustari de depreciere
Rentabilitatea activelor imobilizate (ROFA) = EBIT/ Media active imobilizate in %

Rentabilitatea capitalurilor proprii (ROE) = Profitul net al anului / Media capitalurilor proprii in %
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