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SC OMV PETROM SA  
 

Sediul social Coralilor, nr. 22, Sector 1, 
Cod postal 013329, Bucuresti 

 

Numar de telefon/fax 0040-372-868930/ 

0040-372-868518 

Numarul si data inregistrarii la Oficiul Registrului 
Comertului: 

J40/8302/1997 

Cod Unic de Inregistrare 1590082 

Atribut fiscal RO 

Capitalul social subscris si varsat 5.664.410.833,5 lei 

Categoria, Tipul, Numarul si caracteristicile principale ale 
valorilor mobiliare emise de companie 

 

• Actiuni comune nominative dematerializate, a caror 
evidenta este tinuta de Depozitarul Central SA 
Bucuresti, conform contractului nr. 13308 incheiat in 
data de 11.03.2008 

 

• Valoare nominala, lei/actiune 0,1  

• Numar de actiuni 56.644.108.335 

• Actiunile OMV Petrom SA se tranzactioneaza la 
Categoria I a Bursei de Valori Bucuresti 

Simbol SNP 

• Valoarea de piata totala a actiunilor Petrom la 30 
Decembrie 2011 

16.426.791.417 lei 

 
Cifrele si comentariile cuprinse in acest raport se refera la S.C. OMV Petrom S.A. (numita si Petrom) daca nu 
este specificat altfel. Cifrele financiare sunt intocmite conform standardelor romanesti de contabilitate (RAS) si 
auditate la 31 decembrie 2011. In prezentul raport, termenii „Compania”, „Petrom”, „ Grupul Petrom” si 
„Grupul” sunt utilizati uneori din motive practice atunci cand se fac referiri la OMV Petrom S.A. si filialele sale in 
general. 

 

RAPORT ANUAL 2011 
 
elaborat in conformitate cu Anexa 32 din Regulamentul nr. 1/2006 
emis de Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare  
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1. Analiza activitatii societatii comerciale  
 
1.1. a) Activitatea curenta sau care urmeaza a se desfasura de catre societatea comerciala 
 
Petrom desfasoara urmatoarele activitati: 
 
• Explorarea si exploatarea zacamintelor de petrol si gaze naturale de pe uscat si din platoul 

continental al Marii Negre; 
• Lucrari de interventii, punere in productie si reparatii sonde; 
• Rafinarea titeiului; 
• Distributie, transport, depozitare, comercializare, bunkeraj nave si aprovizionare aeronave cu 

produse petroliere; 
• Comercializarea cu ridicata si cu amanuntul de marfuri si produse diverse; 
• Importul si exportul de titei, produse petroliere, petrochimice si chimice, utilaje, echipamente si 

tehnologii specifice; 
• Producerea, transportul, distributia si comercializarea energiei electrice; 
• Activitate medicala si sociala pentru salariatii proprii si terte persoane; 
• Alte activitatii stabilite si detaliate prin Actul Constitutiv al societatii. 

 
OMV Petrom S.A., membru al Grupului OMV, este cel mai mare producator de titei si gaze din sud-
estul Europei. Segmentele de activitate ale Petrom sunt: Explorare si Productie (E&P), Gaze si Energie 
(G&E) si Rafinare si Marketing (R&M). Acestea reprezinta activitatile de baza ale companiei si au un 
grad ridicat de integrare.  
 
Petrom isi desfasoara activitatea direct sau prin filialele sale din Romania, Kazahstan (numai 
activitate de E&P) si Bulgaria, Serbia si Republica Moldova (numai activitate de Marketing). 
Structura detaliata a companiilor consolidate in Grupul Petrom la data de 31 decembrie 2011 este 
prezentata in anexa a) la prezentul raport. 
 
Obiectul de activitate al diviziei Explorare si Productie consta in explorarea, descoperirea si extractia de 
titei si gaze naturale in Romania si in Regiunea Caspica (Kazahstan). Petrom genereaza aproape 
intreaga productie de titei din Romania si contribuie cu aproximativ 50% la productia totala de gaze a 
tarii. In 2011, productia totala de titei si gaze a Petrom a fost de circa 186.000 bep/zi (in Romania 
173.700 bep/zi), in timp ce nivelul rezervelor totale dovedite la sfarsitul lunii decembrie 2011 era de 
aproximativ 812 mil bep (in Romania 786 mil bep).  
 
Suntem un jucator important pe piata romaneasca a gazelor naturale, acoperind toate segmentele 
acesteia. In 2011, Grupul Petrom si-a mentinut prezenta puternica in toate sectoarele pietei gazelor 
naturale. In vederea sporirii valorii gazelor naturale si asigurarii unei dezvoltari durabile a companiei, 
Petrom si-a extins lantul valoric prin dezvoltarea propriei activitati de producere a energiei electrice, 
atat din surse conventionale, cat si din surse regenerabile. Anul 2011 a reprezentat o etapa 
importanta pentru activitatea noastra din domeniul energiei, marcand intrarea Petrom in activitatea 
de producere de electricitate, prin demararea exploatarii comerciale a parcului eolian Dorobantu, 
urmata de finalizarea lucrarilor de constructie la centrala electrica pe gaze de la Brazi. 
 
Operam o rafinarie (Petrobazi) integrata cu activitatea de explorare si productie, cu o capacitate 
nominala de 4,5 mil tone/an, in cadrul careia procesam exclusiv titei din productia proprie, cu scopul 
maximizarii valorii de integrare a acestei rafinarii. Livrarea produselor proprii se realizeaza prin 
reteaua compusa din peste 790 de benzinarii, atat in Romania, cat si in tarile invecinate: Bulgaria, 
Serbia si Republica Moldova. Petrom este furnizorul principal de carburanti din Romania, avand o 
cota totala de piata de 37% si 545 de benzinarii. Petrom este, de asemenea, furnizorul principal de 
combustibili pentru aviatie, incluzand serviciile aferente. 
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OMV Petrom S.A. este compania-mama a Grupului Petrom. Compania intocmeste situatii financiare 
anuale consolidate. La randul sau, compania-mama OMV Petrom S.A. este parte din Grupul OMV 
care intocmeste situatii financiare consolidate la nivelul companiei OMV Aktiengesellschaft si care 
are sediul social in Trabrennstrasse 6-8, 1020 Viena, Austria. Aceste situatii financiare anuale 
consolidate (la nivelul grupului cat si ale subgrupului) sunt publice si pot fi obtinute de pe paginile de 
internet www.omv.com si www.petrom.com. 
 
 
b) Data infiintarii societatii comerciale 
 
Compania a fost infiintata pe 27 octombrie 1997 si a inceput activitatea pe 1 noiembrie 1997, in 
conformitate cu Ordonanta de Urgenta nr. 49/1997 aprobata prin Legea nr. 70/1998 sub denumirea 
de S.N.P. Petrom S.A. (SNP – Societatea Nationala a Petrolului/ National Oil Company). In Adunarea 
Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 14 septembrie 2004 a fost aprobata schimbarea 
denumirii din SNP Petrom S.A. in S.C. Petrom S.A.  
Incepand cu 1 ianuarie 2010 denumirea companiei este S.C. OMV Petrom S.A. asa cum a fost 
aprobata de Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 20 octombrie 2009. 
Denumirea marcii comerciale si sigla companiei raman neschimbate. 

 
c) Fuziuni sau reorganizari semnificative ale companiei, ale filialelor sau ale societatilor controlate, 
realizate in timpul exercitiului financiar. 
 
De la 1 decembrie 2011, activitatile Aviation Petroleum S.R.L. au fost integrate prin fuziune in Petrom 
Aviation S.A., pentru a integra activitatile din domeniul comercializarii de carburanti pentru aviatie 
intr-o singura entitate, ambele fiind companii romanesti. 
 
Incepand cu data de 7 noiembrie 2011 Wind Power Park S.R.L. si-a schimbat denumirea in OMV 
Petrom Wind Power S.R.L.  
 
d) Achizitii sau instrainari de active 
 
Nu este cazul. 
 
e) Rezultate ale evaluarii activitatii companiei 
 
Petrom, membru al Grupului OMV, este cel mai mare producator de titei si gaze din sud-estul 
Europei. Segmentele de activitate ale Petrom sunt: Explorare si Productie, Gaze si Energie si Rafinare 
si Marketing. 
 
Realizarile principale ale segmentului de Explorare si Productie in anul 2011 au fost: 
 

� Productie medie anuala de peste 173.700 bep/zi realizata in Romania 
� Rata de inlocuire a rezervelor in Romania mentinuta la 70% pentru al patrulea an consecutiv 
� Costurile de productie in Romania au scazut cu 1% exprimate in USD si cu 5% exprimate in 

RON, fata de 2010 
� O descoperire de gaze potential semnificativa a fost facuta in sud-vestul Romaniei, in zona 

Totea  
� Progres semnificativ in redezvoltarea zacamintelor majore 
� Inregistrarea unui record mondial in domeniul forajului orizontal la mici adancimi la Suplacu 

de Barcau 
� Extinderea cu succes a licentelor de explorare 
� Inceperea forajului primei sonde de explorare in ape de mare adancime in parteneriat cu 

Exxon Mobil 
� Finalizarea cu succes a integrarii Serviciilor E&P in cadrul E&P 
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In segmentul Gaze si Energie, principalele realizari au fost: 
 

� Finalizarea reabilitarii conductei de gaze Hurezani-Corbu-Bucuresti impreuna cu divizia E&P si 
Transgaz (operatorul sistemului national de transport al gazelor) 

� Finalizarea constructiei centralei electrice de la Brazi (860 MW)  
� Inceperea exploatarii comerciale a parcului eolian Dorobantu (45 MW) in octombrie 2011 
� Inceperea pregatirii amplasamentului Doljchim in vederea utilizarii alternative a acestuia 

 
In segmentul de Rafinare si Marketing analiza activitatii la sfarsitul anului a evidentiat urmatoarele 
aspecte: 
 

� Imbunatatire continua a rezultatelor datorita performantei operationale si managementului 
strict al costurilor  

� Raspuns eficient la provocarile dominante ale pietei, aplicand o utilizare flexibila a activelor 
noastre din rafinare si logistica  

� Decizie de a inchide permanent rafinaria Arpechim, luata la sfarsitul lunii martie 2011 
� Imbunatatirea managementului stocurilor in rafinaria Petrobrazi 
� Integrarea cu succes a activitatilor din domeniul comercializarii de carburanti pentru aviatie 

intr-o singura societate (Petrom Aviation) 
� Punerea in aplicare cu succes a conceptului de parteneriat Agri-brand in Romania a dus la 

sporirea vanzarilor comerciale in sectorul agricol 
 
1.1.1. Elemente de evaluare principala  

 

Indicatori 2009 2010 2011 

Profit net, mil lei 1.368 1.799 3.686 

Cifra de afaceri neta, mil lei  12.842 13.953 16.565 

Rezultatul din operare, mil lei 1.197 3.202 5.034 

Cheltuieli operationale, mil lei  12.009 11.428 11.998 

Lichiditate (numerar si echivalent de numerar), mil lei  280 1.416 567 

 
Profitul net a crescut cu 105%, la 3.686 mil lei, rezultatul din operare a crescut cu 57% in timp ce 
cheltuielile operationale au crescut cu 5% comparativ cu 2010. Cifra de afaceri a companiei a crescut 
cu 19% fata de 2010, atingand nivelul de 16.565 mil lei1. 
 
1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale 
 
a) Produse si servicii principale 
 
Avand in vedere ca Petrom este o companie integrata de titei si gaze, care acopera intregul lant de 
activitati din industria petroliera (de la extractie pana la distributie) numarul produselor este mare. 
Totusi, acestea pot fi grupate in cateva categorii principale reprezentative pentru activitatea 
companiei:  
• Titei; 
• Gaze naturale; 
• Produse petroliere: benzina, motorina, kerosen, pacura, combustibil lichid usor. 

 

                                                 
1 A se vedea sectiunea 5 pentru o analiza detaliata a situatiilor financiare 
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Incepand cu anul 2011, Petrom si-a extins lantul valoric asociat modelului integrat de afaceri 
adaugand la portofoliul sau si productia de electricitate. Petrom a demarat exploatarea comerciala a 
parcului eolian Dorobantu in octombrie 2011, fiind inregistrata o productie de 20.848 MWh pana la 
finele lui 2011, si a finalizat lucrarile de constructie la centrala electrica de la Brazi, care se 
preconizeaza ca va fi gata pentru exploatare comerciala in a doua jumatate a anului 2012. 
 
b) Pietele principale de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de distributie 
 
Petrom este prezent pe pietele din domeniu atat ca producator cat si ca furnizor de titei si gaze 
naturale si produse petroliere.  
• Titei: Petrom este singurul producator de titei din Romania; productia de titei este livrata 

rafinariei proprii - Petrobrazi; transportul titeiului se realizeaza de catre compania de stat Conpet. 
• Gaze naturale: Petrom asigura aproximativ jumatate din productia de gaze naturale a tarii. Gazele 

naturale produse in Romania sunt vandute catre marile companii de distributie, centrale electrice 
si termice, clientilor industriali si rezidentiali sau folosite sub forma de consum intern (puncte de 
lucru E&P). Pentru livrarea gazelor naturale, Petrom foloseste sistemul national de conducte al 
Transgaz precum si reteaua proprie. 

• Produse petroliere: Aceste produse se comercializeaza atat pe piata interna cat si la export. 
Compania foloseste retele de distributie cu amanuntul si en gros pentru vanzarea produselor. 
Reteaua cu amanuntul cuprinde peste 790 de statii de distributie, in Romania (545 statii de 
distributie la sfarsitul anului 2011) si in tarile vecine: Bulgaria, Serbia si Republica Moldova. 

 
c) Ponderea fiecarei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri ale 
companiei pentru ultimii trei ani. 
 
Cea mai mare parte a veniturilor Petrom a fost realizata din vanzarea produselor petroliere. In 2011, 
cifra de afaceri neta a companiei a crescut cu 19% fata de 2010, insumand 16.565 mil lei, mai ales 
datorita evolutiei favorabile a preturilor. 
 
Ponderea fiecarei categorii de venituri in total venituri, este prezentata in tabelul de mai jos: 
 

Indicatori Valoarea totala – mil lei % in total venituri 

2009 2010 2011 2009 2010 2011 

Venituri din exploatare 1 13.206 14.629 17.032 92 94 96 

din care: cifra de afaceri  12.842 13.953 16.565 - - - 

Venituri financiare 1.119 911 686 8 6 4 

Venituri exceptionale - - - - - - 

TOTAL 14.325 15.540 17.718 100 100 100 
1 Diferenta fata de cifra de afaceri reprezinta alte venituri de exploatare si venituri din variatia stocurilor si din 
productia proprie de imobilizari. 
 
d) Produse noi  
 
Nu este cazul. 
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1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico – materiala (surse indigene si importuri) 
 
Petrom prelucreaza titeiul extras in Romania in rafinaria proprie, Petrobrazi, in scopul obtinerii 
produselor petroliere. In anul 2011 Petrom nu a achizitionat titei din import. 
 
1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzari  
 

Cifra de afaceri pe segmente de activitate, mil lei  

 2009 2010 2011 

Explorare si Productie 80 71 103 

Gaze si Energie  2.454 2.235 2.289 

Rafinare si Marketing 10.294 11.592 14.031 

Corporativ si altele 14 57 142 

Total 12.842 13.953 16.565 

 
Cifra de afaceri a companiei a crescut cu 19% fata de 2010, atingand nivelul de 16.565 mil lei datorita  
evolutiei favorabile a preturilor la titei. Vanzarile din R&M reprezinta 85% din totalul cifrei de afaceri, 
vanzarile din G&E reprezinta 14% si cele din E&P aproximativ 1% (vanzarile E&P au fost in mare parte 
vanzari in interiorul grupului nu catre terti). 
 
a) Evolutia vanzarilor pe piata interna/internationala si estimarea acestora pe termen mediu si 

lung 

 
2009 2010 2011 

Δ11/10 

(%) 

Δ 11/09 

(%) 

Δ 10/09 

(%) 

Vanzari de produse 
rafinate, mii tone 1 

6.180 5.472 5.234 (4) (15) (11) 

din care vanzari 
Marketing2, mii tone  

4.668 4.157 4.066 (2) (13) (11) 
1 Include toate produsele vandute de Grupul Petrom. Cifrele includ si vanzarile marginale de produse petrochimice din 
perioadele precedente.  
2 Incepand cu 2010, cifrele exclud vanzarile la export care sunt incluse in vanzari de produse rafinate. Cifrele pentru anii trecuti 
au fost ajustate corespunzator 
 
Vanzari de produse rafinate cuprinde vanzarile totale de produse rafinate de Petrom (inclusiv 
exportul), ca de altfel si marfurile achizitionate din surse externe prin functia de Aprovizionare si 
Logistica din rafinare. In 2011, vanzarile de produse rafinate au fost de 5.234 mii tone, cu 4% mai mici 
decat in anul precedent. 

2011 a fost primul an de operatiuni dupa ce activitatea de marketing din Romania a fost consolidata 
intr-o singura entitate juridica, OMV Petrom Marketing S.R.L. De-a lungul anului 2011, OMV Petrom 
Marketing S.R.L. a efectuat cu succes distributia carburantilor Grupului Petrom in Romania printr-o 
retea de 545 de statii de distributie, dintre care 386 sub marca Petrom si 159 sub marca OMV. 
 
Volumul total al vanzarilor din marketing s-a ridicat la 4.066 mii tone in 2011, cu 2% mai scazut in 
comparatie cu anul 2010, din cauza conditiilor nefavorabile predominante. 
Cererea redusa din segmentul de retail a influentat negativ activitatea de marketing din 2011, 
vanzarile cu amanuntul ale Grupului Petrom scazand cu 5% comparativ cu anul precedent, pana la 
3.170 mil litri. Vanzarile cu amanuntul pe piata interna au fost de 2.445 mil litri in 2011, in scadere cu 
5% fata de 2010, ca urmare a presiunii continue asupra puterii de cumparare reduse si reflectand 
evolutia de ansamblu a pietei cu amanuntul.  
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Vanzarile comerciale ale Grupului au fost de 1.538 mii tone, cu 3% peste nivelul anului 2010, in 
principal ca urmare a cresterii vanzarilor de motorina si bitum. Vanzarile comerciale in Romania au 
fost de 969 mii tone, putin peste nivelul anului precedent (2010: 965 mii tone), evolutia inregistrata 
fiind sub cresterea de 7% a pietei pe segmentul comercial. Comparativ cu anul 2010, vanzarile catre 
sectorul agricol au crescut de peste trei ori datorita noului concept implementat prin partenerii AGRI-
Brand (dedicat sectorului agricol).  
Cota totala de piata din Romania2 a scazut cu doua puncte procentuale in 2011 la 37%, in principal ca 
urmare a rezultatului optimizarii activitatii si a revizuirii portofoliului de produse. Ne-am mentinut 
cota generala de piata in regiunea de operare la 30%.  
 
b) Descrierea concurentei, cota de piata, productia si serviciile companiei si principalii concurenti 
 
Conform datelor Autoritatii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE), productia 
interna de gaze naturale este asigurata in proportie de 97,1% de doua companii, Romgaz si Petrom, 
in timp ce restul de 2,9% provine din productia operatorilor integral privati: Amromco, Aurelian 
Oil&Gas, Lotus Petrol, Foraj Sonde. Consumul de gaze in Romania, in 2011 a fost acoperit in 
proportie de 75% din productia interna, in timp ce gazele din import au acoperit restul de 25%.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sursa: ANRE       Sursa: INS 
 
Sectorul de rafinare din Romania este format din 10 rafinarii. Sase dintre acestea nu sunt 
operationale: Astra, Darmanesti, Petrolsub, Steaua Romana (Omnimpex Chemicals), Rafo (Balkan 
Petroleum) si Arpechim. Restul de patru rafinarii: Petrobrazi (Petrom), Petromidia si Vega (Rompetrol 
controlata de Kaz Munay Gas), Petrotel (Lukoil) au o capacitate operationala totala de aproximativ 12 
mil tone. In 2011, rafinariile au procesat o cantitate totala de aproximativ 9,5 mil tone titei, conform 
datelor publicate de Institutul National de Statistica (INS).  
 
c) Descrierea dependentei semnificative a companiei fata de un singur client sau de un grup de 
clienti si impactul negativ pe care l-ar putea avea asupra companiei  
 
Datorita gamei largi de produse, Petrom are o baza diversificata de clienti. Asadar, nu exista clienti 
care ar putea influenta semnificativ activitea companiei. 
In plus, ca membru al Grupului OMV, Petrom si-a largit baza de clienti cu o parte din companiile 
afiliate din cadrul grupului. Tranzactiile cu aceste companii sunt facute pe baza principiului valorii de 
piata si sunt raportate catre Bursa de Valori Bucuresti si Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare 
conform cerintelor.  
 

                                                 
2 Volume de piata bazate pe estimarile companiei. Nu includ vanzarile catre companii petroliere. 
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Raport Anual 2011 elaborat in conformitate cu cerintele Regulamentului nr. 1/2006 al CNVM        8/26 

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii companiei 
 

a) Numarul si nivelul de pregatire al angajatilor societatii  
 
Numarul mediu al angajatilor, calculat ca medie intre numarul angajatilor din prima si ultima luna a 
anului este prezentat in tabelul de mai jos. 
 

 Numar mediu de angajati  

 2009 2010 2011 

31 decembrie 30.398 25.176 22.052 
 
Numarul mediu al angajatilor companiei a scazut ca urmare a continuarii programelor de 
restructurare in vederea imbunatatirii eficientei activitatii. 
Majoritatea angajatilor sunt afiliati la sindicatul F.S.L.I. PETROM, in timp ce un numar redus sunt 
afiliati la sindicatul „Lazar Edeleanu”. 
 
b) Relatiile dintre conducere si salariati si elementele conflictuale care caracterizeaza aceste relatii 
 
Dialogul dintre sindicate si conducere continua in mod regulat. Elementele cheie ale cadrului care 
prezinta relatia dintre conducere si angajati constau din contractul colectiv de munca, regulamentul 
intern si comisia paritara. Toti pasii facuti in procesul de reorganizare initiat de companie au fost 
discutati si agreati de ambele parti. 
 
Redactarea unor clauze din Contractul Colectiv de Munca la nivel de companie a generat o serie de 
litigii de munca prin care mai multi angajati solicita plata unor prime pretins a fi neachitate 
salariatilor. Majoritatea litigiilor au ca obiect aspecte dinaintea privatizarii Petrom. Aceste litigii fac 
obiectul instantelor din Bucuresti si din tara si se afla in diverse faze procesuale. Apararea Petrom 
consta in argumentul ca primele respective au fost incluse si mentinute in salariul de baza al 
angajatilor, astfel ca revendicarile nu sunt justificate. Acest fapt este luat in considerare in cea mai 
mare parte a cazurilor care in prezent sunt castigate in mod irevocabil in etapa finala de recurs. 
 
Pe parcursul anului 2011, Petrom a continuat sa primeasca noi revendicari in acest sens. Ca urmare a 
evaluarii datoriilor potentiale ce ar putea rezulta din litigiile aflate in derulare, nu a fost necesara 
suplimentarea nici in 2010, nici in 2011, a provizionului constituit in 2008, in suma de 1,3 mld. lei, 
pentru acoperirea riscului, conform principiilor prudentiale. Petrom a intreprins toate actiunile 
posibile si a angajat toate resursele necesare pentru a se apara impotriva proceselor de judecata si, 
de asemenea, pentru a preveni cresterea numarului de litigii. In plus, a fost intensificat procesul de 
informare a angajatilor cu scopul constientizarii acestora in legatura cu acest subiect. Ca urmare a 
dialogului sustinut cu angajatii, multi dintre acestia si-au retras plangerile sau, dupa caz, si-au 
exprimat intentia de a rambursa sumele primite. 
 
1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza asupra mediului 
 
Abordam aspectele legate de impactul asupra mediului intr-un mod responsabil, de-a lungul 
intregului nostru lant valoric, de la activitatile de explorare si productie pana la cele de rafinare si 
marketing, inclusiv cerintele ce tin de calitatea produselor. Modul in care putem imbunatati 
managementul energiei si al resurselor de apa precum si pe cel privind deseurile si evacuarile in 
mediu reprezinta o prioritate pe agenda noastra. De asemenea, punem un accent deosebit pe 
continuarea dezvoltarii unui portofoliu energetic cu emisii reduse de carbon. 

Managementul energetic si al carbonului 
In general, toate masurile intreprinse de Petrom pentru imbunatatirea eficientei energetice contribuie 
direct la reducerea gazelor cu efect de sera, atat in activitatea de rafinare, cat si in cea de explorare si 
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productie. In rafinaria Petrobrazi, am implementat proiecte de optimizare si eficienta energetica, ce s-
au concretizat intr-o reducere a emisiilor cu 100.000 tone echivalent CO2 in 2011, cu posibilitatea de 
reducere a emisiilor cu inca aproximativ 200.000 tone equivalent CO2 pana in 2015. In E&P, am reusit 
sa reducem emisiile cu 19.000 tone echivalent CO2 in 2011, prin programele de modernizare. Petrom 
a urmarit, de asemenea, dezvoltarea de proiecte energetice cu emisii scazute de carbon. In acest 
sens, Petrom a construit un parc eolian de 45 MW la Dorobantu, care a inceput operarea comerciala 
in 2011, si o centrala electrica pe gaze de 860 MW la Brazi, cu o eficienta de 57%, ce se preconizeaza 
ca va incepe operarea comerciala in a doua jumatate a anului 2012.  

Managementul resurselor de apa 
Gestionarea eficienta a resurselor de apa reprezinta un aspect-cheie in operatiunile Petrom, in 
special in activitatile de E&P si rafinare. In 2011, sistemul de evacuare a apei de la rafinaria Petrobrazi 
a fost modernizat, in timp ce sistemul intern de canalizare a fost reabilitat pentru a reduce la minim 
cantitatea de apa uzata epurata. Proiectul de retehnologizare a instalatiei de epurare a apei uzate a 
fost finalizat. In E&P, a fost implementat in cadrul grupului de zacaminte Petromar un plan de 
gestionare a resurselor de apa, care a condus la o reducere cu 9% a consumului de apa din panza 
freatica, cu 4% mai mult decat a fost initial planificat.  
Datorita tuturor acestor masuri, consumul total de apa a fost optimizat: comparativ cu 2010, 
consumul de apa a fost redus cu 19%, iar cel de apa freatica, cu 30%. 

Gestiunea deseurilor si a deversarilor accidentale in mediu 
Gestionarea deseurilor este un aspect-cheie pentru Petrom. Remedierea batalelor externe de slam de 
la rafinaria Petrobrazi a continuat si in 2011, astfel incat, la sfarsitul anului, unul dintre batale a fost 
golit complet, lucrarile la celalalt au fost demarate, iar deseurile colectate au fost tratate. La 
Arpechim, lucrarile de golire si tratare a deseurilor asociate la trei batale se aflau in desfasurare la 
data de 31 decembrie 2011. 

La Arpechim, aproape 4.000 tone de deseuri periculoase din cele doua bazine de depozitare de 
deseuri triazinice si 500 tone din zona de depozitare a deseurilor pe baza de acrilonitril au fost 
indepartate intre 2010 si 2011. Operatiunile de remediere a terenurilor si de gestiune a deseurilor au 
fost finalizate in 2011, costurile aferente insumand aproximativ 1 mil. euro.  

Divizia E&P este in curs de reabilitare a celor 44 batale ce contin aproape 600.000 m3 de slam, din 
care 42 batale au fost deja finalizate. Patru instalatii de bioremediere si doua depozite de deseuri au 
fost construite in 2011, ca parte a programului E&P de implementare a unei infrastructuri adecvate 
de deseuri, necesare pentru reabilitarea solului contaminat, precum si pentru abandonarea a 
aproximativ 26.000 sonde de titei si a 1.100 instalatii de productie. Proiectele de remediere si 
demolare au determinat cresterea cu 45% a cantitatii totale de deseuri. 

Deoarece deversarile in mediu reprezinta o preocuparea deosebit de importanta, Petrom depune 
eforturi constante pentru a le reduce. In 2011, au fost executate lucrari de modernizare pentru 
reducerea deversarilor la o serie de instalatii precum: statii de colectare, instalatii de masurare gaze 
si parcuri de procesare din aria de activitate a E&P. Inlocuirea instalatiilor vechi de colectare a 
titeiului si a gazelor cu noi claviaturi de productie a fost finalizata. Petrom este, de asemenea, in curs 
de reconstruire si inlocuire a sistemului prioritar de conducte de transport titei si gaze in vederea 
restabilirii integritatii sistemului. Astfel, in 2011, Petrom a inlocuit si a modernizat aproape 220 km de 
conducte. 

 
1.1.7 Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare 
 
Cu exceptia activitatilor de explorare, compania nu este implicata in activitati de cercetare si 
dezvoltare. 
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1.1.8. Evaluarea activitatii de management de risc a companiei 
 
In cadrul Petrom, functia de Management al Riscului urmareste in mod activ identificarea, analiza, 
evaluarea si tratarea tuturor riscurilor (de piata si financiar, operational si strategic), in scopul de a 
minimiza efectele acestora asupra fluxurilor de numerar pana la un nivel acceptabil agreat ca apetit 
de risc al companiei. Obiectivul sistemului de management al riscului din cadrul Grupului Petrom 
este de a securiza valoare economica adaugata si pozitiva pe un orizont de timp mediu prin 
gestionarea expunerilor companiei prin prisma fluxului de numerar consolidat sub nivelul agreat ca 
apetit de risc al companiei. Riscurile tip eveniment cu potential ridicat sunt monitorizate separat. 
Departamentul de Trezorerie sprijină operatiunile companiei cu servicii de finantare si coordoneaza 
accesul la pietele financiare interne si internaţionale, astfel reducand riscul de lichiditate. 
 
Managementul riscului de piata pentru marfurile tranzactionabile 
Compania foloseste instrumentele financiare in scopul gestionarii expunerii la principalele riscuri 
asociate industriei de titei si gaze si care decurg din volatilitatea pretului, cum ar fi impactul negativ 
semnificativ al preturilor reduse la titei asupra fluxului de numerar.  
 
Managementul riscului de credit 
In cursul normal al activitatii sale, compania isi asuma riscul de credit de la debitori comerciali si 
pentru fondurile depuse la institutiile financiare. Managementul monitorizeaza cu atentie si in mod 
regulat expunerea sa la riscul de credit. Compania nu are un risc semnificativ de dependenta fata de 
o singura contraparte sau de un grup de contraparti avand caracteristici similare, din afara grupului 
OMV Petrom.  
 
Managementul riscului de lichiditate  
In scopul evaluarii riscului de lichiditate, fluxurile de numerar (intrari si iesiri) operationale si 
financiare bugetate de catre companie sunt monitorizate si analizate lunar, in vederea stabilirii 
nivelului estimat al modificarilor nete in lichiditate. 
Aceasta analiza furnizeaza baza pentru deciziile de finantare si angajamentele de capital. Rezerve de 
lichiditate sub forma linilor de credit angajate sunt constituite pentru a asigura in orice moment 
solvabilitatea si flexibilitatea financiara necesara companiei. 
 
 
1.1.9. Estimari ale activitatii companiei  
 
a) Factori care pot influenta lichiditatea companiei 
 
Datorita imbunatatirii semnificative a preturilor la titei dar si masurilor de management strict al 
costurilor, numerarul net generat de activitatile de exploatare a fost mai mare in 2011 comparativ cu 
2010. Iesirile de numerar au fost folosite pentru mentinerea nivelului ridicat de investitii in proiecte 
strategice cu impact economic puternic, si de asemenea pentru rambursarea imprumuturilor si plata 
dividendelor. In consecinta, gradul de indatorare

34
 a atins nivelul de 11,63% la sfarsitul lunii 

decembrie 2011 comparativ cu 21,40% la sfarsitul anului 2010. 

                                                 
3 Indicatorul gradului de indatorare este definit ca fiind Capital imprumutat/Capital propriu x 100, conform reglementarilor in vigosre 
ale Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare 
 
1 Indicatorul gradului de indatorare este definit ca fiind Capital imprumutat/Capital propriu x 100, conform reglementarilor in vigosre 
ale Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare 
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b) Cheltuieli de capital 
 

Investitii, mil lei 2009 2010 2011 

Explorare si Productie 2.806 2.742 3.600 
Gaze si Energie 353 1.443 407 
Rafinare si Marketing 559 611 878 
Corporativ si altele 427 131 51 

Total  4.145 4.927 4.936 

 

Investitiile OMV Petrom S.A. in 2011 au insumat 4.936 mil lei, inregistrand o usoara scadere 
comparativ cu anul 2010.  

Investitiile in E&P au reprezentat 73% din totalul investitiilor din anul 2011, fiind in continuare 
orientate catre forajul sondelor de dezvoltare, lucrari de reparatii capitale si operatiuni de adancime, 
proiectele de redezvoltare a zacamintelor, echipamentele de productie si infrastructura deseurilor si 
echipamente necesare activitatii de servicii petroliere.  
Aproximativ 18% din totalul investitiilor au fost realizate in R&M si au fost directionate in special 
catre programul de modernizare a rafinariei Petrobrazi. In plus, au fost facute investitii pentru 
conformitatea cu cerintele legale si de mediu, precum si pentru constructia depozitului de la Isalnita.  
Investitiile in G&E au scazut semnificativ comparativ cu 2010 intrucat constructia centralei electrice 
de la Brazi a intrat in stadiul final.  
Investitiile la nivel Corporativ si altele au scazut comparativ cu anul trecut din cauza finalizarii 
lucrarilor de constructie la proiectul Petrom City si au fost directionate catre proiecte IT. 
 
 

b) Factori care influenteaza semnificativ profitul generat de activitatea de baza  
 

EBIT pe segmente de activitate, mil lei   

  2009 2010 2011 

Explorare si Productie 2.366 3.515 5.567 
Gaze si Energie  7 84 6 
Rafinare si Marketing (828) (137) (326) 
Corporativ si altele  (181) (134) (70) 

Consolidare EBIT 1 (167) (126) (143) 

Total 1.197 3.202 5.034 
1 Sectiunea "Consolidare EBIT" reflecta eliminarea profitului inter-segment 
 
Profitul din exploatare (EBIT) al OMV Petrom SA a insumat 5.034 mil lei cu mult peste nivelul anului 
2010, datorita in primul rand mediului favorabil al pretului titeiului, cat si masurilor stricte de 
management al costurilor. 
 
Profitul din exploatare al segmentului E&P a crescut cu 2.052 mil lei de la 3.515 mil lei în 2010 la 
5.567 mil lei in 2011, determinat in principal de evolutia favorabila a pretului titeiului dar si scaderii 
costurilor de productie. 
 
In segmentul G&P, profitul din exploatare a fost de 6 mil lei, mai mic decat cel inregistrat in 2010 de 
84 mil lei, afectat în principal de cresterea costului de achizitie a gazului, ca urmare a cotei de import 
mai mari, preturilor de import mai mari si de asemenea de efectul negativ al ordinului ANRE de 
aplicare a cosului de gaze pentru consumul intern non-tehnologic. In plus testele finale la centrala 
electrica de la Brazi au fost intrerupte din cauza unor factori externi, de ordin tehnic. Pe de alta parte, 
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rezultatul negativ al Doljchim in 2011 a fost redus, ca urmare a continuarii procesului de inchidere a 
activitatii. 
 
Rezultatul din exploatare a segmentului R&M din acest an a inregistrat o scadere de 189 mil lei de la 
(137) mil lei in 2010 la (326) mil lei in 2011. In pofida imbunatatirii si eficientizarii costurilor si a 
cresterii puternice a performantei operationale din Rafinare, care au contrabalansat costurile 
crescute ale titeiului consumat si marjelor de profit mai mici, rezultatul a fost putenic afectat de 
amenda impusa de Consiliul Concurentei. Amenda, in suma de 366 mil lei, este rezultatul al 
investigatiei anti-trust privind retragerea de pe piata romaneasca de combustibili a produsului Eco 
Premium. 
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2. Activele corporale ale companiei 
 
2.1. Localizarea si principalele trasaturi ale echipamentelor de productie detinute de companie 
 
OMV Petrom S.A. desfasoara activitati in toate judetele tarii, in Bucuresti si pe platoul continental al 
Marii Negre, precum si in Kazahstan si tarile vecine (Republica Moldova, Bulgaria si Serbia).  
 
Explorare si Productie: 
Petrom detine in Romania licente de explorare pentru 12 perimetre onshore si 2 offshore, cu o 
suprafata totala de 43.511 km2 (din care 12.321 km2 offshore) si desfasura activitati operationale pe 
237 zacaminte comerciale de titei si gaze la sfarsitul anului 2011. 
 
In Kazahstan, Petrom detine licente de explorare si productie pentru zacamintele Tasbulat, Aktas, 
Turkmenoi (zacamintele TOC) si Komsomolskoe. 
Compania are o baza importanta de active in activitatea de explorare si productie, sub forma de 
imobilizari corporale si necorporale folosite pentru exploatarea rezerverlor de hidrocarburi. Aceasta 
baza cuprinde de asemenea active folosite in serviciile petroliere de foraj, reparatii capitale, 
intretinere si lologistica. 
 
Rafinare: 
 
Petrom detine doua rafinarii, Petrobrazi si Arpechim. 
In 2011 Petrom a operat numai rafinaria Petrobrazi, integrata cu activitatea de extractie si avand o 
capacitate operationala de 4,5 milioane tone/an. 
Procesul de inchidere al rafinariei Arpechim, inclusiv procesul de restructurare a angajatilor, a 
continuat cu implementarea de masuri in vederea utilizarii viitoare a activelor selectate (in principal 
infrastructura logistica) ca depozite in cadrul activitatii de R&M. In privinta celorlalte active, Petrom 
continua pregatirile pentru inchiderea permanenta, conform aprobarii din martie 2011 a Consiliului 
de Supraveghere. In acelasi timp, purtam discutii cu Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de 
Afaceri referitor la intentia exprimata de a prelua activele aferente rafinariei. 
 
In cadrul  activitatii de Aprovizionare si Logistica, Petrom opereaza o retea moderna de 11 depozite 
cu o capacitate de peste 100.000 m3 care furnizeaza produse clientilor nostri in deplina concordanta 
cu standardele operationale, de siguranta si de mediu ale industriei, atat romanesti, cat si europene. 
Noile depozite includ facilitati moderne de incarcare si descarcare, rezervoare noi, unitati de 
recuperare a vaporilor, sisteme de actiune in caz de incendiu, unitati de control al locatiei si sisteme 
de management al rezervoarelor. 
 

Marketing: 

2011 a fost primul an de operatiuni dupa ce activitatea de marketing din Romania a fost consolidata 
intr-o singura entitate juridica, OMV Petrom Marketing S.R.L. care asigura o mai buna coordonare a 
activitatilor si beneficiaza de sinergiile integrarii la nivel de grup. Transformarea, in anul 2010, a 
statiilor de distributie PetromV in statii OMV sau Petrom a contribuit de asemenea la optimizarea 
retelei de benzinarii. 

Gaze: 

Fiind o activitate de comercializare, segmentul Gaze nu are echipamente de productie sau active 
semnificative.  

Energie: 

Petrom a inceput activitatea comerciala la centrala eoliana de 45 MV Dorobantu pe care o opereaza 
prin compania afiliata OMV Petrom Wind Power SRL controlata in proportie de 99,99% de catre OMV 
Petrom SA. 
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Doljchim:  

La sfarsitul lui 2009, conducerea a decis inchiderea definitiva a combinatului chimic Doljchim. In 2010 a 
functionat doar unitatea de metanol, in conformitate cu necesitatile impuse de specificul activitatii 
integrate a Petrom. Productia de metanol a fost oprita de la jumatatea lunii octombrie 2010. 

In anul 2011, in concordanta cu decizia conducerii, restructurarea activitatii de produse chimice de la 
Doljchim a continuat conform planului. Activitatile de demontare si decontaminare au progresat, cu 
respectarea standardelor europene de mediu si de siguranta. 

 
 
OMV Petrom SA 
Active imobilizate, imobilizari corporale, mil lei 
(Valoare neta contabila) Sold la 1.01.2011 Sold la 31.12.2011 

Terenuri 225 238 
Cladiri si constructii 10.284 11.168 
Instalatii si utilaje 3.259 3.572 
Alte utilaje si mobilier 25 49 
Avansuri si imobilizari corporale in curs de 
desfasurare 4.977 6.229 
Total Active imobilizate, imobilizari corporale 18.770 21.256 

 
2.2. Gradul de uzura al activelor fixe 
Imobilizarile corporale si necorporate sunt amortizate folosind metoda liniara pe baza estimarii 
duratei de functionare, incepand cu luna urmatoare punerii in functiune, exceptie facand activele de 
baza din segmentul Explorare si Productie care sunt amortizate folosind metoda unitatilor de 
productie. 
 
Amortizarea imobilizarilor corporale este prezentata in tabelul de mai jos: 
 
OMV Petrom SA 
Active imobilizate, imobilizari corporale, mil lei 
(Amortizare cumulata) Sold la 1.01.2011 Sold la 31.12.2011 

Terenuri - - 
Cladiri si constructii 3.881 4.973 
Instalatii si utilaje 1.624 1.990 
Alte utilaje si mobilier 20 22 
Total Active imobilizate, imobilizari corporale 5.525 6.985 

 
 
2.3. Probleme potentiale legate de dreptul de proprietate asupra imobilizarilor corporale ale 
companiei  
 
Compania a primit notificari privind restituirea imobilelor preluate abuziv de stat in perioada 
06.03.1945 – 22.12.1989, sub incidenta Legii nr.10/2001, prin care se reglementeaza modalitatile, 
conditiile si formele legale in vederea restituirii acestora. Situatia centralizata a acestor notificari si 
solutionarea lor la data de 31.12.2011 este urmatoarea - 1.126 notificari au fost transmise catre 
Petrom, din care: 

• 16 cladiri au fost restituite; 
• 1.081 de notificari au fost respinse din cauza neconformarii cu prevederile Legii 
nr.10/2001; 
• 27 de notificari au fost redirectionate catre alte institutii; 
• 2 notificari (dosare) sunt in curs de analiza.  
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Conform art. 7.2, coroborat cu prevederile art. 26 din Normele Metodologice pentru aplicarea Legii 
nr.10/2001, aprobate prin Hotararea de Guvern nr. 498/2002, primariile sau prefecturile notificate au 
obligatia de a identifica unitatea detinatoare si de a directiona notificarile catre aceste entitati in 
vederea solutionarii. De asemenea, se comunica notificatorilor ca imobilul solicitat nu se afla in 
administrarea acestor entitati, precum si unitatea detinatoare care va solutiona notificarea. Deoarece 
pana la aceasta data activitatea de solutionare a notificarilor din cadrul comisiilor de la nivelul 
primariilor sau prefecturilor nu s-a incheiat, exista posibilitatea ca o parte din notificarile primite sa 
fie directionate in continuare catre Petrom. 
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3. Piata valorilor mobiliare emise de companie 
 
3.1. Pietele de capital in Romania si in alte tari unde sunt tranzactionate actiunile emise de 
companie  
Actiunile Petrom sunt tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti din 3 septembrie 2001. 
 
Simboluri actiuni Petrom  
ISIN ROSNPPACNOR9 
Bursa de Valori Bucuresti SNP 
Bloomberg SNP RO 
Reuters ROSNP.BX 
 
Per ansamblu, pretul actiunii Petrom a pierdut 13,4% pe durata intregului an, depasind totusi 
performanta indicelui BET (include cele mai tranzactionate zece companii listate la BVB), care a 
scazut cu 17,7% dar si a indicelui BET-C (Bet Composite), care a pierdut 15,7% in aceeasi perioada. 
Indicele ROTX, calculat la Bursa de Valori Viena, care reflecta in timp real evolutia celor mai lichide 
14 actiuni tranzactionate la BVB, a scazut cu 20,7% in 2011, in timp ce indicele sectorial BET-NG 
(companiile al caror domeniu de activitate principal este asociat sectorului energetic si de utilitati) a 
pierdut 20,7% pe parcursul anului. 
 
Capitalizarea bursiera a Petrom la sfarsitul anului 2011 a fost de 16,4 mld. lei si a reprezentat 23,2% 
din capitalizarea totala a companiilor listate la BVB. 
 
3.2. Descrierea politicii de dividende a companiei pentru ultimii 3 ani 
 
Dividende alocate, mil lei 2009 2010 2011 

Alocate in anul  - 1.002,60 1.755,96 

 

In data de 25 martie 2010, Consiliul de Supraveghere a aprobat propunerea conducerii companiei de 
a nu distribui dividende pentru anul 2009, avand in vedere nivelul ridicat de lichiditate impus de 
nevoile de investitii ale companiei. Propunerea privind dividendul a fost supusa aprobarii in 
Adunarea Generala a Actionarilor, din data de 29 aprilie 2010, care a aprobat-o cu majoritate de 
voturi. 
In data de 24 martie 2011, Consiliul de Supraveghere a aprobat propunerea managementului de a 
distribui dividende cu valoarea de 0,0177 lei/actiune, rezultand o rata de distribuire a profitului de 
46%. Propunerea privind dividendul a fost supusa aprobarii in Adunarea Generala a Actionarilor din 
data de 26 aprilie 2011, care a aprobat-o cu majoritate de voturi. Plata dividendelor a inceput cu data 
de 1 iunie 2011. 
In data de 23 martie 2012, Consiliul de Supraveghere a acceptat propunerea Directoratului de a plati 
un dividend de 0,031 lei/actiune, corespunzator unei rate de distribuire de 47% din profitul net 
inregistrat in 2011. Propunerea a fost  aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor din 27 aprilie 
2012. Plata dividendelor incepe cu data de 18 iunie 2012. 
 
3.3 Descrierea oricarei activitati de implicare a companiei in achizitionarea actiunilor proprii 
Nu este cazul. 
 
3.4 In cazul in care societatea comerciala detine filiale, precizarea numarului si a valorii nominale a 
actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale  
Petrom are filiale, insa nici una din acestea nu detine actiuni in societatea mama.  
 
3.5 Modul in care societatea comerciala isi achita obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori 
mobiliare. 
Nu este cazul. 
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4. Conducerea societatii comerciale 

4.1. Prezentarea administratorilor companiei  
 
a) informatii despre administratori 
 

Pe 17 aprilie 2007, Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor Petrom a aprobat modificarile 
Actului Constitutiv al companiei, privind sistemul dualist de administrare, pe baza caruia compania 
este condusa de catre Directorat, asupra caruia isi exercita controlul Consiliul de Supraveghere 
format din 9 membri. 

Structura Consiliul de Supraveghere aprobat in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din 
aprilie 2011 este urmatoarea: 
 
Nume Varsta 

(ani) 
Functie Alte informatii 

Gerhard Roiss 60 Presedintele Consiliului de 
Supraveghere 
Ales pentru prima data in cadrul 
AGA tinuta la 11 ianuarie 2005 
 

Studii economice in Viena, Linz si 
Stanford, SUA. 
A inceput sa lucreze in cadrul 
OMV in 1990. Este Director 
general si Presedinte al 
Directoratului OMV  
 

David Davies 57 Presedinte adjunct 

Ales pentru prima data in cadrul 
AGA tinuta la 11 ianuarie 2005 

 

A absolvit Universitatea din 
Liverpool. 

De la 1 aprilie 2002, este membru 
al Directoratului si CFO in cadrul 
OMV. 

Este Director Financiar al OMV 

 

Jacobus 
Geradus 
Huijskes  

47 Membru 
Ales pentru prima data in cadrul 
AGA tinuta la 3 august 2010 
 

A studiat inginerie mecanica in 
cadrul Universitatii de 
Tehnologie Delft din Olanda si a 
inceput sa lucreze in cadrul OMV 
in 2010. 
Membru al Directoratului OMV, 
responsabil de activitatea de 
Explorare si Productie 
 

Manfred 
Leitner  

52 Membru 
Ales pentru prima data in cadrul 
AGA tinuta la 26 aprilie 2011 
 
Manfred Leitner l-a inlocuit pe 
Wolfgang Ruttenstorfer ca 
membru al Consiliului de 
Supraveghere al Petrom 
 

Studii comerciale in cadrul 
Universitatii de Studii Economice 
si Afaceri din Viena. Si-a inceput 
cariera in cadrul OMV in 1985 in 
divizia Explorare si Productie. 
Membru al Directoratului OMV, 
responsabil de activitatea de 
Rafinare si Marketing 
 

Werner Auli 52 Membru 
Ales pentru prima data in cadrul 
AGA tinuta la 25 aprilie 2006 
 

A absolvit Universitatea Tehnica 
din Viena si este Doctor in Stiinte 
Tehnice. A inceput sa lucreze 
pentru OMV in 1987. 
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Membru pana la finele anului 
2011. 
Incepand cu 1 ianuarie 2012, 
Werner Auli a fost inlocuit de 
Gerald Kappes care a fost numit 
membru interimar al Consiliului 
de Supraveghere. Pe 23 martie 
2012, Gerald Kappes a fost 
inlocuit de catre Hans-Peter 
Floren ca membru interimar al 
Consiliului de Supraveghere 
Petrom, pana la urmatoarea 
AGA. Hans-Peter Floren este 
membru al Directoratului OMV, 
responsabil cu activitatea de 
Gaze si Energie, incepand din 
martie 2012. 

Riccardo Puliti 50 Membru, numit in cadrul 
Consiliului de Supraveghere al 
Petrom ca urmare a propunerii 
BERD 
Ales pentru prima data in cadrul 
AGA tinuta la 28 aprilie 2009 

Este absolvent MBA in cadrul 
Instituto de Estudios Superiores 
de la Empresa (IESE) si absolvent 
de studii post-universitare in 
cadrul Kennedy School of 
Government (Universitatea 
Harvard) si Colegiului Imperial.  
A inceput sa lucreze pentru BERD 
in 1996. 
Director de Grup responsabil cu 
sectorul energetic si al resurselor 
naturale in cadrul BERD 
  

Constantin 
Dascalu  

39 Membru, numit la propunerea 
Ministerului Economiei, 
Comertului si Mediului de Afaceri 
(MECMA) 
Ales pentru prima data in cadrul 
AGA tinuta la 26 aprilie 2011 
 

Absolvent al Universitatii Babes-
Bolyai din Cluj-Napoca, 
Facultatea de Stiinte Economice 
si al Universitatii Bogdan Voda 
din Cluj-Napoca, Facultatea de 
Management. 
Consilier personal al ministrului 
MECMA 
 

Gheorghe 
Ionescu 

59 Membru, numit la propunerea 
MECMA 
Ales pentru prima data in cadrul 
AGA tinuta la 28 aprilie 2009 

Absolvent al Institutului 
Politehnic din Pitesti, 
Departamentul de Inginerie 
Mecanica, si al Academiei de 
Studii Economice. Detine o 
diploma de master in 
administrare financiara si 
economica acordata de 
Conservatoire National d’Art et 
Metieres of Paris 
 

Joseph 
Bernard Mark 
Mobius  

76 Membru, numit in cadrul 
Consiliului de Supraveghere al 
Petrom la propunerea Fondului 
Proprietatea  

Dl. Mobius a obtinut diploma de 
licenta si master de la 
Universitatea din Boston, si o 
diploma de doctorat in stiinte 
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Ales pentru prima data in cadrul 
AGA tinuta la 29 aprilie 2010 

economie si politice acordata de 
Institutul de Tehnologie din 
Massachusetts. 
Este Presedinte Executiv in 
cadrul Templeton Asset 
Management Ltd 

 
Pe parcursul anului 2011, Consiliul de Supraveghere a mai avut inca doi membri: Wolfgang 
Ruttenstorfer a fost Presedintele Consiliului de Supraveghere pana la data de 25 martie 2011, cand a 
renuntat la mandat, iar Marian Turlea a fost membru al Consiliului de Supraveghere pana la data de 
26 aprilie 2011. 
 
b) Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o alta persoana, 
datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator 
 
Petrom este guvernat in sistem dualist, conducerea companiei fiind asigurata de Directorat sub 
controlul si supravegherea Consiliului de Supraveghere.  
Membrii Consiliului de Supraveghere nu sunt numiti de o anumita persoana sau un anume actionar. 
Ei sunt alesi in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor pe baza votului actionarilor si in 
conformitate cu cerintele legale referitoare la cvorum si majoritate. Prin urmare, nu exista asemenea 
acorduri ori intelegeri de raportat in prezentul. 
 
c) Participarea administratorului la capitalul social al companiei 
 
Petrom nu are cunostinta ca un membru al Consiliului de Supraveghere sa fi detinut in anul supus 
analizei actiuni emise de companie. 
 
d) Lista persoanelor afiliate companiei 
 
A se vedea anexa b. 
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4.2. Directoratul  
 
a) Competentele persoanei care este membru in conducerea executiva 
 
Incepand cu 1 ianuarie 2011 prin hotararea Consiliului de Supraveghere al Petrom, Directoratul are 
doi noi membri: Daniel Turnheim, Director Financiar si Hilmar Kroat-Reder, responsabil cu activitatea 
de Gaze si Energie si Produse chimice. Cei doi noi membri ai Directoratului i-au inlocuit pe Reinhard 
Pichler si respectiv Gerald Kappes. 

Johann Pleininger a preluat atributiile lui Siegfried Gugu, care a fost membru al Directoratului 
Petrom responsabil cu activitatea de Servicii de Explorare si Productie, in perioada ianuarie 2008 - 
aprilie 2011.  

Neil Anthony Morgan a preluat atributiile lui Rainer Schlang, care a fost membru al Directoratului 
Petrom responsabil cu activitatea de Marketing, in perioada februarie 2010 - aprilie 2011. 
 
In consecinta, incepand cu 17 aprilie 2011, Directoratul Petrom este compus din cinci membri, numiti 
pentru o perioada de patru ani, dupa cum urmeaza: 
 
Nume Pozitia 

Mariana Gheorghe Director General Executiv,  
Presedinte al Directoratului  

Daniel Turnheim Director Financiar  
Johann Pleininger Membru al Directoratului, responsabil cu 

activitatea de Explorare si Productie  
Hilmar Kroat-Reder Membru al Directoratului, responsabil cu 

activitatea de Gaze si Energie  
Neil Anthony Morgan Membru al Directoratului, responsabil cu 

activitatea de Rafinare si Marketing 
 
b) Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre persoana respectiva si o alta persoana 
datorita careia persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii executive 
 
Petrom nu are cunostinta de existenta vreunui asemenea acord ori intelegere. 
 
c) Participarea persoanei respective la capitalul social al companiei 
 
Ca urmare a procesului de rascumparare actiuni proprii, Mariana Gheorghe, Presedintele 
Directoratului, a primit 100 de actiuni Petrom. De asemenea, pentru a respecta principiile unei bune 
guvernante corporative, mentionam faptul ca sotul Marianei Gheorghe detine un numar de 60.000 de 
actiuni emise de Petrom. 
 
4.3. Eventualele litigii sau proceduri administrative in care au fost implicate persoanele 
nominalizate la sectiunile 4.1 si 4.2, in ultimii 5 ani 
 
Dupa cunostintele noastre, la data intocmirii acestui raport nu exista litigii sau proceduri 
administrative impotriva membrilor Directoratului sau ai Consiliului de Supraveghere legate direct de 
activitatea lor in cadrul societatii si care au impact asupra pretului actiunilor societatii sau asupra 
capacitatii lor de a detine pozitia de membru in organele corporative anterior mentionate. 



Raport Anual 2011 elaborat in conformitate cu cerintele Regulamentului nr. 1/2006 al CNVM        21/26 

5. Analiza situatiei financiare 
 

Indicatori financiari, mil lei 
31 decembrie 

2009 2010 2011

Cifra de afaceri neta 12.842 13.953 16.565 

EBIT 1.197 3.202 5.034 

EBITDA 2.950 5.189 7.286 

Profit net 1.368 1.799 3.686 

Active fixe  22.243 26.624 28.568 

Active circulante  4.470 5.478 5.251 

Datorii pe o perioada mai lunga de un an 9.096 11.004 10.231 

Datorii pe o perioada mai scurta de un an 3.561 4.903 4.698 

Capital propriu  14.056 16.195 18.891 

Flux de numerar net din activitati de operare incluzand 
modificari ale Capitalului de lucru 2.657 3.854 5.945 
 
 

Ratii 

31 decembrie 

2009 2010 2011 

Indicatori de lichiditate     
Active curente 1.26 1.12 1.12 
Lichiditate imediata 0.67 0.75 0.76 
     

Indicatori de risc     
Gradul de indatorare 19.99% 21.40% 11.63% 
Acoperirea dobanzilor 17.30 18.20 62.20 
     

Indicatori operationali      
Rotatia stocurilor – zile 76 70 56 
Viteza de rotatie a debitelor – zile 32 38 41 
Viteza de rotatie a creditelor – zile 56 63 58 
Viteza de rotatie a imobilizarilor corporale 0.81 0.74 0.78 
Viteza de rotatie a activelor totale 0.48 0.43 0.49 

     

Indicatori ai profitabilitatii     
Rentabilitatea capitalului angajat (%) ROCE 10.67% 11.91% 21.53% 
Marja profitului brut (%) 13.22% 15.88% 27.04% 
Profit pe actiune (lei) 0.024 0.032 0.065 
 
Cifra de afaceri neta a companiei a crescut cu 19% in 2011 fata de 2010, insumand 16.565 mil lei, mai 
ales datorita nivelului crescut al preturilor. 
Cheltuielile de operare au crescut cu 5% fata de 2010, insumand 11.998 mil lei, in principal din cauza 
cresterii cheltuielilor cu marfurile vandute, urmare a cresterii preturilor si a impactului provizioanelor 
de risc constituite in urma amenzii in valoare de 336 mil lei primita de la Consiliul Concurentei. 
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Rezultatul financiar al companiei s-a imbunatatit ajungand la valoarea de -555 mil lei de la -986 mil 
lei in 2010, in principal din cauza ajustarii de valoare inregistrata pentru imprumuturile acordate 
filialelor din Kazahstan (Kom Munai and Tasbulat) si cresterii dividendelor primite de la filiale. 

Impozitul pe profit a crescut ca o consecinta a cresterii profitului.  

Ca urmare a activitatilor desfasurate, contributia fiscala a Petrom la bugetul statului a fost de 8.095 
mil lei, cu 9% mai mare fata de anul 2010. Impozitul pe profit a crescut la 793 mil lei, redeventele au 
insumat 734 mil lei si contributiile sociale au atins valoarea de 362 mil lei. Contributia Petrom la 
bugetul statului prin intermediul impozitelor indirecte a fost reprezentata in principal de accize si taxe 
vamale (3.807 mil lei), taxe aferente salariatilor (380 mil lei) si TVA (1.960 mil lei).  

Profitul net a crescut cu 105% in 2011 comparativ cu 2010, in principal datorita impactului pozitiv al 
rezultatului operational. 
 
Bilant 
La data de 31 decembrie 2011, activele totale insumau 33.820 mil lei, cu 5% mai mult fata de sfarsitul 
anului 2010 (32.102 mil lei), in special datorita investitiilor realizate in anul 2011. 

Activele imobilizate au crescut cu 7% la 28.568 mil lei, in principal datorita investitiilor semnificative 
efectuate atat in activitatea de E&P, pentru dezvoltarea si modernizarea sondelor, a instalatiilor de 
suprafata si a echipamentelor de productie, dar si in proiectele din activitatea de Energie, R&M si de 
la nivel Corporativ compensate de scaderea activelor financiare ca urmare a reclasificarii portiunii pe 
termen scurt a imprumuturilor acordate filialelor ca si creante. 

Totalul activelor circulante, inclusiv platile in avans, a scazut cu 4%, ajungand la 5.251 mil lei, 
comparativ cu valoarea de 5.478 mil lei inregistrata la sfarsitul anului 2010, in principal din cauza 
scaderii numerarului la sfarsitul anului ca urmare a rambursarii imprumuturilor in anul 2011. 
Valoarea stocurilor a scazut comparativ cu anul 2010, in special ca urmare a scaderii cantitatilor de 
materiale aflate in stoc precum si a scaderii platilor in avans facute furnizorilor inregistrate la sfarsitul 
anului 2010. 

Totalul datoriilor (inclusiv provizioane si venituri in avans) a scazut cu 6%, avand valoarea de 14.929 
mil lei la data de 31 decembrie 2011, in special ca urmare a scaderii imprumuturilor pe termen lung 
in urma rambursarii imprumuturilor in cursul anului 2011.  

Capitalurile proprii insumau 18.891 mil lei la data de 31 decembrie 2011, cu 17% mai mult fata de 
valoarea de 16.195 mil lei inregistrata la sfarsitul anului 2010 datorita profitului net generat in anul 
curent. 

Flux de numerar 
Situatia privind fluxul de numerar al Petrom a fost intocmita pe baza metodei indirecte, conform careia 
au fost operate ajustari pentru acele tranzactii care nu au caracter monetar. 
Numerarul net generat de activitatile de operare a crescut cu 2.090 mil lei sau 54% de la 3.854mil lei in 
2010, la 5.945 mil lei in 2011. 
Iesirile nete de numerar pentru activitatile de investitii au crescut cu 450 mil lei sau 11% de la 4.150 
mil lei in 2010 la 4.601 mil lei in 2011. 
Numerarul net din activitati de finantare a scazut cu 3.625 mil lei de la intrari de numerar de 1.432 mil 
lei in 2010 la iesiri de numerar de 2.193 mil lei in 2011. 
In concluzie, pe parcursul intregului an 2011 compania a mentinut un nivel ridicat al investitiilor. 
Investitiile au fost finantate din intrarile pozitive de numerar generat de activitatile de operare. 
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Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmam ca situatiile financiare pentru anul 2011, 
intocmite in conformitate cu standardele romanesti de contabilitate, ofera o imagine corecta si 
conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale 
Petrom, iar informatiile incluse in cadrul acestui raport prezinta in mod corect si complet informatii 
privind dezvoltarea si performanta companiei, precum si o descriere a principalelor riscuri si 
incertitudini aferente activitatii desfasurate. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Presedintele Consiliului de Supraveghere 
Gerhard Roiss 
 
 
 
 
 
 
 
 
Director General Executiv      Director Financiar 
Mariana Gheorghe       Daniel Turnheim 
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6. Anexe  
 
a. Lista companiilor consolidate in Grupul Petrom la 31 decembrie 2011 
 
 
 

Companie-mama 

OMV Petrom S.A. 

 
Filiale 

Explorare si Productie Rafinare si Marketing 

Tasbulat Oil Corporation LLP 
(Kazahstan) 1 

100,00%  
OMV Petrom Marketing S.R.L. 
(Romania)  

100,00% 

Korned LLP (Kazahstan) 100,00%  Petrom Aviation S.A.3(Romania) 99,99% 
Kom Munai LLP (Kazahstan) 95,00%  Petrom LPG S.A. (Romania) 99,99% 
Petrom Exploration & 
Production Ltd. 

50,00%  
ICS Petrom Moldova S.A. (Republica 
Moldova) 

100,00% 

   OMV Bulgaria OOD (Bulgaria) 99,90% 
Gaze si Energie    OMV Srbija DOO (Serbia) 99,90% 
OMV Petrom Gas S.R.L. 99,99%    
Petrom Distributie Gaze 
S.R.L. 

99,99%  Sediu si Altele  

OMV Petrom Wind Power 
S.R.L.2 

99,99%  Petromed Solutions S.R.L. 99,99% 

     
1  Detinuta prin intermediul Tasbulat Oil Corporation BVI drept companie de tip holding 
2 Denumita anterior Wind Power Park S.R.L. (denumirea s-a schimbat incepand cu data de 7 noiembrie 
2011) 
3 Activitatile Aviation Petroleum S.R.L. au fost integrate prin fuziune in Petrom Aviation S.A, incepand 
cu data de 1 decembrie 2011 
 
Companii asociate, luate in considerare la consolidarea capitalului propriu 

Congaz S.A. (Romania)  28,59% 
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b. Lista partilor afiliate companiei  
 

Cod Companie 
OMV Grup compania mama si filialele consolidate - inclusiv filialele consolidate in 
grupul Petrom la 31 decembrie 2011 

AWPIP Adria-Wien Pipeline GmbH 
AGGM AGGM Austrian Gas Grid Management AG 
AMIC Amical Insurance Limited 
BOGL Baumgarten-Oberkappel Gasleitungsgesellschaft m.b.H. 
HUB Central European Gas Hub AG 
DIRA Diramic Insurance Limited 
ECONDE EconGas Deutschland GmbH 
ECOGAS EconGas GmbH 
ECONHU EconGas Hungária Földgázkereskedelmi Kft. 
ECONIT EconGas Italia S.r.l. 
EGBV EGBV Beteiligungsverwaltung GmbH 
MOLDO ICS PETROM MOLDOVA SA 
KONAI KOM MUNAI LLP 
KORNED KORNED LLP 
ISERV OMV - International Services Ges.m.b.H. 
OBAY OMV (BAYERN) Exploration GmbH 
OEGYPT OMV (EGYPT) Exploration GmbH 
OFARO OMV (FAROE ISLANDS) Exploration GmbH 
OIRAN OMV (IRAN) onshore Exploration GmbH 
OIRE OMV (IRELAND) Exploration GmbH 
OMV OMV Aktiengesellschaft 
ONOR OMV (NORGE) AS 
OPK  OMV (PAKISTAN) Exploration Gesellschaft m.b.H. 
OSLOEX OMV (SLOVAKIA) Exploration GmbH 
OTNPR OMV (Tunesien) Production GmbH 
OTNSID OMV (TUNESIEN) Sidi Mansour GmbH 
OUK OMV (U.K.) Limited 
YEM2 OMV (Yemen Block S 2) Exploration GmbH 
YEALMA OMV (YEMEN) Al Mabar Exploration GmbH 
OAUST OMV AUSTRALIA PTY LTD 
OEPA OMV Austria Exploration & Production GmbH 
OBIH OMV BH d.o.o.  
OBINA OMV Bina Bawi GmbH 
OYEM70 OMV Block 70 Upstream GmbH 
BULG OMV BULGARIA OOD 
OTCH OMV Česká republika, s.r.o. 
OCTS OMV Clearing und Treasury GmbH 
OMVD OMV Deutschland GmbH 
OTHOLD OMV Petrol Ofisi Holding Anonim Şirketi 
OMVEP OMV Exploration & Production GmbH 
OEPL OMV EXPLORATION & PRODUCTION LIMITED 
OFIN OMV FINANCE LIMITED 
OFS OMV Finance Services GmbH 
OFE OMV Future Energy Fund GmbH 
OGI OMV Gas & Power GmbH 
GERMY OMV Gas Germany GmbH 
OGG  GAS CONNECT AUSTRIA GmbH 
OGSG OMV Gas Storage Germany GmbH 
OGSA OMV Gas Storage GmbH 
GASTR OMV Gaz Ve Enerji Limited Şirketi 
OHRVAT OMV Hrvatska d.o.o. 
OHUN OMV Hungária Ásványolaj Korlátolt Felelösségü Társaság 
OKH OMV Kraftwerk Haiming GmbH 
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Cod Companie 
OMV Grup compania mama si filialele consolidate - inclusiv filialele consolidate in 
grupul Petrom la 31 decembrie 2011 

MAURI OMV Maurice Energy GmbH 
NZEA OMV New Zealand Limited 
OLIB OMV OF LIBYA LIMITED 
OGEX OMV Oil and Gas Exploration GmbH 
OILEXP OMV Oil Exploration GmbH 
OILPRO OMV Oil Production GmbH 
PETEX OMV Petroleum Exploration GmbH 
PETGAS OMV PETROM GAS SRL 
ROMAN OMV PETROM MARKETING SRL 
PETROM OMV PETROM SA 
OPI OMV Power International GmbH 
OMVRM OMV Refining & Marketing GmbH 
OROVI OMV Rovi GmbH 
BORASC OMV Samsun Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.Ş.  
OSARTA OMV Sarta GmbH 
SLOVJA OMV SLOVENIJA trgovina z nafto in naftnimi derivati, d.o.o. 
OMVSK OMV Slovensko s.r.o. 
SNO OMV Solutions GmbH 
OSERB OMV SRBIJA d.o.o. 
OSUP OMV Supply & Trading AG 
OUPI OMV Upstream International GmbH 
PEIV PEI Venezuela Gesellschaft mit beschränkter Haftung 
PIL Petroleum Infrastructure Limited 
PETAV PETROM AVIATION SA 
PDGAZ PETROM DISTRIBUTIE GAZE SRL 
PEPL PETROM EXPLORATION & PRODUCTION LIMITED 
PETLPG PETROM LPG SA 
PETMED PETROMED SOLUTIONS SRL 
OPEI Preussag Energie International GmbH 
TASBU TASBULAT OIL CORPORATION LLP 
TOCBVI Tasbulat Oil Corporation BVI 
VIVTS VIVA International Marketing- und Handels-GmbH 
WINDPP OMV PETROM WIND POWER SRL  
ERK Erk Petrol Yatırımları A.Ş. 
MARMA Marmara Depoculuk Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi 
OTANAG OMV Anaguid Ltd. 
GPTHOL OMV Gaz ve Enerji Holding Anonim Şirketi 
GPTSAT OMV Gaz ve Enerji Satış Anonim Şirketi 
MAURIL OMV Maurice Energy Limited 
POAS Petrol Ofisi A.Ş. 
OTUSO OMV South Tunisia Ltd. 
GPTRAD OMV Trading GmbH 
PORAF Petrol Ofisi Akdeniz Rafinerisi Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
ARAMA Petrol Ofisi Arama Üretim Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi 
POGAZ Petrol Ofisi Gaz İletim A.Ş. 
ODORRA OMV Dorra Limited 

 


